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1 UvoD

Kazdy podnik, at’ uz maly nebo velky, by mél znat své cile, to je prvni krok
K uspésnému fizeni firmy. Dalsim krokem je znat své konkurenty, a také finanéni zdravi
svého podniku. Finan¢ni analyza miize slouzit jako nastroj k mezipodnikovému srovnani,
diky némuz se podnik dozvi, jak si stoji v porovnani se svymi konkurenty, ale také lze
diky ni zjistit, jak je podnik vykonny a zda pfindsi svym vlastnikiim dostatecné zisky. Je
tedy nutné podotknout, ze finan¢ni analyza je velice dulezita pro spravné finan¢ni fizeni
podniku. Bohuzel nékteré podniky ji nevénuji dostate¢nou pozornost a myln¢ tvrdi, ze

jim Kk tizeni financi sta¢i pouze dokumenty z Géetni zavérky.

Vystupy z finanénich analyz jsou vyznamnym zdrojem informaci o finanénim
zdravi podniku. Tyto vystupy obsahuji data, ktera jsou piinosem jak pro interni podnikové

vyuziti, tedy pro majitele firmy, tak i pro véfitele, ¢i konkurenci.

Cilem této bakalatské prace je popsat historicky vyvoj textilniho primyslu na
Semilsku. Zhodnotit historicky a ekonomicky vyvoj vybraného podniku textilniho
prumyslu. Dale analyzovat konkurenceschopnost vybraného textilniho podniku v ramci

odvétvi, urcit finan¢ni situaci vybraného podniku a navrhnou feSeni na jeji zlepSeni.

Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni Céast prace, teoreticka Cast, obsahuje
teoretické poznatky, které maji napomoci k lepSimu proniknuti do zkoumané
problematiky. Zahrnuje problematiku podnikovych cili, konkurenceschopnosti
i vykonnosti a pfedevsim finan¢ni analyzy. Druha ¢ast prace je prakticky zamétena.
Nachazi se v ni strucny popis historického vyvoje textilniho primyslu ve vybraném
regionu, dale je zde hodnoceno postaveni vybraného podniku Ve srovnani s jeho
konkurenty i s oborovym pramérem, diky ¢emuz lze posoudit postaveni podniku na trhu.
Také je zde analyzovan ekonomicky vyvoj podniku za poslednich dvacet let jeho
hospodareni. A také vypocitana produktivita prace na jednoho zaméstnance. Na zdklad¢
vystupll z analyz jsou v zavéru prace navrhnuta opatfeni, kterd by mohla pomoci

S napravou finan¢niho zdravi podniku.



2 CIiLE PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Prvni kapitola této prace je zaméfena na vysvétleni teoretickych poznatkl
Z problematiky tykajici se podnikové ekonomiky. V prvni Casti je prace zameétena
predevsim na podnik a jeho cile. Dalsi ¢ast se rozsahleji vénuje konkurenceschopnosti
podniku a moznostem jejiho meéfeni. Tato Cast zahrnuje také hodnoceni financni
vykonnosti podniku. Nasledujici ¢ast se vénuje zdrojum dat potifebnych k sestaveni

finan¢ni analyzy a zavér kapitoly pfiblizuje jiz zmifiovanou finan¢ni analyzu.

2.1 Podnik

Podle Jurové (2009) vznika podnik na zaklad¢ poznani potieby, tou je povazovano
ucelné organizovani hospodaiské cinnosti, ktera je na vys§i Grovni, nez je v silach
jednotlivce. Podnik autorka popisuje jako planovité organizovanou hospodatskou
jednotku, ve které se vyrab¢ji a prodavaji vécné statky a sluzby. Autorka podnik popisuje
jako kombinaci vyrobnich faktorti, prostfednictvim které vlastnici podniku chtéji
dosdhnout cili jako naptiklad maximalizace pifijmul, zlepSeni socidlniho postaveni,
a podobné. V tomto piipadé jsou dle autorky za pifedmét podnikového hospodafstvi
povazovana veskera rozhodnuti tykajici se vyuziti podnikovych zdroji, jez maji

napomoci k realizaci stanovenych podnikovych cila.

V ekonomické literatute zni definice podniku vétSinou velmi podobné. Podnik je
vV nich popisovan jako instituce vznikld k vykonu podnikatelské Cinnosti, kterd je
pléanovité fizena a organizovana, jak uvadi Synek a kol. (2010). Autor dale uvadi, Ze se
podniky snazi co nejefektivnéji kombinovat vyrobni faktory, aby mohlo dojit k naplnéni

pfedem urcenych cild.

Synek a kol. (2010) uvadi, ze podniky je mozné rozdélit dle pfedmétu jejich
¢innosti nNa podniky pramyslové, zemédélske, lesnické, stavebni, dopravni, spojd,
zasilatelské, obchodni, cestovniho ruchu, bankovni, penézni a podniky sluzeb. Pro ucely

této prace jsou dileZité predev§im podniky vyrobni.

Z pohledu legislativy Ceské republiky je uzivan termin ,,obchodni zavod*, ktery
je ob¢anskym zakonikem (zakon €. 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti) definovan
takto: ,, Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery
Z jeho viile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla

‘

slouzi k jeho provozu.*



2.2 Vyrobni podniky

Vyrobni podniky maji jako svou hlavni ¢innost vyrobu, tu lze charakterizovat
produkci hmotnych vyrobkti a s nimi souvisejicimi rozmanitymi sluzbami. Vyrobni
podniky je mozné rozdélit podle stupné zpracovani vyrabénych statki na podniky
prvovyroby, fadi se mezi n¢ zemédélské, lesnické a tézebni podniky. Tyto podniky
ziskavaji potfebné suroviny ptimo z ptirody. Druhou skupinou jsou podniky druhovyroby
nebo také podniky zpracovatelské. Predmétem jejich ¢innosti je zpracovani surovin, jez
byly ziskdny prvovyrobou. Nésledn¢ dochéazi k jejich pfetvofeni na dalSi statky.
Primyslové podniky operuji jak v prvovyrobé, tak i ve zpracovatelské sféfe. Do
zminovan¢ho zpracovatelského primyslu se fadi i podniky zabyvajici se prumyslem

spotiebnim, tedy textilni podniky (Synek a kol., 2010).

2.3 Definovani a charakteristika cila

Poté, co si podnik stanovi své poslani, vymezi sviij pfedmét ¢innosti, mize piejit
k samotné formulaci cild. Podle Woheho a Kislingerové (2007, s. 108) jsou cile
definovany takto: “Cile podniku jsou kritéria, podle kterych muze byt podnikatelské
jednani méreno.”
2.3.1 Urcovani podnikovych cild

Rozdéleni moci je hlavni kritérium pii ur¢ovani podnikovych cild. Hlavnim
ekonomickym cilem podniku je rist hodnoty vlastniho kapitalu. Riziko spojené s investici
kapitalu do podnikdni nesou pravé vlastnici podniku, proto koncepce Shareholder Value
piiklada jejich kompetenci nejvétsi vahu. Tuto koncepci lze prirovnat k tradi¢ni nauce
0 podnikovém hospodaistvi, pro niz je hlavnim cilem maximalizace zisku
z dlouhodobého hlediska. Oproti tomu koncepce stakeholders bere pii vytvareni
podnikovych cilli v potaz zijem vSech zainteresovanych stran. Coz zahrnuje zajmy
vlastnikti podniku, ty jsou fazeny do cilii ekonomickych, dale z4jmy zaméstnanct, které
patii mezi socialni cile. A nakonec cile ekonomické, do kterych spadaji zajmy vetejnosti

(Wohe a Kislingerova, 2007).

V tabulce 1 jsou znazornéna kritéria, ktera spadaji pod jednotlivé cile podniku.

Tato prace se dale bude zabyvat pouze cili ekonomickymi.
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Tabulka 1 Druhy cila

Ekonomické cile Socialni cile Ekologické cile
e Dlouhodoba e Spravedlivé e Setrné zachazeni s
maximalizace zisku odménovani pfirodnimi zdroji
e Shareholder Value e Dobré pracovni e Omezeni emise
e Rentabilita podminky Skodlivych latek
e Podnikatelska jistota e Podnikové socialni e SniZeni mnozstvi
e Riist podniku davky odpadu
e Jistota pracovnich mist | ¢ Recyklace odpadu
e Spolu rozhodovani

Zdroj: Wohe a Kislingerova (2007)

2.4 Druhy cilu
Cile je dle Woheho a Kislingerové (2007) mozné délit podle mnoha kritérii, jako
je naptiklad vyznam, velikost, obsah. Dale autofi uvadéji moznost déleni podle ¢asového

hlediska, ¢i samotného vztahu mezi jednotlivymi cili.

Wohe a Kislingerova (2007) dale vysvétluji, ze cile mohou byt udavany bud’
v mnozstvi produkce, nebo vyjaddieny pomoci obratu, tedy v penéznich jednotkach.
zminovanou maximalizaci zisku a s ni spojenou minimalizaci nakladi. Tyto cile velmi
vyrazné ovliviiuji jednani podniku. A k témto zakladnim cilim jsou, jak tvrdi autofi,
pridruzeny cile v&cné, neboli pomocné, mezi néz patii napiiklad zlepSeni kvality

produkce. Tyto cile poméhaji k dosazeni cilii formalnich.

Je-1i bran v potaz rozsah jednotlivych cill, tak jsou déleny na omezené (zvySeni
trzniho podilu o 7%) a neomezené (maximalizace zisku, minimalizace nakladl). Anebo
je lze Clenit podle jejich dilezitosti, a to na hlavni cil, ten se tyka podniku jako celku.
Mezicile, téz nazyvany jako dil¢i cile, které jsou kli¢ové pro jednotliva oddéleni podniku.
Poslednim stupném hierarchie jsou cile podfazené, jez zahrnuji konkrétni ¢innosti. Pro
spravné fungovani této hierarchie je nezbytnym faktorem posloupnost cili (Wdhe

a Kislingerova, 2007).

Z hlediska casu rozdéluji Synek a kol. (2010) cile na kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé. V nékterych ptipadech je mozné setkat se srozdélenim cili pouze

na dlouhodobé a kratkodobé, upozoriiuji autofi. Autofi dale navazuji, ze pomoci cili
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kratkodobych, mezi néz jsou fazeny rizné operativni cile, by mél podnik dosahnout cilti
dlouhodobych, do nich patii cile komplexnéj$i a za jejich plnéni jsou zodpovédni

predevsim vrcholovi manazefi.

Pro vykazovani ziskli z dlouhodobého hlediska je n¢kdy potiebné zisk z bézného
obdobi snizovat. V nyn¢jsi dobé jiz neni maximalizace zisku tim zcela nejhlavnéjSim
cilem. Jak uvadi Hyrslova a Klecka (2008, s. 11): ,, Modifikuje se na snahu po dosazeni

priméreného zisku s dobrovolnym respektovanim urcitych omezeni.

Cile mohou byt stanoveny ke konkrétnimu okamziku, ty jsou nazyvany cili
stavovymi a jejich opakem jsou cile intervalové, jenz se vazi na urcité obdobi. Podle ¢asu
se cile déli také na trvalé, tim je primdrni cil podniku a dale cile prechodné

(Synek a kol., 2010).

2.5 Primarni cil podniku

Hlavnim ukolem podniku je vyroba a distribuce vyrobki, ¢i poskytovani sluzeb
svym zakazniklim a také v§eobecny prospéch vSem, ktefi jsou s vyvojem podniku néjak
spojeni. Prvotnim cilem, kterého chce kazdy podnik dosahnout, je to, pro co byl podnik
zalozen. Je-li pominuta ¢asova dimenze a dalsi vlivy, tak v kratkém obdobi je za hlavni

cil podniku povazovana maximalizace zisku (Synek a kol., 2010).

Pokud bude podnik vykazovat zisk, poroste disledkem toho i jeho trzni cena,
udavaji HyrsSlova a Klecka (2008). Podle autort je k tomu, aby podnik vykazoval zisk,
zasadni zaméfit se na pfeménu vstupil na vystupy, protoZze samotnd maximalizace zisku

znamena nejveEtsi prinos pro samotné podnikatele.

Kislingerova (2007) tik4, Ze finan¢ni manazeti musi védet, co vytvati zakladni cil
podnikatelské ¢innosti, nebot’ je nutné mu podfizovat veSkerd rozhodnuti. Zakladnim
cilem podniku je podle Zivnostenského i ob&anského zakoniku CR dosahovani zisku
neboli jeho maximalizace. Autorka dale uvadi, Ze tento cil je jednozna¢ny predevsim
pro firmy, kde je majitel podniku soucasn¢ i fidici osobou. V tomto piipadé nedochazi
K rozporu z&4jmi s podnikovymi cili. Autorka ptidava, ze u vétsich spolecnosti, kde je
oddé€leno vlastnictvi od fizeni, plati ve vétSin¢ piipadi pravidlo, ze rizné zajmové
skupiny si stanovuji odlisné cile. Proto ¢asto dochazi ke konfliktim mezi jednotlivymi
cili.

Z tohoto diivodu je mnohem lépe zvolenym métitkem penézni tok alias cash flow.

Je totiz velmi siln€ spjat s likviditou podniku a spolec¢né tvoii zakladni kritéria pro Going
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Concern Princip, tedy pro samotnou existenci podniku a jeho dlouhodobou prosperitu.
Pro podnikové investory patii mezi dulezita kritéria pravé onen penézni tok a s nim
spojené riziko. Finan¢ni manazefi proto musi vyhledavat optimalni tiroven rizika a cash

flow, aby si udrzeli pozornost svych investorii (Kislingerova, 2007).

Postupné zacala byt maximalizace celkového zisku nahrazovana pomérovymi
ukazateli (ROE aj.), maximalizaci zisku na jednu akcii, trzni cenou akcie, zahrnovanim
rizika do rozhodovani a uréitou dynamizaci. Dynamizaci lze zaznamenat piedevsim
pii hodnoceni investi¢nich projektd (napf. metoda Cisté souc¢asné hodnoty — NPV) nebo
také pfi stanovovani hodnoty firmy (metoda kapitalizace zisku a metoda diskontovaného
volného cash flow — DFCF). Avsak vétSina firem pfi manazerském rozhodovani setrvava
u zisku a snim spojenymi ukazateli (ROA, ROIL, EPS), ale nejvice vyuzivanym je
primarnim cilem podniku maximalizace jeho hodnoty. Tyto Gvahy setrvavaji v teorii
I praxi dodnes a jsou klicové pro tvorbu nejnovéjsich modelt, pro které je primarnim
cilem podniku maximalizace trzni hodnoty pro akcionadfe neboli Shareholder Value

(Synek a kol., 2010).

Wohe a Kislingerova (2007) uvadéji, Ze model Shareholder Value stavi zajmy
vlastnikli podniku na prvni misto. Podle autori by méli mit nejvétsi pravomoci

pfi rozhodovani vlastnici, nebot’ jsou to prave oni, ktefi nesou podnikatelské riziko ztraty.

2.5.1 Maximalizace hodnoty podniku

Dle Synka a kol. (2010) je z pohledu podnikovych cilti hodnota podniku chapana
jako soucasnd hodnota ocekavanych budoucich Eistych cash flow, penéznich toku.
V tomto piipad¢ bude dostacujici povazovat cash flow za zisk neboli rozdil mezi vynosy
a naklady, vysvétluji autofi. Soucasna hodnota podniku bude, jak uvadi autofi, hodnota
oc¢ekavanych budoucich ziskii diskontovanych k soucasnosti pomoci vhodné diskontni
miry, kde diskontovéni vyjadiuje piepocet budoucich hodnot na ty soucasné.

n

_Zl+Zz++Zn_ZZt M
A+ (1+10)? 1+0" Laa+i

t=1

Kde je:
Z — oc¢ekavany budouci zisk v roce t

i — diskontni mira
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2 — soucet hodnot zisku Z od 1. do n-té¢ hodnoty

Je-li podnikatelsky cil formulovan timto zptisobem, Ize ho povazovat za obecny
cil podnikani. A to ve vSech moznych druzich firem. Specifickou formu takto stanoveny
cil dostal pomoci metody diskontovanych cash flows (DCF — Discounted Cash Flows)
(Synek a kol., 2010).

2.5.2 Cile malého podniku

Hlavni odlisnost malych podnika od téch velkych spociva ve form¢ vlastnictvi,
dale ve zplsobu a urovni fizeni nebo také mozZnosti ziskani kapitdlovych zdroji.
U malych podnikt zpravidla nebyva oddéleno vlastnictvi firmy od jejiho tfizeni. Majitel
firmy vétSinou investuje vSechen svij kapital pravé do svého podniku a je na ném
zpravidla Zzivotn¢ zavisly. Malé podniky také mivaji ztizeny pfistup k Gveérim
poskytovanym na kapitadlovych trzich. Zplsob, jakym financuji svlij rlst, spociva
v zadrzovani zisku. Cile majitelt malych firem jsou mnohem rozsahlejsi nezli pouha
maximalizace zisku, jak je tomu u podniki velkych, ve kterych se o vedeni spole¢nosti
staraji Spickovi manazefi a ne vlastnici podili. Vlastnici malych podniki chtéji predev§im
nezavislost, tedy “byt svym panem”, ziskat si stalou pracovni pozici. Nékdy je divodem
prani nasledovani rodinné tradice. Je mozné¢, ze pokud maly podnik prosperuje a roste,
muze se z ného pozdé&ji stat velka firma a s tim mohou pfijit problémy, které souvisi

s velkymi spole¢nostmi (Synek a kol., 2010).
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3 KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU A JEJi
MERENI

Pavelkova (2009) uvadi, ze pojem konkurenceschopnost je velmi Siroky a jeho
vysvétleni neni jednotné. Jeho definice se 1iSi autor od autora. VétSina ceskych
| zahrani¢nich autord se vSak podle autorky shoduje na tom, Zze je-li brana
konkurenceschopnost z makrockonomického hlediska, feSime konkurenceschopnost
statu, pokud se fesi konkurenceschopnost v odvétvi, tou se zabyva oblast mezoekonomie
podniku, jez je na tirovni mikroekonomické. Pavelkova (2009) ptidava, Ze nejvétsi shodu
vSak mezi autory najdeme pravné v problematice konkurenceschopnosti podnikt. Ta je

dle autorky vnimana jako schopnost podniku trvale a udrziteln¢ pisobit na trhu.

Schopnost konkurovat svym soupetiim je zavisld na konkurenc¢ni vyhod¢, jez
muze podnik ziskat zpisobem produkce vyrobkii, a také svym pisobenim na daném trhu

V porovnani s firmami, které tvoii jeji konkurenty (Pavelkova, 2009).

Dochazi k posuzovani situace mezi jednotlivymi podniky, jakoZto podniky, které
se vyskytuji na daném trhu, jejich schopnosti trvale na trhu pasobit a udrzovat si na trhu
svij podil tak, ze konkuruji dal§im podnikiim, jenz ptisobi na tomto trhu. Tyto subjekty
predstavuji konkurenci na daném trhu. Konkurenceschopnost tedy piedstavuje schopnost
firmy ke konkurenci, ristu a ziskovosti, schopnost dlouhodobé vyrabét se ziskem
produkci, ktera koresponduje s pozadavky trhu po strance ceny, kvality a dalSich

charakteristickych znakt (Suchanek a kol., 2013).

Porter (1994) piSe, ze struktura odvétvi velmi vyznamné ovliviiuje urcovani
konkurenénich pravidel. Autor pfidava, Ze schopnost konkurovat svym konkurentiim je
rozhodujici v otédzce, zda bude podnik na trhu Uspésny, ¢i neuspéje. Konkurence je
rozhodujicim faktorem vybéru vhodnych c¢innosti podniku, které nemalym dilem

piispivaji k jeho vykonnosti, uvadi dale autor.

Je-li zminovan pojem konkurenceschopnost, nesmi byt opomenut pojem
podnikavost, nebot’ je s konkurenceschopnosti velmi tizce spjat a tvofi elementarni
a ,,vychozi“ konkuren¢ni potencial firmy. Podnikavost je kliCovym atributem spousty
dalsich pojmu, které souvisi s oborem podnikatelstvi. V podnikavosti je zahrnuta podstata
konani podnikatelské ¢innosti, a také rozhodnuti podnikatele zacit podnikat. Rozhodnuti

k tomu stat se podnikatelem s sebou ptinasi nezavislost, to znamena, Ze se z osoby, jez
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ma piijmy ze ,,zavislé ¢innosti®, stava ,,0soba samostatné vydélecné ¢inna“. Podnikavost

tvoii podstatny znak sekundarniho podnikani, tedy podniku (Mikolas, 2005).

Mikolas (2005, s. 65.) zminuje: ,, Musime si uvédomit, Ze konkurence je vztah dvou
a vice subjektii (konkurentir). “ Dale uvadi, ze pro vstup firmy do konkuren¢niho vztahu

je nutné, aby splnovala alespon tyto 2 predpoklady:

e Musi byt ,konkurencni®, coz znamend, ze ma konkurenceschopnost

a disponuje konkurenénim potencialem.

e Musi mit , konkurencni“ zdjem, je tedy dilezité, aby podnik sam chtél
do konkuren¢niho vztahu vstoupit, to mizeme vysvétlit také jako

specificky potencial, jimz dany podnik disponuje.

Je dulezité pochopit, ze konkurenceschopnost tvoii jakysi potencial firmy prosadit se

na daném trhu (Mikolas, 2005).

3.1 Moznosti méreni konkurenceschopnosti
Stejné jako pti definovani pojmu konkurenceschopnost i pfi feSeni problematiky

meéteni konkurenceschopnosti jsou piistupy riznych autort odlisné.

3.1.1 Pristupy k méreni konkurenceschopnosti
BlaZzek a kol. (2008) déli pristupy k méfeni konkurenceschopnosti na dvé

nasledujici skupiny:

e Priistupy teorie podnikového hospodafstvi, jeZ se opiraji o ukazatele
finan¢ni, které je mozné objektivné vyjadfit a pfesné méfit a maji podobu
ekonomickych udaji. Zjistitelné jsou pfedevs§im z ekonomickych vykazi.
Nazyvame je téz ,,tvrda data®. Diky nim muzeme dojit k objektivnimu

vnitropodnikovému srovnani.

e Piistupy teorie podnikového managementu se zabyvaji daty, ktera
nazyvame téz jako ,,m¢kka data“. Ty se zabyvaji predevs§im lidmi, jejich
kvalifikaci a kreativitou. Jejich nevyhodou je, Ze jsou obtizn¢ méfitelna

a pomérné Spatn¢ uchopitelna.

Tato prace se dale bude zabyvat pouze prvni skupinou dat, a to dat tvrdych.
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3.2 Jak zvysit konkurenceschopnost

Velmi dilezitou vlastnosti, kterd nesmi firmé chybét, je potencial, ktery vnimaji
jeji konkurenti, uvadi Mikolad§ (2005). Dale zminuje, Ze bez potencidlu nemuize
konkurenceschopnost existovat. Aby mohl byt podnik konkurenceschopny, je podle
autora nezbytné si uvédomovat, kam sméfuje vyvoj, co je normalem dnesni doby, a také

znat své moznosti a byt ptizptsobivy.

3.3 Hodnoceni vykonnosti podniku a jeji ukazatele

Vykonnost podniku byva hodnocena predevSim s cilem zméfit ekonomické
skute¢nosti. Ekonomické skutec¢nosti lze méfit pomoci ukazatell, ty mohou byt bud’
finan¢niho ¢i nefinan¢niho charakteru, které¢ se spolecné s jejich vyvojem analyzuji.
Analyzovat je mozné bud’ cely podnik se v§emi jeho ¢innostmi a vysledky, nebo si pro
analyzovani zvolit pouze urcité podnikové Cinnosti ¢i procesy. Nasleduje porovnani
vysledk analyzy s vysledky z minulych obdobi a na zakladé¢ porovnanych udaji
predikovat budouci vyvoj. Komplexni rozbory provadi vrcholovy management, a to
vV podobé analyzy souhrnnych vysledkii. Naopak rozbory vyb&rové, jez pracuji
s parcialnimi vysledky, zpracovavaji pfisluSné odborné¢ utvary. Samotné méfeni
podnikové vykonnosti je nezbytnou ¢innosti, kterou by mél kazdy podnik vykonavat,

chce-li zGstat uspésny a konkurenceschopny (Krutina a Novotna, 2014).

3.3.1 Vyznam hodnoceni vykonnosti podniku

Autofi Krutina a Novotnad (2014) tvrdi, Ze hlavni vyznam provadéni analyzy
vykonnosti podniku spo¢iva v odhaleni riznych faktord, kterym by méla byt vénovana
pozornost pii tvorbé dlouhodobé strategie, diky niz bude podnik dosahovat stanovenych
cilt. To dle autorti podniku pomize naptiklad zlepsit jeho ekonomickou situaci a zajistit

kladny vyvoj dané¢ho podniku.

3.3.2 Definice vykonnosti

Vykonnost je obecné uzivanym pojmem a stala se tak soucasti bézného jazyka.
Pojem vykonnost je pouzivan napfic¢ riiznymi obory naptiklad ve sportu ¢i ve svétove
ekonomice. Proto neni jeho definovani tGplné snadné. Obecné vSak lze vykonnost
vysvétlit jako charakteristiku, jez popisuje zptsob/pribéh, jakym zkoumany subjekt,
vykonéava danou ¢innost na zdkladé podobnosti se zplisobem konani ¢innosti subjektu,

S nimz je porovnavan. Je-li vykonnost interpretovana timto zptisobem, piedpoklada se
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uspésné porovnani zkoumaného a referencniho jevu, ten Stanovuje jakousi idedlni

variantu (Wagner, 2009).

3.3.3 Méreni vykonnosti firem
Sulak (2005) tik4, ze finanéni vykonnost podniku je spojena s analytickymi
procesy, ty lze zatadit do zakladnich néstroji pro finan¢ni management. Autor uvadi, ze

dle ¢asového horizontu ma tato analyza dvé hlavni roviny.

1. Zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku jsou ziskany vysledky a zavéry,
které se mohou déle vyuzit pro vyhodnoceni dopadi rozhodnuti ucinénych

v minulosti.

2. Analyzu finan¢ni vykonnosti, kterou je mozné vyuzit pfi vyhodnoceni

finan¢niho planu ve spojitosti s progndzou vyvoje podniku do budoucna.

Nyni nejpouzivanéj§i postup pro méfeni podnikové vykonnosti vychdzi
zZ finan¢nich ukazatelii. Zabyvaji se vyvojem ekonomickych tokli, dichodli a zménami

v majetku podnikatelskych subjektii (Sulak, 2005).

3.4 Zdroje informaci pro méreni vykonnosti organizace

wevr

reproduk¢ni proces podniku, uvadeji Krutina a Novotna (2014).

Zdroje dat tvoii pfedev§im financéni vykazy, mezi néZ se da zaradit napiiklad
rozvaha neboli ucetni zavérka, vykaz zisku a ztraty a také ptiloha k rozvaze. Mimo
finan¢ni vykazy lze ziskdvat data také z dopliiujicich informaci, které je mozné ziskat

bud’ z podniku, anebo je nalézt na kapitdlovém trhu (Krutina a Novotna, 2014).

Nasledujici ¢ast prace objasiiuje, co jednotlivé ucetni vykazy predstavuji.

3.4.1 Rozvaha

Rozvaha/ucetni zavéerka je vykaz, jenz zachycuje stav majetku (aktiva) a zdroje
jeho kryti (pasiva) v penéznim vyjadieni vztahujici se k uréitému casovému okamziku.
Udaje obsazené vrozvaze jsou statistickymi okamzikovymi ukazateli, uvadgji se
ve formé aritmetického praméru prostého z pocatku i konce obdobi. Diky tomu lze
prehledngji  vyjadfit  kolisajici ~ stav v pribéhu  jednotlivych  obdobi
(Krutina a Novotna, 2014).
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Dluhosova (2008) povazuje za velmi dilezité pravidlo, jez musi byt pii tvorbé
rozvahy dodrzeno, rovnost mezi stranou aktiv a stranou pasiv. Toto pravidlo se nazyva

téz bilan¢ni rovnice, jak udava autorka.

V rozvaze tedy strana aktiv zaznamenava konkrétni formu majetku. Aktiva se daji
dale ¢lenit na majetek dlouhodoby a kratkodoby, n¢kdy téz obézny majetek. Zatimco
dlouhodoby majetek si zachovava svoji podobu béhem nékolika reprodukénich cykli
a dochazi k postupnému piechdzeni do hodnoty produkce prostiednictvim odpist,
pficemz doba jeho pouZitelnosti je del$si nez jeden rok. Majetek obézny v pribchu
jednoho reprodukéniho cyklu zméni svou formu nékolikrat, nebot’ do hodnoty produkce
pfechazi jednorazové. Vyuzitelnost kratkodobych aktiv je mensi nez jeden rok. Je
nezbytné neopomenout fakt, ze vSechna ob¢znd aktiva nejsou vzdy totozna

s kratkodobymi aktivy (Blaha a Jindfichovska, 2006).
Holeckova (2008) v rozvaze do majetku dlouhodobého zafazuje:

e dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, licence, obchodni znacky,
software,atd.),

e dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, dopravni prostifedky,
stavby, movité véci a jejich soubory, apod.),

e dlouhodoby finanéni majetek (podilové cenné papiry, vklady
V podnicich).

Do aktiv ob&éznych dle autorky patii:

e 7z4soby (suroviny, material, zbozi na sklad¢, hotové vyrobky),

e pohledavky,

e kratkodoby financni majetek (penize v hotovosti, Ucty v bankach,

sménky, apod.).

Strana pasiv je podle Blahy a Jindfichovské (2006) uvadéna v rozvaze na pravé

strané a predstavuje zdroje financovani majetku. Pasiva rozdéluji autoii na:
e vlastni kapital, ten zahrnuje:
o zékladni kapital (vklady spole¢nikt do spolecnosti),
o kapitalové fondy (emisni 4zio, dotace, dary),

o fondy ze zisku,
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o hospodaisky vysledek z minulych let,
o hospodaisky vysledek bézného obdobi,
e cizi zdroje, ty tvofi:
o rezervy,
o dlouhodobé zavazky,
o kratkodobé zavazky,
o bankovni uvéry a vypomoci,
e Ostatni pasiva.
3.4.2 Vykaz zisku a ztraty
Autofti Krutina a Novotna (2014) zminuji, ze vykaz zisku a ztraty obsahuje udaje
o vysledku hospodateni podniku za urcité obdobi, tvoii také prehled nékladd a vynosi.
Tyto ukazatele nazyvaji autofi statistickymi intervalovymi nebo také tokovymi ukazateli.

Pfi zmince o vykazu ziski a ztrat je nezbytné uvést, Ze v nasi ucetni soustave je zisk délen

na rizné urovné. Autofi rozlisuji tyto urovne:
e zisk po zdanéni (EAT),
e zisk pfed zdanénim (EBT),
e zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT),

o zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA).

3.4.3 Vykaz cash flow

Neboli ptehled o finan¢nich tocich. Pojem cash flow ma své kofeny v USA.
V doslovném piekladu tento termin znamena tok penéz. Definujeme jej jako skutecny
pohyb penéznich prosttedkli podniku za urc¢ité obdobi. Uddva nam zasobu redlnych
penéz. Data pro zjiSt'ovani cash flow ziskdvame z podnikového ucetnictvi, zdkladnou je
rozvaha. Vykaz cash flow je tedy pouze rozvedena polozka cash flow z rozvahy, stejné
jako rozvadime zisk ve vykazu ziskil a ztrat, kterd slouzi ke sledovani penéznich tok.
Cash flow je popisovan penéznim fondem, jenz zahrnuje penézni hotovost, penize na

uctech a na cest¢ a také ceniny (Sedlacek, 2010).
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Obrazek 1 Spojeni rozvahy a vykazu cash flow

P Vykaz CF V A ROZVAHA P
PS PP
VI. kapital
Vydaje Majetek
Prijmy
KS PP —> PP Cizi kapital

Zdroj: Sedlacek (2010)

P = piijmy, V = vydaje, PS PP = pocatecni stav penéznich prostfedkli, KS PP = kone¢ny
stav penéznich prostredkt

Penézni toky se déli na:

o Penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z provozni ¢innosti, se ziskaji z rozdilu piijma a vydaji za béznou
¢innost podniku. VySe zminovany rozdil je ziskan, pietransformovanim vysledku
hospodateni z bézné ¢innosti pred zdanénim a nasledné jej upravit o nepenézni operace,
zménu potieby pracovniho kapitdlu, pfijaté a zaplacené uroky a poté je odectena

zaplacenou dan z ptijmt (Holeckova, 2008).

o PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni tok zinvesti¢ni Cinnosti udava, v jaké mife podnik vydava penéZni
prostiedky na dlouhodoba aktiva, ta jsou vyznamnym faktorem pro vytvéareni ziskl
V budoucich obdobich. Podle investi¢ni €innosti podniku lze zjistit, zdali se provozni
kapacita podniku zuzuje, nebo rozsifuje. K hlavnim polozkam cash flow z investi¢ni
¢innosti patii penézni ptijmy z dlouhodobych hmotnych i nehmotnych a finan¢nich aktiv,
penézni piijmy ze splatek uverd, plijcek a vypomoci sptiznénych osob. Déle také platby
za pofizeni dlouhodobych hmotnych 1 nehmotnych a finanénich aktiv. Mizou sem byt
zatazeny i platby s finan¢nim leasingem, nesouvisi-li S provozni c¢innosti podniku

(Sedlagek, 2010).

o Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Diky vykazu cash flow se da odhadnout, zda vznikne pro spravny chod podniku
poticba dalSich penéznich piitoki od vlastnikt, ¢i veéfiteld. Financovani je spolu

s investi¢ni ¢innosti velmi Uzce spjato. Naptiklad investuje-li jeden podnik do nakupu
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akcii, znamena to pro druhy podnik emisi akcii a s ni spojené financovani. Do penéznich
tokli z financovani se zafazuji napiiklad pfijmy z penéznich darh, vyplaty dividend

respektive podill na zisku, piijmy z emise akcii ¢i podila (Sedlacek, 2010).

3.4.4 DalSi zdroje

Holeckova (2008) fadi mezi dalsi zdroje pro finan¢ni analyzu napiiklad ptilohu
k ucetni zavérce nebo také vyrocni zpravu. Autorka dale upiesiiuje, ze v priloze lze nalézt
informace, které neobsahuje ani rozvaha ani vykaz zisku a ztraty. Diky ptiloze si mohou
1 externi uzivatelé ucetni zaverky ujasnit v jaké financni situaci se podnik nachdzi, a jak

hospodatil v minulosti a pokusit se pfedpovédét jeho budouci vyvoj.

Vyroc¢ni zprava by méla obsahovat informace o vyvoji ¢innosti z minulych
obdobi, o prognozach vyvoje Cinnosti tcetni jednotky, také o vydajich, jez jsou pouzivany
K vyzkumu a vyvoji. Méla by tvofit poctivy obraz o finan¢ni situaci pro investory.
Obsahuje také zpravu predstavenstva, ta slouzi jako komentar k jednotlivym slozkam

podnikatelské ¢innosti (HoleCkova, 2008).

Je-li zkouman vyvoj jednotlivych polozek z ucetnictvi, tedy dochazi k vypoctim
indexi a rozdill, je provadéna tak zvand horizontalni analyza. Pti vyuZiti tzv. vertikalni
analyzy se provadi procentni rozbor. Hodnotit poté lze naptiklad procentni podil
jednotlivych slozek majetku na majetku celkovém €1 na bilancni sumé. JelikoZz ucetnictvi
poskytuje proménné v absolutnich hodnotach, je pro analyzovani vzajemnych vazeb
a souvislosti mezi ukazateli nutné dat absolutni ukazatele do jednotlivych pomért

vvvvvv

analyza (Krutina a Novotna, 2014).

Na finan¢ni analyzu je zamétena nésledujici ¢ast této prace.

3.5 Financ¢ni analyza

Ruckova (2015) piSe, Ze proto, aby byla firma Gisp€sna, je pro ni nezbytné neustale
analyzovat a provadét rozbor realné ekonomické situace, v niz se pravé nachazi. Je mnoho
riznych zpisobi, jak lze definovat termin financni analyza. Autorka dodava, ze ji lze

chépat jako systematicky rozbor ziskanych dat, jeZ jsou obsaZena v Gcetnich vykazech.

Nebo jako soubor Cinnosti, které maji za cil zjistit finan¢ni situaci podniku
anasledné ji komplexné vyhodnotit, doplituje HoleCkova (2008). Finan¢ni situace

podniku se d4 chapat jako finan¢ni vykonnost a finan¢ni pozice podniku. Diky néstrojim
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finan¢ni analyzy mizeme stanovit finan¢ni zdravi podniku, to zavisi zejména na financni
pozici podniku, ale také na jeho vykonnosti. Tvofi jakysi ukazatel odolnosti financi viici
riznym rizikim v ur¢ité ekonomické situaci. Autorka charakterizuje finanéni zdravi jako
uspokojivou financni situaci. Finan¢ni zdravi podniku je zavislé piedev§im na vynosnosti
(rentabilité) s prihlédnutim k riziku. Protikladem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisen. Pti
finan¢ni tisni dochazi k vdznym problémiim v penéznich tocich a je ohrozena likvidita

(Holeckova, 2008).

Soucasti finan¢ni analyzy je nejen hodnoceni minulych obdobi a soucasné situace,
ale zahrnuje 1 pfedpovidani finan¢nich podminek do budoucna. Hlavnim cilem finan¢ni
analyzy je p¥iprava materialli pro spravné rozhodovani o fungovéani podniku. Ugetnictvi
tvoti klicovou slozku pro rozhodovani, nebot’ nese piesné hodnoty, které¢ vypovidaji
0 penéznich prostfedcich. AvSak velkou nevyhodou je, Ze udaje obsazené v ucetnich
vykazech jsou vztazeny pouze k uréitému ¢asovému obdobi. Z diivodu kvalitniho vyuziti

téchto dat, je nutné tyto udaje podrobit pravé financni analyze (Rackova, 2015).

Finan¢ni analyza slouZi k rozpoznani finan¢niho zdravi podniku a identifikaci
slabych stranek, které by mohly zpiisobovat problémy. Uéelem finanéni analyzy je hlavné
komplexni vyjadfeni majetkové a finan¢ni situace podniku. Pfi samotném provadéni
finan¢ni analyzy je dualezit¢ dodrzet urcit¢ pozadavky. Nejvétsi diraz je kladen na
pozadavek komplexnosti. Musime vzit v potaz vSechny aspekty kvality financi podniku.
Druhym poZadavkem je soustavnost. Finan¢ni analyzu je dobré provadét n€kolikrat do

roka (Holeckova, 2008).

Ruckova (2015) dodava, ze ziskané vysledky z finanéni analyzy jsou nasledné
velmi cennym zdrojem dat pro ekonomické rozhodnuti. Autorka jim ptiklada velkou vahu
pro oblast financniho managementu, ale jsou zaroven dilezitym kritériem naptiklad pfi

vybéru obchodnich partnerd.

3.6 Financ¢ni ukazatele vykonnosti podniku

Pro tucely finan¢ni analyzy existuji tfi skupiny ukazatelti. Jsou to ukazatele
absolutni, do kterych se fadi analyza horizontdlni (analyza vyvojovych trendil)
a vertikalni (analyza komponent), ty jsou povazovany za vychozi bod ucetnich vykazi.
Dalsi skupinou ukazateli jsou ukazatele rozdilové, ty se ziskavaji jako rozdil dvou

absolutnich ukazatelli. Byvaji téZ nazyvany jako finan¢ni fondy, ¢i fondy finan¢nich
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prostfedkll. Nejcastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

A posledni skupinu tvofi ukazatele pomérové (Holeckova, 2008).

3.6.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Kislingerova (2007) uvadi, ze za absolutni ukazatele jsou povazovany udaje, jez
se daji zjistit pfimo v ucetnich vykazech. Dle autorti je mozné tyto ukazatele rozdélit na
tokové, ty poskytuji informace za urcity casovy interval, a druhou skupinu tvoii ukazatele
stavove, které vyjadiuji stav veli¢iny k urc¢itému datu. Do tohoto druhu analyzy, jak jiz

bylo zminéno vyse, zatfazujeme analyzu horizontélni a vertikalni.
Horizontalni analyza

Hrdy a Krechovska (2017) pisi, Zze hlavnim cilem horizontalni analyzy je porovnat
Vv ¢ase zméeny jednotlivych polozek z Gcetnich vykazu. Dle autord je tedy nezbytné urcit,
o kolik se jednotlivé polozky vzhledem minulému obdobi zménily. Sedlacek (1998)
dodava, Ze analyzu jednotlivych polozek z ucetnich vykazl je nutné provadét po fadcich,
tedy horizontalné, odtud nazev horizontalni analyza. Autor pfidava, ze je nezbytné brat

V tivahu jak zmény absolutni, tak 1 procentudlni zmény jednotlivych polozek v Case.
Vertikalni analyza

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013) definuji, Ze princip vertikalni analyzy je
zalozen na tom, ze jednotlivé polozky z ucetnich vykazl jsou vyjadieny jako procentni
podil k jedné zakladné, ktera je povazovana za 100 %. Autofi navazuji, Ze je-1i provadén
procentualni rozbor rozvahy, tak je jako zakladna zvolena vyse celkovych aktiv, ¢i pasiv.
Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je zakladnou volena vyse celkovych vynosii nebo
nakladt. Sedlacek (1998) rozsifuje nasledujici informaci o to, ze diky procentualnimu
vyjadfeni jednotlivych polozek, 1ze srovnavat vysledky analyzy v riznych letech, nebot’
zde nezalezi na meziro¢ni inflaci. Pomoci této analyzy je mozné ze struktury aktiv zjistit,
do ¢eho podnik investoval a prostfednictvim rozboru struktury pasiv z jakych zdroji tyto

investice financoval (Ruckova, 2015).

3.6.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Mezi pomérovou analyzou a analyzou vertikalni panuje dle Kislingerové a Hnilici
(2004) urcita podobnost, avsak ve vertikalni analyze se vSechny vyuzivané polozky berou
ve vztahu k polozce celkové. Zatimco pfi vytvareni pomérové analyzy stavime do poméru

jednotlivé polozky mezi sebou. Diky tomu lze ziskat dalsi souvislosti, které jsou nezbytné
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k vytvoreni piedstavy o finan¢ni situaci v podniku. Pro pomérovou analyzu je k dispozici

nékolik skupin riznych ukazateld, dle autorti jsou jimi:

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu,

e ukazatele zadluZenosti.

Nékteré z vySe zminénych ukazatelt budou déle vice pfiblizeny.

Ukazatele rentability

4

Tyto ukazatele tadi Kislingerova a Hnilica (2004) mezi nejsledovanéjsi, jelikoz
poskytuji data o tom, jaky efekt pfinesl vlozeny kapital. Autofi tento vztah obecné

vyjadiuji timto zplisobem:

vynos

(2)

vlozeny kapital

Krutina a Novotna (2014) dodavaji, Ze slouzi k zhodnoceni kone¢ného efektu

dosaZen¢ho podnikatelskou aktivitou k urcitému vstupu.
o ROA -rentabilita aktiv (Return on Assets)

Tento ukazatel tvofi zakladni méfitko rentability, nebot’ poméfuje efekt celkove
zapojeného majetku neboli kapitalu do podnikani. Vyuzije-li se do Citatele zisk pted
zdanénim a Groky (EBIT), je mozné poméfit celkova aktiva se ziskem, ale také s efekty,

jenz s sebou piinasi zhodnoceni ciziho kapitalu (Krutina a Novotna, 2014).

EBIT (3)

ROA = [%]

aktiva
o ROS - rentabilita trzeb (Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb nebo také odbytu, udava ziskovost trzeb. Piedstavuje
schopnost podniku dosahovat zisku pfi ur¢ité urovni trzeb. Je to tedy zisk v poméru
k trzbam. Kolik korun zisku ziskda podnik z 1 koruny trzeb, uvadi se nejcastéji
v procentech. Trzby, které se umistuji do jmenovatele, znazoriiuji trzni ohodnoceni
podnikové vykonnosti za dané ¢asové obdobi. Do jmenovatele mtizou byt umistény mimo

trzeb v nekterych piipadech 1 vynosy (HoleCkova, 2008).
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ROS = tzr";b"y [%] (4)

Ziskovost trzeb je nazyvana ziskovou marzi, vyjadiuje schopnost podniku vyrobit
vyrobek s nizkymi naklady. Existuji dva typy ziskové marze. Prvni typem je provozni
ziskova marze, pii jejim vypoctu vyuzivame do Ccitatele zisk pied troky a zdanénim
(EBIT). Diky tomu je mozné vyloudit finan¢ni naklady firmy, jeZ se do provoznich

nakladl nezatazuji (Holeckova, 2008).
;. . . EBIT
= — 0,
provozni ziskova marze P—— [%] (5)

Dle Holeckové (2008) je druhym typem ziskové marze Cista ziskova marze, kde
pfi jejim vypoctu je do Citatele zlomku umistén zisk po zdanéni (EAT).

EAbTy [%] (6)

Cista ziskova marie = —
VA

o ROE - rentabilita vlastniho kapitialu (Return on Equity)

Zdaleka nejpopularnéjSim méfitkem finanéni vykonnosti mezi investory
a vrcholovymi manaZery je navratnost kapitdlu. ROE se pfipisuje takovyto vyznam,
protoze jde o meéfitko efektivity, s niz spolecnost vyuziva kapital vlastniki. ROE
predstavuje miru vydélku za jednu korunu investovaného vlastniho kapitalu nebo také

ekvivalentni procentni navratnost vlastniktim z jejich investice (Higgins, 2016).

EAT
- 0
ROE vlastni kapital [ /0] (7
o ROl - rentabilita investovaného Kkapitalu (Return on
Investment)

Kislingerova (2001) uvadi, ze pomoci tohoto ukazatele je mozné zjistit vynosnost
investice neboli dlouhodobé investovaného kapitalu. Vyjadiuje mnozstvi ¢istého zisku,
které ptinese jedna koruna dlouhodobé investovaného kapitalu. Casové hledisko zde neni
zohlednovano, proto tedy autorka hovoii o rentabilit¢ investovaného kapitalu jako

o0 ukazateli statickém.

ROI = EAT [%] (®)

investovany kapital
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Ukazatele aktivity

Krutina a Novotna (2014) pisi, ze ukazatele aktivity udavaji informace o vyuziti
jednotlivych slozek podnikového majetku. Technickoekonomicka specifika provozni
¢innosti jsou ukazateli pro vybavenost dlouhodobymi a ob&znymi aktivy, navazuje
Holeckova (2008). Ukazatele aktivity se pokousi o to, zméfit, jsou-li aktiva podniku
vyuzivana s uspéchem. Zminovani ukazatele aktivity se pouzivaji hlavné pro fizeni aktiv.
Autorka dale zminuje, ze s jejich pomoci lze kvantifikovat a vyjadfovat, je-1i podnikovy
majetek intenzivné a ucinné vyuzivan. Odhali potiebné informace o tom, existuji-li
né&jaké nevyuzité kapacity, nebo zda naopak existuji nedostatky produktivnich aktiv, coz
Z pohledu budouciho ristu znamena nemoznost jejich realizace (Holeckova, 2008).

Tyto ukazatele pfedstavuji zdkladni Cinitele efektivnosti, také maji vyznamny vliv
na ukazatele rentability vlastniho i1 celkového kapitalu. Vytvaii nejucelengjsi piehled
0 tom, kolik aktiv bylo potfeba pro zajisténi objemu trzeb. Pro kazdé odvétvi jsou vSak
typické rizné hodnoty, z tohoto diivodu je dilezité hodnotit jejich stav i vyvoj ve vztahu

k danému obdobi (Holeckova, 2008).

Kislingerova a Hnilica (2004) vysvétluji, ze existuji dva modely pro vyjadieni
aktivity a to z divodu, ze je poméfovana veli¢ina tokova (trzby) ve vztahu k veli¢iné

stavove (aktiva). Autofi je déli na:

o Rychlost obratu

Ta udava pocet obratu aktiv za obdobi, ve kterém doSlo k dosazeni trzeb

promitnutych v ukazateli.

o Dobu obratu
Vyjadiuje dobu (ve dnech ¢i letech), po kterou trva jedna obratka.
e Rychlost obratu aktiv (Total Assets Turnover)

Je povazovana za celkové méfitko vyuZziti majetku. Hodnota rychlosti obratu aktiv
by méla byt co nejvyssi, minimalné 1. Prohodime-li Citatele se jmenovatelem, dostaneme

ukazatel vazanosti aktiv (Krutina a Novotna, 2014).

tr
ak

rychlost obratu aktiv = :Zj; [obrdtky] 9)
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¢ Rychlost obratu zasob

Kislingerova (2007) vysvétluje, ze obrat zasob udava, kolikrat se polozka zasob

proda a opét naskladni.

trzby

rychlost obratu zasob = [obratky] (10)

zasoby
e Doba obratu zasob (Average Investory Period)
Smyslem ukazatele obratu zasob je vyjadiit primérny pocet dntl, kdy jsou zasoby

vazany v podnikani az do doby jejich spotfeby. Neboli za jak dlouho piejdou penézni

prosttedky z procesu vyroby na zbozi a zase zpét do formy penéz

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

doba obratu zasob = % *360 [dny] (11)

e Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Podle Kislingerové a Hnilici (2004) doba obratu pohleddvek udava primérny
pocet dni, které nam jsou nasi odbératelé dluzni, tj. neuhradi své pohledavky.

pohledavky
.o Ldny]

doba obratu pohledavek = —
triby/ 360 (12)

e Doba obratu zavazkua

Knépkova, Pavelkova a Steker (2013) vysvétluji tento ukazatel jako podet dni od
vzniku dluhu firmy do doby jeho uhrady. Mél by byt alespon stejné veliky, jako ukazatel

doby obratu pohledévek, nebo dokonce i vyssi.

kratkodobé zavazk
Y %360 [dny]

doba obratu zavazkl = (13)

trzby
e Doba obratu dluhii (doba odkladu plateb)

Vyjadiuje dobu ve dnech, jez uplyne mezi ndkupem zasob a jejich thradou. Tento
ukazatel je povazovan za opak doby obratu pohledavek. Idealni stav nastane, jsou-li tyto

dva ukazatele v rovnovaze (Krutina a Novotna, 2014).

pramérny stav obchodnich zavazk

doba obratu dluht =

[dny]  (14)

pramérny denni nakup na uvér
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Ukazatele likvidity

Téz n¢kdy nazyvany jako ukazatele platebni schopnosti. Do klicovych problému
finan¢ni analyzy patii posouzeni priibéhu platebni schopnosti v minulosti a také odhad
jejiho budouciho vyvoje. S pomoci ukazatelt likvidity je poméfovano, ¢im je mozné
platit (obézna aktiva v riznych vyjadienich) s tim, co je nutné platit (kratkodobé zavazky
se splatnosti v budoucnosti). Vyuziva-li podnik ke svému financovani leasing, nemaji

tyto zavazky obsazené v rozvaze (Sulak, 2005).

Kromé toho, ze musi byt podnik rentabilni, musi také disponovat dostate¢nou
hotovosti, aby byl zpisobily v dany ¢as a v daném rozsahu dodrzet své zavazky. Do
Citatele se dosazuji aktiva, ktera maji riznou likviditu podle toho, jaka je pozadovana

mira jistoty (Krutina a Novotna, 2014).

e Bézna likvidita

Griinwald a Holeckova (2009) vysvétluji, ze bézna likvidita je téz nazyvana

likvidita 3. stupné a udava, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva nase kratkodobé zavazky.
Cim vétsi vychazi hodnota likvidity b&Zné, tim se moznost platebni neschopnosti
zmensuje. Dle autori je doporu¢ena hodnota bézné likvidity kolem 1,5.

obéina aktiva
kratkodobé zavazky (15)

béina likvidita =

e Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupné oznacuje se také jako rychly test. Diky tomu, Ze se z obéZnych
aktiv vylucuji nedobytné pohledavky a zasoby pfekonava nedostatky bézné likvidity.
Dostatecna hodnota pohotové likvidity se pohybuje kolem 1 (Krutina a Novotna, 2014).

obézna aktiva — zasoby — nedobytné pohledavky

pohotova likvidita = (16)

kratkodobé zavazky
e  Okamzita likvidita

Okamyzita likvidita se dle Sulaka (2005) zaméfuje na schopnost podniku hradit své

prave splatné zavazky. Autor mezi pohotové platebni prostiedky fadi penize na béznych

uctech, pokladni hotovost, obchodovatelné cenné papiry a Seky. Za uspokojivou hodnotu

Ize podle autora povazovat okamzitou likviditu vyssi nez 0,2.

ohotové penéini prostredk
okamité likvidita = Pono-OVe PENCZAIP 4 (17)
kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluzenosti
e Mira celkové zadluZenosti

Griiwald a Holec¢kova (2009) naznacuji, ze riziko pro véfitele roste umeérné
s hodnotou ukazatele. Jelikoz neexistuje zadna doporucend hodnota tohoto ukazatele, je jeho

hodnota srovnavana pouze s hodnotami z predeslych let.

cizizdroje

mira zadluzenosti = * 100 [%] (18)

aktiva celkem
e Mira samofinancovani (Equity Ratio)

Mrkvicka a Kolat (2006) popisuji tento ukazatel jako podil, ve kterém jsou
celkova aktiva spolecnosti financovana prostiedky vlastniho kapitalu. Autofi ptidavaji,
ze soucet tohoto koeficientu s celkovou zadluzenosti by se mél rovnat 100 %.

vlastni kapital
aktiva celkem

koeficient samofinancovani = [%0] (19)

e Mira zadluZenosti

Tento ukazatel sdm o sobé nic nevypovida. Slouzi pouze jako dopliujici ukazatel

téch predeslych (Mrkvicka a Kolat, 2006).

cizi zdroje
vlastni kapital

mira zadluZenosti = [%0] (20)

3.6.3 Produktivita prace
Hyrslova a Klecka (2008) zminuji, Ze produktivitu lze definovat jako ucinnost
nebo téz vyrobni efektivnost, se kterou jsou vyuzivany vyrobni faktory neboli vstupy ve

vyrobé. Autofi obecné tento vztah vyjadiuji pomérem:

(vyrobni) vystup 21)

(vyrobni) vstup
Dle komplexniho uvazovaného vstupu je produktivita délena na produktivitu
celkovou (produktivita souhrnu vstupu) a produktivitu parcialni, v niz je bran v potaz

druh vstupu, naptiklad vySe zminovana produktivita prace. (Hyrslova a Klecka 2008).

Dle Hyrslové a Klecky (2008) je produktivita prace velmi sledovanym
ukazatelem. Za praci se, jak autofi uvadéji, povazuje pouze prace ziva. Produktivita prace
je vyhodnocovana jak na trovni vnitropodnikové a podnikové, tak 1 na urovni ndrodniho

hospodafstvi, jak zdlraziuji autofi. Produktivita prace a jeji rst, ma podle HyrSlové
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s Klecky realny dokonce rostouci vyznam pro podnik. Hyr§lova a Klecka (2008, s. 190)
tikaji, ze: ,, Rust produktivity prdce je totiz podminkou ristu Zivotni urovné (redlnych
vydelkit) zaméstnancii (pracovnikit), pokud tento rust Zivotni urovné zaméstnancii nema
byt na tikor ostatnich stakeholderi. V zajmu podniku ma podle autord byt, jak rast
podniku, tak i rist Zivotni Grovné zaméstnanct. Hyrslova a Klecka (2008, s. 190) dale
zdUraziwji: ,, Riist Zivotni urovné zaméstnancii, ktery vede ke stabilizaci a zkvalitiovani
pracovnich sil, jejichz vyznam jako , generdatoru‘ inovaci v novych podnikovych

‘

systémech roste, je vyznamnym faktorem uspésnosti podniku.
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4 CiL A METODIKA

Tato kapitola popisuje cil prace, metodiku sbéru dat a také metodicky postup, jenz

byl vyuzit pii zpracovani a analyzovani pouzitych dat.

4.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je v ramci zvoleného tizemi NUTS3, konkrétné
v oblasti Semilska, popsat historii textilniho primyslu a dale zjistit vyvoj textilnich
podniku v této lokalité. Dale zanalyzovat a zhodnotit konkurenceschopnost vybraného
textilniho podniku. A poslednim dil¢im cilem je vypocitat produktivitu prace. Na zaver

navrhnout opatieni, ktera by mohla vést k zlepSeni finan¢ni situace Vv této spolecnosti.

4.2 Metodika sbéru dat

Potiebna data, ktera byla vyuzita k vypracovani teoretické ¢asti této bakalarské
prace, vychazeji ze studia kniznich zdrojii zabyvajicich se tématikou podnikd,
podnikovych cilli, konkurenceschopnosti, vykonnosti podniku také financni analyzou

a produktivitou prace.

Data pro praktickou ¢ast bakaldiské prace byla Cerpana ze Statniho okresniho
archivu v Semilech, také z internetovych zdroji, predev§im webovych stranek vybraného
podniku. Déle byla pouZita data ziskana z internich informaci podniku, ¢i z webovych
zdroju or.justice.cz. odkud byla ¢erpana data z rozvah a vykazu zisku a ztrat. Odtud byla
Cerpana i data 0 konkuren¢nich podnicich. Jako zdroj informaci byly vyuzity i webové
stranky téchto spolec¢nosti. Data ohledné odvétvovych primeéri byla vypocitavana na
zakladé vystupli financnich analyz podnikovych sfér zpracovanych Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR. P¥ipadné nejasnosti byly vysvétleny po rozhovoru se

zaméstnanci ekonomického a obchodniho oddéleni podniku a také s jednatelkou podniku.

Lep$imu pochopeni fungovani spolecnosti napomohlo také vykonavani
studentské praxe v tomto podniku. Diky praxi bylo mozné projit si vyrobou a pochopit
jednotlivé vyrobni postupy a celkoveé proces vyroby ve mzdové praci. Dale bylo mozné

nahlédnout do interniho Gcetnictvi a rozsifit si tak teoretické znalosti o ty praktické.

4.3 Metodicky postup

Pti zpracovavani literarni reSerSe byl po nastudovani velkého mnozstvi odborné

vvvvvv

zpracovavaného tématu v této praci.
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Pro vypracovani praktické ¢asti bylo vyuzito n€kolik postupl. Nejprve byla
s vyuzitim archivnich zdroji nastudovéana problematika tykajici se nejen historie textilni
vyroby na Semilsku, ale také historického vyvoje vybrané spolecnosti. Nasleduje popis
spolecnosti, zde je vybrana spolecnost vice pfiblizena, jsou vymezeny Cinnosti, které
firma provadi, a také produkty, na néz se specializuje. Informace vyuzité pro zpracovani
této tvodni kapitoly praktické ¢asti vychazeji jednak z internetovych zdroji, a také

z rozhovort se zaméstnanci a jednatelkou firmy.

Dalsi kapitola je vénovana problematice hodnoceni postaveni vybrané spolecnosti
na trhu. Konkurenceschopnost podnikti byla porovnana pomoci finanéni analyzy. Pro
mezipodnikové srovnani byla pro tuto praci zvolena jako vhodna analyza pomérovych
ukazateld. Vzijemné byly porovnany tii podniky plsobici v textilnim priamyslu
S hodnotami odvétvového priméru, do kterého je zapocitdno 18 podnikl plsobicich
Vv odvétvi textilni vyroby. Pro mezipodnikové srovnani byly do analyzy zvoleny dalsi dva

podniky.

Prvni podnik, se kterym byla firma Gerl srovnana, byl vybran na zaklad¢ databaze
CZ-NACE. Pozadavkem bylo, aby mél stejny pfedmét ¢innosti jako podnik Gerl, s. 1. 0.,
tedy Cinnost, kterd je v databézi pod Cislem 133, coz znamena kone¢nou upravu textilii.
Podniky také spadaji do stejné kategorie dle poctu zaméstnancti (25-49). Na zaklad¢ takto
nastavenych parametrti byl pro mezipodnikové srovnani zvolen podnik Knitva, s. r. o.,

jez netvoii pfimého konkurenta vybraného podniku, ale plisobi na poli textilni vyroby.

Druhy podnik, ktery byl vybran pro porovnani s podnikem Gerl, je firma Licolor,
a. s. Tento podnik byl zvolen na zékladé vzajemné dohody s jednatelkou firmy, ktera
pozadala, aby byl zafazen do analyzy konkurence. Protoze vysledky z analyzy budou

ptinosné pro podnik Gerl, nebot’ spolecnost Licolor, a. s., tvoii jejich pfimého konkurenta.

Aby bylo mozné vytvofit si obrazek, jak si zvoleny podnik stoji v daném odvétvi,
byla data vSech hodnocenych podnikid dale srovnana s hodnotami jiz zminovaného
odvétvového praméru. Casovy horizont pro pomérovou analyzu byl uréen od roku 2015
do roku 2019. Zdroje pro tuto ¢ast prace tvorily pfedevsim ucetni zaverky, konkrétné
rozvahy a vykazy ziskd a ztrat jednotlivych podnikd, které byly ziskany z webovych
stranek or.justice.cz a dal$im vyuzitym zdrojem byly analytické materialy Ministerstva
pramyslu a obchodu, kde v jednotlivych letech sestavovalo finan¢ni analyzy podnikové

sféry. Nejprve bylo nutné dopocitat urcité polozky, jez byly nezbytné pro nasledné
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dosazeni do vzorct pro vypocet jednotlivych ukazatell pomérové analyzy. Polozky byly
podle tabulky 2 vynaty z uvedenych fadkt Ucetnich vykazi, popiipadé dopocitany

zpusobem, jenz je uveden V tabulce 2.

Tabulka 2 Ptehled pouzitych polozek z Gi¢etnich vykazi

Polozka

Zdroj

Zisk po zdanéni (EAT)

Rok 2015: VZZ! fadek 60
Rok 2016 — 2019: VVZZ t4dek 55

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

Rok 2015: VZZ tadek 61 + 43
Rok 2016 — 2019: VZZ tadek 49 + 43

Celkova aktiva

Rok 2015: R/A? #adek 001 (Netto)
Rok 2016 — 2019: R/A fadek 01 (Netto)

Vlastni kapital Rok 2015: R/P® tadek 068

Rok 2016 — 2019: R/P tadek 02
Triby Rok 2015: VZZ fadek 01+05

Rok 2016 — 2019: VZZ tadek 01+02
Zasoby Rok 2015: R/A tadek 032 (Netto)

Rok 2016 — 2019: R/A tadek 38 (Netto)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahi

Rok 2015: R/A tadek 049 (Netto)
Rok 2016 — 2019: R/A tadek 58 (Netto)

Kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahi

Rok 2015: R/P tadek 107
Rok 2016 — 2019: R/P tadek 51

Obézna aktiva

Rok 2015: R/A tadek 031 (Netto)
Rok 2016 — 2019: R/A tadek 37 (Netto)

Kratkodobé zavazky

Rok 2015: R/P tadek 106
Rok 2016 — 2019: R/P tadek 45

Kratkodobé finanéni prostiedky

Rok 2015: R/A tadek 058 (Netto)
Rok 2016 — 2019: R/A tadek 75 (Netto)

Cizi zdroje

Rok 2015: R/P tadek 089

Rok 2016 — 2019: R/P tadek 23

Zdroj: vlastni zpracovani

Z predchazejicich dat, ktera byla zjisténa z Gcetnich vykazl, byly nasledné
vypocitany jednotlivé ukazatele pomérové analyzy, a to ukazatele rentability, aktivity,
likvidity a zadluZenosti za vybrané roky. Vypocty jednotlivych ukazatel byly provadény
podle vzorct, které jsou zachyceny v tabulce 3. Vysledky vypocti téchto ukazatelt

u jednotlivych podnik byly poté zaznamenany do tabulek, a také grafu, jez byly nasledné
popsany.

1VZZ - vykaz zisku a ztraty
2 R/A — rozvaha polozky aktiv
8 R/P — rozvaha polozky pasiv
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Tabulka 3 Ptehled vzorci pro vypocet jednotlivych ukazateli pomérové analyzy

Ukazatel Vzorec

Rentabilita aktiv (ROA) (EBIT/celkova aktiva)*100
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | (EAT/vlastni kapital)*100

Rentabilita trzeb (ROS) (EAT/trzby)*100

Obrat celkovych aktiv trzby/celkova aktiva

Doba obratu zasob zasoby/(trzby/360)

Doba obratu pohledavek pohledavky z obchodnich vztahii/(trzby/360)
Doba obratu zavazki zavazky z obchodnich vztahi/(trzby/360)
Bézna likvidita obézna aktiva/kratkodobé zdvazky

Pohotova likvidita (obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita kratkodobeé fin. prostredky/kratkodobé zavazky
Mira celkové zadluZenosti (cizi zdroje/celkova aktiva)*100

Debt-equity Ratio (mira zadluZenosti) | (cizi zdroje/viastni kapital) *100

Zdroj: vlastni zpracovani

V kapitole, ktera je vénovana analyze ekonomické vykonnosti zvoleného
podniku, byla pouzita analyza absolutnich ukazatelti z finan¢ni analyzy. Metodicky
postup pro tuto ¢ast byl zvolen na zaklad¢ konzultace s vedouci bakalaiské prace, aby
mél co nejlepsi vypovidaci schopnost o hospodafeni podniku v pribéhu let. Diky
dostupnosti potiebnych zdroji bylo mozné analyzy (horizontélni i vertikalni) sestavit za
poslednich dvacet let hospodafeni podniku. Jelikoz se jedna o takto velké ¢asové obdobi,
byly mezi jednotlivymi hodnocenymi roky zvoleny pétileté intervaly. CoZ znamena, ze
jednotlivé hodnocené polozky byly vybrany z ucetnich vykazl za roky 1999, 2004, 2009,
2014 a 2019. Data pro tento typ analyzy byly ziskdny z internich Gc€etnich zdznamu
podniku, konkrétné zrozvah a vykazll zisku a ztraty. Postup pii vyhodnocovani
horizontdlni analyzy byl popis vyvojového trendu jednotlivych poloZzek v case.
Horizontalni analyza byla rozdélena na dil¢i, a to na horizontdlni analyzu aktiv,
horizontalni analyzu pasiv a samostatnou horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Pti
provadéni vertikalni analyzy byla pouzita metoda procentnich podilii jednotlivych
polozek k zvolené zakladng, ta byla brana jako stoprocentni. Dalsi postup byl nasledujici,
byly secCteny vSechny nenulové polozky jednotlivych skupin (aktiv, pasiv, vynosu

a nakladi), ty byly brany jako celkova zékladna. Poté jimi byly déleny jednotlivé polozky
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Z rozvahy, a také vykazu zisku a ztraty a ziskany vysledek z podilu byl vyndsoben stem,
aby bylo ziskano procentni vyjadieni. Takto byly samostatné analyzovany polozky aktiv,
pasiv, vynosu a nékladi. Dale jiz byly pouze popsany zmény slozeni v jednotlivych

polozkéch za sledované roky.

Prace se také zabyva ukazatelem produktivity prace. Pro tuto praci byla zvolena
jako nejvice vypovidajici naturdlni produktivita prace. Z dostupnych internich zdroji
bylo mozné zjistit po¢et vyfakturovanych metrt, a také stav zaméstnanci v letech 1953
a 1956 a nasledné je porovnat s nejnov€jsimi daty, byly zvoleny roky 2006, 2013, 2016,
2019 a 2020. Samotny vypocet je konstruovan tak, aby vysla produktivita prace na
jednoho zaméstnance, tedy pocet vyfakturovanych metrd, které nam pfinesl jeden
zaméstnanec. Vysledna data jsou opét uvedena v grafu a popsana. V posledni kapitole
prace se nachdzeji navrhy na zlepSeni financni situace podniku. Navrhy vychézeji

z vysledku vertikalni, horizontalni i pomérové analyzy.
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5 HISTORICKY VYVOJ TEXTILNICH PODNIKU VE
VYBRANEM REGIONU

5.1 Historicky vyvoj textilnich podniki na Semilsku

Uzemi okresu Semily je povaZovano za tradiéni oblast textilniho pramyslu. Jiz
od dob sttedoveku se zde péstoval a dale zpracovaval len. Koncem 18. stoleti se postupné
zvySoval i1 podil baviny. Ru¢ni pfedeni a tkani, které se provadélo po domacnostech,
poskytovalo obzivu obyvatelstvu ve vesnicich i méstech v Podkrkonosi na Semilsku.

V Podkrkonosi bylo rozvinuto také soukenictvi, jez se zabyvalo zpracovanim ov¢i viny

(Jakl, 2004).

V poloving 19. stoleti se zacal na severnim uzemi vytvaret pas tovaren textilni
vyroby. Pievazné pii toku fek, jeZ byly nezbytné pro pohon vyrobnich strojii. Na tzemi
Semilska podél toku feky Jizery piibyvaly tovarny na zpracovani baviny. Jednalo se
piedevsim o pradelny a tkalcovny. Zacala se vyvijet a modernizovat bélidla, barevny
a tiskarny bavinénych i Inénych latek. Od roku 1898 dochéazelo na Semilsku k velkému
roz§ifovani textilnich zavodd. V Semilech a okoli se nachazelo okolo 25 textilnich

tovaren (Jakl, 2004).

Textilni zavody se ve zbytku 19. stoleti setkavaly se stfidavymi Gispéchy. Vykyvy
V jejich prosperité byly vétSinou zptisobeny valkami, ¢i zménami celni politiky Rakouska

nebo jinych okolnich stati (Jakl, 2004).

Po druhé svétové valce, kviili obdobi znarodiiovani, vznikly Pojizerské bavinaiské
zévody, narodni podnik (déle jen PBZ), byly zfizeny vyhlaSkou ministerstva primyslu
ze dne 7. bfezna roku 1946. Pti zaloZeni PBZ spadalo pod nérodni spravu jejich feditele

celkem 37 zavodu (Votocek, 1989).

V roce 1958 nastaly zmény zplsobené reorganizaci ceskoslovenského primyslu
a z PBZ se stal narodni podnik Kolora Semily, do néhoz byly zaclenovany zavody
Z byvalého narodniho podniku Kolora Liberec. Spolu se zavody ziskala Kolora Semily
protokolarné 1 majetek v hodnot€ 167,6 mil. K¢&s. Novée vznikla Kolora Semily spravovala
komplex 20 zavodu, piicemz kazdy zdvod se zaméfoval na jiny vyrobni proces, patiily
sem pradelny, tkalcovny, barevny a bélidla. Roku 1988 se Kolora stala statnim podnikem,
ale kratce po svém vzniku byl, kvuli udalostem 17. listopadu a pfeformulovani centralné
planované ekonomiky na ekonomiku trzni, nucen vstoupit do zcela odlisnych podminek.

Nasledoval rozpad komplexu, ktery byl zplsoben privatizaci. Podnik byl nasledné
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po castech restituovan nebo prodan. VéEtSina zavodi byla nasledn€é uzaviena

(Votocek, 1991).

5.2 Predstaveni vybraného podniku
Vybrany podnik GERL, textilni Gpravna a barevna, s. r. 0. (dale jen Gerl), sidli

v H4jich nad Jizerou v Libereckém kraji. V souCasné dob¢ se jednd o rodinny podnik
(Gerl, 2021).

Zavod nabizi Siroké spektrum riznych sluzeb, specializuji se zde predevsim
na technologie upravy textilii jako je naptiklad pozehovani, kalandrovani, barveni,
rolovani a fixace. Zamé&fuji se na sortiment tkanin, do kterého 1ze zatadit mimo jiné pleny,
kosiloviny, lazkoviny, sypkoviny, stanoviny a plachtoviny, dale odévni tkaniny atd.

(Gerl, 2021).

Historie spole¢nosti saha az do roku 1884, kdy spole¢né s rozvojem textilniho
prumyslu v podkrkonosské oblasti bylo zalozeno bélidlo s upravnou textilii. Firma byla
registrovana pod obchodnim jménem Franz Gerl bélidlo a Gpravna bavinéného zbozi
v H4jich nad Jizerou. Zavod prosperoval, ziskal dobrou povést a jeho vyrobky byly
vyhledavany. Po smrti zakladatele firmy, pievzal vedeni zavodu jeho syn Alvin Gerl,
ktery jej zmodernizoval. Roku 1906 pfistavil jiggrovou barevnu, mercerizaci a odkladaci
bélidlo pro pestie tkané zbozi. V té€ dobé bylo v tovarné zaméstnano 230 délniki. Od 30.
let 20. stoleti jiz tovarna pracovala vyhradné ve mzd¢, coz zustalo do dnes. Ro¢né se zde

upravilo okolo 10 000 km tkanin (Jakl, 2004).

V roce 1939 pievzal firmu Vilém Gerl. Za druhé svétové valky byl provoz tovarny
znaén€¢ omezen. V roce 1943 zde pracovalo 154 zaméstnanci na zakazkach

pro armadu (Jakl, 2004).

Po 2. svétové valce, roku 1946, byla firma rodin¢ Gerlovych odebrana
a znarodnéna. Nasledné byla pfipojena ke komplexu textilnich fabrik pod spolecnym
nazvem Kolora Liberec. Roku 1958 nastaly zmény a Gerl se stal soucésti komplexu

statniho podniku Kolora Semily n. p. pod oznaceni Zavod Kolora 08 (Gerl, 2021).

Novodoba historie podniku se zacala psat dne 1. 8. 1993, kdy byla firma v ramci
restituce vracena pravnucce zakladatele tovarny pani Gisele Horakové, za svobodna
Gerlové. Spole¢né se svym manzelem Jitim Hordkem se rozhodla pokracovat v rodinné

tradici a v soucasné vyrob¢ (Jakl, 2004).
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Z rozhovoru s jednatelkou firmy pani Giselou Horakovou Zabranskou byly
zjistény nasledujici informace o podniku. Gisela Hordkova pronajima svij majetek
(pozemky a stavby) spole¢nosti Gerl, jejimiz jednateli jsou manzel pani Horakové Jiti
Horak a jejich dcera Gisela Hordkova Zabranska. N4jemné plati firma pfevazné z penéz
ziskanych vyrobou elektrické energie pomoci turbiny. Ndjemné ¢ini mési¢né ¢astku 103
tisic korun. Firma neméla v priibéhu let nikdy vyrazné vysoky bankovni tvér, vse je

financovano firemnimi zdroji.

Soucasné nejstar§i vyrobni stroje jsou V provozu vyuzivany od roku 1971
a konkrétn¢ se jedna o stroj na opalovani tkanin, neboli pozeh, a také stroje tzv. fixaéni
ramy. V priab¢hu let se barvici postupy zménily od téch pivodnich, a to ptedevsim kvili
zméné vyrobnich materidli (sloZzeni barev) a parametrl, které pozaduji zakaznici.
V priibéhu let také dochazelo k uzavirdni provozi, které byly oznac¢eny za neekologické.
V pripad¢ provazcového bélidla nebyla naplinovana vyrobni kapacita, a tak bylo bélidlo

zavieno a v souasnosti barveni probihd pouze na barvicich strojich (jiggrech).

Podnik ma asi 20 — 25 stalych zakaznikt. DalSich 5 az 15 zékaznikd poZaduje
napiiklad jednordzové zakazky, ¢i zakazky jednou rocné. Zakaznici jsou pievazné

tuzemsti, ale 2 zakaznici jsou zahrani¢ni, a to z Némecka a Polska.
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6 HODNOCENi POSTAVENiI VYBRANEHO PODNIKU

Nasledujici kapitola slouzi k hodnoceni postaveni vybraného podniku na
konkuren¢nim poli a také v daném odvétvi. Nejprve budou struéné piestaveny podniky,

které byly vybrany jako konkurenti spole¢nosti Gerl.

6.1 Knitvas.r.o.

Podnik Knitva, s. r. 0., (dale jen Knitva), se primarné specializuje na pletenaiskou
vyrobu. Pfedevs§im na vyrobu panskych a damskych ponozek, ale také pletenych navlekii.
Jako doplnkové sluzby nabizi upravu textilii v podobé mzdové prace. Bud’ vyrobou
polotovarii, anebo v podob¢ klasifikace, fixace, baleni a expedice. Podnik sidli v Nové

Pace v Kralovehradeckém kraji (Knitva, 2021).

6.2 Licolor a.s.

Firma Licolor, a. s., (dale jen Licolor), je samostatna spolecnost zamétena na
barveni a finalni Gpravu tkanin. Historie tohoto podniku je uzce spjata s firmou Gerl,
nebot’ tyto podniky chvili spadaly pod narodni podnik Kolora Liberec. Podnik je se svymi
30ti zaméstnanci fazen mezi malé a stfedni podniky. Spolecnost Licolor sidli
Vv Libereckém kraji konkrétné ve mésté Liberec. Podnik se specializuje na opalovani,
béleni, barveni, ale také na kalandrovéani, ndnosovani ¢i sanforizaci. Upravuji se zde
zejména tyto druhy textilii plastoviny, koSiloviny, sypkoviny, damasky atd. (Licolor
Liberec, 2021).

6.3 Pomérova analyza

Pomoci pomérovych ukazateli je mozné ziskat dal$i souvislosti, které jsou
nezbytné k vytvoteni pfedstavy o financni situaci v podniku. Ziskané vystupy pomerové
analyzy vSech tfi podnikd je moZzné vyuzit k mezipodnikovému srovnani, a také pro

komparaci postaveni vici praiméru vV daném odvétvi.

6.3.1 Ukazatele rentability

NiZe zpracované analyzy ukazatell rentability udavaji, zda méa podnik dostatek
ziskll v porovnani s mnozstvim zdrojt, které byly vyuzity na jejich dosazeni. Prace se
zabyva tfemi ukazateli, a to ukazatelem rentability aktiv (ROA), ukazatelem rentability

vlastniho kapitalu (ROE) a ukazatelem rentability trzeb (ROS).
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Graf 1 Vyvoj rentability aktiv (ROA) v jednotlivych podnicich v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

ROA nam fika, jak efektivné dokaze podnik vyuzit sviij majetek. Rentabilitu
aktiv, jak je patrné z grafu 1, ma spole¢nost Gerl v porovnani s podniky Knitva a Licolor
vyrazn¢ lepSi. Je-li hodnota tohoto ukazatele tfi hodnocenych podnik srovnana
s primérnou hodnotou v odvétvi textilniho primyslu za jednotlivé roky, tak si nejlépe
stoji spolecnost Gerl. Jeho hodnoty se nijak vyrazné od primérnych hodnot nevychyluji.
Vyjimku tvofil pouze rok 2018. V tomto roce se firma kvuli vykazané ztrat¢ dostala
s timto ukazatelem do zaporné hodnoty. Z grafu 1 je také patrné, ze hodnoty
poméfovaného ukazatele se u spolecnosti Knitva postupné zlepsovaly avsak ani v jednom
ucetnim obdobi nedosahly lepsich hodnot, nez tomu bylo v podniku Gerl, kromé¢ jiz
zminovaného roku 2018. Podnik Licolor vykazoval za v§echny sledované roky hodnoty
zaporné, tyto hodnoty byly zpisobeny zdpornymi vysledky hospodafeni. Zaporné
hodnoty znamenaji, ze byl podnik ve ztrat¢ a nevykazoval zisk. Je tedy mozné
konstatovat, Ze podnik Gerl ma nejvyssi hodnoty vynosnosti aktiv. Coz je pravdépodobné
pohybuji se v podobnych hodnotach, a to v rozmezi 16-19 milionli korun. Zatimco
spolecnost Licolor dosahuje hodnot aktiv mezi 60-37 miliony K¢. Podnik Gerl je v tomto

ukazateli lepsi nez jeho konkurenti pravé diky vys$Sim trzbam na hodnotu aktiv.
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Graf 2 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE) v jednotlivych podnicich v letech
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Jedna-li se o porovnani hodnot ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu, tak je
podle vysledku, které jsou znazornény v grafu 2, jasné patrné, ze podnik Gerl ma ROE
Vv pribéhu hodnocenych let vZdy vyrazné vyssi, nez je primér v textilnim pramyslu,
vyjimku tvofi rok 2018. Zaporna hodnota je zde opét zplisobena zapornym vysledkem
hospodateni po zdanéni. Podnik Knitva se od roku 2018 dostala ze zapornych hodnot,
a to diky zvyseni trzeb. Firma Licolor i v tomto ukazateli vykazuje samé zaporné hodnoty
a Vv ptipadé roku 2019 dosahuje ztratovosti nejvyssi. Z této analyzy tedy vyplyva, Ze
podnik Gerl pfinasi svym vlastnikiim mnohem vyssi hodnoty z investic, jez do podniku
sami vlozili, oproti priméru v odvétvi. Je to zplisobeno tim, ze maji niz$i hodnotu
vlastniho kapitalu, a to v porovnani s podnikem Knitva o 12 mil K¢ a naopak maji
mnohem vys$si hodnoty trzeb a v porovnani s podnikem Licolor se hodnota polozky

vlastniho kapitalu 1i8i az o0 40 miliond korun.

Ukazatel rentability trzeb udava ziskovost trzeb. Z grafu 3 Ize vycist, ze podnik
Knitva ma opét zaporné hodnoty v letech 2015 — 2017, a to kvili zapornému zisku.

Ovsem hodnoti-li se roky 2018 a 2019 dosahuje podnik mnohem vyssich hodnot, nez je
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primér v tomto odvétvi. Firma Gerl se vSak za sledované obdobi pohybuje mirné pod
primérem, vétSinou rozdil tvoii 2-3 %. Rok 2018 je Spatnym rokem pro spolec¢nost Gerl,
nebot’ ma ukazatel ROS v zéporné hodnot¢, avsak je nejlepSim rokem pro podnik Knitva,
z 1 koruny trzeb ziskal tento podnik pfirtistek zisku 21,51%. Podnik Licolor ma opét
vSechny hodnoty v zapornych ¢islech, protoze se v pritbéhu celého sledovaného obdobi

nachazel ve ztraté.

Graf 3 Vyvoj rentability trzeb (ROS) v jednotlivych podnicich v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.2 Ukazatele aktivity
Tabulka 4 Obrat celkovych aktiv jednotlivych podniki v letech (v obratkach)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 2,31 2,12 1,72 1,58 1,69
Knitva s.r.o. 0,11 0,11 0,14 0,16 0,15
Licolor a. s. 0,62 0,61 0,63 0,60 0,61
Odvétvovy priamér 0,93 0,92 0,91 0,94 0,92

Zdroj: vlastni zpracovani
Obrat celkovych aktiv neboli rychlost obratu aktiv udava, jak se zhodnocuji aktiva
vlivem vyrobni Cinnosti, Ize nazyvat také jako produktivita kapitalu, ktery byl do firmy
vlozen. Z tabulky 4 je ziejmé, ze spolecnost Gerl zhodnocuje sva aktiva nejefektivnéji,

a to jak v porovnani s jeho konkurenty, tak i s primérem v daném odvétvi. Z tabulky 4 je
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zieteln€ vidét, ze podnik Knitva ma velmi nizkou obratkovost aktiv, ale od roku 2015 do
roku 2019 lze pozorovat mirny nartst. Zatimco Knitva obratkovost aktiv za sledovana
obdobi zvySovala, podniku Gerl obratkovost aktiv mirné klesa. Spole¢nost Licolor ma
ukazatel obratu aktiv pomérn¢ stabilni a v priabéhu sledovanych let se nijak vyrazné
nelisi. V porovnani s primérnym obratem aktiv v odvétvi dosahuje zavod Gerl vyrazné
vy$$ich hodnot, a to témé&f jedenkrat. TakZe je mozné usoudit, ze v tomto ukazateli si

tento podnik vede velmi dobfe.

Tabulka 5 Doba obratu zasob jednotlivych podnikt v letech (ve dnech)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 62,83 58,52 81,36 91,80 67,78
Knitva s.r.o. 1314,47 | 1434,21 | 1252,78 | 1023,03 | 1031,90
Licolor a. s. 281,46 281,42 236,88 240,93 178,09
Odvétvovy pramér 65,64 66,12 68,40 72,32 68,32

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 je porovnavana hodnota doby obratu zasob. Ta nam fika, jak dlouho
jsou zasoby ve skladu a vazou finan¢ni prostiedky. Podniky Knitva a Licolor dosahuji ve
srovnani s primérnymi hodnotami v daném odvétvi velmi vysoké doby obratu zasob, to
je zpusobeno piili§ vysokymi zasobami a nizkymi trzbami. Opét je nutné zminit, Ze
podnik Knitva ma hodnoty tohoto ukazatele vysoké kvili nizkym hodnotdm trzeb, nebot’
polozka zasob se ve vSech letech u podniku Gerl a Knitva 1isi pouze o 1 milion korun.
Licolor ma v pétiletém ¢asovém intervalu hodnoty zasob vyssi o vice jak 20 miliona K¢.
Gerl dosahuje nizSich hodnot zasob a naopak vyssich hodnot trzeb, diky ¢emuz je doba
obratu jeho zasob markantné niz$i, nez u ostatnich podnikd. Zatimco Gerl ma hodnotu
zasob 1 trzeb postupem let klesajici, podniku Knitva se tyto hodnoty mirn€ zvysuji, coz
zpusobuje ono snizovani doby obratu zasob od roku 2015 do roku 2019 skoro o jeden
rok. U podniku Gerl se doba nejvice zvysila v letech 2017 a 2018, kdy se hodnota trzeb
zacala snizovat neumérné s hodnotou zasob, v roce 2019 opét nastalo zlepSeni, ackoli se
snizila hodnota trzeb, snizila se tentokrat imérné i hodnota zasob. Spole¢nost Licolor
vykazuje také snizujici se dobu obratu zdsob. Od roku 2015 do roku 2019 se doba snizila
témet o 100 dni. V porovnani s primérnou dobou obratu zasob v textilnim pramyslu si
nejlépe stoji zdvod Gerl, jehoz hodnoty se pohybuji velmi blizko u téch primérnych.
Nejvétsiho vychyleni od primérnych hodnot dosahl podnik v roce 2018, kdy rozdil tvoril
19,48 dni.
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Tabulka 6 Doba obratu pohledavek jednotlivych podniki v letech (ve dnech)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 30,19 20,40 22,64 23,77 26,18
Licolor a. s. 194,86 177,93 190,89 197,00 218,89

Zdroj: vlastni zpracovani
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht predstavuje jakousi lhiitu, po kterou
podnik financuje své odbératele. V tabulce 6 jsou porovnany hodnoty doby obratu
pohledavek pouze u dvou podnikd, protoze z finanénich vykaz podniku Knitva nebylo
mozné zjistit, jakou hodnotu maji pohledavky z obchodnich vztahii, nebot’ rozvahu

vykazuji pouze ve zkracené formé.

Hodnotu priaméru v odvétvi také nebylo mozné vypocitat, z divodu
nedostate¢nych informaci. Firm¢ Licolor se vS§ak postupem ¢asu doba obratu pohledavek
stale prodluzuje, jak vyplyva z tabulky 6 a trva déle nez pul roku, to pro firmu znamena,
Ze potiebuje mnohem vice zdrojt, aby mohla financovat pohledavky. Je-li doba takto
dlouha, miZe to byt zplsobeno napiiklad Spatnou platebni moralkou odbératelt, ¢i
vysokym mnozstvim nedobytnych pohledavek. Gerl ma finan¢ni prostiedky
v pohledavkach vazany méné jak 30 dni, coz predstavuje dobu zhruba jednoho mésice.
V roce 2019 je tato hodnota jiZ méné nez jeden mésic. AvSak nejlepSich hodnot dosahl
podnik v roce 2016, kdy mu byly jeho pohledavky prumérné splaceny jiz za 20,40 dni.
| tak Ize ale z tabulky 6 zhodnotit, Ze si i v tomto ukazateli za poslednich 5 let vedl podnik

Gerl mnohem 1épe.

Tabulka 7 Doba obratu zavazki jednotlivych podnikti v letech (ve dnech)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerls.r.o. 38,76 23,85 40,83 21,64 10,57
Licolor a. s. 56,11 47,09 24,77 49,27 64,14

Zdroj: vlastni zpracovani
Pti vypoctu doby obratu zavazkl z obchodnich vztahli nastal obdobny problém,
jako u doby obratu pohledavek. V tabulce 7 jsou tedy obdobné, jako tomu bylo
U pohledavek, srovnany pouze dva podniky. Z tabulky 7 je zietelné vidét, Zze podnik Gerl
vyrazné snizil dobu obratu zavazkd a to na 10,57 dni, znamena to, ze jeho platebni
moralka je ziejm¢ velmi dobra. Pokud by potieboval finan¢ni prostiedky, bylo by mozné
dobu mirné¢ prodlouzit. Zatimco u podniku Licolor se doba do poloviny sledované¢ho

obdobi zkratila témét o polovinu, nésledné nabrala opét rostouci trend a nejdelsi dobu je
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mozné sledovat v roce 2019. Pro idedlni stav by méla byt doba obratu zadvazk vyssi, nez
doba obratu pohledavek, nebo alesponl v souladu. Tento stav v§ak bohuZzel nenastal ani u

jednoho z hodnocenych podniki.

6.3.3 Ukazatele likvidity
Graf 4 Vyvoj bézné likvidity v jednotlivych podnicich v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci tohoto ukazatele 1ze porovnat okamzitou schopnost podniku splacet své
zavazky, vétSinou kratkodobé. Bézna likvidita méla u vSech tiech sledovanych podnikt
spise kolisavy az mirn¢ klesajici charakter, jak vyplyva z grafu 4. Je nutné konstatovat,
ze spole¢nost Knitva mé hodnoty béZzné likvidity az ptili§ vysoké ve vSech vybranych
letech, to je zpuisobeno nizkymi hodnotami polozky kratkodobych zavazki. Hodnota
bézné likvidity se pohybuje pii agresivni strategii pod hodnotou 1,6. Této strategii
odpovida pouze firma Gerl. Dalsi dva podniky se pohybuji v hodnotach pro konzervativni
strategii fizeni podniku dle hodnoty likvidity. Zavod Gerl ma hodnoty likvidity takto
nizké, nebot’ jeho ob&zna aktiva maji skoro stejné hodnoty s kratkodobymi zavazky.
Hodnota bézné likvidity by neméla byt nizsi nez 1, coz Gerl ve vétSin€ let nespliuje.
Znamena to, ze 1 kdyby pfeménil vSechna sva ob&zné aktiva na hotovost, své zdvazky by
nezaplatil ani jedenkrat. V porovnani s odvétvovym primérem si vsSak srovnatelné stoji

podniky Gerl a Licolor.
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Graf 5 Vyvoj pohotové likvidity v jednotlivych podnicich v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani
U pohotové likvidity si opét nejlépe vedly zavody Licolor a Gerl, nebot’ se nejvice
blizily hodnotam, jez jsou pramérné v textilnim odvétvi, jak naznacuji hodnoty v grafu 5.
Spolecnost Knitva dosahovala hodnot pfili§ vysokych. Podnik Gerl mél hodnoty tohoto

ukazatele mirn¢ podprimérné.

Graf 6 Vyvoj okamzité likvidity v jednotlivych podnicich v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

47



Okamzita likvidita, jez je zachycena v grafu 6, vyjadiuje, kolikrat je podnik
schopen zaplatit kratkodobé zavazky pouze za pouziti kratkodobého finanéniho majetku.
V tomto ukazateli jsou podniky jiz vyrovnanéjsi a v grafu 6 je vidét, ze jsou do roku 2017
kiivky podniku Gerl s odvétvovym primérem téméi totozné. Nejlépe v porovnani
s prumérem Si stoji podniky Gerl a Licolor. Spole¢nosti Knitva v roce 2019 vyrazné
stoupla polozka kratkodobého finan¢niho majetku, téméf o 1,1 mil. Korun, coz zptsobilo

vice jak dvojnasobny nartst hodnoty okamzité likvidity v roce 2019.

6.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Tento druh ukazateld udava, z kolika procent je podnik financovan cizimi zdroji.
V tabulce 8 je zachycena mira celkové zadluzenosti za sledovana obdobi, ktera udava
z jaké miry je kryt majetek firmy cizimi zdroji. Vyss§i hodnoty mohou znamenat vyssi
riziko pro véfitele, ptedevSim pro banky. Dle tabulky 8 Ize jasné konstatovat, ze
nejvyssich hodnot dosahovala spolec¢nost Gerl, a to aZz o 35 % vySSich hodnot, nez je
odvétvovy pramér. Na druhou stranu z podnikovych dat vyplyva, ze firma financuje
kratkodobymi cizimi zdroji pouze ob&zny majetek, coz je z dlouhodobého hlediska

Vv poradku. Dalsi dva podniky maji hodnoty tohoto ukazatele velmi podprimeérné.

Tabulka 8 Mira celkové zadluzenosti v jednotlivych podnicich v letech (v %)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 75,19 66,76 65,90 65,34 60,01
Knitva s.r.o. 1,79 2,36 2,29 3,18 2,94
Licolor a. s. 18,78 15,51 13,80 18,48 24,25
Odvétvovy priamér 40,42 42,16 43,43 39,64 36,76

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Debt-equity Ratio v jednotlivych podnicich v letech (v %)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 303,66 214,90 199,79 218,26 162,50
Knitva s.r.o. 1,83 2,42 2,35 3,28 3,11
Licolor a. s. 23,11 18,35 16,01 22,68 32,02
Odvétvovy priamér 68,13 73,17 77,10 65,89 58,34

Zdroj: vlastni zpracovani
Mira zadluzenosti (Debt-Equity Ratio), jak vyplyva z tabulky 9, je velice mala

a pomérné stabilni po celé sledované obdobi. Vyjimku tvoti zavod Gerl, jehoz hodnota
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se vroce 2015 rovna vice nez 300 %, ale za pét sledovanych let se snizila témet
0 polovinu. Spolecnosti Knitva a Licolor maji hodnoty tohoto ukazatele opét velmi

podpramérné.
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7 ANALYZA EKONOMICKE VYKONNOSTI
VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola prace se zabyva ekonomickym vyvojem podniku Gerl v pribéhu
dvaceti let. Jelikoz bylo mozné z nékterych zdroji ziskat i data s pomérné velkym
¢asovym odstupem, bude tak mozné podnik zhodnotit komplexnéji v Sir§im historicko-
ekonomickém kontextu. Zhodnoceni vykonnosti bude provedeno pomoci finan¢ni
analyzy, konkrétn¢ horizontalni a vertikalni analyzou. Na konci této kapitoly bude také

zanalyzovana produktivita prace.

7.1 Horizontalni analyza

Tento typ analyzy je zaméfen na zmény vybranych polozek ucetnich vykazi
Vv pribéhu let. Hodnocen je ¢asovy interval dvaceti let hospodateni podniku, diky tomu
se da ziskat komplexnéjsi pohled na finanéni situaci podniku v pribéhu jeho hospodateni.
Srovnavany jsou roky, mezi nimiz je ¢asovy odstup péti let. V nize uvedené tabulce jsou

zvolené polozky uvedeny v absolutnim vyjadfeni.

Tabulka 10 Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

1999 2004 2009 2014 2019

AKTIVA CELKEM 47110 28 284 19 290 13218 16 199
Dlouhodoby majetek 5544 10 720 4918 2747 6 482
Pozemky 0 0 0 0 0

Stavby 336 272 208 144 80

Hmotné movité véci 5040 2126 4710 2 564 5534
ObéZny majetek 40 414 17 481 14 319 10 380 9 688
Zasoby 28 216 11 897 10 317 7518 5150
Kratkodobé pohledavky | 3940 3352 2617 1799 2098
Penézni prostiedky 1133 2232 1385 1063 2 440

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 10 je patrné, ze v hodnoceném podniku dochéazelo v prubéhu let
k snizovani stavu jeho aktiv, a to az do roku 2014, poté ziskala polozka op&t mirné
rostouci trend. V kontextu dvaceti let je z tabulky 10 mozné vycist, ze aktiva klesla od
roku 1999 do roku 2019 o témét 30 911 tis. K. Pokles celkovych aktiv byl zapticinén
poklesem obézného majetku. Obézny majetek meél po celé sledované obdobi klesajici

trend. Nejveétsi zmeény v této polozce je mozné pozorovat v intervalu mezi roky 1999
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a 2004, kdy jeji hodnota klesla témet o 57 %, tedy o vice jak polovinu pivodni hodnoty.
Za tuto vyraznou zménu v hodnoté polozky obézného majetku mizou z nejvetsi ¢asti
zasoby. Nejprudsi pokles hodnoty zmifiované polozky nastal pravé mezi jiz uvadénymi
roky 1999 a 2004. Podle jednatelky podniku byl onen pokles stavu zasob pravdépodobné
zptisoben zruSenim provozu provazcového bélidla, které probéhlo v roce 2003 a také
zrusenim rezné¢ho skladu. Diky tomu byla zefektivnéna vyroba, nebot” v soucasnosti
nedochazi k zbytecnému kumulovani zasob ve skladu a tudiz neni ani v zdsobach vazano
poklesem trzeb, tedy zakazek. Coz také ovlivnilo vyse zminény pokles stavu zasob, nebot’

se mén¢ vyrabélo a tudiz se potiebovalo mén¢ materialu.

Dlouhodoby majetek ma sttidavé vykyvy ve svych hodnotach. Od roku 1999 méla
polozka staveb klesavou tendenci, zde je nutné zdlraznit, Ze podnik v polozce staveb
nema zadné budovy, ale naptiklad rizné kabelové privody, venkovni trafa do rozvodny
turbiny a podobné. Dale lze konstatovat, ze polozky kratkodobych pohledavek
a penéznich prostfedkti se v pribéhu dvaceti sledovanych let také zménily. Hodnota
kratkodobych pohledavek se postupné sniZzovala az do roku 2014, poté opét mirné
vzrostla. Hodnota ukazatele penéznich prostiedkid se navysila o 1307 tis. K&, coz
predstavuje narast o 115 %. Lze tedy konstatovat, Ze pokud vySe penéznich prostiedki

roste, jde vyvoj podniku k lepSimu. AvSak vyvoj podniku k leps$i finan¢ni situaci neni

dostatecné rychly.
Tabulka 11 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

1999 2004 2009 2014 2019
PASIVA CELKEM 47110 | 28284 | 19290 | 13218 | 16 199
Vlastni kapital 2733 1 856 2 346 3056 5982
Zéakladni kapital 608 608 608 608 608
Fondy ze zisku 100 100 100 100 100
VH minulych let -1003 | 1370 1485 2 269 4 333
VH bézného tcetniho obdobi | 3028 -222 138 64 926
Cizi zdroje 44394 | 26432 | 16876 | 10067 | 9721
Dlouhodobé zavazky 41 003 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2991 | 26432 | 13958 | 10067 | 9721
Bankovni uvéry 0 0 2918 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Lze tici, ze vyvoj celkovych pasiv byl totozny s vyvojem celkovych aktiv, ktery
je zachycen v predeslé tabulce 10. Dle tabulky 11 byl nejprve trend vyvoje pasiv klesajici,
ale od roku 2014 ma opét rostouci tendenci. Nejvétsi pokles je mozné pozorovat mezi
lety 1999 a 2004, kdy pasiva klesla 0 40 %. Nejvétsi vahu mél v klesani hodnoty polozky
pasiv cizi kapital, ten v pétiletém intervalu od roku 1999 klesl také témét na 60 %
z puvodni hodnoty. V roce 1999 byla polozka cizi zdroje takto vysoka, protoze v t¢ dob¢
obsahovala mimo kratkodobych zavazkl jesté zavazky dlouhodobé, ty tvorily v tomto

roce 92 % cizich zdroju.

Z tabulky 11 je také mozné vycist, ze jediny bankovni uvér byl Cerpan v roce
2009, po ptesnéjsim dohledani bylo zjisténo, ze dlouhodoby bankovni Gvér se poprvé
v rozvaze objevil v roce 2008 a poslednim rokem, kdy je Givér v bilanci promitnut, je rok

2010. Uvér byl zfizen na financovani modernizace turbiny.

Je-1li zamétena pozornost na polozku vlastniho kapitalu, je z tabulky 11 patrné, ze
méla za sledované obdobi kolisavé rostouci trend. Nejvetsi nartist vlastniho kapitalu méla
spole¢nost v intervalu od roku 2014 do roku 2019, zde Ize sledovat nértst o témet 50 %.
hodnota se v pétiletém intervalu zvysila 0 93,09 %, nejspise diky zvySeni poctu zakazek

a také ptirozeného zdraZovani.

Je-li rozebirana polozka trzeb v tabulce 12, do kterych byly zafazeny trzby
z prodeje zbozi spolecné s trzbami za prodej vyrobkd a sluzeb, je z tabulky 12 mozné
vycCist, Ze v obdobi mezi roky 1999 a 2004 trzby pomérné¢ vyrazné klesly, a to 0 40,97 %,
coz predstavuje castku 16 071 tis. K& Tento vyrazny rozdil je ziejmé& zpiisoben
postupnym zaviranim provozu, které byly oznaceny jako neekologické. V obdobi od roku
2004 do roku 2009 mély trzby rostouci trend a od roku 2009 jsou jejich hodnoty vice
mén¢ stabilni, 1i8i se v priméru pouze o jednotky procent, nebot’ nedochazi k vyraznym

zmeénam v zakazkéch ani poctu zékaznikd.

Z tabulky 12 je mozné vyc¢ist, ze mnoho polozek, v¢etné vysledku hospodatenti,
vykazovaly za sledovany ¢asovy interval kolisavy vyvoj. Vysledek hospodareni dosahl
bezesporu nejvyssi hodnoty v roce 1999, tuto vysokou hodnotu zpisobila polozka
mimotadnych vynost, ktera v tomto roce Cinila 4 455 tis. K¢. Pficinou vyskytu této
hodnoty u polozky mimotadnych vynosii zptsobila, dle jednatelky firmy, ndhrada skody

od pojistovny, protoze v tomto obdobi doslo k pozaru a vyhotela ptilka budovy bélidla.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat (v tis. K¢)

1999 2004 2009 2014 2019
TRZBY 39229 | 23158 | 28262 | 27169 | 27 355
Vykonova spotieba 28954 | 11948 | 19797 | 22462 | 18 961
Spotieba materidlu a energie 23905 | 9087 | 16658 | 17849 | 15080
Sluzby 5049 2 861 3139 4613 3881
Osobni naklady 8 640 8111 7258 6 943 9 457
Mzdové naklady 6 379 5986 5607 5338 7125
Socialni a zdravotni pojisténi 2 205 2039 1635 1578 2225
Upravy hodnot 1337 993 201 259 622
Ostatni provozni vynosy 88 84 236 3341 3153
Ostatni provozni néklady 802 427 39 162 157
PROVOZNI VH -878 174 544 365 1232
Nékladové uroky 0 0 108 0 0
FINANCNI VH 385 -304 | -406 | -301 | -277
Dan z pfijmt 867 21 0 0 29
VH za béznou ¢innost -1 360 -151 138 64 1232
VH ZA UCETNi OBDOBI | 3027 | -222 138 64 926

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale, je-li pozornost zaméfena na polozku mzdovych nékladu, je z tabulky 12
patrné, ze tato polozka méla klesajici charakter, zvyseni je patrné opét v roce 2019, a to
témef o 2 miliony korun. Vykyvy v této polozce jsou zpusobeny zménami poctu
zaméstnanct, a také ristem minimalni mzdy. V roce 1999 bylo v podniku zaméstnano
zhruba 95 osob a mzdové naklady ¢inily 6 379 tis. K¢, coz v piepoctu na jednoho
zameéstnance vychazi na ro¢ni ¢astku 67 147 K¢. V kontrastu s rokem 2019, kdy se pocet
zamé&stnanci pohybuje okolo 37, jsou mzdové naklady 7 125 tis. K¢, na jednoho

zameéstnance tedy piripada 237 500 K¢ ro¢né.

Vystupy zanalyzy naznacuji, Ze se firma snazi drzet vysledek hospodareni
Vv kladnych hodnotach. Vyjimku vsak tvoii rok 2004, kdy se podnik s touto polozkou dostal
do zaporné hodnoty, coz bylo pravdépodobné zplisobeno nizs§imi trzbami a vyssi hodnotou
nakladi, které v tomto roce prevysily sumu vynosi. Ackoli je hodnota vysledku hospodareni
prevazné kladna, podnik nedosahuje néjakych vyraznych ziski, pouze existen¢niho minima,

je tedy nutné provést n¢jaké zmeény, aby bylo napraveno finan¢ni zdravi podniku.
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7.2 Vertikalni analyza

Béhem zpracovavani vertikdlni analyzy byl proveden procentudlni rozbor
rozvahovych polozek, tedy aktiv i pasiv, a také vynosi a nakladd z vykazu zisku a ztrat.
Procentudlni rozbor byl proveden vzdy k pfedem zvolené zakladné. Pro vertikalni
analyzu aktiv jsou jednotlivé polozky vztazeny k celkovym aktivim, pfi vertikalni
analyze pasiv tvotila zakladnu polozka celkovych pasiv. Pii analyze vykazu ziskt a ztrat
byla pro analyzu vynost pouzita jako zdkladna polozka celkovych vynost a pro analyzu

nakladt polozka celkovych nakladi.

Tabulka 13 Vertikalni analyza aktiv (v %)

1999 2004 2009 2014 2019
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 11,77 38,04 25,50 20,78 40,01
Stavby 0,71 0,97 1,08 1,09 0,49
Hmotné movité véci 10,70 7,54 24,42 19,40 34,16
Ostatni 0,36 29,53 0 0,30 5,35
ObéZny majetek 85,79 61,95 74,23 78,53 59,81
Zasoby 59,89 42,22 53,48 56,88 31,79
Dlouhodobé pohledavky 0,27 11,89 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 8,36 0 13,57 13,61 12,95
Finanéni majetek: 17,26 7,83 7,18 8,04 15,06
z toho penézni prostredky 2.41 7.83 7.18 8,04 15,06
Casové rozliseni 2,45 0 0,27 0,69 0,18

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky 13 je patrné, ze nejvétsi procentualni podil mél podnik v prubéhu let
V obézném majetku oproti majetku dlouhodobému. Avsak v pribéhu dvaceti let se tento
podil vyrazn¢ zménil a nyni tvoii 60 % celkovych aktiv obézny majetek a 40 % je
v majetku dlouhodobém, tudiz procentualni podil obézného majetku klesal a podil
majetku dlouhodobého rostl. V pribéhu sledovaného Casového intervalu méla kolisavy

vyvoj také polozka hmotnych movitych véci, jeji trend byl vice rostouci, to bylo

wrwe

Mrve

zmenSovanim vyrobni kapacity podniku. Za sledované obdobi se podil kratkodobych

pohledavek drzi v podobnych hodnotach, nejvétsi narist této polozky byl sledovan v roce
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2014, kdy se oproti roku 1999 zvysila o 5,25 %. Zvysila se také hodnota penéznich
prostredk, a to 0 12,65 %.

Dle struktury pasiv je mozné zjistit, z jakych zdroji si podnik financuje svoje
aktiva. Jsou-li mezi sebou porovnany hodnoty z tabulek 13 a 14, je zietelné, Ze mezi roky
1999 a 2009 muselo dochazek k financovani dlouhodobého majetku z cizich zdrojd,
vroce 2004 napiiklad dochazelo K financovani c¢asti dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji, coz z dlouhodobého hlediska neni pro podnik vyhodné. Ale od roku
2014 je ziejmé, ze dlouhodoby majetek je financovan vlastnimi zdroji. Je také zietelné,
ze spolecnost financuje obézny majetek pomoci kratkodobych zéavazki. Coz lze
povazovat za optimalni, nebot’ financovani obézného majetku, predevsim tedy zasob

dlouhodobymi zdroji neni pro firmu vyhodné.

Tabulka 14 Vertikalni analyza pasiv (Vv %

1999 2004 2009 2014 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 5,80 6,56 12,16 23,12 36,93
Zakladni kapital 1,29 2,15 3,15 4,60 3,75
Fondy ze zisku 0,21 0,35 0,52 0,76 0,62
VH minulych let -2,13 4,84 7,70 17,17 26,75
VH bézného ucetniho obdobi 6,43 -0,78 0,72 0,48 5,72
Azio a kapitalové fondy 0 0 0,08 0,11 0,09
Cizi zdroje 94,23 | 93,45 | 87,49 76,16 60,00
Dlouhodobé¢ zavazky 87,04 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6,35 93,45 72,36 76,16 60,00
Bankovni Gvéry 0 0 15,13 0 0
Rezervy 0,85 0 0 0 0
Casové rozliSeni -0,04 -0,01 0,35 0,72 3,06

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce 14 lze vidét, ze se podil vlastniho kapitalu k cizim zdrojim velice
vyrazné zménil. Zména byla ve sledovaném intervalu od pocate¢niho roku ke koncovému
témet o 30 %. Vlastni kapital byl o 30 % navysen a naopak pomér cizich zdroji o 30 %
poklesl. V ramci vlastniho kapitalu, dle tabulky 14 dosahovala nejvyssich hodnot polozka
vysledku hospodateni z minulych let, jejiz procentualni podil se v priabehu dvaceti let

stale zvysoval.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza vynost (v %)
1999 | 2004 2009 2014 2019

VYNOSY CELKEM 100 | 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 0,04 0,03 0,01 0,00 0,07
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 87,29 | 99,97 | 99,52 | 88,65 | 89,35
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,78 -3,09 -1,14 0,21 0,26

Aktivace 0,01 0,00 0,02 0,02 0,00
Trzby z prodeje dlouhodobého maj. | 0,27 0,40 0,39 0,21 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,22 0,36 1,12 10,90 10,31
Vynosové uroky 1,48 0,08 0,01 0,01 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 2,25 0,06 0,00 0,02
Mimotadné vynosy 0,04 0,03 0,01 0,00 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani
Podle tabulky 15 je zfejmé, Ze nejvétsi Cast celkovych vynosu spolecnosti je
tvofena trzbami za prodej vyrobku a sluzeb. Tato polozka méla ve sledovaném ¢asovém
intervalu stfidavé rostouci a klesajici trend. Jejich vyrazngjsi snizovani zpusobil v letech

vyplacenim zelenych bonusl za vyrobu elektrické energie spolecnosti OTE, a. s.

Tabulka 16 Vertikalni analyza naklada (v %)

1999 2004 2009 2014 2019
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 69,11 52,17 70,28 73,45 64,26
Osobni naklady 20,62 | 3542 | 25,76 | 22,70 | 32,05
Dan¢ a poplatky 1,62 2,85 1,31 1,43 0,25
Upravy hodnot v provoz. oblasti 3,19 4,34 0,71 0,85 2,11
Ostatni provozni naklady 2,56 3,23 0,42 0,58 0,28
Nékladové uroky 0,00 0,00 0,38 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,67 1,59 1,13 0,99 0,96
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 2,07 0,09 0,00 0,00 0,10
Mimotadné naklady 0,16 0,31 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 16 je patrné, Ze nejvétsi podil méla na celkovych nakladech spole¢nosti

polozka vykonové spotieby. Podil této polozky mél v dvaceti letém intervalu stfidavé
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kolisavy charakter. Nejvétsi hodnoty doséhla polozka vykonové spotieby v roce 2014,
v tomto roce doslo ke snizeni hodnoty osobnich nakladl, které¢ zphsobil pokles stavu
zaméstnancl. Ale zvySeni hodnoty polozky vykonové spotieby, coz pfineslo konecny
efekt zvySeni podilu spotieby na celkovych nakladech. Jako dal$i vyznamnou polozku
z celkovych nakladl spolecnosti tvoii osobni néklady, jejichz trend byl také kolisavy.
V pribéhu sledovaného obdobi rostly v dusledku navySovani mezd nebo poctu
zamestnanctl a vyS§im odvodem socidlniho pojisténi, a naopak klesani bylo zptisobovano
sniZovanim poctu zaméstnancl, to bylo zpiisobeno zavirdanim provozli nebo také
piirozenym odchodem do starobniho dichodu. Nejvyssi dan byla podnikem zaplacena
v roce 1999. Nejmensi dan firma platila v roce 2009 a 2014, kdy byla ¢astka dan¢ nulova,
byl soucasné i nejmensi vysledek hospodateni, neni-li bran v potaz vysledek hospodatreni
za béZznou Cinnost za rok 2004, kdy provozni vysledek sice dosahl kladné hodnoty 174
tis. K¢, ale jeho snizeni zptsobil zaporny finanéni vysledek hospodareni, ktery dosahl

zaporné hodnoty 305 tis. K¢.

7.3 Produktivita prace

Pro ucely této prace je v nasledujici Casti porovnana produktivita prace, konkrétné
se jedna o naturalni produktivitu prace za vybrané roky. Pomoci tohoto ukazatele bude
zjiSténa produktivita prace, neboli pocet vyfakturovanych metri, které nam pfinesl jeden
zaméstnanec. Vypocty vychézeji z internich dat podniku.

Graf 7 Vyvoj poctu zamé&stnanct a produktivity prace podniku Gerl, s. r. 0. v letech
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V grafu 7 je promitnut vyvoj poctu zaméstnancii z vybranych let spolecné
s vyvojem ukazatele produktivity prace na jednoho zaméstnance. Produktivita prace na
jednoho zaméstnance v podniku Gerl, s. r. 0. v prubéhu let stale roste, jak je vidét v grafu
7, ackoli dochazelo ke snizovani stavu zaméstnancii. Pokles zaméstnancii za padesatileté
obdobi od roku 1956 do roku 2006 je velice strmy. Zptsoben byl postupnym utlumem
vyroby. Lze tedy konstatovat, ze roste-li produktivita prace ipfes nizsi pocet
zamestnancl, znamena to pro podnik, Ze ackoliv je snizena hodnota vstupt, je hodnota
vystupll bud’ stejné¢ vysokd, nebo i vyss§i nez v minulych letech. Podniku se tedy
zefektiviiuje vyroba. SniZovanim poctu zaméstnanct (vstupt) klesaji podniku osobni

naklady, ale vystupy rostou a s nimi i vynosy, coz zvysSuje ziskovost firmy.
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola bakalaiské prace je zaméfena na navrhy, které maji napomoci zlepsit
finan¢ni situaci ve vybraném podniku. Navrzend opatfeni jsou vytvorena na zaklad¢

vystuptl z finan¢ni analyzy, ktera byla provadéna v piedchozich ¢astech bakalaiské prace.

Z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze podnik potencial prosperujici spole¢nosti ma,
jen je nutné jej vyuzit naplno. Dle srovnani s odvétvovym primeérem si podnik ve vétsing
ukazateld vedl velmi dobte. Z provedenych analyz také vyplyva, ze podnik je ocividné
fizen konzervativnim zptusobem, tedy bez zadluZzeni a investovani. Z vystupl vyse
provedené financni analyzy je také patrné, ze podnik nemize dlouhodobé& prosperovat,
nebot’ bylo zjisténo, Ze podnik se drzi se svym hospodarskym vysledkem ve velmi
nizkych hodnotach, dokonce se v nékterych letech nachdzel i ve ztraté. Jak jiz bylo
popsano v teoretické ¢asti této prace, primarnim cilem podniku je maximalizace jeho
hodnoty, coz se v ptipadé podniku Gerl nijak vyrazné nedéje. Je tedy nutné navrhnout
urcita feSeni, pomoci nichz by bylo zlepseno finan¢ni zdravi podniku. Nejprve je nutné,

ey we

Pokud by se rozhodli vyrobni ¢innost ukon¢it, nabizeji se dvé moznosti.

Prvni moZnosti by bylo rozprodat majetek, ukoncit podnikatelskou c¢innost
a ponechat si pouze turbinu a 1 nadale vyrabét elektricky proud a dodéavat jej do sité
spole¢nosti CEZ, a. s. Dal§i moznost, ktera by nastala v p¥ipadé rozhodnuti o ukonéeni
vyroby, je ponechat si stroje, jeZ maji historickou hodnotu a n¢které z nich jsou vice nez
50 let staré. A vyuZivat vyrobni prostory jako prostory pro muzeum barveni a Upravy
textilii.

V piipadé, Ze by se majitelé rozhodli ve vyrobé pokracovat, tak by bylo ptihodné
ziskat finanéni prostfedky na rozvoj podniku. Vhodné feSenim by mohlo byt ziizeni
dlouhodobého bankovniho Gvéru, diky némuz by se zvysily finan¢ni prostiedky, troky
by se uctovaly do nakladii, coz by snizovalo vysledek hospodateni, ale diky cizimu
kapitalu by se zvysila i hodnota ukazatele ROE. A v neposledni fad¢ je bran v potaz fakt,
ze cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Dal§i moznosti ziskani financi by mohl pfedstavovat

vstup investora.

Za ziskané finance by nésledné byla nakoupena nova vyrobni zatfizeni a podnik
by se zaméfil na vynosngj§i druh sortimentu, ¢i zvySil ceny. Mohl by se opét zacit

orientovat na povrchové upravy textilii pro armadu, jak tomu bylo jiz v minulosti. Dalsi
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moznost predstavuje zaméteni se napiiklad na netkané textilie pro zdravotnictvi jako
polotovary pro vyrobu jednordzovych ochrannych odévi ¢i rousek. Velmi vyhodné by

mohla pro podnik byt i vyroba a tiprava textilii pro automobilovy primysl.

Nasledné by bylo pro podnik velmi pfinosné zvolit vhodnou formu investovani do
rozvoje podniku. Nebot dle vystupu z horizontalni a vertikalni analyzy podnik disponuje
pomérné vysokou hodnotou kratkodobého finanéniho majetku v podobé penéznich
prostiedkli na bézném uctu. Je dobré tyto volné prostiedky vyuzit bud’ na rozvoj firmy,
nebo je investovat, nebot’ budou podniku piinaset vy$si vynosy, nez piinasi nizké troky
z vkladi na bézném uctu. Také to napomuize likvidité firmy. Vyhodnou formou investic
by pro podnik mohly byt statni dluhopisy s dobou splatnosti mensi nez jeden rok, nebot’
by zhodnotily penézni prostiedky 1épe nez pouhé vklady na béZzném uctu, a také vétsinou
nejsou pfili§ rizikové. Pozitivni vliv by na financ¢ni situaci podniku mohlo mit také fizeni
pohledavek takovym zpiisobem, aby zbyte¢n¢ nevznikaly pohledavky z obchodnich
vztaht, které jsou davno po lhité splatnosti. A jelikoz ma podnik nizkou dobu obratu
zavazkil z obchodnich vztaht, tak v pfipad€ potfeby finan¢nich prostiedkit mirné€ zpozdit

platby dodavateltiim.
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9 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit historicky a ekonomicky vyvoj
vybraného podniku textilniho podniku, analyzovat konkurenceschopnost v ramci odvétvi
a ur¢it finan¢ni situaci ve zvoleném podniku a nasledné navrhnout feSeni, jez napomohou

K jejimu zlepSeni.

Nejprve byla zkoumana historie vyskytu textilniho primyslu na Semilsku. Po
badani v okresnim archivu bylo zjisténo, Ze v této oblasti vznikali velmi piiznivé
podminky pro tento druh primyslu, nebot’ se zde jiz od 18. stoleti lidé vénovali tkani Inu
a pozdégji se zacalo objevovat 1 zpracovavani baviny, nasledné v poloviné 19. stoleti
zacaly podél toku teky Jizery vznikat tovarny, jez se orientovaly na textilni pramysl.
Vybrana spolecnost byla diky rozhodnuti rodiny, které se pfi restituci vratila spole¢nost
zpét do osobniho vlastnictvi, zachovana a ve vyrobnim procesu se i nadale pokracuje.

Toto rozhodnuti zachranilo tovarnu od zaniku.

Pii pomérové analyze konkurenceschopnosti podniku Vv porovnani s jeho
konkurenty a také pramérem v daném odvétvi bylo zjisténo, ze podnik Si v mnoha
ukazatelich stoji dokonce i 1épe, nez je pro toto odvétvi primérné. A i v porovnani s jeho

konkurenci vykazuje vybrany podnik lepsi hodnoty.

Jak bylo zjiSténo v provedené horizontdlni a vertikalni analyze spole¢nost neni
ztratova, ale zaroven svym vlastniklim neptinasi nijak vysoké zisky. Bylo tedy nutné
navrhnout urcita opatieni, jez by mohla vést k zlepSeni finanéni situace v podniku. Aby

dochdzelo k zvySovani hodnoty podniku, jakoZto k plnéni primarniho podnikového cile.

Je tedy jasné, Ze chce-li podnik zlstat konkurenceschopnym a prosperujicim, musi

dojit k ur¢itym zménam ve zpisobu jeho finanéniho Fizeni.
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. SUMMARY AND KEY WORDS

Economic Development of Chosen Enterprise of Textile Industry

The thesis deals with the historical context of textile industry and economic
development and competitiveness of chosen enterprise of textile industry. It focuses on
the selected enterprise GERL, textilni barevna a Upravna, s.r.o, in the area of Semily
district in Liberec Region. The family-run business was established in 1884 and located

in Haje nad Jizerou.

The aim of the bachelor thesis is to determine the economic situation of this
company through the financial analysis. To compare the individual indicators of the ratio
analysis both with competing companies and the average in a given sector allowing the
financial situation to evaluate more comprehensively. The needed information for the
analysis of performance indicators was taken from the balance sheet and the profit and
loss account which are published by the company in a commercial register. Some
information was taken from a repository and interviews with an accountant

and a manager.

The practical part describes the analysis of ratios comparing the values of
individual indicators with competitors and the horizontal and vertical analysis in which
there were evalulated individual items from the financial statements for the last twenty

years of the company's performance.

The results of analysis show, that the selected company performs much better than
its competitors in most of these indicators. The work contains several proposed solutions
to improve the financial situation in the monitored company. Proposals are created on the
basis of the results of the performed financial analysis. They include recommendations
such as the purchase of new production equipment, investing funds and also receivables

management.

Key words: economic development, historical context, competitiveness, financial

statements
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Priloha A Fotografie spolecnosti Gerl, s. 1. o.

Fotografie 1 a 2

> \‘\ b

Zdroj: vlastni fotografie

Na fotografiich 1 a 2 jsou zachyceny barvici stroje, tak zvané jiggry. Barveni
textilii v nich probiha za vysokych teplot (az 140 °C). Ve stroji se nachazeji 2 valce.
Postup barveni probiha tak, Ze je textilie pfevinovéana z jednoho vélce na druhy a pfi tom

prochézi zusSlecht'ovaci 14zni a tento proces se n€kolikrat opakuje.

Fotografie 3a 4

Zdroj: vlastni fotografie

Na fotografiich 3 a 4 se nachazi stroj na opalovani tkanin, kterému se tika pozeh
a je v podniku od roku 1971. Pozehovanim se da do ur¢ité miry snizit nachylnost textilie
ke Zzmolkovani. PoZzehovani textilii pfedstavuje odstranovani volnych konct vlaken na

plosnych textiliich za pomoci plamene, jenZ rozzhavi valec, ptes ktery je textilie tazena.


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDmolkov%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Textilie

Fotografie 5

Zdroj: vlastni fotografie

Na fotografii 5 je fixaéni ram, ten slouzi napfiklad k témto druhiim
zuslecht'ovacich procesu termofixace, hydrofiliza¢ni, baktericidni a neZzehlivé Gpravy a

také Gipravy na sniZeni hotlavosti.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Ho%C5%99lavost_textili%C3%AD

Priloha B Scany archivnich materiala

B
WY W, P, FOURA SEMILY PO REDRGANDIACT ¥ ROCE 1958
Sestaveni spracoving podle vlofky 14 rofniho analytického vwikaza n.p, Kolera Semi by
=i pok 1958 &, 52-93
_ Hruhd
. . Fied Fiod Fotet
Senvod it 1.4, 1958 andrurnnin aamdige, 1858
mil. Kis
Pexinileoned Feditelstvi Sami Ly PR Schimiet EE]
Tech, skupina text, Libares Wl E
zuilecht,
0 pFddalna, piipravna, Semily PRI Schmite LRI 98,2
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04 thaloowma Tk FHE Matoud §1 4,9
05 pfddelna, chaloowma Semmii Ly PO Badndi 168 9,7
06 tkalomma Plepoie it Fopal 157 ko, 2
07 gpiddelna, tkaloowma FiaSEd Lo PRI 4F, Libftarsid 573 4,3
Defan sewt . zdv.
08 bElidle, harewns, Hdde nodiz. Folora . Gerl 278 0,4
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| |
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Zdroj: Votocek (1991)



KOLORA SEMILY
priméma mésicéni index priristek

rok mzda pracovnika k roku 1958 v Kés
1958 1.054 100

1959 1.093 103 + 39
1960 1.138 107 + 45
1961 1.205 114 + 67
1962 1.215 15 + 10
1963 1.219 116 + 4
1964 1.242 118 + 23
1965 1.260 120 + 18
1966 1.268 120 + 8
1967 1.347 128 + 79
1968 1.451 138 + 104
1969 1.560 148 + 109
1970 1.613 153 + 53
1971 1.669 158 + 56
1972 1.736 165 + 67
1973 1.807 171 + 7
1974 1.869 177 + 62
1975 1.966 187 + 97
1976 2.027 192 + 61
1977 2.107 200 + 80
1978 2.165 205 + 58
1979 2.197 208 + 32
1980 2,258 214 + 61
1981 2.340 222 + 82
1982 2.375 225 + 35
1983 2.404 228 + 29
1984 2.470 234 + 66
1985 2.533 240 + 63
1986 2.574 244 + 4
1987 2.703 256 + 129
1988 2.838 269 + 135
1989 2.947 279 + 109

Zdroj: Votocek (1991)
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Piiloha C Rozvaha aktiv Gerl, s. r. o. (v tis. K¢)

Oznaeni [ AKTIVA 2015 2(?1?né ﬁzégtll;i Obdggis 2019
AKTIVA CELKEM (A. +B.+C. +D.) 16238 | 18667 | 19866 | 16889 | 16199
A. Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva (B.l. + B.1l. + B.111.) 4006 7389 8329 6224 6482
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 4006 7389 8329 6224 6482
L Pozemky a stavby 132 | 119 | 106 93 80
1.1 Pozemky 0 0 0 0 0
1.2 Stavby 132 119 106 93 80
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3874 4195 3714 629 0
5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny 0 3075 4509 102 868
5.2. I?I:il:)ﬂkonéeny hmotny majetek 0 3075 4509 102 868
C. ObéZna aktiva (C.I. + C.IL. + C.HL.+C.IV.) | 12192 | 11257 | 11516 | 10625 | 9688
ClL Zasoby 6534 | 6436 | 7743 | 6805 | 5150
1 Material 5406 | 5021 | 5447 | 5578 | 4044
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 565 838 891 582 671
3. Vyrobky a zboZi 563 | 577 | 1405 | 645 | 433
3.1 Vyrobky 563 533 | 1361 | 601 322
3.2 Zbozi 0 44 44 44 111
C.I. Pohledavky 3705 | 2597 | 2388 | 2179 | 2098
2. Kritkodobé pohledavky 3705 | 2597 | 2388 | 2179 | 2098
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3140 2244 2155 1762 1989
2.4, Pohledavky ostatni 0 353 233 417 109
4.3. Stat — danové pohledavky 300 0 145 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 265 353 88 417 109
C.Iv. PenéZni prostiedky 1953 | 2224 | 1385 | 1641 | 2440
1. PP v pokladné 0 44 13 56 11
2. PP na tictech 1953 2180 1372 1585 2429
D. Casové rozliseni aktiv 40 21 21 40 29
1. Naéklady pftistich obdobi 26 21 21 40 29
3. Piijmy pfistich obdobi 14 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha D Rozvaha pasiv Gerl, s. 1. 0. (v tis. K¢&)

Bézné ucetni obdobi

Oznaceni | PASIVA 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVACELKEM (A.+B.+C.+D.) | 16535 | 18667 | 19866 | 16889 | 16199
A. Vlastni kapital 4021 | 5799 | 6553 | 5056 | 5982
Al Zakladni kapital 608 608 608 608 608
1. Zékladni kapital 608 608 608 608 608
Al AZio a kapitalové fondy 15 15 15 15 15
2. Kapitalové fondy 15 15 15 15 15
2.1. Ostatni kapitalové fondy 15 15 15 15 15
AL Fondy ze zisku 100 100 100 100 100
1. Ostatni rezervni fondy 100 100 100 100 100
AlV. VH minulych let (+/-) 2334 3299 5075 5830 4333
1. Ns::*rozdélen}'/ zisk nebo neuhrazena ztrata 2334 3299 5075 5830 4333
min. let (+/-)
A.lV. VH bézného ucetniho obdobi 964 1777 755 -1497 926
B.+C. Cizi zdroje 12210 | 12462 | 13092 | 11035 | 9721
C. Zavazky 12210 | 12462 | 13092 | 11035 | 9721
C.11. Kritkodobé zivazky 12210 | 12462 | 13092 | 11035 | 9721
2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 400 0
3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 171 4 6 7
4. Zavazky z obchodnich vztaht 4031 2623 3886 1604 803
8. Zavazky ostatni 0 9668 9202 9025 8911
8.1. Zavazky ke spolecnikiim 7160 8673 8444 8280 8068
8.3. Zavazky k zaméstnanclim 473 505 510 422 463
8.4, Zavazky ze socidlniho a zdravotni 215 253 248 221 243
pojisténi
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 127 299 0 102 137
8.7. Jiné zévazky 204 8 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 7 406 221 798 496
1. Vydaje piistich obdobi 7 406 221 798 496

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha E Vykaz zisku a ztrat Gerl, s. r. o. (v tis. K<)

BéZné ucetni obdobi

Oznaceni Text
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 37437 | 39592 | 34260 | 26686 | 27333
Il. Trzby za prodej zbozi 0 2 0 0 22
A. Vykonovi spotieba 30291 | 31190 | 27261 | 19157 | 18961
2. Spotieba materialu a energie 23614 | 23896 | 22357 | 14650 | 15080
3. Sluzby 6677 7294 | 4904 | 4507 3881
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 41 -326 -778 1068 79
D. Osobni naklady 8676 | 9782 | 10302 | 9771 | 9457
1. Mzdové néklady 6711 | 7497 | 7841 | 7353 | 7125
2. Naklady na gqciélni zabezpecen, 1967 2285 2461 2418 2332
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
2.1. Naklady na S.(')Ciélni zabezpeceni a 1926 2240 2427 2315 2295
zdravotni pojisténi
2.2. Ostatni naklady 39 45 34 103 107
E. I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 331 412 604 2149 622
E.L Upravy hodnot dlouhodobého hmotného | oo, 412 604 | 2149 | 622
a nehmotného majetku
1. Ostatni provozni vynosy 3617 4332 | 4768 | 4400 | 3153
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 954 0
2. Trzby z prodaného materialu 254 241 0 595 57
3. Jin¢ provozni vynosy 3363 4091 4768 2851 3096
F. Ostatni provozni naklady 338 553 559 148 157
3. Dan¢ a poplatky 312 298 525 107 74
5. Jiné provozni naklady 26 179 34 41 83
* Provozni VH (+/-) 1303 2315 1080 | -1207 | 1232
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3 0 9 1 5
K. Ostatni finan¢ni naklady 252 287 266 291 282
* Finan¢ni VH (+/-) -249 -287 -257 -290 277
* VH pred zdanénim (+/-) 1057 | 2028 823 -1497 955
L. Dai z pFijmi 0 251 68 0 29
Dan z ptijmu splatna 0 251 68 0 29
*x VH po zdanéni (+/-) 1054 | 1777 755 -1497 926
ok VH za ucetni obdobi (+/-) 964 1777 755 -1497 926
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi / 43926 | 39037 | 31087 | 30513

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha F Tabulky pro vypocty ukazatelli pomérové analyzy

Tabulka Hodnoty podniku Knitva, s. r. 0.

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 13374 13683 13711 14700 15110
Kratkodobé zavazky 319 418 399 579 545
Zasoby 7047 7434 8244 8153 8195
Finané¢ni majetek 293 358 481 692 1831
Zisk (EAT) -384 -151 -289 617 337
Zisk (EBIT) -384 -151 -289 617 337
Trzby 1930 1866 2369 2869 2859
Aktiva 17772 17720 17412 18211 18512
Vlastni kapital 17453 17302 17013 17630 17520
Kratkodobé pohledavky 737 655 764 759 884
Cizi zdroje 319 418 399 579 545
Kratkodobé fin. 293 358 481 692 1831
prostiredky
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka Hodnoty podniku Gerl, s. r. 0.

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 12192 11257 11516 10625 9688
Kratkodobé zavazky 12210 12462 13092 11035 9721
Zasoby 6534 6436 7743 6805 5150
Zisk (EAT) 964 1777 755 -1497 926
Zisk (EBIT) 1057 2028 823 -1497 955
Trzby 37437 39594 34260 26686 27355
Aktiva 16238 18667 19866 16889 16199
Vlastni kapital 4021 5799 6553 5056 5982
Kratkodobé pohledavky 3705 2597 2388 2179 1989
Cizi zdroje 12210 12462 13092 11035 9721
Pocet zaméstnanci 32 37 36 31 28
Kratkodobé fin. prostiedky 1953 2224 1385 1641 2440
Z toho Penézni prostiedky 1953 2224 1385 1641 2440
Pohledavky z obchodnich 3140 2244 2155 1762 1989
vztahi

ZavazKky z obchodnich 4031 2623 3886 1604 803
vztahi

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka Hodnoty podniku Licolor, a. s.

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 50118 | 42875 | 37788 | 35538 | 26690
Kratkodobé zavazky 8370 7209 5513 7699 8753
Zasoby 29335 | 26088 | 20350 18738 11370
Finan¢ni majetek 473 292 1039 1479 1345
Zisk (EAT) -2589 -3569 -3930 -3864 -9767
Zisk (EBIT) -2636 -3471 -3886 -3921 -9786
Trzby 37521 | 33373 | 30927 | 27998 | 22984
Aktiva 60964 | 54384 | 48753 | 46816 | 37477
Vlastni kapital 49518 | 45949 | 42019 | 38156 | 28388
Kratkodobé pohledavky 20309 16495 16399 15321 13975
Kratkodobé zavazky 8370 7209 5513 7699 8753
Cizi zdroje 11446 8433 6729 8653 9089
Kratkodobé fin. prostiedky 472 292 1039 1479 1345
Zavazky z obchodnich vztahi 5848 4365 2128 3832 4095

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha G Dopliikkové tabulky ke grafim 1 az 7
Tabulka Rentabilita aktiv (ROA) (v %)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerls. r.o. 6,51 10,86 4,14 -8,86 5,90
Knitvas. r. 0. -2,16 -0,85 -1,66 3,39 1,82
Licolor a. s. -4,32 -6,38 -7,97 -8,38 -26,11
Odvétvovy priamér 6,71 8,51 6,23 5,56 6,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (v %)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerls.r.o. 23,97 30,64 11,52 -29,61 15,48
Knitvas.r.o. -2,20 -0,87 -1,70 3,50 1,92
Licolor a. s. -5,23 -1,77 -9,35 -10,13 -34,41
Odvétvovy priamér 8,11 10,16 8,26 6,48 7,33

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka Rentabilita trzeb (ROS) (v %)

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerls.r.o. 2,57 4,49 2,20 -5,61 3,39
Knitva s.r.o. -19,90 -8,09 -12,20 21,51 11,79
Licolor a. s. -6,90 -10,69 -12,71 -13,80 -42,49
Odvétvovy pramér 5,18 6,39 5,10 4,15 5,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka Bézn4 likvidita

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 1,00 0,90 0,88 0,96 1,00
Knitva s.r.o. 41,92 32,73 34,36 25,39 27,72
Licolor a. s. 5,99 5,95 6,85 4,62 3,05
Odvétvovy priamér 1,84 1,71 191 2,19 2,65

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka Pohotova likvidita

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 0,46 0,39 0,29 0,35 0,47
Knitva s.r.o. 19,83 14,95 13,70 11,31 12,69
Licolor a. s. 2,48 2,33 3,16 2,18 1,75
Odvétvovy pramér 1,15 1,09 1,15 1,41 1,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka Okamzit4 likvidita

Podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Gerl s.r.o. 0,16 0,18 0,11 0,15 0,25
Knitva s.r.o. 0,92 0,86 1,21 1,20 3,36
Licolor a. s. 0,06 0,04 0,19 0,19 0,15
Odvétvovy pramér 0,15 0,19 0,19 0,44 0,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka Naturalni produktivita prace

Rok O(bvj ?nn; t?;ﬁ;)y Pocet zaméstnanci Ob]z?:lngztl:;)nyc: "
(v metrech)
1953 13 382 000 235 56 944,68
1956 13 705 000 212 64 646,23
2006 2 887 997 57 60 166,60
2013 1709 053 27 63 298,26
2016 2738189 37 74 005,11
2019 2484 213 28 82 807,10
2020 2557129 30 85 237,63

Zdroj: vlastni zpracovani



