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1. Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva vytvorenim podnikatelského zaméru v oboru
koordinovani svateb a celkovym servisem spojenym s piipravami tohoto dne.

Cilem této bakalatské prace je prfedevS§im vypracovat podnikatelsky zamér tak,
aby mohl byt uveden i do praxe a vznikla agentura mohla byt konkurence schopna.

Sepsani tohoto podnikatelského zdméru poskytne piehled a zkuSenosti pii
samotném rozjezdu firmy, dostate¢ny piehled 0 finanénim planu, povinnostech OSVC,
0 konkurenénim svété, a predevsim ujasnéni si celkoveho stylu, provozu a Grovné firmy
laV Agency.

Firma laV Agency by méla za standardnich podminek fungovat od r. 2023 a méla
by byt v zisku v r. 2025, uréeno z finanéniho planu v bakalaiské praci. Svoji ptisobnost
preferuje v jiznich Cechach. Neovlivnitelnymi skute¢nostmi (napf. pandemie) se miize
termin zalozeni firmy, ¢i jeji ziskovost posunout.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. V teoretické casti jsou
vysvétleny zdkladni pojmy podnikani, nalezitosti podnikatelského pldnu a moznosti
financovani. Jsou zde uvedeny citace z odborné literatury, zakonika i webovych stranek.
V praktické Casti jsou popsany konkrétni postupy pii zalozeni firmy, samotnd tvorba
podnikatelského zaméru s konkrétnim finanénim planem. Jednda se o0 detailné
propracovany dokument. ktery bude podstatnou soucésti pii samotném vzniku firmy laV
Agency. V pftilohach jsou nahledy jiz zpracovanych materialii pro predstavu prvni osobni
schtizky konkrétniho svatebniho dne. Také je jiz vytvoieno logo firmy, které bude
prezentovano na vSech materialech a pfi propagaci firmy.

Tato bakalaiska prace azahajeni provozu firmy laV Agency je prvni krok

k uskuteénéni mého pracovniho cile.



2. Literarni reSerse

2.1. Charakteristika pojmi

2.1.1. Podnikani

Termin podnikéani se v riznych oborech vyklada jinak a definice neni tak jednozna¢na.

Lze vyvodit obecné rysy, které k podnikani patfi:

cilevédoma ¢innost

iniciativni, kreativni piistupy

organizovani a fizeni transformacnich procest
praktickych pfinos, uzitek, ptidana hodnota
prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

opakovani, cyklicky proces

Existuji riizna pojeti interpretace podnikéni:

1) Ekonomické pojeti je definovano jako dynamicky proces vytvaieni pfidané hodnoty.

Dochazi tedy ke zvySeni pivodni hodnoty diky zapojeni ekonomickych zdroji

a dalsich cinnosti. Tento pfistup je zaméfen na studium podnikatele ajeho role

V ekonomickém rustu.

2) Z hlediska psychologického piistupu je podnikani specifikovano jako ¢innost, ktera

je motivovana potiebou zisku adosazeni cile. Vtomto smyslu je podnikéani

prostiedkem k dosazeni seberealizace a postavenim se na vlastni nohy. Toto pojeti se

zam&fuje na hledani dulezitych vlastnosti podnikatele a nasledné identifikovani

uspésného podnikatele.

3) Ze sociologického pohledu podnikani vytvari nova pracovni mista, nové piilezitosti

a zamétuje se na uspéch. (Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 14)

Nelze jednozna¢né urcit definice pojmu podnikéni. Na zdklad¢ fady vyzkumu

a teorii se vymezili 3 zakladni pojeti podnikéni, které se stavaji popularné;si:

Podnikani jako proces = ¢innost, ktera ma smysl a vytvaii néco nového s piidanou

hodnotou, kterda nemusi mit finan¢ni formu (napft. socidlni podnikani).



e Podnikéni jako metoda = podnikatelsky ptistup, ktery je charakterizovan ur¢itymi
rysy jako jsou napfi. snaha tvofit véci s pfidanou hodnotou, snaha nalézt vhodné
prilezitosti k dosazeni cile, efektivni vyuzivani vSech zdroji vynaloZenych
k podnikani, pfebirani odpovédnosti a veskerych rizik...

e Podnikéni jako hodnotova orientace = je tzv. ,podnikatelsky duch®, ktery
predstavuje typickou politiku ahodnoty firmy zaloZzené na podnikavosti
a podnikatelském piistupu. (Srpové, Rehot a kolektiv; 2010, s. 18)

»Samostatna ¢innost spo¢iva Vv tom, ze fyzickd nebo pravnicka osoba samostatné
rozhoduje o tom, jaké vyrobky nebo sluzby bude na trhu poskytovat, kde bude své
produkty vyrabét, jak bude stanovovat jejich cenu, s kym bude spolupracovat, jakym
zpusobem bude financovan jeji provoz ajakou zvoli formu podnikéani.*

(Klinsky, Minch;2011)

2.1.2. Podnikatel

Kontinentalni evropsky pojem podnikatel [entrepreneur] pochazi z francouzstiny
a Vv pivodnim stfedovékém vyznamu znamenal zprostiedkovatel nebo prostiednik.
Podnikatel zprostiedkovaval zejména obchody, postupem casu ptibylo zprostiedkovani
dodavek pro vladu. V 18. stoleti bylo zji§téno, ze s podnikanim je spojeno urcité riziko
neuspéchu nebo naopak tspéchu, coz je spojeno se schopnostmi podnikatele. B&hem 20.
stoleti se s podnikatelem za¢ina spojovat atribut inovatora.
Existuje mnoho definic pojmu podnikatel:
e Podnikatel je osoba, kterd realizuje aktivity s ur€itym rizikem roz$ifeni ¢i ztraty
vlastniho kapitalu.
e Podnikatel je osoba, kterd je schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuzivat
zdroje, aby dosahl pfedem stanovenych cilii.
e Podnikatel je osoba, kterd investuje své prostiedky, Cas, Usili ajméno, piebira

veskerou odpovédnost a nese urcité riziko.
Podnikatele spojuje fada spolecnych ryst:

e Osoba podnikatele nachazi vhodné pfilezitosti a stanovuje nové cile.

e Osoba podnikatele zabezpecuje finan¢ni prostiedky, které jsou nezbytné k podnikani.
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e Osoba podnikatele by méla mit schopnosti k organizaci podnikatelské c¢innosti
a schopnost ucit se nové véci, ponaucit se ze zkusenosti.

e Osoba podnikatele neustale podstupuje rizika.

e Osoba podnikatele by méla byt sebevédoma a vytrvala.
(Veber, Srpové a kolektiv; 2012, s. 14, 15)

V zakon¢ 89/2012 Sb., obéansky zakonik, v § 420 je pojem podnikatele vymezen
takto:

1) Kdo samostatné vykonava na vlastni et aodpovédnost vydélecnou c¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem K této ¢innosti za podnikatele.

2) Pro ucely ochrany spotiebitele a pro tcely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti ¢i pii samostatném vykonu svého povolani, popiipadé¢ osoba, ktera

jednd jménem nebo na tcet podnikatele.

Dal§i vymezeni pravni definice podnikatele jsou uvedend v pfedpise
89/2012 Sh. obc¢anského zakoniku, v § 421:
a) o0soba zapsana v obchodnim rejstiiku
b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni nebo obdobnym zptisobem

c) osoba, kterd soustavné podnika za uc¢elem dosaZeni zisku

2.1.3.  Obchodni firma a podnik

Termin  obchodni  firma je legislativné vymezen v zdkoné V piedpise

89/2012 Sh. ob&anského zakoniku, v § 423, § 424 a § 425 takto:

(1) Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.
Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.

(2) Obchodni firma nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni firmou ani nesmi ptsobit
klamavé.

(3) Clovék se zapise do obchodniho rejstéiku pod obchodni firmou tvofenou zpravidla
jeho jménem. Zméni-li se jeho jméno, mize pouzivat v obchodni firmé i nadale své

drivéjsi jméno; zmeénu jména vsak uvetejni.
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Podnik je subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupt na vystupy (K pfeméné
zdroji ve statky). Podnik je uspofadany soubor prostiedku, zdroji aprav a jinych
majetkovych ~ hodnot  slouzici  k provozovani  podnikatelskych  ¢innosti.

(Veber, Srpové a kolektiv; 2012, s. 15)

2.2. Cinnosti souvisejici se vznikem podnikani

Je dilezité anezbytné pied zahdjenim podnikani provést nékteré Cinnosti a zvazit
moznosti, které se nam nabizi. Potenciondlni podnikatel musi posoudit, zda ma
osobnostni pfedpoklady vhodné na pozici podnikatele a jestli m& vhodné rodinné vztahy
a podporu okoli. M¢l by si uréit predmét podnikani, jestli ma zajimavy podnikatelsky
napad a jaka je jeho vyhoda oproti konkurenci. M¢l by analyzovat trh, ziskat informace
0 konkurenci, dodavatelich, odbératelich, zdrojich pracovnich sil... Nemé¢l by se vyhnout
ani sestaveni zakladatelského rozpoctu, zajistit potiebné zdroje, vysi pocatecniho kapitalu
a sestavit strategicky plan financovani. Musi se seznamit s pravni legislativou,
specialnimi odbornostmi, pravnimi ptedpisy a Vv neposledni fadé ur¢it vhodnou pravni
formu. Ur¢ity ¢as by mél vynalozit do (vah 0 moznostech rizik.
(Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 54)

Vsechny tyto okolnosti a faktory, které mohou jeho podnikani ovlivnit by mél
zapracovat do podnikatelského zaméru. Podnikatelsky pldn mu totiz ur¢i, zda

S podnikanim zacinat, zda je podnik realisticky, konkurenceschopny a Zivotaschopny.

2.2.1. Motivace podnikatele

Nejdilezitéjsim piedpokladem pro rozvoj firmy je motivace. Uvadi, ze budouci motivace
podnikatele, kterd je zalozena na osobnich planech a zamérech, je stejné dulezitd jako
smysluplnost, kvalita a realnost téchto stanovenych cild. Podnikatel nesmi zapomenou
zminit i vhodné rodinné vztahy a vzajemnou pomoc a podporu nejblizsich. Podnikatel by
m¢él pted zahajenim podnikani zodpovédét na tyto otazky:

e Zjakého divodu chci vstoupit do podnikani?

e Jake jsou mé osobni cile a ¢eho chci skute¢né dosahnout po dobu 1 roku az 10 let?

e Shoduji se mé osobni cile s témi podnikatelskymi?

e Jaky je mij Zivotni styl a jak se zméni muj denni rezim?

(Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 54)
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2.2.2. Osobnostni predpoklady

Podnikatel musi byt schopny unést velkou zodpovédnost za vSechny své aktivity, své
¢iny, rozhodnuti a nasledné musi byt schopny ptijmout aspéch i neuspéch. Podnikatel by
mél o¢ekavat vyskyt stresovych situaci a mél by byt schopen je fesit s chladnou hlavou.
Kazdoro¢né firmy zanikaji pravé z toho diivodu, Ze si neumi poradit se situacemi, které
neocekavali a jsou pro né prekazkou.

Sifi se mytus ,,&lovék se musi podnikatelem narodit. Neexistuje ,,podnikatelsky
gen®, ktery by ¢lovék mohl mit a vétSinou zalezi na tom, jak se podnikatel dokaze ucit,
jakou ma viili a jakou mé podnikavost. Dilezity je jak eticky postoj chovani ¢lovéka, tak
schopnost neustale se ucit nové véci. Podnikatel se muze ucit spravnému chovani
podnikatele, ale neznamena to, Ze podle toho tak bude jednat.

Podnikateli je doporuc¢eno odpoveédét na nasledujici otazky:

e Mam schopnost pracovat, vést a motivovat lidi ke stanovenému cili?

e Dokazu vyfesit stresové situace a vyrovnat se s nimi?

e Dokazu prevzit veSkerou odpoveédnost podnikatele?

e Jsou mé odborné znalosti dostacujici nebo si potiebuji doplnit vzdélani?

e Jsem si védom podnikatelského rizika? (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 21, 55)

2.2.3. Ptedmét podnikani

Nejlepsi variantou, kdy zahajit podnikani, je pii uvédomeéni si diry na trhu a vnuknuti
skvélého podnikatelského napadu. Mluvi se tak 0 podnikani na zaklad€ ptilezitosti. Tato
motivace je odvozena od Zivotniho stylu, rodinné situace, osobnosti, dosazeného vzdélani
I véku. Tudiz by mél prfedmét podnikani harmonicky zapadat v souladu s nasimi
hodnotami a zivotni vizi. Od podnikani se Casto o¢ekava prace, ktera podnikatele bude
bavit a bude pro n¢j smysluplna. (Svobodova, Andera; 2017)

V Ceské republice miize fyzické a pravnicka osoba vykonéavat predmét podnikani
pouze na zakladé opravnéni, koncese nebo registrace na zivnostenském tfadé ¢i jinym
zékonem. Nejcastéji se vyskytuje provozovani podnikani na zaklad¢é Zzivnostenského
opravnéni. (Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 76)

Podniky délime podle pfedmétu podnikani na obchodni, vyrobni a podniky,
poskytujici sluzby. Zivnosti se rozdéluji na Zivnosti ohlaSovaci a koncesované.

Ohlasovaci zivnosti mize podnikatel provozovat pfi splnéni stanovenych podminek na
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zaklad€ ohlaseni na Zivnostenském ufadé. Koncesované Zivnosti mohou byt provozovany
aZ po nabyti pravni moci rozhodnuti 0 udéleni koncese. Ohlasované zivnosti délime na
volné, femesIné a vazané. K provozovani volné Zivnosti sta¢i pouze splnit v§eobecné
podminky, kterymi jsou plnoletost, pravni zptisobilost a bezithonnost. RemesIné a vazané
Zivnosti se provozuji po doloZeni odborné zpusobilosti vzdélanim a praxi. K provozu
koncesované zivnosti je nutné¢ dolozit vysokoskolské, vyssi odborné vzdélani ci
sttedoskolské vzdélani + urcité roky praxe v oboru.
(Veber, Srpové a kolektiv; 2012, s. 78)

Srpova, Rehof a kolektiv (2010, s. 55) sepsali nasledujici otazky k zodpovézeni:
e Jaky je charakter vyrobku ¢i sluzby?
e V ¢em se produkt 1i8i od konkurence?
e Kdo jsou potenciondlni odbératelé?
e Je trh, na ktery chceme vstoupit, perspektivni?
e Jak dokazeme, Ze 0 produktu bude zajem?

e Kdo je nasim konkurentem a jaké ceny nabizeji?

Obrazek 1 — rozdéleni zivnosti

v N

zdroj: vlastni zpracovani podle Vebera, Srpoveé a kolektivu (2012)
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2.2.4. Pravni forma podnikani

Typ pravni formy a obchodni ndzev firmy se urcuje v prvnich fazich podnikatelské
¢innosti. Je zde moznost, zvoleny typ pravni formy zménit v pribéhu podnikani na jiny.
Jsou povoleny nasledujici pravni formy podnikani:
e podnikani fyzickych osob, ve kterém se jednd o podnikéni jednotlivce pod jeho
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
e podnikani pravnickych osob, pfi kterém vznikne novy pravni subjekt
(\Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 68)
Jak je popsano v kapitole 2.1.2, podnikatelem je:
e o0soba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
e 0s0ba, ktera je zapsana v obchodnich rejstiiku, osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného
opravnéni
e o0soba, ktera provozuje zemédé€lskou ¢innost a je zapsana do evidence
Podle zakona 89/2012 Sh. obéanského zakoniku v § 118 je uvedeno, ze pravnicka
osoba ma pravni osobnost od svého vzniku do svého zaniku. § 120 je zamétfen na zapis
pravnické osoby do vefejného rejstiiku alesponn v den jejiho vzniku. Podle § 123
zakladatelské pravni jednani urci alespon ndzev, sidlo pravnické osoby, predmét ¢innosti,
statutarni organ a ¢leny organu. V § 124 je napsano, Ze pravnicka osoba se ustanovuje na
dobu neurcitou, neuvede-li se, na jaky Cas je pravnickd osoba vytvofena. Jménem
pravnické osoby je jeji nazev, uvadi § 132. Nazev musi odlisit pravnickou osobu od jiné
osoby a obsahovat oznaceni jeji pravni formy.
Zéakon 89/2012 Sh. ob¢anského zakoniku v 8 429 definuje:
(1) Sidlo podnikatele se urci adresou zapsanou ve vetejném rejstiku.
(2) Nezapisuje-li se fyzickd osoba jako podnikatel do vefejného rejstiiku, je jeho

sidlem misto, kde ma hlavni obchodni zadvod, poptipad¢ kde ma bydliste.

Nize jsou sepsany vSechny typy pravnickych osob. Jedna se 0 spole¢nosti osobni,
kapitalové a druzstva. Osobni spole¢nost fidi osobné podnikatel aje zde zpravidla
neomezené ruCeni spoleCnikli za zavazky spolecnosti. Do této skupiny osobnich
spolecnosti patii vefejna obchodni spole¢nost (v.o.s. a komanditni spole¢nost (k.s.).
Kapitalovou spole¢nost zakladaji spolecnici, ktefi maji povinnost vnést vklad a rucit za
zavazky spolecnosti omezené nebo nijak. Mezi kapitalové spolecnosti patii spolecnost

sru¢enim omezenim (s.r.0.) aakciova spole¢nost (a.s.). Posledni pravni forma
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V podnikani je druzstvo. DruzZstvo je spolecnost, ktera je zaloZena neomezenym poctem
osob za ucelem podnikani nebo zajisténi jinych potieb.

Existuje cela fada kritérii, podle nichZ vybrat vhodnou pravni formu. Mezi prvni
kritéria patifi minimalni vyse zakladniho kapitalu, ktera je pozadovana zékonem. Zakladni
kapitadl komanditni spolecnosti je 5.000,- K¢, U spolecnosti s ru¢enim omezenym je
zakladni kapitdl ve vysi 200.000,- K¢ azékladni kapital akciové spolecnosti je
2.000.000,- K¢. Dalsimi kritérii k zodpovézeni pii uréeni pravni formy podnikani jsou
pocet osob pottebnych k zaloZeni spoleCnosti, obtiznost zalozeni podniku (formalni
nalezitosti), mira pravni regulace cinnosti (povinné schazeni organi spolecnosti),
zastupovani podnikatelského subjektu navenek, povinné organy spolecnosti, ruceni
podnikatele... (Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 69, 70)

Pravni forma by se méla urcit az po vytvoreni podnikatelského planu, kdy
potencionalni podnikatel ma jasnou ptedstavu 0 svém podnikani. Podnikatel si muze
polozit tyto otazky:

e Kolik pozaduji zakladatela?
e Jaké jsou naroky na administrativu pti zalozeni podniku?
e Kdo ma pravo na fizeni?

e Jak je to s ucasti na zisku? (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 56)

Obréazek 2— pravni formy podnikani

L N

zdroj: vlastni zpracovani podle Srpové, Rehoie a kolektivu (2010)
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2.3. Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér muze byt slozity dokument, ktery se
doporucuje sestavit pied zahajenim podnikatelské Cinnosti. Jednd se o pisemny
dokument, ve kterém se sepisuji veskeré napady spojené s podnikdnim. Dokument je
zpracovan podnikatelem a jsou v ném popsany veskeré vnitini a vnéjsi faktory, které
souviseji s ur¢itou podnikatelskou ¢innosti.

Vypracovany podnikatelsky zamér slouzi ptedevsim podnikateli k internim
ucelim, ¢asto ale byva pozadovan od budoucich spoleéniki, investort, bank, obchodnich
partnerd ¢i ufadt. Podnikatel pouziva podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, nastroj
kontroly ¢i jako pomocny dokument pfi rozhodovacim procesu. Zamér se nejvice vyuziva
pfi zakladani firmy nebo pii zasadnich zménéach v chodu firmy. Podnikatelsky zamér se
poskytuje i zaméstnanciim, a to v piipadé, kdy se zaméstnanci seznamuji se zakladnimi
cili firmy. Externi subjekty podle podnikatelského planu rozebiraji, zda je firma schopna
projekt realizovat. Na zaklad¢ téchto poznatki mutze dojit k nékterému druhu
podnikatelské podpory, a to muze ptispét k ziskani chybéjicich finan¢nich prostredka ¢i
zakladniho kapitélu. (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 59)

Podnikatelské plany byvaji vyzadovany vzdy, kdy podnikatel zada o financovani
cizimi zdroji, at’ uz se jedna o0 Gvér z banky ¢i ziskani jiného poskytovatele zékladniho
kapitalu. Z podnikatelského zaméru by mélo byt jasné, ze pro podnikatele, autora préace,
je podnikani na prvnim misté. (Blackwell; 2011, s. 4).

Je dulezité, aby podnikatel ovéfil, zda je podnikatelsky napad realny a vyplati se
uvadét ho do provozu. Divodu pro sestaveni podnikatelského planu je mnoho, nékteré
Z nich jsou uvedené nize:

(1) Potieba ziskat potiebny kapital - finan¢ni efektivnost

(2) Nalezeni potencionalniho spole¢nika

(3) Informovat spole¢niky, zaméstnance a obchodni partnery o firmé

(4) Zjisténi konkurenceschopnosti, realnost a zivotaschopnost projektu

(5) Shrnuti podnikatelskych cili a jednotlivych krokl vedoucich k dosazeni téchto
cila (Srpova, Svobodové, Skopal a Orlik; 2011, s. 14)

Podnikatelsky projekt je tedy komplexni zhodnoceni uvazovaného zaméru, ktery
je kli€ovy pro realiztory zaméru. Vymezuje predmét ¢innosti a odpovida na otdzky ,,co?

jak?* — co bude pfedmétem podnikani, jaké vyrobky se budou vyrabét, jaké sluzby se
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budou poskytovat... Dojde k vymezeni jednotlivych vécnych nalezitosti, jako jsou
zdroje, finan¢ni naroky, potiebna technologie a vymezeni organizacni struktury firmy.
(Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 168)

Vypracovany podnikatelsky plan by mél:

(1) prokazat, ze nam podnikatelsky projekt pfinasi pfidanou hodnotu pro

investora ¢i zakaznika

(2) dokazat uspokojeni zakazniki 1épe nez konkurence

(3) byt stru¢ny a srozumitelny

(4) byt logicky a piehledny

(5) byt vytvoren podle pravdy a mél by byt realny

(6) identifikovat budouci rizika spojené s podnikanim a poptipadé¢ navrhnout

opatieni jejich eliminace ¢ zmirnéni (Srpové, Rehot a kolektiv; 2010, s. 59)

Déle Blackwell (2011, s. 4) vypsal 5 zakladnich nalezitosti podnikatelského planu,

kterymi jsou jasnost, strucnost, logicnost, realnost a popis slov pomoci Cisel.

2.3.1.  Struktura podnikatelskeho planu

Obsah podnikatelského projektu neni zdvazné stanoven. Kazdy podnikatel si
podnikatelsky plan vytvari sam podle vlastniho uvazeni, nicmén¢ investor ¢i jiny externi
subjekt mtize pozadovat uréitou strukturu a rozsah. Muzeme se i setkat se zpracovanim
podnikatelskych zaméri v riznych formach, napt. prezentace. Podnikatelské plany
mohou byt zaméfeny na pohled budouciho investora nebo pohled podnikatele, ktery chce
zjistit ndvratnost investice atd. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 14)

NiZe uvedena struktura projektu je jednou z mnoha moznych provedeni:

Q) Titulni strana

2 Obsah

3) Shrnuti

4) Popis podnikatelského zaméru
(5) Cile firmy

(6) Okoli firmy — potencionalni trhy
@) Okoli firmy — konkuren¢ni trhy
(8) Analyza rizik

9) Strategie marketingu a obchodu
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(10) Finanéni plan
(11) Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Existuje spousta modeltl, jak sestavit podnikatelsky plan. VSechny podnikatelské
plany maji ale urc¢ity model, ktery by autofi podnikatelskych zdméri mély dodrzovat —
popis produktu ajeho hodnot, popis strany nabidky a poptavky, popis strategie
a klicovych aktiv. (Bessant, Tidd; 2015, s. 475)

Titulni strana
Titulni list podnikatelského planu by mél obsahovat obchodni nézev firmy, pokud
existuje tak ilogo firmy, dale nazev podnikatelského planu, jméno autora a dalsich
klicovych osob, datum zaloZeni firmy, sidlo firmy a kontaktni idaje. Doporucuje se uvest
nasledujici prohlaSeni: ,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou duvérné a jsou
pfedmétem obchodniho tajemstvi. Dale bychom méli upozornit, ze pro dalsi sdileni ¢i
kopirovani dokumentu, potiebuji ostatni osoby souhlas autora. (Srpova, Svobodova,
Skopal a Orlik; 2011, s. 14)

Je vhodné na titulni stranu uvést ¢astku potiebnou k financovani podnikatelského
planu a prohlaseni o divérnosti zpravy z dtivodu bezpecnosti. Nejéastéji se vyuziva toto
znéni: ,, Tento podnikatelsky plan obsahuje duvérné informace, které nemohou byt déleny,

kopirovany, prezentovany nebo jinak rozsifovany bez souhlasu (jméno firmy).

(Hisrich, Peters; 1996)

Obsah
V podnikatelském planu by nemél chybét kratky, pfehledny obsah, ktery slouzi k lepsi
orientaci v dokumentu jak pro samotného autora, tak i pro ostatni ¢tenare.

Do obsahu se vklada Clenéni prvni, druhé, poptipadé tieti urovné. Dalsi ¢lenéni

by v obsahu ptisobilo nepfehledné a zmate¢né.

Shrnuti
Na zacatku podnikatelského planu je uvedeno shrnuti, které definuje, pro koho je zamér
urCen. Po pieéteni by ¢tenat mél mit zajem 0 pieéteni celého podnikatelského planu
s veskerymi podrobnostmi. (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 60)

Dtlezité je, aby autor shrnuti nezaménil s uvodem. M¢l by popsat dilezité

informace o projektu na 1 az 2 A4 avyjadfit, co na nasledujicich stranach bude
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definovano. Rozsah shrnuti se lisi podle riznych nazori autort knih. Obvykla délka
shrnuti se pohybuje mezi 3 az 5 A4 stranami. (Blackwell; 2011)
Nasledujici otdzky, které by si autor mél klast, pfi sepisovani shrnuti:
(1) Jaké sluzby ¢i produkty budeme poskytovat?
(2) Kratky komentaf k analyze trhu a konkurenci
(3) Kdo je pro nas inspiraci a jaké jsou jejich uspéchy?
Shrnuti se vypracovava po dokonceni celého podnikatelského zdméru a umistuje

se na za¢atek dokumentu. (Srpova, Svobodovd, Skopal a Orlik; 2011, s. 16)

Popis podnikatelského zaméru

V ramci kapitoly popis podnikatelského zaméru, je dulezité zaméfit se na popis sluzby
¢i produktu. Struéné€ popsat konkuren¢ni vyhodu a definovat uzitek sluzby ¢i produktu
pro potencialni uchazece. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 16)

Produkt ¢i sluzba musi byt konkurenceschopny. Firma musi uvést na trh
dostate¢né zajimavou koncepci sluzby ¢i produktu a profesionalni servis pro zakazniky.
Nejvhodnéjsim feSenim by bylo nalézt diru na trhu a Ctenafe piesvédcit 0 vzacnosti
naSeho napadu. Je dileZité upozornit na prospéch, ktery plyne z nasi nabidky. (Srpova,
Rehot a kolektiv; 2010, s. 61)

Pokud je podnikatelsky plan zaméfen na produkt, je nutné popsat fyzicky vzhled
a vlastnosti vyrobku. Pokud se zaméfujeme na urcitou sluzbu, popiSeme, v ¢em sluzba
spociva a jak bude poskytovana a jaké vybaveni je k ni potieba. Zhodnotit, zda je tento
produkt ¢i sluzba na trhu jiz nabizend ¢i naopak. Zminit dopliujici sluzby ¢i produkty,
které se vztahuji k samotnému produktu. Nesmime opomenout cenu vyrobku, sluzeb
a porovnani s konkurenci. Pro Gplnou pfedstavu 0 konkurenci nam mohou pomoci rtizné

tabulky, grafy ¢i diagramy.

Cile a vize firmy
V kapitole cile firmy se zminuje historie firmy, datum zalozeni firmy, pravni forma,
vlastnické struktura a oblast ¢innosti. Dalsi ¢ast by se méla zabyvat definici vize a cilu
firmy — popis, kam firma bude sméfovat, ¢echo chce dosahnout a jaké jsou jeji milniky.
(Srpovéa, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 19)

Podnikani je v legislativé konkrétné definovano jako soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem zisku.

Daéle popisuje neoklasickou ekonomickou teorii, kdy ¢lovek jednd raciondlné a vyhradné
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mysli ekonomicky. Z této teorie je vytyCen cil podnikdni = maximalizace zisku.
(Reznakova; 2012, s. 9)

Cil je definovan jako kone¢ny stav, ke kterému by mély sméfovat vSechny
naplénované aktivity firmy. Cile se objevuji ve vSech urovnich podnikové struktury
a maji urcité hierarchické usporadani. Cile maji dvé zakladni funkce:

(1) Interni — vysvétluji vyznam ve vnitropodnikové kultufe a tvoti v§eobecny pocit
spoluodpovédnosti s podnikem

(2) Externi — propojuji organizaci s okolnim prostfedim
(Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 333)

Existuje zakladni pravidlo pfi stanovovani cili firmy. Cile by mély byt SMART:
S — specifik = ptesné popsané, specifikované a konkrétni

M — measurable = musi byt pfedem jasné, jak budeme dosazené vysledky
porovnavat s ptedem danym planem

A — achievable = musi byt akceptovatelné pro vSechny, kterych se to tyka

R — realistic = mély by byt stanoveny realn¢ a mély by byt dosazitelné

T — timed = m¢ly by byt terminované a mély bychom sledovat jejich postupné
plnéni (Srpova, Svobodovd, Skopal a Orlik; 2011, s. 18)

Cile organizace se d¢li na 3 typy. Prvni skupinou jsou cile strategické, které jsou
definované vrcholovym managementem. Druha skupina jsou cile operativni, které jsou
uréené sttednim managementem a posledni tfeti skupina jsou cile operacni. Za operaéni
cile jsou odpovédni tzv. prvoliniovi manazeti. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 333)

Urceni vize firmy slouzi k uspofadani sméru vSech ztcastnénych v podnikani.
Vize by méla odrazet hodnoty a piedstavy, které podnikatel povazuje za dualezité, jsou
pro podnikani klicové a spolupracovnici by snimi méli byt v souladu. Vize udava
zékladni hodnoty, na kterych je firma postavena. Déle udava, co je hlavni prioritou firmy,
jak nejlépe uspokojovat potieby zakazniki, jak ziskat a udrzet cilovou skupinu, jaka je

konkurenéni vyhoda apod. (Stantkova; 2007, s. 37)

Okaoli firmy — potenciondlni trh
V podnikatelském zaméru probiha analyza konkurence a okoli firmy z divodu moznych
pftilezitosti a ohrozeni. Méli bychom mit neustaly ptehled 0 vyvoji trendii & zmeén na trhu.

(Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 61)
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V podnikatelském planu se uvadi informace o celkovém a cilovém trhu. Musime
definovat, co je trh celkovy aco je nasim cilovym trhem. Dale se zabyva analyzou
skupiny zakazniki, ktefi maji z produktu uZitek, jsou ochotni za produkt zaplatit a maji
k nému snadny pfistup. Tim se definuje cilovy trh ajeho charakteristické znaky.
(Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 19)

Je vhodné odpovédet na nasledujici otazky a na zakladé€ nich segmentovat trh
a spojit vse s prizkumy trhu:

(1) Jaké produkty budou nabizeny kterym zakaznikim?
(2) Kde budou produkty nabizeny?
(3) Jaké ma zakaznik nakupni zvyklosti?

(Srpova, Rehote a kolektiv; 2010, s. 62)

vvvvvv

podnikatelského planu. Pro potencionélni investory je upfesnéni cilové skupiny zasadni,
podle ¢ehoz se rozhoduji. Investofi véii, Ze urCeni dostatecné Sirokého trhu, vede
k uspéchu podnikani a ze pruzkum trhu je zasadni a rozhodujici okolnost, zda investovat
do podnikatelského planu. (Blackwell; 2011, s. 8)

Okoli firmy — konkurené¢ni trh
Tvarci podnikatelskych projekti Casto uvadéji, ze v daném segmentu neexistuje
konkurence. Je ale nutné provést podrobnou analyzu trhu.

Jako prvni bychom méli definovat firmy, které jsou nasi konkurenci — to jsou
firmy se stejnym nebo podobnym produktem a vyskytuji se na stejnych trzich. Musime
definovat, kdo jsou pro nés hlavni a vedlejsi konkurenti, ktefi maji na trhu vyznamnou
roli. Firmy by méli byt pfipraveny na konkurenci, ktera mize v budoucnu vzniknout.
(Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 21)

Cilem analyzy konkurence je urcit silné aslabé stranky konkurence, jejich
strategii a postupy. Doporucuje se ziskat informace o0 konkuren¢nich firmach
z prospektli, dokumentd, letakt a tyto informace nejlépe ovérit u zakazniku, kteti byli
n&jakym zptsobem v kontaktu s konkurenéni firmou. (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010)

Pted uréenim konkurenc¢niho trhu je nutné odpovédét na tyto otazky:

(1) Kdo je nase cilova skupina a jaka je jeji velikost?

(2) Jaka je uspésnost firem, které nove vstupuji na trh?

(3) Kdo je konkurence a jaka je jejich velikost?
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(4) Jaky je objem prodeje ve zvoleném oboru? (Stankova; 2007, s. 39)

Analyza rizik
Rizika jsou definovana jako dopady, které neptiznivé ovliviiuji firmu. Abychom rizikiim
predesli a snizili jejich pravdépodobnost, je nutné rizika analyzovat a dospét k navrhtim
preventivniho feeni. (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 66)
Rizika se déli na:
(1) Interni — Tyto rizika se vyskytuji uvnitf firmy a podnikatel je muze fidit
a ovliviovat. Mezi interni rizika se fadi finan¢ni sila organizace, zvladnuti
provoznich ¢innosti, personalni management...
(2) Externi — Tyto rizika podnikatel musi respektovat, nema skoro zadny vliv na
jejich ovlivnéni. Externimi riziky jsou ekonomické zmény, zmény na trhu

a Vv legislativnim prostiedi. (\Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 18)

Existuji rizika obecnd, rizika souvisejici s podnikatelskou ¢innosti a rizika, ktera
plynou z nedostate¢né odbornosti provadéni nékterych ¢innosti.

Obecné rizika vznikaji v disledku Zivelnych udalosti zptisobujici podnikatelim
Skody na majetku a dale sem mohou patfit i rizika zptisobend jinymi osobami. Na obecna
rizika nema podnikatel velky vliv. Mezi tyto rizika patfi zemétieseni, pozary, ziiceni
budov, umyslné ¢i neumyslné poskozeni majetku jinou osobou... Tyto rizika muize
podnikatel zmirnit preventivnimi opatfenimi, jako jsou bezpecnostni predpisy,
preventivni kontroly, vySkoleni zaméstnancii...

Rizika spojend s podnikatelskou ¢innosti mohou byt podnikatelem ovlivnitelna,
a to predevsim kvalitnim a odbornym provedenim vykonu. Riziko se mize vyskytnou pti
nedodrzeni podminek smlouvy nebo pii nedodrzeni dohodnutého terminu.

Rizika, kterd vyplyvaji z nedostate¢né odbornosti provadéni nékterych ¢innosti,
jsou rizika, kdy dojde k nespravnému odhadu budouciho vyvoje nebo pii porusovani
ptedem danych piedpist. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 52)

Vyuzivaji se opatfeni, Ktera snizi zjisténa rizika jako jsou napf. diverzifikace,
déleni rizika, pfesun rizika na jiné subjekty, pojisténi nebo etapovy pristup k projektu.

(Srpovéa, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 33)
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Strategie marketingu a obchodu
Cilem této kapitoly podnikatelského zaméru je popsat zptisob propagace a varianty, jak
dostat produkt Kk zakaznikovi. Dulezit¢é je mit dobfe vymySlenou obchodni
i marketingovou strategii. Firma nemutze byt uspé$na, pokud nema stanovené
marketingove cile. Doporucuje se podnikateli odpovédét na nasledujici otazky:

(1) Jaké postaveni na trhu si pfedstavujeme pro nasi firmu?

(2) Jakych obrati chceme dosahnout béhem piistich par let?

(3) Jakych podild na trhu chceme dosahnout? (Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 63)

vvvvvv

podnikatelského planu, jelikoz obsahuje podrobné informace 0 zplisobu vyroby,
distribuce sluzeb, jejich oceniovani a propagaci. (Hisrich, Peters; 1996)

Marketing je ,nejuzivanéj$i koncepci pristupu firmy K trhu, ptfedevsim
k zékaznikovi“. Aby firma mohla efektivné plnit své cile, je nutné navazat a udrzovat
dlouhodobe vztahy se zakazniky. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 383)

Budouci uspéch firmy je odvozen je od marketingu a obchodu. Je dilezité, na
zakladé segmentace trhu, stanovit cilovy trh, jeho velikost a kupni silu. Dalsim krokem
je ur€eni postaveni naSeho produktu na cilovém trhu. Mélo by dojit k vytvoreni
specifického produktu odliseného od konkuren¢nich firem. Firmy maji rizné
modifikované marketingové mixy, které slouzi k souhrnu zékladnich nastroji pro
dosazeni jejich predem stanovenych cild. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011)

Mezi nejznaméjsi marketingovy mix patii mix 4P:

(1) Produkt — Zé&kladni komponent, ktery uspokojuje pozadavky zakaznikd. Je
dilezité znat vlastnosti produktu a nalezitosti spojené s produktem (znacka,
baleni, vlastnosti, Zivotni cyklus, kvalita...) Dale se rozhodnout, zda tento produkt
nabizet na trh a zkonkretizovat objem sortimentu.

(2) Cena — Cena je definovana jako ¢astka, ktera je nabizena za produkt na trhu, dale
znamena finan¢ni ohodnoceni produktu. Cenou mizeme ovlivnit nakupni
rozhodnuti zakazniki, hierarchii na trhu... Ve finalni cené se odrazi mnoho
faktort jako jsou napf. naklady, poptavka, konkurence a ekonomické prostiedi.

(3) Distribuce — Distribuce je cesta produktu od pocatku vyroby az ke koneénému
spotiebiteli. Na distribu¢ni cesté¢ se miize vyskytovat nékolik subjekti jako jsou
napt. vyrobce, velkoobchod, maloobchod, prostiednik, zprostiedkovatel. Takto

vznika distribu¢ni fetézec 0 né€kolika arovnich.

24



(4) Propagace — Tento nastroj je propojen s komunikaci se zdkaznikem. Do tohoto
nastroje patii reklama, podpora prodeje, piimy marketing, osobni prodej a dobré
jméno firmy. (Vochozka, Mulac¢ a kolektiv; 2012, s. 413)

Obrazek 3— mix 4P

zdroj: vlastni zpracovani podle Vochozky, Mulace a kolektivu (2012)

Medialni trh je velice rozmanity aje nutné pied volbou propagac¢nich médii
analyzovat, co konkurence vyuziva k propagaci a jak intenzivné vyuzivat vybrana
média. Analyzou médii vyuzivanych konkurenci mizeme zvolit jiné medidlni sdéleni,
jinou formu a kombinaci tak, abychom se od konkurence vyrazné odlisili. Dilezité je
urcit, jak Casto informace opakovat a po jak dlouhou dobu je pouzivat. (Stafikova;
007, s. 67)

NiZe jsou uvedené¢ vlastnosti malych firem, které ve vysledku pozitivné ovliviiuji
zékaznika:

(1) Mal¢ firmy zvladaji pruzné¢ reagovat na zmény probihajici na trhu

a predikovat zmény poptavky.

(2) Mensi firmy jsou silné orientované na zakazniky, vice naslouchaji svemu

zékaznikovi a ptizptsobuji své produkty pozadavkiim zakazniki.

(3) Zaméftuji se na uzky sortiment, tudiz se mohou soustfedit na kvalitu svych

produkti. Toto je propojené s uritym osobnim piistupem k zakaznikovi.
(Veber, Srpové a kolektiv; 2012, s. 185)
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Finanéni plan

Tato kapitola se v podnikatelském zaméru piiklada ke konci dokumentu a vypracovava
se mezi poslednimi. Dochazi zde k transformaci pfedchozich ¢asti podnikatelského planu
do finan¢ni podoby. Zaznamenévaji se zde prostfedky, se kterymi firma miZze nakladat
a naopak, které potiebuje firma ziskat pro financovani podnikatelského zaméru. (Srpova,
Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 28)

Je potiebné specifikovat a kvantifikovat finan¢ni prosttedky k zahajeni podnikani
pro budouci obdobi 3 az 5 let. Je nutné vychazet z realnych podkladt a vypracovat vice
variant finan¢niho planu (realistickou, optimistickou a pesimistickou). Kazdou ¢&ast
finan¢niho planu je nutno opattit stru¢nym komentarem, ktery by mél étenafe presveédEit
o efektivnosti podnikatelského planu. (Veber, Srpova a kolektiv; 2012, s. 92, 104)

Ptiprava zakladatelského rozpo¢tu je Casto podceniovana. Zpracovani
zakladatelského rozpoétu je nutné ke stanoveni vSech potiebnych prosttedkt k podnikani.
Patfi sem vydaje spojené se zalozenim firmy, seznam dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ktery je dulezity pro zalozeni firmy, dale seznam obé&znych aktiv
nutne v prvni fazi podnikani a v neposledni fadé zajisténi financnich prostiedkt do doby,
kdy zacne firma dosahovat piijmu.

Nize jsou sepsany otazky pro podnikatele k promysleni:

e Na kolik vyjde zaloZeni podniku?

e Jaka bude struktura majetku a v jaké bude vysi?

e Kolik planujeme zaméstnat lidi a jakou vysi mezd jim budeme vyplacet?

e V jakeé vysi se pohybuje zdravotni a socidlni pojiSténi placené zaméstnavatelem?

e Jsou né&jaké naklady, které musime platit dopfedu, popt. jaka je jeho vyse?

(Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 55)

Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011, s. 30) definuji vystupy finan¢niho

planu:

(1) planovy vykaz zisku a ztraty — Uvadi vynosy, naklady a vysledek hospodaieni
za urCité obdobi. Vystupem je informace 0tom, zda firma bude schopna
poplatit aroky a splatky avéru.

(2) pléanova rozvaha — Vykazuje o¢ekavany rozvoj majetku spole¢nosti a mozné
zdroje financovani. Je vhodné sestavit pocate¢ni rozvahu za prvni pololeti

vykonavané c¢innosti a dale pokracovat vzdy ke konci uctovaciho obdobi.
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Rozvaha vypovida o struktufe majetku ajeho planovani, dale informuje
0 zdrojich financovani pfed zahijenim podnikatelské cinnosti a dal§im

prabéhu.

Obrazek 4 — rozlozeni rozvahy

zdroj: vlastni zpracovani

(3) plan penéznich tokd — Specifikuje veskeré piijmy a vydaje, které souvisi
s predmétem naSeho podnikéni. Vysledkem bude informace, zda mame
dostatek financi k realizaci zaméru.

Pokud vysledky finanéniho pldnu odpovidaji pfedstavam a poZadavkim
podnikatele, je vhodné zahajit podnikatelskou ¢innost. Dale upozoriiuji na to, ze kazdy
podnikatelsky plan je sestaven na odhadech, piedpokladech a prognézach, tudiz
nevylucuji vyskyt odlisnosti projektu mezi interni verzi a verzi vytvofenou externimi
partnery. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv; 2012, s. 169)

Hodnoceni ekonomicke efektivnosti

Je dilezité propocitat urcitd kritéria ekonomické efektivnosti, kterd méfi navratnost
zdrojti vynaloZzené na realizaci projektu. Mezi nejCastéji vyuzivana Kkritéria patii
rentabilita kapitalu, doba navratnosti, kritéria zaloZzena na diskontovani, ukazatele
likvidity a aktivity. Nejcastéji se vychazi z ucetniho vykazu zisku a ztraty, dale z rozvahy.
(Fotr, Soucek; 2011, s. 68)

Ukazatel rentability nebo také vynosnost vlozeného kapitalu udava, jak je podnik
schopny vytvofit nové zdroje ajak dosdhnout zisku pomoci ziskané investice.
(Ruckova; 2008, s. 51).

Fotr, Soucek (2011, s. 31) rozdé€luji ukazatele rentability:
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(1) ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return of Equity)
(2) ROA — ukazatel rentability celkoveho kapitalu (Return of Assets)
(3) ROI — ukazatel rentability dlouhodob¢ investovaného kapitalu (Return of
Investment)
Rentabilita vlastniho kapitalu se zjisti pomérem zisku po zdanéni ku celkovému
vlastnimu kapitalu. Jedna se tedy o vyjadieni miry zhodnoceni vlastnich zdrojt, které

byly vyuzity k financovani podnikani. (Ruckova; 2008, s. 52)

B ZISK PO ZDANENI
CELKOVY VLASTNI KAPITAL

ROE

Rentabilita celkového kapitalu se udava celkové zhodnoceni vsech vynalozenych
zdroju k financovani podnikani. Vypocita se jako pomér zisku po zdanéni + dan¢ a uroky

ku celkovému vlozenému kapitalu. (Kislingerova, Hnilica; 2008, s. 28)

ZISK PRED ZDANENT{ + UROKY
CELKOVY VLOZENY KAPITAL

ROA =

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku uhradit zavazky. Zakladem je
zachovani platebni schopnosti v realném ¢asu. Ukazatele délime na celkovou (béznou)
likviditu, pohotovou (rychlou) likviditu apenézni (hotovostni) likviditu.
(Srpova, Rehot a kolektiv; 2010, s. 324).

OBEZNA AKTIVA
KRATKODOBE CI1ZI ZDROJE

CELKOVA LIKVIDITA=

OBEZNA AKTIVA-ZASOBY
KRATKODOBE CI1ZI ZDROJE

POHOTOVA LIKVIDITA=

OBEZNA AKTIVA—ZASOBY—-POHLEDAVKY
KRATKODOBE CIZI ZDROJE

PENEZNI LIKVIDITA=

Ukazatel zadluzenosti udava finanéni strukturu spole¢nosti. Vypovida o tom, jak

spole¢nost vyuziva k financovani cizi zdroje a takeé, jaka je schopnost splécet jejich dluhy.

28



Mezi nejCastéji vyuzivané metody patii ukazatel celkové zadluzenosti, mira
samofinancovani, celkovy dluh k vlastnimu kapitalu a irokové kryti. (Srpova, Rehot
a kolektiv; 2010, s. 325).

CELKOVA zapLUZENOST= CELKOVE DLURY
~ T AKTIVA
MIRA SAMOFINANCOVAN/ = VLASTNI KAPITAL
- AKTIVA
CELKOVE DLUHY

CELKOVY DLUH K VLASTNIMU KAPITALU= _ _
VLASTNI KAPITAL

CISTY ZISK + DANE + UROKY

UROKOVE KRYTI= , —
NAKLADOVE UROKY

2.4. Analyza financnich moznosti

4

Podnikatelsky plan prezentuje moznym investorim potencial a pfidanou hodnotu
projektu, pii¢emz investofi piikladaji nejvétsi diraz na vynosy z projektu. Za
poskytnutou podporu investofi ocekavaji urcity vynos z podnikatelské ¢innosti. Je sice
naro¢né, ale velmi dualezité, najit apfesvédéit investory, kteti prisp&ji k realizaci
podnikatelského planu, o efektivnosti projektu. (Rezinakova; 2012, s. 24).
Jak bylo popséano vyse, pro financni zabezpeceni podnikatelského planu, je nutné
ziskat potiebné zdroje financovani:
(1) Interni — Financovani internimi zdroji je realizovano jiz existujici firmou. V tomto
pfipad¢ firma vyuZziva k financovani podnikatelského projektu zisk po zdanéni
z minulych let spole¢nosti, odpisy a piirtstky rezerv, prodej investi¢niho majetku,
zasob a pohledavek.
(2) Externi — Financovani externimi zdroji spo¢iva v ziskani kapitalu od zdroji mimo
firmu. Zdroje mohou byt zahrnuty do vlastnich i cizich zdroju. VKlady a podily
zakladatell se zahrnuji do vlastnich zdroji financovani a ptjcky, dluhopisy,

bankovni uvéry jsou zahrnuty do cizich zdroji. (Fotr, Soucek; 2011, s. 45)

29



Hlavnim zdrojem financovani na zac¢atku podnikani by mély byt osobni Uspory.
Jednak predstavuji nejméné¢ ndakladny zdroj financovani ataké vznikd vetsi
pravdépodobnost ziskani potencialnich investort. Pokud podnikatel do svého podnikani
nevklada urcité riziko, své investice, pak ani investofi nebudou do podnikani investovat.
(Stankova; 2007, s. 25)

Profesionalni finan¢ni organy Casto odmitaji pocateni financovani z divodu
vysokeého rizika a nizkého zisku. Vyzkum z USA a Velké Britanie naznacuje, Ze vétSina
zacinajicich podnikt jsou financovany z osobnich tspor, pijcek od pratel, ptibuznych
a poté az bankovnimi uvéry. Zhruba polovina také dostava urcité financni prostiedky
z vladnich zdroja. Rizikovy kapital se obvykle poskytuje az v pozdéjsich fazich, aby bylo
mozné financovat rust na zakladé osvédéeného vyvoje a prodeje.

(Bessant, Tidd; 2015, s. 420)

Dalsim rozdélenim zdroju financovani je ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé
zdroje. Podnikatel by mél planovat financovani dlouhodobého majetku ze zdroji
dlouhodobych a ob&ézny majetek ze zdroju kratkodobych.

(Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 144)

2.4.1. Vlastni zdroje

Reznakova (2012, s. 24) uvadi, ze zadné podnikani nemtlize vzniknout bez pocate¢niho
vkladu podnikatele. Podnikatel, ktery investuje vlastnimi zdroji do svého podnikani dava
najevo, ze v&ii potencidlu svého podnikatelského zaméru. Pokud by tak podnikatel
neucinil, je velice nepravdépodobné, ze by podnikatel nasel osobu, kterd by do jeho
podnikatelského zaméru investovala.
NizZe jsou popsany zdkladni formy financovani z vlastnich zdroji:
(1) zakladni vklad podnikatele
(2) navyseni zakladniho vkladu podnikatele napt. emise akcii (dodate¢né vklady do
podniku)
(3) nerozdéleny zisk z minulych let
(4) odpisy dlouhodobého majetku a rezervy
(5) investice z dlouhodobého majetku a zasob
(6) dary a dotace (Fotr, Soucek; 2011, s. 47)
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S podily na vlastnim kapitalu se poji urcitd prava apovinnosti, stanovena
obc¢anskym zakonikem a upiesnéna ve smlouve. Mezi né patii pravo investora podilet se
na fizeni spole¢nosti, pravo podilu na zisku, déale napt. majitel neruci za zavazky, pokud

jiz splatil svij vklad. (Reznakova; 2012, s. 25).

2.4.2. Cizi zdroje

Cizi zdroje se definuji jako prostiedky, které byli podnikateli vypuj¢eny a museji byt za
urcitou dobu splaceny nebo vraceny. Firmy maji svého véfitele a nabyty kapitél je
charakterizovan jako dluh. (Fotr, Soucek; 2011, s. 50)

Reznakova (2012, s. 26) uvadi spolecné znaky dluhového financovani:
,»Vetitelim ndlezi za poskytnuti finan¢nich zdroji odména ve formé uroku z vyse
nesplacené¢ho dluhu. Véfitel nenese podnikatelské riziko, nema pravo podilet se na fizeni
podniku a zpravidla pozaduje postupné splaceni dluhu. Nejpozdéji do doby splatnosti je
podnik povinen dluh splatit.*

Mezi cizi zdroje patii:
(1) aveéry
(2) dluhopisy, obligace
(3) leasing
(4) dotace — statni podpora

Uvéry
Velmi frekventovany zdroj ciziho kapitalu jsou uvéry. Uvéry se ¢leni na bankovni,
finan¢ni a obchodni, dale se pak finan¢ni uvéry déli podle doby splatnosti na kratkodobé
(do 1 roku), stiednédobé (do 5 let) a dlouhodobé (nad 5 let). Kratkodobé uvéry byvaji
zpravidla levnéjsi nez dlouhodobé z diivodu Gasového horizontu. Cim delsi Gasovy
horizont, tim roste riziko véfiteld, atudiz je vyzadovan VvéEtSi  vynos.
(Srpova, Svobodové, Skopal a Orlik; 2011, s. 147)

Podnikatelé mohou ziskat uvéry z riznych podobach. Prvni moznosti je bankovni
uveér, ktery je poskytovan v penézni podobé komerénimi bankami nebo pojistovacimi
spole¢nostmi. Dal§i moznosti je uveér dodavatelsky, ktery je podnikateli poskytovan ve

formé majetku. (Valach; 2005)
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Ceska spofitelna nabizi za¢inajicim podnikatelim podporu inovac¢nich start-upt.
Program INOSTRART je zaméfen na ziskani Gvéru pro investicni projekty zacinajicich
podnikatelt, ktefi nepodnikaji déle neZ 3 roky a ziskani zaruky az do vyse 70 % jistiny
Gvéru. Uvér se miZe vyuzit na pofizeni zasob, pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, pofizeni drobného nehmotného majetku, dal§i provozni
naklady/vydaje (mzdy, najemné...). Ceska spofitelna dale nabizi ulozeni prvnich vydélka
na podnikatelska konta. Prvni moznosti je podnikatelské konto Klasik, které podnikatelé
mohou vyuzit az po 6 mésicti od zalozeni spolecnosti. Toto konto je na rok zdarma
a podnikatelim umoziuje vyuzivat firemni kontokorent do 50.000, - K¢. Druhou
moznosti je b&Zny vkladovy ucet pro dosud nevzniklou obchodni spoleénost. Uget slouzi
pro ulozeni penéznich prostiedku. (www.csas.cz; 2021), (www.cmzrb.cz; 2021)

Produkt spolecnosti Equa bank pro zacinajici podnikatele je nazvan Maly
podnikatelsky uvér. Nabizi Gvér zajistény nemovitosti i nezajistény. Oba avéry jsou
uréeny pro pravnické osoby se sidlem podnikéani v Ceské republice. Vyse zajisténého
uvéru je omezena od 500.000 do 1.500.000, - K¢ a doba splatnosti je nastavena od 3 let,
maximalné do 7 let. VySe zajisténého uvéru omezena neni, splatnost tivéru je od 1 roku
do 15 let. Podminkou ziskani zajisténého uvéru je, ze zajisténi musi byt 100 % hodnoty
pozadovaného Gveéru. Zajistény i nezajistény uver nabizi za urcitych podminek moznost
kontokorentu. (www.equabank.cz; 2021).

Komeréni banka poskytuje Gvér na rozjezd podnikani Profi uvér Start. Pljcka
bude poskytnuta po posouzeni vyplnéného dotazniku, ktery slouzi jako podnikatelsky
plan. Vyse uvéru je do 1.000.000, - K¢ s dobou splatnosti az 5 let, s maximalnim drokem
9,9 % ro¢né. (www.kb.cz; 2021)

Obligace

Obligace jsou dluhové cenné papiry s jednozna¢né urenym trokem. Firma emituje
obligace s cilem ziskat véfitele jako finan¢ni zdroj. Firma musi splatit urok v podobé
kupénu v pfedem ujednanych terminech. Urok z dluhopisu je dafiové uznatelnym

nékladem a snizuje zaklad dané. (Fotr, Soucek; 2011, s. 50).

Leasing
Dalsi moznosti financovani je leasing (prondjem strojli, vyrobnich zafizeni,
nemovitosti...). Tento typ financovani je definovan jako specificky zpisob financovani,

kdy firmy nemaji dostatek vlastniho kapitalu a nevyuzivaji dlouhodobé avéry. V priubéhu
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leasingové smlouvy je vlastnikem majetku pronajimatel a po ukonéeni smlouvy lze
majetek prepsat do vlastnictvi ndjemci. Pronajimateli mohou byt vyrobci, obchodnici ¢i
spole¢nosti, které nabizeji leasing. Leasing se déli na finan¢ni (dlouhodoby) a provozni
(kratkodoby). Finanéni leasing je zaloZen na pfedani pfedmétu do uzivéani ndjemci za
uréené najemné. Po skonceni najmu je predmét predan zpét pronajimateli. Po skonceni
provozniho leasingu muize najemce odkoupit predmét za zlstatkovou cenu piedmétu.

(Fotr, Soucek; 2011, s. 57)

Statni podpora

V Ceské republice je pro malé a stiedni podnikatele moznost podpory podnikéni
ainvestic od organizace Czechlnvest. Agentura je zfizena Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR roku 1992 a slouzi k posilovani konkurenceschopnosti &eské ekonomiky.
Czechlnvest poskytuje informace 0 moznostech podpory pro malé a stiedni investory,
také poskytuje informace 0 moznostech dosazeni dotaci financovanych Evropskou unii
a statem. Mezi dal$i sluzby patii poradenstvi k projektim a sprava databazi ¢eskych
dodavatelskych firem a podnikatelskych nemovitosti. Agentura nabizi pomoc i pii
realizaci investi¢nich projekti a zprostfedkovava statni investi¢ni podporu. (Srpova,
Svobodova, Skopal a Orlik; 2011, s. 157)

V dne$ni dobé je mozné, za uréitych podminek, ziskat i podporu od statu. Zakon
47/2002 Sh., 0 podpoie malého a stiedniho podnikani ,, stanovuje zasady pro poskytovani
podpory pri zahdjeni podnikani, jakoz | pri upeviiovani ekonomického postaveni malych
a strednich podnikatelu. *

Agentura Czechlnvest je rozdélena podle regionti na 14 regionalnich kancelaii,
které se nachazi ve viech krajskych méstech Ceské republiky. V jednotlivych krajich
podnikatelim poskytuji potfebné informace tykajici se dané oblasti, spolupracuji se
statnimi i soukromymi institucemi, $kolami adalSimi vzdé€lavacimi centry.

(www.czechinvest.org/cz; 2021)

Crowfunding

Jedna se 0 alternativni, pomérné novou moznost financovani, jez byva oznacovana jako
»financovani od vefejnosti“ nebo ,,skupinové financovani“. Podstatou je akumulace
zakladniho kapitalu prostfednictvim vefejné sbirky vyuzivané piedevs§im pro start-upy.

Jednotlivé skupiny ¢i jednotlivei ptispivaji libovolnou ¢astkou na dany projekt, a tim tak
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podnikatel miize ziskat potiebny obnos k zahajeni projektu. V Ceské republice existuje
jiz n¢kolik portald poskytujici sluzby crowfundingu:

(1) Kickstarter

(2) RocketHub

(3) Startovac

(4) Sellaband

(5) Hithit (Husék, Stovitkova; 2021)

Crowfundingova kampan ma vzdy vytyceny cCasovy limit a vysi pozadované
castky. Pokud se urceny cil nesplni v daném terminu, veskeré penézni ptispévky se
vrati zpét majitelim. (www.hithit.com; 2021)

Tento zpisob financovani nejvice vyuzivaji zacinajici podnikatelé, kterym se

nedafi ziskat potiebny kapital k zahajeni podnikani.
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3. Metodika

Cilem této bakalarské prace je pfipravit a popsat podnikatelsky zdmér a moznosti
financovani tak, aby jej bylo mozné v piedpokladaném terminu vyuzit a zaloZit novou
prosperujici firmu.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast
vymezuje zakladni pojmy tykajici se oblasti podnikani, jsou zde popsany nalezitosti
a ¢innosti souvisejici se vznikem podnikéni, vytyCeny jednotlivé ¢asti podnikatelského
zaméru a sepsany zdkladni moznosti financovani podnikatelského planu. Veskeré
poznatky v této ¢asti jsou ziskané z odborné literatury a z legislativnich dokumentt.

Prakticka c¢éast se zabyva vytvofenim podnikatelského zdméru pro vybrany
pfedmét podnikani a na moznosti jeho financovani. Cilem je vytvofit podnikatelsky
zamér pro nov¢ vznikajici svatebni agenturu laV Agency, navrhnout moznd teSeni
financovani a zhodnotit jeho efektivnost.

Pti tomto podnikatelském zaméru bylo zohlednéno nékolik faktort, ze kterych
vznikl, a to osobni zkusenost pii organizaci velké spolecenské akce, osobni zkusenost na
svatebnich dnech, hostinach a obfadech jako host, osobni konzultace a jednani
s potencialnimi externimi spolupracovniky apod.

Nasledna ptiprava celého projektu byla pievazné teoreticka. Tyka se promysleni
podrobnosti o celém stylu Agentury laV Agency, 0 nabizenych sluzbach, 0 mozZnostech
osloveni klientt a vytipovani potencialnich mist ke konani svateb. Dale bylo nezbytné
zmapovat konkurenéni trh jak na elektronické bazi, tak i v praxi. Konkurence se na svych
www strankach prezentuje dle zjisténych informaci mnohdy nedostate¢n¢, neaktualné ¢i
nepiehledné. V mensi skupiné konkurencnich agentur byla prezentace na www strankach
kvalitni a dostacujici, popt. zajimava. Z tohoto posouzeni vzeSlo pouceni a jasna
pfedstava, jak 1aV Agency prezentovat v elektronické podobé.

Dal$im krokem k ziskani pfesnéj$i predstavy byla prakticka osobni zkuSenost na
bazi externiho spolupracovnika ve svatebni agentufe. | pfi této osobni zkuSenosti byly
vyhodnoceny klady azapory v celém procesu piipravy svatebniho dne a nasledné
zménény a zapracovany do celkového konceptu firmy laV Agency.

Nezbytnym krokem je zajisténi financovani k zahajeni podnikéni. Bylo mozné
zvolit z n€kolika variant financovani. Cilem laV Agency bylo minimalizovat poc¢ate¢ni

zatizeni firmy predevs§im vyuzit financovani z vlastnich zdroji. Nicméné byly k dispozici
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i informace 0 moznostech Gvérovani pro zacinajici podnikatele. Moznosti financovani
jsou podrobnéji popsany v samotné bakalaiské praci.

Dalsi krok je nastaveni konkrétniho finan¢niho planu asamotny chod firmy,
zajisténi prostor pro firmu a vyjednani konkrétnich podminek s externimi pracovniky,
zhotoveni propagace firmy. Nakup potiebnych skladovych zasob, automobilu
a nezbytnych véci pro chod firmy.

Urcita cast popisuje hodnoceni efektivnosti investice. K dosazeni vysledné
hodnoty efektivnosti vlastniho kapitalu je pouzity ekonomicky ukazatel ROE. Tento
ukazatel méti efektivnost vlozeného kapitalu vlastnikii a je klicovym ukazatelem pro
potencialni investory. ROE se zjistuje pomérem zisku po zdanéni ku celkovému
vlastnimu kapitadlu. Kdyz ukazatel ROE stoupa, znamena to, Ze vlozené penize
vydé€lavaji. Naopak, kdyz vypocitané ROE klesa, je to znamka, Ze si firma musi dat pozor.
Od roku 2023 do roku 2025 se vypocitany ukazatel ROE v této firmé zvysi piiblizné
0 58 %.

Prakticka cast byla vytvorena na zakladé dat volné pfistupnych na internetovych

strankéch, portalech a z dat uvefejnénych Ceskym statistickym tfadem.

36



4. Vlastni prace

Prakticka cast této bakalatské prace se bude zabyvat vytvofenim podnikatelského planu
pro nové vznikajici firmu — laV Agency. Jedna se o firmu malého a stfedniho podnikani,
ktera bude pulsobit v JihoCeském kraji. Sidlo firmy bude strategicky polozeno
v CeskychBudgjovicich, jelikoZ se jedna 0 krajské mésto s velkou fluktuaci potencialnich
klientt a také s vétsimi moznostmi vybéru externich firem pro ptipadnou spolupraci, jako
napt. kvétinafi, kadetnice, Svadleny apod. Vzhledem k finan¢nimu planu je ptedpoklad

stabilizace firmy laV Agency do tiech let od zaloZeni firmy.

4.1. Predstaveni podnikatelského subjektu

Podnikatelsky plan — zaloZeni svatebni agentury laV Agency

— LAV AGENCY——

Obrézek 5 — logo
Logo svatebni agentury laV Agency

Zdroj: vlastni zpracovani

Jméno podnikatele: Valerie MikeSova

Kontaktni udaje: mikesovav407@gmail.com
+420 725 037 472

Sidlo provozovny: Néameésti Premysla Otakara II. 9,

370 01 Ceské Budgjovice
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Forma podnikani: zivnostenské podnikani

Obor ¢innosti: zprostiedkovani obchodu a sluzeb;
velkoobchod a maloobchod;
prondjem a puj¢ovani véci movitych;
fotografické sluzby;
poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro
osobni hygienu;
provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a
zabavnich zafizeni, potradani kulturnich produkci,
zabav, vystav, veletrhil, ptehlidek, prodejnich a

obdobnych akci

Zalozeni firmy: 1.1.2023

4.2. Shrnuti

V tomto dokumentu je popsan podnikatelsky zamér nové vzniklé firmy — svatebni
agentury laV Agency. Firma je zaloZzena na zakladé Zzivnostenského opravnéni autorkou
tohoto podnikatelského planu Valerii MikeSovou. Agentura bude sidlit v hlavnim mésté
Jihoteského kraje v Ceskych Budé&jovicich na Namésti Pfemysla Otakara II. od
1.1.2023.

Svatebni agentura laV Agency bude poskytovat luxusni sluzby za vyhodné cenové
nabidky pro urc¢itou skupinu lidi, kteti chtéji svatebni ptipravy a sviij svatebni den prozit
S pocity jedine¢nosti, lehkosti, vdé¢nosti a dokonalosti.

Agentura si zakladd na osobitém pfistupu, empatickém jednani, pochopeni
a prizptisobeni. Agentura bude vykondvat svou praci vzdy s ptfidanou hodnotou
individualné pro kazdého klienta.

laV Agency nabizi kompletni koordinaci svatby, coZ zahrnuje organizaci celého
svatebniho dne asluzeb potiebnych v tento den. Ve spolupraci s dodavateli vytvori

originalni svatebni koncept.
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Hlavni cilovou skupinou agentury laV Agency budou snoubenci, jejich rodiny
a blizké osoby, které budou jako hosté na svatbé. Agentura se zaméfi na budouci nevésty
v mlad$im véku, které v dnesni dobé touzi po dokonalém svatebnim dni.

Hlavnim cilem je, aby zakaznici odchazeli spokojeni a aby i pro agenturu byla
prace radosti. Dosahnout spokojenosti obou stran se majitelka agentury pokusi nadsenim,
odvaznosti, originalnim pfistupem a také dostate¢nou propagaci. Majitelka agentury si je
jistad, Zze vtomto oboru bude spokojena abude ji prace naplnovat atim dosahne
spokojenosti vSech klientd. Jak fekl Konfucius: ,, Vyber si praci, kterou milujes a jiz Zzadny
den v Zivoté nebudes muset pracovat.

Agentura ma velky potencial uspét na trhu, jelikoz piichazi s bohatymi
zkuSenostmi nabytymi z kompletni organizace charitativniho maturitniho plesu ve
Vodnanech, ktery navstivili novinafi ze Strakonického deniku z vlastni iniciativy na
zakladé propagace plesu a praktickymi zkuSenostmi zoboru v podobé brigad a

fotografovani svatebniho dne a sestavovani choreografii svatebniho tance.

4.3. Popis podnikatelského zdméru

4.3.1. VSeobecny popis

Zamérem je zaloZeni svatebni agentury v jiznich Cechach. Divody zaloZeni svatebni
agentury jsou takové, ze lidé v dnes$ni moderni dobé ¢asto vyhledavaji nékoho, kdo by
jim s pfipravou svatby pomohl. Jsou ochotni do svého svatebniho dne investovat a chtéji
se ve svilj svatebni den odpoutat od starosti aposlednich piiprav. Odvétvi sluzeb
svatebnich agentur neni v dnesni dobé moc rozsitené, poptavka po koordinacich svatby
vSak stoupa.

Svatebni agentura laV Agency je pojmenovana po majitelce agentury Valerii
MikeSové. Jméno Valerie je oznacovano jako elegantni jméno, které ma silny vyznam
apavod zlatiny, vyklada se jako ,silny/a*“. O nositelkdch tohoto jména se fika:
,Potfebujete-li pomoc, s laskavym tsmévem pro Vas udélaji i nemozné“. Majitelka
a autorka tohoto podnikatelského zaméru by rada toto tvrzeni potvrdila iv budouci
svatebni agentufe. Slovo laska, v anglickém jazyce ,,love®, oznacuje silny pozitivni vztah

oddanosti. Slovo ,,love* se vyslovuje v anglickém jazyce ,,lav*, coz je pozpatku napsané
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jméno, piezdivka majitelky agentury. Tudiz v ndzvu svatebni agentury jsou schované 2
vyznamy slov.

Logo je vytvorené majitelkou agentury. Je navrZené velice jednoduse a elegantné.
Logo by mélo na potencialni klienty ptisobit jedine¢né, precizné a zajimaveé. Rada by tak
reprezentovala svou vlastni firmu.

Otevieni svatebni agentury laV Agency je planovano na 1. 1. 2022. Vzhledem
k celosvétové situaci se otevieni firmy posouva na rok 2023. Agentura bude sidlit
v Ceskych Budgjovicich na Namésti Pfemysla Otakara IT 9. Jelikoz majitelka agentury
podnikani jako fyzicka osoba na zaklad¢ zivnostenského opravnéni.

Svatebni agentura laV Agency bude oteviena pracovni dny od 8.00 — 16.00 hod.

Po individualni domluvé bude mozné sjednat si osobni schtizku i mimo pracovni dobu.

4.3.2. Popis klicoveé osobnosti

Klicovou osobou svatebni agentury laV Agency je Valerie MikeSova — majitelka,
zakladatelka a jednatelka. Je studentkou tietiho ro¢niku ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich. Valerie ma zkusenosti s organizaci charitativniho
maturitniho plesu, ktery ispésné€ probehl roku 2019. Rada by svoje schopnosti organizace
a koordinace spolecenskych akci uplatnila ve svém podnikéni.

Jejim hlavnim Ukolem bude navazat spoluprace se subdodavateli, ktefi budou
poskytovat sluzby mému podnikdni, dale komunikace audrzeni ziskanych
subdodavatelti. Dalsim ukolem bude =ziskat potencialni klienty a zajistit jejich
spokojenost s jedndnim a sluzbami firmy. Dalsi z funkci bude vedeni administrativy,
vedeni ucetnictvi, komunikace s klienty, sestavovani cenovych nabidek. Vice
0 veskerych sluzbach, které bude zajistovat, bude popsano v kapitole 4.8. Strategie
marketingu a obchodu.

Ve firm¢ budou narazoveé pomahat externi spolupracovnici, kteti budou ve firmé

zaméstnani na DPP ¢ DPC dle aktualni potieby.
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4.3.3. Strategie

Svatebni agentura bude poskytovat sluzby v oblasti organizace a koordinace svatebniho
dne. Agentura bude zajist'ovat tzv. svatbu na kli¢, coz zahrnuje kompletni organizaci
svathy.

Bude dbat na to, abych klientim dokazala poskytnou kvalitni sluzby podle jejich
specifickych pozadavki, nabidne jim individualni a osobity piistup. Diraz bude kladen
na spokojenost klientli, kterou by chtéla agentura vybudovat na zaklad¢ flexibility,
spolehlivosti, preciznosti a originality. Klienti budou na prvnim misté, coZ znamena, ze
budou respektovany jejich nézory, navrhy arozhodnuti. Poskytnout jim bude nékolik
nabidek, které budou odpovidat jejich pfedstavé. Dale agentura do nabidky zahrne
nadstandardni, netradi¢ni zpracovani svatby, které by rozsitilo jejich piedstavy. Dalsim
krokem bude pietvoreni predstav zakaznikl do realné podoby.

Svatebni agentura laV Agency by méla byt dobte dohledatelna a viditelna jak na
internetu, tak i v celém Jiho&eském kraji, predevsim v Ceskych Budgjovicich. Agentura
bude mit vlastni web ablog, kde budou pravidelné zvefejiiovany ¢lanky se svatebni
tematikou. V dnes$ni moderni dob¢ je dulezité byt ve spojeni s ostatnimi lidmi pies
socialni sité, tudiz agentura bude zaklddat sviij profil na Instagramu, Facebooku
a YouTube. Veskeré sité, pres které bude s potencidlnimi klienty komunikovat, budou
vytvofeny jednoduse, profesiondlné, aby na prvni pohled zaujaly a zakaznici méli potfebu
zjistit o této agentuie vice.

Agentura bude vyuzivat riznorodé zdroje inzerce. Dtraz bude kladen na reklamu

na socialnich sitich, kterd bude pfesné zamétena na urcitou skupinu lidi.

4.3.4. Koncept

Klienti by mely vyuzivat sluzby agentury z riiznych divoda. Jeden z nich je ten, Ze pro
by dostaly od dodavatele oni sami. Dalsim divodem vyuziti svatebni agentury by méla
byt Gspora ¢asu a starosti klientd. Tudiz celé podnikani bude zaloZeno na spolupracich
s ostatnimi dodavateli sluzeb. Klienti nebudou muset komunikovat s nikym jinym nez

s koordinatorkou svatby, ktera vesker¢ zalezitosti zajisti za n¢.
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4.4, Vize a cile firmy

Vize svatebni agentury 1aV Agency vznikla jiz roku 2015, kdy se Valerie rozhodla
pokracovat ve stopach podnikatelské rodiny a jednoho dne zacit s podnikanim.

Pro zalozeni svatebni agentury se rozhodla z jednoho jasného dtivodu. O svém
dokonalém svatebnim dni sni jiz dlouho. Ma velmi specifické ptedstavy a pozadavky,
aipres to si mysli, ze si tento sen dokaze splnit. Neni z daleka jedina, kdo o tomto
svatebnim dni sni a touzi. Proto Se rozhodla, Ze by byla rada ta, ktera predstavy a ptani
dokaze pretvofit ve skutecnost.

Jeji vizi je stat se jednou ze svatebnich koordinatorek, na kterou se lidé budou
obracet se svymi sny, o kterych si mysli, Ze nejsou realné. Rada by byla jednou ze
znaméj§ich organizatorti spolecenskych akci v Ceské republice. Chtéla by dosahnout
kladnych recenzi a ziskani klientti na osobni doporuéeni.

Jeden z cilu je ziskat ur¢ité postaveni na trhu, kde bude agentura vnimana jako
stabilni firma s vysokym potencialem a konkurenceschopnosti.

V dnes$ni moderni dob¢ se pozadavky kazdého klienta 1i8i, tudiz by rada docilila
toho, Ze agentura bude schopna zajistit veskeré specifické pozadavky a vyhovét tak
kazdému zakaznikovi.

Z dlouhodobého hlediska chce vytvofit tym svatebnich koordinatort, ktery by byl
soucasti svatebni agentury. Chtéla by docilit spokojenosti spolupracovniki, které by
zaucila a poskytla jim kurz svatebniho koordinatora.

Metoda SMART se vyuziva pro navrh cili. Cile by mély byt srozumitelné,
méfitelné, realné a Casové vyhranéné. Podle této metody jsou sestavené nasledujici cile
firmy:

(1) Do konce roku 2023 zajistit uspotadani 16 kompletnich svateb.
(2) Do konce roku 2025 uspotadat v pruméru mési¢né 3 kompletni svatby.
(3) Do konce roku 2025 dosahnout navstévnosti webu — 10 000 navstév za mésic.

(4) Do konce roku 2025 dosahnout v praméru 8 telefonickych poptavek za tyden.
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4.5. Okoli firmy — potencialni trhy

K definovani potencialniho trhu jsou vyuzity Udaje uvefejnéné Ceskym statistickym
ufadem. Uvadi, Ze pfiznivy vyvoj snatecnosti se zastavil roku 2020 kvili celosvétoveé
epidemii Covid-19. ,,V prvnich tiech ¢tvrtletich leto$niho roku bylo uzavieno néco malo
ptes 38 tisice siatkll, coZ je 0 pétinu méné nez za stejné obdobi roku 2019, upozoriuje
Terezie Styglerova. Otevieni svatebni agentury laV Agency se planuje na 1. 1. 2023, kdy
agentura pocita s tim, Ze se situace navrati do podoby jako pfed pandemii. Od roku 2014
rostl podet shatkti v Ceské republice az do roku 2019. Graf &. 1 znazorfiuje podet shatkd
v tisicich v letech 2001 az 2019.

Graf 1- pocet snatka (v tisicich) od roku 2001 — 2019
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Agentura ma sidlo v centru Ceskych Budgjovic, tudiz zacilena lokalita je cely
JihoCesky kraj. V poslednich letech se v JihoGeském kraji pohybuje uzavieni snatkl
okolo 3000, v roce 2019 celkem 3284 siatkil, z toho v okresu Ceské Budgjovice 1051.
Graf ¢. 2 znazornuje pocet snatkll v jednotlivych krajich JihoCeského kraje.

Demografické statistiky se vztahuji ke kraji trvalého bydlisté¢ muze.

Graf 2 — pocet snatkd v Jihoceském kraji roku 2019, jednotlivé okresy
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Primérny vek Zenicha z Jiho€eského kraje se od roku 2017 pohybuje okolo 36 let,
U prvniho snatku je primérny veék zenicha okolo 32 let. Primérny ve&k nevésty
z JihoCeského kraje je 33 let, pfi prvnim snatku je nevésté pramérné 30 let. Graf ¢. 3
ukazuje podrobné udaje prumérného véku snoubenct od roku 2017 az 2019. Hlavni
cilovou skupinou budou mladi lidé ve veéku 29 az 37 let, avSak agentura bude cilit i na

Sir$i skupinu lidi.

Graf 3 — primérny vék snoubenci 2017 — 2019
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36,1 36,0
34,0
33,1 33,1 I
2017 2018 2019
Ezenich ®nevésta
zdroj: CSU

Je dulezité sledovat nezaméstnanost, kterd miize mit negativni dopad na zivotni
uroveni obyvatel a na jejich financni moznosti. Roku 2019 byla mira nezaméstnanosti
V letech od 25 do 44 let ptiblizné 2 %. Vzhledem k nejasnému vyvoji situace zptisobené
pandemii bude agentura vychazet z pfedpokladi, Ze roku 2023 bude nezaméstnanost
okolo 3,5 %, ale o svatebni koordinatory bude stejny zajem jako roku 2019. Béhem této
doby se vétSina svateb rusi a snoubenci ¢ekaji na ptiznivéjsi situaci, kdy se budou moci
konat vétsi spoleCenské akce. Tudiz snoubenct, ktefi vyuzivaji svatebni koordinatory

a cht&ji usporadat velké svatby, roste. (Cesky statisticky tfad, 2021)
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4.6. Okoli firmy — konkuren¢ni trhy

Tato kapitola se bude vénovat analyze konkurence Vv JihoCeském kraji, avSak nejvétsi
diiraz bude kladen na okres Ceské Budgjovice. Konkurence bude rozdélena na 2 skupiny
—hlavni a vedlejsi konkurenti. Hlavni konkurenti se vénuji stejnému pfedmétu podnikani
anabizeji stejné ¢i podobné sluzby jako svatebni agentura laV Agency. Vedlejsi
konkurenti nabizeji sluzby, které se se svatebnim dnem poji — pljcovny dekoraci,

pujcovny svatebnich a spolecenskych odévu, vizazistky, kvétinové ateliéry apod.
Hlavni konkurence:

NUANCE Wedding Group, s.r.o.

Nejveétsi konkurent pro nove vznikajici svatebni agenturu je firma Nuance, ktera vznikla
jiz roku 1990. Firma Nuance provozuje v dne$ni dob¢ svatebni dim v centru Prahy
a Ceskych Budé&jovicich. Svatebni dim Nuance byl prvnim multioborovym svatebnim
nejnovejsi zpravy a novinky ze svéta svateb.

Svatebni dim Nuance v Ceskych Budg&jovicich sidli v ulici Siroka, ktera se
nachazi ptiblizné 100 metrti od Namésti Premysla Otakara II. a od svatebni agentury laV
Agency asi 250 metrd. Konkuren¢ni vyhoda je shledavana v tom, ze agentura laV Agency
se nachazi ptimo na Namésti Premysla Otakara II., kde za den projde mnohem vice
potencialnich zakaznikl, nez v postranni ulici, kde sidli svatebni dim Nuance. Vylohy
svatebni agentury laV Agency budou zpracovany tak, aby lidé, ktefi budou prochazet
kolem, alespon postiehli agenturu laV Agency a dostala se jim do povédomi. V idealnim
ptipadé, aby se klienti zastavili achtéli se dozvédét vice i o0 sluzbach nabizenych
agenturou laV Agency.

Firma Nuance buduje svou osobni znacku jiz mnoho let. Svou prestiz vypracovali
profesionalni praci a spokojeni zakaznici jim zprostiedkovavaji nové klienty. Agentura

spatiuje prilezitost v originalité svych sluzeb a nabizenych cenéch pro Klienty.

Stylové svatby
Firma Stylové svatby byla zaloZena roku 2013 jednatelem Radkem Bulantem se sidlem
v Ceskych Budgjovicich v ulici Karla Stécha. Jejich nabidka sluzeb je podrobné popsana

na webovych strankéch, kde uvadi i cenové nabidky.
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Ptilezitost a vyhodu agentury laV Agency shledava v §irsi nabidce osobnich
konzultaci a schuzek. Nabidka firmy Stylové svatby je nastavena na 2 osobni schuizky.
V agentuie 1aV Agency budou dbat na poznani jejich klientti, poznani jejich pozadavkt
abudou vyzadovat pravidelné konzultace aosobni schiizky. Chtéji s jejich klienty
navéazat urcity vztah, ktery bude zalozen na poznani, divére, spolehlivosti a do ur€ité miry
zaloZen na piatelstvi. Pravidelnou komunikaci budou piedchazet nedorozuméni a tim tak

poskytnout uspokojeni potieb klientd.

Sik svatby

V ¢&ele firmy Sik svatby stoji Eva Glaserova a od roku 2015 potada koordinaci svateb ,,od
A az do Z*. Jeji praci méla Valerie moznost poznat osobné jako brigadnice ve firmé Sik
svatby a jako host na svatb¢, kterou organizovala.

Sik svatby Valerie shledava jako konkurenci z toho dtivodu, Ze pani Glaserova je
velice pracovity ¢lovek, ktery ma velké ambice. Koncept této firmy je velice podobny
konceptu svatebni agentury laV Agency, nicméné majitelka agentury laV Agency
poznala chod firmy a jeji vyhodou je, Ze mohla porovnat svoje predstavy s realitou
v agentuie Sik svatby. Uvédomila si, jaké konkrétni véci a sluzby chce uchopit jinak.

Z nékterych situaci se poucila a z nékterych nacerpala inspiraci.

Amelie s.r.o.

Firma Amelie s.r.o. sidli v Litvinovicich nedaleko Ceskych Bud&jovic. Firma vznikla
roku 1991 a nabizi mnoho sluzeb — koordinaci celého svatebniho dne, pijceni svatebnich
dekoraci a ptijéeni svatebni $atu.

Agentura Amelie s.r.o. ma, podle Valerie, nejvice zajimavé webové stranky ze
vSech vySe uvedenych konkurenci. Pisobi elegantné, profesionalné a v klientovi mohou
vyvolat pocit klidu ajedineénosti. | pfes dokonaly prvni dojem, se na webovych
strankach objevuji limity, jez by klienty mohly ptesvédcit 0 hledani jiné firmy poskytujici

stejné sluzby, avsak ve vyssi kvalité.

Vedlejsi konkurence:

Vedlejsi konkurenci by agentura rada otocila ve sviij prospech a vyuzila jejich sluzeb ve
form¢ dlouhodobé spoluprace. Jednda se o firmy, které nabizeji své sluzby, které se ve
svatebni den vyuZivaji, a bez kterych by se tento den neobesel. V jiznich Cechach je

mnoho takovych firem — ptijéovny spolecenskych odévi, pijcovny dekoraci na svatbu,
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fotografické sluzby, kvétinové dekorace, catering, vizaZistky a kosmeticky, kadetnice,

sluzby DJs, kapely, tiskarny...

Studio Avalon

Tato firma vznikla roku 2001 pani Alenou Noskovou se sidlem v Ceskych Budé&jovicich
v ulici Knézska kousek od Nameésti Premysla Otakara II. Firma se zamétuje na prodej
a pjceni svatebnich a spolecenskych odévi. Diive byla rozdélena na Studio Avalon
a Svatebni agenturu Avalon, kdy potadali svatby ,,na klic*. V dne$ni dob¢ funguje pouze

Studio Avalon.

Borovka Event s.r.o.

Firma Borovka Event sidli v Riegrové ulici v Ceskych Budgjovicich a zaméfuje se na
potadani spoledenskych akci. Roéné potadaji pres 200 akci po celé CR a Evropé. Jejich
nabidka sluZeb je velmi Siroka, proto se agentura bude snazit s touto firmou navézat

vyhodnou spolupréci.

4.7. Strategie marketingu a obchodu

Svatebni agentura laV Agency bude mala firma, ale i pfes to bude chtit Gtocit na prvni
pticky ve svém oboru. Agentura bude zaloZena na ditkladném piistupu k zakaznikiim a na
jedineénych vystupech své prace, které by mély pfivést nové klienty. Aby téchto cilil
agentura doséhla, méla by podrobné rozepsat jednotlivé body marketingového mixu

a stanovit si tak obchodni a marketingovou strategii firmy.

4.7.1. Produkt

Tato kapitola je vyhrazena na podrobny popis sluzeb svatebni agentury 1aV Agency, které
bude nabizet.
(1) Balicek 1. — celkové koordinace do 50 lidi
(2) Balicek 2. — celkova koordinace nad 50 lidi

Celkova koordinace svatby bude piedstavovat veskeré ¢innosti vypsané Vv kapitole
4.8.2 Cena. Jednd se o balicek kompletnich sluzeb, kdy klienti pfenechaji veSkeré
zafizovani na koordinatorce, ktera komunikuje se vSemi dodavateli a prechdzi na ni

celkova prace a zodpovédnost.

48



Agentura laV Agency se bude vénovat koordinaci celého svatebniho dne. Je to
predevsim z divodu zajisténi celkového komfortu pro objednavatele sluzeb. Valerie bude
chtit oslovit klientelu s nadstandardnimi pozadavky. Sluzby agentury budou
nadprimérné, luxusni a neobvyklé, tudiz je potieba mit cely koncept svatebniho dne pod

kontrolou.

Konzultace s klienty
Aby byla veskera prace koordinatorky dobfe odvedena, musi byt vSe zalozené na
pravidelné komunikaci s Klienty.

Nejdilezitéjsi je tvodni osobni schiizka, kdy klienti osobné€ poznaji koordinatorku
jejich svatebniho dne, a naopak koordinatorka se seznami se zakazniky. Béhem této
konzultace by meéla koordinatorka vice naslouchat, vyslechnout pozadavky a ptani
snoubencil a poté mize nastinit svatebni den. Toto sezeni trva ptiblizné 2 hodiny v misté
sidla agentury, v balicku je celkem 5 hodin osobnich konzultaci. Vice hodin osobnich
schlizek je za ptiplatek 500,- K¢ za hodinu.

Bé&hem prvni svatebni schiizky by se mély rozhodnout nasledujici body:

(1) Termin svatby

(2) Typ obradu

(3) Prostiedi svatebniho dne

(4) Styl svatby

(5) Pocet lidi na svatbé (piiblizny)
(6) Hostina

(7) Mozna investice

Dalsi konzultace jsou neomezené a jsou zprostiedkovany po telefonu a po emailu.

Optimalizace nakladi
Klienti sepiSou predbézny seznam hostl, od ¢ehoz se bude vyvijet vySe rozpoctu. Méli
by se zamyslet nad tim, kolik jsou schopni a chtéji do svého svatebniho dne investovat.
Je obtizné urcit s predstihem urcitou ¢astku, kterou si klienti vyhradi, proto je vhodnéjsi
pracovat ,,za pochodu*.

Koordinatorka svatby snoubencim poskytne podrobny seznam veskerych

polozek, které bude nutné zaplatit a pozada je 0 vyplnéni maximalni mozné ¢astky ke
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kazdé polozZce, kterou jsou ochotni investovat. Po dalsi konzultaci s koordinatorkou,
nastava ujasnéni priorit, tak vznikne piedbézna predstava 0 ndkladech svatebniho dne,

ktera je v prub¢hu planovani flexibilni.
Navrh svatebniho dne — podrobny popis navrhu svatebniho dne je v ptiloze 3.

Sestaveni harmonogramu

Harmonogram svatebniho dne by mél byt sestaven po ujasnéni navrzeni celého dne.
Veskeré ¢innosti ¢asove zakotvit do programu, ktery bude vS§em hostim pfedem oznamen
¢i bude na viditelném misté u svatebniho obfadu. Koordinator navrhne mozné feSeni,

které mize vypadat nasledovné:

12.00 Ptijezd host

12.30 Obiad

13.00 Spolec¢né foceni

13.30 Hostina

14.30 Foceni novomanzelt

15.30 Krajeni svatebniho dortu a slavnostni ptipitek
16.00 Proslov

16.30 Prvni tanec

17.00 Volné zabava a raut

Realizace a koordinace

Samotna realizace uvedenych bodii vySe zafizuje koordinitorka a osoby povéfené.
Klienti jsou pravidelné kontaktovani ohledné procesu realizace ¢i ohledné urcitych zmén.
Agentura laV Agency si zaklada na tom, aby snoubenci byli do déni a zafizovani

zapojeni, ale jen do urcité miry, aby jim nebyly ptidélavany starosti.

4.7.2. Cena

Tato kapitola je zaméfena na cenovou nabidku, kterou agentura laV Agency bude

prezentovat. Agentura planuje poskytovat konzultace v cenové vysi 500, - K¢ za

oy e

5 hodin konzultaci a je zde i pro né moznost zakoupeni vice hodin.
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Pro balicek ¢. 1. je stanovena fixni cena 20.000, - K¢&. Obsahem je stala
komunikace apodpora na telefonu apo emailu, navrzeni svatebniho dne,
harmonogram, koordinace s dodavateli, piipravy asamotna realizace. Kompletni
zatizeni svatby do 50 t¢astnikti. Fixni cena je vypoctena z hodinové sazby, ktera ¢ini
500, - K¢ na hodinu. Ptiprava jedné svatby do 50 ucastnikt je v rozsahu 40 hodin.

Pro balicek ¢. 2. je stanovena fixni cena 30.000, - K¢&. Obsahem je totéz, co
v balicku €. 1., pfi¢emz veskera prace se vykonava ve vétSim rozsahu. Pii koordinaci
svatby nad 50 lidi je nutno zajistit asistenta koordinatora, ktery v nékladech vychazi
1.000, - K¢ na hodinu. Fixni cena je vypoctena z hodinové sazby, ktera také ¢ini 500,

- K¢ na hodinu. Pfiprava jedné svatby nad 50 ucastniku je v rozsahu 60 hodin.

Tabulka 1 — nabidka sluzeb

Balicek 1 celkova koordinace do 50 hostia |Balicek 2 celkova koordinace nad 50 hosti
konzultace s klienty konzultace s klienty
optimalizace nakladta optimalizace naklada
navrh svatebniho dne navrh svatebniho dne
sestaveni harmonogramu sestaveni harmonogramu
realizace a koordinace realizace a koordinace
Celkova cena  |20.000, - K¢ Celkova cena  |30.000, - K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace popsané v kapitole 4.8.2 Cena

Na zisku agentury se bude podilet i procentualni provize od subdodavateld. U bali¢ku

1. je provize 10 % z objemu zakazky subdodavatele a u balicku ¢. 2. je provize 15 %.

4.7.3. Distribuce

Agentura laV Agency bude mit jednu pobocku v Ceskych Budéjovicich na Namésti
Pfemysla Otakara II., kde bude vyuzivat prostory v prondjmu. Zde bude misto veskeré
osobni komunikace. Valerie MikeSova zde bude piitomna v dobé oteviraci doby, nebo
mimo pracovni dobu po piedchozi domluve.

Jak bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, veskerou komunikaci s klienty bude
zajiStovat majitelka agentury osobné, po telefon apo emailu. Majitelka je zaroven
koordinatorkou, a tak miiZze pruzné reagovat na prani a pozadavky zakaznikt. Veskeré

naroky kladené klienty ptijdou rovnou k hlavni koordinatorce svatby.
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Telefonni kontakt a emailova adresa na Valerii MikeSovou bude uvedena na v§ech
socialnich siti. Dale bude vytvofen kontaktni formuléf, diky némuz zakaznici mohou
nezavazné kontaktovat agenturu.

Spoluprace s dodavateli bude dohodnuta ivramci marketingu. VSichni
dodavatelé budou uvedeni na nasich webovych stankach a ostatnich socialnich sitich. Od

dodavateld se bude o¢ekavat totéz.

4.7.4. Propagace

V kapitole 4.4.3. Strategie bylo uvedeno, jakym zpisobem bude propagovana firma laV
Agency ajak se chce agentura dostat do povédomi zakaznikl. V této kapitole bude vse
detailné&ji popsano.

Socialni sit€ v dneSni dob¢ maji velky vliv. Diky nim se agentura mize dostat ve
své podstaté kamkoliv po celém svéte, staci védét, jak na to. Proto je dillezité zamérit se
na vzdélani i po marketingové strance. Agentura bude vyuzivat fadu siti, které jsou
dostupné zdarma aity, které jsou placené. Agentura bude zdarma zaregistrovana na
Facebooku, Instagramu, YouTube, Linked In a bude si sama vytvaiet webové stranky.
Na téchto portalech se zdkaznik dozvi veSkeré diilezité informace 0 nabizenych sluzbach,
veskeré kontaktni udaje, historii firmy, ukdzky naSich zrealizovanych svateb, reference
klientl a seznam dodavatela.

Se socialnimi sitémi se poji placené reklamy. laV Agency vyuZije placenou
propagaci, ktera bude zaméfena na dany okruh lidi, kteti zapadaji do jejich cilove
skupiny. Reklama se muize nastavit na urcitou lokalitu, urcité casové obdobi a na
vybranou vékovou skupinu lidi.

Agentura vyuzije svatebni veletrhy, kam kaZzdoro¢né zavitd mnoho snoubencli
a osoby, které by mohly byt jejich potencialnimi klienty. Pronajem mista na svatebnich
veletrzich je finan¢né nakladné, ale je zde velka piilezitost upozornit na svou praci a tim

tak ziskat nové klienty.

4.8. Analyza rizik

Jako zacinajici firma je dalezité vytvofit si svou znacku a ur¢ité jméno firmy. Prestiz
firmy se bude tvofit mnoho let, proto je dulezité pfedejit nespokojenym zdkazniklm,

negativnim recenzim a stiznostem. Riziko agentura shledava v nekvalitni a nedostate¢né
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propagaci, coz narusi jmeno firmy, a tudiz by potencidlni zakaznici upfednostiovali jiné
svatebni agentury nez pravé jejich. Pfi psani tohoto podnikatelského zaméru Valerie
narazila na weboveé stranky svatebnich agentur, které nebyly dostupné a funkéni. To ji
ptimélo k myslence, Ze pravé diky webovym strankam muze jeji agentura ziskat mnoho
zakazniku, kde zjisti 0 firmé dostatek informaci a agentura se tak dostane do povédomi
lidi.

Dalsi riziko je shledavano ve vybéru subdodavateli. Pokud subdodavatelé
nebudou spolehlivi, nebudou dodéavat kvalitni sluzby v pfedem dohodnuté terminy, své
klienty tak agentura odradi, jelikoz jim nebude moci nabidnou luxusni sluzby, které si pro
své zakazniky piedstavuje. Proto bude davat velky diraz na to, s kym spolupraci uzavtit
¢1 nikoliv.

Pokud konkurence bude nabizet stejné sluzby jako agentura laV Agency, ale za
vyhodnéjsi ceny, vznika zde riziko, ze klienti vyuziji sluzeb konkurence. Proto je dulezité
zajistit kvalitni sluzby dodavatelii a vyborné¢ odvedenou praci vSech, kdo se na realizaci
podili.

Sluzby, které svatebni agentury nabizeji se daji jednoduSe nahradit. Budouci
neveésty mohou chtit svoji svatbu koordinovat samy a nebudou chtit dal vyuzivat sluzeb
svatebnich agentur. Zde vznika také urcité riziko, kterému ale nedavam takovy duraz jako

ostatnim, jelikoz si myslim, ze pravée tento trend koordinace svateb bude dal rust.
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4.9. Finan¢ni plan

4.9.1. Zakladatelsky rozpocet

Pfed zahajenim podnikani je nutno sestavit zakladatelsky rozpocet, potfebny kapital
a zajistit kryti majetku. Agentura ptedpoklada, ze bude schopna pokryt veskeré vstupy
z vlastnich zdrojt bez vyuziti ciziho kapitalu. Pocate¢ni vklad bude ¢init 550.000, - K¢.

Tabulka ¢. 2 znazoriiuje rozpis vSech vstupl pro zahajeni podnikatelské ¢innosti
a jejich kalkulaci.

Spravni poplatky za zalozeni zivnosti ¢ini celkem 1.100, - K¢.

Bude potieba uhrardit najemné na 2 mésice dopiedu, tudiz ¢astka 100.000, - K¢
je slozena z kauce (2 najmy = 40.000, - K¢) + najem za prosinec 2022 (20.000, - K¢)
+ndjem za leden 2023 aunor 2023 (40.000, - K¢). Spoticba energie avody ¢ini
4.000, - K¢ za mésic prosinec 2022.

V pronagjmu bude potieba provést drobné upravy a vyuzit maliiskych sluzeb.
Kalkulace veSkerych oprav je stanovena na 5.000, - K¢. Dale bude nutné zajistit vybaveni
kancelare, dekorace a zajisténi sluzebniho notebooku s piislusenstvim, naklady vyjdou
na 85.000, - K¢. K podnikéani je nutné zakoupit zanovni osobni automobil v hodnoté
150.000, - K¢ a bude zakoupen v prosinci 2022. Rozpocet na pohonné hmoty za mésic
prosinec 2022 je stanoven na 5.000, - K¢. Povinné ruceni, havarijni pojisténi a silni¢ni
dan budou placeny jednorazové a celkova ¢astka je 15.000, - K¢.

Duraz bude kladen na marketingovou propagaci. Na reklamu je vyhrazena ¢astka
ve vysi 50.500, - K¢, ktera bude rozdélena na 3 skupiny. 20.000, - K¢ bude vyuzito na
polep firemniho automobilu, 30.000, - K¢ je na zaplaceni reklamy na socialnich siti od
prosince 2022 do unora 2023 a 500, - K¢ je k zakoupeni vlastni webové domény.

Veskeré zbozi potiebné k podnikani bude nakoupeno za 80.000, - K¢ v lednu
2023.

Podle propocti jsou penézni prostiedky ve vysi 54.400, - K¢, které budou vyuzity
na Uhradu piipadnych poplatkii vzniklych z provozu podnikani (napf. zdravotni a socialni
pojisténi). Pokud by vlozeny zékladni kapital nebyl dostacujici, agentura by vyuzila

podnikatelsky aver.
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Tabulka 2 — piehled pocatecnich vydaji

ZaloZeni Zivnosti 1 000 K¢
Vypis z trestniho rejstriku 100 K¢
Celkové vydaje na zalozeni 1100 K¢
Najemné 100 000 K¢
Spotieba energie a vody 4 000 K¢
Opravy 5000 K¢
Vybaveni kanceldre - nabytek 45 000 K¢
Vybaveni kancelare - notebook 40 000 K¢
Pohonné hmoty 5 000 K¢
Povinné ruceni 2 000 K¢
Havarijni pojisténi 10 000 K¢
Silni¢ni dan 3 000 K¢
Reklama - socialni sité 30 000 K¢
Reklama - webové stranky 500 K¢
Reklama - polep auta 20 000 K¢
Celkové naklady pripravné faze | 264 500 K¢
Osobni automobil 150 000 K¢
Celkovy DHM 150 000 K¢
Zbozi 80 000 K¢
Celkova obézna aktiva 80 000 K¢
CELKEM 495 600 K¢
PenéZni prostredky 54 400 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace

4.9.2. Ocekavany ptijem

V kapitole 4.8.2 Cena bylo uvedeno, ze pfijem agentury bude tvofen fixni slozkou
a variabilni slozkou.

Fixni poplatek je uréen ve vysi 20.000, - K¢ u svateb v rozsahu do 50 lidi
a 30.000, - K¢ u svateb v rozsahu nad 50 lidi. Variabilni slozka je tvofena doporuditelskou
provizi, kter je také uréena podle poctu hostti na svatbé. Do 50 hosti je provize stanovena
ve vysi 10 % anad 50 hostit je 15 %. Provize bude sjednana se subdodavateli za
doporuceni a vyuziti jejich sluzeb klienty.

Nésledujici tabulka ¢. 3 znazornuje vy¢isleni nakladi primérnych svateb obou
nabizenych bali¢kti a primérnych provizi. Provize z balicku ¢. 1. se pohybuje okolo
22.000, - K¢ a u balicku ¢. 2. je provize ve vysi okolo 50.000, - K¢.

Celkovy ptijem ze svatby zahrnuté v balicku 1. je ptiblizn€ 42.000, - K&
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(variabilni ¢ast — 22.000, - K¢ a fixni ¢ast — 20.000, - K¢).

Celkovy ptijem ze svatby zahrnuté v balicku €. 2. je ptiblizné 80.000, - K¢

(variabilni ¢ast — 50.000, - K¢ a fixn

Tabulka 3 — stanoveni provize

£ v

| cast —

30.000, - K&).

L Naklady na svatbu dle poétu hostu Provize dle poétu hosta
Poskytnuta sluzba - - - -
do 50 host( nad 50 hostu do 50 host( nad 50 hostu
Misto konani svatby 25 000 K¢ 35 000 K¢ 2 500 K¢ 5 250 K¢
Hostina 55 000 K¢ 110 000 K¢ 5 500 K¢ 16 500 K¢
Svatebni dort 9 000 K¢ 15 000 K¢ 900 K¢ 2 250 K¢
Cukrovi a candy bar 5 000 K¢ 8 500 K¢ 500 K¢ 1275 K¢
Snubni prsteny 10 000 K¢ 10 000 K¢ 1 000 K¢ 1 500 K¢
Svatebni Saty - nevésta 10 000 K¢ 10 000 K¢ 1 000 K¢ 1500 K¢
Oblek - Zenich 7 000 K¢ 7 000 K¢ 700 K¢ 1 050 K¢
Doplriky nevésta 4 000 K¢ 4 000 K¢ 400 K¢ 600 K¢
Doplnky Zenich 4 000 K¢ 4 000 K¢ 400 K¢ 600 K¢
VizaZistka 1500 K¢ 1500 K¢ 150 K¢ 225 K¢
Kadefnice 1500 K¢ 1 500 K¢ 150 K¢ 225 K¢
Barber shop 900 K¢ 900 K¢ 90 K¢ 135 K¢
Fotograf 5 000 K¢ 5 000 K¢ 500 K¢ 750 K¢
Kameraman 9 000 K& 9 000 K& 900 K¢ 1350 K¢
Ubytovani 20 000 K¢ 40 000 K¢ 2 000 K¢ 6 000 K¢
Doprava 8 000 K¢ 14 000 K¢ 800 K¢ 2 100 K¢
Tiskoviny 2 500 K¢ 5 500 K¢ 250 K¢ 825 K¢
Kvétiny 10 000 K¢ 15 000 K¢ 1 000 K¢ 2 250 K¢
Kapela a DJs 30 000 K¢ 30 000 K¢ 3 000 K¢ 4 500 K¢
Koordinace svatby 20 000 K¢ 30 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
CELKEM 237 400 K¢ 355 900 K¢ 21 740 K¢ 48 885 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace

4.9.3.

Soupis majetku a zavazka - rozvaha

V podvojném Gcetnictvi se jedna 0 sestaveni pocateéni rozvahy. Ta je rozdélena na aktiva

(majetek) a pasiva (kapital). V daniové evidenci se jedna 0 prehled majetki a zavazku, jak

znéazornuje tabulka €. 4.

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenén castkou 235.000, - K¢, atak zahrnut

zanovni osobni automobil ur¢eny k podnikani s rovnomérnymi odpisy na 5 let, vybaveni

kancelare a zakoupeni notebooku ve vysi 85.000, - K¢.

Nakoupené zbozi je vycisleno na 80.000, - K¢ a penézni prostiedky jsou ve vysi

235.500, - K¢.

Na strané zavazki je zahrnut pouze vlastni kapital v celkové vysi 550.000, - K¢.
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Tabulka 4 — soupis majetku a zavazkt k 1. 1. 2023

Pfehled majetku a zavazki k 1.1.2023
Majetek Zavazky
Dlouhodoby hmotny majetek 235 000 K¢|Vlastni kapital 550 000 K¢
Zboii 80 000 K¢|Cizi kapital 0 K¢
Penize 235 000 K¢
CELKEM 550 000 K¢|CELKEM 550 000 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace

4.9.4.

Rok podnikani 2023 — prvni rok podnikani

Piehled vynost a nakladu

Nize uvedena tabulka €. 5 ukazuje vys$i vynost anakladt za prvni rok podnikatelské

¢innosti. V polozce ndjemné jsou odecteny 2 mésice, které byly uhrazeny jiz doptedu dle

podminek v najemni smlouvé¢. TaktéZz v poloZzce reklama neni zapocitan leden a Unor

2023, jelikoz byly zahrnuty do vstupnich nakladd.

Piedpokladané naklady ¢ini 486.000, - K¢ a vynosy z 16 svateb o primérném

vynosu 61.000, - K¢ za jednu svatbu jsou 976.000, - K¢. Hospodatsky vysledek za rok

2023 vysel 490.000, - K¢ pted zdanénim a bez odecteni vynalozenych vstupnich naklada,

které ¢inily 495.600, - K&. Z téchto vypoctl je ziejmé, ze v prvnim roce 2023 se agentura

dostane do ztraty 5.600, - K¢. Vzhledem k tomu, ze firma bude zpocatku ve ztraté,

nebudou vyplaceny zadné mzdy, tudiz budou néklady na mzdy nulové.

Tabulka 5 — piehled vynost a nakladt pro prvni rok 2023

Naklady za prvni rok 2023 mésicné rocné
Najemné (zahrnuty internet) 20 000 K¢ 200 000 Ké
Spotieba energie a vody 4 000 K¢ 48 000 K¢
Pohonné hmoty 3 000 K¢ 36 000 K&
Telefon 500 K¢ 6 000 K¢
Reklama 10 000 K&[ 100 000 K&
Provoz kancelare 3 000 K¢ 36 000 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi 5 000 K¢ 60 000 K¢
CELKEM 45 500 K¢| 486 000 Ké
Primérné vynosy za prvni rok 2023 1 svatba rocné

Vynos ze svatby 61 000 KE¢| 976 000 K¢
CELKEM 61 000 K&| 976 000 K¢
Hospodarsky vysledek 490 000 K¢

Vstupni naklady pred zahajenim Cinnosti 495 600 K¢

Ztrata -5 600 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace
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K podnikani se vztahuje i danova povinnost. Dai z pfijmt je stanovena dle zakona
586/1992 Sh., o danich z ptijmu ze zékladu dané na 15 %. Pausalni dai pro Valerii jako
podnikatele neni v prvnim roce podnikani vyhodna, tudiz uplatnim skuteéné vynalozené
naklady.

Skute¢né vynalozené naklady jsou 486.000, - K& + vstupni ndklady ve vysi
495.600, - K¢&. Zaklad dané je vypocitan tedy jako rozdil vynost a nakladd, ktery ¢ini
—5.600, - K¢. Jelikoz neni zakonem dana minimalni dafiova povinnost a vzhledem
k vysledku hospodateni v prvnim roce podnikéni, které je ztratové, bude nulové danova

povinnost.

Rok podnikani 2025
Nésledujici tabulka ¢. 6 je zaméfena na vysi vynosu a nakladu za rok 2025.

Naklady za rok 2025 jsou témét ve stejné vysi jako roku 2023. Byly ptipocteny
naklady na mzdu ve vysi 360.000, - K¢, jelikoz firma jiz roku 2025 neni ztratova. Ro¢ni
najemné je 240.000, - K¢, kde je zahrnuto najemné za 12 mésici. Spotieba energie
a vody, telefon, provoz kancelafe a socidlni, zdravotni pojisténi zlstava ve stejné vysi.
PoloZka pohonné hmoty byla zvySena a ¢ini 7.000, - K¢. Roku 2025 agentura bude
pfijimat jiz vét§i mnozstvi zakazek, tudiz o¢ekavam vyssi vynos.

Piedpokladané naklady c¢ini 954.000, - K¢ avynosy z 36 svateb za rok
0 pramérném vynosu 61.000, - K¢ za jednu svatbu jsou 2.196.000, - K¢&.

Hospodartsky vysledek za rok 2025 vysel 1.242.000, - K¢ pred zdanénim.

Jak bylo zminéno vySe, dan z pfijmi je stanovena dle zédkona 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu ze zadkladu dané¢ na 15 %. Ocekavany vynos za rok 2025 je
1.602.000, - K¢&. V tomto ptipadé budou vyuzity pausalni vydaje, které ¢ini 496.800, - K&
(1.242.000 — (1.242.000 x 60 %). Jelikoz pausalni vydaje ptevySuji skuteéné vynalozené
vydaje, vyuziji tuto variantu. Zaklad dané tedy ¢ini 745.200, - K¢. Déle budou uplatnéna
dle z&kona 586/1992 Sh., o danich z pfijmu ztraty z minulych let. Ztrata z roku 2023
¢inila 5.600, - K¢ a bude odectena od zakladu dané€. Upraveny zaklad dané pro vypocet
dan¢ z ptijmu je ve vysi 739.600, - K¢. Dan z ptijmu je 110.940, - K¢, ktera je vypoctena
z upraveného zakladu dané (739.600 x 0,15). Déle se uplatni sleva na poplatnika, ktera
¢ini 27.840, - K¢. Vysledna danova povinnost roku 2025 je ve vysi 83.100, - K¢.

Pokud podnikatelé a osoby samostatné vydéle¢né ¢inné piekro¢i hranici danové
povinnosti nad 30.000, - K¢&, vznika jim povinnost platit zalohy na dan z p¥ijmu. V roce

2025 bude vysledna danova povinnost 83.100, - K¢, tudiz bude agentura muset odvadét
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zalohy ve vysi 40 % z posledni zaplacené dané z ptijmu. Zalohy se odvadi 2 x ro¢n¢, kdy

splatnost prvni zalohy je 15. ¢ervna a splatnost druhé zalohy je 15. prosince.

Tabulka 6 — piehled nakladt a vynost pro rok 2025

Naklady za rok 2025 mésicné rocné
Ndjemné (zahrnuty internet) 20 000 K¢| 240 000 K¢
Spotreba energie a vody 4 000 K¢ 48 000 K¢
Pohonné hmoty 7 000 K¢ 84 000 K¢
Telefon 500 K¢ 6 000 K¢
Reklama 10 000 K&[ 120 000 K&
Provoz kancelare 3 000 K¢ 36 000 K&
Mzda 30 000 K¢ 360 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 5 000 K¢ 60 000 K¢
CELKEM 79 500 K¢ 954 000 K&
Primérné vynosy za prvni rok 2025 1 svatba rocné

Vynos ze svatby 61 000 K¢| 2 196 000 K¢
CELKEM 61 000 K¢| 2 196 000 K&
Hospodarsky vysledek 1242 000 K¢

Zisk 1242 000 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace

Jelikoz obrat piekro¢i 1.000.000, - K&, vznika povinnost registrace k dani
Z pfidané hodnoty. Firma se musi zaregistrovat k 15. dni po skon¢eni mésice, ve kterém
obrat piekro¢il minimalni hranici stanovenou zakonem. Roku 2025 se podle vypocta

firma stane platcem DPH.

4.10. Hodnoceni ekonomické efektivnosti

V teoretické casti v kapitole 2.3.1. Struktura podnikatelského planu bylo popsano
hodnoceni ekonomické efektivnosti, jak propocitat uréitd ekonomicka Kkritéria.
Vypocitanim ekonomickych kritérii ziskame piehled napt. o tom, jakd je vynosnost
vlastniho ¢i celkového kapitalu.

Pro tento podnikatelsky pldn bude vypocitdn ukazatel rentability vlastniho
kapitalu — ROE pro rok 2025 a 2023. Tento ukazatel oznacuje, kolik ¢istého zisku

ptipadne na 1, - K¢ vlastniho kapitalu.

ROE2023= Cisty zisk/ (vlastni kapital + vysledek hospodareni)

59



ROE2023= -5.600/ (550.000+5.600) = -0,010 * 100 = -1,03 %
Vynosnost viastniho kapitalu v roce 2023, ktery ¢ini 550.000, - K¢ je -1 %.

ROE2025= Cisty zisk/ (vlastni kapital + vysledek hospodateni)
ROE2025= 745.200/ (550.000+745.200) = 0,575 * 100 = 57,5 %
Vynosnost vlastniho kapitalu v roce 2025, ktery ¢ini 550.000, - K¢ je 58 %.

Aby vynosnost vlastniho kapitalu roku 2025 byla alespon 58 %, zisk tohoto roku
by mél dosahnout minimalni vyse 1.242.000, - K¢. Zisk se odviji od poctu realizovanych
svateb. Agentura odhaduje pro rok 2025 realizaci 36 svateb 0 primérném vynosu
61.000, - K¢.

Pro dosazeni cile 36 svateb 0 primérném vynosu agentura vyuZije propagaci na

socialnich sitich a osloveni potencialnich klienta.

4.11. Moznosti financovani

V této kapitole bude popsano alternativni financovani pro firmu lavV Agency. V piipadé
nutnosti financovani z cizich zdroji je mozné vyuzit Gvéry pro zacinajici podnikatele,

crowdfundingové kampang, investory ¢i statni podporu.

Uvéry

Bankovni Gvéry patii v dne$ni dobé mezi nejbézné;jsi moznosti financovani cizimi zdroji.
Vytizeni podnikatelského tvéru je velice individudlni zalezitost a je velmi naro¢né jej
ziskat zejména pfi zahajeni podnikani. V Ceské republice existuje nékolik instituci
poskytujici ivéry pro za¢inajici podnikatele. Jsou jimi napt. Ceska spofitelna, Equa bank,
Komer¢ni banka a Raiffeisen Bank. Vsechny uvedené instituce nabizeji srovnatelné
produkty, avsak lisi se ve smluvnich podminkach. Nize bude popsan ptiklad financovani
pro firmu laV Agency prostifednictvim instituce Komer¢ni banky.

Komer¢ni banka nabizi produkt s nazvem Profi uvér Start, ktery firma muze
vyuzit k rozjezdu podnikani. K ziskani Gvéru je nutno vyplnit start-up dotaznik, ktery
slouzi jako podnikatelsky plan pro investora. Banka plan zhodnoti a po odsouhlaseni
navrhne optimalni podnikatelsky avér na financovani projektu. Pijcka na podnikéni mize
byt vyuzita na financovani zasob, pohledavek, strojti, budov, automobilt, vyrobni linky,

nakupu materialu, vybaveni kancelare apod. Penize budou od poskytnuti potfebnych
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Udajii do 2 tydni podnikateli k dispozici. Uvér poskytuje rtizné sluzby — zéaruka
Evropského investi¢éniho fondu, vedeni uctu na 2 roky zdarma, vybéry z bankomatt
Komeréni banky a 50 prvnich thrad zdarma. Vyse Gvéru je stanovena na 550.000, - K¢
s dobou splatnosti 5 let. Primérna urokova sazba v Komeréni bance je 9 % za rok.
Tabulka ¢. 7 uvadi umotovaci plan uvéru podle stanovenych podminek. Splaceni
bude tedy probihat podle umotovaciho planu, ktery banka musi odsouhlasit. Bude vyuzito
polhitni tro¢eni s nestejnymi splatkami a stejna vySe timoru v jednotlivych ¢tvrtletich.
Vyse umoru je vypoctena pro jednotliva obdobi, v tomto ptipad¢ jsou to Ctvrtleti
po dobu 5 let: 550.000 / (4*5) = 27.500.
Vyse urokové sazby pro ctvrtleti je vypocteno: 9 % / 4 =2,25 %.

Tabulka 7 — umotovaci plan

zdroj: vlastni zpracovani dle kalkulace

ROK PORADI SPLATKY VYSE SPLATKY UMOR UROK NESPLACENA CAST UVERU
0 - - - 550 000
1 39 875 27 500 12 375 522 500
2023 2 39 256 27 500 11 756 495 000
3 38 638 27 500 11138 467 500
4 38019 27 500 10 519 440 000
1 37 400 27 500 9900 412 500
2004 2 36 781 27 500 9281 385 000
3 36 163 27 500 8 663 357 500
4 35 544 27 500 8 044 330 000
1 34 925 27 500 7 425 302 500
2025 2 34 306 27 500 6 806 275 000
3 33688 27 500 6188 247 500
4 33 069 27 500 5 569 220 000
1 32 450 27 500 4950 192 500
2006 2 31831 27 500 4331 165 000
3 31213 27 500 3713 137 500
4 30 594 27 500 3094 110 000
1 29 975 27 500 2 475 82 500
2027 2 29 356 27 500 1856 55 000
3 28738 27 500 1238 27 500
4 28119 27 500 619 0
CELKEM 679 938 550 000 129 938

Crowdfundingova kampan

Mezi dal$i moznosti financovani z cizich zdroju patii crowdfundingové kampané. Jedna
se 0 nebankovni formu financovani, pii kterém dochazi K pfispivani mensich obnost
k dosazeni cilové ¢astky. Mezi nejznaméjsi crowdfundingové platformy patii Kickstarter,
GoFundMe aHitHit. Financovani agentury 1aV ~ Agency prostfednictvim

crowdfundingové kampané¢ bude znazornéno nize.
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Ke crowdfundingové kampani firma 1aV Agency vyuzije portal HitHit. Na
webovych strankach HitHit.com jsou sepsany veskeré informace a postupy, jak
zprovoznit kampan na svij projekt. Po seznameni se s obchodnimi a pravnimi
podminkami kampané se sepisuji zakladni Gdaje projektu — ndzev projektu, autor, cilova
castka, kontaktni tidaje autora. Posledni ¢ést je vénovand podrobnému popisu projektu.
Nasledné je navrh kampané zaslan ke schvaleni.

Projekt firmy laV Agency by spocival v nahrani 5 minutového videa, které by
znazoriovalo zaznam ze svatebniho dne, ve kterém by agentura nejen piedstavila své
sluzby, ale umoznila ostatnim shlédnout jejich odvedenou praci. Projekt bude spustén na
45 dni a bude §ifen na riznych socialnich siti z divodu $iteni informaci a tim tak zvySeni

Sance k dosazeni pozadovaného cile.

Nazev projektu: Vysnény den s laV Agency

Autor projektu: laV Agency

Cilova ¢astka: 300.000, - K¢

Kontaktni idaje: Valerie MikeSova, tel.: 725 037 472

Popisek projektu: Hledam podporu ke splnéni mého zivotniho snu, ktery pomuze

snoubenctiim uzit si sviij velky den. Pojd'me se spolecné setkat a vytvoftit néco krasného.
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5.7Zaveér

Cilem této bakalarské prace bylo zpracovat podnikatelsky zamér firmy a moznosti jeho
financovani, ktery bude vyuzit k realizaci svatebni agentury lavV Agency v Ceskych
Budgjovicich. Cilem bylo zjistit a zhodnotit situaci na trhu, vyvoj podnikani, vytvofit
finan¢ni plan, analyzovat rizika podnikani. V pribéhu psani bakalarské prace se vyskytla
pandemie COVID-19 acil se v ur¢itych smérech pozménil. Jak je rozepsano nize, je
obtizné urcit ptredpoklddany vyvoj situace, tudiz cilem bakalafské prace je ziskat
teoretické poznatky souvisejici se zaloZenim podnikani, sepsat podnikatelsky plan
svatebni agentury, ktery v nasledujicich letech aktualizuji, atim tak nabyt uréitych
zkusenosti se psanim podnikatelského planu, které budou dale vyuzitelné.

Teoretickd Cast je zaméfena na popis zakladnich principl, postupl a nalezitosti
spojenych se sepsanim podnikatelského projektu. Pied sepsanim podnikatelského planu
by autor mél mit piehled nad teoretickym zakladem problematiky.

V praktické ¢asti je popsan konkrétni podnikatelsky plan, jedna se o vytvofeni
svatebni agentury laV Agency. Firma bude poskytovat sluzbu komplexni koordinace
svatby, ktera bude zahrnovat piipravy, organizaci a realizaci svatebniho dne. Agentura si
bude zakladat na kvalitné odvedené praci s pfidanou hodnotou pro klienty za piivétivé
cenové nabidky na trhu, které budou dosazeny diky Siroké siti kontaktt.

V kapitole Popis podnikatelského zaméru je charakterizovan vSeobecny popis,
popis klic¢ové osoby, strategie a koncept. V dalsi kapitole jsou popsany vize a cile firmy
zvolené na zakladé¢ metody SMART. Kapitola Okoli firmy — potenciondlni trh urcuje
cilovou skupinu, ktera je analyzovana na zakladé idaji z Ceského statistického tfadu.
Analyzu konkurence je zmifiovana Vv kapitole Okoli firmy — konkuren¢ni trh, kde je
rozepsana konkurence v daném odvétvi. Kapitola vénovanad strategii marketingu
a obchodu je rozdélena na ¢asti, kde je popsan produkt firmy, cenova nabidka, distribuce
a propagace. Dalsi Cast je vénovana analyze rizik, kde jsou vytyCeny zékladni mozna
rizika v oblasti podnikani.

Urcita ¢ast prace je zaméfena na finanéni plan a vytvofeni rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Predposledni kapitolou je zhodnoceni investice, kterou by agentura do podnikani
vlozila. Posledni kapitola pojedndvd o0 moznostech financovani, které by zalinajici
agentura mohla vyuZzit.

Autor podnikatelského planu povazuje jako silnou strankou firmy lavV Agency

financovani zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji. Agentura vloZi do svého podnikani
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zakladni kapital ve vysi 550.000, - K¢ a pii predpokladaném ristu firmy bude agentura
v ziskovych hodnotach jiz v roce 2025. Firma laV Agency je tedy v pocate¢nim fazi firmy
ve vyhodngj§i situaci, nez by byla firma zatizend od pocatku uv€rem. V ptipadé
neptiznivych podminek k podnikéni, mysleny jsou piedevSim podminky, které nejsou
samotnym podnikatelem ovlivnitelné (pandemie, restrikce...), je firma laV Agency opé&t
ve vyhodé. Firma bude moci vyuzit avér pro podnikatele preklenuti obtizné situace,
jelikoz jesté nebude zatizena jinymi veéry z poc¢atku podnikani.

Vzhledem k pandemii COVID-19 je obtizné urcit vyvoj zahajeni podnikani
a nasledné stanoveni analyz, které by vedly ke zhodnoceni pribéhu podnikani. Cela
situace trva jiz rok a pul, néktefi mensi podnikatelé ukoncuji svoji Cinnost, a proto je
obtizné stanovit napf. analyzu konkurence a piedpokladany vyvoj celého podnikani.
Vzhledem k nevyzpytatelnosti vyvoje pandemie a vladnich nafizeni — napf. omezeni
pocth svatebnich hosttli, uzavieni okresli, uzavieni prostor pro kondni svatebnich obiad,
nelze presnéji urCit pocet uskutecnénych svateb v roce 2025, tudiz veskeré kalkulace
a analyzy jsou zkreslené. Po navratu situace do stavu pfed pandemii bude provedena
aktualizace celého podnikatelského planu, bude vyuZito poznatki nabytych pfi
sestavovani tohoto podnikatelského planu. Piedpoklada se, Ze lidé po této zkuSenosti
budou chtit vice vyuzivat sluzeb svatebnich agentur, aby mohli sviij ¢as vyuZit naplno
a vénovat se tomu, co vétSina lidi brala pfed pandemii jako samoziejmost.

Vytvoreny podnikatelsky plan by byl realizovatelny za podminek pred pandemii.
S podnikanim jsou spojena urcita rizika a Valerie, budouci podnikatelka si tuto
skute¢nost uvédomuje. | ptes to, ale v sebe véii a vidi, ze jeji vytrvalost, pile a znalosti

jsou predpoklady k tispéchu.
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6. Summary

The aim of this bachelor's thesis was to develop a business plan of the company and the
possibility of its financing, which will be used for the implementation of the wedding
agency laV Agency in Ceské Bud&jovice. The aim was to find out and evaluate the market
situation, business development, create a financial plan, analyze business risks. During
the writing of the bachelor's thesis, a COVID-19 pandemic occurred and the goal changed
in certain ways. As described below, it is difficult to determine the expected development
of the situation, so the aim of the bachelor's thesis is to gain theoretical knowledge related
to starting a business, write a business plan of a wedding agency, which I update in the

coming years, and gain some experience in writing a business plan. further usable.

The theoretical part is focused on the description of the basic principles, procedures and
requirements associated with the writing of a business project. Before writing a business

plan, the author should have an overview of the theoretical basis of the issue.

The practical part describes a specific business plan, it is the creation of a wedding agency
laV Agency. The company will provide a full wedding coordination service, which will
include the preparation, organization and implementation of the wedding day. The agency
will rely on quality work with added value for clients at friendly price on the market,

which will be achieved thanks to a wide network of contacts.

The chapter Description of the business plan characterizes a general description, a
description of the kingpin, strategy and concept. The next chapter describes the vision
and goals of the company selected on the basis of the SMART method. The chapter
Company surroundings - potential market determines the target group, which is analyzed
on the basis of data from the Czech Statistical Office. The analysis of competition is
mentioned in the chapter Company environment - competitive market, where the
competition in the industry is described. The chapter devoted to the strategy of marketing
and trade is divided into sections where the company's product, price offer, distribution
and promotion are described. The next part is devoted to risk analysis, where the basic

possible risks in the field of business are outlined.

A certain part of the work is focused on the financial plan and the creation of a balance

sheet and profit and loss statement. The penultimate chapter is the evaluation of the
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investment that the agency would make in the business. The last chapter discusses the

funding opportunities that a start-up agency could use.

The author of the business plan considers the financing of the registered capital from its
own resources to be a strength of laV Agency. The agency will invest a share capital of
CZK 550,000 in its business, and with the company's expected growth, the agency will
be in profitable values as early as 2025. The laV Agency is therefore in a more favorable
situation in the initial phase of the company than the company would be burdened with
credit. In the case of unfavorable business conditions, the main conditions are conditions
that cannot be influenced by the entrepreneur himself (pandemics, restrictions...), the [aV
Agency is again at an advantage. The company will be able to use a loan for entrepreneurs
to overcome a difficult situation, as it will not yet be burdened with other loans from the

beginning of the business.

Due to the COVID-19 pandemic, it is difficult to determine the development of business
start-ups and the subsequent determination of analyzes that would lead to an evaluation
of the course of business. The whole situation has lasted for a year and a half, some
smaller entrepreneurs are closing down, and therefore it is difficult to determine, for
example, the analysis of competition and the expected development of the entire business.
Due to the unpredictability of the development of the pandemic and government
regulations - such as limiting the number of wedding guests, closing districts, closing the
premises for wedding ceremonies, it is not possible to determine more precisely the
number of weddings in 2025, so all calculations and analyzes are distorted. After the
situation returns to the state before the pandemic, the entire business plan will be updated,
and the knowledge gained during the compilation of this business plan will be used. After
this experience, people are expected to want to make more use of the services of wedding
agencies so that they can make the most of their time and devote themselves to what most

people took for granted before the pandemic.

The created business plan would be feasible under pre-pandemic conditions. There are
certain risks associated with doing business, and Valerie, a future businesswoman,
realises this fact. Despite this, she believes in herself and sees that her perseverance,

diligence and knowledge are prerequisites for success.
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file://///Users/valuumik/Desktop/BAKALÁŘKA/Bakalářská%20práce%20.docx%23_Toc68797364
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Piiloha 2. — dokumenty potiebné k tivodni schuzce s klienty

PRVNIi SVATEBNI SCHUZKA

TYP OBRADU
Cirkevni obiad
Civilni obfad

PROSTREDI

Svatba venku
Svatba uvniti

Svatba na jednom misté
Svatba s prejizdénim

STYLY SVATBY
Rustikalni svatba
Vintage svatba
Glamour svatba
Klasickd svatba
Boho svatba
Svatba podie barev
Retro svatba

POCET LIDI NA
SVATBE

HOSTINA
Hostina se vS§emi hosty
Hostina s rodinou

Valerie Mikesova

mikesovav407@ 725 037 472
gmail.com

INVESTICE
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Priloha 3. — Navrh svatebniho dne

Navrh svatebniho dne — Vybér stylu svatby
V dne$ni dobé je moderni svou svatbu uchopit v uritém stylu a barevné kombinaci.
Veskeré dopliiky, dekorace, svatebni kytici, volbu spolecenskych odévili, zdbavu zachovat
ve stejnéem stylu. Nabizi se mnoho variant od rustikalni svatby, svatby vintage, glamour,
klasické (nezaméiené€) svatby, boho az po retro svatbu. Vse zalezi na narocich klientl
a jejich pozadavcich a predstavach.

Koordinatorka ma za kol podrobné popsat moznosti jednotlivych styli svateb
a nasledné klientiim vyhovét.

Ptiklady nejzadanéjsich styl svateb posledni doby:

(1) Boho svatba — Velmi piirozena, ptirodni svatba, ze které dycha jemnost, krasa
a elegance. Dominuji zde pfirodni dary v podobé dievénych akorkovych
dekoraci, lucernicek, krajek a kament. Bézné kytice jsou z pivonek, tulipani,
orchideji, hortenzii apod.

(2) Vintage svatba — Svatba v jemnych romantickych odstinech s bohatou kvétinovou
vyzdobou, nejcastéji se vybiraji svétlé rize a pivonky. Dekoruje se retro dopliiky,
pouzivaji se ptaci klece a staré kufry a krajky.

(3) Rustikalni svatba — Tomuto stylu svatby se také fika venkovsky styl. Vyuzivaji se
materidly jako dievo, slama, susené lu¢ni kviti a dary ptirody. Nejvhodné&jsi misto
pro svatebni den je louka ¢i stodola.

(4) Glamour svatba — Jedna se 0 honosnou svatbu doplnénou tipytkami, kaminky

a perlickami. Dominuji zde barvy, které vyjadiuji luxus jako je zlato a stiibro.

Navrh svatebniho dne — Vybér mista konani obtadu a terminu svatby
Planovani jednotlivych polozek na seznamu musi byt vzajemné propojeno, tudiz vybér
svatebniho mista se odviji od vybraného stylu svatby, povahy apfani snoubenci.
Koordinatorka poskytne ukazku moznych mist v Jihoeském kraji a podle pozadavkl
klient vyberou 3 mista, na které se pojedou spole¢né podivat. Klienti maji uréity ¢as na
rozhodnuti, které z mist si vyberou.

Snoubenci maji ur€ité naroky ina presny datum jejich svatby. V nékterych
piipadech, pokud klienti za¢nou feSit vSe s piedstihem, se dad zafidit jimi pozadovany

termin. Ve vétSin€ ptipadu klienti dostanou na vybér z né€kolika terminid v poZzadovaném
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obdobi. Termin musi byt potvrzen mistni matrikou ¢i knézem, dale potvrzeni vybraného

mista a zaji$téni oddavajiciho.

Navrh svatebniho dne — Vybér mista hostiny
Vybér mista hostiny se odviji od mista obfadu. Nékteré lokality nabizi moZnost hostiny
a ubytovani spole¢né. Jedna se tak o svatbu bez piejizdéni, svatbu na jednom misté.
Pokud neni moznost hostiny v lokalité, kde bude uskute¢nén svatebni obtad, je moznost
hostinu uspotadat na jiném pronajatém mist¢ ¢i objednat catering.

Po vybéru mista hostiny ¢i objednani cateringu se uskute¢ni ochutnavka menu
a degustace vin.

Klienti rozhoduji, zda se hostiny budou t¢astnit v§ichni hosté pozvani na svatebni
obrad, ¢i bude hostina pouze pro rodinu a blizké pratele.

Diilezité je, myslet také na zajiSténi napoja a piti béhem celého dne. Vhodné je
zajistit bar a barmany, ktefi budou nabizet vybrané nealkoholické a alkoholické népoje

po cely den a vecer.

Navrh svatebniho dne — Svatebni dort
Vybér svatebniho dortu, dezertl ¢i jinych cukrovinek by se nemél podcenit. Klienti by
m¢éli vybirat na zakladé doporuceni na internetu, v lepSim ptipad€ na zakladé osobniho
doporuceni.

Koordinator nabidne vybrané cukrate, domluvi ochutndvku svatebniho dortu
a ostatnich zdkuskt. Cukraf zajisti podle poZadavkii snoubencii svatebni dort, mini
zékusky a dalsi cukrovi, které mohou byt nabizeny po cely den. V dnesni dobé pomoci
popularnich candy baru. Je zvykem hostim pfipravit vysluzku, kterou také zatizuje

cukraft.

Navrh svatebniho dne — Zafizeni snubnich prstenti

Koordinator klientliim poskytne katalogy od riiznych dodavateli snubnich prstenil. Jejich
ukolem je vybrat, jak by mély prsteny vypadat az jakého materialu by mély byt
zhotoveny. Klienti si vybrané modely mohou vyzkouset na prodejné a tim tak piiblizit
jejich predstavu prstent. Dulezité je zaméfit se na kvalitu, jelikoz snubni prsteny jsou
jednou ze vzpominek na svatebni den. Prsteny se v dnesni dobé Casto nechavaji gravirovat

napf. terminem svatby, jmény snoubencii ¢i jinymi osobitymi vzkazy.
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Navrh svatebniho dne — Kontaktovani blizkych osob

Koordinator doporuéi klientiim informovat své hosty o terminu a mistu konani svatby.
Nejedna se o rozesilani svatebniho oznameni. Po zasnubach by par mél dat védét blizkym
osobam tyto udaje, aby si hosté mohli zafidit volno a dostavit se na svatbu. Par by mél

také v¢as urcit své svédky a oslovit je.

Navrh svatebniho dne — Vybér svatebnich satt a obleku, bot a doplikt
Svatebni agentura 1aV Agency klientim nabidne nékolik dodavatelti spolecenského
obleceni, ze kterych snoubenci budou moci vybirat. Budou mit moznost zkousky a upravy
Satil v salonech podle jejich vybéru. Pokud nevésta ¢i Zenich nemaji nékoho, kdo by je do
salonu doprovodil a pomohl s vybérem odévi, koordinatorka je zde i pro tento okamzik
k dispozici.

Vybér dopliki ptichazi az po vybéru spolecenského obleceni. Z dodavatelskych
katalogi budou mit klienti moznost vybéru veskerych doplikt a bizuterie — nausnice,

naramky, ndhrdelniky, hodinky, prsteny, spony do vlasi...

Navrh svatebniho dne — Zajisténi vizazistky, kadetnice a barber shopu
Po vybéru svatebni Satli nevésta vybira svou kadetnici a vizazistku, se kterymi budou
domluveny osobni schiizky, kde probéhnou zkouSky ucest aliCeni. Na zkouSky se
doporucuje vzit fotku svatebnich Sat a doplnkt. Pokud si nevésta vybrala zavoj ¢i jiny
doplnék do vlast, je vhodné vSe donést na osobni konzultaci ke kadetnici.

Zenich si mize dopiat odpo¢inek v barber shopu pér dni pied svatbou, kde mu

poskytnou profesiondlni sluzby.

Navrh svatebniho dne — Zajisténi dekorace

Po vybéru stylu svatby je dileZzité vybrat veskeré dekorace v navaznosti na uréeny styl

svatby. O zajisténi potfebnych dekoraci a doplika se stara koordinatorka, stejné tak jako

0 vyzdobu a aranzovani svatebniho dne.

(1) Dekorace svatebniho obiadu — slavobrana, obfadni stul, zidle, koberec, potahy ¢i jiné
latky z riznych materialt (satén, tyl, krajky...), stuhy na slavobranu a zidle, ubrus na
obfadni stiil, nddoba na prsteny, psaci set, skleniCky na pfipitek, vazy, lucerny,
svétylka, kaminky, okvétni listy ruzi, sviéky, svicny, svatebni vyvazky, ndramky pro

druzicky, bublifuky, kosigky s ryi, hudba...
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(2) Dekorace hostiny — ubrusy, potahy a stuhy na zidle, vazy, svicky, svicny, jmenovky,
latkové ubrousky, ptibory, talite, skleni¢ky, kvétiny, maslicky, krajky...

(3) Kvétinova dekorace — vyzdoba svatebniho obtadu, svatebni tabule, kvétin na auta,
svatebni kytice, dalsi kvétiny pro druzicky, svédky, rodice

(4) Ostatni dekorace — dekorovani mista, kde se rano pfipravuje nevésta a zenich,
dekorovéni a vyzdoba ostatnich mist v podobé foto koutku a candy barti, pfiprava
uvitaciho mista a tabule pro hosty, dal$i zavésné dekorace v ptirod¢ iV uzaviené

mistnosti, prskavky, prostor na svatebni dary...

Navrh svatebniho dne — Zajisténi fotografa a kameramana

Vybér fotografa a kameramana by klienti neméli uspéchat. M¢li by dbat na doporuceni
a reference, shlédnou jejich tvorbu astat o setkani, kde se vsSichni spole¢né sejdou
a ujasni si predstavy.

Agentura poskytne ze své nabidky jak fotografy, tak i kameramany, ktefi jejich svatebni

den zaznamenaji.

Navrh svatebniho dne — Odpoledni a ve¢erni program

Nabidku programu poskytne agentura v katalogu dodavatelskych sluzeb. Klienti si
mohou vybrat od kouzelnika, ohiostroje, tane¢ni show, fotokoutku s polaroidy, svatebni
tomboly, malovani svatebniho obrazu, psani svatebnich vzkazi, kapely, DJs az po
vystavy fotografii... Na koordinatorce zavisi veSkeré dalSi zatizovani, klienti pouze

definuji své pozadavky k programu.

Navrh svatebniho dne — Zajisténi ubytovani a dopravy
V okoli mista svatebniho hostiny by se mélo najit vhodné ubytovani pro snoubence
a ostatni hosty. Hosté by mély byt informovani 0 tom, zda budou ubytovani ¢i je moznost
ubytovani za urcity poplatek. Pokud hosté ubytovani nebudou, zajistit jim odvoz ze
svatby domtl.

Pokud snoubenci budou chtit ze svatebniho dne odjet na libanky, je zde moznost

objednani limuziny, koc¢aru apod.
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Navrh svatebniho dne — Zatizeni svatebnich oznameni a ostatnich tiskovin
Agentura nabidne n¢kolik dodavatelt, ktefi nabidnou vizualizaci veSkerych svatebnich
tiskovin od svatebniho ozndmeni, jmenovek na svatebni tabuli po menu ¢i napojovy
listek.
Svatebni oznameni se tiskne na pocet hostl vydéleny dvéma + 10 pozvanek navic.
Déle se tisknou pozvanky na svatebni hostinu a vecerni zabavu. Koordinator doporuci
nechat zhotovit dékovné karticky, které¢ budou rozdavany pti odchodu hostu.
Koordinator ptiblizné 2 az 3 mésice pred svatbou rozesle pozvanky v§em hostim
a zajisti jejich doruceni. Pokud hosté nepotvrdi svou t¢ast, koordinatorka vSechny hosty

osobné obvola.

Piiloha 4. —logo firmy laV Agency (auterem Valerie MikeSova)

—— LAV AGENCY——
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