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1.Uvod a cil

Kazdy podnikatelsky subjekt se v trznim prostifedi nenachazi osamocen, ale pisobi na
n¢j cela fada cinitell, ktefi vyznamnym zpisobem ovliviiuji jeho ¢innost. To znamena, Ze
uspéch kazdého podniku je determinovan vyvojem situace v prosttedi okolnim a vnitinim. Rok
2020 se nesl v duchu udalosti, s nimiZ se moderni svét dosud nesetkal. V dasledku celosvétové
pandemie onemocnéni covid-19 se ekonomiky po celém svété dostaly do velkych problémd.
Nepfiizniva situace zpusobila, ze mnoho podnikatelti po celém svété bylo nuceno ukoncit svou
¢innost, nasledkem ¢ehoz tada lidi pfisla o zaméstnani. Tato situace podtrhuje skute¢nost, ze
zde existuji vlivy, které nemiize zadny podnik ovlivnit a musi se jim plné pfizplsobit. Na
druhou stranu je prostiedi, v némz se podnik nachazi, taktéz charakteristické existenci faktord,
které mize podnik svym piisobenim ovlivnit. Z tohoto diivodu je dilezité, aby marketingovi
manazeii dokdzali prostfedi dobie zmapovat. Pouze na zdklad¢ dobrého poznani je mozné
odhalit vlivy, jez pfinasi ohrozeni, a vlivy, jichz by bylo mozné vyuzit ve sviij prospéch.
Marketingové prostfedi miizeme rozdélit na dveé zdkladni skupiny — mikroprostiedi (tedy vlastni
firma a jeji blizké okoli) a makroprostiedi. K odhaleni vlivi, které zde ptsobi, slouzi rizné

druhy analytickych piistupt, jejichz prostfednictvim Ize pusobici sily identifikovat.

Jelikoz marketingové prostiedi sehrava ve vztahu ke kaZzdému podnikatelskému
subjektu dilezitou roli, zabyva se timto tématem i pfedloZena bakalaiska prace. Jejim cilem je
provést analyzu marketingového prostiedi vybrané firmy, vCetné urCeni stavajicich trendu.
Prace si dale klade za cil porovnat analytické piistupy, jichz firma aplikuje v praxi, s pfistupy,
které byly pouzZity autorem na zdkladé odborné literatury. Vystupy realizované analyzy
a nasledné komparace analytickych postupti slouzi jako podklad pro formulaci navrhda, kterych
muze firma vyuzit pro zlepSeni své stavajici situace. Pfinos prace shledava autor v tom, Ze
vedeni podniku ziska uceleny pfehled o marketingovém prostiedi a piisobicich vlivech, které
podnik nemusel ve svych analyzach odhalit. Tato prace umozni pfipadné nedostatky

eliminovat.



2. Literarni reSerse

2.1 Zakladni terminologie

Na zacatek této kapitoly bude charakterizovano nékolik zakladnich pojmi, jez se tzce

poji s marketingem.
2.1.1 Marketing

Nejzakladnéjsim pojmem v oblasti marketingové terminologie je marketing. Autofi
Kotler a Armstrong (2010) jej popisuji jako proces, prostfednictvim kterého vytvareji firmy

hodnotu pro zdkazniky a buduji s nimi vztahy za ti¢elem dosazeni zisku.

Velice stru¢nou a zaroven vystiznou charakteristiku nabizi Saxena (2016), ktery tik4, Ze

marketing znamena porozumeéni a reagovani na potieby zakaznikd.

Kotler, Wong, Saunders a Armstrong (2007) ve své publikaci pojednéavaji o tom, Ze
Sirokd vefejnost vnima pojem marketing jako oblast, jejiz predmétem ¢innosti je pouze tvorba
reklamy a zajiStovani prodeje. Ve skutecnosti se vSak jedna o velice komplexni disciplinu, do
které patii, kromé prodeje a reklamni Cinnosti, celd fada dalSich aktivit. Je nutné si uvédomit,
7e soucasn¢ pojaty marketing povazuje za klicovy prvek zakaznika. Konkrétné uspokojovani
Jjeho potieb. Vyrobit vyrobek a nasledné presvédcovat zakaznika ke koupi neni dobrou cestou.
Pracovnici marketingovych oddéleni maji za kol zjistit, jaky produkt lidé poZzaduji a o co by
méli zdjem. Na zdklad€ zjiSt€nych informaci dochéazi k vyrobé daného produktu. Aktivity
marketingové Cinnosti zacinaji tedy jesté pred vyvojem vyrobku a pokracuji béhem celé jeho
existence. Uloha marketingu vSak nekonéi realizaci koupé& vyrobku & sluzby ze strany
zakaznika, ale dale pokracuje v podob¢ novych napadi, jakou inovaci by bylo mozné zavést.
Dulezité je zajistit, aby byli zdkaznici spokojeni, jelikoZ spokojeny zdkaznik se pravdépodobné
stane vérnym zdkaznikem, a prave ti pfinaseji podniklim nejvyssi zisky.

Bouckova a kolektiv (2003) taktéZ hovoii o tom, Ze zakaznici zastavaji v ramci
cilem. Pro fungovani podniku je nezbytné nutné generovani zisku. Aby bylo dosaZeno idealniho
stavu, je podstatné nejen uspokojovat zdkazniky, ale také reagovat na situaci na trhu a aktivné
ovlivilovat proménlivé vztahy mezi poptavkou a nabidkou. Cela fada autorti formulovala velké
mnozstvi definic marketingu, jejichZ hlavni myslenky Bouckova a kolektiv (2003) shrnuli do

peti bodu:



¢ Nejedna se o soubor separovanych ¢innosti, ale o uceleny soubor vzajemné provazanych

aktivit.
e Snazi se pochopit problémy zakazniki a tyto problémy nésledné fesi.

e Marketingovy proces ma pocatek ve zjisténi neuspokojené potieby zakaznika a konci
jejim uspokojenim.

i zisk.
e S marketingem se Uzce poji sména.
2.1.2 Potieba, touha a prani

Kotler a Armstrong (2004) hovoii o potieb¢ jako o pocitu nedostatku. Potteby jsou podle
autord prirozenou soucasti kazdého ¢loveka a lze je rozd€lit na potieby fyzické, socialni, citové
a individualni. Vedle toho jsou touhy a pfani formou, ve které se potieby lidi promitaji. Na
lidské touhy a pfani maji vliv osobni a kulturni charakteristiky a déle také spolecnost, v niZ se

dany jedinec nachazi.
2.1.3 Zakaznik, spotiebitel a nakupujici

Firma by si méla byt védoma toho, s kym pfichazi do kontaktu. Z toho diivodu je
diilezité vymezit roli dané osoby, aby bylo moZné spravné nasmérovat nastroje marketingového
mixu. Spotiebitele 1ze charakterizovat jako osobu, ktera produkty uziva pro vlastni potiebu.
Jako zédkaznik se rozumi osoba projevujici zdjem o nabidku produkti a sluzeb, vstupujici
S podnikem do jednani a prohliZejici si vystavené zboZi. V moment¢ uskute¢néni nakupu se pak
zakaznik stdva nakupujicim. Je podstatné si uvédomit skutecnost, Ze ten, ktery nakupuje,

nemusi byt nutné i tim, kdo spotfebovava. (Zamazalova, 2009)
214 Trh

Pojem trh byl diive vniman jako misto, kde se za ucelem smény zbozi setkavali
prodavajici a kupujici. V soucasném pojeti hovoiime o trhu jako o souhrnu vSech kupujicich
(potencialnich a skute¢nych) konkrétniho vyrobku nebo sluzby. Spole¢nym jmenovatelem
téchto kupujicich je obdobna potfeba nebo ptani, které se snazi prostfednictvim smény
uspokojit. Z tohoto divodu se velikost trhu odviji od po¢tu 0sob s dostate¢nymi prostiedky na
to, aby se mohly stat ucastniky smény. Své prostiedky jsou lidé ochotni vyménit za to, co

uspokoji jejich potiebu. (Kotler, Wong, Saunders a Armstrong, 2007)



Bouckova a kolektiv (2003, s. 4) vymezuji slovo trh nasledovné: ,,7rh je mistem, kde se
setkavaji prodavajici (nabidka) a kupujici (poptavka).” Kolektiv autort jeste ptidava rozliseni

trhit v marketingovém pojeti:

e potencialni trh — skupina spotiebiteli, kterd by mohla nebo ma zajem o produkt

a soucasn¢ maji tito spotiebitelé financni prosttfedky pro realizaci koup¢;
e aktualni trh — tvoten souborem spotiebiteli jiz nakupujicich dany produkt;
e cilovy trh — takova Cast trhu, kterou se firma snazi ziskat.
2.1.5 Marketingovy mix

Paulov¢akova (2015, s. 157) definuje marketingovy mix nasledovné: ,,Marketingovy
mix predstavuje soubor marketingovych nastroju, které manazeri vyuzivaji k dosaZeni
marketingovych cilii na cilovéem trhu.* Autorka dale vyzdvihuje dvé dilezité vlastnosti, jez by
m¢ély byt charakteristické pro marketingovy mix kazdého podniku. V prvé tadé se jedna
o synergii, kdy vSechny nastroje musi ptsobit totoznym smérem. Druhou vlastnosti je vzajemna

interakce — marketingové nastroje by se mély vzajemné podporovat.

Autoii Kotler a Armstrong (2010) charakterizuji marketingovy mix jako soubor
taktickych marketingovych nastrojii, jejichz prostfednictvim lze upravit nabidku dle potieb
zakaznikl na cilovém trhu. Mix je slozeny z ¢innosti, prostfednictvim kterych firmy usiluji

o vyvolani poptavky po vyrobku. Tyto ¢innosti Ize roz¢lenit do Etyt skupin (tzv. 4P):

e product (produkt) — tento pojem znaci nejen vyrobky, ale i navazujici

sluzby nabizené podnikem cilovému zakaznikovi
e price (cena) — finan¢ni obnos vynalozeny zakaznikem pro ziskani vyrobku,

e place (misto, umisténi) — timto terminem se rozumi aktivity usilujici o to,

aby byl dany vyrobek zdkaznikovi fyzicky dostupny

e promotion (podpora produktu) — jejim cilem je vyvijet takové aktivity,
které zajisti to, aby zdkaznik ziskal o produktu veSkeré¢ informace a nasledné

jej zakoupil

Saxena (2016) hovoii o tom, Ze jednim z hlavnich cild kazdého podniku, vcetné téch
neziskovych, je ziskat vid¢i pozici na trhu. K jeho dosazeni je nutné sestavit takovy
marketingovy mix, ktery umoZni podniku ziskat konkurenéni vyhodu. Koncept

marketingového mixu zahrnuje dobfe promyslenou volbu strategii a dohledu nad podnikem,



produktem, cenou, distribuci a propagaci. Kazda ¢ast mixu je velice vyznamna. Pokud budou
vSechny prvky mixu vybrany a nastaveny ve spravném poméru, pozvednou tak produkt
a udélaji ho atraktivnéj$im pro zédkazniky. Z toho tedy plyne dulezity ukol pro marketingového

manazera, aby vytvofiil nejvhodnéj$i marketingovy mix pro svou organizaci.
2.2. Marketingové prostredi

Poznat okolni prostfedi firmy je pro marketingové manazery velmi dulezité, aby
dokazali dostat do souladu podnikové cile a dostupné zdroje s vnéjSimi podminkami. Kozel,
Mynatova a Svobodova (2011, s. 24) uvadi, ze: ,,Marketingové prostredi predstavuje vse, co
firmu obklopuje a ovliviiuje jeji schopnost uspét u zakazniku.* Autofi dale hovofti o tom, ze pro
toto prostfedi je charakteristickd proménlivost v ¢ase, s ¢imz se poji zmény. Tyto zmény mohou
pusobit na podnik negativné (ohrozeni) nebo pozitivné (pfilezitosti). Firma by si méla klast za
cil prizptisobit svou aktivitu praveé prilezitostem, které se v okolnim prostiedi nachazi. Dobra
znalost marketingového prostiedi je predpokladem pro Uspésné piedvidani nahlych zmén
a jejich nasledné vyuziti pro svij prospéch. Publikace od autorii Kotler, Wong, Saunders
a Armstrong (2007) taktéz uvadi, totozné s Kozlem, Mynétovou a Svobodovou (2011), Ze pro
uspéch spolecnosti je potieba neustale sledovat probihajici zmény v prostiedi a dokazat se jim

ptizpusobit ve vSech ohledech.

Podle Stehlika a kolektivu (2003) ptisobi prosttedi pozitivné a zdporné na podnik a dale
ma vyznamny vliv na jeho chovéni. Pro dosaZeni tspéchu musi firma takovéto vlivy podrobit
analyzadm a zjistit, jakym smérem pisobi. Vlivy vyhodnocené jako pfinosné se musi snaZzit
vyuzit a pfizpusobit jim své chovani v prostiedi, ve kterém existuje. V tomto ohledu se kolektiv
autort shoduje s tvrzenim Kozla, Mynarové a Svobodové (2011), které¢ bylo uvedeno vyse.
Autofi dale zdlraziuji, Ze tyto vlivy neni mozno kontrolovat pfimo, a plati zde pravidlo, které
iikd, Ze jev, ktery pro jeden podnik znamend hrozbu, mlzZe pro druhy podnik znamenat
ptileZitost.

Marketingové prostfedi je tvofené velkym mnoZstvim faktorl, mnohdy vzajemné
zavislych, velmi proménlivych, s ur€itym stupném nejistoty a s pribéhem, jenz se vyznacuje
plynulosti, nebo vyvojem ve skocich. Z téchto diivodt se kladou vysoké ndroky na vedouci
pracovniky marketingovych oddéleni. Ti se snaZi co nejefektivnéji vyuZivat riizné néstroje.
Mezi né patii marketingovy informacni systém a marketingovy vyzkum, s jejichz pomoci
ziskavaji lep$i prehled o daném prostiedi a také schopnost reagovat na dynamické vlivy.
(Stehlik a kol., 2003)



Marketingové prosttedi se podle vétSiny zminovanych autortt déli do dvou skupin —
mikroprostiedi a makroprostiedi. Nékteii autoti vSak pouzivaji odlisné rozdéleni. McCarthy
a Pereault (1995) jej ¢leni na prostfedi vnitini, jehoz soucdsti je pouze podnik, a na prostredi
vnéjsi, kam spadaji vSechny ostatni faktory pasobici vné podniku. Totozné pojeti prostiedi

pouzivaji i Ticha a Hron (2003).

V nésledujici Casti se bakalarska prace fidi rozdélenim marketingového prostfedi na

mikroprostiedi a makroprostiedi.
2.3 Mikroprostredi

Kotler a Armstrong (2004, s. 175) popisuji mikroprostfedi podniku nasledovné:
~Mikroprostredi je dano faktory, které bezprostredné ovliviuji mozZnosti firmy uspokojovat
potreby a prani zakaznikii — jde o vnitrofiremni prostredi, dodavatele, firmy poskytujici sluzby,

charakter cilového trhu, konkurenci a vztahy k verejnosti.*

Jinou interpretaci pojmu nabizi Stehlik a kolektiv (2003, s. 28): ,,Mikroprostredi jsou ty
viivy, které bezprostredne ovliviiuji moznost podniku realizovat svou hlavni funkci —
uspokojovat potieby svych zakaznikii. Proto do mikroprostiedi patri jako zdkladni prvek sam

podnik, jeho zdakaznici, dodavatelé, distributori a jeho konkurence.*

Z obou definic vyplyva, Ze autofi zatfazuji do této ¢asti marketingového prostiedi stejné
prvky s tim rozdilem, Ze Kotler a Armstrong (2004) pouzivaji pouze odlisna pojmenovani, ale

vyznam je zachovan.

Je nutno poukdzat na rozdil v pojeti tohoto prostfedi. Autofi Kozel, Mynafova
a Svobodova (2011) hovoii pouze o vlivech plsobicich na podnik, ale neuvazuji ptisobeni
podniku samotného a jako pfimou soucdst mikroprostiedi jej neoznacuji. Ostatni autofi vSak
podnik do mikroprostiedi zatazuji a povazuji jej za velmi dilezitou soucast. Kuptikladu
Horékova (2001) o podniku tvrdi, ze je zdkladnim prvkem této ¢asti marketingového prostiedi.
Ve své publikaci pojednava autorka také o blizkém okoli podniku (dodavatelé, distribucni
mezi¢lanky, konkurence, zdkaznici a vefejnost). Pro dosazeni uspéchu musi firma tomuto
prostfedi dobfe porozumét a pochopit svou roli, kterou v mikroprostiedi zastava. Autorka dale
dopliluje k popisu mikroprostiedi, ze jej 1ze do jisté miry ovlivnit a kontrolovat, ale existuji

v$ak 1 parametry, jez si prostfedi diktuje a podnik s nimi musi pocitat a ptizptsobit se jim.

Dle Camilleriho (2017) do tohoto prostfedi patii kapitalova struktura firmy, zdroje,

schopnosti managementu a zameéstnancl, cile podniku, zprostiedkovatel¢, zakaznici,



konkurence a dalsi zainteresované subjekty majici urcity vliv na fungovani podniku. V tomto
ptipad¢ zde autor predklada podrobné&jsi rozclenéni a ve své podstaté se shoduje s rozdélenim
Kotlera a Armstronga (2004), kteti kapitalovou strukturu, zaméstnance a cile podniku obecné

oznacuji jako podnik.
Podnik

Stehlik a kolektiv (2003) zdiraziiuji, Ze na podnik samotny je nutno nahlizet jako na
zivy organismus, nebot’ podstata kazdého zivého organismu spocivéa ve vzajemné souhie vSech
organu a jejich spravném fungovani, coz plati i praveé pro fungovani kazdého podniku. S timto
tvrzenim se shoduji i Bouckova a kolektiv (2003) a dale dodévaji, ze péci o cilovy trh nemohou
mit na starost pouze pracovnici marketingového oddéleni. Marketing podniku musi respektovat
finan¢ni, technické, vyrobni a dal$i moznosti, jez podnik ovliviiuji a zaroven nastavuji

mantinely, v ramci nichz se podnik pohybuje.

Podle Kotlera (1997) spoc¢iva uspéch kazdé organizace v zké spolupraci s funkénimi
oddélenimi (finan¢ni, vyzkumné a vyvojové, nakupni, vyrobni a ucetni). Aby bylo mozno
realizovat marketingové plany, je dilezité zajistit finan¢ni prostiedky, coz je ukolem finanéniho
oddéleni. Nezbytné je také zajisténi efektivniho vynakladdani financi na vyrobky, vyrobkové
zna¢ky a marketingové Cinnosti, ¢imz ma byt zabezpefeno dosaZeni poZadovaného zisku na
strané jedné a sniZzovani rizikovosti spojené s dosahovanim ptrepokladanych prodeji na strané
druhé. Hlavnim tkolem oddé€leni vyzkumu a vyvoje je vyzkum a vyvoj téch vyrobk, které se
stanou na cilovém trhu Gspé€Snymi. Obstaravani dostateéného mnozstvi polozek nezbytnych
k fungovani podniku spadd do gesce oddéleni nakupu. Utvar vyroby zajiituje adekvatni
mnozstvi vyrobnich kapacit a poc¢tu zaméstnancii pro splnénych ukolt pojicich se s vyrobou.
Utetni oddéleni monitoruje mnoZstvi vynaloZenych nakladii a dosaZenych piijmi, ¢imz
umoznuje podniku sledovat ziskové cile. Prave tato uvedena oddéleni vyznamné ovliviluji praci
marketingovych manaZzerti. Pro usp&$né fungovani podniku je nezbytnéd existence dokonalé

spoluprace mezi oddélenimi a marketingovymi pracovniky.
Dodavatelé

Publikace od Stehlika a kolektivu (2003) hovofi, Ze dodavatelé jsou subjekty dodavajici
podniku potfebné zdroje k tomu, aby mohl dobie plnit svou funkci. Pokud bude marketingovy
management sledovat situaci a moznosti spojené s dodavateli a sledovat vyvoj dodavatelskych
subjektit v ramci dlouhodobého ¢asového horizontu, bude podnik schopen v budoucnu celit

piipadnym nepfiznivym jevim.



Kotler (1997) poklada také za dulezité pozorovat zmény probihajici v dodavatelském
prostiedi, v ¢emz se shoduje se Stehlikem a kolektivem (2003). Kotler dale dodava, ze
marketingovi manazeti by se méli zajimat o dostupnost dodavek. Pokud nastane situace, kdy
dodavky nebudou dostatecné, mohlo by to pro podnik znamenat dlouhodobou ztratu
a posSkozeni dobrého jména v oCich spotiebiteli. Z tohoto divodu je pro firmu lepsi, kdyz
jednotlivé polozky nakupuje od vétsiho mnozstvi dodavateld. Vyhne se tim také zavislosti na
jediném dodavateli, ktery by mohl navysit ceny ¢i omezit velikost dodavek. Podnik musi
identifikovat klicové dodavatele a vénovat jim nalezitou pozornost. Proto se nékteré firmy snazi
integrovat se svym klicovym dodavatelem, jiné firmy po svych dodavatelich vyZzaduji, aby
misto vyroby ptesunuli do jejich blizkosti a dodavky by tak pokazdé dorazily ve spravny cas

a v pozadovaném mnozstvi (hovofi se o tzv. principu ,,vyroby praveé vcas®).

Kozel, Mynafova a Svobodova (2011) apeluji na skute¢nost, ze dodavatelé mohou
poskytovat své sluzby i konkurenci. Z tohoto divodu by podnik mél udrzovat s dodavateli
dlouhodobé vztahy, ¢imz lze minimalizovat riziko redukce dodavek od dodavatelli nebo
uplného odchodu ke konkurenci. Jako dal$i moznosti snizeni rizika se nabizi spoluprace

s vétsim poctem dodavatelil, jez podniku poskytuji zdroje pravidelné a spolehlivé.
Distribuéni ¢lanky a prostiednici

Jak uvadi Bouckova a kolektiv (2003), neni v silach podniku, aby mohl obstaravat
veskeré aktivity z oblasti marketingu a prodeje. Z tohoto divodu zde existuji specializované
firmy, které umoznuji aktivity z této oblasti realizovat. Jedna se kuptikladu o firmy zajistujici
zprostfedkovani nakupu a prodeje, firmy fyzické distribuce anebo marketingové agentury
a organizace. Nékteré z téchto firem spadaji naptiklad do systému distribucnich cest: urychleni
pohybu zbozi od vyrobce ke konec¢nému spotiebiteli umozni velkoobchod, statni ¢i soukromé
dopravni organizace zajistuji prepravu zbozi, s umisténim vyrobku na cilovém trhu a podporou
pti jeho prodeji mohou zase pomoci marketingové a reklamni agentury. Dale zvlastni tlohu
zastavaji financni organizace, jejichz tikolem je usmérnovani finan¢nich prostfedkii mezi
subjekty na trhu. Dokéazou udrzet nejen pozadovanou dynamiku podniku, ale zaroven i celého

hospodafstvi.
Zakaznici

Svarcova (2016) uvadi, ze zdkaznik je kazdy, kdo vstupuje do jednani s podnikem,

jelikoz projevuje zajem o jeho produkty. Kotler (1998) jest€¢ zminuje potenciondlniho
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zakaznika, coz je osoba, ktera je identifikovana obchodnikem jako strana ochotna a schopna

realizovat Zzadouci sménu hodnot.

Podle Bouckové kolektivu (2003) jsou zakaznici nejpodstatnéj$im faktorem piisobicim
na podnik. Je nutné si vSak uvédomit, Ze existuji razné¢ druhy zakaznikl, ktefi produkty
vyuzivaji k odlisSnym ucelim. Podnik tak musi védét, jakému zakaznikovi své produkty nabizi.

Z tohoto divodu Kotler, Wong, Saunders a Armstrong (2007) rozlisuji Sest typu cilovych trhi:

e spotiebitelsky — tvoten jednotlivci a domdcnostmi nakupujici zbozi a sluzby urcené ke

konecné spotieb¢;
o prumyslovy —nakup zbozi a sluzeb za ucelem dalsiho vyuziti pro vlastni vyrobni proces;
o obchodnich meziclankit — nakup zbozi a sluzeb s cilem jejich nasledného prodeje;

e instituciondlni — tvoii jej instituce, jako jsou naptiklad skoly, nemocnice, peCovatelské

domy a véznice, které poskytuji sluzby a zbozi lidem, jez jsou v jejich péci;

e stdtnich zakdzek —tadi se sem vladni instituce, které provadi nakup produktii za icelem

bud’ jejich pfesunu k potfebnym lidem, nebo s cilem realizace vetejné sluzby;

o mezgindrodni — tvoii jej kupujici ze zahrani¢i (zahrani¢ni vlada, spotiebitele,

mezi¢lanky, primyslovi vyrobci).
Konkurence

Autofi Solomon, Marshall a Stuart (2006) uvadi, Ze kazdy podnikatelsky subjekt by mél
byt dobie obezndmen se svymi konkurenty. Firmy musi udrZovat krok s konkurenci pro tvorbu
novych vlastnosti svych produktii, dokazat reagovat v cenové oblasti a zaroven piinaset
novinky a inovace pro ziskani ¢i udrzeni trzniho podilu. Podstatné je védét, kdo jsou nasi
konkurenti a co délaji, jak se chovaji. Proto se snazi manazetfi marketingovych oddé¢leni
hodnotit konkurenty podle jejich slabin a silnych stranek, sleduji jejich marketingové strategie
a snazi se predikovat jejich budouci chovani. Podniky po celém svété shromazd'uji udaje
o svych konkurentech. Velké mnozstvi velice uZite¢nych informaci lze ziskat z vetejné
dostupnych zdroji: internetové stranky, zpravy v médiich a vetfejné dostupné vladni
dokumenty. Déle také i1 stavebni povoleni nebo patentova rozhodnuti mohou byt zdrojem
cennych informaci. Sbérem udaju tykajicich se konkurence ziska firma povédomi o novych
produktech konkurence, jaké postupy pii vyrob¢ pouziva a o jejim fizeni. Na zakladé sebranych

informaci miize firma vytvofit efektivni marketingovou strategii.
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Svarcova (2016) jesté tvrzeni autort doplituje, Ze neni mozné provadét sbér a sledovani
informaci o konkurenci nahodile. Je nutné si vytvofit uréity systém, ktery se fidi jasnymi
pravidly o tom, jakym zpisobem bude sbér informaci o konkurentech probihat. Autorka
zduraziuje, ze se nejedna o zalezitost kratkodobého charakteru, ale o soustavné ziskavani

informaci. Tento systém firma vyuziva po celou dobu svého plisobeni na trhu.
Kotler (1998) vymezuje ¢tyfi urovné konkurence podle nahraditelnosti vyrobku:

¢ Konkurence zna¢ek —nastava, pokud za své konkurenty oznacime firmy, které nabizeji

podobné produkty za podobné ceny stejnym zakazniklim;

e Odvétvova konkurence — za své konkurenty povazujeme vyrobce totozné tiidy
vyrobkd;
e Konkurence formy — jedna se o ptipad, kdy jako své konkurenty ozna¢ime ty firmy,

které nabizeji totoznou sluzbu;

e Konkurence rodu — pro tuto uroven je charakteristické, Ze za své konkurenty

povazujeme vSechny firmy, jez soupefi o tytéz penize zakaznika.
Verejnost

Definice podle Kotlera (1997, s. 146) tika: ,,Verejnost je skupina, ktera ma skutecny
nebo potencidlni zdjem i vliv na schopnost spolecnosti dosahovat svych cilii.“ Zadny podnik by
nemél podcenovat a zanedbavat tento faktor, nebot’ je také velmi dilezity. Vetfejnost mize totiz
podniku pomoci usnadnit dosahovani cild, nebo jej naopak ztiZit. Proto je dobré udrZovat s ni
dobré vztahy. V mnohych podnicich existuje specialni oddéleni urcené pro styk s vefejnosti.
Ukolem téchto oddéleni je sledovani postojii vefejnych organizaci a $iteni informaci za u¢elem
vytvareni dobrého jména firmy. Nastane-li situace, kdy ma podnik negativni publicitu, snazi se
ji oddé€leni odstranit. Zalezitost vztahl s vefejnosti nezavisi pouze na jednom oddé€lenti, ale tyka

se vSech zaméstnanctl, jelikoz s ni pfichazeji do styku. (Kotler, 1997)

Podnik vyzaduje od vefejnosti ur€itou odezvu — oblibu, darovani penézni Castky,
piisouzeni dobré povésti nebo vénovani svého ¢asu. Pokud podnik patra po tom, co vetejnost
vyhledava, po ¢em touzi, miiZe planovat vetrejné akce, prostfednictvim nichz ziska dobré jméno

Vv ocich vetejnosti. (Kotler, 1997)
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2.4 Analyza mikroprostredi
Svarcova (2016) uvadi, Ze analyza mikroprostfedi probiha ve dvou rovinach:

e Blizké okoli firmy — nejvyuzivan€jsi analyzou je Porteriv model péti konkurencnich sil
V odvétvi

e Vlastni firma (podnik) — ve vztahu K vlastni firmé existuje cela fada analyz, které mohou
byt aplikovany: analyza poptavky, portfolio analyza, analyza cen produktii (ale také i jejich

distribuce a propagace), ekonomicka analyza a financni analyza
2.4.1 Porteriv model péti konkurenénich sil v odvétvi

Porter (1994) ve své publikaci pojednava o tom, ze uroven konkurence v daném odvétvi

se odviji od péti zakladnich konkurencnich sil.

- OhrozZeni ze strany nov¢ vstupujicich firem

- Intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty
- Tlak ze strany substitutli

- Vyjednavaci sila odbérateli

- Vyjednavaci sila dodavateli
OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Firmy, které¢ nové vstupuji do daného odvétvi, s sebou piinasi zna¢né zdroje, novou
kapacitu a také snahu ziskat podil na trhu. To mliZe mit za nasledek, Ze ceny vyrobki ostatnich
podniki za¢nou klesat. Tato skutecnost se vSak promitne i do ziskovosti, ktera se taktéZ snizi.
Ohrozeni ze strany novée vstupujicich firem zavisi na tom, jaké zde existuji prekazky pro vstup

do odvétvi a jaké reakce od stavajicich ucastnikii Ize ocekavat.
Porter (1994) uvadi celkem Sest hlavnich zdroju ptekazek pro vstup do odvétvi:

- Uspory z rozsahu

- Diferenciace produktu

- Kapitdlova ndarocnost

- Prechodové ndklady

- Pristup k distribucnim kandlum

- Vladni politika
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Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty

K soupefeni v ramci odvétvi mezi firmami dochazi z divodu, ze konkurenti vidi
prilezitost vylepsit své postaveni nebo z divodu, Ze pocit'uji tlak. Konkuren¢ni krok provedeny
jednou firmou vyvoléava viditelny efekt na soupetich a miize vyvolat snahu o kompenzaci nebo
odvetu. Z toho tedy vyplyva, ze firmy jsou vzajemné zavislé. Takovyto princip akce a reakce
muze zajistit lepsi postaveni prukopnické firmy. Na druhou stanu miiZe nastat i situace, kdy se
akce a protiakce vyhroti natolik, ze utrpi vSechny firmy v odvétvi. Existuje cela fada forem
soupefeni, pfi¢emz jednou z nich je cenovd konkurence. Tato forma soupefeni je nejista a mize

vést az ke zhorSeni ziskovosti celého odvétvi. (Porter, 1994)
Tlak ze strany substituti

Odhaleni substitut znamena pro firmu vyhledat takové produkty, které spliuji tytéz
funkce jako produkt daného odvétvi. V mnoha piipadech se jedna o problematickou zaleZitost
a analytici tak musi prozkoumat obory, jez jsou zdanlivé vzdaleny od ptivodniho odvétvi.
Nejvétsi pozornost vyzaduji takové produkty, které se ptiblizuji k odvétvi na zaklade zlepsujici
se cenove pozici. Pozorovany by mély byt i substituty vyrabéné odvétvimi, které dosahuji

vysokych zisku. (Porter, 1994)
Vyjednavaci vliv odbérateli

Dle Portera (1994) s odvétvim soutézi odbératelé tak, Ze usiluji o dosazeni vyssi kvality
(pfipadné lepsich sluzeb), tlaci ceny produkti doll a stavi konkurenty navzajem proti sobg.

Nastanou-li nasledujici okolnosti, 1ze povaZovat skupinu odbératell za silnou:

- Ndakupy odberatelii tvori podstatnou cast v celkovém objemu prodejii realizovanych
dodavatelem

- Produkty, které odbératel v odvétvi nakupuje, jsou vyznamnou casti jeho nakladit nebo
nakupii

- Produkty zakoupené v odvetvi odbératelem jsou standardni nebo nediferencované — ze
za né najit nahradu jinde

- Odbeérateli nehrozi vysoké prechodové naklady — tyto naklady vazi odbératele k danému
dodavateli

- Odberatelé dosahuji nizkého zisku

- Existence hrozby zpétné integrace odberatelii

- Produkt dodavatele neni zasadni ve vztahu k odbératelove produkci

- Uplnd informovanost odbératele
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Vyjednavaci vliv dodavatelu

Dalsi vyznamnou silou v odvétvi je podle Portera (1994) vliv dodavatelti. Dodavatelé
mohou béhem jednani s dal$imi ucastniky odvétvi uplatnit hrozbu, Ze navysi ceny produkt
nebo snizi kvalitu nakupovanych statkli. V1ivni dodavatelé mohou z odvétvi vytlacit ziskovost
tehdy, pokud navys$i vlastni ceny a odvétvi nebude schopné kompenzovat rust nakladi.

| v tomto pfipadé mohou nastat okolnosti, které zptisobi, Ze skupina dodavatell ziska prevahu:

- Dodavatelii je malé mnozZstvi a jsou koncentrovanéjsi nez odvetvi, jemuz produkty
dodavaji

- Dodavatelé nemusi celit substitucnim produktiom v daném odveétvi

- Produkty dodavatelii znamenaji pro odbératele vyznamny vstup

- Skupina dodavatelu vytvorila prechodové ndklady nebo je jejich produkce
diferencovand

- Ze strany skupiny dodavatelii hrozi nebezpeci perspektivni integrace do odveétvi

odbérateli
2.4.2 Finan¢ni analyza

Ruckova (2015) uvadi, ze prostiedi, v némz se podnik nachazi, se vyznacuje velkou
proménlivosti. Z tohoto ditvodu se podniky v sou€asné praxi bez finan¢ni analyzy obejdou jen
stézi. Autorka definuje financni analyzu nasledovné: , Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.

Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani

budoucich financnich podminek.* (Rtickova, 2015, s. 9)

V ramci této analyzy je mozné setkat se s celou fadou metod. Dle Rickové (2015) je
vSak nejpouzivangj$i metodou analyza pomérovych ukazatelii, nebot’ veskeré tidaje potiebné
k jeji realizaci lze ziskat z vefejné dostupnych zdroju (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a pristup
k nim muze mit i externi finan¢ni analytik. Z tohoto divodu bude tato metoda finan¢ni analyzy

vyuzita v bakalaiské praci.

O finan¢ni analyze prostfednictvim pomérovych ukazateld pojednavaji i autoti Krutina
a Novotna (2014), ktefi ji oznacuji také jako hodnoceni vykonnosti podniku. Autoii dile
uvadéji jeji hlavni vyhody:

e Analyza umoziluje srovnani v case
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e Pom¢érové ukazatele jsou nastrojem prifezové analyzy, umoziuji tedy srovnani
finan¢ni situace firmy s finan¢ni situaci firem jinych
e Pfinasi srovnani s tzv. standardnimi hodnotami

e Umoziuje konstruovat finan¢ni modely
Ukazatele likvidity

Ruckova (2015) fika, Zze pojem likvidita konkrétni slozky vyjadfuje schopnost této
slozky pfeménit se rychle a bez velké ztraty na penézni hotovost. Vedle tohoto pojmu existuje
jesté tzv. likvidita podniku, ktera vyjadiuje schopnost podniku dostat véas svych zavazku.
Bude-li mira likvidity podniku p#ili§ vysoka, bude se jednat o nepfiznivy jev pro vlastniky
podniku z divodu vazanosti finan¢nich prostiedkt v aktivech, ktera nepracuji ve prospéch
zhodnocovani finanénich prostedki. Zadouci je dosdhnout stavu vyvazené likvidity, kdy na
jedné strané bude zaruCena schopnost dostat svych zavazkii a na strané¢ druhé schopnost

dostatecného zhodnoceni prostredki.

ohotové platebni prostred
Okamitd likvidita = = platebni prostredky )

dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzitd likvidita je taktéZ oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Tyka se
nejlikvidngjSich polozek (napt. suma penéz na bézném bankovnim uctu nebo obchodovatelné

akcie). Dle Rackové (2015) se doporu¢ovana hodnota nachazi v intervalu 0,9 - 1,1.

. (obézna aktiva - zasoby)
Pohotova likvidita = - — (2
kratkodobé zavazky

Za uspokojivou hodnotu tohoto ukazatele pohotové likvidity (likvidita 2. stupné) je

povazovana 1.

Bind likvidi obézna aktiva .
t _=
cand VI = 3 itkodobé zdvazky 3)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) nam ftikd, jak je podnik schopen uspokojit své
vetitele, pokud veskera obézna aktiva pfeméni na hotovost v daném okamziku. S rostouci
hodnotou roste pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku. Nejidealnéjsi stav

nastava, pokud se hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5.
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Ukazatele rentability

Krutina a Novotna (2014) ve své publikaci uvad¢ji, ze ukazatele rentability (vynosnosti
kapitalu) poméfuji koneény efekt, jehoz bylo dosazeno podnikatelskou ¢innosti k ur¢itému
vstupu. Rentabilita je métitkem, které vypovida o tom, jak je podnik schopen vytvaiet nové

zdroje pouzitim investovaného kapitalu. Dle autorti mezi tyto ukazatele patii nasledujici:

zisk
Rentabilita viozeného kapitilu = = — 4)
investovany kapital
o ) zisk
Rentabilita aktiv = - (5)
aktiva
zisk
Rentabilita vlastniho kapitilu = ——————— (6)
viastni kapital
zisk
Rentabilita trzeb = — (7
trzby
zisk
Ndkladovost =1 - — (8)
trzby

Ukazatele zadluZenosti

Dalsi skupinu podle Ruckové (2015) tvoii ukazatele vypovidajici o zadluzenosti
podniku. Pojem zadluzenost zna¢i vyuzivani cizich zdroji pro financovani aktiv. Je nutné si
uveédomit, Ze nelze vyhradné pouzivat vlastni kapital, nebot’ to by znamenalo sniZzeni celkoveé
vynosnosti vloZzeného kapitalu. Stejné tak nelze pouZivat pouze cizi zdroje, jelikoZ by zde
mohly nastat problémy s jejich ziskdnim. Vychodiskem je najit kompromis mezi t€émito dvéma
piipady. Ukazatele zadluzenosti reflektuji vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem.

cizi kapital

Ukazatel veritelského rizika = —————— 9)
celkova aktiva

S rostouci hodnotou ukazatele vétitelského rizika poroste riziko pro véfitele.

viastni kapital

Koeficient samofinancovani = ——————
fi ft celkova aktiva

(10)

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika
a soucet obou ukazateli se mél rovnat hodnoté¢ 1. Koeficient samofinancovani vyjadiuje

proporci, ve které jsou aktiva podniku financovana penézi akcionait.

zisk pred uroky a zdanénim
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti = (11)
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Ukazatel tirokového kryti vyuzivaji podniky za Gi¢elem zjisténi, zda je dluhové zatizeni

unosné. Vysledna hodnota udéava, kolikrat je zisk vyssi nez aroky.
Ukazatele aktivity

Podle autorti Krutiny a Novotné (2014) ukazatele aktivity méfi celkovou rychlost obratu
aktiv, ptipadné rychlost obratu jednotlivych slozek aktiv, a zaroven vyhodnocuji, jak je kapital

vazan v urcitych formach aktiv.

trzby

Rychlost obratu aktiv = g

(12)

Tento ukazatel méti celkové vyuziti majetku a vysledek by mél nabyvat co nejvyssich

hodnot, minimaln€ mé byt roven 1.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = Zhy /360

(13)

Ukazatel vyjadiuje pocet dntl, po které zistavaji odbératele dluzni podniku.
Ukazatele trzni hodnoty

Tato skupina ukazatelli se od piedchozi odliSuje skute¢nosti, ze pracuje s trznimi
hodnotami. Ukazatele trzni hodnoty vyjadfuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelt

a velky vyznam maji hlavné pro investory z hlediska navratnosti investic. (Rickova, 2015)

viastni kapital (14)
pocet emitovanych akcii

Uéetni hodnota akcie =

Autorka uvadi, ze pokud se hodnota ukazatele bude v ¢ase zvySovat, znamena to pro

potencionalni investory, Ze firma je po finan¢ni strance ,,zdrava®.

o dividendovy vynos na 1 akcii
Dividendovy vynos = — - x 100 (15)
trzni cena akcie

Dividendovy vynos udava zhodnoceni finan¢nich prostredkti, které byly vlozeny.

Hlavni motivaci investori je rostouci piijem z dividend.
Ukazatele s vyuzitim cash flow

Posledni skupinou, kterou Riackova (2015) jmenuje, je skupina poméerovych ukazatelt,
které analyzuji penézni toky. DuleZitou vypovidaci schopnost maji ty ukazatele, jeZ pomé&iuji
finan¢ni toky z provozni ¢innosti k urcitym slozkam rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

Vymezeni obsahu ukazatele se odviji od ucelu jeho pouziti. V piipad¢ ukazateli cash flow je

jejich ucel urcen potiebou vyjadieni vnitiniho finan¢niho potencidlu podniku. Takovyto
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ukazatel pak vypovida o schopnosti podniku vytvaret z vlastni hospodarské ¢innosti financni

prebytky, které se mohou pouzit k financovani investic, zdvazkl a dividend.
2.5 Makroprostredi

Podle autorit Kotlera a Armstronga (2004, s. 175) je mozné makroprostiedi vymezit
nasledovné: ,Makroprostredi je naopak dano vnéjsimi okolnostmi, které ovliviiuji
mikroprostredi — faktory demografickymi, ekonomickymi, prirodnimi, technologickymi,

politickymi a kulturnimi.*

Dalsi autofi definuji makroprostiedi v zasadé obdobné a zahrnuji do né€ho i stejné
faktory, naptiklad Stehlik a kolektiv (2003, s. 28): ,,Makroprostredi tvori sirsi okoli podniku,
tedy takové spolecenské viivy, které pusobi na mikroprostiedi jako celek — jsou to vlivy
ekonomické, technické a technologické, demografické, ale také kulturni a politicko-regulativni

a Vv neposledni rade také prirodni podminky.*

Podle Horakové (2001) nastavuje makroprostiedi bariéry podnikovym aktivitam.
Existuji zde vlivy, které¢ ovlivni to, jaké postaveni podnik ma a jak se bude chovat. S tim souvisi
i Gspéchy a netspéchy podniku v oblasti vyroby a obchodu. Je dulezité okolni vlivy zjistit,
analyzovat, sledovat jejich vyvoj a nalezité¢ je vyuzit ve svilj prospéch. Hordkovéa poukazuje
zejména na ekonomické, demografickeé, politické, legislativni, kulturni, socidlni, technologické
a prirodni Cinitele.

Firma by se méla snazit identifikovat nenaplnénou potiebu zékaznikii. Toho docili,
pokud se ji podafi objevit soucasné trendy, megatrendy a mddni vykyvy. Tyto pojmy musime
od sebe vzajemn¢ rozliSovat. Modni jev nelze predvidat, je kratkodoby a nemé zddné socialni,
ekonomické ¢i politické dopady. Pro odhad mddniho jevu je dilezitd souhra dvou skutecnosti
— nahody a dokonalého nafasovani. Naopak trend ma dlouhodobé&jsi charakter a lze jej
pozorovat ve vicero oblastech trhu i aktivitich zdkaznikl. V tomto piipad€ je nezbytné umét
predvidat. Poslednim zmifovanym pojmem je megatrend. Reprezentuji ho vyrazné zmény
V oblasti socialni, ekonomické, politické a technologické, jez maji pozvolny vyvoj (n€kdy 1 vice
nez 10 let) a znacnou mérou ovliviuji celou spolecnost. Budou-li nové vyrobky ¢i sluzby
a marketingové programy v souladu se zminénymi tendencemi na trhu, pravdépodobnost

uspéchu firmy se zvysuje. (Kotler, 1998)
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Ekonomické prostiredi

Aktudlni hospodarska situace je velice silnym vlivem pilisobicim v prostfedi na podnik.
Stouto c¢asti marketingového prostiedi souvisi hospodéisky cyklus, jejz bychom mohli
charakterizovat jako vzorec zmén Ci fluktuaci probihajici v hospodaistvi. Kazd4a ekonomika na
svété si muze prochazet riznou fazi cyklu. Témito fazemi jsou: prosperita (pro tuto ¢ast jsou
typické vysoké pfijmy domacnosti, zaméstnanost a poptavka), recese (zameéstnanost, poptavka
a prijmy domacnosti klesaji), krize a ozZiveni (dochazi k postupnému navySovani vyroby,
nardsta zaméstnanost a piijmy). Specialnim ptipadem recese je tzv. deprese. Jedna se o obdobi,
pro né€jz je charakteristicky pokles cen. Poptavka je zde ale minimélni, protoze velké mnozstvi
lidi je nezaméstnanych a nema dostatek financ¢nich prostfedkll. (Solomon, Marshall & Stuart,
2006)

Vzhledem k tomu, Ze hospodaisky cyklus ovliviiuje nakupni chovani spotiebitelt, je pro
marketingovou oblast zcela zasadni. Ve fazi prosperity maji spottebitelé tendenci nakupovat
velké mnozstvi zbozi a sluzeb, jelikoz maji k dispozici dostatek penéz. Podniky na situaci musi
reagovat. Usiluji o udrzeni adekvatni miry zasob a o vyvoj novych produkti, které by dokazaly
naplnit touhy spotiebitelll. Naopak ve fazi recese utraceji spotiebitelé vyrazné méné. Z toho
vyplyva vyzva pro firmy udrZet objem svych prodeji. Toho dosdhnou tak, Ze budou
piesvédcovat zakazniky, aby si koupili praveé jejich produkt a odvratili je od konkurence. Ne
pro vSechny podniky musi nutné obdobi recese znamenat problém. Pokud se zabyva podnik
prodejem zbozi ¢i sluZeb uspokojujici zakladni potieby, pak by se nemél dostat do vyraznych
potizi, jelikoz tyto produkty budou spotiebitelé potiebovat neustale. (Solomon, Marshall &
Stuart, 2006)

McCarthy a Pereault (1995) dale v souvislosti s ekonomickymi vlivy zmifuji trokovou
miru. Ma vliv na celkovou ¢astku, kterou musi za vyrobky zaplatit ti, ktefi si penize ptjcili.
Urokova mira ovliviiuje ndkupy spotiebiteld, jelikoZ si drazsi polozky pofizuji na Gvér. Déle si
je tfeba uvédomit, Ze v soucasné dob¢é narlsta objem mezinarodnich obchodt. Riizné
ekonomiky svéta jsou tak vzajemné propojené a udalosti, které se stanou v jednom staté, mohou
ovlivnit staty jiné. Taktéz by podniky meély sledovat vyvoj ménového kursu. MiiZze nastat
situace, kdy do doméaciho prostfedi pronikne zahrani¢ni firma, kterd bude nabizet produkty za
cenu podstatné niz$i nez taméjsi podniky. V tomto piipadé se tuzemské podniky mohou dostat

do velice problémové situace.
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Technologické prostiedi

Zmeény V oblasti technologii ovliviiuji veskeré podnikatelské subjekty, které se jim musi
pfizptsobit. Kazda firma vynakldda velké financni prostfedky, aby dokdzala udrzet krok
S neustale se vyvijejicim technologickym prostfedim. Mnohé zmény mohou znamenat pro
mensi podniky problém, ktery nelze snadno piekonat. Jedna se kuptikladu o vydaje na vyzkum
a vyvoj, coz muze byt pro firmy v nékterych odvétvich primyslu nad ramec jejich moznosti.
V oblasti vyzkumu a vyvoje by méli mit znacny vliv pracovnici marketingovych odd¢leni.
Miize se stat, ze vyzkumnici se budou az piili§ zabyvat védeckymi problémy a komercializace
vysledkl vyzkumu pak bude opomenuta. Tento jev pak vylstuje ve skutecnost, Ze malé firmy
budou fesit zmény ve struktufe vyrobki, které nejsou podstatné, a budou se snazit napodobit

konkurenéni vyrobky. (Stehlik a kol., 2003)

Jako dalsi jev uvadi Stehlik a kolektiv (2003) rostouci tempo technickych
a technologickych zmén. Mnoho produkti by jesté mohlo dlouhou dobu uspokojovat potieby
zakaznikd, a to na vysoké trovni. Objevuji se vSak produkty nové, které stavajici prekonaji
svou vyssi uzitnou hodnotou pro spotiebitele. To v§ak neznamena, ze tyto produkty musi byt
nutn¢ vyssi technologické trovné. Podniky by mély vénovat této oblasti patfiénou pozornost.
V opacném piipad€ by se mohly dostat do problémi, coz vyustuje v nedobrovolné opusténi

trzniho segmentu.

Kotler, Wong, Saunders a Armstrong (2007) do technologickych vlivii zatazuji
i rostouci regulaci. Se zvySujici se sloZitosti novych produktl a s nimi souvisejicich technologii
narliistd zajem ze strany vefejnosti o to, zda jsou produkty bezpecné. Z tohoto divodu zde
plsobi organy vlady, aby zakéazaly produkty, které by mohly byt nebezpetné. Vladni organy
vydavaji nafizeni, omezeni a stanovuji normy pojici se spotfebnimi produkty. Z toho prameni
jednak vysoké vydaje na vyzkum novych produktt a také delsi ¢asové rozpéti mezi vyvojem

produktu a jeho néslednym uvedenim na trh.

Marketingovi pracovnici musi védét, jakym zplisobem vyuzit novodobé technologie
k uspokojeni zakaznikt. Dulezita je jejich tizka spoluprace se zaméstnanci vyzkumného
a vyvojového oddeleni a musi usilovat o vyzkum, ktery se bude vice zamétovat na trh. Zaroven
je tfeba brat v potaz i takovou skutecnost, Ze s novym objevem i inovaci se mohou pojit
negativni dopady, jez by uzivatele téchto produktti mohly poskodit a vyvolat odpor vetejnosti

a zajmovych skupin. (Kotler, Wong, Saunders a Armstrong, 2007)

21



Politické a legislativni prostiredi

Aktudlni situaci na trhu a snim souvisejici subjekty ovliviuji politickd situace
a legislativa v daném statu a dale i v mezinarodnim prosttedi. Jednim z cila legislativy je tvorba
podminek pro podnikani a vydavéani zakonnych norem na jeho ochranu. Soucasn¢ se snazi
chranit spotiebitele a zajmy spolec¢nosti. Z tohoto duvodu schvaluje stat rtizna opatieni, jejimz
cilem je ochrana zdravi spottebitelti, zivotniho prostfedi a vlastnictvi. Existuji zde vSak urcité
zdjmové skupiny, které plisobi proti témto trendiim. Pokud se jevi néjakd norma jako
nepfizniva, snazi se zabranit jejimu pfijeti, pfipadné pokud bylo jiz pfijeti normy schvaleno,

usiluji zdjmové skupiny o jeji oslabeni. (Bouckova a kol., 2003)

V souvislosti s timto prostfedim uvadi Bouckova a kolektiv (2003) také natlakové
skupiny chréanici spotiebitelské zajmy. Takovéto instituce shromazduji od nezavislych
organizaci vysledky testli, béhem kterych jsou porovnavany parametry vyrobki riiznych firem.
Vysledky nésledné vetejné publikuji a pokud potvrdi vysokou kvalitu produktu, mize to

znamenat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Kotler (1998) uvadi tii hlavni Gi¢ely zakonodarstvi. Jednim z nich je chrdnit spotrebitele
pred nekalymi obchodnimi praktikami. Pokud by neexistovala zadna regulace firem, dochazelo
by k falsovani vyrobkd, 1zivé reklamé a tisku nepravdivych informaci na obalech vyrobki.
Piestoze nema vedeni podniku umysl klamat spotiebitele, vzejde-li Vv platnost novy
spotiebitelsky zakon, muze pro podnik znamenat nepfijemné zmény. Dal§imi tcely je ochrana
zajmit spolecnosti proti nerizenému obchodnimu chovani a vzdjemnd ochrana spolecnosti.
BohuZel se v redlnych situacich Casto stdvd, ze ne vzdy jsou zakony poctivé spravovany
osobami, které za jejich prosazovani nesou odpovédnost. Casto se tak stava, Ze tyto zakony
odrazuji od investovani a vstupu do trzniho prostfedi, coz ma samoziejmé dopad na poctivé
fungujici spoleCnosti. VétSina legislativnich ustanoveni je postavend na spravedlnosti
a logickém zakladu, ale mohou nastat situace, kdy jejich ptisné uplatnovani bude pouze

podkopévat a zpomalovat ekonomicky rust.
Kulturni a socialni prostiedi

Bouckova a kolektiv (2003, s. 84) definuji kulturu nasledovné: ,Kultura je
charakterizovana jako soubor hodnot, ideji a postoju urcité skupiny lidi, které jsou predaviny
Z jedné generace na druhou. Kultura podle kolektivu autorti zahrnuje prvky materialni
1 duchovni, ale marketingové pracovniky zajimaji takové kulturni faktory, jez maji vliv na

chovani spottebitelii. (Bouckova a kol., 2003)
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Cela tada zakladnich presvédceni a vyznavanych hodnot kazdého Clovéka je trvalého
charakteru a Casto je predavaji rodice svym détem a dale jsou posilovany také spolecenskymi
institucemi, jako jsou Skoly, vlada, cirkev a obchody. Existuji také druhotna piesvédceni
a hodnoty, které se vyznacuji vétsi proménlivosti. Kotler uvadi ptiklad, ve kterém je zakladnim
piesvédcenim vira v instituci snatku. Pfesvédceni, Ze je tfeba uzaviit snatek co nejdiive, by bylo
druhotné. Obchodnici jen s obtizemi mohou zménit zédkladni pfesvédceni na rozdil od téch
druhotnych, které je mozné do jisté miry zménit. V kazdé spolecnosti zdroven existuji skupiny,
jejichz Clenové sdileji stejné hodnoty, pochézeji ze stejnych zivotnich zkusenosti, maji podobné
chovani, preference a nazory. Podnikatelé si Casto takovéto subkultury vybiraji za své cilové
trhy. Casto dochézi k tomu, Ze se podniky zamé&fuji na mladistvé, jelikoz vé&ii, Ze pokud si je

ziskaji v mladém véku, zlstanou vérnymi zakazniky az do dospélosti. (Kotler, 1997)

Nedilnou soucasti kulturniho a socidlniho prosttedi je demograficky aspekt.
Obyvatelstvo je prvni skutecnosti, o kterou se budou obchodnici zajimat v makroprostiedi
podniku, nebot’ trhy vytvareji lidé. Podnikatelské subjekty musi sledovat rizna hlediska
demografie: velikost svétové populace a jeji hustota a geografické rozlozeni, trendy v mobilité,
veékova struktura, natalita, poCet uzavienych snatkl a struktura rasova, etnicka a nabozenska.

(Kotler, 1997)

Pocet obyvatel urcitého statu v jednom roce nema pro marketéry tak velkou vypovidaci
hodnotu, protoze neukazuje dynamicky charakter trhi. Je potfeba sledovat vyvoj populace
vramci delSiho casového horizontu. Do tohoto pozorovani musime zakomponovat
1 geograficky aspekt. DilleZité je zohlednit jiz zmifované rozloZeni obyvatel na Gzemi statl.
Existuji oblasti s vyss§i koncentraci obyvatel a také oblasti, které jsou osidleny jen ziidka (jedna
se kuptikladu o horské oblasti). Budou-li podniky sledovat tyto ukazatele, mohou pak s vétsi
ptesnosti predpovidat budouci vyvoj. Obchodnici nachazejici se v oblastech s nahlym
poklesem populace budou nuceni celit konkurenénimu boji o maly pocet zakaznikli. Naopak
Vv téch ¢astech uzemi, ve kterych byl zaznamenan néhly nartst, se da predpokladat velky pocet
zakaznikd, a tedy 1 velkou poptavku po novych obchodnich stiediscich. (McCarthy & Pereault,
1995)

Kotler a Armstrong (2004) do geografického prostfedi zarazuji také zmény ve
vzdélanosti a pracovnich pozicich obyvatelstva. Pokud poroste tiroven vzdélani, promitne se
tato skutecnost do potieb a prani obyvatel. Naptiklad se da predpokladat, ze ze strany studentti
vysokych Skol poroste poptavka po knihach (odborné literatuie), Casopisech a pocitaich, bez

kterych se béhem studia dnes jiz neobejdou.
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V souvislosti s rostouci riznorodosti obyvatelstva je dtlezité si uvédomit, Ze rizné
etnické, rasové a nabozenské mensiny budou mit také odlisné preference. Pozna-li firma tyto
skupiny obyvatel blize, bude se pak na né¢ moci zaméfit a nabizet jim tak specifické vyrobky

a sluzby. Tyto mensSiny mohou pro podniky znamenat nové prilezitosti. (Kotler & Armstrong,
2004)

Ptirodni prostredi

Kotler, Wong, Saunders a Armstrong (2007) tadi do ptirodniho prostiedi zdroje, jez
firmy vyuzivaji jako vstupy pro vyrobu, nebo které jsou ovliviiovany aktivitami marketingu.
V soucasné¢ dobé roste velky zdjem o ochranu Zzivotniho prostiedi, jelikoz zneciSténi je
globalnim problémem. Mnoho mést po celém svéte se potyka s vyraznym znecisténim ovzdusi
a vody. Soucasn¢ pretrvavaji obavy z ubytku ozonové vrstvy, ¢imz dochazi ke sklenikovému
efektu a naslednému globalnimu oteplovani. Z tohoto divodu by si mély podnikatelské

subjekty uvédomit nésledujici trendy, které se projevuji v pfirodnim prostiedi:
e Nedostatek surovin

Zasoby mnoha surovin se neustale zmensuji. Jedna se predev§im o neobnovitelné zdroje
— ropu, ¢erné uhli a dal$i minerdly. Celd fada primyslovych podnikd c¢eli neustalému
navysSovani nakladl, nebot’ téchto zdroji je ¢im dal tim méné. Presunout naklady na zakazniky
neni pro firmy jednoduchym feSenim. PfestoZe jsou voda a vzduch neomezenymi zdroji,
dochazi po celé planeté k jejich zneciSténi, coZz znamena velky ekologicky problém. Pokud
nedojde k né¢jaké zméné soucasného stavu, mohly by tyto zdroje prestat byt neomezenymi.
Zaroven i v pripad¢ zdroji obnovitelnych (potraviny a lesy) si lidstvo nepocina pfili§ moudre.
Spolecnosti zabyvajici se hledanim, vyzkumem a vyvojem novych vyuZitelnych surovin

a zdroju by v tomto ohledu mohly pfinést pomoc. (Kotler, Wong, Saunders a Armstrong, 2007)
¢ Rostouci ceny energii

Nedostatek ropy muze znacit velice zdvazny problém pro dalsi ekonomicky rast. Pokud
se neobjevi alternativni zdroj energie, potom bude ropa i nadale dominovat svétové ekonomice
1 politice. Vychodisko z této situace mohou poskytnout spole¢nosti zabyvajici se zpisobem

vyuziti slune¢ni, jaderné a vétrné energie. (Kotler, Wong, Saunders a Armstrong, 2007)
e Rist zneciSténi
Z dtivodu rostouciho zne€iSténi zajem o Zivotni prostiedi ze strany vefejnosti roste.

Existuje zde mnoho organizaci, které poukazuji na vypousténi nebezpecnych jadernych
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a chemickych odpadii, znepokojujici hodnoty rtuti v ocednech, znecisténi zivotniho prostiedi
plasty atd. Za vinika téchto problémtl byva Casto oznacovan priamysl obecné, a tak je vyvijen
natlak na podniky. Chtgji-li firmy dosédhnout Uspéchu, musi reagovat na zdjem vetejnosti
a zavést produkty, jeZz by byly ekologicky vhodné a Setrné k prostiedi. V tomto ohledu mohou
podniky vyuzivat recyklovatelny material, dobfe rozlozitelné obaly, efektivnéjsi kontrolu miry
zneCisténi a provoz s redukovanymi naroky na spotiebu energie. (Kotler, Wong, Saunders

a Armstrong, 2007)
¢ Vladni intervence do managementu prirodnich zdroji

Vlady riznych statl po celém svét¢ se od sebe navzdjem odlisuji rozdilnou snahou
a podporou disté ptirody. Na jedné stran€ stoji staty, které jiz pfijaly politiku s pozitivnim
dopadem na udrZitelnost Zivotniho prostfedi. Na stran¢ druhé jsou vSak staty, které pro ochranu
prostfedi dé€laji velmi malo, vétSinou se jednd o chudsi stity s nedostatkem financi
a nedostate¢nou politickou vili. Legislativa ¢im dal tim vice vyviji natlak na primyslova
odvétvi, aby byla Setrna k ptirod€. Trend zptisnovani opatfeni v této oblasti 1ze ocekavat i do

budoucna, a to ve vétsi mife. (Kotler, Wong, Saunders a Armstrong, 2007)
2.6 Analyza makroprostredi

V makroprostfedi plsobi velké mnozstvi faktorti, které musi podnik odhalit. Pro

poznani této Casti marketingoveého prostredi slouzi analyza PEST.
2.6.1 PEST analyza

Dle Kostana (2002) se pro analyzovani makroprostfedi vyuzivd PEST analyza, jejiz
nazev je vytvofen z pocateCnich pismen oblasti, kterych se tyka. Té¢mito oblastmi jsou:
politicko-legislativni, ekonomické, socidlné kulturni a technologické faktory. Tato analyza
muze byt v praxi oznacovana riznymi zpusoby, naptiklad autofi Ticha a Hron (2003) uzivaji
oznaeni STEP analyza, pficemZ se jednd o totoZznou analyzu s tim rozdilem, ze potadi
pocatecnich pismen faktord bylo pozménéno.

Kostan (2002) uvadi ptiklady vlivi, které mohou na podnik piisobit v téchto ctyfech
oblastech:

e Politicko-legislativni:

- Pracovni pravo

- Stabilita vlady
- Politicka stabilita
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- Danova politika
- Integracni politika
- Podpora zahrani¢niho obchodu

- Ochrana zivotniho prostfedi

e Ekonomické:
- HDP
- Urokova mira
- Mnozstvi penéz ve volném ob&hu
- Inflace
- Nezameéstnanost

- Cena a dostupnost energii

e Socialné kulturni
- Demografie
- Mobilita obyvatelstva
- Zivotni styl
- Urovei vzdélani
- Zivotni hodnoty, rodina, piatelé

- Postoje k praci a volnému ¢asu

e Technologické
- VySe vydaji na vyzkum a vyvoj
- Podpora vlady v oblasti vyzkumu
- Obecna technologicka uroven
- Nové¢ objevy a vynalezy

- Rychlost morélniho zastaravani

Kostan (2002) uvadi, Ze neni nutné analyzovat veSkeré zminované faktory. Kazdy
podnik je ovlivnén pouze nékolika dulezitymi silami a pravé na né¢ by méla byt zamétena

pozornost.
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Ticha a Hron (2003) spatiuji vyhody analyzy v zaméieni pozornosti na Sirsi prostiedi
a na jeho zmeény, jez nemusi byt béhem sledovani odvétvi viditelné. DalSim pozitivem je podle
autori skuteCnost, Ze analyza bere v potaz i takové faktory, které nejsou prvoplanove
podnikatelského charakteru (naptiklad zivotni prostiedi). Posledni zminovanou vyhodou je, ze
analyza je ndpomocna pii porozuméni faktort,, které maji vliv na vyvoj daného odvétvi. Na
druhou stranu s sebou PEST analyza ptinasi i uskali, které spoc¢iva v tom, ze nam nemusi pfinést

zadna nova zjisténi.
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3. Metodika

K vytvoreni piedlozené bakalafské prace bylo nutné nejprve prostudovat odbornou
literaturu vyznamnych ceskych a zahrani¢nich autorti, ktefi se zabyvaji zkoumanou
problematikou. Prostfednictvim studia literatury autor ziskal dilezité informace, které poslouzi

pro zpracovani praktické casti.

Informace pro praktickou ¢ast bakalaiské prace budou ziskany nejprve od vedouciho
pracovnika a zaméstnance ekonomického oddéleni vybrané firmy prostfednictvim fizeného
rozhovoru. Na zakladé¢ rozhovoru lze pochopit, jakym zptsobem firma funguje. Tyto informace

budou nasledn¢ zuzitkovany pfi tvorbé kapitoly pojednavajici o zakladni charakteristice firmy.

Jako podklady pro realizaci analyzy marketingového prostiedi podniku budou vyuzita
interni podnikova data, vykaz zisku a ztraty spolecné srozvahou zvolen¢ho podniku,

internetové stranky Ceského statistického ufadu a Ministerstva zemé&dglstvi.

Stézejnim bodem praktické ¢asti je analyza marketingového prostiedi podniku. Pro
pruzkum prostfedi budou aplikovany metody, které uvadi odborna literatura, a sice vybrané
finan¢ni ukazatele, Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil v odvétvi a PEST analyza. Uvedené
postupy umozni odhalit vlivy, které na podnik ptlisobi, a zaroven i stavajici trendy. Prace dale
obsahuje 1 postupy, které vyuziva vybrany podnik k poznani marketingového prostredi. V dalsi
¢asti dojde k porovnani analytickych ptistupd, jichz podnik aplikuje v praxi, a ptistupt, které

uvadi odborna literatura a které byly vyuZity autorem.

Na zéklad¢ provedenych analyz a nasledné komparace analytickych pfistupti budou

Vv zavéru prace formulovéana firmé doporuceni ke zlepSeni stavajici situace.
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4. Charakteristika vybrané firmy

Pro praktickou Cast bakalafské prace byla zvolena firma, kterd se zabyva vyrobou
a prodejem krmiv pro hospodaiskd zviirata. Z davodu zachovani anonymity podniku ji budeme

V této praci oznacovat jako Krmiva X.
4.1 Historie firmy

Roku 2001 byla firma zaloZzena v Kraji Vysocina jako akciova spole¢nost. Vyse
zakladniho kapitalu ¢inila 1 000 000 K¢&, pfi¢emz byl rozdélen na dva kusy kmenovych akcii
na jméno se jmenovitou hodnotou 500 000 K¢&. Do pracovni ndplné této firmy patfila, kromé
vyroby krmiv, také vyroba rostlinného oleje. S rostoucim vyvojem spolecnosti se rozSifoval
sortiment a pozadavky na fizeni provozu a administrativu se neustale zvysSovaly. Proto roku
2016 muselo dojit v podniku k vyraznym zménam ve struktufe. Z akciové spolecnosti se
odstépily dva nové podnikatelské subjekty (ozna¢me si je Alfa a Beta) — Alfa s.r.o., kam byla
ptevedena vyroba oleje, a Beta s.r.0., na n€hoz byl ptfeveden veskery hmotny majetek piivodni
akciové spolecnosti. Téhoz roku zalozili majitelé jesté dalsi akciovou spolecnost, ktera se stala
pro predchozi tii subjekty matefskou spolecnosti. Vznikl tak holding, ktery je i nadale ve
vlastnictvi piivodnich vlastnikli. VSechny tfi dcefiné spolecnosti kladou diraz na vzajemnou
kooperaci a funguji jako jeden celek. Pro ndzornost je na nasledujicim obrazku 1 zobrazena ona

restrukturalizace.

Obrazek 1: Zména podnikové struktury

Obdobi: 2001-2016 Obdobi: od roku 2016
Krmiva X a.s. Materska spolecnost
vyroba krmnych smési, - .
vyroba rostlinného Krmiva X a.s. (dcefina
oleje, vlastni veskery |, spole¢nost)
majetek vyroba krmnych smési

Alfa s.r.o. (dcefina
spole¢nost)

vyroba rostlinného oleje

Beta s.r.o. (dcefina
—> spolecnost)

vlastni veskery hmotny majetek

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Alfas.r.o.

V této spolecnosti probihd vyroba oleje ze semen rostliny fepky olejné. Beta s.r.o. ji
pronajima lisovaci stroje znacky Reinarzt a zafizeni pro filtraci oleji Amafilter. Prostfednictvim
téchto modernich technologii dokaze spolecnost denné zpracovat az 50 tun olejnatych semen.
Na konci procesu vyroby vznika jako primarni produkt fepkovy olej lisovany za studena, ktery
je na rozdil od bézného fepkového oleje chemicky neupraveny, nerafinovany a obsahuje nizké
procento fosforu. Jelikoz lisovani tohoto oleje probiha pti nizkych teplotach, zachovava si vyssi
vyzivové hodnoty, jemnou chut’ a zlatavou barvu. Jedna se o 100% ptirodni produkt, nebot’ je
vyroba charakteristickd absenci jakychkoliv chemickych pifidavki. Tato skutecnost se
samoziejmé promita i do ceny. Repkovy olej lisovany za studena patii mezi oleje vy$§i cenové

kategorie.

VedlejSim produktem vyroby je pak fepkova pokrutina, kterda mé pro podnik nemaly
vyznam. Pokrutina spole¢né s olejem je proddvana spolecnosti Krmiva X, ktera je pak pouziva
jako prisadu pti vyrobé krmnych smési. Prodej vyrobkl v ramci holdingu je pro Alfa s.r.o.
primarnim zajmem. Nejpodstatnéjsi je, aby byla pokryta vyroba krmiv. Hlavnim ucelem
vyrobny oleje je tedy prodej oleje a pokrutiny akciové spolecnosti. Pokud fepkovy olej

a pokrutina zbydou, jsou prodavany na trhu zékazniktim.
4.2 Sortiment a nabizené sluzby

Sortiment vyrobki

Krmné smési, které podnik Krmiva X vyrabi a prodava, 1ze rozdélit do nasledujicich
kategorii podle toho, kterému zviteti jsou uréené: skot, prasata, driibeZ, baZanti, koné, ovce
a kozy, kralici, lesni z7vér, ryby a mysi. Kazda z téchto kategorii je déle ¢lenéna podle staii
a hmotnosti zvifete. V ramci kazdé podkategorie si zakaznik miZe vybrat z nékolika typt krmiv
(naptiklad pro telata podnik nabizi pét riznych smési). Nabidka podniku se neomezuje pouze
na krmiva pro hospodaiska zvitata, ale také prodava vyrobky uréené pro psy a kocky, vitaminy
a krmné dopliiky, nastrahy na Skidce a rtizna krmitka a napéjecky pro ptéky. Je tedy patrné, ze
firma disponuje opravdu Sirokym sortimentem.

Podnik Krmiva X nema vlastni internetovy obchod. Veskeré produkty si tak musi
zakaznik objednat telefonicky. V ptipadé, ze ma zakaznik zajem pouze o men$i mnozstvi

krmnych smési, musi navstivit kamenny obchod pfimo v arealu podniku. Nékteré krmné smési

pro hospodarska zvifata mohou zakaznici zakoupit u smluvnich partnerd, kterym podnik smési
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dodava. Dale je nutno doplnit, Ze firma spolupracuje se dvéma Ceskymi e-shopy, V jejichz

nabidce nalezneme vybrané krmné smési, které byly vyrobené firmou Krmiva X.
Nabizené sluzby
o Doprava

Firma disponuje vlastnim vozovym parkem, ktery c¢itd 10 nakladnich vozidel.
V piipadé, ze zdkaznik realizuje objednavku ve vysi alespont 500 kg, krmné smés je dovezena
pfimo k zdkaznikovi. Nakladni vozidla jsou schopna ptepravovat krmné smési volné lozené
ipytlované. V ptipad¢ pytlovanych smési je dovoz do vzdalenosti 80 km zdarma. Tondz vozidel

se pohybuje v rozmezi 8 — 14 tun, pficemz je mozné pripojit vlek s tonazi 8 tun.
o Poradenstvi

Mezi své nejvyssi priority firma fadi poskytovani kompletniho poradenstvi svym
zakaznikiim. Tuto sluzbu maji na starosti odborni pracovnici zaméstnani ptimo v podniku.

Poradenstvi zahrnuje:

e Kontrolovani zdravotniho stavu zvitat

e Pravidelné navstévy chovu

e Laboratorni rozbor krmiv a kontrolni odbéry

e Sestaveni receptury krmné smeési na miru zakaznikovi

e Sestaveni krmnych davek a jeji nasledna kontrola funk¢énosti

o Laboratorni testy

Podnik déle nabizi zdkazniklim provedeni laboratorni analyzy u picnin, obilovin, olejnin
a dal$ich komodit. Prostfednictvim laboratornich testt je pravidelné ovétovana kvalita krmnych
smesi.

4.3 Certifikace

V dnesni dobé je velice dulezité odlisit se od konkurentl. Jednim ze zpisob, jak toho
dosahnout, je ziskani certifikaci, které zarucuji, Ze jsou produkty prodavané firmou ve vysoké
kvalité¢ (nutno podotknout, ze legislativa nestanovuje povinnost ziskani téchto certifikati).
Bude-li podnik vyrabét kvalitni produkty, podaii se mu tak ziskat stalé zakazniky, kteti podniku

ptinasi velky zisk. Firma je drzitelem nésledujicich certifikéti:

e 1SO 9001 — Management kvality
e GMP+B1 a GMP+B4 — Certifikat spravné vyrobni praxe
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e GMP+ BCN-DE1 QM-Milch — Certifikace systému bezpe¢nosti krmiv a fizeni procesu
pozadavki Country Note

e GMP+ BCN-CEE — Dodate¢né pozadavky pro stfedni a vychodni Evropu

e QS — Némecka certifikace kvality

e |SCC — Certifikace udrzitelnosti biopaliv

¢ Standard ,,Bez GMO*

Mnoho vyrobcti a distributorti potravin na uzemi Ceské republiky a v dalich zemich
Evropy pozaduji (pfedevSim mlékarensky pramysl), aby u dodavanych produkti bylo
prokazatelné, Ze neobsahuji komponenty s genetickou modifikaci (GMO). V navaznosti na to
vytvoftil Spolek pro komodity a krmiva, ktery sdruzuje spolecnosti vyrabéjici krmiva pro zvirata
a podniky produkujici zemédélské komodity, Standard ,,Bez GMO*. Jeho zamérem je prokazat
u vyrobcu krmiv ¢i potravin, Ze nebyla béhem produkce vyuzita genetickd modifikace v rdmeci
celého dodavatelského fetézce potravindiské produkce. Tento standard je dobrovolny, ryze

cesky a zcela kompatibilni se zahrani¢nimi standardy. (Bez GMO, 2021)
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5 Analyza marketingového prostredi

Tato kapitola je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana analyze marketingového
prostiedi firmy Krmiva X, jeZ bude realizovana autorem na zakladé odborné literatury. Nejprve
budeme analyzovat mikroprostfedi vybraného podniku, v jehoz ramci si pfiblizime podnik
samotny a zaroven jeho blizké okoli. Nasledné bude provedena analyza makroprostiedi. Druha

Cast kapitoly se pak zaméfuje na to, jaké analytické postupy aplikuje firma Krmiva X v praxi.
5.1 Vlastni analyza marketingového prostredi

Pro realizaci vlastni analyzy marketingového prostfedi vybraného podniku budou

vyuzity piistupy uvedené odbornou literaturou (viz 2. kapitola).
5.1.1 Analyza mikroprostiedi

Mikroprostiedi se sklada ze dvou ¢asti — vlastni firmy a jejiho blizkého okoli. Aby bylo
mozné poznat vlivy, které ovliviiuji ¢innost podniku, je nutné tyto dvé ¢asti podrobit bliz§imu

prazkumu. Na zaklad¢ jejich identifikace mize podnik na piisobici vlivy patfi€né zareagovat.
A) Vlastni firma

Vramci analyzy vlastni firmy se zamétime na vybrané financéni ukazatele,

zaméstnance a technologickou stranku.
1) Vybrané finan¢ni ukazatele

Pro popis finan¢ni situace podniku budou vyuzity vybrané pomeérové ukazatele.
Zkoumano bude obdobi od roku 2013 do roku 2019. Jako zdroj dat slouzi rozvaha a vykaz zisku
ztraty podniku Krmiva X, kde je mozné najit velké mnozstvi hodnot, jez budou dosazeny do

pomérovych ukazatelii. Ty pak umozni reflektovat finan¢ni situaci firmy ve sledovaném

obdobi.

Existuje velké mnozstvi finan¢nich ukazateld, kterych je mozno pouzit. Pro ucely
bakalatské prace budou vyuzity vybrané ukazatele popisujici likviditu, rentabilitu, zadluzenost
a aktivitu. Dale se podivame na wyvoj trieb, jez jSou pro marketingového manazera taktéz

dilezitym udajem.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity dosahovaly nejvyssich hodnot roku 2015. Z tabulky 1 je patrné, ze
okamzita likvidita ma od roku 2015 sestupnou tendenci. Divodem tohoto jevu je snizovani
mnozstvi nejlikvidnéjSich polozek na strané aktiv v rozvaze. Dilezité je poukazat na velice
vysoké hodnoty, kterych likvidita dosahuje. Pro okamzitou likviditu se obecné doporucuje, aby
nabyvala hodnot Vv intervalu 0,9 — 1,1. Podniku se této optimalni okamzité likvidity podafilo
dosahnout az roku 2019, kdy se jeji hodnota snizila na 0,924.

Pokud se podivame na vyvoj ukazateli pohotové a bézné likvidity, zjistime, Ze jsou
jejich hodnoty velice proménlivé. Naptiklad béZzna likvidita dosahovala roku 2018 hodnoty
12,626 a o rok pozdé&ji doslo k vyraznému propadu na 5,183. V pribéhu sledované¢ho obdobi
vSak ani jeden z téchto ukazateli nenabyval doporu¢ovanych hodnot, které jsou pro béznou

likviditu 1,5 — 2,5. Pro pohotovou likviditu se uvadi hodnota blizka 1.

Tabulka 1: Ukazatele likvidity
Rok 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Okamzita likvidita | 3,614 | 3,960 | 8,536 | 3,508 | 3,595 2,363 0,924

Pohotova likvidita | 5,030 | 5570 | 12,176 | 7,648 | 7,761 10,216 3,621

Bézna likvidita 5,852 | 6,727 | 13,540 | 2,964 | 8,376 12,626 5,183

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou cCasto sledovanymi hodnotami, nebot nam reflektu;ji
vynosnost podniku. Hodnoty ukazateli v obdobi 2013 — 2017 dosahovaly pomérné
uspokojivych vysledkil a nebyly zaznamenany vyrazné vykyvy. K vyznamnému propadu vS§ak
doslo roku 2018, kdy se veskeré sledované ukazatele rentability sniZily aZ pod hranici 0,04.

Nasledujiciho roku byla vynosnost nejptiznivéjsi a propad, ktery nastal roku 2018, tak dale

nesetrvaval.
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Tabulka 2: Ukazatele rentability

Rok 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita vloZeného 0,101 | 0,086 | 0,079 | 0,076 | 0,080 | 0,035 | 0,107
kapitalu
Rentabilita vlastniho 0,080 | 0,097 | 0,084 | 0,082 | 0,090 | 0,037 | 0,125
kapitalu

0,058 | 0,061 | 0,056 | 0,069 | 0,037 | 0,013 | 0,051
Rentabilita trZzeb

Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti

V tabulce 3 mizeme vidét, Ze se finan¢ni struktura podniku nijak razantné nezménila.
V letech 2013 — 2019 pievazovaly vlastni zdroje financovani nad zdroji cizimi, pfiCemz

posledni rok doslo ke zvyseni zadluzenosti podniku na 14,01 %.

Tabulka 3: Ukazatele zadluZzenosti

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Ukazatel véritelského 13,60 | 11,86 | 5,47 6,62 10,05 5,79 14,01
rizika (v %0)

Koeficient 86,32 | 88,04 | 94,35 | 93,07 | 89,12 93,73 85,56
samofinancovani (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity

Doba (ve dnech), po kterou byl podnikovy majetek vazan ve formé pohledavek, se
Vv letech 2016 — 2018 vyznamné¢ snizila oproti roku 2015. Nepatrny nartst nastal roku 2019
o pouhé 3 dny. Nejkrat$i doba obratu pohledavek byla roku 2013, a to 47 dnt. | v pfipadé
druhého ukazatele se v obdobi 2016 — 2018 pocet dnli znacné snizil, a podnik tak splacel

zavazky rychleji. Ovsem roku 2019 se doba obratu zavazkl vySplhala na 24 dnt.
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Tabulka 4: Ukazatele aktivity

Rok 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Doba obratu pohledavek 47 50 112 90 70 62 65
Doba obratu zavazki 33 31 31 22 17 8 24
Obrat zasob 13 10 9 6 35 19 10

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj trieb

Nasledujici tabulka 5 zobrazuje, jak se vyvijely trzby podniku v procentudlnim
vyjadieni za dané obdobi. Jako vychozi hodnota byly zvoleny trzby z roku 2016, jelikoz v tento
rok doslo ke zméndm ve struktuie podniku a jeho ¢innost se omezila pouze na vyrobu krmnych
smési. To je prave jeden z diivodu, pro¢ doslo v poslednich letech ke snizeni trzeb oproti rokiim
2013 —2015. Na celkovych trzbach mély nejvétsi podil v letech 2016 - 2019 prodeje krmnych

smesi pro skot, prasata a drubez.

Tabulka 5: Trzby

Rok 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

Triby (v %) 130 132 134 100 122 103 102

Zdroj: Viastni zpracovani

2) Zaméstnanci

Roku 2001, tedy ihned po zalozeni, v podniku pracovalo 18 zamé&stnancu. S rozSifujicim
se sortimentem vyrabénych produkti musel byt pocet zaméstnanci postupné navySovan.
K nejvyznamnéj§i zméné ve struktufe personalu doSlo béhem roku 2016 z divodu
restrukturalizace podniku, kdy do pracovni népln¢ jiz déle nepattila vyroba oleje, nebot’ doslo
k jejimu ptesunu do noveé vzniklého subjektu v ramci holdingu. Kviili této skute¢nosti byl pocet
zaméstnancl snizen v obdobi 2015/16 ze 35 na 28. Do roku 2020 se stav personalu v podniku
Krmiva X opét navysil a nyni je zde zaméstnano celkem 32 osob. V soucasné dob¢ se podnik

nepotyka s nedostatkem pracovni sily. Jelikoz nema vedeni spolecnosti v planu navySovat
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kapacitu vyroby, neuvazuje o tom, ze by v blizké dob¢ zvysilo stav zaméstnancti. Obrazek 2

znéazornuje soucasnou organizacni strukturu zvoleného podniku.

Obrazek 2: Organizacni struktura podniku

Valna hromada
Dozor¢i rada
|
Predstavenstvo - Reditel
- Manazér jakosti
[ | |
EKONOMIKA VYROBA KS PRODEJ
Ekonom - vedouci Vedouci vyroby KS Vedouci prodeje
personalistiky
] SKLAD, PRODEJNA (—— UDRZBA ROSTLINNE
Ucetni - — PRODUKTY
Zastupce vedouciho Udrzbafi
vyroby Prodejce rostlinnych produkta
Skladova ucetni -
administrativni pracovnice =
VYROBA —— DOPRAVA — SMESI
Délnici Ridiéi I

Zdroj: Interni podnikové materialy

Charakteristika vybranych pracovnich pozic

Technolog- krmivaf

Krmivaii

K provozovani podniku je nutné zaméstnavat specializované odborniky z oblasti

krmivarstvi. Nyni si pfedstavme pracovni pozice, které jsou specifické pro subjekty zabyvajici

se produkci krmnych smési.

e Specialista na poradenstvi a prodej krmiv

Zamgéstnanec v této pracovni pozici poskytuje zakaznikim odborné poradenstvi

Vv oblasti spravné vyzivy zvifat. Dale se zabyva prodejem krmnych smési, krmnych surovin

a premixu (jedna se o smési doplitkovych latek urc¢ené k vyrobé krmnych smési, pficemz

ptikladem doplikové latky mize byt vitamin A ¢i vitamin D)

Pozadovana aroven vzdélani:

Pocet pracovnikti k 31.12.2020: 4

Hlavni naplii pracovni pozice:

- Kalkulace cen krmivarskych surovin

- Nabidka a prodej krmnych smési zemédelskym subjektim
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- Odborné poradenstvi zakazniklim a navstéva jejich chovia
- Sestavovani receptury krmné smési dle zdkaznikovych pozadavka

- Tvorba podkladt pro obchodni smlouvy

Technolog — krmivdai
Krmivarsky technolog zastavd v podniku velice dulezitou funkci, protoze sestavuje
ucelené technologické postupy pro vyrobu krmnych smési a také zajistuje jejich

technologickou piipravu.

Pozadovana uroven vzdélani: ~ Bakalarsky studijni program — obor zeméd¢lské
inzenyrstvi
Pocet pracovnikii k 31.12.2020: 2

Hlavni naplii pracovni pozice:

- Organizace technologické ptfipravy krmnych smési

- Organizace technickych pfiprav pro zmény v sortimentu a zavadéni novych
produkta

- Tvorba podkladt pro cenovou kalkulaci

- Utast na zavadéni technologickych zmén

- Vyuzivéani védeckych poznatkl k vyvoji novych postuptli ve vyrobé

Krmivarsky délnik
Na zéklad¢ stanovenych technologickych postupil a pokynti nadtizeného provadi délnik

veSkeré manipulacni, obsluzné a piipravné prace béhem vyroby krmnych smési.

Pozadovana urovein vzdélani: Stiedni vzdélani s vyucnim listem — obor zemé&d¢lstvi

a lesnictvi, ptipadné obor zemédélec, zemedélské prace
Pocet pracovnikti k 31.12.2020: 6
Hlavni naplii pracovni pozice:

- Skladovani, vzorkovani a pfijem vyrobnich surovin, premixi, dopliikovych latek
hotovych vyrobkl

- Kontrola piijatych produktli a materiald dle stanovenych kritérii

- Manipulace s vyrobnimi stroji ur¢enymi pro krmivaiskou vyrobu

- Vazeni a davkovani doplikovych latek
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- Uskladnéni hotovych vyrobki a vedeni zaznamt o skladovaném zbozi
3) Technologie

Produkce kvalitnich krmnych smési je podminéna nejen kvalifikovanymi pracovniky,
ale také vyuzivanou technologii, jez zde mé nezastupitelné postaveni. Pravé proto podnik
Krmiva X vyuziva pro vyrobu nejmodernéjsi technologie. Zatizeni pro vyrobu krmiv musi
splilovat parametry stanovené legislativnim ramcem. Do roku 2004 byla vétSina pozadavki na
vyrobni technologie vydavana formou smérnic. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie
doslo k harmonizaci ¢eskych a unijnich piedpist. Dilezitym piedpisem je nyni nai‘izeni (ES)
¢. 183/2005, kterym se stanovi poZadavky na hygienu krmiv, jeZ obsahuje Upravu zakladnich
narokii na vyrobni technologie. Podnik proto pribézné provadi kontroly toho, zda jsou béhem
vyroby dodrzovany veskeré piedpisy. Tuto kontrolu ma na starosti technik pro fizeni vyroby

krmiv.
Popis vyroby krmnych smési

Komponenty pro vyrobu krmnych smési podnik skladuje v silech, jichz ma k dispozici
celkem 6. Zakladni komponenty krmiv povéfeny pracovnik navéazi tenzometrickou vahou
a nasledné jimi naplni manipula¢ni zasobnik, ktery je umistén pfimo nad vyrobni linkou.
Soucasti linky je vertikalni Srotovnik. UmoZiiuje prostiednictvim S$nekovych dopravniki
automatické davkovani surovin do mleci komory. Srotovnik veskeré suroviny rozemele. Ty
jsou dale kalibrovany ptes specialni sito na pozadovanou granulaci. Vyslednd smés se piepravi
do zéasobniku umisténého nad michackou, do které je néasledné vysypana. Po promichani se
smés preklapi do manipula¢niho zasobniku, z n€hoz je Snekovymi dopravniky vyskladnéna do

zasobnikl expedicnich.

B) Blizké okoli podniku

Nastrojem pro poznani blizkého okoli podniku je Portertiv model péti konkurencnich sil
v odvétvi. Témito silami jsou stavajici konkurence, ohroZeni ze strany nové vstupujicich firem,

ohroZeni ze strany substituti a vyjednavaci vliv odbératelli a dodavatelt.
Porteriv model péti konkurencnich sil v odvétvi
o Stavajici konkurence

Odvétvi vyroby krmnych smési ma v Kraji Vysocina pomérné dlouholetou tradici,

a proto zde existuje opravdu pocetné zastoupeni konkuren¢nich podnikti. Tyto podniky cili
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primarné na zékazniky z VysocCiny, a tak mezi firmami Casto dochédzi ke konkuren¢nimu boji.
Velkou roli u zékaznikd sehrava cena a kvalita nabizenych produktt. Z tohoto divodu musi mit
podnik dobry piehled o svych konkurentech, o Sifce sortimentu jimi nabizeného zbozi, véetné
cen, za které konkurence produkty prodava. Nejvice vyrobcti krmnych smési ptibylo na
Vysoc€ing a v ptilehlém okoli v prabehu 90. let 20. stoleti. Nasledné intenzita vzniku podnika
s timto druhem ¢innosti zacala klesat. Uved'me si nejvyznamnéjsi podniky, které v této oblasti
pusobi:

Vyroba krmiv spol. s.r.o.

Spolec¢nost sidli v okrese Havlickiiv Brod ve Stiibrnych Horach a zabyva se vyrobou
a prodejem krmiv urc¢enych hospodarskym zvitatiim jiz od roku 2000. Nabizeny sortiment zbozi
lze povazovat za pomérné Siroky, jelikoz obsahuje krmiva pro vSechny druhy hospodaiskych
zvitat, dale pro sparkatou a pernatou zvét. V nabizeném zboZi nalezneme i krmeni pro ryby
(kapii). Vyroba krmiv s.r.o. dale svym zakaznikim nabizi sluzby v podobé kompletni zoo-
konzulta¢ni ¢innosti. Soucasné je podnik napomocny svym klientim v oblasti vyzivy zvifat,
kde poskytuje bezplatné poradenstvi. Mezi dalsi jeho ¢innosti se fadi nakup a prodej zivocisné

a rostlinné produkce. (Vyroba krmiv, 2020)

Na internetovych strankach neni obsazen zadny cenik krmiv, zékaznici tak musi pro
zjisténi cen produktli navstivit podnik fyzicky, pfipadné jej kontaktovat prostfednictvim e-
mailové zpravy Ci telefonicky. Monitorovani vyvoje cen firmy Vyroba krmiv se tak stava
a provefenych surovin. Pfesto neni dohledatelné, zda je drzitelem néjakého certifikatu, ktery by

tuto skute¢nost potvrzoval.
ZZN Pelhiimov a.s.

Za velice silného konkurenta lze povazovat akciovou spolecnost ZZN Pelhfimov, jez je
soucasti koncernu Agrofert. Kromé vyroby krmiv je pfedmétem ¢innosti podniku také nakup
a prodej rostlinnych produktii, vyroba a prodej minerdlnich hnojiv, prodej agrochemickych
ptipravkll, vyroba a prodej osiv, poskytovani aplikacnich a skliziovych sluzeb pro oblast
zemédelské prvovyroby. Jednd se o matefskou spolecnost, kterd vlastni pét dcetfinych. Ty se
pak zabyvaji chovem mlécného skotu a skotu bez trzni produkce mléka, rostlinnou vyrobou
a prodejem zemédelské techniky. Opét i v ptipadé€ tohoto podniku se miZeme setkat s Sirokym
sortimentem krmiv, ktery pokryva vSechny kategorie hospodaiskych zvifat. Vzhledem

k rozsahlému spektru nabizenych produkti a velkému objemu produkce se podnik neomezuje
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pouze na klientelu z Kraje Vysocina, ale nabizi své produkty a sluzby i do dalSich regiont. ZZN
Pelhfimov je drzitelem celkem 16 certifikati (vetné standardu ,,BEZ GMO*), jez zarucuji
zakaznikim vysokou kvalitu produktl. Specialni sluzbou, kterou podnik nabizi, je mobilni
vyroba krmnych smési, kdy prostfednictvim specialniho nakladniho vozidla probiha vyroba

krmiva ptfimo v zeméd¢€lském podniku (tedy u zédkaznikil) z jeho vlastnich surovin.

Z uvedeného je tedy patrné, ze firma je velice silnym konkurentem. Dle slov vedeni
smési nejen v Kraji Vysocina. Uspé&$nost podniku ZZN Pelhfimov doklada i jeho pramérny
ro¢ni obrat, ktery ¢ini 4 miliardy K¢. Vzhledem k velikosti podniku v8ak neni moZné uplatiiovat
individualni pfistup k zékaznikim, jako je tomu v pfipadé¢ nami sledovaného podniku
Krmiva X. Ani v pripadé této spolecnosti neni snadné sledovat cenové zmény produkti, jelikoz

se na internetovych strankach spole¢nosti nenachéazi zadny cenik.
ZZN Jihlava a.s.

Spole¢nost Zemédélské zasobovani a nakup v Jihlavé, a.s. (zkracené ZZN Jihlava) je
soucasti Agro divize skupiny Interlacto Group a soucasné je matefskou spolecnosti Sesti
dcefinych podniki. Od roku 1994 nabizi chovatelim hospodaiskych zvitat krmné smési. Firma
se dale zabyva obchodovanim s komoditami (napf. olejniny a obiloviny), prodejem pesticidd,

pramyslovych hnojiv, hospodarskych potieb a laboratornimi pracemi. (ZZN Jihlava, 2020)

Podle internetovych stranek podniku je sortiment nabizenych produktli zaméfen
vyhradné na skot, prasata a driibez, tudiz neni tak pestry, jako je tomu v piipadé spolecnosti
Krmiva X. Zakaznici jsou tedy ve svém vybéru zna¢né limitovani. Pokud bychom chtéli
porovnat cenovou kategorii prodavanych produktti, i v tomto ptipadé jej na oficidlnich

internetovych strankach nenalezneme. Pocet ziskanych certifikati je velmi skromny.
Kooperace a.s.

Podnik Kooperace se sidlem ve Vycapech v okrese Tiebic se zabyva vyrobou
a prodejem krmnych smési jiz od roku 1998. Na svych webovych strankach uvadi, ze k prodeji
nabizi krmiva kompletni 1 dopliikova v sypké 1 granulované formé. V nabidce ma produkty
uréené skotu, prasatiim, dribezi, kralikim a lesni zvéti. Prodej a vyroba krmiv (vcetné
skladovani surovin pro vyrobu) je certifikovana dle norem ISO 9001:2009 a poZzadavki
HACCP. Zakaznikim je nabizena pestra Skala sluzeb, jako napiiklad veterinarni servis,

krmivaisky servis a skladovani krmného fondu zakaznikli zdarma az do vyroby krmiva.
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o Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Vzhledem k tomu, ze je Kraj Vyso€ina zaméfen na zeméd¢lstvi, s ¢imz se uzce poji
i chov hospodaiskych zvitat, ptedstavuje velice dobré podminky pro podniky zabyvajici se
vyrobou a prodejem krmnych smési. Nicméné toto odvétvi je spjato se znaCnym mnozstvim
piekazek, jez odrazuji nové firmy od vstupu. V odvétvi piisobi jiz pomérné dlouhou dobu
mnoho vyrobcil krmiv pro hospodarska zvirata, ktefi si za dobu své existence vybudovali mezi
zakazniky loajalitu a dobré jméno. Nutno podotknout, Ze tato oblast podnikani je dale

charakteristicka blizkymi vztahy mezi prodejci a zakazniky.

Pro vyrobu krmiv je typicka vysokd kapitilova ndrocnost. Nové vstupujici firma by
musela investovat velky objem finan¢nich prostiedki nejen do nakladnych technologii
a vyrobnich zafizeni, ale také do nakupu zasob, ziskani zakaznikd, ptipadné€ pokryti pocatecnich

ztrat.

Jako dalsi piekazkou vstupu do odvétvi je legislativa, ktera stanovuje piisna pravidla
pro provozovani vyroby krmnych smeési. Vyrobni provozy maji povinnost dodrzovat
hygienické podminky dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 183/2005. V souladu
s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 767/2009 musi byt vyrabéné krmivo
nalezit¢ oznaceno a nasledné obchodovano podle stanovenych pravidel a zaroven je dilezité
sledovat to, zda nedoslo k pfekro¢eni maximalniho povolené¢ho obsahu nezddoucich latek, ktery
stanovuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/32/ES. VSichni vyrobcei krmiv musi

byt dale registrovani a schvaleni Ustfednim kontrolnim a zkusebnim tstavem zemédélskym.
o Tlak ze strany substitutii

V ptipadé vyroby krmiv bychom produkt, ktery by mohl spliiovat totoznou funkci jako
krmné smési, hledali velice obtizné. Napiiklad skotu sice mtlize poslouzit jako potrava jetel,
ktery roste na pastvinach. Avsak tato rostlina neobsahuje adekvatni mnozstvi zivin a vitamint
jako krmné smési. Dojnice budou potiebovat specidlni stravu, aby produkce mléka byla co
nejvetsi. Zistaneme-li u skotu, pak musime odliSovat 1 vykrm bfezich krav, jez potiebuji
dostateCny pfisun dusikatych latek, vlakniny, Zeleza, vitamint atd. Podobné je tomu
i u ostatnich druht zvifat, kdy se pro n¢ urcena krmiva vzajemné lisi podle obsahu latek
Vv zavislosti na tom, pro jaké ucely je zvite urcené. Velkochovy hospodaiskych zvitat by se jen
st€Zi obesly bez krmnych smési, aby byly schopny dosahovat kvalitni produkce. Na druhou

stranu drobni chovatelé, jejichz produkce je urCena pro jejich vlastni spotfebu, mohou
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uptednostnit naptiklad pro vykrm skotu picniny doplnéné o vitaminy pted drazSimi krmnymi
smési.
o Vyjednavaci vliv odbérateli

Podnik Krmiva X prodava své produkty primarné odbératelim, ktefi sidli v Kraji
Vysoc¢ina. Své zdkazniky ¢leni do dvou hlavnich segmenti — velkoodbératele a maloodbératele.
predevsim o velké zemedélské spolecnosti a druzstva s rozsahlymi chovy hospodaiskych zvitat
z Kraje Vysocina a jeho ptilehlych okrest, s nimiz pak podnik ¢asto navazuje partnerské vztahy
a snazi se o udrzovani dlouhodobé spoluprace. Podnik mé& v soucasné dob¢ celkem 10
velkoodbérateltl, se kterymi udrzuje stalé obchodni vztahy. Mezi tyto subjekty se fadi napiiklad:
ZD Potéhy, ZD Slavikov, Skolni statek Humpolec a Agro Sdzava. Druha skupina zékaznikd
jsou maloodbératelé (drobni chovatelé dobytka, prasat a drubeze), ktefi tvoii podil piiblizné 2/5
na celkovych trzbach podniku. Tito chovatelé se vSak Casto potykaji s financnimi problémy,
které jsou zptsobené vysokymi naklady na chov hospodatskych zvitat. Béhem roku 2020 byla

jejich tiziva situace jesté prohloubena pandemii covid-19.

V odvétvi se nachazi mnoho vzajemné si konkurujicich spole¢nosti. Na zédkaznikovi je
tak rozhodnuti, od koho bude produkty nakupovat. V ptipadé€, Ze by firma nabizela produkty,
které by se od téch konkuren¢nich nikterak nelisily, odbératelé by mohli kdykoliv piejit ke
konkurenci. Pravé proto usiluje podnik Krmiva X 0 diferencovani svych vyrobkii, cehoz se
snazi dosahnout vysokou kvalitou krmnych smési, kterou doklada ziskanymi certifikaty (viz
kapitola 4). Déle je podstatné zminit i fakt, Ze vét§im odbératelim velice zalezi na objemu jejich
produkce, jez je determinovan jakosti krmnych smési, kterymi jsou hospodaiska zvirata

vykrmovana. Tyto spole¢nosti potiebuji vyrobce krmiv, ktefi by jejich pozadavek spliiovali.

V podniku piisobi celkem ¢tyfi specialisté, kteti pravidelné navstévuji chovy odbératell
a poskytuji jim odborné rady, jez se tykaji naptiklad spravné vyzivy dobytka ¢i vhodného
davkovani krmnych smési. Tito specialisté dale mohou sestavit, dle specifickych pozadavkl

zékaznika, zcela novou krmnou smés, kterd bude pro vykrm zvifat nejvhodnéjsi.
o Vyjednavaci vliv dodavatela

Veskeré produkty, které¢ podnik vyrabi, jsou zhotovené ze surovin (naptiklad je¢mene,
pSenice, kukufice, ovsa atd.), jez podniku dodaji dodavatelé. Tim padem jsou pro firmu velice
duleziti a hraji zde podstatnou roli. Bez pfisunu kvalitnich surovin v pravidelnych dodavkach

by se podnik dostal do problémi, nebot” by nebyl schopen v¢as dodéavat produkty svym
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zékazniktim. V Kraji Vysocina vSak ptasobi mnoho zeméd¢€lct a péstitelit obilovin, ktefi se
mohou stat dodavateli podniku. Nabidka obilovin tak neni ovladana pouze n€kolika subjekty,
coz znamend pro vyrobce krmiv dobrou zpravu, jelikoz se jeho moznosti neomezuji jen na
malou skupinu dodavatelii. Dalsi skute¢nosti, ktera oslabuje silu dodavatel, je fakt, ze toto
budou usilovat o udrzovani dobrych vztahii se svymi zdkazniky a aplikovat rozumnou cenovou
politiku. Produkce jednotlivych producenti obilovin neni pfili§ diferencovana a pfechodové
naklady, v pfipadé zmény dodavatele, jsou miniméalni. To znamena, Ze podnik Krmiva X neni
zavisly pouze na jednom nebo né€kolika producentech obilovin a pfechod k jinému dodavateli
nepiedstavuje zadnou piekazku. V soucasnosti podnik odebird suroviny pro vyrobu od 12

hlavnich dodavatelu.

Na druhé stran€ zde existuji i faktory, které vliv dodavatela zesiluji. V prvé fad¢ se jedna
0 absenci substituc¢nich produktii, kterymi by podnik mohl nahradit suroviny, jeZ odebird od
dodavateli stavajicich. Pro vyrobu krmnych smési vSak legislativa pfesné stanovuje suroviny,
z nichz pak finalni produkt vznikne. Postaveni dodavateli tak neni oslabeno konkurujicimi
substituty. Vyznam dodavatele dale umoctiuje 1 to, Ze nabizené produkty pifedstavuji pro
odbératele diileZity vstup pro vykon podnikani. Nejen, ze jsou obiloviny nepostradatelnou

surovinou ve vyrobnim procesu, ale také ovliviuji kvalitu vysledného produktu.
Hodnoceni konkurenc¢nich vlivii v odvétvi

Nyni proved'me pomoci tabulky 6 zhodnoceni faktorti, které v daném odvétvi plisobi na
nami sledovanou firmu. Prostfednictvim bodového hodnoceni pfifadime kazdému faktoru

hodnotu z intervalu 1 - 5.
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Tabulka 6: Hodnoceni konkurence v odvétvi

vstup témer

Zadné nemozny
extrémné vysokd témer* Zadna
mnoho substitutil Zdadné substituty
vysokad témer Eadnd
diktuji si podiizuji se
podminky podminkam
nizka tirovern
hi-tech technologii
casté inovace témeir* Zadné inovace
vysoce
kvalifikovani nizkd kvalifikace

Zdroj: Zpracovano dle Ticha, Hron (2003)

5.1.2 Analyza makroprostredi

Druhou dilezitou ¢asti marketingového prostifedi je makroprostfedi, v rdmci n¢hoz
pusobi vlivy, které podnik nemtize svou Cinnosti nikterak ovlivnit. Musi se t€émto vliviim
prizptisobit. Po odhaleni pilisobicich sil je mozné urcit, které z nich predstavuji pro subjekt
ohroZeni a které 1ze vyuzit ve sviij prospéch. Pro poznani této ¢asti prostiedi bude vyuzita PEST

analyza.
PEST analyza

Vramci PEST analyzy budou prozkoumany politicko-legislativni, ekonomické,

socidlné kulturni a technologické faktory. Analyza bude dale rozsifena o oblast ekologickou.

o Politicko-legislativni faktory

Faktory ztéto oblasti upravuji podminky pro fungovani vSech podnikatelskych
subjektt. Dale se od nich odviji stavajici situace na izemi daného statu. Pro tuto cast byly
vybrany nasledujici faktory: vyhldSeni nouzového stavu, legislativa v oblasti krmiv a Strategie

resortu Ministerstva zemédeélstvi.
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Vyhlaseni nouzového stavu

Velmi dilezitou udalosti v oblasti politicko-legislativni bylo vyhlaseni nouzového
stavu usnesenim ¢. 194 dne 12. biezna 2020 vlddou Ceské republiky z diivodu ohroZeni zdravi
v souvislosti s prokazanim vyskytu onemocnéni covid-19 na tizemi Ceské republiky. Piivodng
byl nouzovy stav vyhlaSen na 30 dnt, ale kvuli nezlepSujici se situaci muselo dojit k jeho
prodlouzeni do 17. kvétna 2020. Béhem nouzového stavu mélo velky vyznam usneseni vlady
Ceské republiky ze dne 14. bfezna 2020 ¢&. 211, na jehoz zakladé byl zakdzan maloobchodni
prodej a poskytovani sluzeb v provozovnach. Tento zédkaz se nevztahoval napiiklad na prodejny
potravin, pohonnych hmot, paliv, 1ékaren a vydejen zdravotnickych prostiedkt a prodejen
krmiv a dalsich potieb pro zvifata. V prubéhu roku 2020 bylo nutné vyhlasit nouzovy stav

znovu, a to dne 5. fijna 2020, ktery trval az do roku nasledujiciho.

O nepftiznivé situaci v podnikatelské oblasti vypovida vyzkum spole¢nosti CRIF, podle

které v roce 2020 zaniklo na tizemi Ceské republiky 16 111 obchodnich spolegnosti, coz je

vvvvv

vzniklych spole¢nosti (viz graf 1). Jelikoz se ani na pocatku roku 2021 situace pro podnikatele
nevyviji viibec dobfe, 1ze o¢ekavat pokracujici narlst zaniklych spolecnosti, a to pfedevs§im

téch, které poskytuji pohostinské sluzby.

Graf 1: Pocet vzniklych a zaniklych spole¢nosti v letech 2014 - 2020
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Zdroj: CRIF (2021)
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Legislativa v oblasti krmiv

Zakladem pro uspésné fungovani podniku je bedlivé sledovani legislativy, kterd je
zakon ¢ 91/1996 Sb., o krmivech. Tento zdkon upravuje napiiklad zalezitosti tykajici se
vyroby, dovozu a baleni krmnych smési a dale uvadi pozadavky kladené na provoz
a provozovatele vyrobny krmiv. Zakon byl za dobu své existence mnohokrat novelizovan,
pti¢emz posledni novelou je zdkon ¢ 33/2011 Sb., jenz pozménil zadkon o krmivech. Déle je
nutno zminit dva dilezité provadéci predpisy k zakonu o krmivech, které vydalo Ministerstvo

zemedélstvi.

Prvnim z nich je vyhlaska & 415/2009 Sb., o stanoveni poZadavkit na odbér vzorki
a zpuisobu zveiejnéni metod laboratorniho zkouseni produktii ke krmeni. Upravovala postupy
pii odbéru a zpracovani vzorkl, jez jsou urcené¢ pro ufedni kontrolu rezidui pesticidil
v krmivech. Zarovei stanovovala i zpiisob, jakym meély byt zvefejiiovany analytické metody
pouzivané béhem ufedni kontroly. Tato vyhlaska byla vydana z diivodu, Ze nafizeni Komise
(ES) ¢& 152/2009, kterym se stanovi metody odbéru vzorkit a laboratorniho zkouSeni pro
uredni kontrolu krmiv nezahrnovalo veSkeré analytické metody, jejichz prostfednictvim by
pfislusny organ kontroloval dodrZovéani znakt jakosti povinnych a dobrovolnych, které vyrobce

uvadi v oznaceni svych produkti.

Druhym provadécim ptedpisem je vyhlaska ¢. 295/2015 Sb., o provedeni nékterych
ustanoveni zdakona o krmivech. Jejim obsahem je kuptikladu specifikace pozadavkl pro
ziskani osvéd€eni o odborné zplisobilosti v oblasti vyroby krmiv, kterd pfesné vymezuje druh,
stupent a obor vzdélani. Vyhlaska soucasné stanovuje podminky pro skladovani objemnych

krmiv na zeméd¢€lské pudé a dale obsahuje seznam povolenych doplitkovych latek v krmivech.

Strategie resortu Ministerstva zemédelstvi

Roku 2016 vydalo Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky dlouhodoby strategicky
dokument, ktery definuje vizi zemédélstvi do roku 2030. Tento dokument nese oznaceni
Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030. Dlouhodobou vizi
resortu je udrzitelnost a konkurenceschopnost ceského zeméd¢lstvi, lesnictvi, vodniho
hospodaistvi a potravinaistvi. Diiraz je také kladen na to, aby se v Ceské republice zvysila
potravinova sobéstacnost v zdkladnich komoditach, jez mohou byt produkovany na nasem

uzemi. Strategie dale sleduje uplatiiovani pfistupi a zasad udrzitelného hospodareni
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S piirodnimi zdroji a zaroven udrzbu krajiny. Soucasti je taktéz podpora tvorby novych
pracovnich mist a rovnéz zvySovani kvality Zivota nejen na venkove. Tyto jmenované priority

jsou implementovany prostiednictvim nasledujicich stanovenych cila:

e Podpora podnikani (pfedev§sim podpora mikro, drobnych a stfednich podniki)
e Podpora lokalnich ekonomik a mikroregionti

e Spravedliva a funk¢ni organizace trhi

e Bezpectné a kvalitni potraviny

e Adekvatni potravinova sobéstacnost

e Podpora vyvozu

e Restituce funkéni, tirodné a estetické krajiny

e Vyssi pfidand hodnota v rdmci celého produkéniho fetézce

e Zvyseni zamé&stnanosti a kvality zivota na venkoveé

o Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiuji souc¢asnou hospodarskou situaci. V této ¢asti analyzy
bude pozornost zaméfena na ceny vybranych surovin, nezaméstnanost, trh prdce, inflaci,
minimdlni a priomérnou mzdu, priumérné prijmy a vydaje domdcnosti a na dovoz a tuzemskou

produkci masa.

Ceny vybranych surovin

Vyrobei krmnych smési by méli soustavné sledovat vyvoj cen primarnich surovin.
Pfestoze ma kazda krmnd smés odliSnou surovinovou strukturu, pSenice, jeCmen, oves

wewvr

divodu je nutné sledovat jejich cenovy vyvoj, jelikoz mize ovlivnit vyslednou cenu produktu.

Jak doklada tabulka 7, nejniZ8i ceny uvedenych surovin byly roku 2010. Vyznamny
narust cen byl zaznamenan roku 2013, kdy ceny vSech Ctyt surovin doséhly nejvyssich hodnot
za sledované obdobi. Cena za jednu tunu je¢mene krmného se zvysila oproti roku 2010 o vice
nez 2 000 K¢. V ptipad¢ kukufice krmné museli vyrobci krmiv za tunu zaplatit v priméru
dokonce vice nez 5 000 K¢&. Rapidni zvySeni ceny se objevilo u pSenice krmné, kde cena z roku

2010, ktera zde Cinila 2 957 K¢, narostla o témét 2 000 K¢.

Obecné Ize tici, Ze ceny jednotlivych polozek jsou proménlivé a neobjevuje se zde

rostouci, respektive klesajici tendence. Diivodem tohoto jevu je skutecnost, Ze se cena odviji
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od kvality obilovin. Jakost jednotlivych druhti obilovin je pak zavisla na pfirodnich
podminkach, které jsou velice obtizn¢ predvidatelné na delsi dobu doptedu (naptiklad troven

kvality siln¢ znehodnocuji povodné a sucha).

Tabulka 7: Vyvoj cen surovin v K¢/t

2957 4335|4620 [4901 4119 |3902 3519 |3619 |3867 |4402 |3943

2640 4024 |4535 [4485 3959 [3630 |3259 |3274 |3671 4287 |3555
2558 |3560 (4002 |4127 |3590 |3516 [3354 |3423 |3535 4008 |3747

3282 |4707 (4718 |5062 (4253 |3781 3900 (3779 (4021 |4265 |3813

Zdroj: Zpracovano na zdkladé dat CSU (2020)

Nezaméstnanost

Jednim z dalsich vlivt, které pisobi na podniky, je uroven nezaméstnanosti. Graf 2
znéazornuje situaci spojenou s nezaméstnanymi osobami podle kraji. Nezamé&stnanost nabyvala
nejvyssich hodnot v Moravskoslezském kraji (5,55 %), naopak nejlepsi situace byla
zaznamenana v Pardubickém kraji, kde byl pocet nezaméstnanych nejnizsi. Koncem roku 2020
se podil nezaméstnanych osob v Kraji Vysocina zvysil na 3,31 %. Jedna se o nartist podilu o
0,61 % oproti piedchédzejicimu roku, kdy €inil podil 2,93 %. I pies toto zvySeni se Uroven

nezamé&stnanosti na Vyso¢iné€ nachazela pod republikovym pramérem (4,02 %).

Graf 2: Podil nezaméstnanych osob

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu podle kraji k 31. 12. 2020

KVE LILK LEK HEK P WS MK OLK
mm Podil nezaméstnanich nachyvatelsty  ==———primé CR

Zdroj:CSU (2021)
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K prosinci roku 2020 evidovaly Gfady prace v Kraji Vysoc€ina 11 443 nezaméstnanych
0sob a z pohledu meziro¢niho vyvoje tak doslo k mirnému zhorSeni situace na trhu prace.
Porovname-li konec roku 2020 s rokem 2019, zjistime, Ze pocet uchazeci o zaméstnani vzrostl
0 1 800 osob. V ramci okresti na Vyso¢iné byl zaznamenan nejvétsi narast v okrese Trebi¢, kde

se podil nezaméstnanosti vysplhal az na 4,23 % (viz. tabulka 8). (CSU, 2021)

Tabulka 8: Uchazec€i o zaméstnani a volna pracovni mista (stav k 31.12.2020)

k?:j PDd::EE:T:SEE:SET;SDb Uchazed o zaméstnani Volna pracovni mista
okres 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Ceska republika | 3,77 | 3,07 | 2,87 | 4,02 |280 620 |221 534 |215 532 |291 977 | 216 629 | 224 410 | 240 957 |218 582
Kraj Vysodina 380|302 270|331 | 12992 | 10628 9642 | 11443 7475 9998 | 10615 9647
v tom okresy:
Havlidkdv Brod 3,23 2,40 | 2,45 | 2,85 2025 1587 1609 1338 1 387 1483 1167 1230
Jihlava 398 3,12 2,78 | 3,34 2737 2 454 2 187 2 553 1355 2429 2358 2699
Pelhfimay 2,24 1,68 | 1,49 | 2,07 1075 327 746 999 1307 2714 3412 2778
Trehid 486 3,78 | 34| 4,23 3643 2924 2683 3177 1433 1654 1724 1660
Zd'r nad Sézavou 4,47 3,51 2,85 3,52 3507 2838 2417 2875 993 1723 1454 1330

Zdroj: CSU (2021)

Vysoka nezaméstnanost je obecné povazovana za negativni jev. Na druhou stranu je
vSak potieba si uvédomit, ze vyssi podil nezaméstnanych osob na daném tzemi znamena pro
firmy potencialni pracovni silu, kterou mohou Vv ptipadé nedostatku zaméstnancu vyuZit.
Vzhledem k nepiiznivé situaci v podnikatelské oblasti bychom mohli oéekavat v nasledujicich

mésicich roku 2021 nardst poctu nezaméstnanych osob.

Trh prace

Kraj Vysocina podle internetovych stranek Evropské komise (2020) vzdy patfil mezi
chudsi kraje Ceské republiky s nepiili§ rozvinutou infrastrukturou a zaroven velkou orientaci
na zeméd¢€lskou vyrobu. Textilni, dfevozpracujici primysl a kamenoprimysl byly dlouhou
dobu tradi¢nimi odvétvimi primyslu na Vysocin€. V Soucasné dobé se na riistu ekonomické
aktivity ve zna¢né mife podili primysl zpracovatelsky, ktery je soustiedény do vétSich mést.
Nejvyznamnéjs$imi zaméstnavateli jsou v tomto kraji naptiklad: Bosch Diesel, s.r.0., Futaba
Czech, s.r.o., Automotive Lightning, s.r.o., Valeo Compressor Europe, s.r.o. a dal$i. Uvedené
podniky se zabyvaji vyrobou dili pro automobilovy primysl. Pfevazujici jednostranné vyrobni
zameéteni s sebou piindsi i uskali, kdy mize béhem krizovych obdobi nastat rozsahly kolaps

zamg&stnanosti v celé oblasti vyroby. Dal§im negativnim jevem je fakt, ze VysoCina trpi
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nedostatkem malych a stfednich podniki, jez by zajistovaly pracovni stabilitu v okrajovych
oblastech kraje. Problémem je zaroven také absence pfiméjsi provazanosti mezi trhem prace a

vzdélavacimi moznostmi.

Anastasia Verkhorubova, Senior Manager v oddéleni Global Employer Services,
Deloitte pro internetové stranky Cesko v datech (2019) uvedla, Ze pramérna Grovefi
nezaméstnanosti v Ceské republice dosahuje nejnizsich hodnot v celé Evropské unii. Z tohoto
divodu se fada zamé&stnavateld musi potykat s nedostatkem pracovni sily, a proto se obraci do
zahrani¢i. Vlada CR podporuje zaméstnavani cizinct, ktefi pochazeji i ze zemi mimo
Evropskou unii. Ktomu vyuziva rizné specializované programy. Napiiklad v souvislosti
S programem pro zaméstnavani kvalifikovanych pracovnikli z Ukrajiny byla navySena kapacita

z 19 600 na 40 000 mist.

Inflace

Inflace znac¢i narast vSeobecné cenové hladiny a jeji vyvoj by mély sledovat vSechny
podnikatelské subjekty. Primérna mira inflace dosahla v roce 2020 hodnoty 3,2 % a jednalo se
potravin, alkoholickych a nealkoholickych napoji, tabakovych vyrobki a ceny bydleni. BEehem
prosince roku 2020 vSak spotiebitelské ceny rostly nejpomaleji za posledni dva roky (o 2,3 %).
Tabulka 4 reflektuje vyvoj primérné ro¢ni miry inflace vyjadiené piiristkem pramérného
indexu spotiebitelskych cen. Firma na zdkladé tohoto tudaje ziska ptehled, jaka je

koupé&schopnost. (CSU, 2021)

Zvetejnéné vysledky vyvoje inflace Evropského statistického tfadu Eurostat ze zafi
roku 2020 uvadi, ze Ceska republika byla v pofadi tfetim statem s nejvyssi mirou inflace

V rdmci Evropské unie (primérna hodnota miry inflace EU byla t¢hoz mésice na pouhych 0,3
%).

Tabulka 9: Prumérna roéni mira inflace

Rok 2010 | 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 [2020
Mira 1,5 1,9 3,3 14 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2.8 3,2
inflace

Zdroj: CSU (2021)
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Minimalni a priimérna mzda

Dne 1. ledna 2021 nabyva Gc¢innosti natizeni vlady ¢. 487/2020 Sb., kterym dochazi ke
zvySeni zékladni sazby minimalni mzdy o 600 K¢ na 15 200 K¢&. Tato skutecnost znaci, ze

zaméstnavateltim se zvysi naklady na zaméstnance.

V prvnim ctvrtleti roku 2020 Cinila primérnd hruba mzda na Vysociné 31 181 K¢.
V porovnani s pfedchozim rokem dostavali zaméstnanci v pruméru o 1 652 K¢ (). o 5,6 %)
vice penéz. I pfes toto navyseni byla mzda o 2 869 K¢ niz$i, nez Cinil republikovy pramér.

(CSU, 2020)

Prumeérné prijmy a vydaje domdacnosti

V tabulce 10 lze sledovat vyvoj pramérnych ro¢nich pfijmi doméacnosti na osobu.
Z uvedené¢ho je zfejmé, Ze se prumérny roc¢ni piijem kazdym rokem zvySuje. Zatimco byl
pocatkem sledovaného obdobi nariist mirnéjsi, postupem casu bylo navyseni piijml razantnéjsi.
K nejvyssimu nartistu hodnoty doslo roku 2019, coz ¢inilo vice nez 16 tisic korun. Podil na této
skute¢nosti maji zmény v oblasti socidlniho zabezpeceni a socialnich dévek. Podle udaja
Ceského statistického ufadu doslo k vyznamnému navyseni starobniho diichodii, nez bylo
v ptedchozich letech bézné. O 3,4 % vzrostla zdkladni vyméra diichodti. Obéantiim CR star§im
85 let bylo navic k dichodiim vyplaceno 1 000 K¢. Dalsi skute¢nosti, ktera vedla ke zvySeni
pfijmti domacnosti, bylo zvySeni minimalni mzdy ze 12 200 K¢ na 13 350 K¢. Lepsi financ¢ni
situace se projevila i v tom, jak se svymi ptijmy domacnosti vychazely. Procentualni zastoupeni
domacnosti, které se svymi piijmy vychazely s velkymi obtizemi, pokleslo ze 17,6 % na
14,3 %.
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Tabulka 10: Primérny ro¢ni pFijem na osobu

Celkem 124 452 | 124 740 | 126 540 | 127 332 | 128 748 | 125 947 | 144 196 | 149 162 | 153 193
Potraviny 23 940 25164 | 25980 | 26160 | 26 028 | 24953 | 28222 | 28829 | 29 445
Alkoholické

napoje, tabak 3720 3684 3768 3852 4044 3671 4 556 4684 4640
Odivani a obuv 7236 7164 7 452 7524 7764 6 428 7 100 7228 7163
Bydleni, voda,

energie, paliva 26 688 26100 | 26628 | 24828 | 25920 | 26253 | 33278 | 34332 | 36 167
Bytové vybaveni,

za¥izeni 8 784 8 196 8 196 8 508 8 796 7 651 9335 9 686 9629
domacnosti;

Zdravi 3528 3480 3480 3348 3 288 3261 3 684 3 870 4212
Doprava 12 864 12756 | 12552 | 12744 | 12600 | 13896 | 14164 | 14948 | 15474
Posty

a telekomunikace 5448 5 460 5400 5436 5 400 5162 6 422 6 356 6 495
Rekreace

a kultura 11772 11424 | 11700 | 12012 | 11784 | 11928 | 15078 | 15589 | 16 211
Vzdélavani 684 612 564 624 588 684 1452 1440 1863
Stravovani

a ubytovani 5580 5712 5724 6 048 6 300 7231 9846 | 10569 | 10541
Ostatni zbozi

a sluzby 14 208 14976 | 15096 | 15864 | 16248 | 14829 | 11058 | 11630 | 11 352

Zdroj: Zpracovino na zdkladé dat CSU (2020)

Rostouci trend byl také zaznamenam i v ptfipad¢ primérnych vydaji domécnosti.
Uvedena tabulka 11 zobrazuje vyvoj prumérnych vydaji za obdobi 2011-2019, vcetné
podrobné;jsi struktury. NavySeni vSak nebylo tolik vyrazné, jako tomu bylo v ptipadé piijmi.
Pokud se podivame na jednotlivé kategorie, nejvice penéz lidé v priméru vydavaji za naklady
na bydleni, vodu, energie a paliva, které maji od roku 2015 rostouci tendenci. Velka ¢ast vydaja
pripadne také na potraviny a nealkoholické napoje, coz pro rok 2019 €ini v priiméru 29 445 K¢
na osobu. Ve valné vétsiné uvedenych kategorii se primérné vydaje béhem sledované¢ho obdobi
zvysily. Vyjimku tvofi vydaje na ostatni zbozi a sluzby. Jedna se o kategorii, v jejimz ramci

lidé v poslednich letech utraceji své penize méné.

Tabulka 11: Primérné vydaje na osobu

167 429170872 | 172802 | 177 430 | 183 536 | 192 575| 202 102 | 215 669 | 232 045

Zdroj: Zpracovino na zdkladé dat CSU (2020)
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Dovoz a tuzemska produkce masa

Nyni se podivejme, jaka je situace tykajici se dovozu vybranych druhti masa (viz tabulka
12). Nejvice tun se dovazi masa vepfového, nebot’ je o n&j v Ceské republice mezi spotiebiteli
veliky zajem (viz socidlné kulturni faktory). Import tohoto druhu masa se od roku 2011 razantné
navysil. Béhem sledovaného obdobi se nejvice vepiového dovezlo roku 2018 (273 839 tun).
V poslednim roce doslo k mirnému snizeni schodku zahrani¢ni obchodni bilance u veptového,
nebot’ jeho dovoz pokles na 267 466 tun. Maso bylo dovezeno z Némecka, Spanélska, Polska
a Belgie. V ptipadé importovaného hovéziho masa nebyla béhem let 2011 — 2020 zaznamenana
vyznamnéj$i rostoucti ¢i klesajici tendence a s velkou pravdépodobnosti tomu bude i nadale.
Taktéz i zde doslo ke snizeni schodku zahrani¢ni obchodni bilance z divodu mensiho dovozu

(37 232 tun). Hovézi maso bylo dovazeno z Némecka, Polska a Nizozemska.

Tabulka 12: Dovoz masa v tunach

Hovézi 21879 18685 20561 23273 24605 30553 37283 37987 40640 37232
Veprové 203 877 225444 224767 238901 257 706 257 083 263 787 273839 270204 267 466

Dribezi 90842 100359 91883 94417 113231 117415 116785 117 146 108 995 112499

Zdroj: Zpracovano na zdkladé dat CSU (2020)

Co se tuzemské produkce masa tyce, nejvice se vyprodukuje masa veptového. Divodem
je jeho jiz zmifiovana obliba. Miizeme si viak pov§imnout, Ze jeho produkce v Ceské republice
klesa (viz tabulka 13), narozdil od importu ze zahrani¢i. Z tabulky je zjevné, ze se mnozstvi
vyprodukovaného hovéziho masa na nasem izemi vyznamné neméni a hodnoty se pohybuji
kolem 70 tisici tun. Na druhé stran¢ produkce masa dribeziho se zacala od roku 2014 zvySovat

a rostouci tendence pokracuje az do roku 2020, kdy bylo vyprodukovano 170 725 tun.
Tabulka 13: Tuzemska produkce masa v tunach

Hovézi 72125 65713 64825 65529 68286 71932 67714 71579 72892 72518
Veprové 262 944 239 753 234273 235991 227739 220334 211001 210910 209 604 211 436

Drubezi 170084 152613 148 174 149410 151406 156492 158 906 164 261 168 044 170725

Zdroj: Zpracovino na zdkladé dat CSU (2020)
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o Socialné kulturni faktory

Podstatné je také sledovat i oblast socialné kulturni, nebot’ je tizce spjata s chovanim
a S postoji spotfebitel, od ¢ehoz se pak odviji poptavka po produkci jednotlivych firem.
Soucasti této oblasti jsou rovnéz demografické vlivy. Pro vybranou firmu ma znacny vyznam
pusobeni nasledujicich faktort: priimérna spotieba masa, produkce kravského mléka, stav
hospodaiskych zviiat v Kraji Vysocina, vyvoj poctu cizinci, vzdélani, zajem o biopotraviny,

ndkupni zvyklosti v oblasti Krmiv a nakupovdni na internetu.

Prumerna spotreba masa

Nejvétsi podil na celkovém mnozstvi krmiv, které firma proda, tvoii smési urc¢ené pro
skot, prasata a driibez. Z tohoto diivodu je dobré zaméfit se na to, jak se vyvijela primérna
spotieba masa v Ceské republice na obyvatele, coz reflektuje graf 3. Z ného je patrné, ze v
nejvetsi oblibé bylo vepfové maso. Za sledované obdobi nenastaly nikterak vyrazné vykyvy
Vv jeho spotiebé a je tedy velice pravdépodobné, ze tomu tak bude i nadale. Podstatné mensi
oblibenosti se tésilo maso dribezi. AvSak lze si povSimnout, Ze zde nastala ze sledovanych
druhii masa nejvétsi zména. Zatimco v roce 2010 ¢inila priimérna spotfeba 24,5 kg, na konci
obdobi v roce 2019 se hodnota vySplhala aZ na 29 kg. Podstatné je to, Ze od roku 2014 se
spotfeba drilbeziho masa kazdym rokem zvySuje a rostouci tendenci bychom tak mohli
ocekavat i v budoucnu. Co se ty¢e masa hovéziho, nebyl zde zaznamenan vyznamny narast i

propad hodnot.

Graf 3: Priimérna rocni spotfeba vybranych druhii masa na obyvatele v kg
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Produkce kravskeho mléka

Firma prodava krmné smési nejen pro hospodarska zvitata, ktera jsou ur¢ena na Zir, ale
také naptiklad pro dojné kravy (tzv. dojnice). V Kraji Vysocina se ro¢né¢ vyprodukuje nejvice
kravského mléka v ramci celé Ceské republiky. Produkce je tu natolik vysoka, Zze b&hem obdobi
2013 — 2019 hodnoty ptesahovaly vysoko republikovy primér. Vyroba mléka na Vysociné
dokonce predstavuje témét 1/5 celkové produkce mléka na nasem uzemi. Z tabulky 14 vyplyva,
zaznamenan roku 2015, kdy se hodnota zvysila o 5,8 %. Piestoze byl rostouci charakter
mnozstvi vyprodukovaného mléka v poslednim roce pteruSen, stidle bylo dosazeno

nadprimérnych hodnot, coz doklada graf 4.

Tabulka 14: Produkce kravského mléka na Vysoc¢iné

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Litrt mléka | 491 455 | 502 844 | 531881 | 558 707 | 561317 | 571036 | 570776

Zdroj: Zpracovino na zdkladé dat CSU (2020)

Graf 4: Vyroba kravského mléka a dojivost v jednotlivych krajich v roce 2019
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Stav hospoddrskych zvirat v Kraji Vysocina

V tabulce 15 mtizeme vidét, jak se vyvijel stav prasat, skotu a driibeze v obdobi 2010 —
2019 na Vyso¢ing. Podle dat Ceského statistického tiadu se na Vysoéing k 31.12.2019 chovalo
celkem 319 872 kusu prasat. V porovnani s rokem piedchazejicim doslo K nardstu o piiblizné
10,7 % (4. 31 tisic kustli). Jedné se dokonce o nejvyssi dosazené ¢islo za sledovaného obdobi.
Pocet kust prasat v roce 2019 dokonce ptekonal stav v roce 2010, ktery ¢inil 319 199 kust.
Zajimavého vysledku se dobereme, pokud provedeme mezikrajské srovnani. Kraj Vysocina
mél v roce 2019 nejvyssi stav prasat ze vSech kraji a tim prekonal 1 StiedoCesky kraj, ktery

v ptipad¢ poctu kust prasat dlouhou dobu dominoval.

Stav skotu roku 2019 se oproti roku piedeslému zvysil 0 0,7 % (tj. 1 555 kusit). [ v tomto
ptipadé se jednalo o republikové maximum, nebot’ se na Vysocina chovalo 212 321 kust skotu,

coz bylo 15,5 % z celkového poétu v Ceské republice.

K navyseni doslo i u drubeze, jejiz stav ¢inil k 31.12.2019 celkem 735971 kus.
Prestoze se pocet zvysil o 16,6 %, v porovnani s ostatnimi kraji patii Vysocina ke krajim
S nejmensim poctem kust driibeze. Jinak tomu nebylo ani v letech predchézejicich, kdy byly

hodnoty také velice nizké.

Tabulka 15: Vyvoj stava hospodarskych zviiat v Kraji Vyso¢ina

Rok 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Prasata |319 199|280 866 | 261 287 | 249 528 | 258 604 | 243 193 | 296 578 |323 638|288 981|319 872

Skot 210 626|210 949 | 211 348|208 886 | 211 622 | 211 520 | 210 389 |212 793|210 766|212 321

Dribez |240 092|269 867|470 576|144 862 | 544 391 | 508 866 | 639 385 647 370|631 097|735 971

Zdroj: Zpracovino na zdkladé dat CSU (2020)

Vyvoj poctu cizincii

Do socialné kulturniho prostiedi spadaji demografické aspekty, pficemz jednim z nich
je pocet cizinci na uzemi Ceské republiky. Vyvoj poétu cizich statnich p¥islusniki na nasem
uzemi dokladaji udaje z nasledujici tabulky 16, kterd zobrazuje jejich pocet v jednotlivych
krajich v obdobi 2011 —2019. Data nam jasné fikaji, Ze kazdym rokem cizinct ve vSech krajich
CR ptibyva, pfiéemz nejvyssi zastoupeni ma Hlavni mésto Praha, kde se pocet cizincti b&hem

sledovaného ¢asového horizontu zvysil téméi o 50 tisic. Na druhé strané Zlinsky kraj spolecné
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s Krajem Vysocina vykazuji nejmensi zastoupeni osob s cizi statni ptisluSnosti. Avsak i tyto

dva kraje zaznamendavaji rostouci tendenci.

Podle internetovych stranek Cesko v datech (2019) se na Gizemi CR nachazi ze viech
0sob scizi statni pfislusnosti nejvice Ukrajinci (zhruba 135 tisic), Slovaka (117 tisic),
Vietnamct (61 tisic) a Rust (38 tisic). VEtSina cizinct piijizdi na nase uzemi piredevsim kvili
pracovnim pfilezitostem. Z tohoto diivodu je jich nejvice pravé v Praze, ktera nabizi Sirokou
$kalu pracovnich mist. Napiiklad v roce 2017 v Cesku pracovalo piiblizng 560 tisic cizinci,
Z nichz 470 tisic bylo zaméstnanych a 90 tisic pracovalo na zaklad¢ zivnostenského opravnéni.
Miroslav Kvapil, generalni feditel spole¢nosti Servodata (2019) hovoii v souvislosti se
zaméstnanymi cizinci o tom, Ze zatimco pocet cizincli majici zivnostenské opravnéni v posledni
dob¢ stagnuje, mnozstvi zaméstnancli naopak rapidné nariistd, coz je zapfi¢inéno previsem

nabidky volnych mist nad poétem Cechil na trhu prace. (Cesko v datech, 2019)

Tabulka 16: Vyvoj poctu cizinci

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hlavni mé&sto 160 783 | 162 715 | 161006 | 166 332| 171408 | 184264| 195068 | 205595| 210 483
Praha

Sti‘edodesky 57522 | 56810| 57850| 59860| 61682| 64815 69096| 76393| 81944
Jihocesky 14894 | 14838| 15200 15 366 16 390 17 590 19 204 21 225 22 942
Plzefisky 23884 | 23866| 25166| 25958| 27304| 29331| 31479| 35381| 39779
Karlovarsky 19411| 18388| 18854| 18873| 19073| 19395| 19958| 20663| 21278
Ustecky 30607| 30461| 31520| 31878| 32612 33593| 34978| 37017| 38861
Liberecky 16660 | 16604| 16819 17 048 17 894 18 705 19 790 21 364 22 601
Kralovehradecky | 14078| 13269| 13312| 13266| 13683| 14348| 15268| 16654| 17626
Pardubicky 11495| 11115| 11301 11 559 12 011 13 305 15 157 17 575 19 248
Kraj Vysocina 7873 7752 7775 7 806 8 050 8 437 9 265 10 648 11921
Jihomoravsky 36386| 36690| 37804| 38588| 40366| 43447| 46574| 50351| 52741
Olomoucky 9765 9807 | 10041 10110 10 413 10 889 11 425 12 302 12970
Zlinsky 8009| 7968| 8003 8 106 8538 8838 9422| 10255| 11290
Moravskoslezsky | 22 786| 23117| 23702 23924 24 493 25547 26 435 27987 28 902

Zdroj: Zpracovano na zdkladé dat CSU (2020)

Vzdelani

Pocet studentli v oblasti stftedoSkolského vzdélani podle Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy za posledni roky markantné kles4d. Tuto skutecnost dokladaji data o poctu
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absolventt stfednich Skol. Ve Skolnim roce 2000/01 pocet studentii prevysoval 550 000.
V nasledujicich letech bylo na stfednich Skolach ¢im dal tim méné zak, a byl tak zaznamenan
sestupny trend. Pokles byl natolik silny, Ze se pocet studentl snizil o vice nez 100 000, coz
dokladaji data o Skolnim roce 2019/20. Co se tyce stiedniho vzdé€lani s maturitni zkouSkou a
vyucnim listem v oblasti zeméd¢€lstvi, popularita tohoto oboru klesa. Mladi lidé preferuji

predevsim gymndézia a obchodni akademie.

Snizeni poctu studentii bylo také zaznamenéno i v ptipadé vysokych skol. V roce 2010
studovalo na vysokych g$kolach v Ceské republice téméf 396 tisic studentl. Béhem
nasledujicich osmi let se jejich pocet snizil o vice nez 100 tisic. Podivame-li se na strukturu
studnich obort, s nimiZ je mozné se ve spojitosti s vysokoskolskym vzdélanim setkat, zjistime,
ze nejmén¢ zaki studuje obor zemédélstvi, lesnictvi, véelafstvi a veterinafstvi, coz pro rok 2018
bylo 11450 studenti. Naopak nejvétsi zajem je v poslednich letech o obory obchod,
administrativa a pravo. (MSMT, 2020)

Zajem o biopotraviny

Trh s biopotravinami v Ceské republice kazdym rokem nabyva stale vétsiho vyznamu a
zajem o bioprodukty (v€etné masa a mléka) u ceskych spotiebitelli roste. Tuto skutecnost
doklada tiskova zprava Ministerstva zemedé€lstvi ze dne 28.4.2020, podle které v roce 2018 trh
s biopotravinami dynamicky narostl. Domaci spotieba tohoto roku dosahla 4,43 miliardy korun,
coz je v porovnani s rokem 2017 nartst o 33 %. Primé&r ro¢ni spotieby biopotravin pro rok
2018 ¢inil 416 K¢ (4. o 102 K¢ vice nez rok predesly). Zaroven se jejich podil na celkové
spotfebé potravin a ndpoji zvysil na 1,58 %. Nejvice nakupovali ceSti spotiebitelé
Vv maloobchodnich fetézcich (36,2 %, tj. 1,6 mld. K¢), dale v prodejnach zdravé vyzivy (16,9
%, tj. 749 mil. K<) a také v prodejnach s drogistickym zbozim (14,9 %, tj. 661 mil. K¢). Pokud
se podivame na konkrétni kategorie produktt, pak nejvétsiho objemu prodeje dosahla kategorie
,»Ostatni zpracované potraviny* (podil 41 %), z ¢ehoz % tvotily kdva a Caj, hotové pokrmy
a ostatni biopotraviny vcetn¢ doplitkkli stravy. Druhou nejoblibenéjsi kategorii bylo ,,Mléko
a mlécné vyrobky* (s podilem 20 %). V oblibé u Ceské spolecnosti je taktéz i biomaso, na coz
reagovaly ekologické farmy chovajici hospodéiska zvitata zvySenim produkce masa. Meziro¢ni
zmeéna (2018/2019) nastala v ptipadé masa hovéziho, kdy se jeho produkce zvysila o 8,4 % na
7 095,18 tun. U masa driibeziho doslo jesté k vétSimu narastu, a to o 17,6 %, ¢imzZ Ceskeé

ekofarmy vyprodukovaly 196,8 tun drabeziho masa. (MZE, 2020)
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Tabulka 17: Vyvoj trhu biopotravin v CR

Rok 2009 2010 [2011 [2012 |[2013 |2014 |2015 [2016 |2017 |2018
Spoti‘eba

biopotravin v CR

(mld. K¢) 161| 16 167 | 1,78 | 195 | 2,02 | 225 | 2,55 | 3,33 | 443

Spoti‘eba na
obyvatele za rok
(Ko 154 | 151 158 169 185 191 213 | 241 | 314 | 416

Zdroj: Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (2019)

Dle slov ministra zeméd¢lstvi Miroslava Tomana k rozvoji vyroby biopotravin
a ekologického zemédélstvi prispiva Ministerstvo zeméd¢€lstvi bodovym zvyhodnénim vyrobeil
biopotravin vramci Programu rozvoje venkova a také dotacemi na ekologicky
obhospodarované plochy. Rostouci obliba téchto potravin je mimo jiné zpiisobena i zvysujici
se informovanosti vetejnosti, k ¢emuz ptispiva i kazdorocn¢ potadand kampan Zari — Mesic

biopotravin a ekologického zemédélstvi.

Nakupni zvyklosti v oblasti krmiv

Podle dat Spottebitelského panelu GfK je objem zakoupeného mnozstvi krmiv pro
domaci zvitata (tj. pro psy a kocky) v letech 2018 a 2019 zhruba stejny. Nicméné v posledni
dobg¢ roste ze strany chovatelti vétsi zajem o prémiovou tfidu krmiv. Divodem tohoto jevu by
mél byt jednak ubytek vétSich plemen pst a narist téch mensich, a dale zde plsobi vliv

rostoucich moznosti majiteld pst a kocek, kteti chtéji svym zvifatim doprat kvalitné;jsi stravu.

GfK dale uvadi, Ze od roku 2017 zakaznici nejcastéji vyuzivaji sluzeb internetovych
obchodi, coz bylo jesté umocnéno pandemii koronaviru béhem roku 2020. Pocet domacnosti
nakupujicich krmiva v online prostfedi se zvysil na vice nez 9 %. Dal§im zajimavym zjiSténim
je skuteCnost, Ze zakaznici utrati pfi nakupu pies internet sedminasobek primérného vydaje za
krmiva, pfi¢emz v piipade vyrobki pro psy se jednd o téméf osminasobek. Online prostfedi ma
tak do budoucna veliky potencial a lze ptedpokladat, Ze jeho vyznam bude v blizké dobé

narustat.

Nakupovani na internetu

Obyvatelé Ceské republiky stile Castdji vyuzivaji sluzeb internetovych obchodi
k uskuteétiovani svych nakupt. Tuto skute¢nost dokladaji data sesbirana Ceskym statistickym
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ufadem z konce roku 2020. Do roku 2019 nariistal podil osob nakupujicich na internetu
pomérné stabilnim tempem (osoba nakupujici na internetu je osoba, kterd realizovala alespon
jeden nakup online béhem 3 mésicli). Velkd zména vSak nastala rok nésledujici, kdy se podil
skokové zvysil z 39 % na 54 % (napiiklad roku 2005 ¢€inil tento podil pouhd 3 %). Divodem
tohoto velkého rozmachu bylo uzavieni celé fady kamennych obchodi, pfipadné ptetizeni

otevienych obchodtl, coZ zptisobila pandemie koronaviru. (CSU, 2020)

Osoby ve veéku 25-34 let nakupuji prostfednictvim internetovych obchodl nejcastéji ze
vSech vé€kovych skupin. Pouhych 5 % osob vtomto v€ku nikdy ndkup na internetu
nerealizovalo. Za rok 2020 uskutec¢nilo nédkup online formou 91 % osob z uvedené vékoveé
skupiny. Sesbirana data dale ukazuji, ze osoby, které dosahly vyssiho stupné vzdélani, nakupuji
pres internet Castéji nez osoby se vzdélanim nizS§im. Z vysokoskolsky vzdélanych jedinct ve
véku 25-64 let realizovalo nakup na internetu v roce 2020 ptiblizn€ 92 %. Z osob se zakladnim
vzdélanim z vékové skupiny 25-64 let nakoupilo pres internet za uplynuly rok 43 %. (CSU,
2020)

Graf 5: Podil osob podle véku a vzdélani, které nakoupily na internetu

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
u Celkem 16+ = 25-34 let 65+

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Celkem 16+ ~ Zékladni - Vysokoskolské
Zdroj: Cesky statisticky viFad (2020)

o Technologické faktory
V soucasné dobé, pro niz je charakteristicky rychly vyvoj technologii, musi firmy této
oblasti dobfe porozumét. Dostupnost novych technologii je zavisla na tom, zda stat poskytuje

V této oblasti podnikatelskym subjektim né&jaky druh podpory. V této oblasti za dulezité vlivy
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mizeme povaZovat nasledujici: dotace Vv oblasti vyzkumu a vyvoje, Inovacni strategii CR

a digitalizaci.

Dotace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ministerstvo prumyslu a obchodu vyhlasilo 1. zati 2020 VIII. Vyzvu programu
Aplikace, Vv jejimz ramci mohou firmy a vyzkumné organizace podat zadost na finan¢ni
podporu projektl, které jsou spojené s primyslovym vyzkumem a experimentalnim vyvojem.
Na tento typ dotace bylo vycClenéno celkem 3,7 miliardy korun. Primarnim cilem vyzvy je
ziskani novych poznatkd, jichZ pak bude vyuzito béhem vyvoje novych produkti, technologii
a sluzeb. Podle slov generalniho feditele Agentury pro podnikani a inovace by mély byt
vysledkem dotovanych projektti softwary vedouci k pokroku a inovacim, pramyslové vzory,

uzitné vzory, prototypy a nové ovétené technologie. (Business Info, 2020)

V prosinci roku 2020 byl Evropskou komisi, Radou EU a evropskym parlamentem
odsouhlasen program Horizon Europe. Vsichni védci a vyzkumnici (véetné ¢eskych) maji
prilezitost ziskat pro sviij vyzkum finan¢ni podporu. Program neni uréen pouze pro vyzkum ve
vefejném sektoru, ale mé podpofit projekty firem, jeZ se soustfed’uji na inovace v podnikatelské

sféfe. Rozpocet programu Horizon Europe je ve vysi 96 miliard eur. (Business Info, 2020)

Inovacni strategie CR

Usnesenim vlady CR zde dne 4. tnora 2019 &. 104 byla schvélena Inovacni strategie
Ceské republiky 2019-2030. Jde o strategicky ramcovy plan, jehoz uéelem je pomoci Ceské
republice béhem nasledujicich let dostat se mezi nejinovativnéjsi staty Evropy. Plan se tyka
oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Strategie si klade za cil podpofit kreativitu, nové zpiisoby
mysleni a podnikani a soucasné i spolupraci napfi¢ primyslovymi obory a statnim aparatem.

(Utad vlady CR, 2019)

Digitalizace

Stale Castéji se do poptedi dostava termin Prizmysl 4.0, o némz se hovofi jako o Ctvrté
pramyslové revoluci, jejimz cilem je maximalizovat efektivitu vSech procest ve vsech firmach
a korporacich. Prlimysl 4.0 se poji s robotizaci, chytrymi tovarnami, automatizaci a vylepSenou

analyzou pracovnich vykont. Barbora Kad’ouskova (2021) uvadi, Ze pojmem digitalizace se
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rozumi komplexni pieména, jejimz vysledkem je ,,digitalni firma®. Digitalni firma vyuziva
veskeré dostupné moderni technologie, jejichz prostiednictvim ma usnadnit praci
zaméstnancim a rovnéZ i zdkaznikiim. Nejedna se tedy o pouhy ptechod z papirové formy
dokumentti do digitalni podoby, jak si mnozi ¢asto myln¢ mysli. Digitalizace je zalozena na

ttech zakladnich pilifich:

o Virtudlni uloZisté (cloud): Jeho vyuzivani vede k uspofe pen¢z za stolni pocitac,
pfistupu k datlim z rtiznych zatizeni a z jakéhokoliv mista a vy$si vypocetni vykon.

o Uméla inteligence (Al): Je zakladem pro realizaci pokrocilé analyzy vSech dat.
Umoziuje za kratkou dobu zpracovat velké mnozstvi informaci, z nichz naptiklad
dokéze vyhodnotit pfedpokladané chovani zdkaznikd béhem nasledujicich mésict.

o Internet véci (IoT): Myslenka IoT se zaklada na tzv. chytrych zafizenich, kterd jsou
vybavena ¢ipy a snimaci, s jejichz pouzitim lze zefektivnit veskeré procesy ve firme
i mimo ni.

Digitalizace se vyuziva napiiklad i v zemédé&lstvi. Analytici z Ceské spofitelny (2016)
hovoii o tom, ze k digitdlnimu rozvoji dochazi jak v restlinné, tak i Zivolisné produkci.
V chovu dojnic se za¢inaji vyuzivat dojici roboty, v rostlinné vyrobé je aplikovana piesna a
precizni technika. Prostfednictvim digitalizace a propojeni veskerych prvki ve vyrobnim
procesu lze ziskavat kvalitnéjsi vyrobky a sluzby, navySovat produktivitu, redukovat nédklady a
obstat v prostfedi charakterizovaném vysokou konkurenci. Digitalizace se miize na prvni
pohled jevit jako velmi naro¢na na kapital a dostupnd pouze velkym podnikiim. Ve skute¢nosti
vSak diky usporam na personalnich ndkladech miZe byt tento ptistup vyuZzit ve vSech typech

zemé&délskych podnikd.

o Ekologické faktory
Do poptedi se dnes ¢im dal tim Castéji dostavaji témata spojena s ekologii. Proto bychom
meli vénovat nalezitou pozornost i faktorim ekologickym v této analyze. Pro tuto Cast byl

vybran jako faktor vyvoj ekologického zemédélstvi.

Ekologické zemédelstvi

Kazdym rokem na tuzemi Ceské republiky naristd vyméra ekologicky
obhospodarovanych ploch a pocet ekologickych farem (taktéz oznacovanych jako ,,ekofarmy*).

Tento narist je zptsoben jednak vhodnymi padné-klimatickymi podminkami, déle podporou
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statu, a predev§im rostoucim zajmem o bioprodukty ze strany vefejnosti. Zatimco se dle
internetovych stranek Agropress.cz (2017) v roce 1990 v Ceské republice nachazely pouze 3
farmy v rezimu ekologického zemédé€lstvi, do konce roku 2019 se jejich pocet rapidné navysil,
ato azna4 690 farem na celkové vymeéie 556 tisic ha. V soucasnosti je z celkového poctu 48,6
tisic zeméd¢lskych subjektt v rezimu ekologického zemédélstvi kazda desata farma. V letech
2009 az 2019 pocet téchto subjektt dokonce narostl 1,7krat z piivodnich 2 689 farem. (Uroda,
2020)

Pokud se podivame na vyvoj stavu ploch v ekologickém zeméd¢lstvi, pak je nutno
zminit meziro¢ni nartst (2018/2019) o vice nez 18 000 ha, coz ¢ini zvySeni o 3,5 % a od roku
2011 se jedna o nejvyssi absolutni nartst. V pribehu roku 2019 ptibylo 9 590 ha orné pudy
a dale 8 698 ha trvalych travnich porostil. K rozsiteni ploch doslo i v pfipadé vinic, produkénich

sadll a chmelnic. (Uroda, 2020)

S provozovanim ekofarem je také spjat chov hospodatskych zvifat. Podle udaji Ustavu
zemédelské ekonomiky a informaci (2019) se v roce 2019 na farmach tohoto typu chovalo vice
nez 426 000 kust zvifat. Prestoze se posledni roky vyznacovaly znacnym zvySenim jejich
poct, rok 2019 nezaznamenal vyraznou meziroéni zménu. Skot byl nejéastéji chovanym
druhem a v roce 2019 tvotil 62 % vSech zvitat chovanych v rezimu ekologického zemédé€lstvi.
Na druhém misté nasledoval chov ovci, jejichz podil Cinil ptiblizné 21 %. Ttetim druhem, stejné
jako v letech piedchazejicich, byla driibez s podilem 10 %. Pomérné piekvapivym zjisténim je
velice malé zastoupeni poctu prasat, jejichz podil nedosahoval ani hranice 1 %, byt se vepfové
maso t&§i u Ceskych spotiebitell velké obliby. V tabulce 8 mizeme sledovat vycisleni
meziro¢ni zmény stavll hospodaiskych zvirat rozdélenych do jednotlivych kategorii. Naptiklad
zastoupeni dojnic ekologicky chovanych na celkovém poctu skotu v rezimu ekologického
zem&délstvi ¢inilo roku 2019 pouhych 2,8 %. Zaroven jejich stav vyrazné zaostaval za
celorepublikovym podilem, kdy pocet dojnic dosahoval 25,7 % z celkového poctu skotu
chovaného v Ceské republice. Zapornou meziroéni zménu vykazoval stav ovci (sniZeni 0 6,6
%), pricemz pokles setrvava jiz od roku 2016. Dalsi sniZeni nastalo i v piipadé prasat, a to o
5,6 %. Na srovnatelné tirovni zistal pocet vykrmovych prasat, u kterych doslo v roce 2018 ke
skokovému navyseni 45 %. Dlouhodoby rustovy trend byl zachovan v ptipadé dribeze, kde

doslo ke zvyseni 9,1 % v porovnani s rokem 2018. (UZEI, 2019)
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Tabulka 18: Pocet zviFat chovanych na ekofarmach

Dojnice

7125

7247

1,7

Kravy bez trzni produkce

Ovece - chovné samice

63 903

59 967

mléka 120193 119 801 -0,3
Skot na porazku 20 169 18 089 -10,3
Ostatni skot 114 574 117 773 2,8

-6,2

Ostatni ovce

Kozy - chovné samice

30 186

6 604

27 896

6902

-7,6

4,5

Ostatni kozy

2253

2550

13,2

Vykrmova prasata 2127 2129 0,1
Chovné prasnice 356 258 -27,5
Ostatni prasata 384 320 -16,7

Brojleti 27 960 30 550 9,3
Nosnice 19942 21864 9,6
Ostatni 1773 1760 -0,7

Zdroj: Ustav zemédélské ekonomiky a informaci (2019)

Nutno doplnit, ze chov hospodaiskych zvifat v rezimu ekologického hospodaistvi
S sebou pfindsi 1 jistd specifika. Vyziva téchto zvitat je vice orientovana na dosazeni kvality
produkce nez na maximalizaci produkénich schopnosti zvifete. Farmaii mohou ke krmeni
pouzivat pouze ekologicka krmiva, tzn. béhem vyroby krmné smési nebylo pouzito geneticky

modifikovanych organismii (GMO) nebo jejich derivati. (UZEI, 2020)
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5.2 Analyza marketingového prostredi realizovana firmou

Predmétem této podkapitoly je bliz§i néhled na to, jakym zptisobem provadi analyzu
prostiedi vybrana firma. Na zacatek je nutno doplnit, ze zde nebude pouzivano ¢lenéni analyz
na makroprostfedi a mikroprostiedi jako dosud, jelikoz jej firma Krmiva X nepouziva. V praxi

firma analyzuje nasledujici: financni situaci, konkurenci a faktory z makroprostiedi.
Analyza finanéni situace

Ekonomické oddéleni se snazi pravideln¢ monitorovat finan¢ni situaci, ve které se
podnik nachazi. Jelikoz se jednd o akciovou spolecnost, vystupuji zde investofi, ktefi se
zajimaji, jaka je trzni hodnota podniku a zda podnik viibec vytvaii hodnotu. Z tohoto divodu
je vyuzivana jako nastroj pro financni analyzu ekonomickd piidand hodnota, taktéz
oznaCovana anglickou zkratkou EVA (Economic Value Added). Ukazatel umoziiuje odhalit
vykonnost podniku a zni vychazejici atraktivitu pro investory. Vyjadfeni ukazatele je

nasledujici:
EVA = provozni vysledek hospodareni x (1 — sazba dané) — WACC x C

e WACC jsou primérnymi naklady na kapital

e C predstavuje veskery kapital, ktery firma pouZila

Nyni se podivejme, jak tento vzorec firma aplikuje v praxi. Nasledujici vypocet pochazi

Z podnikovych internich zdroja z roku 2020:
Hodnoty potiebné pro vypocet ukazatele (v tisicich):
Provozni vysledek hospodareni = 24 149
Pouzity kapital = 125 280
Naklady na cizi kapital = 0,12
Cizi kapital = 27 830
Naklady viastniho kapitalu = 0,15

Vlastni kapital = 97 450
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Pro vypocet ekonomické pridané hodnoty je nutno taktéz vypocitat primérné naklady
na kapital (WACC):

7 830 97 450

2
WACC = A2 + ————
125 280

X x 0,15 = 0,1433
125 280

EVA =24149x (1-0,19) - 0,1437 x 125 280 = 1 608,1

Analyza konkurence

Jak jiz bylo uvedeno, v oblasti vyroby krmnych smési pro hospodatska zvirata plisobi
mnoho podnikatelskych subjektii. Vedeni podniku proto vénuje analyze konkurence nejvice
Casu a usili ze vSech provadénych analyz. Zékladem pro ziskdni dobrého ptehledu
0 konkurentech jsou data, ktera podnik ziskava z riznych dostupnych zdroju. Jako podklady
k analyze slouzi: vyrocni zpravy, financni vykazy, propagacni materialy firem, propagacni
akce, internetové stranky, socidlni sité, cenik produktii apod. VétSina firem v odvétvi jsou
akciové spolecnosti a pfistup k informacim je tak znacné€ zjednodusen, nebot’ maji dle zdkona
¢ 9072012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druistvech povinnost uvefejilovat urcité
vnitropodnikové dokumenty. Napiiklad ve vyrocnich zpravach je mozné dohledat dilezité
informace o zménéch, které v konkurencnim podniku nastaly, jaké nové inovace byly
zavedeny, pocet zamé&stnanych osob apod. Tyto Udaje tak vedeni podniku Krmiva X miiZe
zuzitkovat v rdmci analyzy konkurence. OvSem problémem je skuteCnost, Zze ne vSechny
subjekty jsou akciovymi spole¢nostmi. Rada informaci proto ziistava nedostupna nebo tézko

dohledatelna.

Podnik Krmiva X vede o svych konkurentech databazi. Pro kazdého konkurenta byla
vytvofena slozka obsahujici jeho zdkladni charakteristiku. Soucasti je taktéz 1 kompletni vycet
vSech krmnych smési, které mé v nabidce. Nalezneme zde naptiklad tidaje o cené, zviteti, jemuz
je krmivo urc€ené, a o sloZeni. Databaze dale zahrnuje rozsahlou tabulku, jeZ umoznuje ziskat
ptehled o Sifce sortimentu vSech hlavnich konkuren¢nich podnikii. Tabulka 19 zobrazuje
mnozstvi krmnych smési ve vybranych kategorii u podnikd ZZN Jihlava, ADW Feed
a Kooperace. Jedna se o pouhou ¢ast tabulky, kterou podnik Krmiva X vede a je zde uvedena
pouze pro ilustraci. Vzhledem k rozsahlosti pivodniho souboru by nebylo mozné jej v této praci
uvadét v kompletni podobé. Povéteni pracovnici se snazi databazi pribézné aktualizovat

a doplnovat o novéa data.
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Tabulka 19: MnoZstvi vybranych druhi krmnych smési (ke dni 31.12.2020)

Konkurenti
Druh krmné smési KRMIVA X (ZZN JIHLAVA | ADW FEED | KOOPERACE
I. Prasata 25 8 14 10
I. A Selata 5 1 4 1
I. B. Vykrm prasat 12 3 4 3
I. C. Chovna prasata 8 4 6 6
I1. Driibez 12 17 12 10
II. A. Odchov kurat 3 3 2 2
II. B. Nosnice 1 2 2 1
II. C. Vykrm kurat 3 4 3 3
II. D. Vykrm krit 3 5 3 2
II. E. Kachny 2 3 2 2
III1. Skot 16 12 12 5
ITII. A. Telata 5 1 4 3
III. B. Hovézi zir 4 4 5 1
II1. C. Dojnice 7 7 3 1

Zdroj: Interni podnikova data (Uupraveno)

Poté, co firma urcila své konkurenty a sesbirala o nich veskeré udaje, ptichazi na fadu
zjistit, jaci konkurenti predstavuji nejvétsi hrozbu a jimZ je nutné vénovat pozornost. K tomu
firm¢ slouzi hodnotici tabulka (viz tabulka 20 — opét zde byla provedena tprava autorem,
tabulka vyuzivana podnikem obsahuje vEét$i mnoZstvi posuzovanych podnikil). Nejprve jsou
stanoveny faktory, které se budou u kazdého konkurenta hodnotit. V rdmci kazdého faktoru je
vSem podniklim pfifazeno bodové ohodnocenti, které vyjadiuje vyznamnost (vdhu). VyuZzivana
je bodova stupnice v rozmezi 0 — 4, kdy hodnota 0 zna¢i nejmensi vyznamnost a hodnota 4
naopak nejvétsi. Napiiklad v pfipadé faktoru ,,socidlni sité bylo sledovanému subjektu ZZN
Jihlava udé€leno bodové ohodnoceni 0. To znaci, Ze tento podnik bud’ to nema vytvoieny ucet
na socidlni siti (Facebook, Instagram), nebo jej nevyuziva s dostatecnou efektivitou. Vedle toho
konkurentovi ADW Feed byly pfifazeny 2 body. V tomto pfipad€ hodnotitel usoudil, ze subjekt
na sité¢ vklada prispévky, ale pouze nepravidelné a s delSim Casovym rozestupem. Naopak
faktor ,,internetové stranky“ byl ohodnocen u téhoz konkurenta vahou 4, coz znaci, ze si velice
zaklada na svych internetovych strankéch, klade diiraz na jejich obsah a vzhled. Po ohodnoceni
vSech faktorli jsou nésledn¢ vSechny body u kazdého konkurenta secteny. Podnikiim
S nejvys$sim bodovym ziskem se musi vénovat pozornost, nebot’ znamenaji nejveétsi ohrozeni.
Dle vedeni podniku Krmiva X musi konkurent v hodnotici tabulce ziskat alespon 20 bodii, aby
mohl byt oznacen za hrozbu.

68



Tabulka 20: Hodnoceni konkurenénich podniki

NAZEV KONKURENTA ZZN Jihlava ADW FEED KOOPERACE
UMISTENI PRODEINY 4 2 0
SiRKA SORTIMENTU 2 3 1
CENA VYROBKU 2 3 3
VYROBNI NAKLADY 1 1 0
POSKYTOVANE SLUZBY 3 2 3
ROCNI PRODEJE 3 4 1
INTENZITA ROSTU 2 4 1
TECHNOLOGIE 4 3 1
DODAVATELE 2 3 2
SOCIALNI SITE (] 2 0
INTERNETOVE STRANKY 2 4 3
SOUCET BODU 25 31 15

Zdroj: Interni podnikovd data (upraveno)

Analyza faktori makroprostiredi

V souvislosti s makroprostfedim se podnik zaméfuje na nékolik vybranych faktort.
Podle slov podniku je sledovani vyvoje jejich hodnot pro uspéch vSech existujicich firem
Vv oblasti vyroby krmnych smési dilezité. Pribézné je zaznamenavan jejich vyvoj. Nastane-li
vyrazngj$i vykyv v hodnoté, podnik se snazi urcit, co by mohlo byt pfi¢inou tohoto jevu.

Sledované faktory jsou nasledujici:

e urokova mira,

e prumérné ceny krmnych smési,
e ceny zemedeélskych vyrobcil,

o legislativa v krmivarské oblasti,

e dotacni politika.

Jako hlavni zdroj k ziskani udaji o téchto faktorech slouzi stranky Ceské narodni banky,
situacni a vyhledové zpravy Ministerstva zemédé€lstvi vcetné dalSich statistik, které
ministerstvo pribézné publikuje. Pro bliz§i pochopeni toho, jakym zplisobem poznava firma

faktory z makroprostfedi, si uved’'me né€kolik piikladu.
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Prumerné ceny krmnych smeési

Pro ziskani informaci o primérnych cenach krmnych smési slouzi firmé zpravy o trhu
obilovin, olejnin a krmiv vydavané kazdy mésic Statnim zemédélskym investicnim fondem.
Prostfednictvim vyvoje cen si firma udrzuje staly piehled o situaci na trhu. Dale je schopna
porovnat cenovou kategorii vlastnich produktt s republikovym primeérem a mtize zjistit rozdil,
o n&jz se ceny vzajemn¢ lisi. V nésledujici tabulce 21 je zachyceno srovnani primérnych cen
krmnych smési v mésicich srpen az listopad v letech 2019 a 2020. Firma ¢asto sleduje tabulky,
V nichz se nachazi velké mnozstvi hodnot, coz ¢asto byva neptehledné. Proto ziskana data dale
zpracovava. Na zdkladé¢ dat zniZze uvedené tabulky bylo vypocitdno, Ze primérné ceny
krmnych smési poklesly. Nejvyssi pokles cen byl sledovan u smési pro prasata nad 65 kg, kde
nastalo snizeni o 2,33 % oproti vybranym mésicim roku 2019. Ceny krmnych smési pro
nosnice poklesly o 1,43 % a smési pro vykrm brojlerti o 0,94 %. Jediné navySeni bylo

zaznamenano pouze v piipadé predvykrmu prasat, které ¢inilo 0,70 %.

Tabulka 21: Vyvoj primérnych cen vyrobcii krmnych smési (K¢/t)

2019 2020

Ndazev krmné smési srpen zari fijen listopad | srpen zari fijen | listopad
KS pro prasata nad 65
kg 5774,65|5689,35| 5501,78|5435,83| 5501,53|5493,52 | 5481,36| 5 413,43
KS pro vykrm brojlert | 8 184,43 |8 125,82 | 7 999,41 |7 894,09| 7 970,25| 7 976,74 | 7 981,44 | 7 971,03
KS pro predvykrm
prasat 6779,32|6682,22| 6573,75|6 489,64 | 6 689,23 | 6 655,54 | 6 685,85 | 6 683,01
KS pro nosnice 6152,02|6001,84|5981,94|5953,63|5988,64|5951,92|5942,24| 5 919,47

Zdroj: UZEI (2020)

Vyvoj cen zemédélskych vyrobcii

Ze stejného zdroje jako v pfedchozim ptfipadé Cerpa firma i udaje, jichz zuzitkuje
k ziskani povédomi o vyvoji cen zemédélskych vyrobcl vybranych komodit, které jsou pro
vyrobu krmiv nepostradatelné. Jelikoz se jakakoliv vyS§i zména ceny uvedenych surovin
promitne do ceny vysledného produktu, povazuje firma za dulezité sledovat tento faktor.
Uvedené tabulka 22 opét popisuje obdobi v mésicich srpen az listopad v letech 2019 a 2020.
Firma Krmiva X s udaji z tabulky operuje analogicky jako u predeslého faktoru. Na zaklade
vyvoje hodnot zjistila, ze primérné ceny za tunu je¢mene krmného, ovsa krmného a kukufice
krmné za obdobi 2019/20 poklesly. Nejvétsi snizeni bylo zaznamenano u jeCmene, které ¢inilo
témet 5 %. U ovsa a kukufice nebyl pokles tak znaény. Lze si povSimnout, Ze semeno fepky
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olejné se nachazi v podstatné vyssi cenové kategorii. Cena za tunu pievysuje 9 tisic korun.

V tomto ptipadé doslo k 5 % nartstu ceny oproti roku 2019.

Tabulka 22: Vyvoj priimérnych cen zemédélskych vyrobct (K¢/t)

2019 2020

Nazev srpen | zari fijen listopad srpen Zari fijen listopad
PSenice krmna 3845 | 3833 3840 3826 3963 3914 | 4003 4029
JeCmen krmny 3611 | 3658 | 3650 3554 3423 3464 | 3433 3473
Oves krmny 3750 | 3487 3657 3485 3679 3326 3509 3661
Kukurice krmna 4101 | 4062 | 4098 3732 4032 4104 | 3845 3781
Semeno fepky
olejné 9296 | 9330 | 9525 9 605 9842 9 856 9959 10083

Zdroj: UZEI (2020)
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6. Vyhodnoceni analyzy

Kapitola 6 je vénovana vystupiim z provedenych analyz.
6.1 Vlastni analyza marketingového prostredi

Z analyzy marketingového prostiedi realizované autorem vyplyva mnoho skutec¢nosti.

vvvvvv

6.1.1 Vybrané finan¢ni ukazatele

Nejprve se zamé&me na likviditu podniku. Ukazatele v tomto pfipadé dosahuji opravdu
vysokych hodnot, které se nachazeji vysoko nad optimalni hranici. Tato situace fika, ze podnik
je velmi dobfe schopen dostat svych zavazkli a veskeré dluhy dokaze splatit véas. Udaje
o likvidité patii mezi dalezité skutecnosti, o které¢ se zajimaji vétitelé. Pokud si bude chtit
podnik vypujc¢it finan¢ni prostiedky, nemély by zde ze strany véfiteld nastat obtize, jelikoz

likvidita podniku Krmiva X je opravdu vysoka.

Na druhé stran¢ pfili§ vysoké hodnoty likvidity zpisobuji sniZeni rentability, coz je
nezadoucim efektem. Tuto skute¢nost doklada vyznamny pokles vynosnosti podniku roku
2018. Duvodem, pro¢ k tomu doslo, je pravé hodnota likvidity, ktera byla téhoz roku velmi

vysoka.

Podivame-li se na hodnoty ukazatelti reflektujici rentabilitu, zjistime, ze podnik
dosahuje pfevazné uspokojivych hodnot. Vyjimku vSak tvoii jiz zmiflovany rok 2018, v némz
nastal vyrazny propad rentability. Tento jev neni zplisoben pouze pfili§ vysokou likviditou.
Dilezitou roli zde hraje také zadluzenost podniku. Z hodnot ukazatelti zadluzenosti vyplyva,
ze ve finanéni struktufe podniku jsou dominujici slozkou vlastni zdroje financovani. To tedy
znadi, ze firma nemusi v budoucnu ptikladat ptiliSnou pozornost tvorbé prostredkd, které slouzi
ke splaceni zavazktli. Zaroven ale nelze oCekavat vyrazny nartist rentability, nebot’ s rostoucim
podilem cizich finan¢nich prostiedk roste 1 rentabilita. Toto tvrzeni 1ze dolozit na letech 2018
a 2019. Zatimco roku 2018 byl podil vyuzivanych vlastnich finan¢nich prostredki zvysen, a to
na 93,73 %, doslo vedle toho k vyraznému snizeni rentability. Roku 2019 podnik vyuzival vice
cizich finan¢nich prostfedki (zadluzenost vzrostla na 14,01 %), coZ se promitlo 1 do vynosnosti,

ktera dosahovala hodnot nejvyssich za celé sledované obdobi.

Ukazatele aktivity mély az do roku 2018 sestupnou tendenci. V roce 2019 doslo

k mensimu narustu, ale obecné lze fici, Ze vysledné hodnoty jsou pro podnik velmi piiznivé,

72



protoze zde plati skutecnost, ze doba obratu pohledavek pfevysuje dobu obratu zdvazkii. Podnik

tak neni ohrozen platebni neschopnosti.
6.1.2 Porteruv model péti konkuren¢nich sil v odvétvi

Velice vyznamnou silou, jez v odvétvi na podnik pilisobi, je stdvajici konkurence.
Podnik by mél své konkurenty bedlivé sledovat a vést zaznamy o jejich krocich, tj. naptiklad
o zménach cen produkti nebo zménich ve slozeni jejich sortimentu. Dobry piehled
o konkurentech znamena pro podnik velkou vyhodu, jelikoz miize ptedpovidat jejich budouci
pocinani, na které se miize predem pfipravit. Problém vsak spoc¢iva v tom, ze ne veskeré tidaje
jsou snadno dostupné. Rada podnikii neuvadi na svych internetovych strankéach cenik, mnohdy
ani nabidku konkrétnich produkti. To tedy znamena, Ze monitorovani rivali v odvétvi je do
jisté miry ztizené. Konkuren¢ni vyhodu podniku Krmiva X Ize spatiovat v mnozstvi ziskanych
certifikatl. Jelikoz v odvétvi piisobi vyrobeit krmnych smési mnoho, zdkaznici maji mnoho
moznosti, od kterého vyrobce krmivo nakoupi. Dtlezitymi kritérii pfi rozhodovani budou cena
a predevsim kvalita nabizenych produktii, kterou zarucuji pravé obdrzené certifikaty. Ostatni
podniky, jez byly uvedeny v analyze, certifikaty na svych strankach bud’ to neuvadéji, nebo je
vlastni v omezeném mnozstvi (vyjimku tvoii jen podnik ZZN Pelhfimov, jehoz dle uvedené

charakteristiky lze povazovat za nejsilnéjsiho konkurenta).

Vzhledem k velkym bariéram vstupu, jako je pfisna legislativa, vysoka kapitalova
narocnost a velké mnozstvi konkurenénich podnikt s mnohaletymi zkuSenostmi, je ohroZeni ze
strany nové vstupujicich firem velice nizké. Piestoze Kraj Vysocina pfedstavuje vhodné misto
pro ptisobeni subjektil, jejichz ¢innost je spjata se zemédélstvim, naroéné podminky odrazuji
od vstupu do tohoto odvétvi. Taktéz i v piipad¢ substitutic mizeme ohrozeni vnimat jako
opravdu malé. Pfesto neni od véci dale sledovat i tuto oblast konkurenéniho prostiedi.
Vzhledem k tomu, Ze se technologie dale vyvijeji, nemizeme vyvratit skutecnost, ze by se

substitut, ktery by znamenal vyrazné ohrozeni, v budoucnu objevit mohl.

Naopak mnohem vétsi koncentraci vyzaduji edbératelé. Firma Krmiva X se snazi od
své konkurence odlisit, a to prave pistupem k zakaznikiim. JelikoZ se drobni chovatelé se ¢asto
setkavaji s finan¢nimi problémy mohlo by to vést k situaci, kdy by se tito chovatelé integrovali.
Ziskali by tak vétsi vyjednavaci silu a pod hrozbou odchodu ke konkurenci by mohli usilovat
o sniZzeni cen krmnych smési. Rovnéz by se drobni chovatelé z diivodu své tizivé financni
situace mohli uchylit k nakupu produktii od konkurenénich podniki, jeZ nabizeji krmiva

v mensi kvalité, ale za nizsi ceny. Firma se této hrozb¢ snazi do jisté miry pfedchazet tim, ze
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od zemédélcn, ktefi se potykaji s finan¢nimi problémy, nakupuje obiloviny, pfipadn¢ i dobytek.

Odbeératel se tak Casto stava i dodavatelem podniku a jejich vzajemné vztahy se upeviiuji.

Po vyhodnoceni faktord, pusobicich v odvétvi na podnik, (viz tabulka 6) jsme

ziskali vysledek 21 bodu. Konkurenci v daném odvétvi tak miizeme oznacit za stiredné silnou.
6.1.3 PEST analyza

Z provedené PEST analyzy, kterd zkouma faktory ptisobici z makroprostiedi, je patrné,
ze na podnik ptsobi opravdu velké mnozstvi vlivi. Jakozto kazdy podnikatelsky subjekt, musi
i firma Krmiva X dodrzovat veskerou legislativu platnou na tuzemi Ceské republiky, coz
samoziejmé zahrnuje 1 dodrzovani nafizeni stanovenych Evropskou unii. Oblast vyroby krmiv
navic podléhd velice pfisnym pravidlim, kterymi je potieba se tidit. V opacném ptipadé by
podniku hrozily sankce (tim by podnik mohl klesnout v o¢ich zakaznik), pfipadné i zanik
¢innosti. V soucasné dobé musi navic vSechny firmy sledovat vydana vladni natizeni, ktera se
poji s pandemii covid-19. Tato nafizeni by sledovanému podniku neméla zpiisobit vyrazné
komplikace ¢i omezeni jeho ¢innosti, nebot’ vyrabi a prodava krmné smési, které slouzi jako

zdroj potravy hospodatrskym zviratim.

Pokud se presuneme k ekonomickym faktoriim, dileZitou roli zde zastavaji ceny
obilovin, které pro firmu pfedstavuji vyznamny vliv. Cenovy vyvoj téchto surovin (psenice,
jecmen, zito a kukufice) mize vyznamné ovlivnit cenu findlniho produktu, proto je nezbytné
jej soustavné monitorovat. Pfedpovidat vyvoj na delsi ¢asové obdobi doptedu je opravdu
obtizné, protoZze velky vliv zde ma ptirodni prostedi, na némz jsou kvalita a velikost sklizné
zavislé.

Dalsi dilezitou skute¢nosti je situace na trhu prdce, ktera by méla byt také sledovana.
Piestoze se podnik v souc¢asné dobé nepotyka s nedostatkem pracovni sily, neznamena to ale,
ze tento problém nemize v blizké budoucnosti nastat. Nezaméstnani jedinci znamenaji pro
podnik novou pracovni silu, kterou je mozné v ptipad¢ potieby vyuzit. Zatimco roku 2019 byla
mira nezaméstnanosti nizka, rok mnasledujici byl charakteristicky zvySenim poctu
nezameéstnanych osob. Hlavnim divodem tohoto jevu je skute¢nost, Ze se mnoho podniki
v Ceské republice dostalo kviili koronavirové pandemii do tiZivé situace, a musely tak snizovat

stavy svych zaméstnanci.

Ve vztahu Kk trhu prace je také podstatné zminit i vyvoj poétu cizincii na izemi Ceské
republiky. Analyza pfinesla zajimavé zjisténi, Ze ve vSech krajich byl zaznamenan trend

rostouciho poctu osob s cizi stdatni prislusnosti. Cizinci ptichdzeji na nase Gzemi predevsim
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kvili pracovnim prilezitostem. Piestoze data za rok 2020 zatim jeSt€¢ nebyla zvefejnéna,
muzeme predpokladat, ze pocet cizinci v jednotlivych krajich bude stagnovat z divodu

soucasné situace spojené s onemocnénim covid-19.

Také priumérné prijmy a vydaje domdcnosti vykazuji rostouci tendenci (svij podil ma
na tomto jevu inflace). Potraviny patii, vedle vydaju na bydleni, vodu, energie a paliva, do
oblasti, ve které lidé utrati nejvice penéz. Diivodem jsou piedevsim rostouci ceny. Pro obdobi
2020/21 lIze predpokladat vyrazn€jsi zménu struktury spotiebnich vydaji (opét z divodu
nékolikrat zmifiované pandemie), a sice v kategoriich Rekreace a kultura a Stravovani
a ubytovani, kde s velkou pravdépodobnosti dojde ke znaénému snizeni. Naopak navySeni

pramérnych vydaji bychom mohli o¢ekavat v kategorii Potraviny.

Ze zjisténych dat mizeme fici, Ze Kraj Vysocina ma vhodné podminky pro piisobeni
vyrobcni krmiv. Toto tvrzeni dokladéd fakt, ze se v kraji nachazi nejvétsi pocet kust prasat
a skotu v ramci celé Ceské republiky a zarovei se zde vyprodukuje nejvice kravského mléka.
Z toho tedy vyplyva, ze chovatelé hospodaiskych zvitat budou potiebovat velké mnozstvi
krmnych smési pro zajisténi potravy pro sva zvitrata. Zaroven pro zachovani vysoké produkce
kravského mléka budou muset chovatelé obstaravat kvalitni krmné smési, jez obsahuji

adekvatni mnozstvi zivin.

V poslednich letech se objevil rostouci trend ve spotiebé dritbeZiho masa, které se t&si
¢im dal tim vétsi obliby. Lze tedy ptfedpoklddat, ze v reakci na tuto skuteCnost dojde
i knavyseni po¢tu chovanych kustu dribeze a nasledné i ke zvySeni poptavky po krmnych
smésich. Co se ty¢e pramémé spotfeby ostatnich druhti masa v Ceské republice, nebyla

zaznamenana sestupna tendence a oblibenost mezi ¢eskymi spotiebiteli je stale stejné vysoka.

Podstatné je také poukézat na vyvojové tendence u importovaného a vyprodukovaného
veprového masa v tuzemsku. Z uvedenych dat vyplyva, ze zatimco mnozstvi dovezeného
vepiového od roku 2011 stale nariistd (aZ na mensi vykyvy), produkce tohoto druhu masa na
tizemi Ceské republiky naopak klesa. Na rostouci spotfebu driibeziho masa zareagovali ¢esti
producenti zvySenim jeho produkce. Od roku 2014 mnozstvi vyprodukovaného driibeziho masa
stale roste. Tyto zminéné jevy by pro podnik Krmiva X mohly znamenat nasledujici. Pokud
bude mit tuzemskd produkce vepiového v nésledujicich né€kolika letech dale sestupnou
tendenci, je velmi pravdépodobné, Ze se to projevi ve snizovani stavu prasat na Gizemi Ceské
republiky. Naopak pokud bude zachovan rist vyprodukovaného dribeziho masa, povede to

k rozsifeni chovi s drubezi. Tyto skute¢nosti je nutné i nadale sledovat.
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Z analyzy je ziejmé, ze pocet lidi nakupujicich na e-shopech stdle roste. Tento trend
bude v soucasné dobé jest¢ umocnén uzavienim vétsiny maloobchodnich provozoven.
Zvysujici se pocet uskutecnénych nakupti v internetovém prostedi miize znamenat pro vybrany
podnik pftilezitost, jiz by m¢l vyuzit.

Dal$im soucasnym trendem je rostouci zdajem cCeskych spotiebitelii o biopotraviny,
které zaujimaji kazdym rokem vétsi podil na celkové spotiebé potravin. Na tuto skute¢nost
reaguji zemédélei prechodem do rezimu ekologického zemédélstvi, v jehoz ramci péstuji
plodiny a chovaji hospodaiska zvifata, a pocet ekologickych farem tak v Ceské republice
nariistd. Tento trend tak muize znamenat pfilezitost pro vyrobce krmiv, ktefi pfi vyrobé
nepouzivaji chemické latky, jelikoz pouze takovyto typ krmiva lze pouzit ke krmeni zvitat na

ekologickych farmach.
6.2 Analyza marketingového prostredi realizovana firmou

Pokud se nejprve podivame na vysledek analyzy finanéni situace, z ukazatele EVA
vyplyva, ze podniku se dafi vytvaiet hodnota a mizeme jej povazovat z pohledu akcionait za
atraktivni, jelikoz vysledek nabyva kladné hodnoty. Dale také vidime, Ze Cisty provozni
vysledek hospodafeni pievySuje ndklady spojené s vyuzitym kapitdlem. Dle slov vedeni
podniku se po dobu jeho ¢innosti uspésné daii dosahovat kladnych hodnot ukazatele EVA.
Diilezitou roli zde vSak hraje pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Pokud by se zastoupeni kapitalu

ciziho zvysilo na tkor vlastniho, mohl by podnik dosdhnout jesté uspokojivéjsiho vysledku.

Na zakladé¢ analyzy konkurentli, kterou realizuje podnik, mlZeme oznacit za
nejsilngjsiho konkurenta subjekt ADW Feed. Jemu bude podnik vénovat ze v§ech konkurentt
neveétsi pozornost a sledovani jeho dalSich krokl se stane o to intenzivnéj$i. ADW Feed
pfedstavuje pro firmu Krmiva X nejvétsi hrozbu ze vSech sledovanych subjektii. Druhym
konkurené¢nim podnikem, jenz si zaslouzi taktéZ jistou pozornost, je ZZN Jihlava. PiestozZe
nedosahl nejvyssiho bodového zisku, ptesahl hranici 20 bodd, jiz oznacila firma Krmiva X za
smérodatnou. Naopak teti hodnoceny konkurenc¢ni podnik Kooperace ziskal bodt nejméné,
pfi¢emz celkova suma jemu udélenych bodl nepfesdhla ani zminénou hranici. Firma jej sice
neoznacila za hrozbu, ale i tak budou o tomto konkurentovi nadale sbirdny informace, jez

poslouZzi v budoucnu pro dalsi analyzy.

Zamgéiime-li se na vybrané faktory z makroprostiedi, pak je nutno konstatovat, ze vyvoj
pramérnych cen vyrobcli krmnych smési je do jisté miry ovlivnén cenami, za které se prodavaji

obiloviny. Jelikoz doslo ke sniZeni cen za tunu pSenice, jeCmene, ovsa a kukufice, lze usuzovat,
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ze to bylo jednou z piic¢in poklesu primérnych cen krmnych smési. Firma Krmiva X zaroven
sleduje 1 vyvoj cen za tunu semene fepky olejné. Vylisovany olej pak nakupuje od sesterské
spole¢nosti Alfa. Cena této suroviny se za sledované obdobi zvysila. Pokud poroste i nadale,

1ze ptedpokladat, Ze se tento jev vyznamné promitne do nakladi.
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7. Porovnani analytickych postupu

V této kapitole budou srovnany piistupy, které vyuziva firma, s ptistupy, které byly

aplikovany na zakladé odborné literatury ve vlastni analyze prostiedi.
Analyza finan¢ni situace

Pro popis finan¢ni situace vyuziva firma odliSny nastroj, nez jaky jsme pouzili ve vlastni
analyze. Hlavni rozdil mezi metodami spociva ve vysledcich. Zatimco ukazatel EVA je
V penéznim vyjadieni, tedy v korunach, pomérové ukazatele jsou vyjadiené v procentech.
Bude-li podnik chtit svou vykonnost srovnavat s konkurenty, ptipadné s oborovymi hodnotami,
bude muset pouzit pomérovych ukazateli, jelikoz ekonomicka pfidana hodnota toto srovnani
neumoznuje.
naklady na kapital, a to nejen na cizi, ale také i na kapital vlastni. Jelikoz je ukazatel pouzivany
podnikem podrobnéjsi, je mozné odhalit pficiny kritickych faktord, jez ovliviiuji hospodateni
podniku. Vedeni miZe ze vzorce urcit, jaké slozky nejvice ovlivni kone¢ny vysledek, a cemu
je potieba vénovat vétsi pozornost. Vyuzivani ekonomické ptidané hodnoty s sebou vSak
prinasi i tiskali. Nejvetsim problémem je urceni nakladii na vlastni kapital, coz uvadi i pracovnik
ekonomického oddéleni podniku. Pokud je hodnota urcena nepiesné, vyznamné to ovlivni

finalni vysledek ukazatele, a tudiZ je jeho vypovidaci hodnota sniZena.

Dalsim rozdilem je charakter kapitdlové slozky. Ekonomickd ptidan4 hodnota operuje
pouze s kapitalem, ktery slouzi k hlavni podnikatelské ¢innosti, a s kapitdlem od investort.

Naopak Vv ptipadé pomérovych ukazateli se do vypoctu zahrnuje celkova hodnota kapitalu.
Analyza konkurence

Analyza konkurence aplikovana podnikem je pomé&rmné podrobnd a 1ze o ni fici, Ze jeji
vysledek bude mit zfejmé pro ¢innost podniku dobrou vypovidaci hodnotu, nebot’ je analyze
vénovana nalezita pozornost. Ve vlastni analyze byla vyuzita hodnotici tabulka. Taktéz 1 firma
vyuziva pro hodnoceni konkurence tabulku. Avsak zde se dostavame k podstatnému rozdilu
V pfistupech. Zatimco v piipadé hodnotici tabulky sestavené firmou bylo vystupem odhaleni
nejvyznamngéjSiho konkurenéniho podniku, zpracovand tabulka dle autorti Tiché a Hrona
(2003) nam ftik4, jaka je sila konkurence v odvétvi. Podnik Krmiva X vnima konkurenci
v odvétvi pouze jako soupeieni jednotlivych vyrobcii krmnych smési mezi sebou.

Nezohlediiuje dalsi sily, jez na néj ve skutecnosti plisobi a koncentruje se pouze na stavajici
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konkurenty. Michael E. Porter (1994) ve své publikaci (viz 2. kapitola) pojednava v souvislosti
s konkurenci o celkem péti hybnych silach, které na kazdy podnik plsobi. Od nich se pravé
odviji konkurence v odvétvi. K tispé$nému urceni jeji intenzity se nelze omezovat pouze na
stavajici konkurencni podniky, ale je nutné na tuto skute¢nost pohlizet komplexnéji. Z analyzy
podle Porterova modelu jsme sice zjistili, Ze sila substitutt je zanedbatelna a ohroZeni ze strany
nové vstupujicich firem je nizké. OvSem vyjednavaci sila dodavateli a odbérateli je mnohem
vyznamnéj$i a podnik by se pravé mél na posledni dvé zminované sily vice zamétit. Naopak
vyhodu postupu aplikovaného firmou mizeme spatfovat v tom, ze ndm poskytne detailni

nahled na jednotlivé konkurenty a umozni je vzdjemné srovnat.
Analyza faktori makroprostiedi

U posledniho vyuZivaného analytického postupu si mizeme povSimnou toho, Ze se
jedna o velice podobny pfistup, jehoz bylo vyuZito ve vlastni analyze, kde jsme aplikovali PEST
analyzu k odhaleni vyznamnych vlivi a trendt. Ptistup, ktery vyuziva podnik, se ale omezuje
jen na nékteré faktory. Jedna se tedy o pouhou ¢ast PEST analyzy. Aby podnik mohl dosahnout
uspéchu, piipadné aby si udrzel stavajici postaveni, nemél by svou pozornost omezovat pouze
na tyto faktory a jejich Skédlu by mél rozsifit. PrestoZze soustavnym sledovanim uvedenych
faktori mizeme zjistit hodnotné informace, nemohou podniku poskytnout uceleny piehled
o0 stavajici situaci v makroprosttedi. Vyznamnost vlivii z makroprostfedi spo¢iva v tom, ze se
nedaji nikterak ovlivnit a firmy se jim musi plné pfizptsobit. Pokud bychom se zabyvali pouze
uvedenymi faktory, mohli bychom opomenout existenci stavajicich trendl naptiklad v oblasti
socialné kulturni. Vysledkem analyzy makroprostiedi by mélo byt odhaleni stavajicich trendu.

Firma je vSak v ramci svého postupu nezjistuje, ¢imz se ochuzuje o cenné poznani.
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8. Vlastni navrhy

Na zaklad¢ provedenych analyz a nasledné komparace analytickych postupt byly pro

firmu formulovany nasledujici navrhy:

Jelikoz byl odhalen trend rostouciho poctu lidi nakupujicich na internetu, je jednim
Z doporuceni zFizeni internetového obchodu. Tento navrh méa hned nékolik opodstatnéni.
V soucasné dob¢ narlista obliba ve vyuzivani sluzeb e-shopii, které pro zdkazniky predstavuji
zpusob, jak si obstarat pozadované zboZi z pohodli domova. Vzhledem k tomu, Ze vybrana
firma disponuje pouze jedinou kamennou prodejnou, drobn¢jsi chovatelé zvirat, kteti nakupuji
mensi objem krmiv, musi realizovat cestu piimo do arealu podniku. Zavedeni e-shopu by
znamenalo pro tento typ zdkaznikii zna¢né zjednoduseni ndkupu. Zohlednéme také fakt, ze
stavajici situace tykajici se onemocnéni covid-19 zplsobuje u fady zédkaznikl obavy, které
mohou vyvolat pravé hygienicka rizika spojena s cestou do prodejny a piimym kontaktem
S jinymi osobami. Dal$i vyhodu lze spatfovat i v tom, ze diky e-shopu mize podnik nabizet
svijj iroky sortiment produkti vétsimu mnozstvi zakazniki i z jinych kraji Ceské republiky
a neomezovat se pouze na klientelu z Kraje Vysoc¢ina. Internetovy obchod je mozné vytvofit
riznymi zpusoby, kdy se jako nejoptimalné€j$i moznosti jevi vyuziti platforem pro tvorbu e-
shopt, jako jsou naptiklad Shopify ¢i UPgates. V ptipadé druhé uvedené platformy se naklady
na zfizeni obchodu pohybuji fadoveé ve stovkach korun mésicné (zalezi na typu predplatného).
Finan¢ni naro€nost miZzeme povaZzovat za opravdu nizkou. VyuZivani platforem tohoto typu
zaroven nevyzaduje jakékoliv zkuSenosti s programovanim a jejich pouzivani neni nikterak
slozité.

Vzhledem k soucasnému trendu rostouciho zajmu ¢eskych spotiebitelli o biopotraviny
a stim souvisejici rozvoj ekofarem, je dal§im navrhem ziskani certifikdtu ekologického
zemédélstvi, jenz by podniku mohl oteviit nové moznosti v navazani partnerstvi se zakazniky.
Jak bylo zjisténo z analyzy marketingového prostiedi, vyznam farem v rezimu ekologického
zemédelstvi se stale zvySuje a v blizké dobé bude pravdépodobné rostouci tendence stale
pokracovat. K udéleni této certifikace je nutné spliiovat podminky pro vyrobu krmiv pro
ekologickou Zivoc¢isnou vyrobu, které uvadi Nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007. K tomu, aby mohl
podnik proddvat krmiva ekologickym farmam, musi kontaktovat jeden z nésledujicich
kontrolnich organt: KEZ 0.p.s., ABCERT AG, Biokont CZ, s.r.o. nebo Bureau Veritas Czech
Republic, spol. s.r.o. Na zaklad¢ provedené kontroly pfislusnym organem je podniku udélen

certifikdt. Vyhoda nespociva pouze v tom, Ze je firma je opravnéna dodavat krmné smési
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ekologickym farmam, ale certifikat dale pfedstavuje zaruku kvality pro ostatni chovatele
hospodaftskych zvitat. Naklady na ziskéni certifikatu se pohybuji ptiblizné¢ mezi ctyimi az Sesti

tisici korun.

Déle by bylo vhodné, kdyby byly zdkazniklim zasilany do e-mailové schranky
dotazniky spokojenosti. Podnik by se na své zakazniky m¢l vice koncentrovat, respektive na
jejich nazory. Nezjistuje totiz, jak jsou zakaznici spokojeni se zakoupenymi produkty, coz
muzeme povazovat za velky nedostatek. Dotazniky poskytuji zdkaznikim prostor, kde mohou
vyjadfit svlj ndzor na zakoupeny vyrobek, pifipadné na poskytnutou sluzbu, kterd se
s vyrobkem poji, naptiklad rychlost a kvalita dopravy, troven obsluhy apod. Na zéklad¢ zpétné
vazby muze podnik odhalit své nedostatky, jez pak nasledné eliminuje, a své vyrobky a sluzby

dokaze 1épe prizptsobit zakaznickym pozadavkim.

Podnik by mél sledovat vyvoj poptivky po jednotlivych druzich krmnych smési, jez
produkuje. V soucasné dobé o této skute¢nosti nevede podnik bliz§i zaznamy. Sledovanim
vyvoje poptavky v Case miize podnik zjistit, zda zdkaznici projevuji vyssi/nizsi zajem o danou
smes. Nasledné muize dle vyvoje nalezité zareagovat, kuptikladu omezenim vyroby smési, po
které poptavka vyznamné klesla. Pro lepsi pfehled je vhodné rozdélovat poptavku podle

jednotlivych druhii produkti namisto sledovani poptavky celkové.

Na zéklad¢ provedené analyzy finan¢ni situace by jist€ stdlo za zvaZeni navySeni podilu
cizich zdrojit financovani v pouzivaném kapitalu. V soucasné dobé je mira zadluzenosti
podniku velice nizka. Pokud by chtél podnik zvysit svou rentabilitu, mél by upravit pomér
vlastnich a cizich zdroji financovani, nebot’ jak bylo uvedeno v 5. kapitole, cizi kapital je
vSeobecné levnéjsi nez vlastni. Bude-li ¢ast vlastnich zdroju substituovana dluhem, néklady na
kapital se podafi snizit. OvSem je nutné zjistit optimalni miru zadluzenosti, tedy takovy bod,
vnémz tyto ndklady budou dosahovat minima. K tomu miZe podniku poslouzit vzorec

vazenych primérnych nakladii na kapital (WACC), ktery jiz vyuziva k vypoctu ukazatele EVA.

Autor dale navrhuje, aby vybrany podnik vénoval vét§i pozornost analyze
makroprostiedi. Analyzu vybranych faktort, jiz podnik aplikuje, by bylo vhodné rozsitit dale
o oblast socialné kulturni, technologickou a ekologickou. Jinymi slovy, podnik by m¢l zvazit
aplikovani PEST analyzy. Jeding soustavnym monitorovanim vSech faktori je mozné ziskat
uceleny piehled o stavajici situaci v okolnim prostfedi, z néhoz ptisobi mnoho vlivii. Podnik
pak bude schopen odhalovat soucasné trendy, které bude moci nalezité¢ vyuzit. Velice
uziteCnym zdrojem, z néhoz vybrana firma muze Cerpat podklady pro tuto analyzu, jsou
napiiklad internetové stranky Ceského statistického ufadu. Velika vyhoda spodiva v tom, Ze
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vétsina podkladi pro realizaci PEST analyzy je vefejné dostupna. Aby podnik ziskal piehled
o svém prostiedi, mize vyuzit napiiklad vysokoskolskych studentd, jez by priibézné sledovali
a analyzovali faktory z makroprosttedi. Své vystupy by nasledné sdileli s vedenim podniku.

Timto zplisobem lze uSettit Cas, ktery by bylo nutno PEST analyze vénovat.

Dal$im navrhovanym zlepSenim je vyuZivani pomérovych ukazatelii, jez byly
aplikovany v 5. kapitole ve vlastni analyze. Nejenom, Ze bude podnik schopen porovnavat
vyvoj své financni situace v Case, ale jejich prostfednictvim muze zjistit, jak si stoji oproti
stavajicim konkurentiim v odvétvi. Vedena databaze o konkurentech by tak mohla byt rozsifena

o tyto finan¢ni ukazatele.
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9. Zavér

Hlavnim cilem ptedlozené bakalarské prace bylo provést analyzu marketingového
prostiedi vybrané firmy, vCetn¢ urceni soucasnych trendil. V praktické ¢asti byly proto pouzity
nejprve analytické pfistupy, které uvadi odborna literatury. Pro poznani vlivi, jez pisobi
Vv prostiedi na firmu, autor provedl nejprve analyzu mikroprostiedi, v jejimz rdmci se zaobiral
vlastni firmou a jejim blizkym okolim. Aplikovanim pomérovych ukazatela bylo zjisténo, ze
firma dosahuje az pftili§ vysokych hodnot likvidity, coz mé vliv na vyslednou rentabilitu.
Dtlezitou ulohu zde zastdva zarovei i struktura kapitalu. Z divodu nizkého zastoupeni cizich
zdroju financovani firma nedosahuje pfili§ vysoké rentability. Na druhou stranu neni podnik

ohrozen platebni neschopnosti a své zdvazky je schopen platit vcas.

Vysledkem Porterova modelu péti konkurencnich sil v odvétvi, jehoz prostfednictvim
byla popsana situace v blizkém okoli podniku, bylo zjisténi, Ze za nejvyznamnéjsi silu Ize
povazovat stavajici konkurenci. Velkou pozornost si dale zaslouzi odbératelé a dodavatelé, kteti
znamenaji pro podnik také dulezité sily. Naopak hrozba ze strany substitutli a noveé vstupujicich
firem je velice nizka. Po celkovém zhodnoceni byla konkurence v odvétvi oznacena za stiedné

silnou.

Druh4d ¢ast vlastni analyzy marketingového prosttedi byla soustfedéna na
makroprostiedi. Zde jako néstroj poslouzila analyza PEST, kterd pomohla odhalit vyznamné

vlivy a soucasné trendy. ZjiStény byly nésledujici skute¢nosti:

o Trend rostouciho poctu osob s cizi statni prislusnosti.

o Trend rostouci spotreby driubeziho masa.

e Narustajici dovoz veprového masa ze zahranici a pokles tuzemské produkce.
e Primerné prijmy a vydaje domacnosti vykazuji rostouct tendenci.

o Kraj Vysocina ma vhodné podminky pro pusobeni vyrobcii krmiv.

e Pocet lidi nakupujicich na e-shopech se zvysuje.

o Mezi ceskymi spotiebiteli nariista zajem o biopotraviny.

e Pocet farem v reZimu ekologického zemeédelstvi roste.
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Dalsim cilem prace bylo porovnat analytické postupy, které aplikuje vybrana firma
V praxi, s postupy, které byly vyuzity autorem na zakladé odborné literatury. Bylo zjisténo, ze
firma svou pozornost nejvice soustiedi na stavajici konkurenty a jejich analyzu provadi velice
podrobné. Na jejim zéklad¢ je pak schopna urcit, které konkurencni firmy pro ni znamenaji
nejvetsi hrozbu. Vybrana firma se dale snazi sledovat nékolik faktord, které piisobi
v makroprostiedi. Soustavné zaznamenava jejich vyvoj, coz ji umozhuje ziskavat Castecny

ptehled o stavajici situaci v prostiedi.

Z komparace analytickych postupt vSak vyplynulo, ze i presto maji postupy aplikované
firmou jisté nedostatky. Konkurenci v odvétvi vnima pouze jako vzdjemné soupeteni
jednotlivych vyrobeill krmnych smési mezi sebou a neuvédomuje si dalsi konkurencni sily, jez
na ni v ramci odvétvi ptsobi. V piipadé analyzy makroprostiedi nesleduje vSechny faktory,
které zde ve skute¢nosti plisobi, a mnohé z nich opomiji. Z tohoto divodu neni mozné, aby se
ji podatilo ziskat komplexni ptehled o prostiedi, v némz se nachéazi. Rovnéz bylo zjisténo, Ze

firma neodhaluje stavajici trendy, jejichz znalost by pak mohla vyuzit ve sviij prospéch.

Na zéklad¢ provedenych analyz a nasledné komparace analytickych postupti byly pro

firmu formulovany navrhy na zlepSeni jeji stavajici situace:

e Zridit internetovy obchod

o Ziskat certifikat ekologického zemedeélstvi

o Zasilat svym zdkaznikiim dotazniky spokojenosti

o Sledovat vyvoj poptavky po jednotlivych druzich krmnych smési

e Navysit podil cizich zdrojii financovani

o Rozsirit analyzu makroprostredi o dalsi faktory (aplikovat analyzu PEST)

o Vyuzivani pomerovych ukazatelii
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10. Summary

The main aim of this bachelor thesis was to analyse the marketing environment of the
selected company and to ascertain current trends. In the practical part there were used analytical
methods from the professional literature. First the author analysed the micro environment to
identify influences. On the basis of use of the financial indicators it was ascertained that the
company s liquidity is too high and it impacts the final rate of return. The rate of return is low
because the company uses small amount of foreign capital. On the other hand the company is

not endangered by insolvency and it is able to pay its debts in time.

The result of the Porter’s Five Forsces model is that the most important force are current
competitive companies. Customers and suppliers require company s attnetion too because they
are very important forces. The threat of the substitution and the new entry is very low. After

the overal assessment, the competition in the sector was identified as moderately strong.

The second part of the analysis of the marketing environment was focused on the macro
environment. The author used PEST analysis which helped reveal significant influences and

current trends.

Another goal of the thesis was to compare analytical methods which were used by
the author and which were used by the company itself. It was revealed that the company focuses
its attention most on the current rivals and analyses them in a very detailed manner. On its basis,
it is able to determine which rivals are the biggest threat to it. The selected company analyses
several factors that are involved in the macro environment. The company continuously monitors

their development, which allows it to gain insight into the current situation in the environment.

The comparison of the analyses showed that the methods applied by the company have
some shortcomings. The competition in the sector is only seen as a competition among
the various manufacturers of compound feed and the company does not realise the other
competing forces that influence it within the sector. Within the analysis of the macro
environment, the company does not monitor all the factors that actually exist in the sector and

many factors are neglected.

In the final part, the thesis deduces recommendations for the company on the basis of

the comparison and ascertained facts.

Keywords: marketing environment, macro environment, micro environment, marketing

analysis, PEST analysis, Porter’s Five Forces model

85



11. Seznam pouzité literatury
KniZzni zdroje
Bouckova, J., & kol. (2003). Marketing. Praha: C. H. Beck.

Camilleri, M. (2017). Travel Marketing, Tourism Economics and the Airline Product: An

Introduction to Theory and Practice. Milano: Springer.

Foret, M., Prochézka, P., & Urbéanek, T. (2005). Markteing: zaklady a principy. Brno:
Computer Press.

Horakova, H. (2001). Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing.
Kostan, P. (2002). Firemni strategie: planovani a realizace. Praha: Computer Press.

Kotler, P. (1997). Marketing management: analyza, planovani, realizace a kontrola. Praha:
Victoria Publishing.

Kotler, P. (1998). Marketing management. Praha: Grada Publishing.
Kotler, P., & Armstrong, G. (2004). Marketing. Praha: Grada Publishing.

Kotler, P., Wong, V., Saunders, J., & Armstrong, G. (2007). Moderni marketing. Praha:
Grada Publishing.

Kotler, P., & Armstrong, G. (2010). Principles of Marketing. New Jersey: Pearson.

Kozel, R., Mynafova, L., & Svobodova, H. (2011). Moderni metody a techniky

marketingového vyzkumu. Praha: Grada Publishing.

Krutina, V., & Novotna, M. (2014). Ekonomika podniku (cviceni). Ceské Budgjovice:

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich.
McCarthy, E., & Pereault, W. (1995). Zaklady marketingu. Praha: Victoria Publishing.

Paulovcakova, L. (2015). Marketing: Pristup k marketingovému rizeni. Praha: Univerzita Jana

Amose Komenského.
Porter, M. (1994). Konkurencni strategie. Praha: Victoria Publishing.

Ruckova, P. (2015). Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada
Publishing

Saxena, R. (2016). Marketing Management. Nové¢ Dilli: McGraw Hill Education.

86



Solomon, MR., Marshall, GW. & Stuart, EW. (2006). Marketing ocima svétovych marketing

manazeri. Brno: Computer Press.

Stehlik, E., & kol. (2003). Zdklady marketingu. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze.
Svarcova, M. (2016). Zdkladni principy marketingu. Praha: IDEA SERVIS.

Ticha, 1., & Hron, J. (2003). Strategické Fizeni. Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze.

Zamazalova, M. (2009). Marketing obchodni firmy. Praha: Grada Publishing.

Internetové zdroje

Agropress. (2017, 19. biezen). Chov zvirat v ekologickém zemédélstvi. [cit. 2021-02-24].

Dostupné z: https://www.agropress.cz/chov-zvirat-v-ekologickem-zemedelstvi/

Bez GMO. (2021, 15. tnor). O standardu ,, Bez GMO “. [cit. 2021-02-16]. Dostupné z:

https://www.bezgmo.cz/index.php/cs/o-standardu

Business Info. (2020, 11. prosinec). Novy program EU pro vyzkum dostal zelenou. Pomiize
Ceskym vedcim a firmam. [cit. 2021-03-21]. Dostupné z:

https://www.businessinfo.cz/clanky/novy-program-eu-pro-vyzkum-dostal-zelenou-pomuze-

ceskym-vedcum-a-firmam/

Business Info. (2020, 18. prosinec). OP PIK: Firmy mohou zacit Zadat o dotace na projekty
prumyslového vyzkumu a experimentdlniho vyvoje. [Cit. 2021-03-21]. Dostupné z:

https://www.businessinfo.cz/clanky/firmy-mohou-zacit-zadat-o-dotace-na-projekty-

prumysloveho-vyzkumu-a-experimentalniho-vyvoje/

Cribis. (2021, 26. leden). CRIF: V losiském roce zaniklo nejvice spolecnosti v historii Ceské

republiky. [cit. 2021-02-15]. Dostupné z: https://www.informaceofirmach.cz/crif-v-lonskem-

roce-zaniklo-nejvice-spolecnosti-v-historii-ceske-republiky/

Ceska spofitelna. (2016). Mésicnik EU aktualit. [cit. 2021-02-24]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/static internet/cs/Evropska unie/Mesicnik EU aktualit/Mesicnik EU a
ktualit/Prilohy/mesicnik 2016 11.pdf

Cesko v datech. (2019, 21. gervenec). Cizinci v Cesku. [cit. 2021-03-21]. Dostupné z:

https://www.ceskovdatech.cz/clanek/129-cizinci-v-cesku/

87


https://www.agropress.cz/chov-zvirat-v-ekologickem-zemedelstvi/
https://www.bezgmo.cz/index.php/cs/o-standardu
https://www.businessinfo.cz/clanky/novy-program-eu-pro-vyzkum-dostal-zelenou-pomuze-ceskym-vedcum-a-firmam/
https://www.businessinfo.cz/clanky/novy-program-eu-pro-vyzkum-dostal-zelenou-pomuze-ceskym-vedcum-a-firmam/
https://www.businessinfo.cz/clanky/firmy-mohou-zacit-zadat-o-dotace-na-projekty-prumysloveho-vyzkumu-a-experimentalniho-vyvoje/
https://www.businessinfo.cz/clanky/firmy-mohou-zacit-zadat-o-dotace-na-projekty-prumysloveho-vyzkumu-a-experimentalniho-vyvoje/
https://www.informaceofirmach.cz/crif-v-lonskem-roce-zaniklo-nejvice-spolecnosti-v-historii-ceske-republiky/
https://www.informaceofirmach.cz/crif-v-lonskem-roce-zaniklo-nejvice-spolecnosti-v-historii-ceske-republiky/
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Mesicnik_EU_aktualit/Mesicnik_EU_aktualit/Prilohy/mesicnik_2016_11.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Mesicnik_EU_aktualit/Mesicnik_EU_aktualit/Prilohy/mesicnik_2016_11.pdf
https://www.ceskovdatech.cz/clanek/129-cizinci-v-cesku/

CSU. (2020). Cizinci. [cit. 2021-03-19]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&filtr=G%7EF M%7EF Z%7E
F RW7EF PW7E S%7E U%7E301 null &katalog=31032

CSU. (2020, 10. biezen). Piijmy a Zivotni podminky domdcnosti — 2019. [cit. 2021-03-21].

Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-2019

CSU. (2020, 29. kvéten). Soupis hospoddrskych zvirat —k 1. 4. 2020. [cit. 2021-02-24].

Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/soupis-hospodarskych-zvirat-k-1-4-2020

CSU. (2020, 1. prosinec). Spotieba potravin — 2019. [cit. 2021-02-24]. Dostupné z:

https://www.czso0.cz/csu/czso/spotreba-potravin-2019

CSU. (2020, 2. listopad). Spotiebni vydaje domdcnosti — 2019. [cit. 2021-03-21]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/spotrebni-vydaje-domacnosti-2019

CSU. (2020, 25. listopad). Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v
domadcnostech a mezi jednotlivci — 2020. [cit. 2021-03-22]. Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/czso/14-pouzivani-vybranych-financnich-sluzeb-online

CSU. (2020, 9. unor). Vysledky chovu hospoddrskych zvirat v Kraji Vysocina v roce 2019.
[cit. 2021-02-24]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xj/vysledky-chovu-hospodarskych-

Zvirat-v-kraji-vysocina-v-roce-2019

CSU. (2021, 9. biezen). Priimérné mzdy na Vysociné za 1. ctvrtleti 2020 vzrostly o 1 652 K¢.
[cit. 2021-03-19]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xj/prumerne-mzdy-na-vysocine-za-1-
ctvrtleti-2020-vzrostly-0-1-652-kc

CSU. (2021, 26. leden). Indexy spotiebitelskych cen (Zivotnich nékladii) — podrobné clenéni —
Rok 2020. [cit. 2021-02-23]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/indexy-

spotrebitelskych-cen-zivotnich-nakladu-podrobne-cleneni-rok-2020

Evropska komise. (2020). Informace o pracovnim trhu: Vysocina. [cit. 2021-02-23]. Dostupné
z
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2763&acro=Imi&mode=&recordLang=cs&lang=cs
&parentld=&countryld=CZ&regionld=CZ0

Kodouskova, B. (2021, 7. leden). Rascasone. Co je digitalni transformace a digitalizace

firem. [cit. 2021-03-21]. Dostupné z: https://www.rascasone.com/cs/blog/co-je-digitalizace-

firem#diqitalizace-digit-aacute-In-iacute-transformace-a-prumysl-4-0

88


https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&filtr=G%7EF_M%7EF_Z%7EF_R%7EF_P%7E_S%7E_U%7E301_null_&katalog=31032
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky&filtr=G%7EF_M%7EF_Z%7EF_R%7EF_P%7E_S%7E_U%7E301_null_&katalog=31032
https://www.czso.cz/csu/czso/prijmy-a-zivotni-podminky-domacnosti-2019
https://www.czso.cz/csu/czso/soupis-hospodarskych-zvirat-k-1-4-2020
https://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-potravin-2019
https://www.czso.cz/csu/czso/spotrebni-vydaje-domacnosti-2019
https://www.czso.cz/csu/czso/14-pouzivani-vybranych-financnich-sluzeb-online
https://www.czso.cz/csu/xj/vysledky-chovu-hospodarskych-zvirat-v-kraji-vysocina-v-roce-2019
https://www.czso.cz/csu/xj/vysledky-chovu-hospodarskych-zvirat-v-kraji-vysocina-v-roce-2019
https://www.czso.cz/csu/xj/prumerne-mzdy-na-vysocine-za-1-ctvrtleti-2020-vzrostly-o-1-652-kc
https://www.czso.cz/csu/xj/prumerne-mzdy-na-vysocine-za-1-ctvrtleti-2020-vzrostly-o-1-652-kc
https://www.czso.cz/csu/czso/indexy-spotrebitelskych-cen-zivotnich-nakladu-podrobne-cleneni-rok-2020
https://www.czso.cz/csu/czso/indexy-spotrebitelskych-cen-zivotnich-nakladu-podrobne-cleneni-rok-2020
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2763&acro=lmi&mode=&recordLang=cs&lang=cs&parentId=&countryId=CZ&regionId=CZ0
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2763&acro=lmi&mode=&recordLang=cs&lang=cs&parentId=&countryId=CZ&regionId=CZ0
https://www.rascasone.com/cs/blog/co-je-digitalizace-firem#digitalizace-digit-aacute-ln-iacute-transformace-a-prumysl-4-0
https://www.rascasone.com/cs/blog/co-je-digitalizace-firem#digitalizace-digit-aacute-ln-iacute-transformace-a-prumysl-4-0

Kooperace a.s. (n.d.). O nas. [cit. 2021-03-01]. Dostupné z: https://kooperace-vycapy.cz/

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy. (2020). Zakladni udaje o skolach v regiondlnim
Skolstvi za obdobi 1989/90 az 2019/20. [cit. 2021-02-25]. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-

regionalnim-skolstvi-za-obdobi

Ministerstvo zemédélstvi. (2016). Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
S vyhledem do roku 2030. [cit. 2021-03-21]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/538509/Strategie_MZe final_s_grafikou.pdf

Sejnohové, H., Babackova, J. & Hlavackova, J. (2020). Ustav zemé&d&lské ekonomiky a
informatiky. Zprdva o trhu s biopotravinami v CR v roce 2018. [cit. 2021-02-28]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%?2
Fnepub%2F1579005010539%2F1588060906163.pdf

Sejnohové, H., Warthova, S., Babackova, J. & Radlova, L. (2020). Ustav zemé&dé&lské
ekonomiky a informatiky. Statisticka Setreni ekologického zemédélstvi: Zakladni statistické
udaje (2019). [cit. 2021-02-24]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/668681/Statistika_ekologickeho_zemedelstvi_2019.pdf

Utad vlady CR. (2019). Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030. [cit. 2021-03-21].

Dostupné z: https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015

Vyroba krmiv spol. s.r.0. (n.d.). Sortiment. [cit. 2021-03-01]. Dostupné z:

https://www.vyrobakrmiv.cz/sortiment/

Zbozi & Prodej. (2020, 17. zai1). Zbozi&Prodej 9/2020: Cesi na domdacich mazliccich nesetri.
[cit. 2021-03-01]. Dostupné z: https://www.zboziaprodej.cz/2020/09/17/zboziprodej-9-2020-

cesi-na-domacich-mazliccich-nesetri/

ZZN Jihlava. (n.d.). O nas. [cit. 2021-03-01]. Dostupné z: http://www.zznjihlava.cz/index.html

ZZN Pelhiimov a.s. (n.d.). O spolecnosti. [cit. 2021-03-01]. Dostupné z: https://www.zznpe.cz/

89


https://kooperace-vycapy.cz/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi
http://eagri.cz/public/web/file/538509/Strategie_MZe_final_s_grafikou.pdf
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty_ke_stazeni%2Fnepub%2F1579005010539%2F1588060906163.pdf
https://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty_ke_stazeni%2Fnepub%2F1579005010539%2F1588060906163.pdf
http://eagri.cz/public/web/file/668681/Statistika_ekologickeho_zemedelstvi_2019.pdf
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015
https://www.vyrobakrmiv.cz/sortiment/
https://www.zboziaprodej.cz/2020/09/17/zboziprodej-9-2020-cesi-na-domacich-mazliccich-nesetri/
https://www.zboziaprodej.cz/2020/09/17/zboziprodej-9-2020-cesi-na-domacich-mazliccich-nesetri/
http://www.zznjihlava.cz/index.html
https://www.zznpe.cz/

Pouzité grafy, obrazky, tabulky a vzorce

Grafy

Graf 1: Pocet vzniklych a zaniklych spole¢nosti v letech 2014 — 2020 .........cccovevvevveiennnnn 46
Graf 2: Podil nezamestnanych 0S0D .........cooeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 49
Graf 3: Primérna ro¢ni spotieba vybranych druhti masa na obyvatele v Kg ........cccccevveneee. 55
Graf 4: Vyroba kravského mléka a dojivost v jednotlivych krajich v roce 2019 .................. 56
Graf 5: Podil osob podle véku a vzdélani, které nakoupily na internetu ...........coecceeveeennennne. 61
Obrazky

Obrazek 1: Zména podnikove StrUKLUIY.........ooiiiiiiiiiiiie e 29
Obrazek 2: Organizacni struktura podniku ..........ccoeviieiiiiiiiniinie e 37
Tabulky

Tabulka 1: Ukazatele HKVIAILY ........cc.ooiiieiiieice e 34
Tabulka 2: Ukazatele rentability ..o 35
Tabulka 3: Ukazatele zadluZenostl ..........ccoiuiiiiiiiiiiieiiic e 35
Tabulka 4: UKazatele aKtiVILy .........ccccoeiiiiiiicie e 36
TabULKA 52 TIZDY oo 36
Tabulka 6: Hodnoceni konkurence v odvetvi .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiicceee e 45
Tabulka 7: Vyvoj cen surovin v KC/t ......ooiiiiiiiiic e 49
Tabulka 8: Uchazec¢i o zamé&stnani a volna pracovni mista (stav k 31.12.2020) ..........ccc...... 50
Tabulka 9: Primérna rocni mira inflace ...........ccooiiiiiiiiiiiiici e 51
Tabulka 10: Primérny rocni pfijem na 0SODU .........ceeiiiiiiiiiiiiee e 53
Tabulka 11: Primérny rocni vydaj N2 0SODU .......cceiiiiiiiiiiiiicii e 53
Tabulka 12: DOVOZ Masa V tUNACK .......ccocoiiiiiiiiii s 54
Tabulka 13: Tuzemska produkce masa v tunach ..........cccccviiiiiiiiiiii s 54

Tabulka 14: Vyroba kravského mléka a dojivost v jednotlivych krajich v roce 2019 ........... 56



Tabulka 15: Vyvoj stavu hospodarskych zvitat v Kraji Vyso€ina ........cccccceeeviiiiniiiininnennnn, 57

Tabulka 16: VYVO] POCIU CIZINCT ...eouveiiviiiiiiiiiiiiee e 58
Tabulka 17: VYvoj trhu biopotravin v CR ..c.c.evceeceieeeeecceeseeee e 60
Tabulka 18: Pocet zvifat chovanych na ekofarmach .............cccooviiiiiiii 65
Tabulka 19: Mnozstvi vybranych druht krmnych smési (ke dni 31.12.2020) .....ccccocvvreeneen. 68
Tabulka 20: Hodnoceni konkurencnich podnikill .........cccocviiiiiiiiiiiiiiii e 69
Tabulka 21: Vyvoj primérnych cen vyrobcti krmnych smési (KE/t) covvvniiiniiiiiiiiiiiiiiee 70
Tabulka 22: Vyvoj primérnych cen zemédelskych vyrobet (KE/t) covvvvviiiniiiiiiiiiiiiiieiiinns 71
Vzorce
(1) OKamMZIta HKVIAITA ....e.veveeieiiecieeieeese ettt re e e s e e 16
(2) PONOtOVA TTKVIAIA ...ecvvieeieiiieiieciieiceteecteete ettt ettt b e e et eete e s e eaaesaeesaaenseenes 16
(3) BEZNA HKVIAILA ...veveeeieiieiieieieeieeieeteete ettt ettt a b e sbeeseeseesaessessensesessesreareas 16
(4) Rentabilita v10Zeného Kapitall ............cccoceiieiiiiiiiiieic e 17
(5) ReNADIITA BKEIV ... bbbt 17
(6) Rentabilita v1astniho Kapitalt .........c..ccoevvieiiiuieiiiiiicie e 17
(7) Rentabilita trZED .......oovvieeiiriiieceeeete ettt ettt ettt ae e et eereeeteeaseeneesres 17
(8) INAKIAAOVOSE ....euviviiieeieiiestiete ettt et et ettt st e veeseese e st ess e s e s e ssesseeseeseeseessensessessasesseaseans 17
(9) Ukazatel vETiteISKENO MZIKA .......ocveivieiiiciieieciecece ettt 17
(10) Koeficient SAMOfINANCOVANT .........cceeivieiiitiiitieieeieete ettt b et eae e e 17
(11) Ukazatel GroKOVERO KIYE ....cveveieiiriiiiieticieeeeie ettt 17
(12) RYChIOSt ODIatu @KLV .......ecuiiiiicie ettt sbe e ae e anees 18
(13) Doba obrattu PONIEAAVEK .........cceeiieuiiiiieiieiiecieeie ettt ettt et aeesre e 18
(14) UGetni ROANOLA AKCIE ...t nesneneans 18
(15) DivIdeNdOVY VIINOS ...ccueeiuieiiieeieiieieeiesteeieettesteetesteesseesaesseeseessesseessesssessesssesssesseensesseessens 18



