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Uvod

V dobé¢ pied epidemiologickou a hospodaiskou krizi v roce 2020 méla nezaméstnanost v
Ceské republice dlouhodobé klesajici trend a bliZila se az k hodnoté takzvané pfirozené
nezaméstnanosti. Poptdvka na pracovnim trhu zacinala pfevySovat nabidku a
zaméstnavatelé se tak snazili stat pro své nové potencidlni zaméstnance atraktivnéjsi.
Stale obtiznéjsi bylo 1 udrzeni si soucasnych zaméstnancti. Vyse mzdy uz nebyla jedinym
faktorem, ktery ovliviloval zaméstnance pifi vybéru svého zaméstnani a tak
zaméstnavatelé zacali rozvijet své programy benefiti a nadstandardniho odménovani.
Spolecnosti si uvédomuji, ze benefity nemaji vliv nejen na uchazece o zaméstnani, ale
také na motivaci a pracovni vykon jejich stavajicich zaméstnanct. Kvalitni péce o
zaméstnance a spokojenost zaméstnanci pak pomaha budovat pozici firmy na trhu a

image spolecnosti.

Rostouci zajem o zaméstnanecké vyhody mohu potvrdit i z vlastni zkuSenosti. Pii hledani
a vybéru prace béhem studia jsem totiz zvazovala nejen mzdu, ale také moznost pruzné

pracovni doby, pfispévky na sport a dalsi.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je srovnani nabidky a poptavky v oblasti
zameéstnaneckych vyhod. Zaroven se snazim odhalit preference jednotlivych benefitl
mezi zaméstnanci. Na stran¢ zaméstnavatelii zkouméam zejména tcetni a daiiové aspekty,

které plisobi na portfolio nabizenych zaméstnaneckych vyhod.

Bakalarska prace se sklada ze dvou zékladnich ¢asti. V teoretické ¢asti jsem rozdélila péci
o zaméstnance do tfi kategorii a nasledné kazdou z kategorii charakterizuji. Prvni
kategorie se tykd povinné nebo také zakonné péce o zaméstnance, druha kategorie se
zamé&fuje na smluvni péci o zaméstnance a na roli odborové organizace v podniku. Tteti

kategorie je pak vénovana dobrovolné péci o zaméstnance.

V ramci praktické Casti byly vytvofeny dva druhy dotaznikti, z nichz jeden byl urcen
zaméstnanctim a druhy podnikéim. Ukolem zaméstnaneckych dotaznikii bylo zjisténi a
vyhodnoceni soucasné situace v oblasti péce o zaméstnance. Respondenti byli dotazovani
ohledné odborové organizace, zda a jaké zaméstnanecké vyhody jsou jim nabizeny a o
které benefity by méli pfipadné zdjem. Zkoumany byly také demografické faktory jako

vek a pohlavi, které na preference zaméstnancti ptisobi.



Dotaznik pro zaméstnavatele se zamétoval na dulezitost vybranych faktort, které mohou
pfi volbé benefitl na podniky ptisobit. Cilem této ¢asti vyzkumu pak bylo zjistit, zda se
podniky orientuji spiSe na ekonomické ¢i socialni dopady zvolené péce o zaméstnance.
Pro detailnéjsi pohled na péci o zaméstnance v podnicich byly provedeny také dva fizené
rozhovory. Jeden ve spole¢nosti MADETA a.s. a druhy ve spole¢nosti M-pack s.r.o. Tyto
dvé firmy jsou si velmi vzdéalené svou velikosti i odvétvim podnikéani, proto mé zajimalo,

jak se bude situace v podnicich lisit.



Systém pédée o zaméstnance v CR

Podle Zakoniku prace bychom mohli pé¢i o zamé&stnance rozdélit do 4 zakladnich oblasti
— pracovni podminky zaméstnanci, odborny rozvoj, stravovani a zvlastni podminky
nékterych zaméstnanct. Pro dalsi ucely ale miizeme péci o zaméstnance Clenit také na
péci dobrovolnou, smluvni a povinnou. Toto ¢lenéni je v dnesni dobé klicové hlavné na
trhu prace. V dobé pted koronavirovou krizi byla totiZ nezaméstnanost v Ceské republice
rekordné nizka. To samoziejmé ztézovalo praci firmam, které musely shanét nové
zaméstnance nebo si udrZzovat ty soucasné. A prave jednim z faktorl jak naldkat a udrzet

si kvalitni zaméstnance je potieba o n¢€ pecovat (Urban, 2017).
1.1. Povinna pécCe o zaméstnance

Jisté metodické navody a minimalni standardy, které musi zaméstnavatelé v oblasti péce
o zaméstnance dodrzovat, poskytuje jiz zminény Zakonik prace. Ten, jak jiz bylo feceno,
klasifikuje péci o zaméstnance do Ctyt oblasti. , OvSem zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti uvddi jesté pdtou formu, a to rekvalifikaci zaméstnancu, provadeénou
zaméstnavatelem. Jde o deklaratorni ustanoveni, které zakotvuje predpokladany standard

Fizeni a rozvoje lidskych zdrojii. “ (Jakubka et al., 2009, s. 326).
1.1.1. Pracovni podminky zaméstnancl

Pracovni podminky jsou tvofeny vSemi vlivy vnéjSiho prostiedi, které jakkoliv ovliviiuji
psychickou i fyzickou stranku ¢lovéka v pracovnim procesu. ,, Zaméstnavatelé jsou
povinni vytvaret zaméstnancum pracovni podminky, které umozZnuji bezpecny vykon
prace, a v souladu se zvldastnimi pravnimi predpisy zajistovat pro zaméstnance pracovne-

lékarské sluzby * (Bélina, Drapal a kol., 2019, s. 913.).

Faktort, které se podileji na formovani pracovnim prostiedi je mnoho. Mezi ty nejcastéjsi
patii Skoleni bezpe€nosti prace nebo zaskoleni a zauceni pfi nastupu do zaméstnani,
prostorové a funkéni feSeni pracovist; zdravotni a zdravotné-preventivni péce o

zaméstnance, hygienické podminky nebo rozvrZzeni pracovni doby a doby odpocinku.
1.1.1.1.  Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdaci

Zaméstnavatelé jsou vzdy povinni zaméstnance, ktery nastupuje do zaméstnani bez
kvalifikace zaskolit nebo zaucit, a to takovym zplisobem, aby mohl zaméstnanec praci

vykonavat samostatné a neohrozoval pfi vykonu této prace sebe ani jiné (Bélina, Drapal



a ko., 2019). Pficemz za toto zaSkoleni nebo zauceni néalezi zaméstnanci mzda ¢i plat.
Zakon také ukladd povinnost seznamit kazdého nové piichoziho zaméstnance
s podminkami bezpecnosti prace. Nejaktualnéjsi informace tykajici se Skoleni
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci mohou zaméstnavatel¢ nalézt na
internetovych strankach Bozpinfo.cz. Pod tyto webové stranky spadé také internetovy
asopis JORSA — Casopis vyzkumu a aplikaci v profesionalni bezpe&nosti. Zde mohou
Ctenafi nalézt informace hlavné z oblasti bezpe¢nosti prace v chemickém priimyslu, nové
trendy BOZP ¢i vliv ochrany Zivotniho prostfedi na implementaci metod a postupt

BOZP.

,, Pravni uprava BOZP si v Zakoniku prace klade za cil predchazet nebo omezovat rizika,
ktera ohrozZuji Zivoty a zdravi zaméstnancii ve vztahu k vykonu jejich prdce; bezpecnost a
ochrana zdravi zaméstnancii je nejen zdjmem zaméstnanci samych, ale i vyznamnym
celospolecenskym zdajmem, ktery je akceptovan v pravnich predpisech ukladajicich v této

oblasti zaméstnavateliim cetné povinnosti*“ (B&lina, Drapal a kol., 2019, s. 531).

Pojem bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci také zahrnuje poskytovani ochrannych
pracovnich prostfedkil, pracovnich odévili a obuvi a také mycich, Cisticich a dezinfekénich
prostfedkil. Podminky pro jejich poskytovani upravuje natfizeni vlady €. 495/2001 Sb. a
natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Pokud jsou pracovni pomucky poskytovany v souladu

s vySe uvedenymi piedpisy, jednd se o daflové uznatelné néklady.
1.1.1.2.  Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni dobrou rozumime dobu, pifi niZ zameéstnanec vykonava pro
zaméstnavatele praci nebo dobu, v niz je zaméstnanec na pracovisti pfipraven praci
vykondavat. Doba odpocinku je pak doba, kterd neni pracovni dobou. RozvrZeni pracovni
doby a doby odpocinku hraje klicovou roli pii zvladani stresu a inavy zaméstnance.
Maximalni délka tydenni doby mize byt maximalné 40 hodin. U nékterych zaméstnani
je tato tydenni pracovni doba dokonce ze zadkona sniZzena. Napiiklad v oborech jako jsou
tézba uhli, rud ¢i dilni vystavba je délka pracovni doby v jednom tydnu snizena na 37,5
hodiny. Stejné tak sniZzeny rozsah tydenni pracovni doby plati pro zaméstnance pracujici
Vv tiisménném nebo neptetrzitém provozu. Sménou je ta ¢ast tydenni pracovni doby,
kterou je zaméstnanec podle piedem stanoveného pracovniho rozvrhu povinen

odpracovat. Dvousménny pracovni rezim, znamena, ze zaméstnanci se v ramci 24 hodin



stiidaji ve 2 sménach. U tiisménného provozu se pak ve stejném ¢asovém okné vystiidaji
celkem na 3 sménéch.

24

oborech existuji 1 upravy rozvrzeni pracovni doby pro mladistvé ¢i t¢hotné a kojici zeny.
Zaméstnankynim, které koji své dité, jsou povinni zaméstnavatelé¢ poskytnout mimo
obvyklych prestavek v praci také specidlni prestavky ke kojeni. Délku a frekvenci téchto
prestavek stanovuje zakon. Zatimco obvyklé piestavky v praci jsou pro zameéstnance
bezlplatné, prestavky ke kojeni se zapocitavaji do pracovni doby a zendm za n¢ ptislusi
mzda nebo plat a to ve vysi primérného vydélku.

v

Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi jsou veskeré naklady spojené
S vytvafenim pracovnich a socialni podminek na pracovisti, véetné zvySeného rozsahu
doby odpocinku a péce o zdravi zaméstnanci danové uznatelnymi naklady. Pokud jsou
povinnosti v oblasti péfe o zaméstnance dale upraveny kolektivni smlouvou, jsou i

naklady na takovou rozsifenou péci danove uznatelnym nakladem.

1.1.2. Zvlastni pracovni podminky nékterych

zaméstnancu

V oblasti pracovnich podminek vychazi Zakonik prace z Listiny zakladni prav a svobod.
Upravuje pracovni podminky pii zaméestndvani fyzickych osob se zdravotnim postizenim,
pracovni podminky zaméstnankyn ¢i zaméstnanct pecujici o dité a jiné fyzické osoby ¢i

podminky pro zaméstnavani mladistvych.

Zakon o zaméstnanosti pak zdvodim s vice nez 25 zaméstnanci pracujicimi na hlavni
pracovni pomér uklada povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim. Tuto
povinnost mize zameéstnavatel splnit zaméstnanim 4% podilu télesné postizenych
zaméstnancll na celkovém poctu zaméstnanctli; odebirdnim vyrobkil nebo sluzeb od
zamé&stnavatell zaméstnavajici alesponn 50% zaméstnanci OZP; odvodem do statniho

rozpoc¢tu nebo kombinaci vySe uvedeného.

Za osoby zdravotné postizené jsou povazovany osoby s t€Zkym zdravotnim postizenim
nebo osoby v prvnim a druhém stupni invalidity. Osoby s tietim stupném invalidity neboli
osoby s tézkym zdravotnim postizenim jsou takové osoby, u nichz poklesla pracovni
schopnost o alespont 70%. Pro osoby ve druhém stupni invalidity plati, Ze jejich pracovni
schopnosti poklesly 0 50 az 69% a u osob v prvnim stupni invalidity se pohybuje sniZeni

jejich pracovni schopnosti mezi 35 az 49% (Cervinka a kol., 2012).

8



Zenam jsou zarudeny zvlastni pracovni podminky zejména s ohledem na biologické a
spoleCenské faktory. Mezi biologické faktory bychom mohli zafadit vétsi citlivost vaci
nekterym druhGm praci a pracovist. Potfeba ochrany zaméstnankyn roste zejména
Vv obdobi jejich te€hotenstvi. Zakonik prace stanovuje zakaz zaméstnavani zaméstnankyn
praci, kterd by mohla ohrozovat jejich matefstvi. Konkrétni druhy zakézané prace
upravuje vyhlaska MF ¢. 180/2015 Sb. Tato vyhlaska se tykd nejen zaméstnankyn
té¢hotnych, ale i zaméstnankyn, které koji. Pfikladem takové prace, ktera by mohla
matefstvi zaméstnankyn ohrozit, jsou prace vyzadujici pouzivani izolacnich dychacich
ptistroji; prace vykonavané velkymi svalovymi skupinami s pievazujici dynamickou

slozkou svalové prace; nebo prace, pii nichz by mohly byt vystaveny narazim.
1.1.3. Stravovani zaméstnancu

Zakon uklada zaméstnavatelim povinnost umoznit zaméstnanciim stravovani, a to
zejména formou vhodného rozvrzeni pracovni doby a vhodnym vybavenim kuchynék a
podobnych prostor, kde se mohou zaméstnanci stravovat. Vyjimku tvoii zaméstnanci
vyslani na pracovni cesty. Zaméstnavatel nema povinnost zaméstnancim stravovani

zajistit, ani jej financovat.

Zvl1astni pravni pfedpisy jsou v oblasti stravovani stanoveny pro organizacni slozky statu
a statni piispévkové organizace a prispévkové organizace ziizené uUzemnimi
samospravnymi jednotkami. Néaklady na zavodni stravovani a jejich tthradu v téchto

zatizenich stanovuje vyhlaska ministerstva financi z roku 2001.
1.1.4. Odborny rozvoj

Odborny rozvoj zaméstnancli zahrnuje zejména zaskoleni a zauceni, o kterém jsem se
zminovala jiz v kapitole o pracovnich podminkdch zaméstnancti, ddle odbornou praxi

absolventii Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.

Zaskoleni a zauCeni je klicovym momentem pii nastupu zaméstnance do nového
zaméstnani nebo, kdyz zaméstnance prechdzi na nové pracovisté ¢i vykonava novou praci
z divodd, které vznikly na strané zaméstnavatele. Za takové zauceni je zaméstnavatel
povinen poskytovat zaméstnanci nalezitou mzdu nebo plat a zdrovenn jsou veskeré

naklady vzniklé v souvislosti se zaucovanim dafiové uznatelnym nakladem.



1.14.1.  Odborna praxe absolventii

Co se tyCe odborné praxe absolventl, zaméstnavatelé jsou povinni zabezpecCit
absolventiim stfednich Skol, konzervatofi, vysSich odbornych Skol a vysokych skol
pifiméfenou odbornou praxi k ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti (Bé¢lina,
Drapal a kol., 2019). Za vykon praxe nalezi zamé&stnanci mzda nebo plat. Za absolventa
se v tomto ptipad¢ povazuje ten zaméstnanec, jehoz kvalifikace odpovida zaméstnani, do
kterého nastupuje. Pokud zaméstnanec nemé dostatecnou kvalifikaci pro praci, kterou
bude vykondvat, vztahuji se na n¢j prava a povinnosti vyplyvajici z oblasti zaSkoleni a
zaueni pii nastupu do zaméstnani. Dulezité je zde zminit, ze v oblasti péce o
zameéstnance je pojem absolventa vykladan pon¢kud vice specificky, nez jak by tomu
bylo v bézném Zzivoté. Absolventem v tomto piipadé totiz chapeme nejen toho, kdo
nastupuje do svého prvniho zamé&stnani, ale také ¢loveka, jehoz odborna praxe nedoséhla

V souctu 2 let.

Rozsah a délka praxe neni zdkonem stanovena. Dulezité ale je, aby béhem pracovniho
pom¢éru, ktery je mezi zaméstnavatelem a absolventem uzavien byla splnéna povinnost
zabezpecit absolventovi odbornou praxi. Potvrzeni o absolvovani praxe je pak vystaveno
po skonceni pracovniho pomé&ru tzv. potvrzenim o zaméstnani neboli zapoctovym listem.
V ném je vzdy potfeba uvést druh konanych praci a dosaZenou kvalifikaci, kterou

zameéstnanec béhem svého zameéstnani ziskal.
1.1.4.2. Odborné vzdélavani zdkii a studentii

»Zakon o danich z piijmi vyraznym zptisobem zvyhodiuje poplatniky, ktefi uskutecni
na svych pracovistich odborné vzdélavani zakt a studentd, maji opravnéni k Cinnosti
souvisejici s danym oborem vzdélavani a uzavteli s pfisluSnou skolou smlouvu o obsahu

a rozsahu vzdélavaci ¢innosti* (Hnatek, 2020).

Napftiklad poplatnici, kteti splni zdkonné podminky, mohou uplatnit odpocet od zékladu
dan¢ na podporu odborného vzdélavani. Tento odpocet se skladd ze dvou casti —
Z odpoctu na podporu pofizeni majetku na odborné vzdelavani a z odpoctu na podporu
vydajii vynaloZenych na Zaka nebo studenta. Prvni z téchto odpoctl je stanoven jako
procentudlni podil vstupni ceny majetku potfizeného jeho prvnim vlastnikem. Podminkou
pro uplatnéni takovych odpoctl je, aby minimalni rozsah pouZiti majetku pro odborné
vzdélavani €inil alespont 30% z celkové doby jeho provozu. Pfi vyuziti majetku pro

odbornou praxi zakl a studentl v rozsahu 30% az 50% z doby jeho provozu ve tfech po
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sobé bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich je pak mozné odecist az 50%
vstupni ceny. Pokud doba uzivani majetku pro odbornou praxi piesdhne ve tfech
bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich vice nez 50% celkové doby jeho
provozu, je zamé&stnavatel opravnén uskutecnit odpocet az do vySe 110% ze vstupni ceny
tohoto majetku. Pficemz odpocet I1ze odecist od zékladu dan¢ v tom obdobi, ve kterém
k potizeni majetku doslo bud’ koupi, nebo pienechanim majetku majiteli do uzivani

Vv ptipad¢ potizeni formou financ¢niho leasingu (Hnatek, 2020).
1.1.4.3.  Prohlubovani kvalifikace

Prohlubovanim kvalifikace se podle Zakoniku prace rozumi jeji prubézné dopliovani
nebo také udrzovani a obnovovani, pficemz pii prohlubovani kvalifikace se neméni jeji
podstata, kterd umozniuje zaméstnanci vykon sjednané prace. Zaméstnanec ma povinnost
svou kvalifikaci k vykonu sjednané prace prohlubovat a zamé&stnavatel ma zaroven pravo
toto prohlubovani zaméstnanci natidit. Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci
ucast na Skoleni a studiu nebo jinak pfispét k udrzovani a obnovovani kvalifikace svého
zaméstnance. Pokud zaméstnavatel zaméstnanci ulozi povinnost ucasti na Skoleni nebo
jiné formé studia, povaZuje se toto Skoleni za vykon prace, za ktery piislusi zameéstnanci
mzda nebo plat. Naklady na prohlubovani kvalifikace hradi zaméstnavatel. Vyjimku tvoii
pfipady, kdy prohlubovani kvalifikace je zna¢né finan¢né naro¢né&jsi, v takovém ptipadé

muze dojit k dohod¢ o podileni se zaméstnance na nakladech.

Nepenézni plnéni, ktera jsou v souvislosti sodbornym rozvojem zaméstnancim
vynalozena, jsou podle Zakona o danich z pfijmi od dané z pfijmi osvobozena a
nepodléhaji ani povinnému odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Naopak penézni
plnéni, které mize byt zaméstnanci v souvislosti s jeho odbornym rozvojem poskytnuto,

od dané¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti osvobozeno neni.

Za danové ucinné vydaje se povazuji jen takové vydaje (naklady), které jsou vynaloZeny
na odborny rozvoj a rekvalifikaci, pokud tento rozvoj a rekvalifikace souviseji
S pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo pracovnim zafazenim zameéstnance. Pokud
zameéstnavatel provozuje vlastni vzdélavaci zatizeni, jsou danovymi vydaji i vydaje
(naklady) souvisejici s provozem téchto zafizeni. Takova zafizeni musi slouZit ke
vzdélavani vlastnich pracovnikli a vzdélavani musi souviset s pfedmétem cinnosti
zamestnavatele. ,,Jsou-li tato zarizeni vyuzivani také ke vzdélavani jinych osob nebo

K jinym ucelim, lze do dannovych vydajii zahrnout pouze cast provoznich vydaju (nakladii)
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souvisejicich se vzdelavanim vlastnich pracovnikii, stanovenou podle vhodného kritéria

(napr. luzkodny, doba trvani jednotlivych ¢innosti) ““ (Hnatek, 2020).
1.1.44. Zvysovani kvalifikace

V neposledni fadé mizeme v oblasti odborného rozvoje zaméstnanct hovotit o zvySovani
kvalifikace. ZvySovanim kvalifikace se rozumi studium skoleni nebo jina forma ptipravy,
ktera vede k dosazeni vyssiho stupné vzdélani. Zaméstnavatel mize jako danové naklady
uplatnit vydaje vynalozené zvySovani kvalifikace svého zaméstnance jen v pfipad¢, ze
toto zvysSeni ¢i rozsifeni kvalifikace je pro zaméstnavatele nezbytné a studium souvisi
s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. ,,O fom, zda se jedna o zvysovani kvalifikace, které
je vsouladu s potrebou zameéstnavatele, musi rozhodnout sam zaméstnavatel“ (Bélina,
Drapal a kol., 2019). Pokud pracovnik zvySuje svou kvalifikaci studiem na vysoké Skole
a plati za toho studium Skolné, zaméstnavatel mize tyto néklady uplatnit pfi vypoctu
danového zakladu jen v piipadech, ze studovany obor souvisi s pfedmétem c¢innosti
zameéstnavatele nebo S pracovnim zafazenim zameéstnance. Pokud studium s ¢innosti
zaméstnavatele nesouvisi, potom jsou naklady na takové vzdélavani podle Zakona o
danich pfijml dafioveé neti¢inné. Stejna pravidla pro daflovou G¢innost nakladii spojenych
se zvySovani kvalifikace plati nejen pro zaméstnance, ale také pro jednatele spolecnosti
s ru¢enim omezenym, ktefi za svou Cinnost ve spolecnosti pobiraji pfijmy ze zavislé
¢innosti.

Zasadnim rozdilem mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace je vtom, Ze
prohlubovani kvalifikace je podle Zakoniku prace povazovano za vykon prace. Naopak
zvySovani kvalifikace se povazuje za prekazku v praci. Ztoho divodu pfislusi
zaméstnanci pii zvySovani kvalifikace pracovni volno s ndhradou mzdy ¢i platu ve vysi
primérného vydélku. Zaméstnavatel musi udé€lit zaméstnanci pracovni volno v takovém
rozsahu, ktery je zapotiebi k ucasti na vyucovani nebo Skoleni. Déle zaméstnanci nalezi
2 dny pracovniho volna jako pfiprava na kazdou zkousku v rdmci studia na vysoké nebo
vysSi odborné Skole. Pii ptfipravé na zévéreéné zkousky, maturitni zkouSky nebo
absolutorium maé zaméstnanec narok na 5 dni pracovniho volna. Alespont 10 dni
pracovniho volna miize zaméstnanec vyuZit pro vypracovani a obhajobu absolventské,
bakalaiské, diplomové nebo disertacni prace. Pokud se zaméstnanec pfipravuje na
vykonani statni rigor6zni zkousky v oblasti 1ékafstvi, veterinarniho 1ékatstvi a hygieny

nebo na statni doktorské zkousky ma pravo na 40 dni pracovniho volna.
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1.1.5. Novela Zakoniku prace

Na zacatku cervna 2020 byla Senatem schvalena novela zédkoniku préce, ktera piinasi
fadu zmén. Tato novela je ¢aste¢n¢ tic¢inna jiz od 30. ¢ervence 2020, ovSem radikalngjsi

zmeny, které s sebou novela pfindsi, vstupuji v platnost az 1. ledna 2021.
1.15.1. Sdilené pracovni misto

Jednou z novinek, ktera vstupuje v platnost od zacatku roku 2021 je institut tzv. sdileného
pracovniho mista. Podstatou je, ze dva zaméstnanci sdili jedno pracovni misto a stfidaji
se na ném v ramci dohodnuté pracovni doby. Ugelem této novinky je pak hlavné lepsi
snoubeni pracovniho a rodinného Zivota. Z tohoto institutu vyplyva zaméstnancim i
pravo na vzajemné rozvrzeni pracovni doby, tak aby kazdy ze zaméstnancii naplnil
primérnou pracovni dobu v maximdlné ¢tyftydennim vyrovnavacim obdobi. Rozvrh
pracovni doby musi byt zaméstnavatelem ptedlozen pisemné, a pokud k piedloZeni
nedojde vcas, ma zaméstnavatel pravo na rozvrzeni pracovni doby zaméstnanci sam

(Ri¢anek, 2020).

1.15.2. Tvden placeného volna pro vedouci tdabori, instruktory a

vychovatele

Pted novelizaci méli zaméstnanci, kteti plisobi na tdborech a akcich pro déti a mladez
narok az na tfi tydny neplaceného volna. Tato moZnost se ovSem nevztahovala na
sportovni soustiedéni déti a mladeZe. Po novelizaci se jiZ moznost neplaceného
téitydenniho volna na tyto akce vztahuje a navic novela umoznuje jeden ze tfi tydnd vyuzit
jako placené volno s ndhradou mzdy. Podminkou je aby akci potadala pravnickd osoba
zapsana ve vefejném rejstiiku a jeji hlavni ¢innosti prace byla prace s détmi a mladezi po
dobu nejméné péti let. Zameéstnavateli také vznikd narok na tthradu poskytnuté nahrady
mzdy. O tuto ndhradu miize Zadat prostfednictvim okresni spravy socialniho zabezpeceni

a nahrada mu bude nasledné vyplacena ze statniho rozpoétu (Ri¢anek, 2020).

1.1.5.3.  Novy zpusob vyméru dovolené
Od prvniho ledna 2021 se rusi tzv. dovolend za odpracované dny. Novela totiz opousti
princip vyjadfovani dovolené ve dnech a ptinasi piesnéjsi vyjadieni dovolené v hodinach.
Pravo na dovolenou za kalendaini rok ma dle novely zaméstnanec, ktery za nepfetrzitého

pracovniho poméru k témuz zaméstnavateli konal praci po dobu 52 tydnti v rozsahu

stanovené nebo sjednané kratsi tydenni pracovni doby.
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Délku dovolené je pak mozné spocitat jako nasobek stanovené nebo sjednané kratsi
tydenni pracovni doby a vyméry dovolené, na kterou mé zaméstnanec v ptislusném

kalendainim roce narok.

Narok na pomérnou ¢ast dovolené ma zaméstnanec ve chvili, kdy u zaméstnavatele
Vv prislusném kalendainim roce konal praci po dobu alespoii 4 tydni. Délka dovolené se
pak pocita jako podil poctu celych odpracovanych stanovenych nebo sjednanych kratsich
tydennich dob a dvaapadesati ndsobku stanovené nebo sjednané krat$i pracovni doby a
tento pomér se nasledné¢ vyndsobi vymérou dovolené, na kterou ma zaméstnanec

Vv kalendainim roce narok. Vysledné ¢islo se zaokrouhluje na celé hodiny nahoru.

Dalsi novinku, kterou novela pfinasi, je, ze se jiz nekrati dovolend v ptipadé, Zze
zaméstnanec nekonal praci kvili prekdzkam v praci. Novela povazuje prekazky v praci
jako uznany vykon préace, ovSem jen do limitu dvacetindsobku stanovené nebo sjednané
kratsi tydenni pracovni doby, v pfipad¢, ze zaméstnanec mimo dobu trvani pracovnich
prekazek opracoval nejméné dvacetindsobek stanovené nebo sjednané kratsi tydenni
pracovni doby. Vyjimku v kraceni respektive nekraceni dovolené je piipad
neomluveného zameskani smény zaméstnancem. Tady nové zdkonik préce stanovuje, Ze
zaméstnavatel mize od celkového poctu hodin dovolené odecist pocet neomluvené

zameskanych hodin (Ri¢anek, 2020).
1.2. Smluvni péCe o zaméstnance

Smluvni pé¢i rozumime zejména péci vyjednanou v rdmci plisobeni odborové organizace
nebo danou kolektivni smlouvu. Podle webu odbory.info kolektivni smlouva upravuje
prava zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich. Predmétem kolektivni smlouvy muze
byt iprava mzdového €1 platového ohodnoceni, prispévky zaméstnavatele na volnoCasoveé
aktivity, cestovni poukazy nebo poukéazky na ¢erpani zbozi a dalsi. Pokud jsou ujednéni
Vv kolektivni smlouvé v rozporu se zakonem, potom se k takovym ujednanim nepiihlizi.
Kolektivni smlouva musi byt uzaviena vzdy pisemné. Postup pii uzavirani kolektivnich

smluv upravuje zékon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Kolektivni vyjednavani zacina predloZzenim pisemného navrhu na uzavieni kolektivni
smlouvy jednou ze smluvnich stran. Nésledné je informovana strana povinna do 7
pracovnich dnil na tento ndvrh odpovédét. Zaroven ma také strana, které byl ndvrh
predlozen povinnost vyjadrit se k navrhiim, které neptijala. Kolektivni smlouva maze byt

uzaviena po dobu urcitou 1 neurCitou. Smluvni strany si také mohou dohodnout datum,
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ke kterému V kolektivni smlouveé nastanou zmény. V piipad¢ ze dochdzi ke zméné

kolektivni smlouvy, postupuje se jako pii jejim uzavirani.
1.2.1. PlUsobnost odborové organizace

Odborové organizace jsou podle Zakoniku prace opravnény jednat v pracovnépravnich
vztazich, vCetné kolektivniho vyjednavéani. Dale zdkon stanovuje, ze za odborovou
organizaci jedna organ urceny jejimi stanovami. Aby odborova organizace mohla u
zaméstnavatele ptisobit, musi k tomu byt opravnéna stanovami a alesponl 3 jeji Clenové
musi byt u daného zaméstnavatele zaméstnani. Hlavnim dvodem pro vznik odborovych
organizaci v CR je fakt, Ze pouze odborové organizace maji pravo za zaméstnance uzaviit

kolektivni smlouvu se zaméstnavatelem.

Podle Listiny zakladnich prav a svobod ma kazdy ob&an CR pravo se volné
sdruzovat za u¢elem ochrany svych hospodarskych a socidlnich z4jmt. Omezovat pocet
odborovych organizaci je tim padem naprosto nepfipustné. Stejné tak je ale neptipustné,
aby nékteré odborové organizace byly zvyhodiovany. § 286 Zakoniku prace uvadi, ze
,pusobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, jednd za zaméstnance
V pracovnépravnich vztazich ve vztahu kjednotlivym zaméstnancum, odborova
organizace, jiz je zaméstnanec clenem. Za zaméstnance, ktery neni odborove
organizovan, jednd v pracovnépravnich vztazich odborova organizace s nejvetsim
poctem Cclenii, kteri jsou u zaméstnavatele v pracovnim poméru, neurci-li tento

zaméstnanec jinak.

Mimo moznost odborovych organizaci uzavirat kolektivni smlouvy, odbory maji pravo
jednat za zaméstnance v pracovnépravnich vztazich, pravo spolurozhodovat se
zamé&stnavatelem ve vécech tykajicich se pracovnépravnich vztahil, pravo kontrolovat a
dohlizet na stav bezpecnosti a ochrany zdravi jednotlivych zaméstnanct pii praci nebo
pravo na projednavani zakont a jinych pravnich ptedpist, které se tykaji zajmu

pracujicich.
1.3. Dobrovolna péce o zaméstnance

V dnesni dob¢ neni vyjimkou, Ze zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnanclim péci nad
ramec zékona. Pfesné tak bychom mohli dobrovolnou péci o zaméstnance také
charakterizovat. Ve své podstaté se jedna o rozsifeni povinné péce, tak jak ji udavaji

legislativni pfedpisy, o nadstandardni vyhody.
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Firmy v dnesni dobé pouzivaji systémy zaméstnaneckych vyhod (benefitl) i jako
konkuren¢ni vyhodu. Specificky balicek benefiti, ktery zaméstnavatel nabizi, mize totiz
Casto byt kliCovym faktorem pii rozhodovani nového potencidlniho zaméstnance.
Benefity slouzi ale také jako podpora loajality aktualnich zaméstnancii. Dobrovolna péce
0 zam¢stnance ovsem neznamena jen systém financniho odménovani a benefitt ale je to
pfedev§im snaha zaméstnavatelli poskytnout svym zaméstnancim, co nejpiijemnéjsi
pracovni prostiedi. Pfikladem mohou byt nadstandardni zatizeni pro odpocinek a
stravovani, slevy na zbozi poskytované zaméstnavatelem, spolecné firemni akce, novy

zpuisob komunikace mezi vedoucim a podfizenymi a dalsi.
1.3.1. Duvody dobrovolné péce o zaméstnance

Nejen ziskat nové a udrZet si nynéjs$i zamé&stnance, ale také zvysit jejich vykonnost a
spokojenost v praci. Vhodné zvoleny systém vyhod miize byt pro zaméstnance silnym

motiva¢nim prvkem v praci a mize ¢asto jedince posouvat k lepsim vykontam.

Zejména dobrovolna péce nefinanéniho charakteru vede také k posileni rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem zamé&stnance. UdrZovani takové rovnovahy vede podle
Véaclava Machacka ke zvySovani motivace a spokojenosti zaméstnancti, zvyseni jejich
vykonnosti a sniZeni pracovni neschopnosti nebo dokonce zlepSuje ptistup zaméstnancii
k zakaznikGm. ,,Odpocati, spokojeni a sprdavné motivovani zaméstnanci jsou vice
produktivni “ (Machacek, 2019). I to je divodem stale zvétSujici se nabidky firemnich
benefitl, které jsou zaméteny na podporu zdravi a sportovani zaméstnanci. Podpora
zdravi zaméstnancl s sebou pfindsi i jisté vyhody pro zaméstnavatele, snizuje totiz

nemocnost ¢i zvySuje vykonnost.

ProtoZe néklady na benefity a vyhody mohou byt ¢asto velmi vysoké, je potieba najit
balanc mezi néklady a uzitkem, ktery zaméstnavateliim poskytnuté benefity piinesou. Pro
kazdou firmu je tim nejcennéjSim vyrobnim faktorem lidska prace. Naklady, které ma
zameéstnavatel s kazdym zaméstnancem spojené, neznamenaji jenom vydaje na mzdu ¢i
plat. Pokud totiz zapocitime do nékladl vynaloZenych na jednoho zaméstnance i Cas,
ktery jsme mu museli vénovat pii zauceni; mzdu resp. plat jeho skoliciho kolegy a ztraty
Z podprimérné vykonnosti zaméstnance b&hem zauceni, rychle si uvédomime, Ze
benefity, které nam pak tohoto zaméstnance po UspéSném zaSkoleni ve firmé udrzi a

potencidlné i zvednou jeho vykon, pro nas maji mnohem lepsi pomér nakladi a vykonu
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(cost-effectiveness ratio), nez jak by tomu bylo u porovnavani nakladi a uzitkd ze

zaSkolovani stale novych a novych zaméstnancii.

., Za optimalni reSeni Ize povazovat takové zaméstnanecke benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmit ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
vymerovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socidalni a zdravotni
pojisténi a soucasné jsou na strane zameéstnavatele danové ucinnym vydajem (nakladem),

ktery snizuje zdklad dané z prijmii* (Machacek, 2019).

Navic spravné zvolené benefity mohou byt ¢asto vyhodnéjsi nez zvySeni samotné mzdy,
a to jak na stran¢ zaméstnavatele, tak i na strané zaméstnance. Pfi jednordzovém zvyseni
mzdy zaméstnance se automaticky zvedne i vymérovaci zaklad pro odvody socialni a
zdravotniho pojisténi a dané z piijmu. Pro zamé&stnavatele to bude znamenat, ze pokud se
rozhodne odménit zaméstnance ¢astkou 5 000 K¢, bude z této ¢astky muset navic zaplatit
odvody na zdravotné socidlni pojisténi vy vysi 33,8% z odmény. Celkové tak naklady

zaméstnavatele na odménu budou ¢init 6 690 K¢.

Zaroven pro zaméstnance vyplaceni financni odmény bude znamenat, ze zaméstnanec
bude muset z ¢astky 5 000 K¢ také zaplatit pojistné a navic jesté dan z piijmu. Celkove
se mu tedy odména ponizi a jeho Cisty pfijem bude pouhych 3 446 K¢. Tyto a dalsi
davody proto vedou zaméstnavatele k poskytovani nejriznéjsich typi benefitt, kterymi

by vhodné uspokojili pfani a potfeby svych zaméstnanct.

Zameéstnavatelé by ale nikdy neméli zapominat na hlavni funkci benefitl, kterou je
motivace. Zaroven musi také rozhodnout, jakym zptisobem benefity poskytovat, aby
vV kone¢ném disledky systém vyhod neplisobil diskriminaéné. Zplisoby poskytovani
vyhod mliZeme rozdélit na dva typy, podle toho, zda jsou vyhody poskytovany v§em nebo
jen nékterym skupinam ¢i dokonce jednotliveiim. V takovém piipadé hovoiime bud’ o
plosném, nebo individudlnim poskytovani. Ptikladem plosné distribuce vyhod je
poskytovani stravenek. Pi individualnim poskytovéani vyhod se pak nejcastéji setkavame

s poskytovanim sluzebniho automobilu, telefonu a dalSich.
1.3.2. Fixni a flexibilni zpusob poskytovani benefitl

JiZ jsem hovotila o rozdé€leni benefitl z hlediska plosného ¢i individualniho poskytovani.
Dalsim kritériem, podle kterého bychom mohli benefity délit, je také zpusob jejich
Cerpani na strané¢ zaméstnancl, respektive zplisob, kterym zaméstnavatel umozni

zam¢stnancim benefity Cerpat.
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1.3.2.1. Fixni zpiisob poskytovani benefitii

V tomto pfipad¢ jsou v kolektivni smlouvé, nebo Castéji ve vnitinich predpisech,
stanoveny zaméstnanecké benefity a zaméstnanci se pak sami rozhoduji, které z téchto
nabizenych benefitli vyuziji. V. Machacek nazyva tento systém jako tzv. poukazkovy
systém. Do této kategorie nejcastéji fadime stravenky ¢i obcCerstveni na pracovisti,
zdravotni péci, thradu kulturnich a sportovnich aktivit, pfispévky na zivotni nebo

penzijni pojisténi ¢i dnes velmi oblibené sick days.
1.3.2.2. Flexibilni zpiisob poskytovani benefitii

Pfi tomto zpusobu stanovi zaméstnavatel nejen bali¢ek benefitt, ale také roéni
bodovy limit pro kazdého zaméstnance. Bodovy limit mize byt pro vS§echny zaméstnance
stejny, ale v praxi se Castéji setkdvame se situaci, Ze body jsou udélovany podle pozice
zaméstnance, poctu odpracovanych let ve firmé apod. Zaméstnanec si pii tomto zplisobu
poskytovani benefitl miize sam optimalizovat cerpani benefitd podle vlastnich preferenci

(Machacek, 2019).

Ptikladem tohoto zplsobu poskytovani zaméstnaneckych benefitd je systém
»cafeteria“ nebo predplacena beneficni karta. Princip beneficnich karet spociva
Vv poskytnuti karty zaméstnanci, ktery nasledné¢ mize tuto kartu pouzit na ¢erpani riznych
forem volno¢asovych sluzeb u vybranych poskytovateli. Ve své podstaté se jedna o
nefinan¢ni plnéni zaméstnavatele a proto je tento benefit u zaméstnance osvobozen od

dané z ptijmu.
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Charakteristika vybranych zaméstnaneckych benefitl

1.4. FinanCni bonusy, prémie a odmény

Bonusy jsou poskytovany formou mzdy a jejich vyplaceni je navazano na splnéni predem
urcenych kritérii nebo podnikovych cili. Prémie jsou téz vyplaceny v ndvaznosti na
splnéni predem urcenych kvantitativnich ukazateli nebo cilti. Prémie mohou byt
vyplaceny zaméstnancim individualné nebo plosné. Dale muizeme Clenit prémie na

periodicky se opakujici nebo poskytované jednorazove.

Finanéni ohodnoceni zameéstnance, které neni nijak navdzdno na jeho vykon, a je
poskytovano na zéklad¢ rozhodnuti nadiizeného oznacujeme jako odmény. OvSem i pro

vyplaceni odmén je vhodné vydat podnikovou smérnici (Urban, 2017).

Prestoze z teoretického hlediska fadime bonusy, prémie a odmény mezi variabilni slozky

mzdy a nikoliv mezi benefity, v praxi je jejich zatazeni odlisné.

Vétsina firem na svij seznam poskytovanych benefiti fadi napiiklad tfindcty plat,
¢tvrtletni ¢i ro¢ni prémii, prispévek pii narozeni ditéte a jiné. Zatrazeni téchto finan¢nich
prispévkll mezi benefity, i kdyz jen formalné, je pak srozumitelngjsi zejména pro

zameéstnance.

Vsechny tyto financni ptispévky zlstavaji ale soucasti jakési nadstandardni dobrovolné

péce o zaméstnance, protoze jejich vyplaceni a vysi si uruje zaméstnavatel sam.
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele

ProtoZe se pii vyplaceni bonusti a prémii jedna o poskytnuti financi zaméstnanci ptimym
zpiisobem, podléha tento benefit dani z piijmi ze zavislé ¢innosti 1 povinnym odvodim
socialniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele ¢ini odvody na socidlni pojisténi
24,8 % z hrubé mzdy zaméstnance, respektive z bonusti a prémii, a 9 % na zdravotni
pojisténi.

Zaméstnavatel se mize také rozhodnout poskytnout zaméstnanci bezuplatné plnéni
neboli dar z fondu kulturnich a socialnich potieb. Pokud se ale bude jednat o dar penézni,
bude zahrnut do vymétovaciho zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi i

do vymeétovaciho zékladu dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti.

Daiiovy reZim na strané zaméstnance
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Ptimo vyplacené finanéni prémie a penézni dary podléhaji u zaméstnanct dani z piijma
1 socidlnim a zdravotnim odvodim. Vyse odvodi na socialni pojisténi je pro zaméstnance

6,5 % z hrubé mzdy. Pro zdravotni pojisténi ¢ini vyse odvodi 4,5 % z hrubé mzdy.
1.5.  Firemni akce

Tyto typy benefiti jsou oblibené hlavné¢ ve firmach s mladym zaméstnaneckym
kolektivem. Jako firemni akce si mizeme piedstavit vanocni vecirky, firemni oslavy
narozenin nebo tzv. teambuildingové akce. Teambuilding se vyuziva k odhaleni a ur¢eni
pozic v ramci pracovni skupiny a k naslednému zlepSovani vztahti a komunikace mezi
zaméstnanci. Pti teambuldingovych akcich se vyuzivaji aktivity, které vedou ke zlepSeni
spoluprace a vykonu v tymovém prostiedi. Akce spojené s teambuildingem mohou
probihat jedno odpoledne nebo dokonce cely vikend. Zameéstnanci si pak na podobnych

pobytech mohou ziskat nejen nové zkusenosti, ale také pratele.
Dafovy reZzim na strané zaméstnavatele

At uz bude podnikatel néklady spojené s pofadanim firemnich akci uctovat jako ostatni
socialni néklady nebo jako naklady na reprezentaci, nemtze ani jedny z téchto nakladt
uplatnit jako danové. Néklady na reprezentaci rozumime pohos$téni, obcerstveni a dary.
Za dary ovSem nejsou povazovany propagacni pfedméty opatfené obchodni firmou nebo
znamkou, jejichz hodnota bez DPH neptevysSuje 500 K¢ a které s vyjimkou tichého vina

nejsou predmétem spotiebni dané (Hnatek, 2020).
1.6. Home office

Neboli prace z domova je vhodna pro rodiCe na mateiské a rodicovské dovolené,
studenty, starobni dichodce, rodiny s détmi a dal$i. Zaméstnavatel muze dat svym
zaméstnancim moznost odpracovat si doma ¢ast nebo dokonce celou mési¢ni pracovni
dobu. Tento benefit se vyuzivd zejména pro zaméstnance na administrativnich a
obdobnych pozicich. V dobé pied koronavirovou krizi vyuzivala praci z domova v CR
asi pétina zaméstnancli (v praci, kterda home office umozniuje). Podle internetového
Casopisu echo24.cz pak vyuzivani prace z domova v dob¢ koronavirové krize stouplo az

0 40%.

Na home office bylo do doby pied koronavirovou krizi pohliZzeno spiSe jako na benefit.
Tento pohled se ale podle internetového portalu Novinky.cz v poslednich mésicich

zmeénil. Praci z domova doporucovala v dobé¢ krize i vlada a lidé si na novy zptisob prace
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rychle zvykli. Vétsina lidi ma pocit, ze jsou pfi praci z domova efektivnéjsi. Podle
spole¢nosti Survio pouze 3% zaméstnanct tvrdi, Ze jim prace z domova siln¢€ nevyhovuje.
Situaci ohledn¢ home officu se pokusilo zmapovat i Ministerstvo prace a socialnich véci.
V polovin¢€ kvétna 2020 pftipravilo prizkum zaméfeny na spokojenost a zkuSenosti

S touto pro mnoho lidi novou pracovni zkusenosti.
1.7.  Prispévek na penzijni pojisténi

Dichodovy systém v Ceské republice mél tfi, v dne$ni dobé uz jen dva, takzvané pilife.
Prvni pilif je tvofen povinnymi odvody viech obéanti CR v produktivnim véku ze mzdy.
Tento pilif stoji na principu zasluhovosti a solidarity. S ristem mzdy roste i vySe odvodu

zaméstnance do tohoto pilife a zvySuje se tim padem jeho budouci starobni diichod.

Druhy pilif byl v dob¢ své existence pro ¢eské obCany dobrovolny. Zaméstnanec si spofil
do vlastniho penzijniho fondu a finance v tomto fondu se mu néasledné zhodnocovaly.
Tento pilit s sebou ale nesl celou fadu nevyhod a v roce 2016 byl zruSen.

Tteti pilif nazyvany také jako dopliikové penzijni spofeni nebo penzijni pfipojisténi je
taktéz pro obany CR dobrovolny. Spofeni v ramci tfetiho pilife podporuje i stat.
Kazdému obcanovi, ktery se rozhodné tieti pilif vyuZivat a spofit si, stat poskytne mésicni
ptispévek, jehoz vySe se odviji od castky uloZené ob¢anem. Minimalni vySe tohoto
piispévku v roce 2020 ¢inila 90 K¢ pii mési€nim vkladu obcana ve vysi 300 K¢ a mohla
dosahnout az 230 korun ¢eskych za mésic, spofil-li si ¢lovék sam alespon 1000 K¢
meésicne.

Mimo stat mize zaméstnanci do tfetiho pilife pfispivat také zaméstnavatel. Tato
zaméstnaneckd vyhoda se stala v poslednich letech velmi rozSitena a oblibend. Vyse
piispévku neni regulovana zdkonem a je tak na kazdém zaméstnavateli, kolik se rozhodne

svému zaméstnanci prispet.
Daiovy reZim na strané zaméstnavatele

Prispévek zaméstnavatele na penzijni nebo 1 Zivotni a soukromé pojisténi zaméstnance je
pro zaméstnavatele vyhodny zejména kvuli své danové ucinnosti. Je-li totiz piispévek
sjednan Vv pracovni smlouvé ¢i stanoveny vnitinim pfedpisem nebo kolektivni smlouvou,

neni svoji vysi pro jeho danovou G¢innost omezen (Hnatek, 2020).
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Daiiovy reZim na strané zaméstnance

Na strané zaméstnance je pak tento ptispévek osvobozen od dané z piijmi fyzickych osob
do vyse 50 000 K¢ roc¢né. Dalsi podminky pro osvobozeni piispévku od dané z ptijmi
fyzickych osob stanovuje § 6 odst. 9 pism. p) zakona o danich z pfijmu. Limit 50 000 K¢
pro osvobozeni piispévku od dané ze zavislé Cinnosti se u zaméstnavatele sleduje jako
suma vSech pojisténi, na které ptispiva. Pokud rocni ¢astka prispévkl zaméstnavatele
piesahne stanoveny limit, nadlimitni ¢ast bude podléhat dani a odvodiim socialniho a

zdravotniho pojisténi.

Vyse uvedené danové osvobozeni plati pouze v pripade€, ze zaméstnavatel ¢astku ptispiva
primo do tretiho pilife. Pokud by zaméstnavatel poskytoval ptispévek v penézni podobé

pfimo zaméstnanci, osvobozeni od dané z pfijmu by se na n¢j nevztahovalo.
1.8.  Prispévek na sport, kulturu a volny Cas

Pro atraktivitu té€chto pfispevki je velmi dilezité, aby zaméstnavatel svym zaméstnanciim
poskytnul ur¢itou svobodu pfi vybéru volnocasovych aktivit. To lze zajistit naptiklad pies
jiz zminény cafeteria systém nebo pomoci poukazti Flexi pass. Flexi passy nebo také
platebni karty Flexi pass CARD funguji obdobné jako cafeteria systém. Zaméstnanci maji
k dispozici kartu nebo poukaz, ktery jim umoziuje vyuzivat sluzby ze seznamu
vybranych poskytovateld. Tento zplisob pfispivani na sport, kulturu a volny cas je pro

zameéstnance vhodny hlavné proto, Ze je osvobozen od dan¢ z ptijmu.
Danovy reZim na strané zaméstnavatele

Forma nepenézniho plnéni je vhodna i pro zaméstnavatele. PenéZni plnéni totiZ nejen Ze
neni osvobozeno od dané z piijmi, ale zvySuje také odvody zdravotniho a socidlniho

pojisténi u zaméstnance 1 zaméstnavatele.
Danovy rezim na strané zaméstnance

Od dan¢ z prijmt jsou osvobozena vSechna nepenézni plnéni, ktera jsou poskytovana
zaméstnanci nebo jeho rodinnému piislusnikovi z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po
zdanéni nebo na vrub ndkladi. NepenéZzni forma plnéni znamend, Ze zaméstnavatel

poskytne zaméstnanci:

e 7boZi nebo sluzby zdravotnickych a podobnych zatizent;
e zafizeni péCe o déti v predSkolnim véku;
e pfispévky na sportovni a kulturni akce;
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e piispévky na tisténé knihy nebo knihy pro déti, mimo knih, ve kterych reklama

ptesahuje 50 % plochy (Machacéek, 2019).

Penézni forma plnéni by znamenala vyplaceni penéz ptimo zaméstnanci, aby si vstupenky

¢i permanenty zakoupil nasledné sdm (Kout, Libal, 2015).

Zamgéstnavatel muze poskytnout zameéstnanci také tuzemsky ¢i zahranicni zajezd.
V takovém piipad¢ je u zaméstnance nepenézni plnéni osvobozeno jen do vyse v tthrnu

20 000 K¢ za zdanovaci obdobi (Machacek, 2019).
1.9.  Pruzna pracovni doba

Podle Zakoniku prace se pruzna pracovni doba sklada ze dvou usekti. Béhem zakladniho
useku je zaméstnanec povinen byt na pracovisti tak, jak mu ur¢i zaméstnavatel. OvSem
v ramci volitelného Gseku si miize zaméstnanec zacatek a konec pracovni doby zvolit
sam. ,,Oba zminéné casové useky jsou navzdjem uzce provazany. Mezi dva useky volitelné
pracovni doby musi byt vidy vioZen casovy usek zakladni pracovni doby, proto nelze
koncipovat urcité smeny jako smeény slozené pouze ze zakladni pracovni doby nebo pruzné

pracovni doby ““ (Bélina, Drapal a kol., 2019).

Zakonik prace dale upravuje tzv. vyrovnavaci obdobi, v jehoZ ramci musi byt naplnéna
primérnd tydenni pracovni doba. Od roku 2008 uz nemusi byt v ptipad€ nerovhomeérné
pracovni doby naplnéna priméma tydenni pracovni doba v kazdém tydnu, ale
vyrovnavaci obdobi miiZze byt i del$i. Zaméstnavatel mize jako vyrovnavaci obdobi
stanovit pruzny pracovni den, pruzny vyrovnavaci tyden, pruzné ¢tyitydenni vyrovnavaci

obdobi nebo dokonce obdobi delsi.

Institut pruzné pracovni doby piinaSi pozitiva jak pro zaméstnance, tak pro
zamgstnavatele. Na zavedeni pruzné pracovni doby neni narok ze zékona a vzdy se jedna
o rozhodnuti zaméstnavatele, zda a kterym zaméstnancim toto zvyhodnéni poskytne.
,, Piisobi-li u zaméstnavatele zastupci zaméstnancu (odborova organizace nebo rada
zaméstnancii), pak ma zaméstnavatel navic povinnost predem zavedeni pruzné pracovni

doby s temito zaméstnanci projednat “ (Bélina, Drapal a kol., 2019).

Pruzna pracovni doba ma z danového hlediska u zaméstnance 1 zaméstnavatele neutralni
dopad. Mzda ¢i plat za praci vykonanou Vv ramci pruzné pracovni dobé podléha dani
Z pfijmt a socidlnim a zdravotni odvodiim stejné&, jako by tomu bylo u prace vykonané ve

fixni pracovni dobé.
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1.10. Sick days

Jedna se o poskytnuti volna zaméstnavatelem z divodu kratkodobych zdravotnich
problémti. Vyhodou tohoto benefitu pro zaméstnance je zejména skutenost, ze zde u
poskytovani sick days neni nutno doloZit zdravotni stav zaméstnance potvrzenim od
lékare. Protoze toto zdravotni volno zékonik prace neupravuje, je mozné podminky
Cerpani sick days ujednat ve vnitfnim pfedpisu nebo kolektivni smlouvé (Machacek,
2019). Béhem cerpani sick days je zaméstnanci vyplacena nahrada mzdy. To bylo jesté

do konce ¢ervna 2019 velkou vyhodou oproti nemocenské dovolené.

Pokud se zaméstnanec rozhodl prfed prvnim cervencem 2019 cCerpat nemocenskou
dovolenou, musel pocitat s tim, ze prvni tfi dny této dovolené mu nebude vyplacena mzda
ani plat. Od ¢tvrtého do tiicatého dne cerpani nemocenské mu pak bylo vyplaceno 60%
redukovaného denniho vymétovaciho zakladu. Od 31. dne byla tato ¢astka zvySena na
66% redukovaného denniho vymétovaciho zakladu a od 61. dne stoupla ¢astka aZ na 72%

redukovaného denniho vymérovaciho zakladu.

Prvni tfi dny docasné pracovni neschopnosti, za které zaméstnanci zadna ¢ast mzdy
vyplacena nebyla, se nazyvala karen¢ni doba. Tento institut byl od 1. ¢ervence 2019
zruSen. Od té doby je zamé&stnanci pomérna ¢ast jeho vyplaty vyplacena uz od prvniho

dne Cerpani nemocenské dovolené.

Nekteré dalsi vyhody sick days oproti nemocenské dovolené ale ztistaly. Pokud
zaméstnanec ma a rozhodne se vyuzit moznost Cerpani sick days, mzda mu jako u
nemocenské dovolené poniZena neni. Vyhodou také je, ze zaméstnanec nepotiebuje
potvrzeni od lékatfe. Sick days mohou byt mnohdy efektivnim feSenim kratkodobé
zdravotni indispozice. V Ceské republice zaméstnavatelé obvykle poskytuji 3-5 dni

pracovniho volna v ramci sick days za kalendaini rok (Machacek, 2019).
Daiovy reZim na strané zaméstnavatele

Tento benefit je podobné jako dovolend nad ramec zdkona pro zaméstnavatele relativné
finan¢né€ narocny. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci mzdu v plné vysi a zdrovei musi

za zaméstnance odvadét prispevky na zdravotni a socidlni pojisténi.
Dainovy reZim na strané zaméstnance

Zaméstnanec ze mzdy ¢i platu, ktery je mu béhem Cerpani sick days vyplacen, odvadi dai

Z ptijmu 1 zdravotni a socialni odvody.

24



1.11. Prispévek na stravovani

Ackoliv zaméstnavatel neni ze zdkona povinen zaméstnanciim na stravovani pfispivat,
tento benefit je v Ceské republice velmi oblibeny. Podle vyzkumu spoleénosti Trexima
zroku 2016 poskytovalo v tomto roce piispévek na stravovani 86% ceskych firem.
V priméru ptispévek ¢inil 45 K¢ na jedno jidlo a vice nez 50% zaméstnavatell

poskytovalo v roce 2016 vice nez 41 K¢ na jedno jidlo.
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele

Pokud zaméstnavatel svym zaméstnanciim stravovani poskytuje formou zavodniho
stravovani, potom jsou podle Zakona o danich z pfijmu néklady vynaloZené na provoz
vlastniho stravovaciho zafizeni (krom¢ hodnoty potravin) danové uznatelné.
Zameéstnavatelé se mohou také rozhodnout zaméstnancim na stravovani prispivat
prostfednictvim jinych subjekti. V takovém piipadé jsou tyto naklady danoveé ucinné az
do vySe 55% ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vySe 70% stravného
vymezeného pro zaméstnance v § 5 zdkona ¢. 199/192 Sb., 0 cestovnich nahradach na
pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Podminkou danové ti¢innosti tohoto piispévku dale
je, aby délka smény zaméstnance trvala minimalné 3 hodiny. Pokud sména v Gthrnu
s povinnou ptestavkou v praci presahne 11 hodin, mize zaméstnavatel uplatnit jako

danovy vydaj (ndklad) ptispévek na dalsi jedno jidlo zamé&stnance.
Danovy rezim na strané zaméstnance

Ackoliv ptispevek na stravovani zaméstnance podléhd dani z piijmu fyzickych osob,
jedné se o nepenézni ptijem, ktery je podle Zakona o dani z pfijmu od dané osvobozen.
»V pripadeé, Ze zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim stravenky, a to bud’ za
uplatu, kterd je nizsi nez nominalni hodnota stravenky, anebo je poskytuje bezplatné, pak
celd nominalni hodnota stravenky je na strané zaméstnance osvobozena od dané z prijmii

ze zavislé cinnosti“ (Machacek, 2019).
Stravenkovy pausal

V danovém balicku pro rok 2021 je mozné najit novinku v podobé tzv. stravenkového
pausalu. Do konce roku 2020 mél zamé&stnavatel pravo uplatnit ndklady na stravenky
pouze do vySe 55% ceny jednoho jidla za sménu. Na strané¢ zaméstnance byl pak
pfispévek na stravovani od dané osvobozen. To vyplyvalo z faktu, Ze poskytovani

prispevku na stravovani ve formeé stravenek se povazovalo za nepenézité plnéni. Od roku
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2021 mé zaméstnavatel moznost vyuzit danové uznatelnosti i u tzv. piispévku
poskytovaného zaméstnavatelem zaméstnanci na stravovani za jednu sménu i v piipade
poskytnuti tohoto piispévku pfimou formou penézitého prispévku ke mzdé zaméstnance.
Oproti klasickym stravenkdm bude vSak tento penézity ptispévek od dané osvobozen
pouze do vySe 70% horni hranice stravného, které je poskytované zaméstnanciim, kteti
jsou odménovani platem (mzdou) pfi pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. To soucasné
odpovidad hodnot¢ 72 K¢ za den, respektive za jednu smeénu. Na stran¢ zaméstnance pak
bude ptispévek poskytnuty nad tuto hodnotu podléhat dani z ptijmu ze zavislé ¢innosti.
Na stran¢ zaméstnavatele bude moznost uplatnit poskytnuty prispévek na stravovani jako

danové uznatelny naklad v plné vysi (Fabian, 2020).
1.12. Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely

Pokud zaméstnavatel bezplatné poskytne zaméstnanci motorové vozidlo pro soukromé
ucely, hovofime o tzv. ,,manaZerském vozidle.“ Pti poskytovani tohoto benefitu je
vhodné, aby zaméstnavatel uzaviel se zaméstnancem dohodu o bezlplatném uzivani
firemniho vozidla pro pracovni i soukromé ucely a vymezil v ni prava a povinnosti

zamgstnance spojené s uzivanim konkrétniho vozidla.
Danovy reZim na strané zaméstnavatele

Vsechny naklady spojené s provozem vozidla véetné odpist, silni¢ni dané€, pojisténi
odpovédnosti apod. jsou u zaméstnavatele daitové uznatelné ve své plné vysi. Naklady
nejsou zadnym zplisobem kraceny, at’ uz je pomé&r ujetych kilometrti pro podnikatelské a
soukromé ucely jakykoliv. Zaméstnavatel nemize poZadovat po zaméstnanci pomérnou
uhradu za provedené opravy a udrzby vozidla. Jako danovy nédklad si zaméstnavatel
nemuze nechat uznat naklady na spotfebované pohonné hmoty, které si zaméstnanec pro
soukromé ucely hradil sam. Dokonce i v pfipad¢, Ze zamé&stnavatel bude hradit veskeré
pohonné hmoty, je povinen tyto vydaje v pomérné vysi z danovych vydaji vyloucit a to

véetné uplatnéni DPH na vystupu.
Danovy rezim na strané zaméstnance

Bezplatné vyuZzivani sluZzebniho vozidla nemé charakter smlouvy o vypijcce ani

charakter najmu dopravniho prostfedku. Zaméstnanci z vyuzivani sluzebniho vozidla ve

skute¢nosti plyne ptijem. ,, Za prijem zaméstnance se povazuje cdstka ve vysi 1% vstupni

ceny vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla (jedna se o

nepenézni prijem)* (Machacek, 2019). Pokud by hodnota 1% ze vstupni ceny vozidla
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nepiesahovala 1 000 K¢, povazuje se za mesicni nepenézni piijem zaméstnance Castka
véetné¢ DPH 1 000 K¢. Protoze zaméstnavatel miize pro soukromé ucely zaméstnance
poskytnout vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku firmy 1 vozidlo pofizené v ramci
operativniho ¢i finan¢niho leasingu, je nutné umét spravné stanovit vysi nepen¢zniho
ptijmu zaméstnance. Pokud zaméstnavatel poskytuje vozidlo, které mé najaté vychazi se
pti vypoctu pfijmu zaméstnance ze vstupni ceny vozidla, kterou eviduje piivodni vlastnik,
tedy pronajimatel. Pfijem plynouci z prava vyuziti vozidla pro soukromé ucely podlé¢ha
na stran¢ zaméstnance dani z piijmi. Nepenézni piijem vznikd i v mésicich, kdy

zameéstnanec vozidlem nejezdi, ale ma ho k dispozici (Kout, Libal, 2015).
1.13. Sluzebni telefon, notebook

Podobné jako je tomu u sluzebniho vozidla, mize zaméstnavatel zaméstnanciim
poskytovat i mobilni telefon ¢i notebook a jina elektronickd zatizeni pro soukromé tcely.
Stejné jako u sluzebniho vozidla je vhodné se zaméstnancem uzavftit dohodu, ktera by
vymezovala povinnosti a prava plynouci z uzivani majetku zaméstnavatele pro soukromé
ucely. Pokud zaméstnavatel poskytuje sluzebni telefon pro soukromé ucely zaméstnance,
je na dohod€, zda zaméstnavatel bude hradit i poplatky za sluzby poskytované

operatorem, nebo zda si zamé&stnanec naklady bude hradit sam.
Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele

Pokud podnikatel nebo jeho zaméstnanci vyuzivaji pracovni prostiedky 1 pro soukromou
potiebu, je zapotiebi stanovit pomér pouzivani pro jednotlivé cCinnosti a uplatnit
v nakladech pouze podil pofizovaci ceny pfedmétu nebo jeho danového odpisu
odpovidajici vyuziti pro podnikatelskou ¢innost (Hnatek, 2020). Napiiklad pfi
poskytovani mobilniho telefonu zaméstnanci 1 pro soukromé tcely je vhodné stanovit
pausal za pracovni hovory. Naklady v ramci tohoto pracovniho pausalu jsou poté danove
uznatelnym nakladem. Céstky pfesahujici stanoveny pausal mohou byt povazovany za

soukromé hovory zaméstnance a nejsou tedy danoveé ucinné.
Danovy rezim na strané zaméstnance

V nekterych pripadech mize dojit 1 k opacné situaci, tedy ze zaméestnanec vyuziva pro
pracovni ukony vlastni nafadi nebo pfistroje. V takovém piipadé mé zaméstnanec narok
na vyplaceni ndhrad. Kalkulace téchto nahrad by méla zohlednit frekvenci uZivani
zafizeni pro vykon zaméstnani. Podminky a vys$i ndhrad je nutné zavést do firemni

smérnice. Pro zaméstnance jsou tyto nahrady nezdanitelnym pifijmem a nezahrnuji se do
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vymeétovaciho zékladu pro odvody pojistného. Pro zaméstnavatele je vyplaceny pausal
zaméstnanci danoveé uznatelnym nakladem (vydajem) do vyse, ve které by zaméstnavatel
uplatnoval odpisy srovnatelného hmotného majetku pfi rovnomémém odpisovani

(Hnatek, 2020).
1.14. Dovolena nad ramec zakona

Zaméstnanec ma pravo, za praci vykonanou v pracovnim poméru, na dlouhodoby
odpocinek. Ugelem dovolené je predeviim zajistit reprodukei pracovni sily zaméstnance.
Zakonik prace garantuje zaméstnanciim dovolenou v rozsahu 4 tydny za kalendaini rok.
Pravo na dovolenou neznamena jen pravo zaméstnance na pracovni volno, ale také na

poskytnuti nahrady mzdy ¢i platu po dobu Cerpani této dovolené.
Zaméstnanec mél pred novelizaci Zakoniku prace, ktera byla zminéna vyse narok na:

e dovolenou za kalendaini rok nebo jeji pomérnou ¢ast
e dovolenou za odpracované dny

e dodatkovou dovolenou.

Na konci ¢ervna 2020 byla ve Sbirce zakonid uvetejnéna novela, ktera s plnou platnosti
od 1. ledna 2021, méni mechanismus vypoctu dovolené. Zakonna minimalni doba
dovolené v délce 4 tydnu za kalendaini rok zistava zachovana, méni se ovSem zakladni
jednotka pro vypocet a Cerpani dovolené. Podle novely ¢. 258/2020 Sb. by novou zakladni
jednotkou uzZ neméla byt odpracovana smeéna, nybrz odpracovana tydenni pracovni doba.
V této chvili Zakonik prace jiz nepocita s dovolenou za odpracované dny, ale pouze
s dovolenou za kalendafni rok a jeji pomérnou ¢asti a s dodatkovou dovolenou. Od
okamziku vstupu novely v platnost se pravo zaméstnance ¢erpat dovolenou nepiepocitava

na pracovni dny, ale na hodiny.

Zamg¢stnavatel ma také pravo poskytnout dovolenou ve vétSim rozsahu, nez ve kterém
mu to ukldda zakon, s vyjimkou pedagogickych zaméstnanci a akademickych
pracovniki vysokych $kol. Vyssi mira dovolené se obvykle sjednava v kolektivni
smlouvé, vnitinim pfedpisu nebo pracovni smlouvé. Tato nadstandardni dovolena neni
podle Zakoniku prace omezena svym minimalnim ani maximalnim rozsahem.
Zamg¢stnavatelé tak mohou poskytovat dovolenou nad rdmec zdkona ne jenom v délce
tydnd, ale také dnii. V Ceské republice se nejéastéji setkavame s navy$enim dovolené o

jeden tyden.
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Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele

Pokud se zaméstnavatel rozhodne pro poskytnuti dovolené nad ramec zakona, vyplaci
zaméstnanci béhem cerpani mzdu ¢i plat, stejné jako by tomu bylo u Cerpani zakonné

dovolené. Zaroven je povinen za zaméstnance odvadét zdravotni a socidlni pojisténi.
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Uétovani benefitll podle zdroje, ze kterého jsou
poskytovany

1.15. Financovani benefitl ze zisku po zdanéni

Pro zaméstnavatele pravdépodobné nejjednodussim zpiisobem, jak financovat naklady

spojené s dobrovolnou péci o zaméstnance, je ze zisku po jeho zdanéni.
Metodika vypoctu zisku po zdanéni

Jako prvni je zapotiebi stanovit hruby tcetni vysledek hospodateni. Podklady pro tento
vypocet podnikatel ziska z acth 6. a 5. Gcetni tiidy. Nésledné podnikatel upravi hruby
ucetni vysledek hospodateni o naklady a vynosy, které jsou danové neacinné. Z oblasti
zaméstnaneckych vyhod by se jednalo napiiklad o prispévek na stravovani zaméstnancti
nad ramec zakona nebo o penézni formu piispévki na sport, kulturu a volny &as. Upravou
hrubého ucetniho vysledku hospodateni o daiiové neti¢inné polozky dostavdme danovy
zaklad. Ten je dale mozné upravit o polozky snizujici zaklad dan¢, napiiklad naklady na
vyzkum a vyvoj. Tim dostavame tzv. danovy zaklad po Upravach. Z takto upravené¢ho
daniového zékladu zaokrouhleného na celé tisice dolii podnikatel vypocita dan z pfijmi
podle platné procentualni sazby dané. Na vypoctenou danh mize podnikatel uplatnit jeste
slevy na dani. Prikladem takové slevy je zvyhodnéni ze zaméstnavani invalidniho

pracovnika, pficemz vySe slevy zavisi na stupni invalidity.

Hruby ucetni vysledek hospodatfeni snizeny o takto vypoctenou a odvedenou danovou
povinnost jiZ povazujeme za zisk po zdanéni neboli vysledek hospodateni k rozdé¢leni.
Vysledek hospodateni k rozd€leni Gctujeme na Gctu 431 — Vysledek hospodateni ve

schvalovacim fizeni.

V tuto chvili jiz mze zaméstnavatel se ziskem pracovat a financovat z néj benefity pro

jeho zaméstnance.
Priklad:

Zaméstnavatel se rozhodnul poskytnout zaméstnancim jazykové vzdélavani.
Zamgéstnancim zajistil externiho lektora, ktery bude kazdy tyden do firmy dochazet a
zameéstnance vzdélavat. Externi lektor vystavil zaméstnavateli fakturu, ktery ji proplati.
Jedna se tedy o nepenézni plnéni. Zaméstnavatel bude financovat benefit ze zisku po

zdanéni. Zameéstnanci v ramci své prace pravidelné¢ komunikuji se zahrani¢nimi
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dodavateli i odbérateli a pravidelné jazykové vzdélavani je pro vykon jejich povolani

esencialni. Na stran¢ zaméstnavatele se tedy bude jednat o danové uznatelnou polozku.
Reseni 1:
Zamgéstnavatel se pro jazykové vzdélavani rozhodl ve fazi schvalovaciho fizeni

rozdélovani vysledku hospodareni.

Tabulka 1: Uctovani benefitit z nerozdéleného zisku ve schvalovacim rizeni

Ugetni piipad MD D
FAP: 20 lekci anglického 431 321
jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani
ReSeni 2:
Zameéstnavatel se pro jazykové vzdélavani rozhodl aZ v nasledujicim ucetnim obdobi.

Tabulka 2: Uctovdni benefitii z nerozdéleného zisku minulych let

Ugetni piipad MD D
VUD: pievedeni vysledku 431 428
hospodaieni ve
schvalovacim fizeni

NOVE UCETNI OBDOBI:

FAP: 20 lekci anglického 428 321
jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani

1.16. Ucétovani benefitti na vrub naklada

Pokud chce zaméstnavatel uctovat zaméstnanecké vyhody takzvané na vrub nakladd,
musi v prvni fad€ rozlisit, zda se jedné o danove G¢inné nebo neucinné naklady. Nasledné
se k uctovani vyuzivaji nejcastéji ucty 527 — Zakonné socialni naklady a 528 — Ostatni

socialni naklady.
Ptiklad:

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim stravenky v nomindlni hodnoté 100 K.
S nakupem stravenek nejsou spojeny zadné dalsi naklady. Zaméstnavatel hradi stravenky

V plné vysi, zaméstnanci si na stravenky nepfispivaji.
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Resent:

Tabulka 3: Uctovani stravenek do nékladi

Ugetni ptipad MD D
FAP: nékup stravenek — nomindlni | 213 321
hodnota
VBU: thrada faktury za stravenky 321 221
VUD: vydani stravenek zamé&stnanctim
e Zakonné socialni naklady — | 527 (dafiové 1ucCinna | 213
55% nominélni hodnoty ¢ast naklad)
e Doplatek zaméstnavatele — | 528 (danové netcinna | 213
45% nomindlni hodnoty ¢ast naklada)

Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad€¢ Svoboda Jaroslav, Finan¢ni Gi€etnictvi — cvi€ebnice,

2018.

Samoziejmé& zaméstnanecké vyhody je mozné uctovat i na dalsi ucty, mimo tcet 527 a
528. V nékterych piipadech mizZe byt vhodngj$i vyuzit ucty ze skupiny 52 — Osobni
naklady nebo ucéty 518 — ostatni sluzby, 501 — spotfeba materidlu a dalsi. Vzdy je ale

nutné spravné urcit zda a jaka ¢ast nakladl je danove ucinna.
1.17. Financovani zaméstnaneckych vyhod z fondu

Vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu jsou fondy. Ty mizeme z hlediska jejich tvorby
délit na fondy kapitalové a fondy ze zisku. Fondy ze zisku miZeme dale ¢lenit na zdkonné
a dobrovolné fondy. Kapitalové fondy jsou z pravidla tvofeny z externich zdroj,
naptiklad emisni aZiem. Naopak fondy ze zisku jsou tvofeny jen a vyhradné z dosazené¢ho
ucetniho zisku. Zakon nékterym tcetnim jednotkdm uklada povinnost tvofit tzv. rezervni
fond. Vy¥si a zplsob tvorby tohoto fondu upravuje zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich. Mnohé firmy si vytvareji ale také fondy dobrovolné.
1.17.1. Fond kulturnich a socialnich potieb

Tvorbu a Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb (déle jen jako FKSP) upravuje
vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., a vyhlaska ¢. 310/1995 Sb. Vyhlaska ¢. 144/2002 Sb., upravuje
tvorbu FKSP v organiza¢nich slozkach statu, statnich piispévkovych organizacich a
ptispévkovych organizacich, které byly zfizeny tGzemnimi samospravnymi celky.

Vyhlaska ¢. 310/1995 Sb. se vztahuje a je uréena pro statni podniky (Krbeckova,
Plesnikova, 2018).
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1.17.1.1. Tvorba a cerpani fondu

Fond je tvofen tzv. zdkladnim ptidélem coz jsou 2% ro¢niho objemu ndkladi na platy a
jejich nahrady a odmény za pracovni pohotovost zaméstnancii. Dal§imi zdroji fondu
mohou byt ndhrady Skod a pojistnd plnéni, ktera se vztahuji k majetku potrizenému
z fondu. U pftispévkovych organizaci mohou byt dal§im pfijmem také pfijmy z pronajmu
rekreacnich a sportovnich zatizeni v ptipadé, ze ptispévkova organizace prispivala nebo

hradila provoz v plné vysi z prostfedkt fondu (Krbeckova, Plesnikova, 2018).

Tabulka 4: Uctovani tvorby FKSP zdkladnim piidélem

Ugetni piipad MD D
VUD: piidél do fondu (2% 527 412/AU
Z nékladii na mzdy)
VBU: Pfevod finanénich 261 221
prostfedkli na acet FKSP
VBU: Ptipsani finanénich | 243 (Bézny iicet FKSP) 261
prostfedkli na acet FKSP

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Krbeckova M., Plesnikové J., FKSP, socialni fondy,

benefity a jina plnéni

Cerpani FKSP se neudtuje prostiednictvim nékladd a vynost. FKSP ma vlastni udet
(412), ktery je vhodné analyticky c¢lenit podle jednotlivych typi tvorby a cerpani
prostiedkd z fondu. K fondu by mél byt vzdy vytvofen samostatny bézny tcet v bance,

na kterém se sdruzuji finan¢ni prostiedky spadajici do FKSP.

Fond se vyuZiva k ¢innostem, které organizace organizuje sama nebo je napiiklad
spoluorganizuje s odborovou organizaci nebo jinou osobou. FKSP jen uréen
zamé&stnanciim a jejich rodinnym pfislu§niklim s vyjimkou zaméstnancii zaméstnanych
na zadkladé¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni cinnosti. Plnéni
poskytované zaméstnancim musi byt aZ na dary a socialni podporu poskytovano vzdy
V nepenézni formé.

Ugely pouziti fondu jsou stanoveny v § 4 az 14 vyhlasky &. 114/2002 Sb., av § 4 az 11
vyhlasky €. 310/1995 Sb. Jako piiklad vyuziti fondu podle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.,
muzeme uvést prispévek na provoz a zafizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu

rozvoji zaméstnancil, socialni vypomoci a plijcky, dovolenou a rekreaci nebo potizeni

hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a socidlnim potfebam zaméstnanci.
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Tabulka 5: Uctovani cerpdni prostiedkii FKSP

Ucetni piipad MD D
FAP: Naklady na provoz 412/AU 321
rekrea¢niho zatizeni
VBU: Uhrada z ti¢tu FKPS 321 243
FAP: Potizeni DHM, ktery 042 243

slouZi socialnim a
kulturnim potfebam

VUD: Pievod majetku do 02x 042
uzivani
VUD: Vyuétovani z FKSP 412/AU 648

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Krbeckova M., Plesnikové J., FKSP, socialni fondy,

benefity a jina plnéni
1.17.2. Socialni fondy

Tento fond mohou tvofit vSechny organizace, které se netidi vyhlaskami ¢. 114/2002 Sb.

a ¢. 310/1995 Sb. Tyka se ale také obci, na které se vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. nevztahuje.
1.17.2.1. Tvorba a cerpani fondu

Socialni fond je tvoten ze zisku po zdanéni a nelze jej tvofit na vrub nakladi. Na rozdil
od FKSP pii hospodaieni se socidlnim fondem nestanovuje zakonik prace povinnost
spolurozhodovani odborové organizace. Ze socialniho fondu Ize financovat pfispévky na
provoz zafizeni, kterd slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancti, zapujcky,

socialni vypomoci, pfispévky odborovym organizacim a dary zaméstnanctim.

Tabulka 6: Uctovani tvorby a cerpani socidlniho fondu

Ugetni piipad MD D
VUD: Tvorba socialniho 428 427/AU
fondu z nerozdéleného
zisku
FAP: Naklady na provoz 427/AU 321

zafizeni slouzici ke

kulturnimu rozvoji
zameéstnancl

VBU: Uhrada FAP 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani
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Viastni vyzkum

1.18. Metodologie

Cilem praktické c¢asti bakalaiské prace bylo vyhodnoceni situace a preferenci
zamé&stnanci v oblasti dobrovolné péfe o zaméstnance a také srovnani nabidky a
poptavky po vybranych zaméstnaneckych vyhodach. Dale bylo cilem zjistit, zda a jak se
li$i pohled na péci o zaméstnance v riznych podnicich. Pozornost byla vénovana i
faktorim, které pisobi na vybér benefitll na strané¢ zaméstnavateld. Pro ucely praktické

¢asti bakalaiské prace bylo stanoveno pét hypotéz.

Pro sbér informaci potifebnych k ovéteni hypotéz byly vytvoreny dva dotazniky. Prvni
Z dotaznikt byl ur€en pro zaméstnance ve statnim i soukromém sektoru. Tento dotaznik
byl zaméfen zejména na frekvenci poskytovani urcitych benefitl a na oblibenost téchto

benefitl mezi Sirokou vefejnosti.

Druhy z dotaznikti byl uren zaméstnavatelim. Dotaznik pro zaméstnavatele se
zamétoval hlavné na faktory ovliviiujici vybér poskytovanych benefiti v podnicich.
Zajimalo mé takeé, jaky vliv hraji odborové organizace v rdmci pé€e o zaméstnance. Pro
ziskani detailnéjSich informaci byl poskytnut fizeny rozhovor ve dvou podnicich —

MADETA a.s. a M-pack s.r.o. Tyto dv¢ spole¢nosti se dotaznikového Setfeni neticastnily.

Vysledky vyzkumu nejsou, hlavné kvili malému rozsahu dotazovanych, zobeciiovany.
1.19. Hypotézy

1. Zaméstnanci nemaji zdjem o vznik odborovych organizaci ve spole¢nosti, ve které
pracuji.

2. Zaméstnanci upiednostiiuji  benefity nefinan¢niho charakteru (pruzna pracovni
doba, home office apod.) pted benefity finan¢nimi (prémie, piispévek na sportu a
kulturu atd.).

3. Pfi vybéru benefitl hraje pro zaméstnavatele nejveétsi roli dafiova ucinnost nakladt
na tyto benefity.

4. Nejcasteji nabizenou zameéstnaneckou vyhodou je poskytovani dovolené nad
ramec zakona.

5. Vice nez 50% zamé&stnavatell poskytuje svym zaméstnanclim moznost vzdélavani

nad ramec zakona.
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1.20. Predstaveni spoleCnosti MADETA a.s.

Spolecnost MADETA a.s. vznikla roku 1902 v Tabote, tehdy jesté jako Mlékaiské
druzstvo Téborské. V roce 1945 se poté zkratka MADETA, ktera z ptivodniho nazvu
vychézela, stala oficialnim ndzvem druzstva. Spolecnost je v soucasné dobé nejvetSim
zpracovatelem mléka v Ceské republice a ro¢né brany tohoto mlékarenského zavodu
opusti vice nez 350 milionti kusti vyrobkll. Spolecnost ma nékolik vyrobnich zavodu,

z nichz kazdy se specializuje na jiné produkty.

Spole¢nost je spolu s dal$imi tfemi soucasti konsolidaéniho celku. Do tohoto
konsolida¢niho celku tedy spadaji MADETA a.s. jakozto konsolidujici podnik,
MILKTRANS a.s. ve kterém MADETA a.s. vykonava rozhodujici vliv, MADETA Agro
a.s. kterd v roce 2018 nevykazovala zddnou Cinnost a spolecnost MADETA a.s. v ni
vykonava rozhodujici vliv a JihoCeské mlékarny, a.s. které pronajimaji svlij chlazeny
sklad a kancelatské prostory a MADETA a.s. v nich taktéz vykondva rozhodujici vliv.
Hospodartsky vysledek konsolidovaného celku €inil v roce 2018 po zdanéni 180 milionii
K¢.

V roce 2018 konsolidaéni celek zaméstnaval 1563 zaméstnanct, z toho jich 1406 bylo
zaméstnano v MADETA a.s.

1.21. Predstaveni spoleCnosti M-pack s.r.o.

V Ceské Republice ptisobi spole¢nost jiz od roku 1993. Spole¢nost se zabyva ru¢nim

kompletaci zbozi a plnénim do maloobjemovych sacku.

Jedinou osobou, kterd ma v této ucetni jednotce rozhodujici vliv je jednatelka spole¢nosti.
V roce 2018 mela spolecnost v priméru 25 zaméstnancl. Ve stejném roce dosdhla

spolecnost zisku po zdanéni ve vysi 379 tisic K¢.
1.22. Dotaznikové Setfeni mezi zameéstnanci

Anonymniho dotaznikového Setfeni se zucCastnilo 97 respondenti. Dotaznik byl
vyplilovan online a nebyla zde pfedem stanovena Zadna cilova skupina respondentt.

Jednalo se o nahodny vybér z Siroké verejnosti.
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1.22.1. Vysledky

Vyzkumu se zcastnilo 82,5% zen a 17,5% muZzi. Respondenti byli rozdéleni do 5

veékovych skupin. Z hlediska véku byla nejcetnéjsi skupinou vékova skupina mezi 26 —
35 lety.

Obrazek 1: Procentualni zastoupeni respondentii podle véku

m15-25 m26-35 m36-45 m46-55 W>55

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového poctu 97 respondentll pracovalo celkem 46 ve statnim sektoru a 51
v soukromém. Celkem 72 respondentli uvedlo, Ze jejich nejvyssi dosazené vzdélani je
vysokoskolské. To tvoii celkem 74,2% z celkového poctu dotazovanych. Nasledovali
zaméstnanci se stfednim vzdélanim ukoncenym maturitou (16,5%), zaméstnanci se
sttednim odbornym vzdélanim s maturitou (7,3%), dale s nejvySe dosazenym vyS$im

odbornym vzdélanim (1%) a jeden dotazovany (1%) s doktorskym titulem Ph.D.
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1.22.1.1. Zdjem o vznik a udrzovani odborovych organizact

Za Gcelem ovéfeni prvni stanovené hypotézy, byli zaméstnanci dotazovani, zda v jejich

zaméstnani existuje odborova organizace.

Obrazek 2: Procentualni vyjadreni odpovédi na otazku "Funguje ve Vasem zaméstnani

odborova organizace?"

HANO ENE

Zdroj: vlastni zpracovani

Méné nez polovina dotazovanych uvedla, ze v jejich zaméstnani odborova organizace
neexistuje. Z 39 zaméstnancu, ktefi uvedli, ze v jejich zaméstnani odbory existuji, jich 12

pracovalo v soukromém a 27 ve statnim sektoru.

Zaroven pouze 3 z respondentt, kteii ve svém zaméstnani odborovou organizaci maji,
jsou jejimi aktivnimi ¢leny.

Zameéstnanci, ktefi ve svém zaméstndni odborovou organizaci nemaji, byli dale
dotazovéani, zda by méli o vznik odborové organizace zajem. 20% takto dotazovanych

uvedlo, ze by o vznik odborid mélo zajem, zbylych 80% o vznik odborové organizace ve

svém zameéstnani zajem nemelo.

38



Obrazek 3: Procentudlni vyjadreni odpovédi na otdzku: "Pokud ve Vasem zaméstndni
odborovd organizace neexistuje, méli byste zdjem o jeji vznik?"

BANO mNE

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasti dotazniku byla 1 oteviend otdzka, kterd méla za ukol priblizit divody, pro¢

zaméstnanci maji nebo nemaji zajem o vznik odborovych organizaci.

Hlavnim divodem nezajmu o vznik odborl byla spokojenost zaméstnancti se soucasnou
situaci v zamé&stnani a mala velikost firmy. Respondenti odpovidali napiiklad:

., V mém zaméstnani panuje duvéra a pohoda, ktera se neda nicim nahradit a odborova

I3

organizace je zde zcela zbytecnd, a to i vzhledem k velikosti uradu, na kterém pracuji. ‘
,,Jedna se o velmi malou firmu, odborova organizace by neméla smysl. *

,»Malé mnozstvi pracovnikii, neni treba. *

¢

., Myslim, Ze jsme na to mala firma a da se pripadné domluvit i bez odborii.

Puisobnost odborové organizace v podniku mé zajimala i z pohledu zaméstnavatell. Ve
spolecnosti MADETA a.s. funguje odborova organizace jiz desitky let. Naopak ve
spolecnosti M-pack s.r.0. odborova organizace neexistuje vitbec. S odborovou organizaci
uzavira spole¢nosti MADETA a.s. kolektivni smlouvu vZdy na obdobi dvou let. I pfestoze
benefity a vyhody jsou zpravidla v kolektivni smlouvé definovany a s obory diskutovany,

vliv odborti na vybér jednotlivych benefitli neni ve spolecnosti vyznamny.
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Ovéreni hypotézy

Pro ovéteni hypotézy ¢. 1 byl jako nulova hypotéza stanoven ptredpoklad, Ze
pifesné¢ polovina dotazovanych, v jejichz zaméstnani odborovd organizace zatim
nefunguje, bude mit zajem o vznik odborl. Alternativou nulové hypotézy pak byl
ptedpoklad, Ze podil zaméstnancli, ktery méa zdjem o vznik odborové organizace,

nepiesahne 50%.
Ho: ,,Podil zaméstnanct, kteti maji zajem o vznik odborové organizace = 50%.
Ha: ,,Podil zamé&stnanct, ktefi maji z4jem o vznik odborové organizace < 50%.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pouze 20% respondenttl, V jejichz zaméstnani odborova
organizace neexistovala, uvedlo, Ze by o vznik odborti mélo z4jem. Na zéklad¢ téchto
vysledkl byla zamitnuta nulova hypotéza Ho ve prospech alternativni hypotézy Ha. Tim

byla potvrzena mnou stanovena hypotéza ¢. 1.
1.22.1.2. Preference benefitii nefinancniho charakteru

Zameéstnanci byli dale dotazovani, které benefity jim zaméstnavatelé poskytuji a o které
by méli pfipadné zajem. Na seznam, ze kterého zaméstnanci méli moznost vybirat, byly
zatazeny 1 finan¢ni bonusy a prémie. A to i piesto, Ze spravn¢ bonusy a prémie mezi
benefity nepatii, ale jsou soucasti mzdy. Z praxe je ale viditelné, Ze firmy obvykle bonusy
a dalsi finan¢ni odmény mezi své benefity fadi. Z tohoto diivodu byly pro ucely vlastniho

vyzkumu bonusy a prémie mezi benefity zatazeny.
Zaméstnanci vybirali z nasledujicich dvanacti benefiti:

e Stravenky/pfispévek na stravovani

e Finan¢ni bonusy a prémie

e Firemni akce

e SluZebni telefon/notebook

e Moznost prace z domova (homeoffice)

e Piispévek na penzijni/Zivotni pojisténi

e Piispévek na sport, kulturu a volny ¢as

e Pruzné pracovni doba

e Zdravotni volno (sick days)

e Vzdélavaci kurzy (napft. jazykové kurzy)

e Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely
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e Dovolena nad ramec zakona

Z téchto benefitl jsou dotazovanym nejcastéji poskytované finanéni bonusy a prémie,
celkem v 79 pripadech. Devétasedesati respondentim zaméstnavatelé poskytuji
stravenky nebo prispévek na stravovani. Na tietim misté co se tyce ¢etnosti poskytovani
vybranych benefitli se umistily firemni akce. Pfesné Cetnosti jednotlivych benefiti je
mozné vidét v nasledujici tabulce. Tabulka také vyjadifuje procentudlni podil

dotazovanych zaméstnanct, kterym je benefit poskytovan.

Tabulka 7: Tabulka cetnosti poskytovanych benefitii

Stravenky/ptispévek na stravovani 69 71,13%
Finan¢ni bonusy a prémie 79 81,44%
Firemni akce 65 67,01%
Mobilni telefon/notebook 48 49,48%
Homeoffice 35 36,08%
Ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi 43 44,33%
Ptispévek na sport/kulturu/volny ¢as 44 45,36%
Pruzna pracovni doba 42 43,30%
Zdravotni volno (sick days) 38 39,18%
Vzdélavaci kurzy (napt. jazykové

kurzy) 53 54,64%
Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely 10 10,31%
Dovolena nad ramec zakona 33 34,02%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ovéteni hypotézy ¢. 2, bylo nutné rozdélit zaméstnanecké vyhody na benefity
finan¢niho a nefinan¢niho charakteru. Benefity byly do téchto dvou skupiny rozdéleny
z pohledu zaméstnanct. Tedy podle toho jestli z poskytovanych vyhod plynou

zaméestnancim néjaké finanéni prostiedky nebo zda se jednd o nadstandardni péci
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Z hlediska zlepSeni pracovnich podminek nebo z hlediska seberealizace pracovniki.

Mezi benefity nefinanéniho charakteru byly zafazeny nasledujici:

e Firemni akce

e Mobilni telefon/notebook

e Homeoffice

e Pruzna pracovni doba

e Zdravotni volno (sick days)

e Vzdélavaci kurzy

e Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely

e Dovolena nad ramec zakona

Jako benefity finan¢niho charakteru jsem pro ucely vyzkumu ponechala vSechny
ptispévky poskytované jak v penézni formé (napt. prémie) tak v nepenézni formeé (napf.
prispévek na kulturu pomoci benefi¢nich karet).
Zameéstnanci byli nasledné dotazovani, které z téchto benefiti by preferovali v pfipadé,
Ze jim je jejich zaméstnavatel jeste neposkytuje.

Z celkového poctu 97 respondentii nebyl osmatficeti poskytovany Zadny piispévek na
stravovani, 29 nepobiralo 74dné finan¢ni bonusy a prémie, 64 dotazovanym
zamé&stnavatel nepfispival na dichodové ani zivotni pojisténi a 61 respondentl

nedostavalo zadné ptispevky na sport, kulturu a volny cas.
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Tabulka 8: Procentudlni vyjadrent zajmu o vybrané financni benefity

Prispévek na

stravovani/stravenky 44,74% 31,58% 21,05% 2,63% ]76,32%
Finan¢ni

bonusy/prémie 65,52% 27,59% 6,90% 0,00%  |93,10%
Prispévek na

diichodové/Zivotni

spofeni 48,44% 29,69% 12,50% 9,38% |78,13%
Prispévek na sport,

kulturu a volny ¢as  55,74% 26,23% 8,20% 9,84% |81,97%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce miizeme vidét procentudlni vyjadieni z4jmu o urcité financni
benefity u zaméstnanci, kterym v dobé vyplnovani dotazniku tyto benefity poskytovany

nebyly. ,,Zajem celkem* pak vyjadiuje soucet odpovédi ,,velky zajem* a ,,spiSe zajem.*

Co se tyCe benefiti nefinanéniho charakteru, z celkovych 97 dotazovanych jich 87
nemélo K dispozici sluzebni automobil pro soukromé ucely, 69 respondentii nemohlo
Cerpat dovolenou nad ramec zakona, 67 dotazovanym neposkytoval zaméstnavatel
zdravotni volno nebo sick days, 65 dotazovanych zaméstnancti nemélo moznost prace
zdomova a pruznou pracovni dobu, 55 respondenti uvedlo, Ze nemaji k dispozici
sluZebni telefon nebo notebook, 51 zaméstnancli nemélo moznost zadnych vzdélavacich
kurzti nad ramec zadkona a v zaméstnani 44 dotazovanych zaméstnancti neprobihaly zadné

firemni akce.

Naptiklad dovolena nad rdmec zakona tak nebyla poskytovanid celkem 65,98 %
dotazovanych. Z toho ale 78,26 % uvedlo, Ze by o tento benefit zajem mélo. Nejvetsi
zajem byl mezi dotazovanymi o vzdélavaci kurzy. Celkem 80,39 % z respondentti, ktefi
tento benefit k dispozici neméli, uvedlo, Ze by o n&j méli zajem. Nasledujici tabulka
vyjadiuje zajem o jednotlivé benefity nefinancniho charakteru u lidi, kterym tento benefit

v dobé vyzkumu poskytovan nebyl.
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Tabulka 9: Procentudlni vyjadreni zajmu o vybrané nefinancni benefity

Firemni akce 15,91% 31,82% 27,27% 25,00% [47,73%
Telefon/notebook  20,00% 32,73% 25,45% 21,82% |52,73%
Homeoffice 32,31% 32,31% 16,92% 18,46% |64,62%

Pruznd  pracovni

doba 40,00% 29,23% 13,85% 9,23% |69,23%
Sick days 58,21% 20,90% 7,46% 13,43% |[79,10%
Vzdélavaci kurzy  39,22% 41,18% 5,88% 13,73% |80,39%
Sluzebni automobil 24,14% 22,99% 19,54% 33,33% |[47,13%
Dovolena nad

ramec zékona 60,87% 17,39% 7,25% 14,49% |78,26%

Zdroj: vlastni zpracovani
Ovéreni hypotézy

Zaucelem ovéfeni druhé hypotézy jsem jako vstupni data pouZzila procentudlni vyjadreni
»zajmu celkem* o finan¢ni a nefinan¢ni benefity. Na zac¢atku vyzkumu jsem si stanovila
hypotézu, ze zaméstnanci upfednostituji benefity nefinanéniho charakteru pred benefity
finanénimi. Pro ovéfeni této hypotézy jsem vyuzila dvou-vybérovy t-test se shodou
rozptyll s nulovou hypotézou Ho: ,,Primémy celkovy zdjem o finanéni benefity =
pramérny celkovy zdjem o nefinan¢ni benefity.* A alternativni hypotézu Ha: ,,Primérny

celkovy zajem o finan¢ni benefity < primérny celkovy z4jem o nefinan¢ni benefity.*

Pomoci tohoto testu se nepodatilo hypotézu Ho potvrdit ani ji zamitnout ve prospéch
alternativni hypotézy Ha. Z tohoto diivodu byl proveden jesté jeden test, ktery mél za
pfedpoklad, Ze zaméstnanci preferuji financ¢ni benefity pfed nefinan¢nimi. Opét byl
vyuzit dvou-vybérovy t-test se shodou rozptylti. Nulova hypotéza ziistala stejna jako u
predchoziho testu tedy Ho: ,,Primérny celkovy z4jem o finan¢ni benefity = primérny
celkovy zdjem o nefinan¢ni benefity.” A alternativni hypotézy byla upravena — Ha:
Primérny celkovy zdjem o financni benefity > primérny celkovy zajem o nefinancni

benefity.*
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Pomoci tohoto testu jiz bylo mozné na 95% hladiné spolehlivosti zamitnout hypotézu Ho
ve prospéch Ha. To znamena, ze primérny celkovy zajem o finan¢ni benefity byl vétsi
nez prumérny celkovy zajem o nefinanéni benefity. Hypotéza €. 2, kterou jsem si

stanovila pfed za¢atkem vyzkumu, tedy potvrzena nebyla.
1.22.1.3. Nejcasteji nabizena zaméstnanecka vyhoda

Cetnosti poskytovani jednotlivych zamé&stnaneckych vyhod jiz byly znazornény v tabulce
¢. 4. Z této tabulky vyplyva, ze nej€astéji poskytovanym benefitem jsou financni bonusy
a prémie. Ty byly poskytovany celkem 81,44 % dotazovanych zaméstnanct. Na druhé
stran¢ spektra pak skoncila moznost vyuzivat sluzebni vozidlo pro soukromé ucely —

zameéstnanci maji tento benefit jen v 10,31 %. ptipadd.

V priméru se hodnoty cetnosti poskytovanych benefiti pohybovaly kolem 45 %.
Hodnotu 50 % pak ptesahly finan¢ni bonusy a prémie, stravenky, firemni akce a
vzdelavaci kurzy nad ramec zakona. Hranice 40 % pak nedosahly benefity jako sluzebni

vozidlo pro soukromé ucely, dovolena nad ramec zékona, sick days a homeoffice.

Procentudalni zastoupeni poskytovanych benefitii mezi dotazovanymi zaméstnanci

muzeme vidét na nasledujicim grafu.

Obrazek 4: Procentualni zastoupeni poskytovanych benefitii

Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely
Dovolend nad ramec zakona
Homeoffice

Zdravotni volno (sick days)
Pruzné pracovni doba

Ptispévek na penzijni pojiSténi
Ptispévek na volny Cas

Mobilni telefon/notebook
Vzdélavaci kurzy

Firemni akce

Stravenky/prispévek na stravovani
Finan¢ni bonusy a prémie

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani



Ovéreni hypotézy

Ho: ,,Zaméstnanecka vyhoda ,,dovolena nad ramec zékona* bude v rdmci vyzkumu

poskytovana v nejvétsim poctu piipada.*

Ha: ,,Zaméstnaneckd vyhoda ,,dovolena nad ramec zékona“ nebude v rdmci vyzkumu

poskytovana v nejvétsim poctu ptipadi.

Jako hypotézu €. 4 jsem si stanovila prfedpoklad, Ze nejcastéji poskytovanym benefitem
je dovolena nad ramec zakona. Dnes zaméstnavatelé poskytuji nejcastéji 5 namisto 4
zakonnych tydnti fadné dovolené. OvSem vysledky mého vyzkumu ukazaly, ze pouze
33 z dotazovanych tuto moznost opravdu méli. V tomto ptipadé¢ tedy hypotéza ¢. 4

potvrzena nebyla.

Pokud bych zkoumala mozZnost jakéhokoliv placeného volna, které mohou zaméstnanci
cerpat a zahrnula do hypotézy i tzv. zdravotni volno neboli sick days, zjistila bych, Ze
tento benefit je poskytovany celkem 71 zaméstnanciim, coz tvoii 73,20% z celkového
poctu dotazovanych. V ptipadé, Ze by tyto dva benefity byly pro ucely mého vyzkumu
slouceny, pravdivost mé hypotézy by se ovSem nezmeénila, jelikoZ na prvnim misté by

stale jako nejCastéji poskytovany benefit zlistaly finan¢ni bonusy a prémie.
1.23. Dotaznikove Setfeni mezi zameéstnavateli

Vyzkumu se skrz dotazniky zucastnilo 6 firem s riznym rozsahem zaméstnanct. Tyto

dotazniky byly stejné jako u zaméstnancti anonymni.
1.23.1. Vysledky

Polovina z¢astnénych zaméstnavateltl v dobé dotaznikového Setfeni zaméstnavala vice
nez 100 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér. Dalsi dvé firmy zaméstnavaly mezi

jednatficeti aZ padesati zaméstnanci a jedna firma méla v priméru 51-100 zaméstnancy.
1.23.1.1. Faktory ovliviiujici vyber benefitii na strané zaméstnavatele

Tteti stanovena hypotéza se tykala faktorti, které hraji pro zaméstnavatele pii vybéru
zamestnaneckych vyhod nejvétsi roli. Zaméstnavatelé byli dotazovani na vysi vlivu Ctyt

nasledujicich faktori:

e Vyse nakladl na poskytované benefity
e Danova ucinnost nakladl na poskytované benefity

e Poptavka ze strany zaméstnanc
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e Vliv benefitl na zvyseni produktivity zaméstnancii

Zameéstnavatelé se u téchto aspektii rozhodovali, zda maji na vybér benefitl nejvetsi viiv,
spiSe vliv, spiSe nemaji vliv anebo nemaji vliv. Jednotlivym odpovédim byly pfifazeny

body na stupnici od jedné do ¢tyft, kdy Ctytka znamena ,,ma nejveétsi vliv.®
V nasledujici tabulce miizeme vidét, jaké bodové skore si jednotlivé faktory ziskaly.

Tabulka 10: Bodové hodnoceni faktorii oviiviiujicich vybér poskytovanych benefiti

Vyse nakladii na
poskytované benefity 4 12 0 1 17

Dariova ucinnost
nakladii na poskytované

benefity 4 12 2 1 19
Poptavka ze strany

zaméstnancl 8 9 0 1 18
Vliv benefiti na zvyseni

produktivity

zaméstnancl 16 3 0 1 20

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro dotazovanych 6 zaméstnavatelti hral nejvétsi roli pii vybéru poskytovanych benefitt
vliv téchto benefitl na nasledné zvySeni produktivity zaméstnancii. Na druhém misté se
umistila daflova uc¢innost nédkladli na poskytované benefity. Tteti skoncila poptavka ze
strany zaméstnancli a s nejmensim celkovym vlivem se umistila vySe nakladi na

poskytované benefity.

Relativné velky vliv poptavky ze strany zaméstnancl na vybér poskytovanych benefit
potvrzuje i spolecnost MADETA a.s. Vybér benefitl probihd se zohlednénim preferenci

zaméstnanct, napiiklad pomoci vystupt ze zaméstnaneckych prizkumi. Ve spolecnosti

M-pack s.r.o. hraji roli pfi vybéru benefitli nabidka zaméstnaneckych vyhod na trhu,

poptavka zaméstnancu a naklady spojené s poskytovanim benefitt. Z pohledu firmy jsou

vvvvvv

Ovéreni hypotézy

Ho: Bodové hodnoceni faktoru ,,danova ac¢innost naklad na poskytované benefity bude

V porovnani s ostatnimi faktory maximalni.
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Ha: Bodové hodnoceni faktoru ,,danova Gc¢innost ndkladli na poskytované benefity*

nebude v porovnani s ostatnimi faktory maximalni.

Hypotéza ¢. 3, kterou jsem si stanovila, pfedpoklddala, Ze nejvétsi vliv bude pro
zam¢stnavatele hrat danova ucinnost nakladt na poskytované zaméstnanecké vyhody.
Protoze tento faktor se umistil az na druhém misté, nikoliv na prvnim, hypotéza €. 3

nebyla potvrzena.
1.23.1.2. Vzdelavani nad ramec zakona

Sest zaméstnavatelil, ktefi se zu¢astnili vyzkumu, odpovidali na otazku, zda v jejich
organizaci existuje oddéleni zamétené na vzdélavani a rekvalifikaci zaméstnanct. Tti
zameéstnavatelé uvedli, Ze existuje, tii, ze neexistuje. Dvé z firem, které uvedli, ze u nich
podobné odd¢leni existuje, zaméstnavali v dobé vyzkumu vice nez 100 zamé&stnancii a
jedna firma zaméstndvala v priméru mezi 51 az 100 zaméstnanci. Zbylé tii firmy, u nichz
oddéleni vzdélavani neexistovalo, zaméstnavali dvakrat mezi 31 az 50 zaméstnanci a

jednou vice nez 100 zaméstnancu.

VSichni z dotazovanych zaméstnavatelii pak uvedli, Ze poskytuji svym zaméstnanciim
nadstandardniho vzdélavani. Z toho 4 zamgéstnavatelé uvedli, Ze toto nadstandardni
dobrovolné vzdélavani u nich vyuziva 20 — 50 % zaméstnanc. Dva zaméstnavatelé

odpovédéli, ze dobrovolné vzdelavani u nich vyuziva méné nez 20 % zaméstnancu.

Ve spole¢nosti M-pack s.r.o. ani MADETA a.s. samostatné oddéleni vzdelavani
neexistuje. Spole¢nost M-pack s.r.o. §koli své zaméstnance v oblasti BOZP, IFS, ISO
9001 a v ramci ¢innosti které se vztahuji k jejich pracovnim ¢innostem. Prestoze ve firmé
neexistuje oddéleni zabyvajici se pouze a vyhradné vzdeélavanim pracovnikl, ,,personalni
oddelenti vede evidenci potrebnych Skoleni a zajistuje opakovana skoleni dle planu
Skoleni, které vidy provadi overeny interni nebo externi pracovnik* (Gryvek tfizeného
rozhovoru se zastupcem spole¢nosti M-pack s.r.0.). Zadné nadstandardni vzdélavani

svym zaméestnancim spolecnost neposkytuje.

Ve spole¢nosti MADETA s.r.o. je oblast vzdélavani také zajiStovana personalnim
usekem. V nékterych ptipadech dle obsahu zaméieni vzdélavani zajistuje tuto Cinnost
jiné¢ oddéleni. Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim v rdmci nadstandardniho

vzdélavani IT kurzy, kurzy manazerskych dovednosti, jazykové kurzy a dalsi.

48



Ovéreni hypotézy

Posledni hypotéza, kterou jsem si stanovila, ptredpokladala, Zze vice nez 50%
zamestnavatelll poskytuje svym zaméstnancim moznost vzdélavani nad ramec zakona.
Jak jiz bylo uvedeno, vSichni dotazovani zaméstnavatel¢ uvedli, ze poskytuji
zaméstnancim jakoukoliv formu nadstandardniho vzdélavani. Celkem tedy poskytuje

dobrovolné vzdélavani 100% zaméstnavatelii a hypotéza €. 5 byla potvrzena.
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Zaver
1.24. Srovnani situace ve vybranych podnicich

Spole¢nost M-pack s.r.o a MADETA a.s. se od sebe velmi lisi jak svou velikosti, tak
odvétvim, ve kterém podnikaji. OvSem v oblasti péce o zaméstnance nebyly rozdily mezi
témito podniky nijak markantni. Diky fizenym rozhovortim se zastupci téchto firem bylo
mozné zjistit, kde a jak si spolecnosti ziskavaji informace o aktudlni situaci v oblasti péce
o zaméstnance, jaky trend maji naklady na poskytované benefity nebo jaké konkrétni

nadstandardni vzdélavani spole¢nosti svym zaméstnanciim poskytuji.

Nejvetsi rozdil byl v pisobnosti odborové organizace. Zatimco ve firm¢ M-pack s.r.o.
odborova organizace neexistuje, ve spole¢nosti MADETA a.s. ptusobi jiz desitky let. Tady
zfejm¢ hraje nejveétsi roli velikost spolecnosti. Dulezité je ale zminit, ze i pfestoze
V MADETA a.s. odbory plsobi, nemaji na poskytovani zaméstnaneckych vyhod, podle

zastupce spolecnosti, velky vliv.

Kotazce tykajici se vlivu raznych faktort na slozeni portfolia nabizenych
zaméstnaneckych benefitl ob€ spolecnosti uvedly, ze dillezitym faktorem jsou naklady a
jejich danova Ucinnost ale zaroven se snazi zohledilovat preference svych zaméstnanct.
Ob¢ spolecnosti také financuji benefity ze zisku. MADETA a.s. navic nékteré

z poskytovanych benefitd Gctuje na vrub danove uznatelnych nakladi.

Ptestoze naklady na zaméstnanecké vyhody maji v obou spole¢nostech v poslednich
letech rostouci trend, nabidku benefitl to nijak neovliviiuje. Naopak ob¢& spolecnosti se
snazi vyber vyhod jesté rozsifovat.

Celkove lze fici, Ze systémy péce o zamestnance se az s vyjimkou odborové organizace
ve spolecnostech téméi shoduji. Roli zde nehraje ani velikost, ani odvétvi podnikani.
Naopak ob¢ spolecnosti se snazi péci o své zamestnance stale inovovat a zdokonalovat a

to s ohledem jak na preference zaméstnanct, tak na nejnovéjsi trendy.
1.25. Odpovidaji nabizené benefity poptavce?

Pro maximalni spokojenost zaméstnanct je dulezité, aby jim firmy naslouchaly. Naopak
pro zameéstnavatele je pii poskytovani zaméstnaneckych benefiti dilezité, aby
poskytované vyhody zaméstnanci opravdu vyuzivali a ocenili je. Nejcastéji

poskytovanym benefitem byly mezi dotazovanymi zaméstnanci finan¢ni bonusy a
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prémie. Tento benefit je zaroven viibec nejvice preferovanou zaméstnaneckou vyhodou.
Podobna situace se odehrava v oblasti stravenek a ptispévkl na stravovani. Celkem
71,13% dotazovanych zaméstnanct uvedlo, Ze jejich zaméstnavatel jim tento benefit
poskytuje. Zaroven by 76,32% dotazovanych zaméstnancli mélo o stravenky €1 prispévek
na stravovani zéjem. V téchto ptipadech je mozné fict, Ze nabidka a poptavka po téchto

vybranych benefitech se témet rovnaji.

Markantné¢j$i rozdily mezi nabidkou a poptavkou mizeme ale pozorovat napiiklad u
prispeévku na dichodové nebo zivotni spofeni, prispévki na sport, kulturu a volny ¢as
nebo dovolené nad rdmec zédkona. Pfestoze o pfispévek na dichodové spoieni by mélo
zajem 78,13 % dotazovanych, zaméstnavatelé poskytuji tento benefit jen v 44,33 %
pfipadd. Podobné je tomu u piispévku na sport a volnocasové aktivity. Zajem o tento
benefit projevili zaméstnanci v 81,97 % pftipadl, ale zaméstnavatelé poskytuji tuto
zameéstnaneckou vyhodu jen v 45,33 % ptipadi. A v neposledni fadé je mozné vidét
podobny trend i u dovolené nad rdmec zdkona a sick days. Zaméstnanci maji zdjem o
dovolenou nad rdmec zékona v 78,26 % ptipadil, o sick days pak v 79,10 % ptipadi.
Zameéstnavatelé poskytuji tyto benefity oviem jen v 34,02 %, respektive 39,18 % ptipadu.

Z tohoto diivodu bych firmam obecné doporucila provést mezi svymi zameéstnanci
pruzkum nebo vyuzit externich dat k tomu, aby svou nabidku zaméstnaneckych vyhod
optimalizovaly. Optimalni a relevantni nabidka benefitl totiz mize pomoc nejen nalakat
nové zaméstnance, ale hlavné zvysit produktivitu a motivaci u zaméstnancii soucasnych.
Naptiklad pruzna pracovni doba s sebou neptinasi v podstaté Zadné naklady. O pruznou
pracovni dobu by mélo zdjem 69,23 % dotazovanych, ovSem poskytovana byla v dobé
vyzkumu jen 43,30 % respondenti. Pfiddnim pruZzné pracovni doby na seznam

poskytovanych benefiti by zaméstnavatelé mohli u svych zaméstnanci dosdhnout

optimalné&jsiho pracovniho vykonu ¢i vétsi radosti z prace a to za prakticky nulovou cenu.

Z provedené¢ho vyzkumu Ize usoudit, Zze u lidi roste zdjem o nové a alternativni
zaméstnanecké vyhody jako pravé pruzna pracovni doba, vzdélavaci kurzy a dalsi.
Ovsem podniky stale ve vétSin€ piipadi nabizeji klasické a vice konzervativni benefity

jako stravenky ¢i Ctvrtletni prémie.
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1.26. Zhodnoceni

Situace se v oblasti péce o zaméstnance u jednotlivych firem piili§ nelisi. Firmy ve vétsing

ptipadl financuji benefity ze zisku nebo zaméstnanecké vyhody uctuji na vrub néklada.

Lze také tict, Ze nabidka a poptavka po benefitech se piili§ neshoduji. Ve vétsin€ piipadi
poptavka po urcitych benefitech pievySovala nabidku téméf dvojnasobné. V tomto
ohledu doporucuji firmdm vénovat vice pozornosti pfdnim a preferencim svych
zamé&stnancl tak, aby se jim podafilo seznam nabizenych zaméstnaneckych vyhod
optimalizovat, a tim i zlepsit spokojenost a loajalitu zaméstnanct k organizaci, ve které

pracuji.

Na odborové organizace zaméstnanci nepohlizeji pfili§ pozitivné. Obvykle povazuji
existenci a pusobeni odborové organizace na pracovisti za zbytecné a jsou spokojeni

S pracovnim prostiedim i bez odborti.

I pfes naristajici oblibenost nefinanc¢nich a alternativnich zaméstnaneckych vyhod
prevysuje preference klasickych finan¢nich benefitl. Bonusy a prémie jsou stale jesté

nejoblibengj$im a zaroven nejcastéji poskytovanym benefitem.

Podniky nejcastéji berou pii volbé zaméstnaneckych vyhod ohled na mozné zvySeni
produktivity zaméstnanct pii poskytovani téchto vyhod. Naklady na benefity jako faktor
ovlivitujici nabidku zaméstnaneckych vyhod se umistil v pofadi dle dilezitosti az na

druhém mistée.

Nadstandardni vzdélavani pro zaméstnance se v dneSni dobé& stalo naprosto b&zné.
Napiiklad vSechny firmy, které se Vramci mého vyzkumu zicastnily anonymniho
dotaznikového Setfeni, poskytovaly svym zaméstnanciim n¢jakou formu nadstandardniho
vzdélavani. To povazuji za dobry znak toho, Ze podniky se snazi o své zaméstnance
pecovat ne jenom materialné pomoci finan¢nich bonust, ale také na intelektualni irovni

a pomahaji jim rozvijet své znalosti a dovednosti pro profesni i soukromé ucely.
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Summary

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat vliv pravnich, danovych a ucetnich faktor,
které plisobi na péci o zaméstnance v podniku. Jsou hodnoceny vlivy, které plisobi jak na
stran¢ zamé&stnavateldl, tak na stran€ zaméstnancii. Péce o zaméstnance je rozdelena do tii
kategorii — zdkonnd, smluvni a dobrovolna péce o zaméstnance. Prakticka ¢ast vénuje
pozornost hlavné dobrovolné péci o zaméstnance. Pro vlastni vyzkum bylo vyuzito dvou
dotazniki a dvou fizenych rozhovori s vybranymi zameéstnavateli. Na strané
zaméstnancl byly zkoumany hlavné socidlni a demografické aspekty, které ovliviiuji
preferenci urcitych benefit. Na stran¢ zaméstnavatelll byla pozornost zamétena zejména
na ucetni a danové faktory. Soucasti vyzkumu bylo 1 srovnani systémi péce o
zaméstnance ve dvou podnicich. Pfestoze tyto podniky se velmi lisily svou velikosti 1

odvétvim, ve kterém podnikaji, rozdily v péci o zaméstnance byly minimdlni.

Kli¢ova slova: péce o zaméstnance, benefity, danové faktory, ucetni faktory, icetnictvi

The goal of this bachelor thesis is to analyse the influence that legal, tax, and accounting
factors have that impact the employee welfare in a company. Certain influences are
evaluated on how much they affect the employers and/or employees. Employee welfare
is divided into three categories in this thesis - mandatory, stipulated, and voluntary. The
applied research mainly focuses on the category of voluntary employee welfare. Two
types of questionaires and semi-structured interviews with selected employers were used
for the applied research. For social and demographic aspects that indicate which benefits
are preferred research was carried out with employees, while among employers the legal
and tax factors were the main focus. As part of the research, a comparison of employee
welfare in two different companies was also conducted. Even though the two selected
companies were vastly different in size and industry-specialisation, the differences

regarding employee welfare were minimal.

Key words: employee welfare, benefits, tax factors, legal factors, accounting
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P¥ilohy

Ptfiloha 1 — Rizeny rozhovor se =zastupcem spolecnosti
M-pack s.r.o.
1. Sledujete pravidelné aktualni vyvoj situace v oblasti péce o zaméstnance (trendy,

legislativni zmény apod.)? Kde ziskavate informace?

- Odborna literatura, seminaie

2. Funguje ve Vasi firm¢ odborova organizace? Pokud ano, jak dlouho?
- Ne.
3. Uzavieli jste s odborovou organizaci kolektivni smlouvu? Ptipadné jak casto

dochdzi ke zménam kolektivni smlouvy?
- Bez odpovédi.

4. Ma odborovd organizace vliv na vybér benefith a vyhod, které svym

zamé&stnancim poskytujete? Jak velky je tento vliv?
- Bez odpovédi.

S. Jaké faktory ovliviuji vybér benefitli, které vasim zaméstnanctim poskytujete?

Které z téchto faktort hraji nejvétsi roli a proc?

- Nabidka na trhu, ndklady spojené s poskytovanim benefith a poptavka

zaméstnancu.
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6. Jaky zplsobem financujete néklady spojené s péci o zaméstnance? (Tvorbou
FKSP, ze zisku apod.)

- Ze zisku.

7. Maji naklady na Vami poskytované zameéstnanecké vyhody spiSe rostouci ¢i

klesajici trend? Jak to ovlivituje vybér poskytovanych vyhod?

- Rostouci. Neovliviiuje, spiSe nabizime nové¢ benefity.



8. Existuje ve Vasi firm¢ oddéleni zamétené na vzdélavani a rekvalifikaci

zaméstnanct? Jaké jsou hlavni ¢innosti tohoto odd¢leni?

- Zamgéstnanci jsou Skoleni v oblasti BOZP ,IFS, ISO 9001 a na ¢innost ktera se

vztahuje K jejich pracovni naplni a dané ¢innosti.

- Personélni oddéleni vede evidenci potfebnych Skoleni a zajistuje opakovana

Skoleni dle planu Skoleni, které provadi ovéteny interni nebo externi pracovnik.

9. Jaké nadstandardni vzd€lavani svym zaméstnanctim poskytujete?

- Zadné

Piiloha 2 - Rizeny rozhovor se zastupcem spoleénosti MADETA

a.s.

1. Sledujete pravideln¢ aktualni vyvoj situace v oblasti péce o zaméstnance (trendy,

legislativni zmény apod.)? Kde ziskavate informace?

- Ano, sledujeme. Informace ziskdvame zejména na internetu, v tiSténych

informacéni mésicnicich a na Skoleni.
2. Funguje ve Vasi firmé odborova organizace? Pokud ano, jak dlouho?
- Ano funguje, desitky let.

3. Uzavfeli jste s odborovou organizaci kolektivni smlouvu? Ptipadné jak casto

dochdzi ke zménam kolektivni smlouvy?
- Ano, mame uzavienou kolektivni smlouvu, ktera je na obdobi dvou let.

4. Ma odborova organizace vliv na vybér benefiti a vyhod, které svym

zamé&stnancim poskytujete? Jak velky je tento vliv?

- Benefity a vyhody jsou zpravidla definovany v kolektivni smlouvé, takZe jsou s

odbory diskutovany. Vliv odborti neni vyznamny.

S. Jaké faktory ovliviiuji vybér benefitl, které vasim zaméstnancim poskytujete?

Které z té€chto faktorti hraji nejvetsi roli a proc?

- Finan¢ni benefity jsou nedilnou soucasti finanéniho ohodnoceni zaméstnancti.
Jejich vybér tedy probiha se zohlednéni preferenci zaméstnanci (napi. vystup
zaméstnaneckého prizkumu) a také napf. financnim piinosem jejich zavedeni v

porovnani se zdanitelnym piijmem.



6. Jaky zptisobem financujete naklady spojené s pé¢i o zaméstnance?

- FKSP netvotime, jedna se tedy bud’ o daiové naklady, ptipadné je financovano

ze zisku.

7. Maji naklady na Vami poskytované zameéstnanecké vyhody spiSe rostouci ¢i

klesajici trend? Jak to ovlivituje vybér poskytovanych vyhod?

- Zaméstnanecké vyhody maji v poslednich letech spiSe rostouci trend a vybér

vyhod se rozsituje.

8. Existuje ve Va8i firmé oddéleni zaméfené na vzdélavani a rekvalifikaci

zaméstnancu? Jaké jsou hlavni ¢innosti tohoto odd¢leni?

- Samostatné oddé€leni neexistuje, oblast vzdélavani je zajiStovana persondlnim

usekem, ptipadné jinym oddé€lenimi dle zaméteni obsahu vzdélavani.
9. Jaké nadstandardni vzd€lavani svym zaméstnanctim poskytujete?

- IT kurzy, kurzy obchodnich a manazerskych dovednosti, jazykové kurzy...

Ptiloha 3 — Anonymni dotaznik uréeny zaméstnanclim

1. Pohlavi
- Zena
- Muz

2. Vek
- 15-25let
- 26-35let
- 36—45let
- 46 -55 let
- >551let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani
- Zakladni
- Stfedni s maturitou
- Stfedni odborné s maturitou
- Stfedni odborné zakonceni vyucnim listem
- Vyssi odborné

- Vysokoskolské



- Jiné

Ve kterém sektoru jste zaméstnani?

- Soukromy sektor

- Statni sektor

Poskytuje Vam zaméstnavatel nékteré z téchto benefiti? (ANO/NE)
- Stravenky/ptispévek na stravovani

- Financ¢ni bonusy a prémie

- Firemni akce

- Mobilni telefon/notebook

- Homeoffice

- Ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi

- Ptispévek na sport, kulturu a volny ¢as

- Pruzna pracovni doba

- Zdravotni volno (sick days)

- Vzdélavaci kurzy (napf. jazykové kurzy)

- SluZebni vozidlo pro soukromé ucely

- Dovolena nad ramec zakona

Které z téchto benefitti Vas zaméstnavatel neposkytuje, ale méli byste o n¢€ zajem?
(Velky zajem / spiSe zdjem / spiSe nezdjem / nezdjem / zaméstnavatel jiz
poskytuje)

- Stravenky/ptispévek na stravovani

- Finan¢ni bonusy a prémie

- Firemni akce

- Mobilni telefon/notebook

- Homeoffice

- Ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi

- Prispévek na sport, kulturu a volny cas

- Pruzné pracovni doba

- Zdravotni volno (sick days)

- Vzdélavaci kurzy (napt. jazykové kurzy)

- Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely

- Dovolena nad rdmec zdkona

Funguje ve Vasem zamé&stnani odborova organizace?

- Ano



- Ne
8. Jste aktivnim ¢lenem odborové organizace?
- Ano
- Ne
9. Pokud ve Vasem zaméstnani odborova organizace neexistuje, méli byste zajem o
jeji vznik?
- Ano
- Ne
- Jiz existuje
10. Pro¢ byste ne/méli zajem o vnik odborové organizace ve Vasem zamé&stnani?

- Oteviend odpoveéd
Ptiloha 4 - Anonymni dotaznik ur€eny zaméstnavatelim

1. Pocet zaméstnanc na HPP
- <15
- 15-30
- 31-50
- 51-100
- >100
2. Jak se rozhodujete pti volbé poskytovanych benefiti v ramci dobrovolné péce o
zamé&stnance — které z téchto faktorh hraji pfi vybéru roli? (M4 nejvétsi vliv na
vybér / ma spise vliv na vybér / spiSe nema vliv na vybér / nema vliv na vybér)
- VySe nakladl na poskytované benefity
- Danova uc¢innost nakladl na poskytované benefity
- Poptavka ze strany zaméstnanct
- Vliv benefiti na zvyseni produktivity zaméstnanct
3. Tvotite ve firmé fond kulturnich a socidlnich potteb (FKSP)?
- Ano
- Ne
4. Jakou ¢ast nakladti na dobrovolné benefity financujete z FKSP?
- FKSP nevyuzivame
- <20%
- 20-50%
- 51-80%



- >80%

Existuje ve Vasi firmé oddéleni zamétené na vzdélavani a rekvalifikaci
zaméstnanct?

- Ano

- Ne

Poskytujete Vasim zaméstnancim moznost dobrovolného vzdélavani (napf.
jazykové kurzy)?

- Ano

- Ne

Jaka ¢ast zaméstnancii toto dobrovolné vzdélavani vyuziva?

- Dobrovolné vzdélavani neposkytujeme

- <20%
- 20-50%
- 50-80%

- >80%



