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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou fizeni pohleddvek a kreditniho rizika, ktera
Vv posledni dob¢ pritahuje velkou pozornost. Soucasna situace s celosvétovou pandemii
otfasla i s platebni schopnosti nékterych ekonomickych subjektti. Spole¢nost Atradius
(2020) ze svého vyzkumu zjistila, Ze se v CR B2B faktury po splatnosti za rok 2020 zvy-

Sily 0 63 % V porovnani s ptedchozim rokem.

Spole€nosti by mély byt vice obezietné pii poskytovani obchodnich uvéri. Vénovat vEtsi
pozornost pii sledovani faktur po splatnosti, v monitorovani svych odbératell a prikladat
veétsi vahu pii zajiStovani pohledavek.

Pohledavky tvoti vyznamny podil na obéZnych aktivech podniku a maji zna¢ny dopad do
penéznich toku. Jsou nedilnou soucasti dnesniho podnikani. Pfi jejich fizeni je usilovano
0 snizeni vysokého podilu pohledavek po dobé splatnosti a minimalizaci podilu nedobyt-
nych pohledavek. Dale se snazi 0 jejich vEasné inkasovani a stanoveni obchodnich pod-
minek. Problém nastava u spolecnosti s vysokymi neinkasovanymi trzbami v dob¢ splat-
nosti a s povinnosti odvést DPH na vystupu, které mtizou vést podnikatele k tipadku z da-

vodu druhotné platebni neschopnosti.

Podstupované riziko tykajici se pohleddvek z obchodnich vztahl je nazyvano jako kre-
ditni, n¢kdy oznaCovano jako uvérové. Jedna se o nejistotu vétitele, zda protistrana ne-
bude schopna a ochotna plnit své platebni povinnosti v€as a ve stanovené vysi. Proto
je dilezité svoje odbératele hodnotit z pohledu jejich bonity. Podnik tim muze piedejit

vyskytu problémovych pohledavek.

Cilem diplomové prace je popsat a zhodnotit ptistup podniku k fizeni pohledavek a kre-
ditniho rizika. V souvislosti s tim pak navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni aktualni

situace.

Vzhledem k velikosti analyzované spole¢nosti autorka predpoklada, ze podnik neprovadi
rozsahlé uvérové analyzy, svoje pohledavky monitoruje pouze na zakladé dob splatnosti,
popiipadé mize sledovat doby obratu pohledavek. Proto bude snaha zaméfena piedevsim
na hodnoceni odbératell a jejich zafazeni do skupin se spole¢nymi znaky, z kterych bu-

dou vychazet nové stanovené obchodni a tvérové podminky.



Diplomova prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni Cast se tyka predevsim literarniho
prehledu dané problematiky. Charakterizuje pojem pohledavka, jeji vznik, ocenéni a za-
nik. Specifikuje pojem riziko véetné postojit managementu pii jeho fizeni. Vymezuje a
rozdéluje podnikatelské riziko, do kterého spada riziko kreditni. Pfi¢emz nejvétsi diraz
je kladen pravé na jeho charakteristiku. Dale je popsan proces a vyznam fizeni pohleda-
vek a kreditniho rizika. Zdivodnuje, proc¢ je dulezité sbirat informace o svych obchodnich
partnerech, analyzovat jejich bonitu a rozhodovat o poskytnuti obchodniho tvéru. Objas-
nuje, jakym zptisobem by mél probihat monitoring pohledavek a jakymi nastroji je mozné
zajistit a urychlovat inkasa pohledavek. V posledni fadé byl vysvétlen i zpisob FeSeni

pozdé placenych a nedobytnych pohledavek.

Druhé c¢ast diplomoveé prace se zabyva analyzou fizeni pohledavek a kreditniho rizika v
podniku dstechnik.cz. Nejprve je stanoven cil prace s identifikaci pouzitych metod ve-
doucich k jeho dosazeni. Nasleduje piedstaveni podniku v ramci jeho podnikatelské ¢in-
nosti, finan¢ni situace a ptistupu k fizeni pohledavek a kreditniho rizika. Tyto oblasti jsou

nadale zhodnoceny a doplnény o navrhy ptipadného lepsiho feSeni.



2 Literarni prehled

Literarni ptehled vymezuje pojem pohledavka, kreditni riziko se zatazenim mezi ostatni

rizika, s hlavnim zaméfenim na tématiku tykajici se fizeni pohledavek a kreditni rizika.

2.1 Vymezeni pojmu pohledavka a jeji vznik, ocenéni a zanik
V této kapitole bude charakterizovan vztah véfitele a dluznika pti dodavatelsko-odbéra-
telském vztahu. Jaky vyznam maji pohledavky pro spole¢nosti spolu s jejich zafazenim
do struktury aktiv. Zptsoby, kterymi mohou vznikat, a jakymi se dle zakona mohou oce-

novat. A na zaveér budou nastinény nejcastéjsi ptipady zaniku pohledéavek.

2.1.1 Charakteristika pohledavky

Pohledavka znamena, Ze vétitel ma pravo uzaviit dohodu s dluznikem a dluznikovi
vznik4 povinnost dostat svému zadvazku. MliZe jit o penézni ¢i nepenéZni plnéni. DluZznik
je vzdy povinen naplnit sviij zavazek na zaklad¢ pfedem dohodnutych podminek plnéni
a vefitel ma pravo vzniklé plnéni po dluznikovi vymahat (viz schéma 1). Pojem pohle-
davka neni pfesné ukotven v zadném pravnim ptedpise. Tato definice vyplyva ze vzniku
zavazkového prava, které je vymezeno v obéanském zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb., dale
jen Obc2).

Schéma 1: Schéma véritel - dluznik

pravo na plnéni

»
>

Veéritel Dluznik

povinnost plnéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Obc¢Z 89/2012 Sb.

Nejcastéji se pohledavky vyuZzivaji u dodavatelsko-véfitelskych vztaht. Je to smluvné
upraveny vztah dvou stran (dodavatele a odbératele). Kde se odbératel zavaze dodavateli
zaplatit za piijaté zbozi ¢i sluzbu dle ptedem domluvenych podminek. Dodavatel tedy
vystupuje v roli vétitele (dodava zbozi ¢i sluzbu a véfi v jeho uhrazeni) a odbératel v roli
dluznika (povinnost thrady za pfijaté zbozi ¢i sluzbu). Dle Valacha (1999) maji pohle-
davky avérovy charakter. Prodavajici umoziuje odklad platby a poskytuje tim obchodni

uver kupujicimu.



Pohledavky maji vyznamny vliv na finan¢ni hospodateni podnikt. Spadaji do majetkové
struktury podniku, a to konkrétné¢ do obézného majetku. Ovliviuji uéetni vykazy, jako je
rozvaha, vykaz ziski a ztrat a také piehled o penéznich tocich neboli cash flow (dale jen
CF). Z téchto vykazi se dale zjistuji ukazatelé finan¢ni analyzy, diky nimZ se posuzuje
finan¢ni zdravi podniku. VySe pohledavek ptsobi ptimo na vykazany hospodaisky vysle-
dek a CF. Neptimo plisobi na finan¢ni zdravi a moznosti ziskavani dodate¢ného kapitalu

(napft. vyse trokovych sazeb pti bankovnich avérech).

2.1.2 Moznosti vzniku pohledavek

Pohledavky nejcastéji vznikaji na zdkladé¢ smluvni dohody, ale mohou také vyplyvat
ze zakona. Jde o dvoustrannou dohodu, kdy dluznikova povinnost nemusi spocivat jen
V penéznim plnéni (néco dat). Dle Ob¢Z mize také néco strpét, konat, popiipadé se né-

¢eho zdrzet.
Podle Valacha (1999) se nejcastéji rozd€luji do dvou skupin:

e pohledavky vzniklé v ramci obchodni ¢innosti — vychazeji piedevsim z obchod-
nich stykti s odbérateli za prodej zbozi, vlastnich vyrobki, za poskytovani sluzeb,
popiipadé muze i odbérateli vzniknout pohledavka, kdy dodavatel mtize pozado-

vat zalohy pied dodanim zbozi ¢i sluzeb nebo pii platbé ptedem,;

e pohledavky vzniklé z ostatnich diivodii — plynou zejména z nadmérného odpoctu
dani, ze zaméstnaneckych ptjéek ¢i z pujéek spoleéniki, z nesplacenych vkladu
zakladniho kapitalu od spole¢nikd nebo z tihrady ze vzniklé ztraty za spole¢niky.
Mohou vzniknout i na zakladé protipravniho jednani a vychazet ze soudniho roz-

hodnuti nebo ze zakona.

V ramci finan¢niho fizeni se pohledavky mohou rozdé€lovat dle riznych kritérii napi. dle
subjektt, sidla dluznika (tuzemské a zahrani¢ni), mény, ¢asového horizontu (kratkodobé
jsou dilezité vzhledem ke konkurenénim vyhodam, a to hlavné z pohledu platebnich pod-

minek.

2.1.3 ZpUsoby ocenéni pohledavek
Zpusoby ocenéni pohledavek vychazi ze zakona o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.),

které jsou dale doplnény vyhlaskou 500/2002 Sb. a CUS.



Moznosti ocenéni jsou dle Pilatové a Richtra (2011) odlisné v zavislosti na tom, jak jej

ucetni jednotka ziskala:

k okamziku vzniku pohledavky prodejem zbozi nebo sluzeb se ocefiuje jmenovi-

tou hodnotou (cena zbozi + DPH);

vklady nebo pohledavky nabyté za tiplatu (odkoupené pohledavky) se ocenuji po-
Fizovaci cenou. Potizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a pofizovaci naklady,
které musi souviset s pofizenim. Mtize to byt napf. provize, odména pravnikim

nebo poplatek za znalecky odhad;

Vv ptipadé, Ze ucetni jednotka vystavi fakturu v cizi méné, tak ji vznika povinnost
pohledavku ocenit v korunové hodnoté, a to na zakladé vnittniho predpisu, kde

musi byt jasné€ stanoveno, jaky kurz bude vyuzivat (denni kurz ¢i kurz pevny).

Ocenéni pohledavek ucetni jednotka provadi ve dvou piipadech. Ve chvili vzniku pohle-

davky (napt. v okamziku prodani zboZi nebo sluzby, nabytim postoupené pohledavky)

nebo na konci rozvahového dne pro sestavéni ucetni zavérky. Pro ucetni jednotku je po-

vinnost vSechny tyto ocenéné pohledavky uvadét v ticetnich knihach a v rozvaze.

2.1.4

Zanik pohledavek

Posledni fazi procesu fizeni pohledavek je jejich zanik. Obecna uprava pro zanik zdvazku

vychazi z Ob¢Z. Mezi nejCastéjsi zplisoby patii:

Splneni zavazku fadnym zplisobem a v€asnym splacenim;

Zapoctenim pohledavek v ptipad¢€, Ze protistrany maji povinnost vzajemného pl-

néni a tyto pohledavky si vykompenzuji v rozsahu, ktery se prekryva;
postoupenim zavazku jinému véfiteli spolu s pfevodem prava;

promicenim pohledavky zanika pravo majitele ji soudné¢ vymahat. Doba proml-

¢eni je stanovena na 3 roky.

Lochmanova (2009) tika, Ze zanik mize nastat ve dvou piipadech. A to je mozné bud’

fadnym a v€asnym splnénim nebo nesplnénim (napt. odstoupeni od smlouvy, vypovedi

smlouvy, zaplacenim odstupného apod.).



2.2 Klasifikace rizik a jejich vyznam

V této kapitole bude vymezen pojem riziko a jeho klasifikace v ramci podnikani, do kte-
rého bude nasledné zarazeno i kreditni riziko. Rozdéleni a seznameni se s terminologii
predstavuje dilezity zaklad pro jejich identifikaci pfi fizeni.

221 Vymezeni pojmu riziko

Obecné je mozné fict, ze riziko vyjadiuje néjaky potencialni problém, mozné selhani,
vznik §kody nebo hrozbu. Jedna se tedy o nejisty vysledek, ktery sebou ptinasi ptipadny
nezadouci stav. Dle Jilka (2000) je pti zkoumani rizika vyznamny fakt, ze problém na-
stava ve chvili ho rozpoznat. Rozpoznavaji se az jeho dasledky. Mozné disledky se pro-
jevit nemusi, ale to neznamena, ze riziko neexistuje. Tichy (2006) pojednava o tom, Ze se
nejednd o veliinu, kterd ma exaktni hodnoty. Hodnota rizika je dana odhadem. Tento
odhad mize byt empiricky nebo analyticky. S analytickym odhadem se v ekonomické
teorii setkavame Castéji, protoze se jedna o matematicky formulovatelny odhad. Ve fi-
nancnich teoriich je riziko také definovano jako volatilita finan¢ni veli¢iny (zisku, hod-
noty portfolia atd.) kolem piedpokladané hodnoty (Smejkal a Rais, 2013). Riziko tedy
uré¢uje miru odchyleni moZzného stavu od stavu piedpokladaného. Zdrojem této piipadné

odchylky je vzdy né€jaky nahodny jev (Vlachy, 2006).

Kazdy uspésny ekonomicky subjekt se s riziky setkava kazdy den. Rizika musi byt tedy
urCitym zplisobem fizena a manazer k tomu zaujima razné typy piistupu. Za nejvice

znamé se uvadéji tii postoje K riziku (Smejkal a Rais, 2013).

e ManaZer ma averzi k riziku. Nékdy je také uvadéna jako nechut’ k riziku. Snazi se
vyhybat rizikovym projektim. Vyhledava spise bezrizikové projekty nebo pro-
jekty spojené s malym rizikem. Zaujima konzervativni ptistup.

e Osoba ma sklon k riziku, tzv. vyhledava riziko. Neboji se riskovat za vidinou

vySSich ziskii. Ov§em podstupuje také vyssi nebezpeci v podobé¢ neptiznivych vy-

sledkii (ztrat).

e Subjekt zaujima neutrdlni postoj. Jednd se o kombinaci pfedchozich typl pii-

stupu. Jde o tzv. rovnovahu mezi sklonem a averzi.



2.2.2 Klasifikace a rozdéleni jednotlivych rizik

Na zacatku této kapitoly bylo na riziko pohlizeno obecnym pohledem. Ov$em tato prace
se zabyva rizikem u pohledavek, s kterym souvisi kreditni riziko. Kreditni riziko spada
do kategorie podnikatelskych rizik.

Podnikatelské riziko vznika na zaklad€ rozhodovani v ramci podnikéni nebo plisobenim
vngjSich vlivi, které maji dopad na hospodarské vysledky a tim méni hodnotu podniku.
Odd¢lena sprava kazdé tfidy rizik vytvaii nedostate¢nou koordinaci pii fizeni mezi ruz-
nymi tfidami rizik. K fizeni podnikatelskych rizik je mozné vyuzit syst¢ém ERM (Enter-
prise Risk Management). Dle Hoyt & Liebenberg (2011) se jedna o systém integrujici
rozhodovani napfi¢ vSemi rizikovymi tfidami, diky nimz jsou firmy schopny vsechny
¢innosti fizeni rizik dat do jednoho integrovaného ramce, ktery usnadnuje identifikaci
vzajemnych zavislosti. Na zakladé ERM systému by mély byt podniky schopny lépe po-

rozumét souhrnnému riziku spojenému s riznymi obchodnimi aktivitami.
Ekonomické a financni teorie nebo odborné prace klasifikuji rizika velmi rtiznorod¢ na-

pii¢ jednotlivymi zemémi. Vlachy (2006) rozdéluje podnikatelska rizika nasledovné (viz

schéma 2).
Schéma 2: Klasifikace podnikatelského rizika

Riziko strategie

Provozni rizika 4: Riziko provozu
Podnikatelska ri-
zika Trzni riziko

Finan¢ni rizika Kreditni riziko
Likvidni riziko
Zdroj: vlastni zpracovani podle Viachy (2006)
Provozni riziko, nékdy také nazyvano jako operacni, je zplisobené lidskym faktorem. Na-
ptiklad se mize jednat o poruchu zafizeni pii vyrobg€, podvodné chovani zaméstnanct,

chybn¢ zvolenymi strategiemi atd.. Dle charakteru vzniku se dale déli na riziko strategie
a riziko provozu. Rizika provozu mohou byt pojistény (Tichy, 2006).

Financni rizika jsou predev§im zplisobena externimi vlivy, které podnik do jisté miry
nemuze ovlivnit. Souviseji s finanénimi aktivy a pasivy podniku (Vlachy, 2006). Ztraty
také vznikaji v disledku aktivit spojenym s finanénim trhem. Maze k nim dochézet pti
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zménach urokovych sazeb, pfi splaceni financnich zévazka atd. (Jorion, 2007).
Diky tomu se vice specifikuji jejich formy a rozd¢€luji se na #rzni riziko (zména hodnoty
vyplyvajici z trznich cen), kreditni riziko (pravdépodobnost ztraty pii neplnéni) a likvi-

ditni riziko (zména hodnoty tykajici se nemoznosti realizace ocekavané transakce).

Priblizné specifikace jednotlivych rizik jsou uvedeny v mnoha odbornych zdrojich, viz
Jilek (2000), Vlachy (2006), Smejkal a Rais (2013) apod.. Tato prace bude nadale zamé-

fena vyhradné na problematiku tykajici se kreditniho rizika.

2.2.3 Kreditni riziko

Kreditni riziko znamena pravdépodobnost ztraty vétitele zplisobenou platebni neschop-
nosti nebo neochotou obchodniho partnera (dluZnika) k plnéni sjednanych podminek
smlouvy. Jedna se o default (selhani) ze strany zakaznika, ktery tim narusuje hospodai-
skou ¢innost poskytovatele uvéru (Cipra, 2013).

Mezi 3 hlavni slozky dle Vlachého (2006) a Cipry (2013) patii nasledujici ¢lenéni.

e Angazovanost pri neplnéni (nékdy také oznaCovana jako expozice pii selhani)

udava skute¢nou hodnotu pohledavky v momenté selhani.

e Riziko protistrany fesi pravdépodobnost tvérového neplnéni platebnich povin-

nosti.

e Riziko produktu udava o¢ekavanou vysi ztraty pii selhani dluznika upravené 0 na-
hrady za vymahani pohledavky.
Vynasobenim jednotlivych slozek je mozno urcit stfedni hodnotu ocekdvané ztraty (EL).
EL = AED = PD = LDG 1)
kde: AED - angazovanost pii neplnéni
PD — pravdépodobnost uvérového neplnéni
LDG — ztrata pfi nepIlnéni
Kreditni rizika maji ur¢itou formu. Hlavni charakteristikou pro rozdé€leni jsou jednotlivé
okamziky tykajici se uzavirdni smluv, vlastniho plnéni a plnéni protistrany (Vlachy,

2006).
e Piimé uvérové riziko
,, Uvérové riziko je riziko ztraty ze selhani partnera (default), tim, Ze nedostoji svym za-

vazkum*“ (Valova, 2010, str. 10). Je to dano nejistotou véfitele, zda protistrana nebude

schopna a ochotna plnit své platebni povinnosti v€as ve stanovené vysi. Vznika v obdobi
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mezi pocatkem vlastniho plnéni a plnéni protistrany u ptjcek, dodavatelskych aveéru, fi-
nan¢niho leasingu apod. (Vlachy, 2006).
Casti tvérového rizika v oblasti poskytovani obchodnich Gvérii je platebni riziko, které

se ¢leni do tii kategorii (Reznakova, 2010).

1) Riziko platebni neschopnosti se tyka zhorSeni platebni situace protistrany, které

muze vést k upadku.

2) Riziko platebni neviile vzniklé pouze neochotou dluznika uhradit pohledavku véas

bez zfejmého diivodu.
3) Riziko zpozdovani plateb vyplyva z nedodrzeni ¢asovych platebnich podminek.

Uvérové riziko je nejznaméjsi formou kreditniho rizika a pro nékteré subjekty i nejvy-

znamnéjs$i napt. pro bankovni instituce (Valova, 2010).
e Riziko ztraty obchodu

Riziko ztraty obchodu vznika v okamziku, kdy je uzaviena smlouva dfive, nez je usku-
tecnéné jeho plnéni. MiiZe jit o uzavieni smlouvy o budouci koupi nemovitosti, kde
je ztrata dana zménou prodejni ceny. Dal§im piikladem jsou i obchody s terminovanymi

kontrakty (Vlachy, 2006).

e Riziko vypotadani
Riziko vypotadani vznika v ¢asovém tiseku mezi vlastnim plnénim a ovétenim, zda pro-
tistrana své plnéni dodrzela. Je to zplisobené neocekavanymi technickymi a informa¢nimi
prodlevami, které souvisi s metodou vypofadani zavazku a nemoznosti okamzitého ové-
feni platby. Miize jit i o neo¢ekdvanou okamzitou insolvenci. Vyskytuje se zejména pii
devizovych obchodech, obchodech na trhu s cennymi papiry nebo pii platbach uskutec-

nénych prostrednictvim Seku ¢i platebnich karet (Vlachy, 2006).

11



2.3 Rizeni pohledavek a kreditniho rizika

V této kapitole budou vysvétleny diivody pro fizeni pohledavek v souvislosti s kreditnim
rizikem. Proc¢ je dulezité vést ivérovou politiku v podniku. Jak se da preventivné predejit

riziklim S nedobytnymi pohleddvkami, snizeni faktur po splatnosti a zajisténi likvidity.

2.3.1 Vyznam fizeni pohledavek a kreditniho rizika

Rizeni pohledavek za¢ina v okamziku, kdy se podnik rozhodne prodat zboZi nebo sluzbu
s odlozenym datem splatnosti. Zakaznikovi poskytne obchodni uvér, ktery je zdkladnim

kamenem pro spravu pohledavek a s tim spojeného kreditniho rizika (Zimon & Zimon,

2019) Proces fizeni pohledavek probiha nasledovnym zptisobem (viz schéma 3).

Schéma 3: Schéma procesu Fizeni pohledavek

Prevence vzniku — 5 sbér informaci
Spatnych pohledavek !
analyza
l
hodnoceni
negativni pozitivni
(zamitnuti zakaznika) (stanoveni obchodnich pod-

minek, uvérové limity)

{
Monitoring » Vvznik

l

evidovani

|

prubézné analyzy bonity a kontroly pInéni

l

splatnost

Inkasa splatnych
pohledavek

»
»

/\

realizované nerealizované

/\

neuhrazené zpozdéné
!
Vyméhéni pohledavek |— mnedobytné pohledavky
soudni vymahani mimosoudni vyméahani

Zdroj: viastni zpracovani, 2021 podle Kadlecika a Markovice (2015)
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Vernimmen (2011) tika, Ze fizeni pohledavek spociva ve vyjednavani vyhodnéjsich pla-
tebnich podminek a urychlovani inkasa, S cilem zabranit vysokému podilu pohledavek
po dobé splatnosti a minimalizovat podil nedobytnych pohledavek. Usili o inkasovani
nedobytnych pohledavek miiZze byt zna¢né nakladné, a to i s rizikem, ze faktura nemusi

byt proplacena.

Nastoleni velmi ptisné politiky fizeni pohledavek bude mit za nasledek vyrazny pokles
prodeji za cenu znaéného poklesu pozdé platicich zdkazniku s ojedinélymi nedobytnymi
pohledavkami. To plati 1 v opacném piipadé, kdy velmi benevolentni iivérova politika
piinese vysoké zisky z prodeje, spolu s vyssim podilem faktur po splatnosti a nedobyt-
nych pohledavek (Kislingerova, 2007). Pfitomnost malé vySe pohledavek je tedy ptija-
telnd, ale s nartistajicimi pohledavkami se zvySuje riziko, ze odbé€ratelé nebudou vcas pl-
nit svoji platebni povinnost (Stupnytska, et al, 2020). Ale jaky je ten spravny pomér? Dle
Hrdého a Krechovské (2009) je dilezité stanovit a udrzet optimalni vysi a dobu uhrady
pohledavek. To ovSem neni jednoduché a na stanoveni optimélniho stavu neni jedno-
znacny navod. Zasadni roli také hraje rozhodovani o uvérové politice podniku, kterd ur-

¢uje, komu poskytne uvér a komu nikoliv.

V oblasti fizeni pohledavek neni kladen diiraz na GpIné vyhnuti se neplaticim zakazni-
kam, ale pfistupovat k tomu jako k pfilezitosti pro ,,umoznéni riistu prodeje bez zvysuji-
ctho se rizika vzniku Spatnych pohledavek a dopadii do cash flow* (Kislingerova, 2007,
str. 436), protoZe bez podstoupeného rizika by spole¢nosti nedosahovaly zadné nebo mi-

nimalni rentability.

U velkych spole¢nosti se fizenim kreditnich rizik zabyva credit management, ktery usiluje
o finan¢ni stabilitu firmy a zabezpecuje potiebnou vysi CF Vv ramci své podnikatelské
¢innosti. Proces fizeni spo¢iva v porozumeéni riziku prostiednictvim riiznych analyz, mo-
nitoringem a métenim ve vnéj$im a vnitinim prostiedi. DiileZitou roli také hraje stanoveni
cili pti rozhodovani o volbé nejvhodnéjsi strategie snizovani rizika S jeji naslednou im-
plementaci. Vyznamné je i zhodnoceni dané zmény, zda credit manazer uplatnil spravnou
strategii v boji s rizikovymi faktory. Popiipad¢, jestli diky provedené zméné nevznikla

né&jaka dalsi neo¢ekavana rizika (Smejkal & Rais, 2013).
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Reznakova (2010) uvadi mozné pristupy k rizeni rizika u obchodniho tvéru:

e riziko prebird podnik na “sebe‘ vlivem vlastniho rozhodnuti. Mize se jednat o ri-
ziko s kladnym ¢i negativnim nasledkem. Vytvoifeni dostatecné rezervy pro pii-

padné ztraty z negativniho dopadu mize ptedejit pfipadnym potizim;

e postoupeni rizika neboli transfer rizik umozinuje prenést mozné riziko na jiny sub-
jekt za uplatu. Jedna se o platebni a zajiStovaci instrumenty u komerénich bank,
pojisténi rizik u uvérovych pojistoven;

o diverzifikaci rizika spociva V riznorodosti obchodnich partnerti, S cilem zamezit

zavislosti pouze na jednom odbeérateli.

K metodam pro odhad kreditniho rizika lze ptistupovat riznymi zptsoby. Provétovani
muze byt uplatnéno na jednotlivych dluznicich nebo na celém kreditnim portfoliu. Odhad
je zavisly na volbé pouzité metody, ktera miize byt kvalitativni, kvantitativni nebo vycha-

zet z jejich kombinovani. Kazdy podnik si je ptizpiisobuje svym potiebam.

Kwvalitativni analyza je tradiénim postupem pro uréeni rizikovych faktorti nebo scoringu.
Hlavnim cilem je vybér takovych obchodu, kde pravdépodobnost splaceni je vysoka a vy-
loucit obchody s nizkou pravdépodobnosti splaceni. Kvantitativni analyzy se snazi
0 zméfeni pravdépodobnosti nesplaceni a mohou i uréovat miry pravdépodobnosti,

7e Se protistrana v platebnich schopnostech zhorsi (Vlachy, 2006).

2.3.2 Analyza odbératelll a hodnoceni jejich bonity
Uvérova analyza slouzi pro posouzeni kreditniho rizika odbératele. Poskytovateli Givéru
podava cenné informace pro zhodnoceni tivéruschopnosti a ochoty obchodniho partnera

K plnéni zavazku (Reznakova, 2010).

Existuje mnoho zpusobt, jak posoudit kreditni riziko zakaznika. V ptipad¢ stalych za-
kazniku se mlZe vychazet z historie platebni moralky. U novych zékaznikl se provadi
vlastni odhady, které vychézi z jejich Gcetnich vykazi. Mlze se také zjistit hodnoceni
vn¢jSiho okoli (napf. jak spolecnost vnimaji investofi, odbératelé apod.). Nejjednodussi

je vsak vyuziti sluzeb ratingovych agentur (Brealey et al., 2016)

V mnoha ptipadech nejsou dostupné Zadné financni vykazy a credit management si bude
muset poradit jinym zpisobem. Dle Kislingerové (2007) se hovofi o systému 6 C oblasti,

které jsou hlavnimi faktory provéfovani a hodnoceni:
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e Capacity — schopnost odbératele splnit zavazek z tvéru prostiednictvim svého
provozniho CF;

e Charakter — reputace zakaznika, ochota dostat svému zavazku;

e Capital — finan¢ni situace odbératele, dostatek finan¢nich prostiedku;

e Conditions — ekonomické podminky zakaznika v jeho oboru podnikani;

e Coverage — pojisténi odbératele proti pripadnym podnikatelskym riziktim;

e Collateral — jiz sjednané zastavy ¢i ruéeni.

Téchto 6 oblasti ve zkoumani mohou dobie poslouzit pro kvalitativni hodnoceni zakaz-

nika a zjistit vyskyt moZnych rizik.

Mezi zdkladni a nejpouzivanéj$i metody pro posouzeni bonity patii ukazatele finan¢ni
(kvantitativni) analyzy ve spojeni s analyzou kvalitativni. Kvalitativni analyza provéiuje
prosperitu odvetvi, vnitini prostiedi zdkaznika vCetné jeho managementu, vyznamnych
udalosti a makroekonomickou situaci v regionu nebo zemi. Spojeni téchto dvou analyz

nejlépe hodnoti bonitu klientli (Pecend, 2004).

Nejpiivetivejsi pro tviirce jsou modely linearni diskriminacni analyzy, které jsou nejvice
vyuzivany v ¢eskych bankach. Pti vybéru metody zéalezi na preferencich banky, dostup-
nosti informacich a jejich charakteristikach. S ptibyvajicimi ivéry roste i vétsi pozadavek
na zlepSovani metodiky hodnoceni bonity. Proto si jednotlivé banky piizptisobuji své ana-

lyzy svym potiebam (Kocenda & Vojtek, 2006).

Metod pro hodnoceni kreditniho rizika je nepfeberné mnozstvi. Vybrané modely budou
zde nastinény. Jedna se o scoring, rating, predik¢ni modely a shlukovou analyzu. Kazdy

podnik si jiz vzniklé systémy nadale modifikuje dle svych potieb.
A. Scoring

Scoring je jednou z nejpouzivangjSich metod pro zjisténi bonity potencionalniho zakaz-
nika. Jedna se o bodovaci systém, kde jsou stanoveny jednotlivé kritéria s vahami a k nim
jsou nadale piifazovany jednotlivé body. Vysledna hodnota potom ur¢i, do jaké bonitni
skupiny hodnoceny subjekt spada. Jednotlivé bonitni skupiny jsou dany stanovenymi in-
tervaly, které jsou odstupiiovany, kdy nejlepsi skupina dosahuje nejvétsiho mozného vy-
sledku. Na zaklad¢ toho se rozhoduje, v jakém objemu mize byt poskytnut obchodni tivér

nebo zda bude viibec poskytnut (Kislingerova, 2007).

15



Jinymi slovy se jedna o funkci zaloZzenou na kombinaci objektivnich ukazateld. Scoring
je primarné vyuzivan bankami u fyzickych osob, kteti zadaji o spotiebitelské uveéry (Pe-

¢ena, 2004).

Kritéria pro hodnoceni mohou byt riizna (kvalitativni i kvantitativni). Obvykle se u fyzic-
kych osob posuzuje pohlavi, vék, nejvyssi dosazené vzdélani, rodinny stav, zaméstnani
a provéteni zaméstnavatele, zptisob bydleni, finan¢ni situace z hlediska pfijmut a naklada.
U podnikti mize byt kritériem tieba majetkova a finan¢ni struktura, hodnoceni finan¢nich
ukazatelt jako je rentabilita nebo likvidita, trzni postaveni, pravni forma, posouzeni vyse
zavazkd nebo zaruk, dodrzovani Givérového obdobi, zpozd'ujici se platby apod.. To uz

zalezi na daném subjektu, jak bude k posuzovani ptistupovat (Reznakova, 2010).

Zajimavosti je, ze dle aktudlnich vyzkumi vznikaji nové modely scoringu, které tvrdi,
ze pro presnéjsi uréeni bonity zédkaznikii 1ze vyuzit i informace ze socialnich siti. Z vy-
zkumu autort Tan & Phan (2018) vychazi, ze model zohlediujici informace ziskané ze

socialnich siti, ma lepsi vypovidaci schopnost (konkrétné o 14. 6 %) nez tradi¢ni metody.
B. Rating

., Rating je nezavislé hodnoceni, jehoz cilem je zjistit, a to na zdkladé komplexniho roz-
boru veskerych znamych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen a ocho-

ten dostat véas a v plné vysi vSem svym platnym zavazkium “ (Vins, 2005, str. 1).

Rating je na rozdil od scoringu mnohem komplexnéjsi a ma vétsi vypovidaci schopnost.
Bodovaci systémy vychazi pouze z minulosti, zatimco rating se snazi i predikovat bu-
douci vyvoj (Vélova, 2010). Pro SME je velmi nakladné, ne-li nemozné vypracovavat
takové komplexni analyzy kreditniho hodnoceni klienta, proto je mozné se obratit na spe-
cializované agentury, které maji mnohem vice dostupnych dat o jednotlivych podnikatel-

skych subjektech.
Dle Reznakové (2010) je mozné rozdé€lovat ratingy na:

e investicni rating se tykad predev§im podniki, které emituji cenné papiry. Timto
typem se zabyvaji specializované firmy. Mezi svétové proslulé spolecnosti patii

Moody's, Standard & Poor's a Fitch Ratings;

e obchodni rating zkouma ptedevsim kratkodobou uvéruschopnost klienta a infor-
muje o jejich rizicich plynoucich z poskytnuti uvéru. Mezi nejzndméjsi speciali-
zované firmy spadaji Creditreform, Dun & Bradstreet, Intercredit apod.
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Specializované agentury maji nejaktualnéjsi databaze s informacemi o celosvétovych
podnicich, proto je dobr¢ jejich vyuziti v ramci zahrani¢nich obchodii.

C. Bankrotni a bonitni modely

Vyuzivani bankrotni a bonitnich (ratingovych) modelti mize jednoduse poslouzit k po-
souzeni financni pozice podniku. Nejsou nijak ¢asové naro¢né oproti finan¢ni analyze,

protoze vyuzivaji pouze vybrané pomérové ukazatele.

Jedna se o souhrnné indexy nebo souhrnné modely. Maji silnou vypovidaci schopnost pro
posouzeni finanéniho zdravi podniku. Bonitni modely se snaZi pfedpovédét schopnost
podniku splacet svoje zavazky a bankrotni modely predikuji moZzny upadek spole¢nosti.
V odborné literatufe jsou nazyvany i jako predik¢ni modely nebo také modely véasného

varovani (DluhoSova, 2010.)

Modela pro hodnoceni a predikci finan¢niho zdravi je mnoho viz Vochozka (2011), Ra-
ziCkova (2019), Dluhosova (2010) a dalsi. Pro tuto praci byly vybrany pouze dva nejzna-
m¢éj$i bankrotni modely se snahou poukazat na jejich charakteristiky a specifika. Dle stu-
die Vochozky a Mulace (2011) maji tyto dva modely nejlepsi vypovidajici schopnost

pii identifikaci bonity v prosttedi ¢eskych firem.

Zakladni a prvni bankrotni model definoval Altman v roce 1968 jako Altmanovo Z-skore.
Stal se vychozim model pro nasledny vyzkum této oblasti. Jedna se o model uréeny pro
spolecnosti, které obchoduji s akciemi na kapitalovém trhu v USA (Dluhosova, 2010).

Dle Vochozky (2011) je rovnice pro tento model nasledujici.

EBIT vynosy vlastni kapital nerozdéleny zisk
Z=33%——+ 1% 4 0,64 D} ] 45 1T EDD
aktiva aktiva zavazky celkem pasiva
Cisty pracovni kapital
1,2 » P . )
aktiva

Hodnota indexu uréuje, zda je podnik ,,zdravy* ¢i nikoli. Hodnota vétsi nez 2,99 ukazuje
na bonitni podnik a hodnota mensi nez 1,81 ukazuje na Gipadek. Interval mezi hodnotami

0 W v

urcuje tzv. Sedou zonu, kterd nevypovidé o Zadné charakteristice (Rzi¢kova, 2019).

Altman modifikoval i tento model pro spole¢nosti neobchodovatelné na kapitalovém trhu
a pro nevyrobni podniky. Nékteré odborné publikace uvadeji i variantu pro ¢eské pod-

minky. Vochozka (2011) tento model pro ¢eské podminky definuje nasledné:

EBIT vynos, vlastni kapital nerozdéleny zisk
Zep =338 ——+ 1+ 2522 4 (6 4 o IPIR | ] 4 RETORCCETV AR
aktiva aktiva zavazky celkem pasiva
Cisty pracovni kapital zavazky po splatnosti
6,56 * —~ , — 1 YE 3)
aktiva Vynosy
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Model je obohacen o jeden ukazatel a zvysenou véhu u podilu CPK a aktiv. Hodnoceni

indexu je stejné jako u zdkladniho modelu.

Pro podminky v Ceské republice byl vyvinut bankrotni index IN manzely Neumaiero-
vymi. Tento model ma ¢tyfi modifikace: véfitelsky IN95, vlastnicky IN99, komplexni
INOI a upraveny komplexni INOS. Indexy IN jsou velmi podobné Altmanovo modelu.
Vychazi téZ z rovnice, ktera pritazuje jednotlivé vahy k pomérovym ukazatelim. Vahy
je mozné upravovat dle vazenych hodnot v ramci odvétvi analyzovaného podniku (Ru-

zi¢kova, 2019).

Dle Vochozky (2011) je rovnice indexu IN95 s vahami za celou ekonomiku nasledujici:

aktiva EBIT EBIT vynos
IN95 = 0,022 x —— 0,11*f*8,33*—,+0,52*y—,y
zdroje cizi nakladové uroky aktiva aktiva
obézny majetek zavazky po splatnosti
w2 B IS 16,8y S TOOF (4)
kratkodoby cizi kapital vynosy

Hodnota indexu véts§i nez 2 poukazuje na finan¢né zdravi podniky. Spolecnosti s mozZnym
upadkem znaci hodnota niZs$i nez 1. A Seda zona v rozmezi 1 a 2 nemiliZe jednoznacné

identifikovat, jestli spolecnost je bonitni nebo bankrotni (Razickova, 2019).
D. Pouziti metod shlukové analyzy

Shlukové analyza je fazena do metod vicerozmérnych statistickych analyz. Jejim cilem
je popsat a zobecnit vztahy mezi objekty, které nasledné utiibi do shluka s podobnymi
charakteristikami. Vyuziti nachazi pti segmentaci zakaznik do skupin, pro které muze
dale stanovit podminky pfi poskytovani obchodnich uvéra. Jedna se o rozdéleni danych
objektti do homogennich skupin, kde jsou si objekty co nejvice podobné, a do riiznoro-

dych skupin s objekty, kter¢ jsou si podobné co nejméné (Reznakova & Jedli¢ka, 2010).

Ke konstrukci modelu shlukové analyzy je potieba stanovit kritéria, na zakladé kterych
se objekty rozdéli do jednotlivych shluki. Pocet shlukli miize a nemusi byt ptedem znam.
Podle toho se metody rozdéluji na hierarchickou a nehierarchickou. Hierarchickd metoda
definuje ptesny pocet skupin dle vybrané metody méfeni vzdalenosti mezi shluky.
Mezi nejznaméjsi patii metoda nejbliz§iho souseda, metoda nejvzdalenéjsiho souseda,
metoda primérné vazby a Wardova metoda. Je zobrazovéana graficky formou dendro-
gramu, ktery znazoriiuje vztahy mezi skupinami pomoci vétveni pomyslného stromu. Ne-
hierarchicka zase rozdé€luje objekty do pfedem daného poctu klastrti. Nejvyuzivang;si me-

toda pro nehierarchické shlukovani je pouziti k-primérii (Rezankova, et al, 2007).
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2.3.3 Rozhodovani o poskytnuti obchodnich aveéra
V dnesni dobé je drtiva vétSina prodejii uskuteciiovana skrze obchodni uvér (nékdy ozna-
covan jako zbozovy uvér nebo dodavatelsky uvér). Proto je potiebné, aby se na obchodni

uvéry nahlizelo jako o jisté investici (Brigham & Houston, 2015).

Uvérova politika vymezuje postupy pii uzavirani obchodnich kontraktd nebo stanovuje
pozadavky, za kterych poskytuje obchodni tivéry odbérateliim. Tato politika spadd mezi
strategicka rozhodovani podniku prostfednictvim credit managementu. Hlavnim cilem
je zabezpeceni takové vyse likvidity, aby byl podnik schopny hradit své zavazky a zaro-

ven zvySoval hodnotu podniku (Rezndkova, 2010).
Dle autorky Reznakové (2010) jsou cinnosti credit managementu nasledujici:

e ziskavani informaci o odbératelich, zjiSténi jejich vérohodnosti a hodnoceni uve-
ruschopnosti;

e vedeni spravy dat o odbératelich a stanoveni ivérovych limiti;

e tvorba platebnich podminek a jejich kontrola;

e monitorovani vyvoje a kontrola jiz nesplacenych pohledavek;

e pfiprava opatieni a jejich implementace (upominky, sankce apod.);

e analyzovani pohledavek a rozhodovani o jejich zajisténi.

Dalsimi nezbytnostmi pfi fizeni obchodnich uvért je stanoveni platebnich podminek,
0 kterych si rozhoduje vedeni spole¢nosti samostatné v souladu s jejich obchodni strate-
gii. Pfi rozhodovani se bere v potaz konkurence, druh nabizeného zbozi, sezonnost, pruz-

nost poptavky, cenu, typ zakaznika a ziskovou marzi z prodeje (Michalski, 2007).
A. Délka obchodniho Gvéru

Délka obchodniho uvéru je ddna ¢asovym usekem, za ktery dodavatel odlozi platbu od-
bérateli. Zakaznici preferuji delsi avérové obdobi, které podporuje prodej, prodluzuje vy-
nosovy cyklus prodejce (zvySena potieba kapitalu) a zvySuje pravdépodobnost defaultu
odbératele. Prodejci uptednostiiuji kratsi splatnost faktur, protoze pfinasi mensi riziko-
vost nezaplaceni, a diky tomu potiebuji méné kapitalu na financovani ostatnich aktivit.

Kratsi splatnost pohledavek také zptisobuje i pokles trzeb (Brigham & Houston, 2015).
B. Skonto za v€asnou uhradu

Vyuziti skonta za v€asnou uhradu poskytuje odbérateli uritou slevu za drivéjsi thradu

vvvvvv
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Budou ji vyuzivat pfedevsim odbératelé, kteti disponuji dostatkem volnych financnich
prostfedki. Prodejciim zabezpecuji urychlovani inkasa, zkracuji vynosovy cyklus, stimu-
luji prodeje, snizuji ceny zbozi ¢i sluzeb, zmensuji riziko ,,Spatnych® dluhd, snizuji na-
klady na monitorovani a vymahani pohledavek. Dodavateli se tedy urychluji platby, takze
ma nizsi potiebu finanénich zdroja, ale vznikaji mu naklady ve vysi skonta. Tyto naklady
by mél porovnat s ndklady na ziskani ostatniho zdroje financovani (napf. na avér) a roz-

hodnout, zda se mu poskytovani skont vyplati (Kislingerova, 2007).

Vyse poskytnuté slevy uvedené Vv platebnich podminkach mize byt napt. formou 2/10,
netto 30. To znamena, ze pii zaplaceni faktury do 10 dnii od ndkupu poskytuje 2% slevu,

jinak je splatna cela ¢astka do 30 dnti (Brigham & Houston, 2015).
Dle Reznakové (2010) 1ze vypocitat hodnotu dodavky poniZené o skonto nasledovné:
HDg = HD * (1 — is) (6)

kde  HDs — hodnota pohledavky, ktera je ponizena o skonto
HD — hodnota vyfakturované pohledavky

Is — sazba skonta v indexovém tvaru.
Prodejce musi také ovéfit, jestli se mu poskytnuta sleva vyplati:
HDg * (1 +i,) = HD ©)
kde it—,pfepoétené* i (alternativni vynosova mira) naslednym zptsobem:

X doba standartniho Gwérové obdobi —doba poskytovani skonta
365

it:l

Ze vztahu vyplyva, ze uroc¢ena hodnota ponizené pohledavky o skonto musi byt vétsi

nebo minimalné rovna hodnoté¢ vyfakturované dodavky.
C. Uvérové limity

Uvérovy limit se stanovuje pro kazdého zakaznika zvlast a predstavuje maximalni moz-
nou sumu financovani odbératele. Ma funkci podobnou kontokorentnimu uvéru. V pii-
pad¢, Ze zakaznik uhradi ¢ast pohledavek, uvolni se ¢ast uvérového ramce a muze dal
nakupovat zbozi nebo sluzby. Timto zptisobem mohou spole¢nosti snizit riziko z neuhra-
zenych faktur a ochranit se, kdyz se odbératel dostane do platebni neschopnosti (Kislin-
gerova, 2007). Pokud si spolecnost nastavi pfili§ vysoké hranice Givéru, tak i ztraty z ne-
dobytnych pohledavek budou vysoké. To plati i v opacném piipadé. Je dulezité najit op-
timalni limit pro poskytnuti ivéru (Brigham & Houston, 2015).
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2.3.4 Zdroje informaci o odbératelich

V fizeni uvért je dulezitym faktorem dobie znat schopnost odbératele zaplatit. Zjistovani
divéryhodnych a pfesnych informaci mtize byt z nejriznéjsich zdroji. Zékladni prehled
informaci pro identifikaci podnikatelského subjektu lze ziskat z vypisu obchodniho rej-
stiiku nebo v zivnostenském rejstiiku. Dal$i tdaje poskytuji obchodni soudy, ekono-
mické deniky, tydeniky, registry dluznikli, banky a databaze odvétvi ¢i podnikli (napf-.
Albertina). Platebni informace o spole¢nostech také poskytuji informacni kancelaie jako

je Dun & Bradstreet, Creditreform aj. (Voznakova, 2004).

2.3.5 Monitoring pohledavek

Dobre nastavené informacni systémy jsou dilezitym pomocnikem pii efektivnim analyze
odbératelll. Umoznuji zaznamenavat dilezité informace o zakaznicich, sledovat dodrzo-
vani dob splatnosti, oznamovat vycerpani uveérovych limitti, poptipad€ zablokovat dalsi
dodavky pti piekro¢eni uvérovych podminek apod.. Podniky si také vytvaieji reportin-
gové piehledy o stavu obchodnich uvéri. Vhodna je prezentace grafii ukazujici zmény a
trendy ve vyvoji avért. Mohou byt zaméfené na konkrétni trzni segment, uzemni celky
nebo dle vyznamu zdkaznika. Obsahem interni zpravy je analyza pohledavek na zakladé
splatnosti a po splatnosti, ptehled dluzniki a jejich podrobna analyza, doba obratu pohle-
davek, celkovy dosazeny obrat, vyse planovanych pohledavek, identifikovani rizik jako

je pokles odbytu, ndklady na vymahani pohledavek apod. (Reziiakova, 2010).

Kazdy podnik by se mél pfedevsim zaméfovat na odbératele s vyznamnym podilem
na trzbach, protoze sledovani jednotlivych ekonomickych subjektd by bylo velmi ¢asové

i finan¢né nakladné.

2.3.6 ZpUsoby minimalizace uvérového rizika

V soucasné dobé¢, kdyz je platebni moralka dluznikl problémova, mohou podniky vyuzit
riznych zajistovacich prostfedki. Dokonce i zakon umoziuje lepsiho zajisténi v piipadé
neplnéni povinnosti dluznika. I kdyz i1 sebeleps$i pravnicky zajistény zdvazek neznamena
stoprocentni uspokojeni véfitele (Pildtova & Richter, 2011). Déle budou popsany vybrané

zpusoby zajiSténi pohledavek.
A. Zalohy
Vyuzivani zalohovych plateb je velmi rozsifeno. Prodejce tim ziskava celou platbu nebo

alespon ¢ast pred dobou dodani zbozi ¢i sluzby. Na vysi zalohy se dohodne se zakaznikem

nebo si ji ukotvi do jeho platebnich podminek (Voznakova, 2004).
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B. Pojisténi
Zajisténi mize byt i formou pojisténi. Tuto sluzbu nabizeji pojistovny, kdy pokryvaji
ztraty zptisobené Z neplnéni platebnich povinnosti tuzemskych i zahrani¢nich zakaznikt
(Vernimmen, 2011). Pojistovny, které se specializuji vyhradné na pojisténi pohledavek,
cerpaji nejriznéjsi informace z celosveétovych databazi o podnikatelskych subjektech.
V CR jsou vyznamné pojistovny s globalni ptisobnosti jako je Euler Hermes, Atradius
a Coface. Je zde i lokalni Givérova pojistovna EGAP (Reznakova, 2010).

C. Zéastavni pravo

Zastavni pravo je pravné upraveno v Ob¢Z. Jedna se o dvoustranny vztah mezi vétitelem
a dluznikem, kdy v ptipad¢€ nesplnéni fadnych povinnosti spojenych s obchodnim tivérem
bude nahrada ztraty feSena zastavenim véci nebo prava. Zastava se nemusi tykat jen dhuz-
nika, ale miZe byt uvalena 1 na tfeti osobu, ktera je povinna snaset, Ze v piipadé neplnéni

dluznika, musi byt zavazek uspokojen jeho zastavou (Lochmanova, 2009).
D. Ruceni

Tento pravni akt vychazi z Ob¢Z. Jedna se o ttistranny vztah, kdy se tieti osoba (rucitel)
zaruci vétiteli za dluznika, Ze v ptipad¢€ jeho platebni neschopnosti vznikly dluh uhradi.
Ruceni vznikd formou pisemné dohody nebo pisemného prohlaSeni mezi vétitelem a ru-
Citelem. Rucitel se miize zaruéit za pohledavku v celém nebo v ¢aste¢ném rozsahu. Jedna

pohledavka mutize byt rucena vice ruciteli. (Lochmanova, 2009).
E. Bankovni zaruky

Bankovni zaruky jsou ustanoveny v Ob¢Z. Vznikaji na zakladé zarucni listiny, kterou
vyda pisemnym prohlaSenim banka a zaruci se za dluznika, Ze v ptipad€ nesplnéni jeho
zavazku je povinna vzniklou ztratu véfiteli uhradit. Jde o jisty zplisob ruceni a rucitelem
je tedy banka. Pro véfitele je to nejucinngjsi prosttedek zajisténi splaceni pohledavky (Pi-

latova & Richter, 2011).
F. Dokumentarni akreditiv

Patii mezi nejvyuzivangjsi platebni a zajiStovaci nastroje pifi zahrani¢énim obchodovani a
jeho tprava je ukotvena v ObEZ. Dokumentarni akreditiv vznika na zakladé smlouvy o
otevfeni akreditivu u banky, o kterou zazada piikazce (odbératel). Banka se zavaze za-

platit beneficientovi (dodavateli) za dodani zbozi ¢i sluzby ptikazci, pokud splni viechny
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pfedem stanovené podminky. Beneficientovi vznikéa pohledévka za bankou, nikoli za pii-
kazcem a zaroven musi bance ptedat presné stanovené¢ dokumenty uvedené v zadosti o
otevieni akreditivu (napf. potvrzend faktura, predavaci dokumenty, ptepravni listy aj.)

(Kislingerova, 2007).
G. Smeénka

Sménky davaji bezpodmine¢ny piikaz k thrad€. Jde o cenny papir, ktery disponuje kratsi
lhiitou soudniho procesu pii vymahani. Maji funkci platebni a zajisStovaci. Sménky upra-
vuje zékon sménecny a Sekovy (zdkon €. 191/1950 Sb.), ktery pojednava o jejich nalezi-
tostech. Dnes jsou nejvice rozsifené pravé v souvislosti se zajisténim uvéra (Kovarik,

2011).

2.3.7 Urychlovani inkasa pohledavek

U obchodnich avéri jsou spole¢nosti vystavovany platebnimu riziku, které se poji s na-
hradnim financovanim a ptinasi sebou dodate¢né ndklady. Pti Spatné platebni morélce
odbeératell, kdy spole¢nost ¢ekd na finan¢ni prosttedky k financovani svych aktivit, musi
vyuzit jinych zdroji financovani. Jednou moZnou cestou jsou alternativni zdroje financo-

vani v podobé odkupu pohledavek, jako je faktoring a forfaiting.

e Faktoring
Faktoring je forma kratkodobého financovani zalozena na odkupu nezajisténych pohle-
davek faktoringovou spolecnosti (faktorem). Faktor nakupuje pohledavky z prodeje zbozi
nebo sluzeb od vétitele pied datem splatnosti snizené o poplatek. VySe postoupené po-
hledavky, ktera je klientovi ihned vyplacena, zavisi na bonité odbératele, n€kdy i doda-
vatele, na provizi, na trocich od doby zpétného odkupu, az do okamziku zaplaceni celé

¢astky dluznikem (Ivanovic, et al., 2011).

e Forfaiting
Forfaiting je vyuzivany pfedevs§im u zahrani¢nich obchodnich vztahi. Jedné se o odkup
zajiSténych neplacenych stfednédobych a dlouhodobych pohledavek. Specializované
forfaitingové agentury (forfaiter) pfebiraji vSechny druhy rizika a pozaduji pohledavky
ve volné sménitelné meéné. Pro forfaitera je vyhodnéjsi pfipravovani smlouvy o koupi
pohledavky pfed smlouvou s odbératelem, protoze si miize urcit typ zajiStovaciho instru-
mentu a banky, které akceptuje. OvSem miiZe postoupit i jiz vzniklou pohledavku. Tento
zpiisob je velmi nakladny a obvykle si je dodavatel (postupitel) pficte k cené zboZi
(Reznékova, 2010).
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2.3.8 Dopady problémovych pohledavek a jejich vymahani
Za problémové pohledavky se oznacuji ty, které maji potize s inkasem. Jedna se o pozd¢

placené pohledavky nebo ptimo nedobytné pohledavky.

Pozdeé placené pohledavky narusuji CF prodejce, ktery se zpozdénim nepocital. Pii zpoz-
déni platby vznikaji prodejci dodatecné ndklady na financovani svych aktivit a naklady
na vymahani pohledavek. V situaci, kdy podnik nema moznost pouzit ostatni zdroje fi-
nancovani (bankovni uvéry) se dostava do druhotné platebni neschopnosti (Kislingerova,

2007).

Nedobytné pohledavky jsou hor§im ptipadem, kdy dluznik neuskute¢nil uhradu. Spolec-
nost ptichazi o naklady na potizeni ¢i vyrobu vcetné ztraty marze, administrativni naklady
pi1 vymahani pohledavek, odvedené DPH na vystupu a zaplacené dang z ptijmu. V urci-
tych ptipadech, umoziuji daiiové zakony tisporu na dani z piijmu prostiednictvim tvorby

opravnych polozek (Kislingerova, 2007).

Opravné polozky k pohledavkam vyjadiuji doCasné snizeni hodnoty. Po uplynuti doby
splatnosti pohledavky ztraci svoji hodnotu a snizuje se pravdépodobnost plnéni proti-
strany. Proto je Gcetni jednotka povinna vytvofit opravné polozky k pohledavkam z hle-
diska zasady opatrnosti, aby zajistila vérny a poctivy obraz ucetnictvi pii tvorb¢ ucetnich
vykazt. Opravné polozky se uctuji do nakladti a netvofi se u proml¢enych pohledavek.
V piipadé¢ nasledného odpisu pohledavky se opravné polozky musi rozpustit. Zakon o re-
zervach (€. 593/1992 Sb., déle jen ZoR) jasné definuje danové opravné polozky, které

snizuji zaklad dané z piijmu skrz danové uznatelné naklady (Pilatova & Richter, 2011).

Odpis pohledavek je uplné vytrazeni pohledavky z Gcetnictvi, v ptipad¢ prokéazani, ze se
jedna o nedobytnou pohledavku. Je to tedy trvalé snizeni hodnoty. RozliSuji se danove
ucinné a neucinné odpisy, podle toho zda plisobi na zdklad dané€ z piijmu. Danové u¢inny
odpis se mtize provadét jen u nékterych pohledavek, ktery definuje zakon o dani z piijmu

(Kadlecik & Markovic, 2015).

S fakturami po splatnosti pfichdzi na fadu snaha o jejich vymahani. Probihat mize raz-
nymi zpusoby a kazdy podnik by si mél urcit sviij postup. V okamziku, kdy informacni
systém poda zpravu o piekroceni doby splatnosti, by mél pracovnik kreditniho oddéleni
podnikat nasledné kroky pro ziskani thrady. MuZe se jednat o telefonické kontaktovani

dluZnika nebo zasilani upominek. Kdyz tyto kroky nefunguji a dluznik nereaguje, mize
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se spolecnost obratit na specializované agentury, které se zabyvaji mimosoudnim inka-

sem pohledavek (Vernemmen, 2011).

DalSimi zptisoby je soudni vymahani, které je zdlouhavé a velmi nakladné. Soud mtize
vydat i platebni rozkaz na exekuci, kdy exekutofi zabavi a zpen¢zi majetek dluznika.
Nebo v piipadé vyhlaseni konkurzu dluznika, kdy je takika miziva Sance na ziskani fi-

nancnich prosttedkt zpét (Kislingerova, 2007).

2.3.9 Moderni modely méfeni kreditniho rizika

Modely kreditnich rizik maji nejvétsi vyznam v bankovnim sektoru, u nichZ je velmi vy-
znamné hodnoceni klientli. Rozd¢€luji se na modely zabyvajici se velkymi pravnickymi
spole¢nostmi, SME nebo drobnou klientelou. Parametry vstupujici do modeld jsou totiz
velmi rozdilné a banky obvykle vyuZzivaji oddélené¢ modely pro jednotlivé segmenty kli-
entl (Vélova, 2010).

Vlachy (2006) tika, ze kreditni modely se snaZi o zndzornéni pravdépodobnosti defaultu

jako procesu exaktn¢ stochastickym dvéma zpiisoby:

o diskrétni modely, které nabyvaji dvou hodnot (plnéni nebo selhani). Model se fidi
Poissonovo rozdélenim pro simulaci nahodnych jevi v ¢ase. Je vhodny u homo-

gennich portfolii. Napf. v modelu CreditRisk+;

e spojite modely udavaji zménu pravdépodobnosti defaultu v podobé zmény ratin-

gové tiidy. Pouziva se u nehomogennich portfolii. Napi. v modelu CreditMetrics.

Prvni model CreditMetrics pro kvantifikaci rizika byl vyvinut pracovniky v investi¢ni
bance J. P. Morgan. CreditMetrics ukazuje zmény bonity dluznika ke zménam vyse po-
tencialnich ztrat véfitele. Radi se mezi modely MTM (mark-to-market) zaloZené na ratin-
govych systémech. Urcuje tedy pravdépodobnost zmény ratingové tiidy dluznika, véetné
jeho mozného defaultu za dané Casové obdobi. Vychazi z metodologie Value at Risk
(dale jen VaR) (Adamko, et al., 2014).

Princip VaR spocita v odhadnuti nejvys$$i mozné ztraty S uréitou pravdépodobnosti
(na ur¢ité hlading spolehlivosti) za dané casové obdobi. Snazi se tedy odhalit, jaké maxi-
malni ztraty portfolia se mohou ocekavat v nasledujicim ¢asovém horizontu s urcitou
pravdépodobnosti. Resi faktor ¢asu a spolehlivosti. Rozsiteny je diky jednoduchosti po-
uziti a univerzalnosti. Neni tedy vyuZivany jen v oblasti kreditniho rizika, ale vyuZiti na-

chaziu jakéhokoliv rizikového portfolia. (Ambroz, 2011). Metoda VaR se stala i sou¢asti
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Basilejskych dohod (Basle I a Basle 1) pro regulaci kapitalové ptiméfenosti u bankovnich

instituci a metodou v modelu Solvency Il pro pojistovny (Valova, 2010).

vvvvvv

zuje pravdépodobnost defaultu za urcity casovy horizont a trzni hodnotu rizikového dlu-
hového kapitalu na zaklad€ informaci 0 akciovém trhu prostiednictvim teorie opci. Tento
model Ize pouzit jen u portfolia plijéek nebo dluhopisti spole¢nosti, které jsou vetejné
kétované na kapitalovych trzich. Jedna se o strukturalni model, ktery operuje pomoci

strukturalnich proménnych a s bezrizikovou trokovou mirou (Witzany, 2010).

Dalsim typem je model Credit Risk+, ktery je zaméfen pouze na riziko defaultu. Podob-
nym modelem je CreditPortfolioView, ktery ptichazi s tim, ze pravdépodobnost defaultu
je spojena s ekonomikou (Adamko, et al., 2014).

Dal$im nastrojem pro kvantifikaci rizika miiZou byt 1 zatéZové testy. Jedna se o rtizné
techniky, jejichz snahou je odhalit mozné zranitelnosti zkoumaného objektu na riizné re-
aln¢ nasimulované situace pomoci scénaiti. Snazi se tedy kvantifikovat mozné ztraty
na zaklad¢é predem definovanych budoucich krizovych situaci, které mohou nastat. Scé-
nai'e vychazeji z historickych nebo hypotetickych situaci. Tyto simulace se také oznacuji
jako Monte Carlo (Ambroz, 2011).

Kreditni modely se mohou dopoustét riiznych chyb pii hodnoceni. Muize se jednat o Situ-
aci, kdy vyhodnoti nizké riziko defaultu u klienta, ale ve skutecnosti je vysoké. V lepSim
piipadé tomu muze byt i naopak. Proto je dobré modely nadefinovat tak, aby se nedo-

poustély zadnych chyb.

Pro hlubsi studium kreditnich modelti je mozné vyuzit odborné publikace od autorti
Witzany (2010), Ambroz (2011) a se zaméfenim kreditnich modeli pro bankovni insti-

tuce odbornou publikaci autorky Vélové (2010) a dalsi.
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3 Metodika a cil prace
V této kapitole bude popsan cil prace a vymezeni jednotlivych metod k jeho dosazeni.

3.1 Cil prace
Cilem diplomové prace je popsat a zhodnotit ptistup podniku K fizeni pohledavek a kre-
ditniho rizika. V souvislosti s tim pak navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni aktualni
situace. Z cile prace vyplyva vychozi ptedpoklad pro praktickou ¢ast, ktery predpoklada
ze: pristup k fizeni pohledavek a kreditniho rizika je vyhovujici vzhledem k velikosti

zkoumané spole¢nosti.

3.2 Metodika prace

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Pro dosazeni hlavniho cile je prak-

tick4 ¢ast rozdélena na nésledovné dil¢i cile, které na sebe postupné navazuji.

e Stanovit teoreticka vychodiska, z nichz bylo vychazeno pii zpracovani praktické
casti.

e Charakterizovat analyzovanou spole¢nost (po strance pfedmétu podnikani, fi-
nancni situace apod.).

e Popsat soucasny systém fizeni pohledavek a kreditniho rizika ve zvolené spolec-
nosti.

e Vyhodnotit stavajici situaci ve zkoumané spole¢nosti.

e Navrhnout doporuéené zmény vedouci ke zlepSeni soucasné situace ve zkoumané

spolecnosti.

3.2.1 Pouzité metody

Pti zpracovani prace byly pouzity nasledujici metody pro zabezpeceni vyse stanovenych
dil¢ich cila prace.

e Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor byl veden s jednatelem spolecnosti a s Giéetni. Zainteresované osoby
se zdjmem odpovidaly na pfedem piipravené otazky tykajici se spolecnosti. Poskytli
tak uceleny pichled o chodu spole¢nosti s diirazem na fizeni pohledavek a kreditniho ri-
zika. Rozhovor nebylo umoznéno nahrat, takze pfilozeni nahravky rozhovoru neni
mozné. Podkladem pro zpracovani 4 a 5 kapitoly jsou ziskané informace z fizeného roz-

hovoru.
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e Zakladni finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza byla provedena s cilem zhodnotit stavajici finan¢ni situaci podniku
za ucetni obdobi 2015-2019 v 4 kapitole. Na zaklad¢ zjisténé struktury aktiv a pasiv spo-

le¢nosti za rok 2019 pii vertikalni analyze byly vybrany nasledujici pomérové ukazatele
(viz tab. 1).

Tabulka 1: Vybrané pomérové ukazatele pro finan¢ni analyzu podniku

Pomerové ukazatel Vzorec

Rentability aktiv (ROA) EBIT / aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EAT / vlatni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) EBIT / trzby

Bézna likvidita obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (ob&zna aktiva-zasoby) / kratkodbé zavazky
Okamzita likvidita kratkodoby finanéni majetek / kr. zavazky
Celkové zadluZeni cizi zdroje / aktiva

Zdroj: viastni zpracovani, 2021 dle Diuhosové (2010)

e Komparace
Metodou komparace byly hodnoty pomérovych ukazatelii spole¢nosti srovnany s primeér-
nymi hodnotami v odvétvi dle klasifikace CZ-NACE ve 4 kapitole. Vzhledem k tomu,
ze se podnik zabyva maloobchodem a velkoobchodem rovnym dilem, byly vybrany hod-
noty za ob¢ tyto odvétvi. Hlavni ¢innosti zkoumaného podniku spadaji do sekce G (kla-

sifikace CZ-NACE) dle registru o ekonomickych subjektech (CSU, 2021) nasledovng:

46.9 Nespecializovany velkoobchod;
46.1 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupenti;

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach.

e Deskripce
Touto metodou byl popsan mési¢ni vyvoj pohledavek dle tokové veli€iny (trzeb), ro¢ni
vyvoj poétu pohledavek a odbérateli za posledni 3 t€etni obdobi 2018-2020 v 5 kapitole.
Byl zde kladen dliraz na odhaleni moZného trendu ve vysi mési¢nich trzeb, které plynou
Z poskytovani obchodnich uvért. S cilem zjistit, zda je opakované jedno obdobi v roce

silngj$i a opacné. Zdrojem byly souhrny vydanych faktur za zmifiované obdobi.
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V navrhové ¢asti (6 kapitola) byly popsany doporuc¢ené navrhy na zlepSeni stavajici situ-
ace. Pouzita metoda se konkrétné tyka navrhu kreditniho systému, vyhodnéjsich obchod-
nich podminek, lepSich postupti pii monitoringu a systému vymahani.

o Uvérova analyza
Uvérova analyza hodnoti vyvoj pozdé hrazenych pohledavek za posledni 3 t&etni obdobi
(2018-2020) na zakladé tokovych veli¢in. Jedna se o zhodnoceni platebni moralky odbé-
ratell v prubéhu celého tcetniho obdobi. A to s cilem poukézat na vyskytujici se pro-
blémy s inkasem v rozmezi stanovenych ¢asovych intervald v podobé poctu dnii po splat-
nosti v 5 kapitole. Bylo ¢erpano ze souhrnti vydanych faktur za zminované obdobi.

e Syntéza
Syntéza je provedena u vétSiny pouzitych metod s cilem uskupit zjiSténé informace
do jednoho celku pro nasledné vyhodnoceni (viz kapitoly 4-7).

e Kilasifikacni analyza
Navrhova cast je zaméfena pfedevSim na hodnoceni kreditniho rizika odbérateli
(viz 6 kapitola), z které vychazeji i nasledné navrhy na zlep$eni. Pro hodnoceni byla vy-
uzita metoda klasifika¢ni analyzy, ktera slouzi k rozdéleni skupin odbératelii se stejnymi
znaky na zakladé 3 zvolenych kritérii. Kritéria byla vybirana vzhledem k dostupnym in-
formacim o odbératelich ze souhrnu vydanych faktur za rok 2019 (viz pfiloha C). Z nichz
dvé byla zaméfena predevsim na platebni moralku odbérateli v podobé priimérné doby
splatnosti a zda odbératel uhradil véas nebo po splatnosti. Posledni tieti kritérium bylo
vV podobé procentniho podilu na celkovych trzbach z vystavenych faktur v indexovém
tvaru. Vstupni hodnoty byly nasledné ptepocitany v intervalu (0;1) s maximalizaénim
kritériem. Pfepocet kritérii byl diilezity pro stanoveni vstupnich hodnot se stejnou vahou

s cilem zabranit moznym vykyvim zptusobenych vychylenymi hodnotami.

Na vytvofené vstupni tabulce se stanovenymi hodnotami jednotlivych kritérii (viz pii-
loha D) byla pouzita hierarchicka metoda shlukové analyzy pro prvotni stanoveni poctu
shlukt (skupin). Relevantni uskupeni objektd vySlo z pouzitého algoritmu nejbliz§iho
souseda. Pro uptesnéni poctu objektt ve shluku byla nasledné aplikovana nehierarchicka
metoda shlukovani S nejpouzivanéj$im algoritmem k-prameéru, ktera vyuziva tzv. centro-
jekty a utvaii homogenni shluky (Rezankova, et al, 2007). Pocet centroidti tedy vychazi
z prvotni hierarchické metody a utvoii skupiny odbératelt. Vysledné skupiny zakaznikt

budou dale specifikovany dle spole¢nych vlastnosti.
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e Analyza vyhodnosti

Navrhovani vyhodnéjSich obchodnich podminek se tykalo hlavné skont za vcasnou
uhradu. Byly zruseny dvé¢ slevy vyplyvajici z kumulovaného nebo jednorazového odbéru.
A pravé skonta tyto slevy nahradily. Navrzenou vysi skont bylo tedy potfebné porovnat
s alternativni vynosovou mirou, a tak urcit jejich vyhodnost z pohledu zkoumané spolec-
nosti. Pro vypocet byly pouzity vzorce 6 a 7, které jsou uvedené v literarnim piehledu. Za
alternativni vynosovou miru je uvazovana urokova mira plynouci z podnikatelského
uvéru U soucasné banky, kde spolecnost vede svoje podnikatelské ucty. Analyza brala
Vv potaz zakladni urokovou sazbu a sniZzenou urokovou sazbu, kterou banky nabizeji svym
klientim za urcitych podminek. Proto se pfedpokladaji dvé mozné varianty alternativnich
vynosovych mér, které jsou na zakladé praktického ptikladu aplikovany do vypocta pro
ovefeni vyhodnosti poskytnuti skonta u obchodniho tvéru fiktivnimu zdkaznikovi z po-

hledu dodavatele, tedy analyzované spolec¢nosti (viz 6 kapitola).
e Nakladova analyza bodu zvratu

Pro tisporu nakladii v podob¢ vynalozeného ¢asu ucetni pti generovani a zasilani upomi-
nek byla spole¢nosti doporucena investice do doplinkového nastroje k jiz vyuzivanému
ucetnimu syst¢ému POHODA. Byla proto provedena nékladova analyza bodu zvratu ty-
kajici se nakladi na moznou investici a ndkladl na vynalozeny ¢as pii zasilani generova-

nych upominek s cilem poukazat na moznou usporu (viz 6 kapitola).

Pro praktickou cast byla vybrana spolecnost dstechnik.cz, ktera byla velmi vstficna
a ochotna pfi poskytovani cennych informaci pro napsani prace. Kvuli zachovani ochrany
osobnich udajii a anonymitu odbératelli spolecnosti jsou V praci vSechny tdaje o nich

pozménény.

Literarni ptehled byl zpracovéan na zéklad€ aktuédlnich odbornych zdroji s odpovidajici
urovni odbornosti. Byly pouzity zahrani¢ni i tuzemské zdroje z odbornych publikaci, od-
bornych ¢lank a pravnich ptedpisi, které jsou vypsané v seznamu pouzitych zdroji v z4-
véru prace (viz 8 kapitola).

Pfi zhotoveni praktické ¢asti bylo vychazeno z informaci poskytnutych zainteresovanymi
pracovniky, webovych stranek spolecnosti a internich dokumentt spolecnosti v podobe¢:
interni ucetni smérnice, ucetnich vykazii za ucetni obdobi 2015-2019 (viz ptiloha B)

a souhrnd vydanych faktur za ucetni obdobi 2018-2020 (viz ptiloha C).
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4  Charakteristika spole¢nosti dstechnik.cz

Tato kapitola ma za cil pfedstavit analyzovanou spole¢nosti. Jedna se o charakteristiku
jeji hospodarské Cinnosti, kratké predstaveni jeji historie, zatazeni spole¢nosti dle veli-

kosti, nastinéni jeji organizacni struktury se zavére¢nym posouzenim finan¢ni situace.

4.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti: dstechnik.cz s.r.o.
Sidlo spole&nosti: Ceskobrodska 444, Dolni Po¢ernice, 190 12 Praha 9
1CO: 281 07 292

Datum zalozeni: 1. ¢ervence 2009

4.2 Historie spole¢nosti

Prvni zminka o spole¢nosti se datuje k roku 1992, kdy vzniklo sdruzeni fyzickych osob
s obchodnim jménem DS Technik. Hlavnim zamétenim byla oprava elektrickych spotie-
bic¢h. Po ro¢nim provozu se podniku rozhodl o rozsifeni nabidky produktii a diky poptéavce
od zakaznikt zahajil vyrobu. Jednalo se pfedevsim o profezavace desénti pneumatik, za-
fivkové predradniky, elektronické moduly. Nabidka byla doplnéna také o prodej fidicich
a regulacnich elektronik, elektronickych dopliikii do automobild a zabezpecovacich sys-
tému.

V roce 1994 jiz pronajaté prostory nestacily a spolecnost byla nucena se piestéhovat
do mnohem vétSich prostor. Jednalo se 0 objekt byvalého pivovaru v centru VeleSina,
kde spole¢nost pusobila az do roku 2007 pod nazvem DSTECHNIK. Zde se firma zamé-

fovala vyhradné na maloobchodni a velkoobchodni prodej zbozi.

Zbozi na sklad¢ ptibyvalo a spolecnost opéct hledala nové vétsi prostory. V roce 2007
nasledovalo dalii a posledni stéhovani do vlastni budovy se sidlem v Ceskych Budg&jovi-
cich — Litvinovice. Jedna se o prodejnu s velkym prostornym skladem, kde se jiz dnes
nachazi ptes 6 000 produktl s neustale rozsifujicim se sortimentem. V roce 2009 prisla
zména v Obchodnim jméné na stavajici dstechnik.cz a sidlo firmy bylo pfesunuto
do Prahy, kde byla oteviena dalsi prodejna. S touto zménou piisla i obména sortimentu,
kdy se spole¢nost zacala zamétovat na prodej kvalitniho zboZi od evropskych i svétovych
znaéek po celé Ceské Republice i na Slovensku. Mezi nejznaméjsi patii PROTECO,

KAPPA, IBFM, LURECOM, JABLOTRON, HIKVISION, MATER atd.
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S vétsimi prostory pfislo i zkvalitnéni sluzeb. Spolecnost neustle zvysuje svoje zadsoby
na sklad¢, diky nimz garantuje dodani zbozi u skladovych polozek do 24 hodin. Na za-
klad¢ vyuziti nového operac¢niho systému muze 1épe reagovat na nové prichozi objed-
navky a urychlit tak proces zasilani zbozi. Nadale se Iépe vénuje svym zakazniklim, po-

skytuje cenné rady montaznim firmam, ale i koncovym zakaznikam.

4.3 Popis a predmét podnikani
Firma dstechnik.cz je spolec¢nosti s ru¢enym omezenym (ve zkratce s.r.o.). Byla zaloZena
prostiednictvim zakladatelské listiny ze dne 29. 6. 2009 u Krajského soudu v Ceskych
Budgjovicich. Dne 1. 7. 2009 byl proveden zapis od obchodniho rejstiiku, na jejimz za-
kladé spole¢nost vznikla na dobu neurcitou. Zakladatelem byl Radek Stejskal, ktery je

zaroven jedinym spole¢nikem a vykonavatelem valné hromady.

Pted dnem zalozZeni byl zcela splacen upsany penézity vklad zakladniho kapitalu ve vysi
200 000 K¢ na zvlastni bankovni Gcet spravci vkladu. Pti zalozeni nebyla povinnost vy-
tvaret rezervni fond. Rezervni fond byl nadéle vytvofen z Cistého zisku vykazaného
v fadné ucetni zavérce az do vyse 10 % ze zakladniho kapitalu (tedy 20 000 K¢). Zakla-

datel pIni funkci statutarniho orgéanu, tedy jednatele spolecnosti.

Pfedmétem podnikani je specializovany maloobchodni i velkoobchodni prodej zbozi.
V ramci prodeje poskytuje odborné poradenstvi ke sloZitéjsim elektronickym systémam.
gulaénich elektronik, pohont pro brany, dvefe a vrata, elektronickych doplnki do auto-
mobilii, napajecich a ovladacich systému, Zarovek, ale i spotiebni elektroniky jako jsou
mobilni telefony a pfisluSenstvi. Déle je do sortimentu zafazen i prodej hygienickych
a ochrannych pomicek. Spole¢nost nadale planuje rozsitit sortiment o nové technologie

pro chytré domacnosti.

4.4 Organizacni struktura a velikost podniku

Podnik je fazen mezi mikropodniky podle klasifikace EU. Ke konci roku 2020 spole¢nost
zaméstnavala 10 stalych pracovnikil a zaroveil jeji obrat a bilan¢ni suma aktiv nepiesa-

hovala 2 miliony EUR. V této dob¢ se jedna o rodinny podnik s pfatelskou atmosférou.

Organizaéni sktruktura je jednoducha liniova (viz schéma 4), kde jedinym nadiizenym

je jednatel firmy Radek Stejskal. Miize byt oznacovan za feditele spole¢nosti.
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Schéma 4: Organiza¢ni struktura spole¢nosti dstechnik.cz

Reditel spole¢nosti

(jednatel)
|

| l

Ekonomické Stiedisko Stiedisko Technické
oddéleni nakupu prodeje oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju podniku dstechnik.cz, 2021

Ekonomické oddéleni fidi hlavni ucetni, jez zpracovava ucetnictvi, kontroluje jednotlivé
ucetni operace a zabezpecuje ucetni vykaznictvi Gcetni jednotky, inventarizaci majetku
a ucth. Tvoii se zde jednotlivé rozpocCty pro finan¢ni planovani a kontroluje se jejich Cer-
pani. Vytvaii se zde i ptehledy o hospodaieni spole¢nosti a poskytuje informace pti Spo-

lupraci s kontrolnimi organy (napft. finan¢nim Gfadem apod.).

Stredisko ndkupu se zabyva tvorbou strategii ndkupu a jejich implementaci. Sleduje po-
hyby jednotlivych druhti zbozi na skladé. Stanovuje rozpocet nakupu. Rozhoduje o spo-
lupracich s dodavateli a vyjednava optimalni platebni podminky pii zachovani pozado-

vané kvality. Udrzuje dobré vztahy se stavajicimi dodavateli. Re$i reklamace.

Stredisko prodeje se zabyva komunikaci s odbérateli prosttednictvim osobniho setkani,
telefonicky nebo skrz e-mailovou komunikaci. Poskytuje odborné poradenstvi pii vybéru
zboZi a tvofi cenové nabidky dle pozadavku zakaznika. Sleduje a vyhodnocuje piimé pro-
deje v jednotlivych prodejnach a prodeje pies internetovy obchod. Zajistuje propagaci

produktt a zabyva se reklamacemi.

Technické oddéleni se zabyva spravou a tdrzbou vnitropodnikového systému a webo-
vych stranek internetového obchodu. Déale vytvaii manudly a jejich pieklady, podili se

na zalistovani produkti. Zabezpecuje reklamu na internetu.

4.5 Posouzeni finanéni situace spole¢nosti
Dale bude zhodnoceno finan¢ni zdravi spole¢nosti véetné posouzeni jeji financni situace.
Pro stanoveni vychoziho hodnoceni budou vyuZity ucetni vykazy a interni informace.
Nejprve bude predstavena majetkova a finanéni struktura podniku za rok 2019 s nasled-

nym zhodnocenim vybranych finan¢nich ukazatelt s komparaci s hodnotami pro odvétvi

dle klasifikace CZ-NACE (MPO, 2020) v horizontu poslednich dostupnych 5-ti let.
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45.1 Majetkova a finan¢ni struktura
Pro kratkou identifikaci majetkové a finan¢ni struktury podniku budou vyuzity pouze

grafy predstavujici rozloZeni aktiv a pasiv spole¢nosti na konci uc¢etniho obdobi 2019.

Majetkova struktura spole¢nosti znadzornuje uspotadani aktivni ¢asti podniku, ktera slouzi
pro potieby podnikani a pfindsi podniku budouci ekonomicky uzitek. Rozdéluje se
na hlavni skupiny: dlouhodoba aktiva, ob&zna aktiva a pfechodna aktiva. Na konci roku
2019 celkova suma aktiv tvotila 27 792 tis. K¢. Z grafu €. 1 je vidét, Ze dlouhodoby ma-
jetek spolecnosti tvoii pouze 3 %. Obézny majetek se sklada ze zasob, kratkodobého fi-
nan¢niho majetku a pohledavek. Kde zasoby tvoii 56 %, coz je znamka toho, ze se jedna
0 podnik zabyvajici se prodejem zbozi. Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje penézni
prostiedky v pokladné a na bankovnich tctech ¢itajici 38% podil na aktivech. Pohledavky
maji 3% zastoupeni vSech aktiv a z nejvétsi ¢asti vyplyvaji z obchodnich vztahi. Jedna
se pouze o pohledavky kratkodobého charakteru. A nejmensi slozkou je ¢asové rozliSeni

aktiv pro rozliSeni nakladl a ptijmt ptistiho obdobi.

Graf 1: RozloZeni aktiv spole¢nosti dstechnik.cz k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)
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Zdroj. viastni zpracovani, 2021 dle ucetni zavérky 2019

Z vyse uvedeného grafu 1 je ziejmé, ze podnik disponuje velkou zasobou zboZi, coz
je charakteristickym znakem pro velkoobchod. Ma dostatek finanénich prostredki lezi-
cich na bankovnich tctech, ktery se urcité promitne do vysoké likvidity. Podnik upted-

nostiluje okamzité platby. To je vidét i z malého podilu pohleddvek k celkovym aktivim.

Finan¢ni struktura podniku vyobrazuje rozlozeni pasivni ¢asti. Jedna se o tzv. zdroje kryti

majetku. Skladaji se z vlastniho kapitalu, cizich zdroji a z pfechodnych pasiv.
34



Grafu 2 ukazuje, ze vlastni kapital spolecnosti tvoti 89 % pasiv. Znazoriuje zakladni
kapital, fond ze zisku, vysledek hospodateni za bézné icetni obdobi a nerozdéleny zisk
minulych let. Podnik kazdoro¢né prevadi zisk na et nerozdéleného zisku z minulych
let. Jen v roce 2016 z n¢j uhradila vzniklou ztratu za bézné t¢etni obdobi. Cizi zdroje jsou
pouze v podob¢ zavazkl a predstavuji 11% podil. Do kratkodobych zavazka spadaji pre-
vazné zavazky z obchodnich vztahi souvisejici s nakupem zbozi, dale také piijaté zalohy,
zavazky k zaméstnanciim a k finan¢nim institucim. Dlouhodoby zavazek byl vytvotren
za spole¢nikem. Casové rozliseni se tyka vyhradné vydaji piistich obdobi.

Graf 2: RozloZeni pasiv spole¢nosti dstechnik.cz k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle ucetni zaverky 2019

Z vySe uvedeného grafu je ziejma, ze spole¢nost operuje se svymi vlastnimi zdroji. Spo-
le¢nost nevyuziva zadné cizi zdroje a financovani vlastnim kapitdlem je mnohem naklad-

n&jsi. Jedna se o prekapitalizovany podnik.

45.2 Zhodnoceni vybranych finan¢nich ukazatel(

Pro zhodnoceni finan¢ni situace byly vybrany relevantni finan¢ni ukazatele (viz tab. 1)
vzhledem ke zjisténym polozkam rozvahy. Analyza byla provedena za poslednich 5 let
existence spolec¢nosti z Gcetnich vykazli a odbornych rad z fad zaméstnancli podniku.
Vsechny vypoctené ukazatele jsou zaznamenany v tabulce 2 dle stanovené metodiky
prace. Vypocet je dan pomérem hodnot, ktery je zaznamenan v tabulce (viz ptiloha A).
Hodnoty ukazatelli jsou porovnany s hodnotami pro odvétvi dle oznaceni CZ-NACE

zpracované Ministerstvem primyslu a obchodu (2020).

Vzhled k tomu, Ze se podnik diive pfevazné zabyval velkoobchodem a dnes uz je tento

prodej vyrovnany s maloobchodem (téméf rovnym dilem), jsou ke srovnani s odvétvim
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uvadény dvé hodnoty. Prvni vzdy oznacCuje primérnou hodnotu ukazatele u velkoob-

chodu a druha vzdy poukazuje na primérnou hodnotu ukazatele pro maloobchod.

Tabulka 2: Piehled finan¢nich ukazateli spolec¢nosti dstechnik.cz

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 |Hodnota pro odvétvi
ROA 0,0462| -0,0384| 0,0399| 0,0844| 0,0438 0,066; 0,0979
ROE 0,0515| -0,0430| 0,0442| 0,0792] 0.0390 0,1012;0,1503
ROS 0,0372] -0,0310f 0,0351| 0,0716| 0,0366 0,0265; 0,0421
Bézna likvidita 9,26 9,24 6,08 6,79 8,66 1,54;1.30
Pohotova likvidita 3.51 3.59 2,78 3,13 3.69 1,07; 0,80
Okamzita likvidita 3,26 3,06 2,59 2,79 3.39 0.18; 0.40
ZadluZeni 0,10 0,10 0,16 0,14 0,11 0,51; 0,54

Zdroj: viastni zpracovani, 2021 dle uicetnich vykazii za obdobi 2015-2019 a MPO(2020)

Ukazatele rentability znazoriiuji schopnost podniku dosahovat zisk. Jinymi slovy znézor-
fuji mnozstvi korun zisku, které je vygenerovano 1 korunou aktiv (ROA), vlastniho ka-
pitalu (ROE) nebo trzeb (ROS). Podnik by mél usilovat o jejich navySovani. Z vyse uve-
dené tabulky je zfejmé, ze v roce 2016 podnik vytvofil ztratu, ktera se v téchto ukazate-
lich negativné projevila. Slo o dramatické zvyseni nakladi za sluzby a vliv kurzové mény.
V roce 2018 zase 0 zvySeni naklada z divodu pfechodu na novy zpisob reklamy, ktery
ptitahl vice zakaznikti a zdvojnasobil zisk. Kazdopadné se podnik ostatni roky pohybuje
pod priimérem v odvétvi pro maloobchod i1 velkoobchod s piedesle zminénymi obcas-
nymi vykyvy. Muze to byt zapfi¢inéné i velkou mérou vlastniho kapitalu, kdy by spolec-
nost mohla vice vyuzivat danovy $tit a tim dosahovat vétsiho zisku a rentability. Ukazatel

ROS se jako jediny nachazi mezi hodnotami maloobchodu a velkoobchodu.

U vSech stupinii likvidity je ukazatel velmi vysoko nad hodnotami u obou odvétvi.
To svédCi o velké likvidité spole¢nosti. Podniku zbyte¢né vaznou penézni prostiedky
na bankovnich uctech a ma velké zasoby zbozi na skladé. Posledni ukazatel poukazuje
na celkovou zadluZenost, ktera je minimalni a je spojena piedevsim jen s kratkodobymi

zavazky.

Cela kapitola byla zpracovana na zakladé internich zdroji podniku, ucetnich zavérek
za poslednich 5 let (viz ptiloha B), dostupnych dat z vefejného rejstiiku a z webovych

stranek spolecnosti.
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5 Rizeni pohledavek a kreditniho rizika ve spole&nosti

dstechnik.cz

Tato kapitola se zabyva charakteristikou pohledavek s popisem piistupu jejich fizeni

a postojem k fizeni Givérového rizika ve spole¢nosti dstechnik.cz.

5.1 Charakteristika pohledavek
Cilem této podkapitoly je piedstavit pohledavky ve spolecnosti. Objasnéni jakym zptiso-
bem jsou evidovany a ocenovany s popisem jejich vzniku, zaniku a jejich vyvojem za po-

sledni tfi roky.

5.1.1 Evidence pohledavek

Podnik eviduje pohledavky v informa¢nim a ekonomickém softwaru POHODA. Tento
program je velmi rozsifeny a oblibeny pfedevsim pro jeho privétivé uZivatelské prostiedi.
Rychla orientace v jednotlivych agendach a snadné ovladani velmi uleh¢uji kazdodenni
ukony. Pohledavky se nachazeji v agend¢ vydané faktury, kde se vytvaii faktury z ob-
chodnich vztahti a opravné danové polozky. Pro vystavovani dalSich typt pohledavek

slouzi agendy vydanych zalohovych faktur a ostatnich pohledavek.

Spolecnost uctuje svoje pohledavky na syntetickych uctech, které jsou nasledné rozde-

leny na analytickych uctech pro lepsi ptehlednost.

5.1.2 Ocenovani pohledavek

Pti vzniku spole¢nost pohledavku ocenuje jmenovitou hodnotou. To znamena, ze se
k cené zbozi piipoc¢ita DPH. Pfi obchodovani se zahrani¢imi zakazniky vystavuje pohle-
davky v zahrani¢ni méné, které musi pievést na ménu domaci. Dle vnitini podnikové
smérnice, Spolecnost piepocitava zahrani¢ni ménu dle aktualniho denniho kurzu stanove-

ného CNB k okamziku vystaveni faktury.

5.1.3 Vznik pohledavek

Vznik pohledavek spole¢nost rozdéluje do dvou zakladnich kategorii dle zptisobu vzniku:

e Pohledavky vzniklé z obchodnich vztahi. Jedna se o dodavatelsko-vétitelsky
vztah v ramci velkoobchodniho prodeje zbozi tuzemskym ¢&i zahraniénim odbéra-

telim. Zahrnuje témét 80 % vSech pohledavek podniku.
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e Pohledavky vytvotené z Ostatni divodii jsou predev§im ve formé poskytnutych
zaloh pti provozni ¢innosti, ostatnich pohledavek a pohledavek za finan¢nimi in-

stitucemi.

5.14 Analyza vyvoje pohledavek
Tato podkapitola se bude zabyvat hodnocenim vyvoje stavu pohledavek z obchodnich
vztahti za posledni 3 Gcetni obdobi ve spolec¢nost dstechnik.cz z pohledu tokovych veli-

¢in, sumy vystavenych faktur a po¢tu odbérateli.
Pohledavky z obchodnich vztahli byly analyzovéany za posledni 3 t¢etni obdobi z pohledu
mésicnich tokovych veli¢in (viz tab. 3). Za tokovou veli¢inu jsou povazovany trzby ply-

nouci vyhradné z prodeje zbozi na fakturu s odlozenou dobou splatnosti.

Tabulka 3: Vyvoj pohledavek za ucetni obdobi 2018-2020 ve spole¢nosti dstech-
nik.cz (v tis. K<)

Meésic| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |Celkem

2018 | 545 | 330 | 746 |1028| 486 | 517 | 707 | 450 | 851 | 849 | 961 | 497 | 7967

2019 | 408 | 215 | 366 | 429 | 578 | 474 | 595 | 804 | 825 | 719 | 652 | 654 | 6719

2020 | 749 (1392]1200| 374 | 330 | 593 | 427 | 719 | 769 | 711 | 871 | 968 | 9103

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle internich zdrojii podniku

V letech 2018 a 2019 se hodnoty na zacatku obdobi pohybovaly spiSe pod priimérem
zhruba do poloviny roku, s vyjimkou vykyvu hodnot v bifeznu a dubnu 2018. Druha po-
lovina obdobi byla mnohem silnéjsi a trzby se vyraznym zptsobem zvysily. Tento rist se

opét zpomalil v poslednim prosincovém meésici.

Rok 2020 byl odlisny na zaklad¢ tnorového a bieznového mésice, kdy trzby vyraznym
zpiisobem vzrostly. Jednalo se pfedev§im o necekany zvySeny zdjem o ochranné po-
mucky v za¢inajici pandemii. Tento narust vystiidal propad tahnouci se do ¢ervence. Od

té doby zase trzby naristaly az do konce roku.

Za vSechny analyzované Gcetni obdobi je zacatek roku velmi proménlivy. V druhé tfetiné
dochazi k opakovanym propadum trzeb (0d 4-5 mésice do 7-8 mésice). Za tieti tfetinu

roku je vzdy zaznamenan narust.
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Tabulka 4: Pocet odbérateli a pohledavek za ucetni obdobi 2018-2020 ve spole¢nosti
dstechnik.cz (v ks)

Rok 2018 2019 2020
Pocet odbérateli 34 53 75
Pocet pohledavek 236 278 344

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle internich zdrojit podniku

Pocet odbératelil za posledni 3 roky vyrazné stoupl o 51 a jedna se spiSe o nové odberatele
s malymi podily na trzbach. V souladu s tim roste i poéet pohledavek, ktery se zvysil
témet o 100 (viz tab. 4).

Vzhledem k poklesu celkovych trzeb v roce 2019 a zvyseni poc¢tu zakazniku Ize usoudit,
ze hodnoty pohledavek byly niz$i nez predchazejici rok. A to samé i v roce 2020, kde se

obrat zvysil o cca 2,2 mil. K¢ a pocet zakaznikd narostl vic jak dvojnasobné k roku 2018.

515 Zanik pohledavek

Pohledavky spolec¢nosti zanikaji ze dvou diivodl. NejcastéjSim zplisobem je thrada po-
hledavky v plné vysi. Druhym ptipadem je odpis pohledavek, ktery neni tak casty. Vyu-
ziva se hlavné ptifeseni nedobytnych pohledavek, kdy se s jejich vymahanim poji vysoké

naklady, které obc¢as ptesahnou i hodnotu faktury.

5.2 Rizeni kreditniho rizika

Rizeni kreditniho rizika je v Gizké souvislosti s fizenim pohledavek. Spole¢nost dstech-
nik.cz nema pro tuto funkci zddného vyhrazeného pracovnika. Kontrolu splatnosti faktur
provadi hlavni uéetni, ktera se snaZi o jejich snizovani. ReSeni dodavatelsko-odbératel-

skych vztahl fe$i management spole¢nosti.

Spole¢nost k této problematice pfistupuje velmi opatrnym piistupem. Dalo by se fict,
ze ma uréitou averzi k riziku z diivéjsich Spatnych zkusenosti pti poskytovani obchodnich
uvérl. Proto je jednatel spolecnosti velmi obezietny, komu odloZenou dobu splatnosti
poskytne. Pro podnik to znamena nejlépe zvolenou strategii pti snizovani kreditniho ri-

zika. Udrzuje dobré vztahy s dlouhodobymi odbérateli, pro které¢ ma i ur¢ité vyhody.

Proto vétSina obchodl probihd formou okamzitych uhrad skrze platebni brany, zaslanim

platby na bankovni Gcet ¢i plateb formou dobirky. Chrani si tim svoji finan¢ni stabilitu
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a zabezpecuje potifebnou vysi CF pro svoji podnikatelskou ¢innost. Tento zplisob spolec-

nost povazuje za nejvice efektivni v boji s nedobytnymi pohledavkami.

Pti vztahu s dlouhodobymi odbérateli podnik ptebira platebni riziko na sebe. Nepodniké
zadné kroky v provéfovani jejich platebni schopnosti. Vychazi pouze z historie platebni
moralky zékaznika a neptedpoklada jejich platebni tisen. Proto jsou vytvareny dostatecné

rezervy pro piipadné ztraty.

Riziko také snizuje v podob¢ diverzifikace svych obchodnich partnerti. Podnik ma svoje
stalé zakazniky, ale ob¢as poskytne 1 odloZenou platbu novym klientiim, kteti musi splnit

urcité podminky. Spole¢nost nevyuziva zadnych transferti rizika na ostatni subjekty.

5.3 Rozhodovani o obchodnim uvéru
Tato kapitola se zabyva rozhodovanim spole¢nosti o udéleni moznosti ¢erpat obchodni
uveér. Jakym zptisobem probihé volba potencionalniho odbératele, kde spolecnost ziskava
informace o zakaznicich, jakym zptisobem jsou nasledné hodnoceni, jak probiha prodej

zbozi a jak jsou nastaveny jejich platebni a obchodni podminky.

5.3.1 Ziskavani zdroju informaci a hodnoceni zakazniku

Pii poskytovani obchodniho tvéru musi podnik dobie znat svého obchodniho partnera.
Jedna se o velmi diilezity prvni krok, ktery mtize zabranit ptipadnym platebnim potizim
s odbératelem. Podnik rozhoduje o tom, zda obchodnimu partnerovi poskytne obchodni
uvér ¢i nikoliv. Piedejde tim vzniku pozdé splacenych faktur ¢i dokonce nedobytnym

pohledavkam.

Podnik poskytuje moznost odloZeni platby pouze dlouhodobym a provérenym odbérate-
lim, ale obc¢as vyhovi 1 nové piijatym zadostem o vystaveni faktury pti velkoobchodnim
prodeji. Proto pied uzavieni kazdého smluveného vztahu se spole¢nost snazi ziskavat in-

formace o potencionalnich obchodnich partnerech.

Zakaznik je povinen poskytnout informaci o své podnikatelské ¢innosti v zaslaném e-
mailu (v podobé¢ Zivnostenského listu nebo vypisu z obchodniho rejstiiku). Ovétuje Se,
zda se jedna o spolehlivého platce pomoci administrativniho registru ekonomickych sub-
jekt (ARES), kde se zjist'uji hlavné informace z vefejného rejstiiku, ktery poskytuje pie-
hled o podnikatelské ¢innosti, historii podniku, uéetnich vykazech a mozném tpadku.
Hodnoceni je spjaté se zpiisobem komunikace a pfistupu potencionalniho obchodniho

partnera.
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Rozhodnuti zavisi na jednateli firmy, ktery si provéfuje financni situaci zdkaznika,
zda disponuje volnymi finan¢nimi prostfedky, zjistuje vysi majetku, ktery by se v ptipadé
soudnich sport mohl zpenézit na splaceni pohledavky. Rozhodujicim faktorem je také
koli problému, jako je pochybna minulost podniku, nedostate¢né finan¢ni prostredky
nebo dosud neprokazatelna obchodni minulost s novym zakaznikem, je zadost 0 poskyt-

nuti obchodniho véru okamzité zamitnuta.

Pti hodnoceni stavajicich zdkazniku spole¢nost vychazi z jejich platebni minulosti. Snazi

se o udrZzovani ptatelskych vztahli s obcasnymi navstévami a velmi efektivni komunikaci.

5.3.2 ZpUsob prodeje zbozi
Zpusob prodeje zbozi bude popsan ve dvou rovinach, protoze podnik zprosttedkovava

velkoobchodni a maloobchodni prodej s odliSnymi obchodnimi podminkami.

e Maloobchod ve vztahu B2C, kdy spole¢nost prodava své zbozi kone¢nym spotie-
bitelim. Jedna se o formu samoobsluzného prodeje po mensich objemech pro-

sttednictvim sité specializovanych prodejen nebo formou internetového obchodu.

e Velkoobchod ve vztahu B2B, kde prodej zbozi probiha mezi podnikatelskymi sub-
jekty. Jde o odbéry vétSich objemi piedevsim do maloobchodu (prodejen) a mon-
taznim firméam s velkym ¢i malym odbérem zbozi. Spole¢nost poskytuje urcité
slevy v zavislosti na znacce zbozi a na podminkach stanovenych dodavatelem.

Prodej probiha obdobnymi formami jako u maloobchodu.

Spole¢nost se diive velmi zaméfovala na velkoobchodni prodej, ale za posledni rok 2020
tento prodej poklesl a vyrovnal se s prodejem maloobchodnim. Projevila se zde do zna¢né

miry pandemie, kdy na ¢ast roku byli obchodni partneti nuceni uzavtit své provozovny.

V internetovém obchod¢ je mozné si cely sortiment prohlédnout a vybrané zbozi objed-
nat. Objednavky je mozno vyzvednout na jedné z prodejen nebo jsou zasilany pies zasil-
kovou spole¢nost PPL. Eventudlng se odberatel miize S podnikem domluvit na jiném zpi-
sobu zaslani zasilky v souladu se zménou ceny za dopravu dle ceniku pfepravni spolec-

nosti.

Na specializovanych prodejnach jsou vzdy k dispozici zkuseni technici, kteti poskytuji

odborné poradenstvi pfi vybéru produktu a poradi s jeho instalaci. Poptipadé i doporuci
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zkuSeného montazniho technika, ktery zbozi kone¢nému zakaznikovi nainstaluje. Od-
borné poradenstvi poskytuji i formou telefonické komunikace, ktera je v dnesni dobé vice
vyuzivana.

5.3.3 Platebni podminky

Mozny zptsob platby zavisi na charakteristice odbératele. Vyznamnou roli totiz hraje
fakt, zda se jedna o prodej kone¢nému spotiebiteli ¢i jinému ekonomickému subjektu
nebo zda jde o prodej uskutecnény v prodejnach ¢i prostfednictvim internetového ob-

chodu. Spole¢nost umoziuje 6 moznych zpusobt uhrady.
1) V hotovosti na jedné z piislusnych podnikovych prodejen v okamziku pievzeti
zboZi.
2) Bezhotovostni platba kartou na jedné z prislusnych podnikovych prodejen k oka-
mziku prevzeti zbozi.
3) Dobirkou v okamziku ptevzeti zbozi zakaznikem. Je zde uc¢tovan navic poplatek

za umoznéni tohoto zptsobu platby k okamziku pievzeti zbozi na ur€eném miste.

4) Platebni brana pii nakupu zbozi v internetovém obchodé. Pii zvoleni této moz-
nosti platby se pii odeslani objednavky zobrazi platebni brana, kde zakaznik vy-

plni svoje udaje z platebni karty a provede okamzitou platbu.

5) Prevod na ucet po odeslani objednavky musi zakaznik provést ve své bance piikaz
Kk thradé na ptislusny ucet spole¢nosti a uvést variabilni symbol. V dne$ni dobé
se jedna o rychlé ptrevody, takze spolecnost si snadno a rychle ovéri, zda ji byla
platba ptipsana na ucet. Zakaznik je povinen tuto skutecnost provést do 7 dna

od vytvofeni objednavky.

6) Odlozeni doby splatnosti je poskytovana pouze ve vztahu B2B, kdy spole¢nost
svym obchodnim partnerim poskytuje 14 denni odklad platby a eviduje za nimi

pohledavky z obchodnich vztaht.

5.34 Obchodni podminky

Stanoveni obchodnich podminek je nezbytnou souc¢ésti kazdého podnikéni. Jde o moznou
formu konkuren¢ni vyhody, kterou si vedeni spolec¢nosti stanovuje na zéklad¢ jeji ob-
chodni strategie. Pii jejich sestavovani podnik bere v potaz ostatni konkurenci na trhu,

typ zékaznika, formu prodeje a ziskovou marzi z kazdého produktu.
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A. Délka uvérového obdobi

Délka uveérového obdobi se vztahuje pouze na velkoobchodni zékazniky, jimz je logicky

poskytovana odlozena doba splatnosti. Tato doba je pro vSechny stejna v ¢asovém hori-

zontu 14 dni, za ktery musi obchodni partner splnit svoji platebni povinnost. Odklad doby

splatnosti je proto mozny pouze pro vztahy s ostatnimi podnikatelskymi subjekty.

B. Slevy

Slevy jsou poskytovany pouze registrovanym zakaznikiim a li$i se zptusobem prodeje.

Slevy z maloobchodni ceny. Pfi maloobchodnim prodeji spole¢nost poskytuje ur-

Citou slevu zaregistrovanym zékazniktim. Vyse slevy se zobrazuje piimo na we-

bovém prohliZeci pti kazdém ptihlaSeni a odviji se dle znacky zboZi a podminek

stanovenych dodavatelem.

Slevy z velkoobchodni ceny se rozdé€luji do nasledujicich ¢tyt skupin podle stano-

venych kritérii.

1)

2)

3)

4)

Zakladni sleva je udélovana piiregistraci v internetovém obchodé. Podminkou
je také zaslani identifikace podnikatelského subjektu (Zivnostensky list ¢i vypis
Z obchodniho rejstiiku). Poté je zakaznikovi udélena sleva ve vysi 3-6 %

bez stanoveného limitu odbéru nebo hodnoty objednavky.

Obchodni sleva je poskytovana pii odbéru zbozi za 20 000 K¢ + DPH jednora-
zoveé nebo v obdobi 12 po sobé jdoucich mésicti. V okamziku dovrSeni této

podminky je zakaznik automaticky ptefazen do lepsi obchodni skupiny.

Distribucni sleva je pro zakazniky, ktefi za poslednich 12 mésicii odeberou
zboziv hodnoté 100 000 K¢ + DPH nebo pfi jednorazové objednavce s velkym

poctem kusl. Vyse slevy se odviji dle druhu zboZi a poctu zakoupeného zbozi.

Velkoobchodni sleva je udélena dlouhodobym odbérateliim, specializovanym
prodejndm, elektroinstalaénim firmdm, montdznim firmadm pohonti bran, vy-

robciim vjezdovych vrat ¢i bran.

Pro udéleni vSech slev je zékaznik povinen se zaregistrovat v systému (viz bod 1). V pfi-

padé, Ze zdkaznik planuje odebirat vétsi mnoZstvi zbozi jednordzoveé nebo za dany ¢asovy

horizont, miiZze se pifedem dohodnout se spole¢nosti na vysi poskytnuté slevy.
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C. Skonta za v¢asnou uhradu

V souvislosti s upfednostiiovani okamzité thrady objednavek spole¢nost neposkytuje

7adna skonta za v€asnou uhradu. Vyuziva pouze vyse zminéné slevy.
D. Uvérové limity
Z dtvodi nizkého poctu pohledavek k celkovym trzbam a vysoké diverzifikaci odbéra-

telti podnik nestanovuje zadné vyse uvérovych limitt.

5.4 Rizeni pohledavek a jejich monitoring
Spole¢nost dstechnik.cz se s fizenim pohledavek néjak vyrazné nezabyva. Jejich pohle-
davky tvoii 3,4 % z obézného majetku a podili se na trzbach ve vysi cca 20 %. Je zde
totiz zavedena velmi pfisna politika fizeni pohledavek, a to diky striktnimu pfistupu
pi1 udélovani moznosti odlozeni platby pro obchodni partnery, ktera je umoznéna pouze

vybranym ekonomickym subjektim.

Podnik se tim chrani pfed vznikem platebniho rizika, z kterého plyne negativni dopad
do jejich CF a piedchazi tim vzniku dodateénych naklada. Ovsem tato politika velmi sni-
zuje jejich trzby i za cenu nizsiho poctu pozdné platicich zakaznikt s dnes jiz nulovymi

nedobytnymi pohledavkami.

Tento zpusob je uplatnén az v poslednich letech. Diive spole¢nost uplatiiovala mnohem
uvolnéngjsi politiku pfi fizeni pohledavek, s kterou ptichazelo velké mnozstvi nedobyt-
nych pohledavek. Podnik vynakladal velké usili v boji s jejich vyméahani a malokdy do-
spél do tspésného konce. Proto byla tato politika pichodnocena a zacal se vice upied-

nostiovat prodej s okamzitou platbou, dobirkou ¢i zalohami.
Postup pfi fizeni pohledavek ve spolecnosti je nasledujici:

e ziskdvani informaci o odbératelich a jejich hodnocenti;

e rozhodovani o ud€leni obchodniho Gveéru;

e stanoveni platebnich a obchodnich podminek;

¢ rozhodovéni o vhodném zpiisobu zajisténi;

e udrZovani kontaktu s vyznamnymi zédkazniky;

e monitoring pohledavek formou kontroly nezaplacenych pohledavek po splatnosti;
e Dpfiprava opatieni s naslednou implementaci;

e vyhodnoceni volby strategie opatieni.

44



K monitoringu pohledavek spole¢nost nevyuziva zadny specialni informacni systém. Sle-
dovani probiha jednoduchym zptisobem v ramci ucetniho syst¢ému POHODA. Pti mésic-
nich kontrolach thrad pohledavek jsou primarné zjisStovany chybéjici platby. V oka-
mziku zjisténi, Ze zakaznik nesplnil svoji platebni povinnost, i¢etni vygeneruje upominku
faktury v prodleni pfimo z G¢etniho programu a zasle ji na pfislusnou emailovou adresu
konkrétnimu obchodnimu partnerovi. Dale probiha kontrola, zda zakaznici na diive za-
slané upominky reaguji a svoji povinnost splnili, poptipadé jsou nasledné teSeny dalsi
kroky pf1i jejich vymahani.

Vzdy ke konci ucetniho obdobi jsou vytvaieny piehledy o vysi koncového stavu pohle-
davek ve splatnosti a po splatnosti (zjednoduSeny piehled viz tab. 5), souhrn fakturaci
dle jednotlivych odbératelti a graf s 10-ti nejlepSimi odbérateli dle trzeb za bézné ucetni
obdobi, jimz jsou poskytovany vyhodné nabidky pii dalSim nakupu jako podékovani
za celorocni spolupraci. Spolecnost si také vede piehled dluznikii a zaznamenava si pred-
chozi platebni historii svych zakazniku.

Tabulka 5: Stavovy pi‘ehled pohledavek na konci ti¢etniho obdobi za posledni 3 roky
ve spole¢nosti dstechnik.cz (v tis. K¢)

2018 2019 2020

Kratkodobé pohledavky | 1341 100% 911 100% 799 100%

— z toho ve splatnosti 774 58% 162 18% 222 28%

— z toho po splatnosti | 567 42% 749 82% 577 72%

1 az 29 dna 485 86% 236 32% 120 21%
30 az 89 dnu 0 0% 168 22% 386 67%
90 az 179 dnu 0 0% 256 34% 20 3%
180 az 359 dnu 0 0% 34 5% 0 0%
360 dnu a vice 82 14% 55 7% 51 9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle internich zdroju podniku

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze i kdyz podnik preferuje tvrdou Gvérovou politiku,
pohledavkam po splatnosti se nevyhne. A s rostoucim po¢tem zakaznikl se zvySuje i po-

cet pozde splacenych faktur.
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5.5 Zpusoby minimalizace uvérového rizika
Spole¢nost vyuziva zajistovacich instrumentli pfedevsim u mezinarodniho prodeje. Jedna
se o zalohy, kupnich smlouvy, smének a pojisténi zasilek. Spole¢nost nepouziva zadné

jiné zpiisoby k minimalizaci ivérového rizika a k urychlovani inkasa pohledavek.
A. Zalohy

Dnes jiz velmi rozsiteny zpusob zajisténi pohledavek. Vyzadovani thrady celé kupni
ceny pied dodanim zbozi je hojné vyuzivanym opatienim podniku proti vzniku nedobyt-
nych pohledavek. Hlavnim diivodem je neznalost platebni moralky a nemoZznost ovéieni,
zda novy zakaznik je ochoten plnit svoje platebni povinnosti fadné a v€as. Spole¢nost

tuto formu vyuZiva 1 u novych nezaregistrovanych zakaznikt

V ptipadé€, Ze nedojde k thradé v plné vysi, spolecnost nedoda smluvené zbozi. Tento

zpusob je nejvice vyuzivany u zasilek do jinych zemi v ramci EU.
B. Kupni smlouva

Spolecnost se zajistuje 1 formou kupnich smluv, které hraji dalezitou roli pfi procesu
vymahani pohledavek. Vymezuji jednotlivé smluvni strany, co je obsahem smlouvy a de-
finuji dodacich a platebnich podminek, reklamacni fad apod.. V dnes$ni dobé uz to neni

podminkou a smlouvy jsou uzavirdny jen vyjimec¢ne¢.
C. Sménka

Dftive byla hojné¢ vyuzivana bianco sménka pro lepsi zajisténi pohledavek pro piipadné
postoupeni nedobytné pohledavky do soudniho fizeni. Tato sménka byla vystavovana
s umysIn¢ chybé¢jicimi tdaji o dob¢ splatnosti a dluzné castky. A to pro ptipad, ze dluznik
neuhradil pohledavku v dobé splatnosti, tak spole¢nost byla opravnéna doplnit do sménky
chybéjici tidaje a poté ji dluznikovi predlozit. Po thradé sménky dluznikem byl vétitel
povinen sménku vratit nebo skartovat.
D. Pojisténi

V minulych letech bylo pojisténi soucasti kazdé zasilky do zahrani¢nich. OvSem tento
zpiisob sebou piinaSel zna¢né problémy. Zasilky do n€kterych zemi pojiStovny nebyly
ochotny viibec pojistit, protoze se jednalo o zemé s vysokym rizikem. Spole¢nost se tedy

rozhodla, Ze zahrani¢nim klientiim nebude poskytovat odlozeni doby splatnosti ani moz-

nosti placeni dobirkou, protoZe jim vznikaly ztraty v podob& nedobytnych pohledavek
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nebo naklady za ptepravu pii nepievzeti zbozi a nezaplaceni dobirky. Od té doby tedy

podnik ptima platby vyhradné formou zalohy pted dodanim zbozi.

5.6 Dopady problémovych pohledavek a jejich vymahani

Pozd¢ uhrazenym a nedobytnym pohledavkam se Zadna spolecnost jen tak nevyhne.
S timto rizikem podnik pocitd a snazi se ho minimalizovat. Prvnim krokem je kontrola
jejich vzniku. Vzdy na konci G¢etniho obdobi probiha povinna dokladova inventura po-
hledavek a jednou za mésic probiha kontrola neuhrazenych pohledavek, ktera vSechny
nedostatky odhali a upozoriuji na provedeni naslednych krok k jejich uhrazeni. I ptes
velky pocet pozd¢ hrazenych faktur se spole¢nost setkédva s nedobytnymi pohledavkami
ojedinéle.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost je velmi likvidni a jejich prodej probiha v 80 % jinymi
formami nez odloZenymi splatnostmi, nedochazi k vyraznému naruSeni jeji finan¢ni sta-
bility pii vzniku problémovych pohledavek. Hlavni problém je spjat se vznikem dodatec-
nych nakladu pfi jejich feSeni v podobé ¢asové naroc¢nosti pii tvorbé a implementaci jed-
notlivych krokl opatieni, nakladi externim agenturam nebo nakladi spojenych s odpi-

sem pohledavek.

Po zjisténi neuhrazenych pohledavek a pochybnosti o jejich uhradé¢, spole¢nost k témto
pohledavkam vytvaii opravné polozky v souladu se ZoR. Uplatiuje tak zasadu opatrnosti
a snazi se o poctivé a vérné zobrazeni svych aktiv. Opravné polozky doc¢asn¢ snizuji hod-
notu pohledavek a uctuji se do nakladt. Opravna polozka je rozpusténa v piipad¢ uhrady
nebo naopak pii zjisténi, Ze se jedna o nedobytnou pohledavku. Uéetni jednotka poté pro-
vede odpis pohledavky. Pokud existuje jesté néjaka nadé€je na jeji zinkasovani, tak spo-
lecnost pohledavku eviduje v podrozvahové evidenci.

S problémovymi pohledavkami se také poji systém vymahani, ktery spole¢nost nema jed-
noznaéné¢ stanoveny. Po odhaleni existence pohleddvek po splatnosti v ramci mési¢nich
kontrol jsou uplatfiovany nasledné kroky.

e Upominky

Upominky faktur v prodleni jsou generovany piimo z ucetniho syst¢ému POHODA, vzdy
na konci mésice pii provadéni kontroly. Pokud je dluznik v prodleni par dni (méné
nez 10 dni), spolecnost této skutecnost neptiklada velkou vahu. Pii nasledujici kontrole

si ovefi, zda byla faktura skutecné uhrazena. V piipad¢, ze nebyla faktura uhrazena, ucetni
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zasle dluznikovi upominku. Upominky se rozesilaji elektronickou formou prosttednic-

tvim emailové komunikace a zavisi na uvazeni povéteného pracovnika.
e Telefonicky kontakt

Kdyz dluznik nereaguje na zaslani upominky, Gcetni se s nim snazi spojit telefonicky
a zjistit, zda dluznik eviduje neuhrazenou pohledavku a usiluje 0o okamzité proplaceni.

Ptipadné se dohodne na dal$im postupu platby.

V ptipadé, Ze dluZznik nereaguje na zaslanou upominku a telefonicky kontakt, spole¢nost
dale zjistuje, zda u odbératele nedoslo k vyznamné udalosti (napt. insolvence). Tento po-

stup je ojedinély.
e  Mimosoudni vymahani

V minulosti spole¢nost vyuzivala sluzby specializovanych agentury na vymahani pohle-
davek, kdyz dluznik nereagoval na Zadny pokus o spojeni. Tento zpusob je velmi na-

kladny a bylo od né&j upusténo.

5.6.1 Analyza vyvoje pozdé placenych pohledavek

Nasledna tokova analyza vyvoje pohledavek (viz tab. 6) odhali platebni moralku v ramci
celého tcetniho obdobi za posledni 3 roky. Za tokovou veli¢inu jsou povazovany celkové
trzby z vystavenych pohledavek. Témért piilka vSech pohledavek je hrazena ve splatnosti
a Vv roce 2020 se tento pocet zvysil.

Tabulka 6: Tokovy prehled pohledavek na konci ti¢etniho obdobi za posledni 3 roky
ve spolecnosti dstechnik.cz (V tis. K¢)

2018 2019 2020

Trzby z obchodni €innosti 7967 100% 6719 100% 9103 100%

— z toho Tadne splacené 3 620 45% 2 905 43% 5953 65%

— z toho pozdé uhrazene | 4 347 55% 3814 57% 3150 35%

1 az 29 dnu 2502 58% 1156 30% 1047 33%
30 az 89 dnu 1 826 42% 838 22% 825 26%
90 az 179 dnu 16 0,37% 1075 28% 623 20%
180 az 359 dnu 3 0.08% 745 20% 655 21%

Zdroj: viastni zpravovani, 2021 dle internich zdrojii podniku
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Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze podnik ohrozuje velky pocet pozdé platicich zakaz-
nikd. Problémem je, Ze podnik se nijak vyznamné nezabyva vymahanim a nema stano-
veny jednotny postup pii feseni faktur po splatnosti. Z prubéhu roku 2020 je vidét, ze se
platebni moralka zlepsila a pozdé hrazené faktury tvotily pouze 35% podil, diky novym
spolehlivym zakaznikiim. To neméni nic na faktu, Ze podnik hodné divetuje svym za-
kaznikiim. Pfitom v mnoha ptipadech sta¢i zaslat jednu upominku o faktuie v prodleni
a odbératelé se snazi problém napravit a nemusi dochazet k uhradam v del§im ¢asovém

horizontu.

Blizsi analyzovani casovych intervalti uhrad pohledavek ukézalo, Ze podnik ma partnery,
ktefi standardné¢ hradi pohledavky do né€kolika dni po vystaveni faktury, piesné platici
zékazniky v den splatnosti a problémové odbératele, ktefi se v platbach obvykle opozd’uji

nékolik 1 vice dni.

Cela kapitola byla vypracovana na zaklad¢ internich zdroji podniku poskytnutych jedna-
telem spolecnosti a hlavni Gcetni. V ptiloze C jsou uvedeny souhrny vydanych faktur
ze syst¢tmu POHODA, které byly upravené pro anonymitu odbérateld v ramci ochrany

GDPR.
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6 Zhodnoceni a navrhy ve spoleCnosti dstechnik.cz

Tato kapitola se bude vénovat vyhodnocenim vyse zjisténych skute¢nosti v oblasti fizeni
pohledavek, tizeni kreditniho rizika a charakteristikou spole¢nosti dstechnik.cz. Uvedené
skute¢nosti odhali problémové oblasti, z kterych bude nadale vychazeno pii stanoveni

navrhi ke zlepSeni stavajici situace.

6.1 Zhodnoceni vychozi situace spoleCnosti
Jak uz bylo zminéno, spolecnost dstechnik.cz se zabyva maloobchodni a velkoobchodni
prodejem zbozi ve svych specializovanych prodejnach a prosttednictvim internetového

obchodu, ke kterému poskytuje i odborné poradenstvi.

Pfi analyze majetkové struktury byl odhalen velky podil zbozi na skladech a dostatek
finan¢nich prostfedka. Coz svédci o tom, ze podnik upfednostiiuje okamzité platby pred
odkladem splatnosti faktur a ma vysokou likviditu. Vysoky podil zasob je charakteristic-
kym znakem pro velkoobchod, diky kterému je mozné okamzité odesilat zbozi ze skladu
zakaznikim. Financni struktura zase ukdzala, Ze podnik je piekapitalizovany a své akti-
vity financuje pouze dlouhodobymi vlastnimi zdroji s témét nulovym zadluzenim. Tyto
skute¢nosti se promitly i do vybranych finanénich ukazateli. Problém se vyskytl u uka-
zatelli rentability, které odhalily nizkou schopnost podniku dosahovat zisk. Spole¢nost
neni schopna dosahovat vys$§i miry rentability jako ve srovnavanych odvétvich. Do finan-
covani by mohla zapojit vice ciziho kapitalu, kterym by vyuzila urokovy danovy §tit a sni-

zila tim naklady na vlastni kapital.

U maloobchodnich prodejii koncovym zakaznikim se neda nic vytknout. Proto se zhod-
noceni a doporu¢ené navrhy bude tykat vyhradné velkoobchodniho prodeje, kde je mozné

vystaveni faktury se splatnosti dalsim ekonomickym subjektam.

Byla provedena analyza vyvoje pohledavek, ktera odhalila urCity trend ve vysi trzeb ply-
noucich z pohledavek z obchodniho vztahu za zkoumané posledni 3 icetni obdobi (2018-
2020). Zacatek roku byva velmi proménlivy. S pfechodem do druhé tretiny dochazi
K opakujicim se propadim trzeb. Za tfeti tfetinu roku je vzdy zaznamenan zase narust.
Od roku 2018 pocet vystavenych faktur ptibyl o cca 150 %, coZ se promitlo do zvySeného
poctu zékazniki. Jednalo se spiSe o drobné odbératele, takZe nérlst trzeb nebyl tak dra-

maticky.
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Vzhledem k velikosti podniku a jeho postupt pfi fizeni pohledavek a kreditniho rizika

byla zjisténa urcita pozitiva a negativa.

Za pozitivni lze povazovat predev§im nésledujici skutecnosti:

+

+

+

+

provétovani zakaznikl pied poskytnutim obchodniho Gvéru;

snaha o snizovani rizika pomoci diverzifikace odbérateli;

zabranéni nedobytnym pohledavkam u zahrani¢nich odbérateli pomoci zaloh;
udrzovani dobrych vztahil se zakazniky v podob¢ velmi efektivni komunikace;
poskytovani slev jako stimula¢ni nastroje pro vétsi mnozstvi odbéri;
poskytovani vyhodnych nabidek vyplyvajicich z ro¢niho obratu odbératele;
mésic¢ni kontroly dob splatnosti;

tvorba opravnych polozek u problémovych pohledavek.

Za negativni 1ze povazovat predevSim tyto skutecnosti:

velmi opatrny postoj pii udélovani obchodnich avért;
velkd averze k riziku;

nizky podil pohledavek na celkovych trzbach;

jednotna doba splatnosti pro vSechny zakazniky;
neexistence uvérovych limit a skont za véasnou thradu;
nedostate¢ny monitoring odbératelt;

velky pocet pozd¢ hrazenych faktur;

chaoticky systém vymahani.

Vyse zjisténa negativa vyvratila predem stanovany piedpoklad vychazejici z cile prace

0 vyhovujicim pfistupu. Pfi fizeni pohledavek a kreditniho rizika by podnik mél zménit

svlij postoj U poskytovani odloZzenych dob splatnosti. VEtsi ochota by ptispéla ke zvySo-

vani trZzeb a ke zlepSeni konkurenceschopnosti.

Dale je dulezité Iépe motivovat svoje zakazniky pro diivéjsi uhrady faktur, rozdé€lit a cha-

rakterizovat jednotlivé skupiny odbératelt dle kreditniho rizika pro kvalitnéjsi sledovani

a efektivngjsi fizeni v ramci odlisnych skupin zakaznikt s riznymi pozadavky. Velkému
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mnozstvi pozdnich uhrad by se dalo predejit 1épe nastavenym systémem vymahani po-

hledavek.

Na zaklad¢ vyse zjisténych problémovych oblasti budou podniku doporuceny nasledné

navrhy.

e Navrh hodnoceni odbératelt.

e Navrh kreditniho systému pro stanoveni tvérovych limita.
e Navrh vyhodnéjSich obchodnich podminek.

e Navrh zlepSeni postuptli pi1 monitoringu pohledavek.

e Navrh nového feSeni pii fizeni problémovych pohledavek.

Vsechny navrhy budou nadale upfesnény vetné vymezeni jednotlivych postupti pti apli-

kaci do bézného provozu spolecnosti.

6.2 Navrh hodnoceni odbératell
Hodnoceni zdkaznikii bude provedeno formou uvérové analyzy, s cilem rozliSit jednot-
livé skupiny odbératelti dle kreditniho rizika. Segmentace odbérateli do homogennich
skupin pomtize podniku V lepsi charakteristice a porozuméni jednotlivym skupinam za-
kaznikl ptinastavovani obchodnich a tvérovych podminek. Hodnoceni skupin zékazniki

bude potiebné i pti stanoveni dalSich navrha.

Pro roztazeni byla vybrana shlukova analyza, ktera vytvoti oddélené skupiny odbérateli
se stejnymi charakteristikami. Spole¢nost ma vysoky pocet odbératelti v podobé malych
podniki a fyzickych osob, kde nejsou znamé jejich ucetni vykazy a je nemozné odhad-
nout jejich finan¢ni situaci. Z tohoto dtvodu je vychazeno z procentniho podilu trzeb

a jejich platebni minulost v ramci jiz uskute¢nénych dodavek zbozi.

Statistické zpracovani dat bylo provedeno v excelu pomoci analytického a statického do-

plikku XLSTAT.

6.2.1 Vstupni data a jejich uprava

Vstupni data pro tvorbu shlukové analyzy vychazeji ze souhrnu vydanych faktur
z roku 2019 (viz ptiloha C), ktery poskytuje posledni uplny ptehled o piesnych dobach
vystaveni, splatnosti a uhrazeni jednotlivych pohledavek. Ze vstupnich dat byly odstra-
nény dva majetkoveé propojené podniky, které by vysledny pocet shlukit mohly zkreslo-
vat. Takze bude analyzovano 51 firem s cilem je klasifikovat do skupin, které jsou vnitiné

homogenni, ale navzajem jsou si podobné co nejméné.
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Pred zacatkem analyzy je potfebné data ptipravit. Autorka prace postupovala nasledov-

nym zpiisobem.

e Seskupeni pohledavek jednotlivych odbérateli.
e Stanoveni objemu trzeb pro kazdého odbératele a celkového souctu.

e Urceni primérnych dob splatnosti jednotlivych odbératelt.

Z vyse zjisténych kritérii byla vytvotrena vstupni tabulka (viz ptfiloha D) s piepocitanymi
hodnotami v intervalu (0;1) s maximaliza¢nim kritériem. Normalizace dat byla dulezita
pro stanoveni vstupnich dat se stejnou vahou s cilem zabranit moznym vykyvim zptiso-

benych vychylenymi hodnotami.

e Procentni podil na celkovych trzbdch z vystavenych faktur v indexovém tvaru.

e Prepoctené priimeérné doby splatnosti, kde 1 znamena okamzitou thradu pii vy-
staveni faktury a 0 oznacuje nejdel$i dobu thrady po vystaveni faktury. Nejdelsi
doba tihrady od vystaveni byla 320 dnti, coz urcuje rozpéti intervalu.

o Uhrazeni véas/pozde pro lepsi vypovidaci schopnost analyzy o platebni moralce

zakaznikii (viz tab. 7).

Tabulka 7: Hodnoty kritéria uhrazeno v¢as/pozdé

Uhrazeno véas/pozds Vstupni hodnoty
Okamzité 1
Piedéasng do 7 dni od vystaveni 0.8

V dobé splatnosti 0.6

Po splatnosti do 60 dni 0.4

Po splatnosti do 180 dni 0.2

Po splatnosti do 360 dni 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Po uprave dat a pfipraveni vstupni tabulky je mozné provést jejich shlukovani.

6.2.2 Shlukova analyza pomoci hierarchické metody

Hierarchicka shlukova analyza rozhodne o poc¢tu shluk a jejich hierarchickém uspoia-
dani. Pomoci XLSTATu byla tato metoda provedena na vytvofené vstupni tabulce. Jako
mira odli$nosti byla zvolena Euklidovska vzdalenost. Na vytvofenou matici vzdalenosti

bylo pouZito 5 algoritml pro shlukovani.

e Metoda nejblizsiho souseda

e Metoda nejvzdalenéjsiho souseda
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e Wardova metoda

e Metoda vazené prumérné vazby

e Metoda nevazené priimérné vazby
Analyzovani vysledkii vS§ech vyse uvedenych metod ukézalo, Ze nejlépe shlukované ob-
jekty se vytvotily pii aplikaci algoritmu nejblizsiho souseda (viz schéma 5), kdy na prvni
urovni vétveni pomyslného klasifika¢niho stromu byly ihned oddéleny montazni podniky
s problematickou platebni moralkou.
Schéma 5: Dendrogram — metoda nejblizsiho souseda
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle vystupnich dat z XLSTATu

Z dendrogramu je patrné (viz schéma 5), ze odbératelé byli rozdé€leni do 5 shluki, z kte-

rych se bude vychézet pii nasledné nehierarchické metod¢ shlukovani.

6.2.3 Shlukova analyza pomoci nehierarchické metody

Pro rovnomeérné rozdé€leni, optimalizaci vzajemnych vzdalenosti a odli$nosti z jiz defino-
vaného poctu shluki, byla vyuzita nehierarchickd metoda shlukovani, ktera poda pies-
n&jsi vysledek pii zarazeni objektl do shluk.

Ke konstrukci byl pouzit algoritmus k-primért, pro ktery je potieba stanovit pocet

W v v
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objekty s nejmensimi vzdalenostmi, a tak utvareji skupiny. Z ptredchazejici hierarchické

analyzy vyplyva 5 klastrQ, tzn. 5 tézist. Ty udavaji nutny vstupni pocet centroidt. Ta-

bulka 8 znazornuje jejich vstupni piepocitané charakteristiky, které jsou pro piedstavu

doplnény o skutecné hodnoty.

Tabulka 8: Charakteristiky centroidia v nehierarchické shlukové analyze

i ..| Prepocitana L. Piepoctene
. . |Procentni podil L L . Prumeérna doba . .
Centroid . primérna . uhrazeno |Uhrazeno véas/pozdé
na trzbach . splatnosti . .
doba splatnosti véas/ pozdé
. latnosti
1 0.017 0.917 8 dnii po splatnosti 0.400 P‘;jig dsz !
2 0,025 0,966 3 dny pied splatnosti 0,600 v dobé splatnosti
3 0,002 1,000 okam?zité 1,000 okamzité
iedéasné do 7 dnf
4 0.010 0.990 11 dnii pred splatnosti| 0,800 | Do oone €0 F Al
od vystaveni
] latnosti
5 0.019 0.488 80 dni po splatnosti 0,133 p:;gﬁz d‘fﬁl

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vystupnich dat z XLSTATu

Tabulka 9: Matice vzdalenosti mezi centroidy v nehierarchické shlukové analyze

X 1 2 3 4 5
1 0 0.206 0,606 0.407 0,505
2 0,206 0 0.402 0,202 0.668
3 0,606 0.402 0 0,200 1,007
4 0.407 0,202 0,200 0 0,835
5 0,505 0.668 1,007 0,835 0

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vystupnich dat z XLSTATu

Matice poskytuje pichled o vzdalenostech mezi centroidy (viz tab. 9). Je zde patrné, Ze

nejvétsi vzdalenost mezi sebou ma centroid 3 a 5. Naopak nejmensi vzdalenost je mezi

3 a 4 centroidem.

Tabulka 10: Pocet odbérateli ve shlukach a jejich charakteristiky vzdalenosti

Skupina firem (objekti) 1 2 3 4 5
Pocet firem (objekti) ve skupiné 9 13 19 7 3
Minimalni vzdalenost k centroidu 0,022 0,013 0,000 0,006 0.229
Primérna vzdalenost k centroidu 0,049 0,036 0,002 0,015 0,338
Maximalni vzdalenost k centroidu 0,125 0,210 0,010 0,048 0,506

Zdroj: vlastni zpracovani, dle vystupnich dat z XLSTATu
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K vyse stanovenym centroidim se ptipojily ostatni objekty a utvofily se homogenni
shluky odbératelti. Tieti skupina obsahuje nejvice si podobné objekty. Jejich vzdalenosti
od sebe jsou minimalni a tvoii nejpocetnéjsi skupinu odbératelii. Zatimco paty shluk
ma €0 nejmén¢ podobné objekty dané jejich vétSimi vzdalenostmi a predstavuji skupinu

s nejmensim pocétem firem (viz tab. 10).

6.2.4 Klasifikace jednotlivych skupin odbératell
Vysledkem shlukové analyzy je 5 shlukd, které tedy predstavuji skupiny zakaznika s co
nejvice podobnymi vlastnosti v ramci uskupeni, a S co nejvétsimi odlisnostmi s ostatnimi
shluky. Pfi analyze byl kladen dtraz pfedev§im na platebni moralku odbératelti zabezpe-
¢enou dvéma kritérii, které se promitly do vyslednych skupin a vypovidaji o jejich kli¢o-
vych vlastnostech.

1. skupina — Problémovi odbératelé
Pocet: 9
Vlastnosti:  — pozdni splatnosti v fadu nékolika dni

— stfedni podil na trzbach s primérnym obratem 115 tis. K¢

— stfedni podniky a fyzické osoby

2. skupina — Dileziti odbératelé
Pocet: 13
Vlastnosti:  — platby pied dobou splatnosti
— veétsi podil na trzbach s primérnym obratem 183 tis. K¢

— vetsi stabilni podniky

3. skupina — Vynikajici odbératelé
Pocet: 19
Vlastnosti:  — okamzité uhrady
— nizky podil na trzbach s primérnym obratem 15 tis. K&
— fyzické osoby a malé podniky

— skupina s hodné podobnymi vlastnosti

4. skupina — Pravidelni odbératelé
Pocet: 7
Vlastnosti:  — uhrady do 7 dnti od vystaveni faktury
—mensi podil na trzbach s primérnym obratem 75 tis. K¢

— malé montazni firmy
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5. skupina — Rizikovi odbératelé
Pocet: 3
Vlastnosti:  — thrady po splatnosti 60 dni a vic;
— montazni a servisni podniky;
— nespolehlivi platci, podniky v platebni neschopnosti;

— skupina s nejméné podobnymi vlastnostmi.

6.3 Navrh kreditniho systému
Kreditni systém ma za cil stanovit jednotlivé uvérové limity pii poskytovani obchodnich
uveérit a umoznit 1 novym potenciondlnim odbératelim vyuzit moznosti odkladu platby.
Uvérovy limit je dan formou kreditu, ktery umoziuje odklad platby do stanovené vyse.
V ptipadé€ jeho precerpani neni moZzné nadéle odebirat zbozi. Vyhodou je zvySeni poctu
zékaznikl a urCitd ochrana pred kreditnim rizikem. Doporuceny kreditni systém pro spo-
lecnost dstechnik.cz je popsan déle v jednotlivych krocich se zdvéreCnymi podminkami
a s ptihlédnutim na ptedeslou klasifikaci odbératelti pfi nastavovani vyse aveérovych li-

mitl, které vychazeji pfimo z hodnoty primérnych trzeb v ramci skupin.
U nového zdkaznika se bude postupovat naslednym zptisobem:

1) Prokazani, Ze se jedna o podnikatelsky subjekt formou Zivnostenského listu nebo
vypisu z obchodniho rejstiiku. Provéfeni existence spole¢nosti véetné ovétenti,

zda se nenachazi v konkurzu ¢i likvidaci.

2) Prvni tfi objednavky musi byt zaplaceny okamzité, a to formou hotovosti, zalo-
hové faktury nebo dobirkou.

3) Pii splnéni podminky v bodu 2 muize byt stanoven uv€rovy limit ve vysi
15 tis. K¢, a to na zaklad¢ sepsani kupni smlouvy. Nasledné zatazeni zakaznika
do skupiny v¢asnych odbératelu.

4) Po prokazani dobré platebni moralky a ob¢asnych vyssich odbérech za hotové po

alespoii 6-ti odbérech, miize byt poskytnut navySeny tivérovy ramec na 80 tis. K¢.

5) Ptidlouhodobych pravidelnych odbérech a bezproblémovych véasnych uhradach
miliZze byt kredit navySen na 120 tis. K¢ po konzultaci s jednatelem spolecnosti,

ktery se rozhodne o zmén¢ limitu.

6) Stejny postup jako u bodu 5, jen s Gpravou ramce na 180 tis. K¢.
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7) Uvérovy ramec pro vice jak 180 tis. K& musi byt odsouhlasen té jednatelem.
Muze byt udélen jen zakaznikiim s velkymi odbéry, které se opakuji. Plati pro né

stejné podminky jako u piedeslych bodu.

Ke vSem navySenym uvérovym limitim musi byt sepsana nova smlouva o provedené
zméné. Obecnym pravidlem pro ptechod z jednoho intervalu do druhého je podminka, ze
odbératel za predchazejici ndkupy kumulativné odebere zbozi v minimalni hodnoté na-
vySeného ramce a v€asné za n¢j zaplati. V piipade, Ze se odbératel s platbami opakované
zpozd'uje, je zatazen do skupiny problémovych a rizikovych odbérateli. Bude mu nasle-

dujici moZnost koupé€ zbozi na fakturu zamitnuta.

6.4 Navrh vyhodnéjSich obchodnich podminek
Pti1 stanoveni obchodnich podminek bere podnik jako hlavni vyhodu stanovené slevy pti
registraci, z kumulovaného nebo jednorazového odbéru a u specialni slevy plynouci

Z dlouhodobych vztahii. Doby splatnosti jsou pro vSechny zakazniky totozné.

6.4.1 Skonta za v€asnou uhradu

Ptisnaze o zvySeni trzeb z vystavenych faktur je doporuceno zrusit obchodni a distribu¢ni
slevy, které¢ vychazi ze stanovenych limiti odbéru a nahradit je jinym zptsobem. Z jiz
navrzeného kreditniho systému vychazeji nové nastavené kreditni limity, které sice zadné
vyhody nepfinaseji, ale umozni vétsimu poctu zakazniki dosahnout na moznost odkladu
platby. A pravé zrusené slevy by mohly nahradit skonta za v€asnou uhradu. Zakaznik by
byl o této skute¢nosti informovan pii tvorbé zavazné objednavky, ktera by byla uvedena

1 na faktufe zakoupeného zbozi. Zalezi pouze na odbérateli, zda tuto moznost vyuzije.
Systém skont za v€asnou thradu by mohl probihat nasledujicim zpiisobem:

e 4% sleva z fakturované Castky pii uhradé do 5 dni

e 2% sleva z fakturované ¢astky pii tthradé do 10 dni

Tyto doby by se pocitaly od okamziku vystaveni faktury se splatnosti. Uplatiovani slev
timto zpisobem by zajistilo vétsi motivaci zakaznikd pro véasné thrady. Je to také urcita

ochrana pted vznikem pohledavek po splatnosti.

Po ovéteni predcasné tthrady by byl dodavatel povinen vystavit opravny danovy doklad
ve vysi poskytnutého (2% nebo 4%) skonta a zaslat odbérateli k naslednému potvrzeni.

Poté bude provedeno vraceni ¢astky ve vysi poskytnutého bonusu.
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Vyhodnost skont je ovéfena na nasledujicich ptikladech. Vypoéty vychazi ze vzorct 6-7
uvedenych v literarnim ptehledu. Jako alternativni vynosova mira je povazovana urokova
sazba pti Cerpani podnikatelského tivéru u banky dodavatele. Spole¢nost vede své podni-
katelské ucty u Fio banky, ktera nabizi zakladni ivérovou sazbu pro podnikatelské avéry
ve vysi 5,9 %. Banky obvykle svym klientim nabizeji vyhodnéjsi sazby. Vzhledem
k témé&f nulové zadluzenosti a neCerpani zadného Gvéru by podnik teoreticky mohl do-
sahnout na snizenou urokovou sazbu ve vysi 5 %. Vypocty se tedy tykaji dvou moznych

alternativnich vynosovych mér.

Spole¢nost uvazuje o poskytnuti skonta za vysSe navrzenych podminek ,4/5%, ,2/10*
a,,0/14* svému zdkaznikovi, ktery chce udélit obchodni uvér ve vysi 50.000 K¢. Je toto

rozhodnuti vyhodné vzhledem k jeho alternativni vynosové mife ...?

Vyhodnost ur€uje vzorec 7, ktery bude uveden u kazdé varianty. Postupy jednotlivych

vypocti jsou znadzornény V piiloze E.

1. varianta - zakladni uvérova sazba 5,9 %

e 4% skonto pii thradé do 5-ti dni
54984 > 50000
o 2% skonto pii uhradé do 10-ti dnli
52165 = 50000

Snizena hodnota dodavky o skonto uro¢ena prepoctenou alternativni vynosovou mirou je
vys$$i nez fakturovana hodnota dodavky, takze vyse skont v obou piipadech je vyhodnéjsi

pro dodavatele.

2. varianta - snizena uvérova sazba 5 %
e 4% skonto pii uhrad€ do 5-ti dnil
53918 = 50000
e 2% skonto pfi uhrad¢ do 10-ti dnti
51685 = 50000

| v této varianté se sniZenou Gvérovou sazbou jsou vztahy platné pro obé dvé varianty

a potvrzuji vyhodnost pii poskytovani skont spole¢nosti.
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6.4.2 Rozdilné doby splatnosti
Rozdilné doby splatnosti pohledavek mize spole¢nost uplatnit pro noveé navrzené skupiny
odbératelti. Kdy bezproblémovym zakaznikiim s v€asnymi thradami by podnik poskyto-

val del$i odloZenou dobu splatnosti nez 14 dnd.

Podnik v tuto chvili o zméné neuvazuje a je zbyte¢né tento systém ve spole¢nosti nasta-
vovat. V souvislosti se sou¢asnym nizkym poétem odbératelt, fluktuaci urokovych sazeb

potiebnych ke slozitym vypoctiim a probihajici pandemii.

S o¢ekavanym piilivem novych odbératelti by podnik tento zptsob rozdilnych dob splat-

nosti mohl uplatnit jako konkuren¢ni vyhodu v platebnich podminkach v budoucnu.

6.5 Navrh zlepSeni postupt pfi monitoringu pohledavek
Na zakladé nové definovanych skupin odbérateli mize podnik Iépe sledovat své zakaz-
niky. Monitoring pohledavek by mél probihat jednou tydné v podobé zjisténi pohledavek
po splatnosti se zaméfenim na jednotliva specifika stanovenych skupin. Kontrola by méla
probihat provétenim zaslanych upominek a nasledného telefonického kontaktu s dluzniky

(viz dale navrzeny systém vymahani).

Nejvetsi pozornost by tedy méla byt vénovana problémovym a rizikovym odbérateliim,
jelikoz jsou u nich znamé obvyklé pozdni platby. Spolecnost miize i namatkoveé kontro-
lovat, zda se néjaky ze zakaznikd v prodleni neobjevil na seznamu dluznikd nebo zda

dluznik nevyhlésil apadek.

6.6 Navrh pro Fizeni problémovych pohledavek
Nove definovany systém vymahani pohledavek pomtize s nastavenim jednotlivych krok
S postupnym popisem jejich aplikace za dané ¢asové intervaly. Nasledné bude doporu-
¢ena 1 investice do informacniho systému pro v€asné upozornéni na dluzniky, ktery za-

bezpeci urychlovani inkasa pohledavek.

6.6.1 Navrh systému vymahani pohledavek

Pro zlepSeni platebni moralky zdkaznikii byl navrzen systém vymahani pohledavek s pii-
hlédnutim na dosavadni doby splatnosti pozdnich thrad a navrzenym monitoringem,

ktery by mohl byt uplatiiovan nasledujicim zptisobem dle tabulky 11.
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Tabulka 11: Doporuceny systém vymahani pohledavek ve spole¢nosti dstechnik.cz

Doba po
splatnosti Zptsob vymahani
faktury
- zaslani 1. upominky na e-mailovou adresu
dluznika
+7 dni 1. upominka | - informuje o evidenci neuhrazené pohledavky
a jeji vysi
- zadost o okamzitou thradu
- provéteni, zda dluznik upominku dostal a
. -, | eviduje nezaplaceny zavazek ke spolecnosti
+ 14 dni TeLeofggli:{y - zjisténi diivodu neuhrazeni pohledavky

- ovéteni platby (platba pod jinym VS, na jiny ucet)
- probihat bude v radmci tydenniho monitoringu

- zaslani 2. upominky na e-mailovou adresu

- vyzva k okamzité tihrad¢, rekapitulace dluzné
Castky, agresivnéjsi vyjadiovani

- moznost zdiiraznit sankce plynouci z uzaviené
smlouvy

- pohrozit ukonc¢enim spoluprace

+ 30 dni 2. upominka

- provéieni finan¢ni situace, moznost sjednani osobni
schiizky, poptipad¢ zjisténi pfi¢iny neochoty zaplatit

+ 40 dni Telefonicky | _ zastaveni dalSich prodejti s odlozenou dobou splat-

kontakt .

nosti

- probihat bude v rdmci tydenniho monitoringu

. - zjiSténi pfiiny neochoty zaplatit
Osobni . g ,
X - moznost navrhnout individudlni splatkovy

schiizka

kalendar

- zaslani 3. upominky na e-mailovou adresu

- striktni vyzva k okamzité uhradé, rekapitulace
+ 50 dni 3. upominka | dluzné ¢astky

- pohrozit ptedzalobni vyzvou, poptipadé
zvefejnénim dluznika

Zdroj: viastni zpracovani, 2021

Jednotlivé kroky bude spole¢nost podnikat v ndvaznosti na ochotu dluznika spolupraco-
vat. V ptipadé, Ze se komunikace pterusi, zdkaznik nebude projevovat zdjem o vyrovnani
zavazku a vySe zminéné kroky nebudou nijak u¢inné, jsou k dispozici dvé cesty feseni
sporu. Mimosoudni ¢i soudni vymahani, s kterymi souvisi zna¢né néklady, proto je dile-
zité nadale zohlednit hodnotu pohledavky, dobu po splatnosti, predpokladané soudni vy-

lohy a vyhody plynouci se soudniho sporu.
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6.6.2 Navrh investice do programu v€asného varovani

V souvislosti s upominkami je spole¢nosti doporucena investice do doplinkového exter-
niho nastroje upominkovac faktur, ktery by byl pfimo soucasti ekonomického systému
POHODA. Tento dopliikovy nastroj automaticky generuje upominky faktur po splatnosti
a odesila je ptimo dluznikim na emailovou adresu nebo na fax. Automatické zasilani
a generovani upominek je mozné nastavit v libovolnych ¢asovych intervalech dle ptani
zakaznika. Je mozné nadefinovat az 5 druhtt upominek, které je mozné piiradit k jednot-
livym typiim téetnich dokladt (IPEXO s.r.0., 2021). Usnadni tim praci a ¢as povéteného
pracovnika, protoze nemusi hlidat thrady pohledavek. Zaroven se snizi podil pozdé¢ hra-
zenych pohledavek a vymahani bude vice efektivnéjsi. Dopln€k vede 1 podrobnéjsi pie-

hled odeslanych upominek.

Spole¢nost si zde miize nastavit i automatické odesilani informativni upominky na blizici
se dobu splatnosti. Pfedejde tim zasilani prvni upominky, kdy nejéastéjsi reakci odbéra-
tele je, ze fakturu neeviduje a chce zaslat jeji kopii k naslednému proplaceni, ktera je pro-

placena v fadu nadchézejicich nékolika dni.

Pro leps$i piedstavu vyhodnosti budou nasledné srovnany naklady plynouci z investice

s naklady pfi manudlnim zpracovani upominek (viz tab. 12).

Tabulka 12: Piehled ro¢nich kumulovanych nakladi souvisejicich s upominkami
V horizontu nasledujicich 4 let (v K<)

Rok | Naklady na investici (ifizlf Ej:tlrﬁi) (ﬁgﬁﬁf klfiﬁi)
1 9 800 6 000 13 000
2 11 600 12 000 26 000
3 13 400 18 000 39 000
4 15 200 24 000 52 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vyse uvedend tabulka poukazuje na kumulované mzdové néklady za nasledujici 4 roky,
které souvisi S manualnim generovanim/zasilanim upominek a kumulované naklady
mozné investice na automatizaci ¢innosti. Naklady jsou uvazovany pfi stavajicim mésic-
nim zpracovani upominek a nov€ navrzenym tydennim monitoringem.
e Nadklady na investici: poc¢ate¢ni ndkup dopliikového nastroje ve vysi 8.000 K¢ +
1.800 K¢ za ro¢ni servisy (IPEXO s.r.0., 2021).
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e Stavajici ndklad ucetni pti zasilani upominek:12 mésicnich kontrol za rok, z toho
kazda kontrola zabere miniméalné 2 hodiny, tj. 24 hodin za rok pti mzdovych na-
kladech ve vysi 250 K¢ za hodinu je celkovy ro¢ni naklad za vynalozeny cas
ucetni je ve vysi 6.000 K¢.

e Naklad ucetni na zasilani upominek dle nové navrzeného zptisobu monitoringu:
52 tydennich kontrol za rok, z toho kazda kontrola zabere 1 hodinu (autorka uva-
zuje snizeny pocet pohledavek po splatnosti), tj. 52 hodin za rok pti mzdovych
nakladech ve vysi 250 K¢ za hodinu je celkovy ro¢ni naklad pti navrzenych Cas-

téjSich kontrolach ve vysi 13.000 K¢.

Pro kumulované ro¢ni naklady z tabulky 12 byl vytvoien graf 3 nakladového bodu zvratu,
ktery znazoriuje, od jakého okamziku se investice vyplati a zajisti spolecnosti sporu
v nakladech

Graf 3: Bod zvratu u naklada na zpracovani upominek (v K¢)
50000
40 000
30000
20000

10 000

0 rok 1 rok 2 rok 3rok 4 rok
Naklad mvestice Mzdovy naklad pfi1 mési¢nich kontrolach
Mzdovy naklad pii tydenich kontrolach
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z grafu 3 je vidét, ze se investice vyplati a podnik v budoucich letech usetii vynakladané
finan¢ni prostfedky na manudlni zpracovani upominek prave tim, ze tuto podnikovou ¢in-
nost zautomatizuje. Za stavajici situace mési¢nich kontrol se investice stava vyhodnou
od konce druhého roku. Pti tydennich kontrolach se ruéni zhotoveni upominek nevyplati
viibec, protoze mzdové néklady ucetni jsou mnohem vyssi. V potaz by se mél brat i pii-

padny zvySujici se pocet zakazniki, ktery zvysi 1 mnoZstvi ¢asu pii zpracovani upominek.
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7 Zavér

Cilem diplomové prace bylo popsat a zhodnotit ptistup k fizeni pohledavek a kreditniho
rizika ve spole¢nosti dstechnik.cz. V souvislosti s tim navrhnout zlep$eni stavajici situ-
ace. Pti analyze zkoumaného podniku byl kladen diraz ptedevsim na jeho postoj pii po-

skytovani obchodnich uvéri, jakym zptisobem hodnoti a monitoruji odbératele, na stava-

jici nastaveni obchodnich a uvérovych podminek a na feseni problémovych pohledavek.

Ke splnéni hlavniho cile jsou definovany cile dil¢i, které byly zcela naplnény pomoci
vybranych metod. Pfedpoklad zminény v iivodu prace byl potvrzen. Podnik neprovadi
zadné rozsahlé uvérové analyzy svych zakazniki a svoje pohledavky monitoruje jen z po-
hledu dodrZzovani dob splatnosti v ramci mésicnich kontrol. Ve spolecnosti byly zjistény
zasadni problémy v piistupu k fizeni pohledavek a kreditniho rizika. Z tohoto diivodu se

stanoveny predpoklad vyplyvajici z cile prace o vyhovujicim ptfistupu nenaplnil.

Spole¢nost ma velkou averzi k riziku na zakladé piedchozich Spatnych zkuSenosti s 0d-
bérateli a nyni uplatiiuje velmi ptisnou politiku pii poskytovani obchodnich uvért, diky
které ptichazi o velkou ¢ast zdkaznikid. Obchodni Gvéry poskytuje jiz provétenym zékaz-
nikiim. Novym zakaznikim je tato moznost udé€lena jen vyjimecné. A i pfesto ma spolec-
nost zna¢ny pocet pozdnich tihrad, protoZe zde neni stanoven jednotny postup pii jejich
vymahani a ani nejsou vymezeny zadné uvéroveé limity, proto by podnik mél zménit sviij
postoj pti poskytovani obchodnich uvéra. Umoznéni odkladu platby vice zékaznikiim by
piispélo ke zvyseni trzeb a ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. Nov¢é nadefino-
vany systém vymahani pohledavek s pfesnymi postupnymi kroky by zajistil sniZzeni po-
dilu pozdé¢ splacenych faktur. Pro lepsi rozhodovani o poskytnuti obchodniho uvéru veét-
Simu poctu zakaznikl byl navrzen kreditni systém, ktery jasné vymezil podminky stava-

jicim 1 novym zdkaznikim pro ziskani ptipadného odkladu platby.

Stavajici obchodni podminky poskytuji pouze 4 druhy slev a jednotnou dobu splatnosti
pro vSechny zdkazniky. Proto bylo doporuceno zvysit motivaci k pred€asnym platbam
svych zdkaznikl tim, Zze spolecnost ¢ast slev zrusi a nahradi je skontem za vcasnou

thradu.

Aktudlni monitoring pohledavek probihd pouze jednou mési¢né se zaméfenim na kon-
troly neuhrazenych pohledavek. Tento piistup je nedostacujici a podnik by mél zavést
Cast¢jsi kontroly splatnosti pohledavek, obcasné namatkové kontroly bonity odbérateli

a zaméfit se predev§im na problémové a rizikové odbératele.
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Pti tvorbé€ navrhti bylo zdsadni prvotni rozdéleni odbéerateli do charakteristickych skupin
pomoci shlukové analyzy, s cilem vytvoftit takové skupiny, které si budou co nejvice po-
dobné v ramci jejich uskupeni a zarovei co nejvice odlisné mezi sebou. Uréeni vstupnich
kritérii pfi segmentaci zdkaznikti vychazelo z vyse podilu na trzbach a platebni moralky
zakaznikl. Charakteristick¢ vlastnosti jednotlivych skupin byly nadale zohlednény
Vv ostatnich navrzich. Navrhy vychazely z vySe doporucenych opatieni vedoucich ke zlep-

Seni stavajici situace.

Piinosem této préace je upozornéni na problémové oblasti pii fizeni pohledavek a kredit-
niho rizika ve spole¢nosti dstechnik.cz a navrzeni aplikovatelnych feSeni pro zlepSeni
stavajici situace. Navrhy byly diskutovany s jednatelem spolec¢nosti, ktery uvazuje o moz-

nych zménach a implementaci navrhda.

Do budoucna by podnik mohl poskytovat vyhodnéjsi obchodni podminky formou rozdil-
nych dob splatnosti, které by vychédzely z nové nadefinovanych skupin zdkaznikid. Vzhle-
dem ke stavajicimu nizkému poctu odbératell a probihajici pandemii podnik o této zméné
neuvazuje, proto je tento navrh pouze doporucen. Pro vypocet jsou totiz diilezité irokové
sazby, které neustale fluktuuji, a proto by bylo zbyte¢né nastavovat rozdilné doby splat-

nosti nyni.
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8 Summary and keywords

The master's thesis is focused on the issue of receivables management and credit risk. The
aim is to describe and evaluate the selected company’s business strategy to receivables
and credit risk management. Furthermore, the aim is to propose measures to improve this

strategy of the company. The thesis is divided into a theoretical and a practical part.

Now days many companies struggle with overdue receivables and bad debts. These can
be described as purchasers’ non-fulfilment of their payment obligations. Therefore, re-
ceivables management is a necessary part of the company's business activities as its goal
is to reduce the credit risk of the company. However, the process of receivables manage-
ment begins before any receivable is created. First, it is necessary to analyse and assess
the purchaser’s creditworthiness, to determine business conditions before granting a busi-
ness loan or to use hedging instruments when necessary. When a receivable is already
created, it is important to monitor the customers, check the maturity invoices and use

adequate methods in debt collection.

The analysis of the company is focused on the company's strategy in providing business
loans, evaluating and monitoring the purchasers, setting their business conditions and
solving problem debts. In this thesis, the current strategy of the company is evaluated,
and new measures are proposed. The recommended improvements will increase the num-

ber of customers and the competitive ability of the analysed company.

In the main part of the thesis, it is proposed to group together the customers of the com-
pany that share the same or similar characteristics using a cluster analysis. The imple-
mentation of such analysis can help the company to better identify its customers and con-
sequently to provide their customers with more suitable business and credit conditions.
Furthermore, a system for debt collection is proposed and an investment in a supplemen-
tary instrument to the existing accounting system is recommended. The cost of the invest-
ment is compared with the cost of the time spent generating and sending reminders. The
recommended improvements will increase the number of customers and the competitive

ability of the analysed company.

Keywords: receivables management, credit risk, solvency, cluster analysis

JEL classification: M21 Business Economics, G32 Financial Risk and Risk Management
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11 Prilohy

Priloha A: Vypocet pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy spolecnosti

dstechnik.cz

Obdobi EBIT Aktiva ROA
2015 1127 24393 0,0462
2016 -894 23252 -0,0384
2017 1037 25958 0,0399
2018 2344 27782 0,0844
2019 1217 27782 0,0438
Hodnota ROA pro odvétvi v roce 2019: 0,066; 0,0979
Obdobi EAT Vlastni kapital ROE
2015 1127 21864 0,0515
2016 -894 20804 -0,0430
2017 961 21765 0,0442
2018 1871 23636 0,0792
2019 960 24596 0,0390
Hodnota ROE pro odveétvi v roce 2019: 0,1012; 0,1503
Obdobi EBIT Trzby ROS
2015 1127 30307 0,0372
2016 -894 28834 -0,0310
2017 1037 29570 0,0351
2018 2344 32729 0,0716
2019 1217 33262 0,0366
Hodnota ROS pro odvétvi v roce 2019: 0,0265; 0,0421
Obdobi Obézna aktiva Kratkodobé zavazky Bézn4 likvidita
2015 22614 2442 9,26
2016 21433 2319 9,24
2017 24612 4051 6,08
2018 26604 3917 6,79
2019 26830 3097 8,66
Hodnota bézné likvidity pro odvétvi v roce 2019: 1,54; 1,30
Obdobi Obézna aktiva Kratkodobé zévazky | Pohotové likvidita
- zasoby
2015 8564 2442 3,51
2016 8324 2319 3,59
2017 11246 4051 2,78
2018 12271 3917 3,13
2019 11419 3097 3,69
Hodnota pohotové likvidity pro odvétvi v roce 2019: 1,07; 0,80
Obdobi Kr. financni majetek Kratkodobé zavazky Okamzita likvidita
2015 7960 2442 3,26
2016 7099 2319 3,06




2017 10473 4051 2,59
2018 10930 3917 2,79
2019 10508 3097 3,39

Hodnota oka

mzité likvidity pro odvétvi v roce 2019: 0,18; 0,40

Cizi zdroje Aktiva Celkova zadluzenost
2015 2456 24393 0,10
2016 2338 23252 0,10
2017 4066 25958 0,16
2018 3928 27782 0,14
2019 3109 27782 0,11

Hodnota zadluZenosti pro odvétvi v roce 2019: 0,51; 0,54

Zdroj: viastni zpracovani, 2021 dle ucetnich vykazii za obdobi 2015-2019 a Ministerstva

primyslu a obchodu (2020)




Priloha B: Prehled ucetnich vykazi (rozvaha + VZZ) za Gc¢etni obdobi 2015-
2019 v tis. K¢
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E1 Upravy hodnot dlouh odobdha rehmainihe a hmoiniss magebu Eiismis | TE 424 T8
E11 Upravy hodnot dicuhodobéha nehmotriho & hmotného majesu - vk are i say | T8 424 T8
E1Z Upfavy haodncd diouhodobitho nehmotndha a hmotéh o majek - Soasnd amyass | 117

EZ2 Ulpravy hodnot zisoh anyas | 118

E3 Ulpravy hodnot pohizdieni ]

T Ostatn| provecan] vimasy Wil | 0 247 300
1.1 Trity 2 prodanéhs dicutodabého magtku i |

112 Triy 2 prodandhs maerl ooz | T2

113 Sk proszni vimaosy iy b, o, T, i,y | O3 247 300
F Otain] prosecan] raklady e sk | T4 142 276
F.1 Tistathood oir prodardho douh edobdho majetu ey sy | 5

F2 Tistathond o prodard ho malerii oz | B

F.a Dant a poplaty v prowoen] oblasti iy a5 as | 7 36

Fd Ruzerdy v prosoaeni oblast o kompdemn| rdidady pfilbics ohdobi ity ST, 554 555 ]

F.5 S provecan| rklady g A, 84, S48, S, 47, 54, 0, o | T 106 276

" Provoand visiedek hospodaiend [+-] Ll ol sl il AR TLE F Qa0 ﬁ?' 35?

Iv. Winoay 2 dicuh0dabihs finan tniho majetis - podily Mg | B

.1 "Winosy 2 podil - oiddand nebo ovladajicl cecta ey ot ons | BT

.2 Ortatnd winoay 2 pod i ity 861, 8 o33

k=] Miidady wynalodend ma prodand podly ey 581 a4

W Va2 A3 e dhou hoasobiéhs nantn iho majetis Ve i | BB

V.1 Vjnasy 2 ostaniho dlouhodobeha inantniho majosk - ciddand nebo ovSdaic 0soba L | 18

VI Cutatnd winosy T ostaining dicuhodabiha finan tniho majedu areg ot os | 7




-
. VYKAZ ZISKL A ZTRATY isio Skutetnost v Géetnim obdobi
Faddiu sisdovaném manikEm
H. Haklady souvissjic = ostainim dicuhodoipm finandnim majetkem e L]
WL Wimosowe draky a podabne winasy WA ey | 29 24
VL1 Vynosove (roky & podobné winosy - oviddand nebo oviddajicl osoba ucty BEZ. 665 (2]
L2 Crstatni wjnosows draky a podobns vimosy T 41 24
i Uprarvy hodnot a rezersy ve finanéni oblast ity 574, 578 2
J Nakadove roky a podobné nakady tteern | D43
J.1. Makiadows draky a podobre naklady - cviadand nebo oviddajicl osoba a2y ez 44
J2. Ostaini nakiadoye droiy a podobné naklady sy sz 5
Vil ] eny B, 653, 64, 666, 667, 66s. 6o san | 20 200 51
K. Ostaini fimanéni naklady e e e || 134 112
. Finanéni wisksdek haspodafeni (+/+) T e 66 =37
- Wisledek haspodafend phed zdanénim (+/:) . | e 1037 -894
L Dai z ptijmis e x| 50 76
L D 2 phimil splaina e | & 76
Lz Diashh z phimi cdlodend | +-) — a2
- Wisledek haspodafeni po zanéni (+/.) ] 961 -894
M. Pievod podilu na vjslediu hospodafeni spaleénikim (+-) o |
- Vijsledek haspodadeni za déetnl obdobi (+) | S 961 -894
d Cisty obrat za Géetnd cbdabi = L + 1L+ il + W+ V. + VL + Vil [ 29 570 28 834

Sestaveno dne:  8.6.2018

Pocinisowy ziemam fyzickd osoby, kierd je Gisini jednotkou nebo statutamibo organu Géetni jadnotky, pozndmika:

Prawni foema
tietn jednatky:

Pfedmét podnikani:
Maloobchod, kromé motorovich vozidel

Pozn.

Zdroj: Verejny rejstrik, 2018

Stejskal Radek




Rozvaha podle Plilohy £ 1
wyhlagky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

Uietni jednotka doru&l
déetni zaviérku soutasné
= dorudenim dafiového pfiznani

(mala Géetni jednotka)

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny ndzey Géetnl jednotky
dstechnik.cz s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté adetnl jednotky
a misto podnikan(, [E[-li se od bydligté

za dafh Z pfijma Ceskobrodska 444
1 % pHslunému finanénimu Praha 9 - Dolni Poternice
(iFadu Rok | Mésic IC 190 12
2018 28107292
Oznateni AKTIVA gz B&Zné iéetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b G 1 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetA. azD. [ 1 30 161 2379 27 782 25 881
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Soutet Bl aZBlll. | 3 3406 2379 1117 1281
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 5 3496 2379 1117 1281
Bl Dlouhodoby finanéni majetek ]
C. Obé#na aktiva SowtetClazCIV. | 7 26 604 26 604 24 535
Cl Zasoby L] 14 333 14 333 13 366
C. Pohledavky Soutetll1.aZll3. | 8 1341 1341 &a7
CA. Dlouhodobé pohledivky 10 T
chz. Kratkodobé pohleddviy 1" 1341 1341 690
Cla. Casové rozliden| aktiv 28
c.n Krétkodoby finannl majetek 12 10930 10 930 10 472
C.V. PenéZni prostiedky 13
D. Casové rozlideni aktiv 14 61 [ 65
Oznateni PASIVA fad| oteinimobdobl |  ateinim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetA a2 D.| 15 27 782 25 881
A, Wlastnl kapital Soutet Al a AV | 16 23636 21 765
Al Zakladnl kapital 17 200 200
Al Afic a kapitalové fondy 18
AL Fondy ze zisku 19 20 20
B ysledek hospodafenl minulych let (+/-) 20 21 545 20 585
AV Vysledek hospodafen( b&Zného (&etniho obdobl (+/-) 21 1871 960
BV Reozhodnuto o zilohowé vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C Cizl zdroje SouletB. + C. | 23 3928 3990
B. Rezervy 24
C. Zavazky Soutet Cl.az CIL | 25 3928 3990
Cl Dlouhodobé zdvazky 26 11 15
c Kratkodobé zdvazky 27 3T 3975
c.m. Casové rozligen| pasiv 30
D. Casové rozlidenl pasiv 28 218 126

Zdroj: interni systém podniku, 2021




Wiykaz zisku a ztraty v Oéelovém
&enéni podie PHlahy &. 3
vyhladky & 500/2002 Sb.

Utetni jednotka donu&l
Gtetni zdvérku soufasné
5 doruéenim dafiového pliznanl

VYKAZ ZISKU A ZTRATY UCELOVE
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018

Obchodni firma nebo jiny ndzev GSetnl jednotky

dstechnik.cz s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gfetnl jednotky
a misto podnikanl, € se od bydligté

2a daft z pHjmil (v celych tisicich KE) Ceskobrodska 444
1 % pislugnému finanénimu Praha 9 - Dolni Pogernice
tifadu Rok | Mésic [o3 190 12
2018 28107292
Oznateni TEXT il‘gLu Skutegnost v ticetnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
L Trby z prodeje vyrobki, zho?( a slufeb 1 32 291 29123
A Naklady prodeje (viatné dprav hodnot) 2 30022 28 296
* Hruby zisk nebo ztrita - A 3 2260 827
Odbytové naklady (wietné dprav hodnot) 4
C. Spravnl ndklady (vEetné Uprav hodnot) 5
. Ostatnl provezn| vynosy & 227 247
D. Ostatnl provozn| naklady 7 130 106
* Provazni vysledek hospodabeni (+/-) l-A -B.-C.+Il.-D. 8 2 366 968
. Viynosy z diouhodobého finanénlho majetku = podily Souwdet |11, aZ lIl.2. ]
lil. 1. | Vynesy z pedid — oviddand nebo oviddajici oscba 10
Il 2. | Ostatnl vynosy z podii 11
E. Maklady vynalo®ené na prodané podily 12
1. ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Soudet V.1.a2 V2 | 13
.1 Vynosy z ostatn(ho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadand nebo 14
oviadaljicl osoba
V.2 Ostatnl vynosy z ostatnfho diouhodobého finanéniho majetku 15
F. Maklady scuvisejicl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 16
W Vynosowe Oroky a podobné vynosy SoufetV.1.azvz2 | 17 13
Vo1 Vynosowé Oroky a podobné wynosy — oviadana nebo oviadajicl osoba 18 13
W2 Ostatnl vynosowé droky a podobné vymosy 19
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 20
H. Nikladové (roky a podobné naklady SouletHi.a2H2 | 21
H. 1. Makladové Oroky a podobné naklady — oviddana nebo oviddajicl osocba 22
H. 2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 23
VI Ostatnl finanéni vynosy 24 21 187
I Ostatnl finanéni ndklady 25 233 132
* Finanénl vysledek hospodafeni (+/-) HL-E. +IV.-F.+W. -G -H. + V.- 26 -22 68
Oznaeni TEXT I;':LU Skuteénost v (&etnim obdobi
bé&Zném minul&ém
a b c 1 2
- Vysledek hospodafen! pred zdanénim (+-) .8+ (.26) | 27 2344 1036
J. Daf z phijmi Soudst J1. a2 J2. 28 473 78
Jo1 Dari z pfijml splatna 29 473 76
J. 2 Dafl z pfijmi odloZena (+/-) 30
- \ysledek hospodafenl po zdanénf {+/-) E2T-J | 3 18M 980
K. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) 32
Vysledek hospodafen| za Géeinl obdobl (+1-) “F31)-K | 33 1871 960
* Cisty obrat za (&eini obdobi L+l +1+ IV + W+ WL 34 32729 29 570

Zdroj: interni systém podniku, 2021




Rozvaha podie Pilohy &. 1
wyhladky & 500/2002 Sb.

Utetnl jednotka domél
Géemni zavirky soudasné
= doru@enim dafiowého pfiznanl

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
(mala aéetni jednotka)

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

dstechnik.cz s.r.o.

a misto podnikan|, &I se

Obchodni firma nebo jiny ndzey Géetnl jednotky

Sidlo nebo bydligté Géetnl jednotky

od bydligts

za dafi z plijmd Ceskobrodska 444
1x E;I:CIILljénému finanénimu Rok | Masic @ ?éﬂbhflzg - Dolni Poternice
2019 28107292
Oznateni AKTIVA fé'? Bé&Zné Géetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA aZD. [ 1 30185 2393 27 792 27 782
A Pohleddvky za upsany zdkladni kapital 2
B. Stala aktiva Soutet Bl azB.Il. | 3 3323 2393 930 1117
B.l Dlouhedeby nehmetny majetek 4
B.IL. Dlouhodoby hmotmy majetek 5 3323 2393 930 1117
B.II. Diouhodoby finandni majetek 6
C. Obéna aktiva SouletCLaz CIV. | 7 26 830 26 830 26 604
C.l Zisoby 8 15411 15411 14 333
C.. Pohledaviy Soudet|l1.a2Il3. | 8 g911 a11 1341
C.l.1. Dlouhodobé pohlediviy 10
caz Kratkodobé pohledaviy 11 a1 911 131
C.l3. Casové rozligen| aktiv 29
C.I. Kratkodoby finangnl majetek 12 10 508 10 508 10 930
V. Penézni prostiedky 13
D. Casové rozligenl aktiv 14 32 32 51
Oznateni PASIVA fad| Getnim obdabl |  aceinim obdobl

a b c 5 -]

PASIVA CELKEM SoutetA az D | 15 27 792 27 782
A Wiastnl kapital Soutet Al aZ ANV | 16 24 586 23636
Al Zakladnl kapital 17 200 200
Al AZio a kapitalové fondy 18
Al Fondy ze zisku 19 20 20
ALV, Vysledek hospodafen] minubych let (+/-) 20 23 416 2 545
AN Wysledek hospodafeni b&Eného Gfetniho obdobl (+/-) pal 960 187
ANV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizl zdroje SoufetB. + C.| 23 3109 3928
B. Rezervy 24
C. Zavazky Soutet ClLaZCll. | 25 3109 3928
cl Diouhodobé zavazky 26 12 11
c.. Kratkodobé zAvazky 27 3097 3917
C.I. Casové rozligen| pasiv 30
D. Casové rozlifen pasiv 28 B7 218

Zdroj: interni systém podniku, 2021




Wkaz zizku a ztraty v Géelovém

tienéni podie PHlahy &. 3
vyhlaiky & 50012002 Sh.

v plném rozsahu

Utetni jednotka doruél

el zAvérku soudasné ke dni 31.12.2019

s dorugenim dafowého pfiznani
za dafi z pfljmad

(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY UCELOVE

Obehodni firma nebeo jimy ndzev G&etnl jednotky

dstechnik.cz s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gdetnl jednotky
a misto podnikani, [El-i se od bydligté

Ceskobrodska 444

1 x pHslugnému finanénimu Praha 9 - Dolni Pocernice
Gfadu Rok | Mésic 1& 190 12
2019 28107292
Oznadeni TEXT fz:LU Skuteénost v Géetnim obdobi
béiném minulém
a b c 1 2
L. Triby z prodeje vyrobka, zboZl a sluZeb 1 32678 32291
[ Maklady prodeje (vEetn& tprav hodnot) 2 3722 30022
* Hruby zisk nebo ztrata L-A | 3 956 2 269
COdbytové ndklady (wietné dprav hodnot) 4
Sprawvnl naklady (véetné lprav hodnot) 5
1. Ostatnl provoznl vinosy B 531 227
D. Ostatnl provoznl ndkiady T 114 130
. Provozni vysledek hospadafeni (+-) l-A-B.-C.+IL.-D. | 8 1373 2 366
I ‘Wynosy z diouhodobého finanénho majetku = podily Souwdet IL1_aZ I1L.2. g
. 1. Wynosy z podild = oviddana nebo oviddajicl osoba 10
. 2. | Ostatni vjnosy z podild 11
E. MNaklady vynaloZené na prodané podily 12
V. Wynosy z ostatniho dlouhodobéno finanéniho majetku Soudet IV.1.a2Iv.2. | 13
V. 1. | Vynosy z estatnihe diouhodobého finangniho majetku — evlddana nebo 14
|—cudadajicl ozoba
V.2 | Ostainl vwynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 15
F. Maklady souvisejicl s ostainim diouhodobym finanénim majetkem 16
LA Wynosove Uroky a podobné wnosy SoutetV 1. a?Va | 17
V.1 Wynosowé Uroky a podobné wynosy — oviddana nebo oviddajicl oscba 18
V.2 Ostatnl vynosowé Groky a podobné wnosy 18
G. Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 20
H. MNakladové uroky a podobné naklady SoufetH 1. azH2 | 21
H. 1. | Makladové uroky a podobné naklady — oviadana nebo oviddajicl osoba 22
H. 2. | Ostainl nakladové Uroky a podobné naklady 23
VI Ostatni finanéni vynosy 24 53 211
. Ostatnl finanéni naklady 25 209 233
* Finan&nl wysledek hospodabeni (+/-) HL-E .+ W -F.+V. -G -H +VIl- L 26 -156 -22
Oznaieni TEXT [;ELU Skuteénost v Géetnim obdobi
bé&iném minulém
a b c 1 2
- Vysledek hospodafen pfed zdan@nim (+1-) “[.B)+"(r.28) | 27 1217 2 344
J Dail z pfijmi Soutet J1.a2J2 | 28 257 473
| Dail z plijmil splatna 29 2587 473
J. 2 Dar z pfijmi odloZend (+/-) 30
- Wysledek hospodafeni po zdanén( (+/-) *E2an-J | 3 960 1871
K. Pfevod poadilu na vysledku hospodafen| spoleénikim {+/-) 32
\/ysledek hospodafeni za Géeini obdobl (+1-) “ELa1)-K | 33 960 1871
* Cisty obrat za Getni obdobi L+l +1L+ W+ V. + V. 34 33 262 32729

Zdroj: interni systém podniku, 2021







Ptriloha C: Souhrny vydanych faktur za ucetni obdobi 2018-2020 v K¢&

Vydané faktury

dstechnik.cz s.r.o. IC: 28107292 Rok: 2018

Vystaveno Firma Castka bez DPH DPH Splatno Uhrazeno
02.01.2018 Firma 9 1590,00 275,95 16.01.2018 01.02.2018
02.01.2018 Firma 18 585,00 101,43 16.01.2018 02.03.2018
03.01.2018 Firma 26 1027,00 178,14 17.01.2018 10.01.2018
04.01.2018 Firma 3 18634,00 3234,00 18.01.2018 29.01.2018
10.01.2018 Firma 9 4197,00 728,28 24.01.2018 01.02.2018
16.01.2018 Firma 9 1300,00 225,54 30.01.2018 01.02.2018
18.01.2018 Firma 29 8381,00 1454,38 01.02.2018 25.01.2018
23.01.2018 Firma 20 57124,00 9914,03 06.02.2018 01.02.2018
24.01.2018 Firma 9 1089,00 189,00 07.02.2018 06.02.2018
30.01.2018 Firma 2 35952,00 6239,49 13.02.2018 15.02.2018
31.01.2018 Firma s 1839,00 319,04 14.02.2018 14.02.2018
31.01.2018 Firma 19 6042,00 1048,56 14.02.2018 15.02.2018
01.02.2018 Firma 9 19350,00 3358,22 15.02.2018 28.02.2018
02.02.2018 Firma 13 703,00 121,94 16.02.2018 08.02.2018
05.01.2018 Firma 18 598,00 103,76 19.01.2018 09.02.2018
05.02.2018 Firma 9 14965,00 2597,18 19.02.2018 28.02.2018
05.02.2018 Firma 14 5637,00 978,19 19.02.2018 09.03.2018
07.02.2018 Firma 29 26204,00 4547,76 21.02.2018 21.02.2018
09.02.2018 Firma 16 19472,00 3379,36 23.02.2018 23.02.2018
09.02.2018 Firma 31 9396,00 1630,60 23.02.2018 27.02.2018
15.02.2018 Firma 9 7500,00 1301,58 01.03.2018 06.03.2018
19.02.2018 Firma 1 5472,00 949,62 05.03.2018 27.02.2018
19.02.2018 Firma 9 34707,00 6023,43 05.03.2018 28.03.2018
21.02.2018 Firma 26 871,00 151,05 07.03.2018 06.03.2018
22.02.2018 Firma 13 1412,00 244,94 08.03.2018 01.03.2018
22.02.2018 Firma 29 24027,00 4169,80 08.03.2018 02.03.2018
23.02.2018 Firma 9 30742,00 5335,31 09.03.2018 28.03.2018
27.02.2018 Firma 5 937,00 162,58 13.03.2018 13.03.2018
27.02.2018 Firma 9 7233,00 1255,28 13.03.2018 28.03.2018
31.01.2018 Firma 4 325631,00 56514,36 14.02.2018 26.02.2018
01.03.2018 Firma 2 56488,00 9803,66 15.03.2018 22.03.2018
01.03.2018 Firma 30 3146,00 546,00 15.03.2018 19.03.2018
02.03.2018 Firma 20 32603,00 5658,26 16.03.2018 15.03.2018
06.03.2018 Firma 18 1888,00 327,60 20.03.2018 20.04.2018
06.03.2018 Firma 29 6192,00 1074,51 20.03.2018 12.03.2018
12.03.2018 Firma 13 841,00 145,82 26.03.2018 09.11.2018
14.03.2018 Firma 29 15657,00 2717,24 28.03.2018 14.03.2018
15.03.2018 Firma 2 7490,00 1299,79 29.03.2018 22.03.2018
19.03.2018 Firma 20 24112,00 4184,72 02.04.2018 28.03.2018
19.03.2018 Firma 29 31676,00 5497,39 02.04.2018 03.04.2018
22.03.2018 Firma 3 27951,00 4851,00 05.04.2018 23.03.2018
22.03.2018 Firma 26 523,00 90,72 05.04.2018 03.04.2018
23.03.2018 Firma 18 1029,00 178,50 06.04.2018 20.04.2018
26.03.2018 Firma 9 289,00 50,09 09.04.2018 18.04.2018
27.02.2018 Firma 17 72528,00 12587,47 27.03.2018 23.05.2018
27.03.2018 Firma 4 105488,00 18307,80 10.04.2018 31.05.2018
27.03.2018 Firma 4 261527,00 45388,98 10.04.2018 04.04.2018
27.03.2018 Firma 4 7495,00 0,00 10.04.2018 04.04.2018
27.03.2018 Firma 15 10164,00 1764,00 10.04.2018 03.05.2018
27.03.2018 Firma 29 18778,00 3258,88 10.04.2018 27.03.2018
29.03.2018 Firma 5 8342,00 1447,76 12.04.2018 11.04.2018
29.03.2018 Firma 19 4811,00 834,84 12.04.2018 17.05.2018



31.03.2018
05.04.2018
06.04.2018
09.04.2018
11.04.2018
17.04.2018
17.04.2018
18.04.2018
18.04.2018
19.04.2018
23.04.2018
23.04.2018
24.04.2018
27.04.2018
30.04.2018
30.04.2018
02.05.2018
02.05.2018
07.05.2018
09.05.2018
09.05.2018
09.05.2018
09.05.2018
10.05.2018
14.05.2018
15.05.2018
16.05.2018
22.05.2018
23.05.2018
23.05.2018
24.05.2018
28.05.2018
28.05.2018
29.05.2018
30.05.2018
31.05.2018
31.05.2018
04.06.2018
04.06.2018
07.06.2018
08.06.2018
11.06.2018
13.06.2018
13.06.2018
14.06.2018
15.06.2018
18.06.2018
19.06.2018
20.06.2018
21.06.2018
21.06.2018
22.06.2018
22.06.2018
25.06.2018
25.06.2018
26.06.2018
26.06.2018
29.06.2018
29.06.2018
11.07.2018

Firma 4
Firma 5
Firma 4
Firma 3
Firma 13
Firma 3
Firma 7
Firma 3
Firma 7
Firma 2
Firma 3
Firma 9
Firma 3
Firma 21
Firma 4
Firma 19
Firma 5
Firma 9
Firma 29
Firma 9
Firma 18
Firma 22
Firma 25
Firma 27
Firma 9
Firma 24
Firma 9
Firma 9
Firma 17
Firma 29
Firma 3
Firma 9
Firma 19
Firma 18
Firma 29
Firma 4
Firma 9
Firma 3
Firma 13
Firma 18
Firma 9
Firma 12
Firma 3
Firma 13
Firma 9
Firma 9
Firma 24
Firma 20
Firma 6
Firma 28
Firma 29
Firma 9
Firma 26
Firma 18
Firma 29
Firma 2
Firma 3
Firma 3
Firma 4
Firma 9

10178,00
19921,00
24355,00
301313,00
17730,00
6937,00
1063,00
5532,00
432,00
21399,00
45224,00
7500,00
272684,00
21016,00
124413,00
6469,00
5359,00
1171,00
21802,00
13551,00
1981,00
1501,00
1815,00
1286,00
1514,00
4467,00
2342,00
1003,00
64072,00
19892,00
16835,00
8699,00
3210,00
2541,00
15940,00
224361,00
334,00
21762,00
3329,00
177,00
743,00
25632,00
11310,00
1725,00
7263,00
3616,00
1261,00
7886,00
24813,00
19918,00
23365,00
1921,00
1697,00
1214,00
21932,00
5252,00
41244,00
18634,00
196269,00
24450,00

1766,31
3457,28
4226,88
52294,01
3077,04
1203,93
184,34
960,06
74,85
3713,76
7848,62
1301,58
47325,21
3647,28
21592,20
1122,70
930,03
203,18
3783,76
2351,69
343,64
260,40
315,00
223,02
262,72
775,11
406,35
174,03
11119,91
3452,17
2921,63
1509,65
557,00
441,00
2766,44
38938,62
57,92
3776,88
577,63
30,56
128,92
4448,43
1962,89
299,35
1260,37
627,54
218,82
1368,57
4306,36
3456,77
4055,03
333,27
294,46
210,67
3806,37
911,42
7158,02
3234,00
34063,05
4243,27

14.04.2018
19.04.2018
20.04.2018
23.04.2018
25.04.2018
01.05.2018
01.05.2018
02.05.2018
02.05.2018
03.05.2018
07.05.2018
07.05.2018
08.05.2018
11.05.2018
14.05.2018
14.05.2018
16.05.2018
16.05.2018
21.05.2018
23.05.2018
23.05.2018
23.05.2018
23.05.2018
24.05.2018
28.05.2018
29.05.2018
30.05.2018
05.06.2018
06.06.2018
06.06.2018
07.06.2018
11.06.2018
11.06.2018
12.06.2018
13.06.2018
14.06.2018
14.06.2018
18.06.2018
18.06.2018
21.06.2018
22.06.2018
25.06.2018
27.06.2018
27.06.2018
28.06.2018
29.06.2018
02.07.2018
03.07.2018
04.07.2018
05.07.2018
05.07.2018
06.07.2018
06.07.2018
09.07.2018
09.07.2018
10.07.2018
10.07.2018
13.07.2018
13.07.2018
25.07.2018

13.04.2018
19.04.2018
13.04.2018
10.04.2018
23.04.2018
17.04.2018
25.04.2018
19.04.2018
25.04.2018
30.04.2018
25.04.2018
11.05.2018
26.04.2018
11.05.2018
03.05.2018
09.11.2018
16.05.2018
11.05.2018
23.05.2018
04.06.2018
31.12.2018
27.06.2018
21.05.2018
31.05.2018
05.06.2018
29.05.2018
05.06.2018
19.06.2018
27.08.2018
25.05.2018
07.06.2018
19.06.2018
09.11.2018
20.07.2018
04.06.2018
04.06.2018
19.06.2018
05.06.2018
05.06.2018
20.07.2018
11.07.2018
25.06.2018
15.06.2018
19.06.2018
17.07.2018
11.07.2018
02.07.2018
02.07.2018
22.06.2018
09.07.2018
23.06.2018
17.07.2018
03.07.2018
20.07.2018
02.07.2018
04.07.2018
10.07.2018
02.07.2018
10.08.2018
30.07.2018



13.07.2018
16.07.2018
16.07.2018
17.07.2018
18.07.2018
19.07.2018
23.07.2018
25.07.2018
25.07.2018
26.07.2018
26.07.2018
26.07.2018
30.07.2018
31.07.2018
06.08.2018
06.08.2018
07.08.2018
07.08.2018
08.08.2018
09.08.2018
14.08.2018
15.08.2018
15.08.2018
16.08.2018
16.08.2018
16.08.2018
17.08.2018
17.08.2018
21.08.2018
27.08.2018
28.08.2018
29.08.2018
30.08.2018
31.08.2018
31.08.2018
05.09.2018
05.09.2018
05.09.2018
06.09.2018
07.09.2018
07.09.2018
07.09.2018
11.09.2018
11.09.2018
12.09.2018
13.09.2018
14.09.2018
17.09.2018
18.09.2018
18.09.2018
25.09.2018
26.09.2018
26.09.2018
26.09.2018
27.09.2018
27.09.2018
27.09.2018
27.09.2018
27.09.2018
27.09.2018

Firma 3
Firma 9
Firma 18
Firma 29
Firma 17
Firma 8
Firma 26
Firma 18
Firma 26
Firma 3
Firma 9
Firma 34
Firma 19
Firma 4
Firma 9
Firma 9
Firma 26
Firma 27
Firma 9
Firma 3
Firma 26
Firma 3
Firma 20
Firma 3
Firma 5
Firma 18
Firma 9
Firma 18
Firma 9
Firma 2
Firma 27
Firma 18
Firma 3
Firma 4
Firma 9
Firma 3
Firma 26
Firma 29
Firma 9
Firma 3
Firma 7
Firma 18
Firma 3
Firma 9
Firma 18
Firma 3
Firma 3
Firma 3
Firma 9
Firma 26
Firma 9
Firma 9
Firma 9
Firma 24
Firma 3
Firma 9
Firma 18
Firma 19
Firma 29
Firma 29

2827,00
3041,00
1347,00
14083,00
127290,00
35672,00
425,00
1029,00
1349,00
75785,00
42499,00
52755,00
18221,00
201828,00
2257,00
1511,00
4128,00
998,00
7110,00
17104,00
3395,00
4814,00
6930,00
37544,00
29389,00
3278,00
1101,00
1338,00
723,00
6592,00
4248,00
2303,00
13501,00
229095,00
6219,00
3682,00
2360,00
20439,00
3082,00
43232,00
1018,00
484,00
48962,00
30184,00
2709,00
7538,00
22361,00
16018,00
11789,00
2135,00
8850,00
16816,00
1206,00
9377,00
171987,00
8431,00
6485,00
1409,00
13819,00
9829,00

490,48
527,63
233,75
244413
22091,60
6190,87
73,62
178,50
233,98
13152,68
7375,73
9155,77
3162,22
35028,00
391,55
262,08
716,31
173,12
1233,86
2968,37
589,06
835,49
1202,56
6515,79
5100,52
568,89
191,06
232,06
125,37
1144,04
737,23
399,64
2343,10
39760,14
1079,20
638,90
409,50
3547,16
534,87
7503,01
176,52
84,00
8497,37
5238,52
470,00
1308,13
3880,80
2779,86
2045,93
370,44
1535,95
2918,48
209,18
1627,25
29848,84
1463,18
1125,43
244,36
2398,17
1705,78

27.07.2018
30.07.2018
30.07.2018
31.07.2018
01.08.2018
02.08.2018
06.08.2018
08.08.2018
08.08.2018
09.08.2018
24.08.2018
09.08.2018
13.08.2018
14.08.2018
20.08.2018
20.08.2018
21.08.2018
21.08.2018
22.08.2018
23.08.2018
28.08.2018
29.08.2018
29.08.2018
30.08.2018
30.08.2018
30.08.2018
31.08.2018
31.08.2018
04.09.2018
10.09.2018
11.09.2018
12.09.2018
13.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
19.09.2018
19.09.2018
19.09.2018
20.09.2018
21.09.2018
21.09.2018
21.09.2018
25.09.2018
25.09.2018
26.09.2018
27.09.2018
28.09.2018
01.10.2018
02.10.2018
02.10.2018
09.10.2018
10.10.2018
10.10.2018
10.10.2018
11.10.2018
11.10.2018
11.10.2018
11.10.2018
11.10.2018
11.10.2018

27.07.2018
30.07.2018
20.07.2018
05.08.2018
03.10.2018
06.08.2018
06.08.2018
17.08.2018
07.08.2018
09.08.2018
28.08.2018
09.08.2018
25.09.2018
07.09.2018
23.08.2018
23.08.2018
20.08.2018
22.08.2018
28.08.2018
10.08.2018
28.08.2018
29.08.2018
28.08.2018
30.08.2018
30.08.2018
03.09.2018
28.08.2018
03.09.2018
28.08.2018
11.09.2018
11.09.2018
14.09.2018
14.09.2018
07.11.2018
13.09.2018
19.10.2018
20.09.2018
19.09.2018
21.09.2018
27.09.2018
19.09.2018
14.09.2018
27.09.2018
03.10.2018
08.10.2018
27.09.2018
27.09.2018
01.10.2018
02.10.2018
03.10.2018
08.10.2018
08.10.2018
08.10.2018
10.10.2018
11.10.2018
08.10.2018
08.10.2018
09.10.2018
05.10.2018
05.10.2018



28.09.2018
03.10.2018
04.10.2018
05.10.2018
11.10.2018
11.10.2018
17.10.2018
22.10.2018
22.10.2018
22.10.2018
23.10.2018
24.10.2018
24.10.2018
26.10.2018
26.10.2018
26.10.2018
29.10.2018
29.10.2018
29.10.2018
30.10.2018
31.10.2018
31.10.2018
31.10.2018
05.11.2018
06.11.2018
07.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
13.11.2018
14.11.2018
14.11.2018
20.11.2018
22.11.2018
22.11.2018
23.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
27.11.2018
28.11.2018
30.11.2018
30.11.2018
30.11.2018
30.11.2018
04.12.2018
07.12.2018
11.12.2018
11.12.2018
13.12.2018
13.12.2018
18.12.2018
18.12.2018
20.12.2018
20.12.2018
20.12.2018
20.12.2018
20.12.2018
20.12.2018

Firma 4
Firma 3
Firma 9
Firma 24
Firma 2
Firma 9
Firma 3
Firma 3
Firma 9
Firma 18
Firma 2
Firma 3
Firma 9
Firma 9
Firma 26
Firma 33
Firma 3
Firma 9
Firma 19
Firma 3
Firma 4
Firma 9
Firma 19
Firma 3
Firma 9
Firma 3
Firma 17
Firma 29
Firma 29
Firma 29
Firma 29
Firma 26
Firma 7
Firma 11
Firma 23
Firma 3
Firma 9
Firma 32
Firma 3
Firma 26
Firma 2
Firma 2
Firma 4
Firma5
Firma 9
Firma 19
Firma 2
Firma 9
Firma 3
Firma 9
Firma 9
Firma 20
Firma 9
Firma 19
Firma 17
Firma 27
Firma 29
Firma 29
Firma 29
Firma 29

260545,00
33294,00
15931,00

627,00
17030,00
322,00
43086,00
81384,00
7500,00
321,00
54620,00
3586,00
12967,00
15000,00
13323,00
9301,00
24225,00
469,00
12114,00
10115,00
341679,00
9450,00
17291,00
15224,00
1094,00
64490,00
147326,00
7555,00
9391,00
9841,00
24327,00
1792,00
9000,00
16515,00
17163,00
46772,00
899,00
12381,00
3676,00
1198,00
20823,00
20676,00
352737,00
377,00
20802,00
14879,00
20220,00
16562,00
21656,00
4309,00
2919,00
7286,00
941,00
3859,00
43624,00
1932,00
14473,00
17536,00
14807,00
16723,00

45218,46
5778,18
2764,76

108,68
2955,62
55,76
7477,58

14124,33

1301,58

55,65
9479,41
622,32
2250,37
2603,16
2312,10
1614,06
4204,20
81,27
2102,29
1755,47

59299,59
1639,93
3000,87
2642,04

189,76

11192,42

25568,86
1311,03
1629,77
1707,88
4222,04

310,94
1561,90
2866,08
2978,54
8117,36

155,93
2148,72

637,84

207,90
3613,89
3588,39

61218,78

65,27
3610,16
2582,27
3509,21
2874,38
3758,37

747,81

506,46
1264,34

163,17

669,68
7571,04

335,16
2511,76
3043,41
2569,79
2902,26

12.10.2018
17.10.2018
18.10.2018
19.10.2018
25.10.2018
25.10.2018
31.10.2018
05.11.2018
05.11.2018
05.11.2018
06.11.2018
07.11.2018
07.11.2018
09.11.2018
09.11.2018
09.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
12.11.2018
13.11.2018
14.11.2018
14.11.2018
14.11.2018
19.11.2018
20.11.2018
21.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
27.11.2018
28.11.2018
28.11.2018
04.12.2018
06.12.2018
06.12.2018
07.12.2018
10.12.2018
10.12.2018
11.12.2018
12.12.2018
14.12.2018
14.12.2018
14.12.2018
14.12.2018
18.12.2018
21.12.2018
25.12.2018
25.12.2018
27.12.2018
27.12.2018
01.01.2019
01.01.2019
03.01.2019
03.01.2019
03.01.2019
03.01.2019
03.01.2019
03.01.2019

10.12.2018
17.10.2018
22.10.2018
22.10.2018
16.10.2018
23.10.2018
31.10.2018
05.11.2018
06.11.2018
23.10.2018
29.10.2018
07.11.2018
06.11.2018
06.11.2018
05.11.2018
22.11.2018
12.11.2018
06.11.2018
21.12.2018
14.12.2018
10.12.2018
06.11.2018
12.12.2018
20.11.2018
07.12.2018
21.11.2018
30.11.2018
28.11.2018
28.11.2018
28.11.2018
19.11.2018
26.11.2018
26.11.2018
05.12.2018
04.12.2018
07.12.2018
04.12.2018
29.11.2018
28.12.2018
10.12.2018
05.12.2018
05.12.2018
29.01.2019
14.12.2018
17.12.2018
15.01.2019
12.12.2018
04.01.2019
03.01.2019
04.01.2019
04.01.2019
21.12.2018
11.01.2019
11.04.2019
26.02.2019
25.01.2019
27.12.2018
27.12.2018
27.12.2018
27.12.2018



21.12.2018
31.12.2018
31.12.2018
03.09.2018

Firma 18
Firma 4
Firma 10
Firma 9

1370,00
228624,00
7613,40
756,00

237,72 04.01.2019
39678,45 14.01.2019
0,00 14.01.2019
131,04 17.09.2018

05.03.2019
09.04.2019
18.01.2019
13.09.2018

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle interniho systému spolecnosti

Vydané faktury

dstechnik.cz s.r.o. IC: 28107292 Rok: 2019

Vystaveno Firma Castka ztoho DPH  Splatno Uhrazeno
04.01.2021 Firma 12 7500 1301,58 18.01.2019  29.01.2019
08.01.2019 Firma 12 2505 434,7 22.01.2019  29.01.2019
08.01.2019 Firma 14 2719,2 0 22.01.2019 30.01.2019
09.01.2019 Firma 41 1253 217,35 23.01.2019  25.01.2019
10.01.2019 Firma 12 23679 4109,5 24.01.2019 07.02.2019
21.01.2019 Firma 15 706 122,47 04.02.2019  23.01.2019
23.01.2019 Firma 46 1932 335,16 06.02.2019  14.02.2019
24.01.2019 Firma 21 2867 497,53 07.02.2019  29.01.2019
24.01.2019 Firma 45 3131 543,38 07.02.2019  31.01.2019
25.01.2019 Firma 12 8157 1415,61 08.02.2019 07.02.2019
29.01.2019 Firma 12 3564 618,5 12.02.2019  13.02.2019
30.01.2019 Firma 26 4371 758,52 13.02.2019  05.03.2019
30.01.2019 Firma 35 859 149,07 13.02.2019  30.04.2019
31.01.2019 Firma 3 265665 46107,01 14.02.2019  02.08.2019
31.01.2019 Firma 12 19049 3305,93 14.02.2019  13.02.2019
05.02.2019 Firma 12 3877 672,85 19.02.2019  20.02.2019
07.02.2019 Firma 12 468 81,08 21.02.2019  20.02.2019
08.02.2019 Firma 12 2099 364,14 22.02.2019  20.02.2019
08.02.2019 Firma 23 5010 869,4 22.02.2019  11.09.2019
14.02.2019 Firma 12 1590 275,94 28.02.2019  20.02.2019
19.02.2019 Firma 47 2554 443,13 05.03.2019  20.02.2019
26.02.2019 Firma 12 15089 2618,6 12.03.2019  15.03.2019
28.02.2019 Firma 3 152988 26551,56 14.03.2019  31.07.2019
01.03.2019 Firma 12 15147 2628,68 15.03.2019  15.03.2019
04.03.2019 Firma 12 4625 802,66 18.03.2019  27.03.2019
11.03.2019 Firma 12 717 124,43 25.03.2019  27.03.2019
11.03.2019 Firma 47 15520 2693,51 25.03.2019  11.03.2019
11.03.2019 Firma 47 8957 1554,47 25.03.2019  11.03.2019
14.03.2019 Firma 12 26064 4523,46 28.03.2019  02.04.2019
25.03.2019 Firma 12 14312 2483,78 08.04.2019  30.04.2019
27.03.2019 Firma 42 621 0 27.04.2019 11.04.2019
27.03.2019 Firma 46 193 33,45 10.04.2019  12.04.2019
29.03.2019 Firma 3 148166 25714,71 12.04.2019  05.09.2019
29.03.2019 Firma 23 77628 13472,52 12.04.2019  03.07.2019
01.04.2019 Firma 47 9811 1702,64 15.04.2019 04.04.2019



01.04.2019
01.04.2019
02.04.2019
08.04.2019
10.04.2019
10.04.2019
12.04.2019
12.04.2019
15.04.2019
16.04.2019
17.04.2019
18.04.2019
18.04.2019
23.04.2019
24.04.2019
29.04.2019
29.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
30.04.2019
02.05.2019
07.05.2019
09.05.2019
09.05.2019
10.05.2019
13.05.2019
16.05.2019
17.05.2019
20.05.2019
20.05.2019
21.05.2019
21.05.2019
22.05.2019
22.05.2019
23.05.2019
23.05.2019
23.05.2019
23.05.2019
27.05.2019
27.05.2019
28.05.2019
28.05.2019
30.05.2019
30.05.2019
30.05.2019
30.05.2019
31.05.2019

Firma 47
Firma 47
Firma 9

Firma 12
Firma 12
Firma 12
Firma 12
Firma 41
Firma 9

Firma 12
Firma 47
Firma 2

Firma 12
Firma 12
Firma 7

Firma 26
Firma 35
Firma 3

Firma 10
Firma 12
Firma 36
Firma 12
Firma 46
Firma 12
Firma 32
Firma 12
Firma 27
Firma 47
Firma 12
Firma 2

Firma 12
Firma 27
Firma 53
Firma 12
Firma 31
Firma 12
Firma 29
Firma 33
Firma 38
Firma 47
Firma 53
Firma 17
Firma 29
Firma 38
Firma 39
Firma 39
Firma 46
Firma 35

6003
6582
609
7524
6035
541
719
3131
811
21087
18244
2483
13059
6262
28968
3086
731
223114
2065
1921
2619
2490
773
2099
4505
26754
14019
16038
14511
923
3844
20175
947
1734
5192
25392
1871
1128
9570
16217
4452
2540
7190
7627
116238
133552
1259
51289

1041,82
1142,19
105,54
1305,69
1047,38
93,87
124,74
543,38
140,61
3659,68
3166,16
430,92
2266,43
1086,75
5027,4
535,5
126,74
38722,08
358,29
333,27
454,5
432,03
134,06
364,14
781,83
4643,11
2432,94
2783,29
2518,43
160,11
667,01
3501,37
164,22
300,83
901
4406,85
324,67
195,73
1660,74
2814,4
772,61
440,79
1247,72
1323,58
20173,38
23178,33
218,48
8901,36

15.04.2019
15.04.2019
16.04.2019
22.04.2019
24.04.2019
24.04.2019
26.04.2019
26.04.2019
29.04.2019
30.04.2019
01.05.2019
02.05.2019
02.05.2019
07.05.2019
08.05.2019
13.05.2019
13.05.2019
14.05.2019
14.05.2019
14.05.2019
14.05.2019
16.05.2019
21.05.2019
23.05.2019
09.06.2019
24.05.2019
27.05.2019
30.05.2019
31.05.2019
03.06.2019
03.06.2019
04.06.2019
04.06.2019
05.06.2019
05.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
10.06.2019
10.06.2019
11.06.2019
11.06.2019
13.06.2019
13.06.2019
13.06.2019
13.06.2019
14.06.2019

15.04.2019
15.04.2019
12.04.2019
09.05.2019
09.05.2019
30.04.2019
30.04.2019
26.04.2019
24.04.2019
31.05.2019
23.04.2019
02.05.2019
09.05.2019
31.05.2019
09.03.2020
15.05.2019
17.10.2019
11.11.2019
10.05.2019
31.05.2019
14.05.2019
31.05.2019
21.05.2019
31.05.2019
21.05.2019
31.05.2019
28.05.2019
28.05.2019
31.05.2019
03.06.2019
21.06.2019
30.05.2019
07.06.2019
21.06.2019
07.06.2019
17.07.2019
23.05.2019
23.05.2019
04.06.2019
29.05.2019
17.06.2019
28.05.2019
28.05.2019
04.06.2019
07.06.2019
27.06.2019
13.06.2019
21.06.2019



05.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
06.06.2019
10.06.2019
10.06.2019
11.06.2019
11.06.2019
13.06.2019
13.06.2019
17.06.2019
19.06.2019
20.06.2019
21.06.2019
25.06.2019
26.06.2019
26.06.2019
27.06.2019
27.06.2019
27.06.2019
27.06.2019
28.06.2019
28.06.2019
28.06.2019
28.06.2019
01.07.2019
02.07.2019
02.07.2019
03.07.2019
03.07.2019
04.07.2019
08.07.2019
09.07.2019
11.07.2019
11.07.2019
16.07.2019
17.07.2019
19.07.2019
19.07.2019
22.07.2019
24.07.2019
24.07.2019
24.07.2019
25.07.2019
25.07.2019
26.07.2019
29.07.2019

Firma 25
Firma 12
Firma 19
Firma 29
Firma 31
Firma 12
Firma 53
Firma 12
Firma 53
Firma 8

Firma 53
Firma 35
Firma 53
Firma 12
Firma 45
Firma 12
Firma 37
Firma 53
Firma 2

Firma 29
Firma 31
Firma 53
Firma 3

Firma 12
Firma 23
Firma 39
Firma 36
Firma 38
Firma 38
Firma 29
Firma 53
Firma 11
Firma 30
Firma 29
Firma 19
Firma 50
Firma 2

Firma 38
Firma 29
Firma 50
Firma 43
Firma 13
Firma 47
Firma 49
Firma 31
Firma 38
Firma 39
Firma 26

7575
688
17538
2810
3725
507
4081
6650
376
3644
2870
12851
16831
1874
1540
352
8955
4148
4215
2494
5593
2316
146658,21
2099
46472
97248
7544
33749
1307
3277
679
6179
1114
2494
20787
995
3271
3544
7165
1531
4215
9960
10639
2717
5535
4437
116813
6980

1314,6
119,39
3043,71
487,62
646,37
87,89
708,15
1154,01
65,21
632,39
498,02
2230,22
2920,97
325,08
267,12
60,95
1554,08
719,8
731,43
432,81
970,66
401,89
25449,89
364,14
8065,31
16877,63
1309,23
5857,11
226,72
568,7
117,71
1072,26
193,2
432,81
3607,66
172,62
567,57
614,92
1243,46
265,69
731,43
1728,53
1846,39
471,45
960,51
769,93
20273,2
1211,28

19.06.2019
20.06.2019
20.06.2019
20.06.2019
20.06.2019
24.06.2019
24.06.2019
25.06.2019
25.06.2019
27.06.2019
27.06.2019
01.07.2019
03.07.2019
04.07.2019
05.07.2019
09.07.2019
10.07.2019
10.07.2019
11.07.2019
11.07.2019
11.07.2019
11.07.2019
10.07.2019
12.07.2019
12.07.2019
12.07.2019
15.07.2019
16.07.2019
16.07.2019
17.07.2019
17.07.2019
18.07.2019
22.07.2019
23.07.2019
25.07.2019
25.07.2019
30.07.2019
31.07.2019
02.08.2019
02.08.2019
05.08.2019
07.08.2019
07.08.2019
07.08.2019
08.08.2019
08.08.2019
09.08.2019
12.08.2019

13.06.2019
21.06.2019
11.06.2019
06.06.2019
07.06.2019
17.07.2019
24.06.2019
17.07.2019
24.06.2019
13.06.2019
26.06.2019
26.08.2019
12.07.2019
17.07.2019
03.07.2019
17.07.2019
11.09.2019
12.07.2019
12.07.2019
27.06.2019
08.07.2019
12.07.2019
30.08.2019
17.07.2019
11.09.2019
08.07.2019
12.07.2019
04.07.2019
04.07.2019
03.07.2019
22.07.2019
09.07.2019
08.07.2019
09.07.2019
22.07.2019
11.07.2019
30.07.2019
24.07.2019
19.07.2019
19.07.2019
22.07.2019
05.08.2019
25.07.2019
24.07.2019
26.07.2019
26.07.2019
08.08.2019
06.08.2019



30.07.2019
30.07.2019
31.07.2019
31.07.2019
31.07.2019
31.07.2019
31.07.2019
02.08.2019
05.08.2019
07.08.2019
07.08.2019
07.08.2019
08.08.2019
12.08.2019
13.08.2019
15.08.2019
16.08.2019
19.08.2019
21.08.2019
21.08.2019
26.08.2019
26.08.2019
27.08.2019
28.08.2019
28.08.2019
29.08.2019
30.08.2019
30.08.2019
30.08.2019
30.08.2019
30.08.2019
03.09.2019
04.09.2019
06.09.2019
10.09.2019
10.09.2019
10.09.2019
11.09.2019
11.09.2019
16.09.2019
17.09.2019
17.09.2019
17.09.2019
18.09.2019
19.09.2019
19.09.2019
20.09.2019
23.09.2019

Firma 27
Firma 35
Firma 3

Firma 27
Firma 29
Firma 46
Firma 53
Firma 2

Firma 53
Firma 6

Firma 12
Firma 29
Firma 50
Firma 53
Firma 19
Firma 53
Firma 12
Firma 4

Firma 12
Firma 53
Firma 12
Firma 38
Firma 35
Firma 12
Firma 53
Firma 39
Firma 3

Firma 19
Firma 23
Firma 35
Firma 45
Firma 53
Firma 9

Firma 12
Firma 47
Firma 47
Firma 47
Firma 13
Firma 38
Firma 12
Firma 16
Firma 29
Firma 31
Firma 47
Firma 22
Firma 48
Firma 5

Firma 41

4794
15337
218157,61
5033
7185
1388
588
3276
13104
61191
17581
4128
1318
10155
3561
799
13513
1588
13513
577
4975
16658
9496
6443
425
269755
127242,65
11031
62527
30412
2369
13908
859
2975
18702
9978
9160
2305
18751
14510
1298
7190
3404
20365
6469
19801
19875
3919

831,86
2661,76
37859,08
873,47
1246,83
240,78
101,89
568,39
2274,09
10619,83
3051,1
716,31
228,69
1762,44
617,97
138,6
2345,18
275,52
2345,18
99,98
863,26
2891,03
1647,92
1118,14
73,71
46816,88
22082,07
1914,37
10851,66
5278,12
411,08
2413,68
149,07
516,29
3245,79
1731,66
1589,74
399,89
3254,18
2518,12
225,12
1247,72
590,74
3534,24
1122,66
3436,54
3449,38
680,02

13.08.2019
13.08.2019
14.08.2019
14.08.2019
14.08.2019
14.08.2019
14.08.2019
16.08.2019
19.08.2019
21.08.2019
21.08.2019
21.08.2019
22.08.2019
26.08.2019
27.08.2019
29.08.2019
30.08.2019
02.09.2019
04.09.2019
04.09.2019
09.09.2019
09.09.2019
10.09.2019
11.09.2019
11.09.2019
12.09.2019
13.09.2019
13.09.2019
13.09.2019
13.09.2019
13.09.2019
17.09.2019
18.09.2019
20.09.2019
24.09.2019
24.09.2019
24.09.2019
25.09.2019
25.09.2019
30.09.2019
01.10.2019
01.10.2019
01.10.2019
02.10.2019
03.10.2019
03.10.2019
04.10.2019
07.10.2019

14.08.2019
12.09.2019
14.01.2020
16.08.2019
31.07.2019
22.08.2019
12.08.2019
16.08.2019
19.08.2019
07.08.2019
16.08.2019
07.08.2019
08.08.2019
23.08.2019
18.09.2019
27.08.2019
02.09.2019
19.08.2019
02.09.2019
27.08.2019
02.09.2019
30.08.2019
03.10.2019
02.09.2019
06.09.2019
07.09.2019
20.12.2019
18.09.2019
02.12.2019
12.09.2019
13.09.2019
25.09.2019
16.09.2019
25.09.2019
12.09.2019
11.09.2019
12.09.2019
24.09.2019
26.11.2019
25.09.2019
17.09.2019
17.09.2019
23.09.2019
24.09.2019
19.09.2019
19.09.2019
23.09.2019
14.10.2019



23.09.2019
24.09.2019
24.09.2019
24.09.2019
25.09.2019
26.09.2019
26.09.2019
26.09.2019
30.09.2019
30.09.2019
30.09.2019
30.09.2019
30.09.2019
01.10.2019
03.10.2019
04.10.2019
07.10.2019
09.10.2019
09.10.2019
09.10.2019
10.10.2019
10.10.2019
10.10.2019
14.10.2019
15.10.2019
15.10.2019
16.10.2019
18.10.2019
18.10.2019
18.10.2019
22.10.2019
23.10.2019
23.10.2019
23.10.2019
24.10.2019
24.10.2019
29.10.2019
29.10.2019
30.10.2019
31.10.2019
31.10.2019
31.10.2019
31.10.2019
04.11.2019
04.11.2019
04.11.2019
05.11.2019
05.11.2019

Firma 53
Firma 12
Firma 47
Firma 47
Firma 36
Firma 47
Firma 47
Firma 53
Firma 3

Firma 12
Firma 23
Firma 35
Firma 39
Firma 2

Firma 47
Firma 34
Firma 12
Firma 1

Firma 8

Firma 47
Firma 24
Firma 38
Firma 53
Firma 12
Firma 19
Firma 29
Firma 12
Firma 1

Firma 12
Firma 47
Firma 20
Firma 12
Firma 19
Firma 44
Firma 28
Firma 38
Firma 29
Firma 35
Firma 53
Firma 3

Firma 12
Firma 23
Firma 39
Firma 38
Firma 38
Firma 38
Firma 29
Firma 41

3266
26533
8461
13294
18105
8711
8178
4222
143557,22
8122
22151
19645
245172
9317
18176
11909
345
268
15105
16213
9148
4380
37417
2436
4442
7754
2714
1503
1193
4839
4325
21009
1114
10999
5808
22581
5990
5554
1495
231002
1874
41054
112263
26684
2723
1131
6356
3245

566,81
4604,75
1468,31
2307,1
3142,06
1511,74
1419,21
732,64
24910,57
1409,55
3844,38
3409,36
42550,48
1617
3154,44
2066,78
59,85
46,41
2621,49
2813,74
1587,6
760,02
6493,74
422,77
770,76
1345,68
470,93
260,82
206,96
839,74
750,54
3646,13
193,19
1908,9
1008
3918,91
1039,5
963,85
259,44
40091,1
325,08
7124,98
19483,59
4631,07
472,49
196,12
1103

563,03

07.10.2019
08.10.2019
08.10.2019
08.10.2019
09.10.2019
10.10.2019
10.10.2019
10.10.2019
14.10.2019
14.10.2019
14.10.2019
14.10.2019
14.10.2019
15.10.2019
17.10.2019
18.10.2019
21.10.2019
23.10.2019
23.10.2019
23.10.2019
24.10.2019
24.10.2019
24.10.2019
28.10.2019
29.10.2019
29.10.2019
30.10.2019
01.11.2019
01.11.2019
01.11.2019
05.11.2019
06.11.2019
06.11.2019
06.11.2019
07.11.2019
07.11.2019
12.11.2019
12.11.2019
13.11.2019
14.11.2019
14.11.2019
14.11.2019
14.11.2019
18.11.2019
18.11.2019
18.11.2019
19.11.2019
19.11.2019

29.01.2020
04.10.2019
24.09.2019
24.09.2019
08.10.2019
26.09.2019
26.09.2019
09.10.2019
10.01.2020
04.10.2019
02.12.2019
17.12.2019
15.10.2019
02.10.2019
16.10.2019
04.10.2019
18.10.2019
22.10.2019
10.10.2019
18.10.2019
11.10.2019
21.10.2019
24.10.2019
18.10.2019
17.10.2019
15.10.2019
18.10.2019
21.10.2019
01.11.2019
30.10.2019
05.12.2019
01.11.2019
04.11.2019
23.10.2019
24.10.2019
29.10.2019
29.10.2019
30.12.2019
07.11.2019
12.12.2019
11.11.2019
23.12.2019
12.11.2019
06.11.2019
06.11.2019
06.11.2019
05.11.2019
19.11.2019



05.11.2019
06.11.2019
08.11.2019
13.11.2019
13.11.2019
14.11.2019
15.11.2019
18.11.2019
18.11.2019
18.11.2019
19.11.2019
20.11.2019
22.11.2019
25.11.2019
25.11.2019
25.11.2019
26.11.2019
26.11.2019
27.11.2019
28.11.2019
30.11.2019
02.12.2019
02.12.2019
03.12.2019
04.12.2019
04.12.2019
04.12.2019
06.12.2019
09.12.2019
09.12.2019
10.12.2019
11.12.2019
11.12.2019
11.12.2019
11.12.2019
11.12.2019
12.12.2019
16.12.2019
16.12.2019
16.12.2019
17.12.2019
18.12.2019
19.12.2019
19.12.2019
19.12.2019
23.12.2019
23.12.2019
23.12.2019

Firma 47
Firma 19
Firma 38
Firma 12
Firma 53
Firma 12
Firma 38
Firma 12
Firma 12
Firma 53
Firma 12
Firma 49
Firma 31
Firma 12
Firma 27
Firma 47
Firma 39
Firma 45
Firma 12
Firma 51
Firma 18
Firma 1
Firma 38
Firma 38
Firma 1
Firma 47
Firma 47
Firma 12
Firma 12
Firma 53
Firma 31
Firma 12
Firma 29
Firma 47
Firma 52
Firma 53
Firma 38
Firma 12
Firma 47
Firma 47
Firma 12
Firma 35
Firma 1
Firma 29
Firma 36
Firma 23
Firma 38
Firma 38

5466
8147
11814
3489
993
5854
15384
5064
8894
10347
17729
1255
38255
632
23735
16258
137691
1264
1598
1451
199705,91
891
7967
5796
468
15777
10717
8894
3388
9862
6908
28468
3491
14424
16231
511
3129
18511
9942
9356
2351
11334
589
2696
1384
29924
27804
12526

948,64
1413,9
2050,19
605,47
172,32
1015,88
2669,79
878,85
1543,5
1795,72
3076,77
217,77
6639,2
109,62
4119,27
2821,5
23896,69
219,25
277,24
251,79
34657,09
154,6
1382,67
1005,9
81,08
2738,05
1859,87
1543,5
587,83
1711,46
1198,85
4940,58
605,75
2503,23
2816,94
88,64
543,05
3212,53
1725,3
1623,76
407,93
1967,02
102,1
467,78
240,11
5193,23
4825,45
2173,91

19.11.2019
20.11.2019
22.11.2019
27.11.2019
27.11.2019
28.11.2019
29.11.2019
02.12.2019
02.12.2019
02.12.2019
03.12.2019
04.12.2019
06.12.2019
09.12.2019
09.12.2019
09.12.2019
10.12.2019
10.12.2019
11.12.2019
12.12.2019
14.12.2019
16.12.2019
16.12.2019
17.12.2019
18.12.2019
18.12.2019
18.12.2019
20.12.2019
23.12.2019
23.12.2019
24.12.2019
25.12.2019
25.12.2019
25.12.2019
25.12.2019
25.12.2019
26.12.2019
30.12.2019
30.12.2019
30.12.2019
31.12.2019
01.01.2020
02.01.2020
02.01.2020
02.01.2020
06.01.2020
06.01.2020
06.01.2020

06.11.2019
15.11.2019
13.11.2019
22.11.2019
21.11.2019
25.11.2019
20.11.2019
25.11.2019
25.11.2019
29.11.2019
25.11.2019
20.11.2019
02.12.2019
03.12.2019
25.11.2019
25.11.2019
06.12.2019
06.12.2019
03.12.2019
28.11.2019
12.11.2020
03.01.2020
04.12.2019
09.12.2019
03.01.2020
16.12.2019
04.12.2019
10.12.2019
23.12.2019
12.12.2019
23.12.2019
23.12.2019
11.12.2019
23.12.2019
11.12.2019
23.12.2019
17.12.2019
23.12.2019
23.12.2019
30.12.2019
23.12.2019
05.03.2020
31.12.2019
19.12.2019
02.01.2020
26.02.2020
27.12.2019
27.12.2019



27.12.2019
27.12.2019
30.12.2019

Firma 18
Firma 40
Firma 39

178005
789
114771

30893,31 20.01.2020
136,92 10.01.2020
19918,76 13.01.2020

24.09.2020
08.01.2020
30.12.2019

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle interniho systému spolecnosti

Vydané faktury

dstechnik.czsr.o. IC: 28107292 Rok: 2020

Vystaveno Firma Castka bez DPH DPH Splatno Uhrazeno
02.01.2020 Firma 15 9003 1562,4 16.01.2020 13.01.2020
02.01.2020 Firma 48 2181,00 378,37 16.01.2020 11.01.2020
07.01.2020 Firma 15 1812 314,37 21.01.2020 13.01.2020
08.01.2020 Firma 71 3683,00 639,03 22.01.2020 21.01.2020
09.01.2020 Firma 41 4964,00 861,46 23.01.2020  09.01.2020
09.01.2020 Firma 48 1939,00 336,42 23.01.2020 11.01.2020
09.01.2020 Firma 49 47557,00 8253,56 23.01.2020 21.01.2020
13.01.2020 Firma 15 10277 1783,49 27.01.2020 23.01.2020
13.01.2020 Firma 33 9913,00 1720,34 27.01.2020 13.01.2020
13.01.2020 Firma 39 26216,00 4549,88 27.01.2020 16.01.2020
15.01.2020 Firma 40 370,00 64,16 29.01.2020 16.01.2020
16.01.2020 Firma 48 15166,00 2631,98 30.01.2020 21.01.2020
20.01.2020 Firma 42 91255,00 15837,62 03.02.2020 27.01.2020
21.01.2020 Firma 11 1857,00 322,26 04.02.2020 27.01.2020
21.01.2020 Firma 15 5378 933,35 04.02.2020  05.02.2020
21.01.2020 Firma 32 18836 3269 04.02.2020 30.09.2020
21.01.2020 Firma 48 32681,00 5671,89 04.02.2020 24.01.2020
22.01.2020 Firma 25 2408,00 417,90 05.02.2020 22.01.2020
24.01.2020 Firma 42 80031,00 13889,58 07.02.2020 28.02.2020
27.01.2020 Firma 15 813 140,94 10.02.2020  05.02.2020
27.01.2020 Firma 49 79395,00 13779,26 10.02.2020  07.02.2020
28.01.2020 Firma 55 1056,00 183,12 11.02.2020 28.01.2020
31.01.2020 Firma 27 187304 32507,16 14.02.2020 31.12.2020
31.01.2020 Firma 44 3731 647,45 14.02.2020  01.06.2020
04.02.2020 Firma 67 597100 103628,91 18.02.2020  05.02.2020
05.02.2020 Firma 15 599 103,95 19.02.2020 25.02.2020
05.02.2020 Firma 46 11899,00 2065,03 19.02.2020  04.03.2020
05.02.2020 Firma 71 1561,00 270,83 19.02.2020 19.02.2020
07.02.2020 Firma 63 7343 1274,39 21.02.2020  07.02.2020
07.02.2020 Firma 63 5854 1015,96 21.02.2020  07.02.2020
10.02.2020 Firma 48 1083,00 187,82 24.02.2020 19.02.2020
11.02.2020 Firma 15 41791 7252,89 25.02.2020 25.02.2020
14.02.2020 Firma 15 16227 2816,11 28.02.2020 25.02.2020
14.02.2020 Firma 45 22728 3944,36 28.02.2020 26.02.2020
14.02.2020 Firma 68 7771,00 1348,51 28.02.2020 14.02.2020



17.02.2020
17.02.2020
19.02.2020
24.02.2020
24.02.2020
25.02.2020
25.02.2020
26.02.2020
26.02.2020
27.02.2020
27.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
02.03.2020
03.03.2020
04.03.2020
06.03.2020
06.03.2020
09.03.2020
09.03.2020
10.03.2020
11.03.2020
12.03.2020
16.03.2020
18.03.2020
19.03.2020
19.03.2020
20.03.2020
26.03.2020
26.03.2020
27.03.2020
30.03.2020
30.03.2020
31.03.2020
31.03.2020
31.03.2020
31.03.2020
01.04.2020
01.04.2020
01.04.2020
02.04.2020
08.04.2020
08.04.2020

Firma 15
Firma 33
Firma 63
Firma 15
Firma 42
Firma 15
Firma 15
Firma 41
Firma 47
Firma 15
Firma 49
Firma 20
Firma 27
Firma 48
Firma 48
Firma 48
Firma 48
Firma 59
Firma 15
Firma 63
Firma 48
Firma 15
Firma 45
Firma 56
Firma 64
Firma 9

Firma 15
Firma 15
Firma 37
Firma 52
Firma 8

Firma 28
Firma 15
Firma 41
Firma 63
Firma 41
Firma 32
Firma 63
Firma 15
Firma 27
Firma 44
Firma 49
Firma 17
Firma 41
Firma 56
Firma 67
Firma 58
Firma 73

14221
3548,00
20358
1013
3408,00
12550
13513
11683,00
3695,00
2668
113892,00
2320
155054
19044,00
76150,00
3618,00
2227,00
13147,00
261
10890
22979,00
1146
12308
1319
2174,00
15974,00
5648
82948
1237
3507
23755,00
8640,00
4704
10232,00
32489
14236,00
71256
24165
12753
110673
14231
534827,00
36516
4084,00
1368
2647
3758,00
3086

2468,03
615,72
3533,04
175,77
591,34
2178,1
2345,18
2027,59
641,13
462,89
19766,26
402,52
26910,17
3305,05
13216,09
627,75
386,41
2281,64
45,19
1889,97
3988,05
198,74
2136,02
228,9
377,16
2772,32
980,1
14395,83
214,62
608,58
4122,72
1499,49
816,32
1775,72
5638,51
2470,55
12366,57
4193,89
2213,18
19207,65
2469,83
92821,06
6337,45
708,75
237,41
459,27
652,05
535,5

02.03.2020
02.03.2020
04.03.2020
09.03.2020
09.03.2020
10.03.2020
10.03.2020
11.03.2020
11.03.2020
12.03.2020
12.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
13.03.2020
16.03.2020
17.03.2020
18.03.2020
20.03.2020
20.03.2020
23.03.2020
23.03.2020
24.03.2020
25.03.2020
26.03.2020
30.03.2020
01.04.2020
02.04.2020
02.04.2020
03.04.2020
09.04.2020
09.04.2020
10.04.2020
13.04.2020
13.04.2020
14.04.2020
14.04.2020
14.04.2020
14.04.2020
15.04.2020
15.04.2020
15.04.2020
16.04.2020
22.04.2020
22.04.2020

25.02.2020
17.02.2020
24.02.2020
09.03.2020
28.02.2020
09.03.2020
09.03.2020
26.02.2020
26.02.2020
09.03.2020
12.03.2020
10.03.2020
31.12.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
28.02.2020
09.03.2020
09.03.2020
18.03.2020
25.03.2020
20.03.2020
20.03.2020
09.03.2020
24.03.2020
25.03.2020
01.04.2020
27.03.2020
08.04.2020
19.03.2020
14.04.2020
01.04.2020
26.03.2020
26.03.2020
27.03.2020
18.05.2020
30.03.2020
16.04.2020
14.12.2020
01.06.2020
08.04.2020
29.04.2020
01.04.2020
23.07.2020
14.04.2020
08.04.2020
08.04.2020



09.04.2020
15.04.2020
16.04.2020
17.04.2020
17.04.2020
20.04.2020
21.04.2020
21.04.2020
21.04.2020
22.04.2020
22.04.2020
22.04.2020
23.04.2020
24.04.2020
27.04.2020
27.04.2020
30.04.2020
30.04.2020
30.04.2020
04.05.2020
05.05.2020
05.05.2020
06.05.2020
11.05.2020
12.05.2020
12.05.2020
12.05.2020
13.05.2020
13.05.2020
15.05.2020
18.05.2020
18.05.2020
19.05.2020
19.05.2020
21.05.2020
21.05.2020
25.05.2020
26.05.2020
26.05.2020
27.05.2020
28.05.2020
28.05.2020
29.05.2020
29.05.2020
29.05.2020
29.05.2020
29.05.2020
01.06.2020

Firma 2

Firma 15
Firma 29
Firma 9

Firma 61
Firma 22
Firma 40
Firma 71
Firma 75
Firma 15
Firma 42
Firma 71
Firma 15
Firma 24
Firma 63
Firma 63
Firma 42
Firma 44
Firma 49
Firma 6

Firma 15
Firma 38
Firma 15
Firma 37
Firma 15
Firma 48
Firma 48
Firma 9

Firma 42
Firma 7

Firma 63
Firma 63
Firma 15
Firma 48
Firma 10
Firma 41
Firma 5

Firma 15
Firma 31
Firma 15
Firma 14
Firma 28
Firma 26
Firma 27
Firma 44
Firma 48
Firma 49
Firma 71

15670
2430
3376

33291,00
6810,00
672,00
16944,00
7353,00
164,00
8530
33569,00
686,00

42614

13257
8302
8785

3472,00
18268
42517,00
2308
1135
1036,00

34286
2057
2929

17716,00
11106,00
1997,00
6925,00
2143
7137

11797

3017

17832,00
2529,00
9180,51
1265,00
1451
1257,00
4783
963,00
967,00
6607
86519
17914
9968,00
14054,00
579,00

2719,5
421,64
585,9
5777,73
1181,88
116,55
2940,65
1276,13
28,42
1480,4
5825,85
118,98
7395,68
2300,68
1440,82
1524,6
602,43
3170,37
7378,96
400,39
196,98
179,74
5950,35
357
508,2
3074,64
1927,40
346,46
1201,70
371,87
1238,61
2047,26
523,47
3094,74
438,86
1593,31
219,40
251,81
218,11
829,96
166,99
167,67
1146,66
15015,63
3109,02
1729,81
2439,08
100,48

23.04.2020
29.04.2020
30.04.2020
01.05.2020
01.05.2020
04.05.2020
05.05.2020
05.05.2020
05.05.2020
06.05.2020
06.05.2020
06.05.2020
07.05.2020
08.05.2020
11.05.2020
11.05.2020
14.05.2020
14.05.2020
14.05.2020
18.05.2020
19.05.2020
19.05.2020
20.05.2020
25.05.2020
26.05.2020
26.05.2020
26.05.2020
27.05.2020
27.05.2020
29.05.2020
01.06.2020
01.06.2020
02.06.2020
02.06.2020
04.06.2020
04.06.2020
08.06.2020
09.06.2020
09.06.2020
10.06.2020
11.06.2020
11.06.2020
12.06.2020
12.06.2020
12.06.2020
12.06.2020
12.06.2020
15.06.2020

21.04.2020
30.04.2020
13.05.2020
01.05.2020
17.04.2020
20.04.2020
04.05.2020
06.05.2020
21.04.2020
30.04.2020
23.04.2020
06.05.2020
04.05.2020
04.08.2020
06.05.2020
06.05.2020
12.05.2020
11.06.2020
08.05.2020
18.05.2020
18.05.2020
11.05.2020
27.05.2020
27.05.2020
27.05.2020
13.05.2020
14.05.2020
27.05.2020
20.05.2020
01.06.2020
22.05.2020
19.05.2020
01.06.2020
19.05.2020
21.05.2020
21.05.2020
25.05.2020
10.06.2020
26.05.2020
10.06.2020
28.05.2020
01.06.2020
01.06.2020
17.12.2020
28.07.2020
31.05.2020
10.06.2020
17.06.2020



02.06.2020
02.06.2020
03.06.2020
03.06.2020
03.06.2020
04.06.2020
05.06.2020
09.06.2020
09.06.2020
10.06.2020
11.06.2020
12.06.2020
12.06.2020
15.06.2020
16.06.2020
16.06.2020
16.06.2020
16.06.2020
17.06.2020
19.06.2020
22.06.2020
22.06.2020
24.06.2020
24.06.2020
24.06.2020
24.06.2020
25.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
01.07.2020
07.07.2020
07.07.2020
09.07.2020
09.07.2020
10.07.2020
10.07.2020
13.07.2020
13.07.2020
14.07.2020
15.07.2020
16.07.2020
20.07.2020
20.07.2020
21.07.2020
31.07.2020

Firma 15
Firma 56
Firma 41
Firma 63
Firma 71
Firma 15
Firma 63
Firma 28
Firma 42
Firma 48
Firma 70
Firma 56
Firma 63
Firma 15
Firma 41
Firma 48
Firma 56
Firma 57
Firma 15
Firma 5

Firma 15
Firma 71
Firma 56
Firma 63
Firma 63
Firma 63
Firma 15
Firma 15
Firma 27
Firma 32
Firma 44
Firma 49
Firma 15
Firma 15
Firma 71
Firma 7

Firma 41
Firma 37
Firma 63
Firma 15
Firma 48
Firma 52
Firma 48
Firma 15
Firma 62
Firma 71
Firma 71
Firma 15

25401
7832
4770,00
22006
478,00
6538
9385
9348,00
1011,00
19220,00
2549,00
4912
17719
2424
3167,00
14628,00
702
1351,00
11707
1461,00
12648
4346,00
2074
4224
8178
9087
31984
2832
112321
82019
38091
30316,00
15419
1041
3465,00
9317
2445,00
4672
16344
4102
15350,00
2885
8382,00
5273
201
3266,00
2168,00
450

4408,43
1359,12
827,82
3819,13
82,82
1134,64
1628,76
1622,27
175,32
3335,53
442,38
852,39
3075,08
420,68
549,49
2538,65
121,72
234,36
2031,75
253,43
2195,09
754,11
359,86
733,08
1419,21
1576,97
5550,94
491,35
19493,71
142346
6610,78
5261,28
2675,93
180,52
601,32
1617
424,23
810,81
2836,43
711,91
2664,03
500,64
1454,67
915,08
34,78
566,81
376,11
77,96

16.06.2020
16.06.2020
17.06.2020
17.06.2020
17.06.2020
18.06.2020
19.06.2020
23.06.2020
23.06.2020
24.06.2020
25.06.2020
26.06.2020
26.06.2020
29.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
30.06.2020
01.07.2020
03.07.2020
06.07.2020
06.07.2020
08.07.2020
08.07.2020
08.07.2020
08.07.2020
09.07.2020
14.07.2020
14.07.2020
14.07.2020
14.07.2020
14.07.2020
15.07.2020
21.07.2020
21.07.2020
23.07.2020
23.07.2020
24.07.2020
24.07.2020
27.07.2020
27.07.2020
28.07.2020
29.07.2020
30.07.2020
03.08.2020
03.08.2020
04.08.2020
14.08.2020

11.06.2020
15.06.2020
03.06.2020
03.06.2020
17.06.2020
11.06.2020
05.06.2020
26.06.2020
18.06.2020
12.06.2020
11.06.2020
25.06.2020
21.06.2020
18.06.2020
16.06.2020
21.06.2020
29.06.2020
23.06.2020
30.06.2020
19.06.2020
30.06.2020
07.07.2020
08.07.2020
27.06.2020
27.06.2020
27.06.2020
08.07.2020
08.07.2020
17.12.2020
30.09.2020
03.11.2020
10.07.2020
09.07.2020
22.07.2020
22.07.2020
23.07.2020
09.07.2020
24.07.2020
28.07.2020
22.07.2020
14.07.2020
28.07.2020
16.07.2020
31.07.2020
04.08.2020
11.08.2020
11.08.2020
02.09.2020



31.07.2020
31.07.2020
03.08.2020
04.08.2020
05.08.2020
06.08.2020
10.08.2020
11.08.2020
11.08.2020
12.08.2020
18.08.2020
20.08.2020
24.08.2020
24.08.2020
24.08.2020
25.08.2020
25.08.2020
26.08.2020
26.08.2020
27.08.2020
27.08.2020
31.08.2020
31.08.2020
31.08.2020
01.09.2020
01.09.2020
01.09.2020
02.09.2020
03.09.2020
03.09.2020
07.09.2020
08.09.2020
09.09.2020
09.09.2020
09.09.2020
09.09.2020
14.09.2020
15.09.2020
15.09.2020
16.09.2020
17.09.2020
18.09.2020
21.09.2020
21.09.2020
21.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
23.09.2020

Firma 27
Firma 49
Firma 63
Firma 17
Firma 53
Firma 15
Firma 23
Firma 15
Firma 56
Firma 37
Firma 41
Firma 15
Firma 12
Firma 46
Firma 48
Firma 5

Firma 48
Firma 15
Firma 32
Firma 63
Firma 63
Firma 27
Firma 44
Firma 49
Firma 15
Firma 41
Firma 48
Firma 40
Firma 15
Firma 71
Firma 15
Firma 46
Firma 7

Firma 48
Firma 63
Firma 63
Firma 11
Firma 63
Firma 75
Firma 15
Firma 56
Firma 5

Firma 15
Firma 42
Firma 60
Firma 4

Firma 4

Firma 48

107655
161567,00
23969
4115
5260
2712
38256
8250
32903
1852
10632,00
19033
4687
3189,00
13354,00
416,00
6826,00
3975
165838
18357
8199
85267
9514
145994,00
3717
3140,00
22823,00
32494,00
4585
872,00
7221
15769,00
10573
17348,00
8242
9668
2045,00
593
1184,00
2064

817
980,00
41988
6631,00
98882
7788,00
534,00
20943,00

18683,91
28040,54
4159,74
714,04
912,87
470,61
6639,31
1431,68
5710,32
321,3
1845,21
3303,09
813,38
553,38
2317,61
72,18
1184,62
689,85
28781,73
3185,85
1422,86
14798,28
1651,03
25337,75
644,97
544,90
3960,87
5639,30
795,69
151,21
1253,07
2736,76
1834,98
3010,74
1430,36
1677,87
354,90
102,9
205,36
358,16
141,75
170,06
7287,11
1150,71
17161,2
1351,63
92,58
3634,69

14.08.2020
14.08.2020
17.08.2020
18.08.2020
19.08.2020
20.08.2020
24.08.2020
25.08.2020
25.08.2020
26.08.2020
01.09.2020
03.09.2020
07.09.2020
07.09.2020
07.09.2020
08.09.2020
08.09.2020
09.09.2020
09.09.2020
10.09.2020
10.09.2020
14.09.2020
14.09.2020
14.09.2020
15.09.2020
15.09.2020
15.09.2020
16.09.2020
17.09.2020
17.09.2020
21.09.2020
22.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
28.09.2020
29.09.2020
29.09.2020
30.09.2020
01.10.2020
02.10.2020
05.10.2020
05.10.2020
05.10.2020
07.10.2020
07.10.2020
07.10.2020

08.01.2021
12.08.2020
19.08.2020
17.08.2020
17.08.2020
12.08.2020
11.08.2020
12.08.2020
24.08.2020
18.08.2020
18.08.2020
25.08.2020
02.09.2020
25.08.2020
26.08.2020
25.08.2020
31.08.2020
02.09.2020
08.12.2020
08.09.2020
28.08.2020
31.12.2020
26.10.2020
11.09.2020
08.09.2020
01.09.2020
02.09.2020
17.09.2020
08.09.2020
29.09.2020
21.09.2020
30.12.2020
09.09.2020
11.09.2020
11.09.2020
11.09.2020
14.09.2020
0

02.10.2020
06.10.2020
11.09.2020
18.09.2020
12.10.2020
22.09.2020
21.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
25.09.2020



23.09.2020
23.09.2020
23.09.2020
24.09.2020
24.09.2020
25.09.2020
25.09.2020
25.09.2020
29.09.2020
30.09.2020
30.09.2020
30.09.2020
30.09.2020
30.09.2020
30.09.2020
01.10.2020
02.10.2020
05.10.2020
05.10.2020
07.10.2020
09.10.2020
09.10.2020
09.10.2020
12.10.2020
12.10.2020
13.10.2020
13.10.2020
13.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
16.10.2020
16.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
21.10.2020
21.10.2020
21.10.2020
23.10.2020
27.10.2020
27.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
31.10.2020
02.11.2020
02.11.2020

Firma 63
Firma 63
Firma 63
Firma 15
Firma 42
Firma 15
Firma 50
Firma 51
Firma 15
Firma 15
Firma 40
Firma 45
Firma 48
Firma 48
Firma 49
Firma 66
Firma 48
Firma 16
Firma 71
Firma 15
Firma 28
Firma 41
Firma 48
Firma 42
Firma 66
Firma 13
Firma 17
Firma 19
Firma 15
Firma 74
Firma 36
Firma 48
Firma 9

Firma 15
Firma 63
Firma 63
Firma 1

Firma 4

Firma 15
Firma 48
Firma 43
Firma 43
Firma 15
Firma 27
Firma 44
Firma 49
Firma 4

Firma 15

20823
9889
1711

57037

2387,00
966
28663,00
10739,00
43070
19793
56626,00
3805
4031,00
13822,00
61255,00
4090
4728,00
19988,00
2168,00
984
4207,00
3993,00
13163,00
1253,00
3849
12365,00
7057
1027
1171
25186,00
5184,00
21200,00
30964,00

34259
1283

16954

2592,00
3518,00
2270
22931,00
22978,00
1223,00
10180
125213,75
28617
171837,00
1129,00
1592

3613,89
1716,27
296,92
9898,89
414,14
167,58
4974,48
1863,72
7474,95
3435,09
9827,55
660,26
699,43
2398,84
10630,88
709,8
820,50
3468,99
376,11
170,63
730,00
693,00
2284,49
217,43
668,01
2145,99
1224,72
0
203,18
4370,96
899,64
3679,32
5373,78
5945,73
222,6
2942,37
449,82
610,43
393,91
3979,70
3987,90
212,10
1766,66
21730,82
4966,47
29822,94
195,93
276,26

07.10.2020
07.10.2020
07.10.2020
08.10.2020
08.10.2020
09.10.2020
09.10.2020
09.10.2020
13.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
14.10.2020
15.10.2020
16.10.2020
19.10.2020
19.10.2020
21.10.2020
23.10.2020
23.10.2020
23.10.2020
26.10.2020
26.10.2020
27.10.2020
27.10.2020
27.10.2020
28.10.2020
28.10.2020
30.10.2020
30.10.2020
02.11.2020
02.11.2020
02.11.2020
02.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
06.11.2020
10.11.2020
10.11.2020
13.11.2020
13.11.2020
13.11.2020
14.11.2020
16.11.2020
16.11.2020

14.10.2020
08.10.2020
08.10.2020
12.10.2020
08.10.2020
06.10.2020
25.09.2020
25.09.2020
06.10.2020
06.10.2020
08.10.2020
13.10.2020
01.10.2020
07.10.2020
13.10.2020
09.10.2020
07.10.2020
05.10.2020
04.11.2020
12.10.2020
12.10.2020
09.10.2020
21.10.2020
13.10.2020
20.10.2020
13.10.2020
26.10.2020
22.10.2020
03.11.2020
14.10.2020
16.10.2020
27.10.2020
02.11.2020
10.11.2020
20.10.2020
20.10.2020
21.10.2020
21.10.2020
03.11.2020
27.10.2020
27.10.2020
27.10.2020
13.11.2020
20.11.2020
14.01.2021
13.11.2020
02.11.2020
13.11.2020



02.11.2020
03.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
05.11.2020
05.11.2020
09.11.2020
09.11.2020
10.11.2020
10.11.2020
10.11.2020
11.11.2020
12.11.2020
13.11.2020
13.11.2020
13.11.2020
13.11.2020
18.11.2020
19.11.2020
19.11.2020
19.11.2020
23.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
25.11.2020
25.11.2020
26.11.2020
27.11.2020
30.11.2020
30.11.2020
30.11.2020
30.11.2020
30.11.2020
01.12.2020
01.12.2020
02.12.2020
04.12.2020
07.12.2020
08.12.2020
10.12.2020
10.12.2020
10.12.2020
10.12.2020
11.12.2020

Firma 46
Firma 15
Firma 4

Firma 9

Firma 72
Firma 15
Firma 63
Firma 15
Firma 40
Firma 5

Firma 56
Firma 71
Firma 41
Firma 15
Firma 9

Firma 15
Firma 21
Firma 48
Firma 9

Firma 15
Firma 42
Firma 63
Firma 30
Firma 5

Firma 15
Firma 42
Firma 48
Firma 54
Firma 34
Firma 71
Firma 15
Firma 20
Firma 4

Firma 27
Firma 40
Firma 44
Firma 49
Firma 15
Firma 71
Firma 3

Firma 9

Firma 15
Firma 71
Firma 35
Firma 46
Firma 63
Firma 63
Firma 52

6508,00
5437
18984,00
44331,00
2262,00
5768
18596
11779
9702,00
2432,00
4998
2522,00
7308,00
2761
2476,00
49573
2794,00
17503,00
10169,00
4007
13303,00
52810
3257,00
2940,00
999
39107,00
5420,00
3315
1168,00
2708,00
5687
1309
8344,00
178396,94
35031,00
3389
152521,00
1409
1754,00
4539,00
4390,00
48655
1131,00
548,00
5288,00
18364
18246
3851

1129,37
943,47
3294,62
7693,68
392,43
1000,91
3227,36
2044,2
1683,76
422,01
867,38
437,58
1268,32
479,12
429,71
8603,45
484,81
3037,63
1764,80
695,31
2308,70
9165,36
565,11
510,11
173,25
6787,08
940,59
575,19
202,65
469,81
986,89
227,13
1447,99
30961,06
6079,71
588,08
26470,53
244,44
304,29
787,63
761,86
8444,22
196,21
95,03
917,68
3187,06
3166,56
668,22

16.11.2020
17.11.2020
18.11.2020
18.11.2020
18.11.2020
19.11.2020
19.11.2020
23.11.2020
23.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
25.11.2020
26.11.2020
27.11.2020
27.11.2020
27.11.2020
27.11.2020
02.12.2020
03.12.2020
03.12.2020
03.12.2020
07.12.2020
08.12.2020
08.12.2020
08.12.2020
08.12.2020
24.01.2021
09.12.2020
09.12.2020
10.12.2020
11.12.2020
14.12.2020
14.12.2020
14.12.2020
14.12.2020
14.12.2020
15.12.2020
15.12.2020
16.12.2020
18.12.2020
21.12.2020
22.12.2020
24.12.2020
24.12.2020
24.12.2020
24.12.2020
25.12.2020

19.11.2020
13.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
04.11.2020
13.11.2020
08.11.2020
13.11.2020
12.11.2020
10.11.2020
24.11.2020
26.11.2020
11.11.2020
30.11.2020
27.11.2020
30.11.2020
13.11.2020
19.11.2020
02.12.2020
08.12.2020
23.11.2020
19.11.2020
23.11.2020
24.11.2020
08.12.2020
25.11.2020
26.11.2020
07.01.2021
01.12.2020
07.12.2020
08.12.2020
02.12.2020
30.11.2020
24.02.2021
04.12.2020
14.01.2021
10.12.2020
08.12.2020
18.12.2020
02.12.2020
18.12.2020
23.12.2020
18.12.2020
16.12.2020
16.02.2021
16.12.2020
10.12.2020
23.12.2020



15.12.2020
16.12.2020
16.12.2020
16.12.2020
16.12.2020
17.12.2020
17.12.2020
17.12.2020
18.12.2020
21.12.2020
22.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
31.12.2020
31.12.2020

Firma 9

Firma 15
Firma 32
Firma 41
Firma 45
Firma 4

Firma 48
Firma 63
Firma 15
Firma 42
Firma 65
Firma 48
Firma 48
Firma 49
Firma 63
Firma 69
Firma 69
Firma 15
Firma 27
Firma 18
Firma 48

27880,00
25592
149212
7315,00
13144
1097,00
8685,00
18164
20835
5882,00
5044,00
1966,00
15949,00
111986,00
16407
46373,00
46373,00
26218
129543,75
12823,5
28421,00

4838,65
4441,51
25896,13
1269,42
2281,15
190,30
1507,27
3152,27
3615,89
1020,82
875,28
341,04
2767,98
19435,56
2847,43
8048,04
8048,04
4550,18
22479,85
0
4932,47

29.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
31.12.2020
31.12.2020
31.12.2020
01.01.2021
04.01.2021
05.01.2021
12.01.2021
12.01.2021
12.01.2021
12.01.2021
31.12.2020
31.12.2020
13.01.2021
13.01.2021
14.01.2021
14.01.2021

29.12.2020
11.01.2021
0

16.12.2020
29.12.2020
17.12.2020
17.12.2020
17.12.2020
11.01.2021
22.12.2020
22.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
29.12.2020
29.12.2020
30.12.2020
29.12.2020
11.01.2021
0

20.01.2021
04.01.2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle interniho systéemu spolecnosti



Ptiloha D: Vstupni tabulka pro shlukovou analyzu

. Procentni podil IfFeE)oE'fené Uhrazeno
Firma - priimérna doba N .
na trzbach . véas/ pozdé
splatnosti

Podnik 38 0,000649527 0,94375 0,4
Podnik 15 0,004102014 0,9625 0,6
Podnik 44 0,000277361 1 1
Podnik 16 0,003471534 0,990625 0,8
Podnik 12 0,010688119 1 1
Podnik 14 0,005059778 0 0
Podnik 18 0,003274846 0,9984375 0,8
Podnik 42 0,000398023 0,967708333 0,6
Podnik 43 0,000360676 0,96875 0,6
Podnik 30 0,001079257 0,984375 0,8
Podnik 2 0,093829629 0,945410156 0,4
Podnik 21 0,002142276 0,9609375 0,6
Podnik 41 0,000404718 0,93125 0,4
Podnik 50 0,000123307 0,99375 0,8
Podnik 46 0,000226697 1 1
Podnik 40 0,000443652 1 1
Podnik 11 0,01163632 0,958035714 0,6
Podnik 34 0,000755429 0,8625 0,4
Podnik 39 0,000500767 0,984375 0,8
Podnik 29 0,001129921 1 1
Podnik 4 0,04973951 0,704910714 0,2
Podnik 25 0,001597856 0,996875 0,8
Podnik 28 0,001323103 0,975 0,6
Podnik 20 0,002521644 0,939583333 0,4
Podnik 10 0,011834772 0,965625 0,6
Podnik 31 0,001014474 1 1
Podnik 8 0,012591825 1 1
Podnik 48 0,00019456 1 1
Podnik 9 0,011984267 0,974107143 0,6
Podnik 33 0,000786877 1 1
Podnik 47 0,00019702 1 1
Podnik 22 0,002080115 1 1
Podnik 6 0,027511567 0,7925 0,4
Podnik 13 0,00517922 0,959375 0,6
Podnik 26 0,001564141 0,759375 0,2
Podnik 5 0,041494274 0,9746875 0,6
Podnik 1 0,234667347 0,963541667 0,6
Podnik 49 0,000137811 0,9625 0,6
Podnik 23 0,002017008 0,94921875 0,4
Podnik 51 9,24279E-05 1 1
Podnik 35 0,000736213 1 1




Podnik 24 0,001921175 1 1
Podnik 27 0,001450393 0,96640625 0,6
Podnik 32 0,000968473 0,945 0,4
Podnik 3 0,057392504 0,983928571 0,8
Podnik 17 0,003458609 1 1
Podnik 36 0,000693763 1 1
Podnik 37 0,000671404 1 1
Podnik 45 0,000253438 1 1
Podnik 19 0,002835041 1 1
Podnik 7 0,025216397 0,943489583 0,4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Ptiloha E: Pomocné vypocty pii ovefovani vyhodnosti navrzenych skont za v¢asnou

uhradu

1. varianta - zakladni uvérova sazba 5,9 %
- 4% skonto pii uhradé do 5-ti dnii

HD = 50 000
HDs= 48000 => HDs = HD * (1-ig)
HD; = 50 000 * (1-0,04)
is= 0,04
ii= 0,1455 => iv= i * ((délka Gvéru - délka poskytnuti

skonta) / 365)
it=5,9 * ((14-5) / 365)

Rozhodnuti o vyhodnosti je dano vztahem:

HDs * (1+i) > HD
48 000 * (1 +0,1455) > 50 000

54 984 > 50 000
- 2% skonto pti thradé¢ do 5-ti dnii
HD = 50 000
HDs= 49000 => HDs = HD * (1-is)
HDs = 50 000 * (1-0,02)
is= 0,02
ik = 0,0646 ik =1%* ((délka uvéru - délka poskytnuti

skonta) / 365)
it=5,9 * ((14-10) / 365)

Rozhodnuti o vyhodnosti je dano vztahem:

HDs * (1+it) > HD
49 000 * (1 + 0646) > 50 000
52 165 > 50 000

2. varianta - zvyhodnéna uvérova sazba 5 %

- 4% skonto pii uhrad€ do 5-ti dnil

HD = 50 000
HDs= 48000 => HDs = HD * (1-is)
HDs = 50 000 * (1-0,04)
is= 0,04
ik= 0,1233 => it=1%* ((délka Gvéru - délka poskytnuti

skonta) / 365)
it=5*((14-5) / 365)

Rozhodnuti o vyhodnosti je ddno vztahem:

HDs * (1+if) > HD
48 000 * (1 +0,1233) > 50 000



53 918 >50 000
- 2% skonto pfi thradé do 5-ti dnt

HD = 50 000
HDs= 49000 => HDs = HD * (1-is)
HDs = 50 000 * (1-0,02)
is = 0,02
ik= 0,0548 => Ik =1%* ((délka uvéru - délka poskytnuti

skonta) / 365)
it=5* ((14-10) / 365)

Rozhodnuti o vyhodnosti je ddno vztahem

HDs * (1+it) > HD
49 000 * (1 +0,0548) > 50 000
51 685 > 50 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021 dle uvedenych vzorcii 6-7



