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1. Uvod

Plan a planovani jsou nedilnou soucasti Zivota kazdé firmy. Skryva se za nimi odvéka
touha Clovéka znat budoucnost, védét, co ho ceka, jaké problémy piijdou a jakych
uspéchli dosahne. Plan stoji u zrodu firmy, u jejiho rozvoje a je soucasti i jejiho
ptipadného zaniku. Na zacatku planu stoji vzdy vize, odvazna, vysnéna piedstava, ktera
udava cil, jenz ma byt dosazen. Casto se jedna o velmi dlouhé obdobi, ve kterém ma vize
inspirovat a motivovat. Nasledné jsou pak definovany konkrétni plany, v nichz jsou jiz
stanoveny cile a zplisoby jejich dosazeni. Nikdo vSak neni schopen predvidat a planovat
budoucnost se stoprocentni uspé$nosti. Vzdy existuje riziko, Ze vysledky podnikani se
budou odlisovat od vysledkd, kterych chce ¢lovék dosahnout. Zakladnim cilem a de facto
i ucelem, za kterym je podnik zaloZen, je dosazeni zisku. Zisk ovlivituje vSechny slozky
planovani, ale nejvice se jim zabyva finan¢ni planovani. V ramci podnikovych financi se
toto finan¢ni planovani realizuje prostfednictvim planovanych vykazt, kdy planovy
vykaz zisku a ztraty odpovi na otazku, zda je s takovymi planovanymi vynosy a naklady
podnik schopen dosahnout zisku. Planova rozvaha ma dat odpovéd’ na otazku, jaka
hodnota majetku je potieba k vytvofeni planovaného zisku a jaka je potieba hodnota
zdrojti jeho kryti. A v neposledni fad¢ se jedna o vykaz Cash Flow, ktery jasn€ definuje,

kolik penéZnich prostiedkd je tfeba vytvofit nebo ziskat.

Cilem této prace je popsat metodiku sestavovani a planovani ucetnich vykazl (rozvahy,
vysledovky a cash flow) dle jednotlivych polozek a déale pak aplikovat uvedenou
metodiku s ohledem na vyvoj hospodaiské ¢innosti vybraného podnikatelského subjektu
zabyvajiciho se zeméd¢€lskou vyrobou. Diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti, prvni
¢ast se zabyva vykazy teoreticky a v druhé ¢asti v rdmci aplikace teoretickych poznatkli
ohledné vykazli dochazi k jejich sestaveni. Vykazy budou sestaveny ve dvou variantach.
Jedna se realistickou variantu a pesimistickou variantu v navaznosti na predmét
podnikani vybraného subjektu, kterym je zeméd€lstvi, a to konkrétné¢ zivociSna a

rostlinna vyroba a vyroba elektrické energie prostiednictvim bioplynové stanice.



14

2. Vyznam a potreba planovani ucetnich
vykazi

2.1. Planovani

Nejjednoduseji by se dalo planovani definovat dle Griinwalda & Holec¢kové (2007, p.
232), ,,Planovani nastinuje budoucnost, kterou mize aktualni jednani aktivné utvaret.
Planovani zahrnuje vybér cilti a Cinnosti potiebnych k jejich dosazeni.” Tato uvodni
mySslenka mize byt dale rozvinuta dle Brealey et al. (2014, p. 833), ktefi uvadéji, ze
,dobfi finanéni manazefi planuji pro budoucnost. Kontroluji, zda budou mit dostatek
hotovosti, aby zaplatili splatny ucet nebo mohli vyplatit dividendy. Pfemysleji, kolik
investic bude firma potiecbovat, aby piekonala nékolik dalSich let, a jak tyto investice
budou financovat. Zvazuji, zda jsou v dobré pozici, aby se vyrovnali s neo¢ekavanym

poklesem poptavky nebo zvySenim cen surovin.*

Dle Griinwalda & Holeckové (2007), vSak nékdy dochazi k pochybnostem ohledné
diilezitosti planovani na urovni podniku. Tyto pochybnosti jsou zvlasté v Ceské republice
diisledkem historického vyvoje, kdy do roku 1990 bylo v Ceské republice ekonomickym
systémem centralné planované hospodaistvi. Planovani je tudiZ v historickém kontextu
brano jako prezitek, protoZze v trzni ekonomice fidi hospodaisky zivot neviditelna ruka
trhu. Dals§i pochybnosti ohledn¢ dilezitosti planovani je nezpochybnitelnd nejistota
ohledné budoucnosti. Tato pochybnost je jesté¢ utvrzovana v ramci globalizace, kdy i
v prvni chvili bezvyznamnd situace na druhé stran€ planety mlze mit v disledku
nedozirné nasledky na podnik. AvSak tyto v prvni chvili pohybnosti ohledné¢ vyznamu a
dalezitosti planovani vedou ve svém disledku pravé k potvrzeni vyznamnosti této
¢innosti. A to at’ uz se jedna o takzvanou neviditelnou ruku trhu, kdy pravé pfedvidani
vyvoje trhu a nasledné planovani vede podnik k uspéchu a trZzni rovnovéha je
podporovana ex ante, nebo 0 pochybnosti ohledné nejistoty budoucnosti, kdy prave
nejistota ohledné budoucnosti vyzaduje promyslet reakci podniku na riizné alternativy
budoucnosti a vtélovat ji do alternativnich plant, aby byl podnik pfipraven obstat

Vv pravdépodobnych situacich (Griinwald & Holeckova, 2007).



2.1.1. Strategie

- Strategie je dulezitym piedpokladem uspéchu a prosperity firmy, jednad se

pfedevsim o dlouhodoby plan ¢innosti zaméfeny na dosazeni urcitého cile.
Druhy strategii

- Utlum — uplatiovéna, jestlize se firmé nedaii piili§ dobfe, neni dosaZeno
vytycenych cilti, podnik je vystaven silnym tlakiim ze strany akcionait a okoli,
podnik pracuje se ztratou. Dusledkem je ztrata podilu na trhu.

»Strategie Utlumu vytvari pfi financni tisni podminky pro zésadni napravu financi
podniku, spojenou se zménami v provozni ¢innosti“ (Griinwald & Holeckova,
2007, p. 245).

- Stabilita — uplatiovana, jestlize se firmé dafi, vedeni a majitelé podniku jsou
s vysledky spokojeni. Tato strategie je mén¢ rizikova a jednodussi pro vSechny
zainteresované strany, uplatiiuji ji i podniky po krizi ¢i expanzi, kdy k dalSimu
rozvoji potiebuji chvili stability. Diisledkem strategie stability je zachovani podilu
na trhu.

»trategii stability I1ze volit pii dobém a slabsim zdravi, protoze odolnost proti
provoznim potizim a problémim umoziuje ve Stabilnich podminkach
rozpoznanému riziku vc¢as u¢inné Celit” (Grinwald & Holeckova, 2007, p. 245).

- Expanze — uplathovéna v proménlivych, nestalych odvétvich, kde vede ke
kratkodobému tspéchu, kdy je rist bran jako dikaz uspésnosti a efektivniho
fizeni, Vv delSim obdobi plisobi podniku vazné problémy. Strategie je casto
podporovana ze strany akcionafii. Disledkem této strategie je zvySovani podilu
na trhu.

»otrategie expanze vytvaii riziko znacného zhorSeni vysledku hospodateni a
promarnéni vloZzeného kapitalu. Tato strategie je vhodna pouze pro podniky se
silnym finan¢nim zdravim a dostatecnou kapitalovou a financni silou* (Griinwald

& Holeckova, 2007, p. 245).
Podnikova strategie

Zakladem strategického planovani je stanoveni podnikové strategie, ktera by mcéla
navazovat na vizi, na jejimz zakladé byl podnik zalozen. V podnikové strategii by mély

byt uvedeny zakladni cile podniku a cesty k jejich dosazeni. Zakladni cile podniku by
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mély byt v souladu se silnymi a slabymi strankami firmy a s pfilezitostmi a hrozbami

Vv relevantnim okoli.
Slozky podnikové strategie:

1. Firemni strategie — souhrnny plan, rozbor i technika, jak dosahnout velmi
komplexnich a interaktivnich cili (Petiik, 2009).

2. Obchodni strategie — navazuje na firemni strategii a formuluje strategie pro
obchodni jednotky (Landa, c2007).

3. Funkeni strategie — navazuje na obchodni strategie, zdkladnimi typy funkénich
strategii jsou marketingova, vyrobkova a technologicka, finan¢ni, personalni,

investi¢ni a strategie v oblasti fizeni (Landa, c2007).

,»V podnikové praxi existuje pouze jediny nastroj, ktery vSechny prvky podnikové
strategie dokaze prevést na spolecného jmenovatele (finan¢ni hodnoty) a ovéfit, zda tyto
jednotlivé prvky jsou spolu konzistentni a realizovatelné — timto nastrojem je prave

strategicky finanéni plan“ (Landa, c2007, p. 121).
Financ¢ni strategie

»Finanéni strategie prestavuje relativné uceleny a navzdjem propojeny soubor
strategickych finan¢nich cilii, rozhodovacich kritérii a pravidel, ktera tvoii zaklad

strategického finanéniho planovani“ (Landa, c2007, p. 99).
Slozky finan¢ni strategie:

e Dluhova politika: zajisténi financnich potieb pro realizaci béZzné nebo investi¢ni
¢innosti podniku z externich zdroji pfi zajisténi optimalniho poméru mezi
vlastnim a cizim kapitalem.

o Uvérova politika: zabyva se oblasti poskytovani obchodnich tvéri odbératelim.

e Politika oblasti likvidity: zajisténi platebni schopnosti podniku.

e Danova politika: danova optimalizace — vyuziti vSech zdkonnych moznosti ke
sniZzeni dafiové povinnosti.

e Politika nakladani s vysledkem hospodateni: rozhodovani o rozdéleni vysledku
hospodateni za dané ucetni obdobi.

e Politika v oblasti podnikového ucetnictvi: zakladem je financni Gcetnictvi (volba

ocenlovani majetku, vybér metod odpisd, ...).
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2.1.2. Financ¢ni planovani

Financ¢ni pldnovani se zabyva financemi podniku, jejichz definici uvadi Griinwald &
Holeckova (2007, p. 238) ,,jako pohyb penéznich a financ¢nich prostfedki, vyjadieny
penéznimi a kapitdlovymi toky. Penéznimi toky rozumime piijmy a vydaje penéznich

prostiedkl. Kapitalovymi toky se nazyvaji ptirtstky a ubytky penéznich prostiedk.
Dlouhodobé finanéni planovani

- Navazuje na podnikové strategie a slouzi pro rozhodovéani o skutcich
V pfitomnosti s ucinkem Vv budoucich letech.

-V Casovém horizontu se jedna o tii az pét let, ale nékdy je tento Casovy
horizont i delsi.

- Obnasi kapitadlové rozpocetnictvi ve velkém meétitku (Brealey et al., 2014),
nejde primarné o formu prezentace ani o piresnost vypoctd, jako spiSe 0
kvalitativni vyjadieni faktort, se kterymi se pocitd pfi zajiStovani

pozadovaného vyvoje (Griinwald & Holeckova, 2007).
Cile dlouhodobého financniho planovani

- maximalizace trzni hodnoty podniku

- zisk
Finan¢ni plan
Finan¢ni plan je vystup finan¢niho planovani, predstavuje vazby mezi plany firmy na

rist a pozadavky na financovani a déale by mél zajistit vzajemnou konzistentnost

firemnich cilti (Brealey et al., 2014).
Slozky finan¢niho planu:

e Analyza vychoziho stavu podnikovych financi

- Analyzovana jsou data ze skute€ného posledniho roku (nult¢ho roku) pfed
prvnim planovanym rokem.

- Zakladem je finan¢ni analyza, kterd objasni finan¢ni situaci podniku a
diagnostikuje Groven finan¢niho zdravi. Vysledky analyzy finan¢niho zdravi
urcuji 1 dal$i strategii podniku. Tyto vysledky lze hodnotit naptiklad dle
Griinwalda & Holeckové, (2007) jako pevné zdravi, které je predpokladem

12



strategie expanze, dobr¢ a slabsi zdravi predpoklada strategii stability a kiehké
zdravi vyusti ve strategii utlumu.

Vhodné jsou piedevsim univerzalni pomérové ukazatele, jako jsou napi.
ukazatele likvidity, arokové kryti, a dale bonitni a bankrotni modely, které
uvadéji uceleny pohled na finan¢ni zdravi podniku. Z bonitnich modela se
jedna naptiklad o Kralickuv quick test. ,,Tento test je zalozen na bodovém
hodnoceni ctyf vybranych podilovych ukazateldi, které jsou zaméfeny na
hodnoceni jak faktorti stability a likvidity, tak i rentability a vysledku
hospodateni podniku® (Rejnus, 2014, p. 283). Vybranymi ukazateli jsou
koeficient samofinancovani, doba splaceni dluhu z cash flow, cash flow
V trzbach, ROA.

Z bankrotnich modelid jsou vhodné naptiklad Altmanovy bankrotni modely
(Z-score), vysledkem jejich pouziti je vypocet tzv. ,,Altmanova koeficientu
bankrotu®, ktery Ize vypocist dosazenim hodnot péti vybranych finan¢nich
ukazateli do nasledujicich rovnic, obecné nazyvanych rovnicemi
davéryhodnosti. Je vSeobecné prokazéano, ze uvedeny bankrotni model dokaze
vcelku spolehlivé predpovidat bankroty firem cca dva roky predem (Rejnus,

2014, p. 286,287).

e Podpiirné interni firemni pliany

Jak uvadi Petiik (2009), jedna se o plan investic, plan pracovniho kapitalu,
plan financovani, plan odpist, plan vyplaty dividend a tvorby fondd, plan
trzeb, ...

Mezi nejvyznamnéjsi z téchto plant mizeme zatadit plan investic, kde je
zachycena hruba pfedstava podniku o jednotlivych investicich do zdkladnich
slozek dlouhodobého majetku, jako jsou budovy, pozemky, stroje, zatizeni
nebo nehmotny ¢i finanéni majetek (Valach, 2010). Vzhledem k tomu, ze
zivotnost téchto investic se piredpokladd v dlouhodobém horizontu né€kolika
let, neni neobvyklé i v horizontu nékolika desitek let, je vhodné na né pohlizet
a planovat je tak, aby byly pro firmu efektivni a optimaln¢ vyuzivaly zdroje,
at’ jiz ptirodni zdroje, ¢i lidsky kapital. Jednou z moZnosti, jak toho dosahnout,
je vyuzit metody cirkularni ekonomiky. Jedna se o v posledni dob¢ stale vice
prosazované ob&hové hospodaistvi, kde hlavni myslenkou je zvySovani

kontinualniho toku technickych a biologickych materiald v hodnotovém
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kruhu. Odpadu se piednostné piedchazi, omezuje se a dochazi k
jeho opétovnému pouziti, zhodnocovani nebo se alternativné plné recykluje

(Murray et al., 2017).

e Planova rozvaha

Zobrazuje vyvoj aktiv (vyvoj stalych aktiv, obéznych aktiv) a vyvoj pasiv
(vyvoj vlastniho kapitalu, rezerv a zavazkil). Dlouhodoby hmotny majetek
odpovida planu investic. Ob&zna aktiva (napt. zasoby a pohledavky) a
kratkodobé zavazky jsou planovany na zaklad¢ planu trzeb. Nasledné pak
planova pasiva, jez se museji zakonité rovnat aktiviim, jsou odrazem planu
financovani, respektive externiho financovani, at’ jiz dlouhodobymi uvéry
nebo kratkodobymi uvéry.

Jak uvadi Ruckova (2015, p. 104), .k planu aktiv a pasiv I1ze dospét bud’
uplatnénim jednodussich piistupi, jejichz vysledkem jsou hrubsi odhady aktiv
metod vedoucich k pfesnéj§imu stanoveni jednotlivych polozek planové

rozvahy*.

e Plinovy prehled o penéZnich tocich

Navazuje na planovou rozvahu, kdy se do planového piehledu o penéznich
tocich promitaji pfiriistky a ubytky dlouhodobych rozvahovych polozek spolu
s nékterymi piijmy, jako jsou napft. zisk pfed odpisy, Groky a zdanénim a

nékterymi vydaji (napt. dan z ptijmd, uroky, dividendy).

e Planovy vykaz zisku a ztraty

Zobrazuje vyvoj vynosu (trzby, dividendy, troky, ...) a vyvoj nakladt
(spotfeba materidlu, mzdové ndklady, uroky, ...). Mé&l by navazovat
predevs§im na plan penéznich tokt a plan trzeb, od kterého se budou odvijet i
témeét veSkeré naklady, at’ uz se jednd o spotfebu materidlu, ¢i mzdové
naklady, ale s trzbami souvisi 1 potfeba novych investic a s nimi spojené napf.

nakladové uroky.

Vyhodnoceni a rozhodnuti o vybéru dlouhodobého finan¢niho planu

KaZdou variantu dlouhodobého finanéniho planu je potfeba zhodnotit a posoudit ji dle
podnikové strategie. Déle se kazda varianta finan¢niho pldnu provétuje z hlediska vyvoje

finan¢niho zdravi, zejména zda zajisti pokracovani existence podniku.
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- Rozdiln¢ se posuzuji dlouhodobé finan¢ni plany v kontextu pravni formy
podnikani.
Naptiklad u akciové spolecnosti je kritériem pfijatelnosti vyvoj vyplatniho
poméru a trzni hodnota akcie v souvislosti s vyvojem finanéniho zdravi

(Griinwald & Holeckova, 2007).

Neméné dilezitou roli v planovani méd konecné rozhodnuti o vybéru planu. Toto
rozhodnuti je ovlivnéno nékolika faktory. Jak uvadi Fotr & Svecova (2016), kvalitu
rozhodovacich procest ovliviiuje, zda je rozhodovatelem jednotlivec, nebo zda je

rozhodovatelem skupina nebo kolektiv.

,Pokud je rozhodovatelem jednotlivec, mezi jeho typické vlastnosti patii, ze disponuje
omezenym rozsahem informaci, ma omezené schopnosti fesit rozhodovaci problémy,
vytvaii si zjednoduseny obraz redlného svéta, nestanovuje vSechny varianty vedouci
k dosazeni cile a vSechny jejich dusledky, nehleda optimalni variantu, ale voli prvni

variantu, ktera je dostate¢né dobra® (Fotr & Svecova, 2016, p. 37).

,»Obecné se soudi, Ze vyznamnou piednosti kolektivniho rozhodovani je to, Ze skupina
pfinasi vice informaci, znalosti a pohledi na feSeny problém. Mira, ve které se tato
vyhoda uplatiuje, zavisi na tom, kde jsou potfebné informace a znalosti lokalizovany*

(Fotr & Svecova, 2016, p. 419).

ege v o

znalosti z hlediska jejich rozsahu a kvality.
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3. Charakteristika ucetnich vykazu

zobrazenych v ucetni zavérce

3.1. Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem. Je to bilancné uspofadany piehled aktiv
(majetku) na jedné strané a zdrojii financovani (vlastni a cizi zdroje) na stran¢ druhé.

Zdroje financovani se nazyvaji pasiva.

»Rozvaha se nejcastéji sestavuje V takzvané horizontalni formé (ve tvaru pismene ,,T%),
kde na levé strané se sepisuji aktiva a na pravé pasiva. Rozvahu mizeme sestavit i ve
vertikalni formé, tj. ve sloupcovém uspotadani. Ceska republika stejné jako vétSina zemi

kontinentalni Evropy pouziva horizontalni formu* (Libal, 2012, p. 29).

Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému dni, tento den se nazyva rozvahovym dnem. Kazda
ucetni jednotka ma povinnost sestavit rozvahu ke 31. 12., tato rozvaha je povinnou
soudasti uidetni zavérky. Casto se viak stava, Ze sestaveni rozvahy pouze k tomuto datu je

Vv praxi nedostate¢né, proto je sestavovana Vv kratsich intervalech dle potteby.

Rozsah sestaveni rozvahy

Rozvahu je mozno sestavovat v plném anebo zkraceném rozsahu. Moznosti a obsah
pouziti zkraceného a plného rozsahu definuje Zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
a vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb. a ptiloha €. 1 k vyhlasce pro podnikatele
¢. 500/2002 Sb.

PIny rozsah obsahuje vSechny poloZky rozvahy rozdélené na aktiva a pasiva a oznacené
pismeny, fimskymi ¢islicemi a arabskymi ¢islicemi.
Naptiklad:

- C. ObéZna aktiva

- C.I. Zéasoby

- C.I1. Material

- C.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary

- C.I.3. Vyrobky a zbozi
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- C.I3.1. Vyrobky

- C.L3.2. Zbozi

- C.I.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
- C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Zkraceny rozsah rozvahy obsahuje pro malé ucetni jednotky pouze polozky oznacené
pismeny a fimskymi ¢islicemi S vyjimkou polozek C.II.1. Dlouhodobé pohledavky,
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky a C.I1.3. Casové rozlieni aktiv. Pro mikro téetni jednotky

jsou uvedeny pouze polozky oznacené pismeny.

Celkové soucty aktiv a pasiv se musi rovnat, nebot’ v rozvaze je zobrazovan jeden majetek
ze dvou hledisek. V aktivech se uvadi majetek z pohledu jeho druhti — struktury. Z ¢lenéni
pasiv se dovidame, ¢i majetek zobrazeny podle druhi v aktivech je. Hodnota vlastniho
kapitalu udava informaci, kolik z aktiv nalezi vlastnikiim ¢etni jednotky. Soucet cizich
zdrojii vyjadiuje, kolik z aktiv je pofizeno na dluh, tj. kryto zdvazkem vici bance nebo

dodavatelim. Oba pohledy jsou na sob¢ nezavislé (Libal, 2012).

AKTIVA = PASIVA (vlastni kapital + cizi zdroje)

3.1.1. Aktiva

Aktiva zobrazuji majetek ucetni jednotky. Majetek spolecnosti, ktery je pro ni podstatny
a vyznamny pro svoji hodnotu. Podstatnym aspektem ohledné majetku je jeho vlastnické
pravo. V rozvaze je uvadeén pouze majetek, ktery ticetni jednotce patii. Problém nastava
v okamziku, kdy ucetni jednotka pouzivd majetek, ktery ma pronajaty napt. formou
leasingu. Tento majetek vykazuje v rozvaze vlastnik majetku, to znamena pronajimatel.

Najemce ho vykazuje na takzvanych podrozvahovych uctech.

Aktiva jsou v rozvaze uspoiadana podle likvidnosti.! Nejprve jsou uvadéna stala aktiva,
a to dlouhodoby majetek jakozto nejméné likvidni ¢ast rozvahy. Pak nasleduji obézna
aktiva, z nichz se na penize nejhife preménuji zasoby, poté dlouhodobé pohledavky a

kratkodobé pohledavky, nejlépe likvidni je kratkodoby finan¢ni majetek.

1 Schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se na penézni prostfedky
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Aktiva se d¢li a oznacuji:

- A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
- B. Stala aktiva

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek
- C. Obézna aktiva

C.1. Zasoby

C.IL. Pohledavky

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.IV. Penézni prostiedky

- D. Casové rozliSeni aktiv

»Aktiva za bézné ucetni obdobi se vykazuji v rozvaze v netto hodnot¢ rozlozené na brutto
stav majetku (vstupni ceny) a korekce K jednotlivym slozkam aktiv (opravky a opravné
polozky), aktiva za srovnatelnd obdobi jsou uvadéna v netto hodnotach* (Rynes, 2020,

p. 279).

3.1.2. Pasiva

Pasiva zobrazuji zdroje kryti majetku, to znamena, ze vyjadiuji v rozvaze ¢lenéni majetku
Z pohledu jeho vlastnictvi, poskytuji informaci o tom, ¢i je majetek sepsany podle druhii

v aktivech (Libal, 2012).

Pasiva jsou v rozvaze uspofadana tak, ze nejprve jsou uvedeny vlastni zdroje a pak

nasleduyji cizi zdroje.
Pasiva se d¢li a oznacuji:

- A. Vlastni kapital
A.L. Zékladni kapital
AL Azio a kapitalové fondy
A.l11. Fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (+/-)
A.VI. Rozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu na zisku (+/-)
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- B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy

- C. Zavazky

C.1. Dlouhodobé¢ zavazky
C.IL. Kratkodobé zavazky
C.II1. Casové rozliSeni pasiv

- D. Casové rozliseni pasiv

Pasiva (polozky vlastniho kapitalu, rezerv, zavazki a jinych pasiv) se vykazuji za bézné

i srovnatelné minulé ucetni obdobi v ucetnich hodnotach.

3.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetnim vykazem, ktery se podrobné zabyva polozkou rozvahy
A.V. Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi (+/—). Obsah tohoto vykazu tvoii

stupiiovité usporadany piehled nakladi a vynost.

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje za vymezené obdobi. Nejcastéji ke 31. 12., to znamena,
ze vykaz obsahuje nacitané vynosy a naklady od 1. 1. do 31.12. Vykaz sestaveny k tomu
datu je povinnou soucasti ucetni zavérky u ucetnich jednotek dle vyhlasky pro

podnikatele ¢. 500/2002 Sb. a ptilohy ¢. 1 k vyhlasce pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb.

Jak uvadi Libal (2012) vykaz zisku a ztraty miZeme sestavit v horizontalni formé (ve
tvaru pismene T), kde jsou na levé strané¢ uvedeny naklady a prava strana obsahuje
vynosy. Souctové hodnoty na konci tabulky maji pouze kontrolni funkci, zda byl spravné
vycislen rozdil mezi celkovymi vynosy a néklady, tj. zisk anebo ztrata za vymezené
obdobi. Ve vykazu zisku a ztraty neplati vztah jako v rozvaze, Ze celkova aktiva se musi
rovnat celkovym pasivim. Horizontalni forma vykazu zisku a ztraty se pouziva pro
vnitini potfebu ucetni jednotky a je n¢kdy nazyvéana vysledovkou. Pouze vertikdlni

podoba tohoto vykazu nazvana vykazem zisku a ztraty je soucasti ucetni zavérky.

Mozné jsou dvé varianty sestaveni vykazu, a to dle druhového nebo ucelového ¢lenéni
provoznich nakladi. Clenéni finanénich nékladii je shodné pro obé varianty. U druhového
¢lenéni nakladii se vychazi z toho, co bylo spotiebovano — druh spotieby (material,
sluzby, mzdy, ...). Ugelové &lenéni vychazi ztoho, za jakym G&elem byl naklad

spotfebovan (vyroba, sprava). VéEtSina ucetnich jednotek pouziva variantu s druhovym
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¢lenénim nékladl. Posledni polozka vykazu zisku a ztraty v obou variantdch, at’ jiz
Vv ucelovém, nebo druhovém ¢lenéni provoznich nakladi, obsahuje Cisty obrat za Gcetni

obdobi.
Rozsah sestaveni vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je mozno sestavovat v plném anebo zkraceném rozsahu. Moznosti a
obsah pouziti zkraceného a plného rozsahu definuje Zakon o tGéetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb. a piiloha ¢. 1 k vyhlasce pro podnikatele
¢. 500/2002 Sb.

PIny rozsah obsahuje vSechny polozky vykazu zisku a ztraty rozdélené na vynosy a na

naklady a oznacené pismeny, fimskymi ¢islicemi a arabskymi ¢islicemi.
Piiklad druhového ¢lenéni vykazu zisku a ztraty:

- |. TrZzby z prodeje vyrobku a sluzeb
- 1l. Trzby za prodej zbozi
- A. Vykonova spotieba
- B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
- C. Aktivace (-)
- D. Osobni naklady
- E. Uprava hodnot v provozni oblasti
- Ill. Ostatni provozni vynosy
- 1ll. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
- I, 2. Trzby z prodaného materialu
- I11. 3. Jiné provozni naklady
- F. Ostatni provozni naklady
- * Provozni vysledek hospodaieni (+/-)
- IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily
- G. Néaklady vynaloZené na prodané podily
- V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
- H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
- VI. Vynosové troky a podobné vynosy
- 1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
- J. Nékladové uroky

- VII. Ostatni finan¢ni vynosy
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- K. Ostatni finan¢ni naklady
- * Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-)
- ** Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)
- L. Dan z ptijmi
- ** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)
- M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
- *** Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-)

- * Cisty obrat za u¢etni obdobi =L + I + . + IV. + V. + VL. + VII.

- * Provozni vysledek hospodaieni (+/-)

3.2.1. Naklady

Naklady mizeme charakterizovat jako néco, ¢eho se musime vzdat, néco, co musime

spottebovat, abychom dosahli vynosu.

Jak uvadi Bfezinova (2014), aby mohl byt ndklad uzndm jako polozka vykazu zisku a
ztraty, musi byt spolehlivé ocenitelny. Dale musi pfedstavovat snizeni budouciho
ekonomického prospéchu. To znamena, ze musi dojit ke snizeni aktiv (spotfeba materialu,
odpisy) nebo se musi jednat o zvySeni zavazku (pfijatd faktura za materiadl, mzdové

naklady).
Casova a vécna spravnost

Naklady musi byt roz¢lenény do ucetnich obdobi dle Casové a vécné spravnosti. To
znamena, ze nezaleZzi na jejich okamziku zaplaceni. V dtsledku toho rozliSujeme naklady
a vydaje. Jsou situace, kdy je ndklad totozny s vydajem. Jedna se napiiklad o platbu
V hotovosti za ndkup materialu. Z toho vyplyva, Ze vydaj je ibytek majetku nebo zvyseni

zavazku, ktery se neprojevi v nakladech daného ucetniho obdobi (Libal, 2012,).

21



3.2.2. Vynosy

Libal (2012) charakterizuje vynos jako penézni vyjadifeni vysledki plynoucich

Z provozovani podniku. Hlavni sou¢ésti vynosu jsou trzby.

Jak uvadi Brezinova (2014), aby mohl byt vynos uznan jako polozka vykazu zisku a
ztraty, musi byt spolehlivé ocenitelny. Dale musi piedstavovat zvySeni budouciho
ekonomického prospéchu. To znamena, ze musi dojit k ptirastku aktiv (trzba z prodeje
vyrobku a sluzeb, trzba z prodeje zbozi) nebo se musi jednat o snizeni zavazku. Jak uvadi
Libal (2012), tato situace se stava pouze vyjimecn¢, protoze vetitel se v tomto piipade

musi vzdat prava na tthradu dluhu.
Casova a vécna spravnost

Vynosy musi byt roz¢lenény do ucetnich obdobi dle Casové a vécné spravnosti. To
znamena, ze nezalezi na okamziku jejich zaplaceni. V dasledku toho rozlisujeme vynos
a prijem. Jsou situace, kdy je vynos totozny S pfijmem. Jednd se napiiklad o platbu
V hotovosti za prodej zbozi. Pokud se ucetni jednotka nezabyva pouze prodejem zbozi za
hotové, dochazi k rozdilu mezi ptijmy a vynosy. V disledku toho se za pfijem povazuje
piiristek majetku, ktery se neprojevi ve vynosech pfislu§ného uéetniho obdobi (Libal,

2012).

3.2.3. Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je rozdil mezi vynosy a naklady. Vynosy a naklady musi byt
spravné Casove zatazeny do ptislusSného ticetniho obdobi. Jednd se o takzvany akrualni
princip.
Vysledek hospodaieni miiZe mit tFi varianty:

- zisk (vynosy prevySuji naklady)

- ztrata (ndklady prevysSuji vynosy)

- vysledek hospodateni roven nule (vynosy se rovnaji ndkladtim)
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3.3. Prehled o penéznich tocich (Cash Flow)

Piehled o penéznich tocich dopliiuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty, vypovidd o
skutecnych penéznich tocich v tcetni jednotce v pribehu tcetniho obdobi. Dle Sladkové
& Strouhala (2016) piehled o penéznich tocich podava informaci o tom, jaké penézni

toky byly v G¢etnim obdobi realizovany a jak se na nich ktera z ¢innosti podilela.

Na zaklad¢ vysledku hospodateni z vykazu zisku a ztraty, ktery se zabyva vynosy a
naklady, mize Gcetni jednotka dosahovat zisku, ale tato skute¢nost nemusi znamenat, ze
ucetni jednotka ma dostatek finanénich prostfedkti. Naopak pokud ucetni jednotka
vykazuje ztratu, neni pravidlem, ze vtomto piipad¢ trpi nedostatkem financ¢nich

prostiedki.

Ptehled o penéznich tocich analyzuje tok penéznich prostiedkd (tvorbu a spotiebu) ve

tfech ¢innostech, a to v provozni €innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti.
Provozni ¢innost

- Zékladni vydé€leéna ¢innost Gcetni jednotky a ostatni ¢innosti Gcetni jednotky,

které nelze zahrnout mezi investiéni nebo finanéni ¢innosti.
Investi¢ni ¢innost

- Pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, poptipadé Ccinnost souvisejici
S poskytovanim uvérli, zapljcek a vypomoci, které nejsou povazovany za

provozni ¢innost.
Finan¢ni ¢innost
- Cinnost, kterd ma za nasledek zmény ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a

dlouhodobych, poptipad¢ i kratkodobych zavazk.
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3.3.1 Metody sestavovani
Prima
- Metodu piimou charakterizuje Sladkova & Strouhal (2016) jako pfifazovani
kazdého penézniho pfijmu a vydaje do piedem stanovené struktury piehledu o
penéznich tocich. Pfifazovani kazdé polozky samostatné je velmi naro¢né na
zpracovani. Vysledkem jsou pak informace o pfijmech a vydajich za jednotlivé
penézni toky.
Neprima
-V praxi je Castéji vyuzivana, jedna se o upravu vysledku hospodatreni o nepenézni

operace, neuhrazené néklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi

a polozky ptijmil a vydajl spojenych s finan¢ni a investicni ¢innosti.
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4,  Vliv dotaéni politiky na financ¢ni

planovani

zemé&délstvi, jsou dotace, které by se daly nejjednoduseji definovat jako finan¢ni podpory.

V ramci Evropské unie dotace v zeméd¢lstvi vychézeji ze Spolecné zeméde€lské politiky
(CAP — Common Agricultural Policy). Tato politika je nejstarsi politikou Evropskych
spoleCenstvi a je spolecnd pro vSechny staty EU a je také financovédna z rozpoctu EU.

Zakladnimi cili Spole¢né zemédélské politiky jsou:

e zvySeni produktivity zemé&d¢€lstvi

e 7ajiSténi spravedlivé zivotni urovné zemédeélského obyvatelstva

e stabilizace trhl

e pravidelné zasobovani

e 7ajiSténi pfiméfené ceny
Tato Spole¢nda zemédélskd politika byla v pribéhu let nékolikrat reformovana
V navaznosti na socidlni, politicky a enviromentalni vyvoj. Mezi nejvyraznéjsi patii
naptiklad McSharryho reforma z roku 1992, kdy doslo k omezeni dotaci vazanych na
velikost vyroby, a naopak byly posileny dotace pifimo vyrobnich faktorti, coz mélo za
nasledek snizeni nadprodukce (Svoboda et. al., 2015). Dale se jedna naptiklad o Kontrolu
funkénosti Spoleéné zemédélské politiky (Health Check) zroku 2008, kdy byly
definovany nové vyzvy pro zeméd¢€lstvi jako naptiklad klimatické zmény, biopaliva, ...
Na zéklad¢ dalSich reforem byly vytyCeny dalsi cile, kterymi jsou Zivotaschopnost
produkce potravin, udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji a opatieni v oblasti klimatu
a vyvazeny uzemni rozvoj. V soucasné dobé¢, tj. v letech 2020-2021 v ramci Spole¢né
zemédelské politiky nastalo takzvané ptfechodné obdobi, ve kterém probihaji diskuze a
piiprava reforem v souvislosti se Zelenou dohodou pro Evropu? kdy cilem nové

Spole¢né zemédelské politiky, kterou Komise navrhla v ¢ervnu 2018, je pomoci

2 Zelena dohoda pro Evropu popisuje, jakym zptisobem uéinit z Evropy do roku 2050 prvni klimaticky
neutralni kontinent. Mapuje novou, udrzitelnou a inkluzivni strategii riistu, jenzZ ma nastartovat ekonomiku,
zlepit lidské zdravi a kvalitu Zivota, pecovat o piirodu a nikoho neopomijet. Ustiednim prvkem Zelené
dohody je strategie ,,od zemédélce ke spotiebiteli”. Tato strategie je Ustfednim prvkem agendy Komise
zaméfené na dosazeni cilii udrzitelného rozvoje OSN (SZP pro obdobi 2021-2027: Legislativa, 2021).
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zemédelctim zlepsit jejich vysledky v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu. Tato politika
ma zemédélcim rovnéz zarucit dastojny piijem, ktery jim umozni zabezpecit své rodiny
a Celit krizim vSeho druhu. Dale zahrnuje pozadavek na zlepSeni Gc¢innosti a ucelnosti
piimych plateb tim, Ze podpora pfijmil bude zastropovéna a lépe zacilena na zemédélce,
kteti ji pottebuji a ktefi plni ekologické ambice, nez na subjekty a spole¢nosti, které maji

pouze pristup k zeméde€lské pudé (SZP pro obdobi 2021-2027: Legislativa, 2021).

V ramci Ceské republiky je zemédélstvi ze strany statu a EU podporovano formou

dotac¢ni politiky prostiednictvim nékolika subjektii:

4.1. Program rozvoje venkova 20142020
(2007-2020)

Cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na
zeméd¢€lstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale
investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikt, podpora
vstupu mladych lidi do zemédé€lstvi nebo krajinna infrastruktura.

Tento program V sobé zahrnuje velké mnoZstvi dotaci, napiiklad dotace na
OSetfovani trvalych travnich porostll v rdmci Agroenvironmentalné -klimatickych

opatfeni (AEKO).

4.2. Statni zemédélsky intervencni fond

(SZFI)

- pravnické osoba, ¢innost podléhéd zadkonu 0 Statnim zeméedélském a intervencnim
fondu €. 256/2000 Sb.

- akreditovana platebni agentura — zprostiedkovatel finan¢ni podpory z Evropské
unie a narodnich zdrojt. Dotace z EU jsou v ramci Spole¢né zemédélské politiky
poskytovany z Evropského zemédélského zaru¢niho fondu (EAGF) a Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a v ramci spolecné Rybarské
politiky z Evropského namoiniho a rybarského fondu (ENRF) (O nas, 2013).
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4.2.1. Primé platby

Piimé platby tvoti nejvétsi podil vyplacenych finan¢nich prosttedkii uréenych na

dotace v zemédé€lstvi, poskytovani je dle pravidel Spoleéné zemédélské politiky

EU. Zakladni podminkou pro poskytnuti dotace je, aby zadatel byl zemédélskym

podnikatelem, aktivnim zemédélcem a obhospodatroval zemédélskou ptdu, kterd

je evidovana v registru zeméd¢lské pady LPIS.

Jednotna platba na plochu (SAPS)

Podpora zemédé¢lct, ktefi obhospodatuji minimalné 1 ha zeméd¢€lské pudy
s kulturou (standardni ornéd ptda, thor, travni porost, vinice, chmelnice,
...) nebo jinou kulturou opravnénou pro dotace.

Platba pro mladé zemédélce

Podpora pro zacinajici zemé&délce do 40 let, ktefi v zemedélstvi zacinaji
nebo zahajili ¢innost béhem 5 let pfed podanim zadosti, platba se
poskytuje maximalné na 90 hektarti zemédélske pady.

Platba pro zemédélce dodrzujiciho zemédélské postupy

priznivé pro klima a Zivotni prostifedi (GREENING)
Podpora zemédé€lskych postupli se zaméfenim na oblasti klimatu a
zivotniho prostiedi. Jedna se predevsim o diverzifikaci plodin, zachovani
urovné trvalych travnich porostl a zfizovani ploch v ekologickém zajmu.
Tato podpora je nedilnou soucasti nejrozsifenéjsi zemcdélské dotace
SAPS.

Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS)

Podpora, kterd je vdzana na produkci a smétuje k citlivym sektoriim, jez
¢eli urcitym obtizim a zaroven jsou dilezité z hospodatskych, socidlnich
nebo jinych divodi. Vyse dotace je zavisla na rozloze plochy.

Jedna se napiiklad o nasledujici:

Podpora na produkci konzumnich brambor

Podpora na produkci ovocnych druhd s velmi vysokou pracnosti

Podpora na produkei bilkovinnych plodin

Podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka
Podpora na chov telete masného typu

Prechodné vnitro statni podpory (PVP)
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Doplitkové platy k SAPS hrazené vyluéné z rozpoétu Ceské republiky,

jedné se o platbu na zemédélskou ptidu, chov krav bez trzni produkce

mléka, chov ovci ¢i koz.

4.2.2. Narodni dotace

Jsou poskytovany vyhradné ze zdroji Ceské republiky, za tdelem udrZovani

vyrobniho potencidlu v zeméd¢lstvi a rozvoj venkova.

Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF)

Jedn4 se o akciovou spole¢nost, ktera je vlastnéna ze 100 % Ceskou

republikou, byla zalozena v roce 1993 a jeji hlavni ¢innosti je poskytovani

podpory dotaci urokti z komerénich Gvérd, finan¢ni podpory pojisténi

prostfednictvim programu:

Podpora pojisténi

Uelem je zpfistupnéni pojistné ochrany Sirokému okruhu
zemédélet, a tim dosazeni vysSiho zajisténi podnikatelskych
aktivit proti nepfedvidatelnym skodam.

Podpora urokii

Jedna se o dotace ¢asti urokl z Gverd z nasledujicich programii:
Program zemédélec — investicni podpora pro realizace
dlouhodobych investi¢nich zaméru s ohledem na restrukturalizaci
a zvySeni efektivnosti, modernizaci, sniZeni vyrobnich nakladu.
Podpora nakupu pidy — zpfistupnéni potizeni zemédélské ptdy
jako  primarniho  vyrobniho  prostfedku  zemédé€lskych
prvovyrobctl.

Lesni hospodar

Zpracovatel dieva

Lesni Skolkar

Program zpracovatel — podpora pofizeni investicniho majetku,
ktery souvisi se zpracovanim zemédé€lského produktu

k potravinaiskym ¢i krmivarskym Gcelim.
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e Uvéry a garance
Investicni uvéry Zemédélec
Investi¢ni Gvéry Lesnictvi
Jedna se o Gvéry na pofizeni investicniho majetku souvisejici se
zemédélskou prvovyrobou nebo s lesnim hospodarstvim, jejichz
cilem je zlepSeni celkové vykonnosti a udrzitelnosti podniku,
zejména snizenim vyrobnich nakladi nebo zlepSenim a dalSim

rozvinutim produkce.

- ReSeni rizik a krizi v zemé&délstvi
Dotace napiiklad na zmirnéni Skod zpiisobenych vlivem pocasi (jarni
mrazy na ovocnych kulturach, skody zptisobené suchem na zemédélskych

plodinach).

4.3. Operacni program Rybarstvi 2014—
2020 (2007-2013)

Cilem toho programu je udrzitelna a konkurenceschopna akvakultura zaloZzené na
inovacich, konkurenceschopnosti a i¢innéj$im vyuziti zdroji, rozvoj udrzitelného
chovu ryb v Ceské republice a zajisténi rovnomémych dodavek sladkovodnich
ryb béhem roku na domaci trh v pozadovaném sortimentu véetné diverzifikace
akvakultury. (OPERACNI PROGRAM RYBARSTVI NA OBDOBI{ 2014-2020,
2013)
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5. Metodika

Cilem této prace je popsat metodiku sestavovani a planovani ucetnich vykazii (rozvahy,
vysledovky a Cash Flow) dle jednotlivych polozek a dale pak aplikovat uvedenou
metodiku s ohledem na vyvoj hospodaiské ¢innosti vybraného podnikatelského subjektu

zabyvajiciho se zemédélskou vyrobou.

Veskeré podklady pro zpracovani praktické ¢asti této prace byly ziskany od soukromé
spoleCnosti, ktera se zabyva zemédélstvim od roku 1994. Vzhledem K tomu, Ze
management spolecnosti nedal souhlas se zvetejnénim jejiho nazvu, je v dal§im textu

oznacovana pouze jako Spole¢nost XY.

V této praci je analyzovano obdobi deseti let Zivota spole¢nosti. Z toho béhem prvnich
péti let (obdobi 2015-2019) je hodnocena minulost, na jejimz zakladé je nasledné

predikovana budoucnost pro dalSich pét let, a to pro roky 2020-2024.

Na zakladé ziskanych informaci ohledné planti budouciho vyvoje spolecnosti byly
stanoveny hypotézy, které budou naslednym zpracovanim a vyhodnocenim bud

potvrzeny jako vhodné, nebo vyvraceny jako neefektivni.

Hypotéza 1

Planovani je nezbytné pro stanoveni zadoucich cili podnikani a zptisobti jejich dosazeni.
Hypotéza 2

Vliv bioplynové stanice na ekonomické hospodatfeni podniku je podstatny.

Hypotéza 3

Vliv dotaci v zeméd¢lstvi na ekonomicky chod spole¢nosti je nenahraditelny.

Uvedené hypotézy budou potvrzeny, nebo vyvraceny pomoci sestaveni planovych
vykazl, a to planové rozvahy, planového vykazu zisku a ztraty a planového Cash Flow.
Vykazy jsou sestaveny ve dvou variantich, a to Vv realistické a Vv pesimistické.
Charakteristika téchto vykazu je uvedena v kapitole 3. a podrobna metodika jejich

sestaveni je uvedena v piiloze této prace.
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Nejprve je zhodnocena soucasna ekonomicka situace Spolecnosti XY. Zhodnoceni je
provedeno na zéaklad¢ vybranych udaji z rozvahy (uvedeny jsou netto hodnoty), vykazu

zisku a ztraty a Cash Flow pomoci ukazatel:
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

»Povazuje se za zakladni méfitko rentability, pométuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji

jsou financovany* (Holec¢kova, 2008, p. 65).
1)

Zisk pred uroky a zdanénim
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- ,,Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitdlu vlozeného akcionati ¢i
vlastniky (pfimo nebo neptimo prostfednictvim akumulace nerozdéleného
zisku). Rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez alternativni
vynos stejné rizikové investice nebo mira vynosu bezrizikové alokace

kapitalu na finanénim trhu* (Holeckova, 2008, p. 68).

(@)

Zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

- Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb, kolik

K¢ zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Holeckova, 2008).
(3)

Zisk pred uroky a zdanénim

Rentabilita trieb =
entabilita trie Triby
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Obrat celkovych aktiv

- Komplexni ukazatel métici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava,

kolikrat se celkova aktiva obrati do trzeb za rok (Holeckova, 2008).

(4)

Triby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =
Bézna likvidita
- Kolikrat je podnik schopen uspokojit své kratkodobé véfitele, kdyby
proménil vesSkery kratkodoby obézny majetek v daném okamziku
v hotovost. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou v intervalu 1,2—
2,5.
(5)

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Zna tueviat Kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita

- Konstrukce vychazi ze snahy vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv, a to zasoby. Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim je jist&jsi
uhrada kratkodobych zavazkii (HoleCkova, 2008). Doporuc¢ené hodnoty
tohoto ukazatele jsou v intervalu 1,1-1,5.

(6)

o Obézina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva
Ukazatel zadluzenosti

- ,,Méfi procentualni pomér financnich prostiedku, které vétitelé poskytli
spolecnosti. Vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti a vlastnici na
druhé strané zcela racionalng hledaji vétsi financni paku, aby znésobili své
vynosy“ (Blaha & Jindfichovska, 2006, p. 62, 63).

(7)

Cizi zdroje

Ukazatel zadluzenosti = Celkova aktiva
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Urokové kryti

- ,MEéfi, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pfed tim, nez se spole¢nost
dostane na turoven, kdy jiz nebude schopna zaplatit své urokové
povinnosti‘“ (Blaha & Jindfichovska, 2006, p. 64).

(8)
EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Déle jsou podrobnéji specifikovany vynosy a naklady v ¢lenéni vychézejicim
z analytické evidence Tucetnictvi. Vynosy a naklady jsou analyzovany pomoci
srovnavacich ukazatell:

Srovnani ukazatela absolutné

Srovnani hodnot ukazateli absolutné se provadi pomoci rozdilu, kdy ukazatel u v situaci

k nabyva hodnoty Uk a Vv situaci j nabyva hodnotu uj. Rozdil je potom vyjadien:

9)
Au=u, — uj
Srovnani ukazateli relativné
Vyvozuje se pomoci indext, kdy se relativni srovnani ukazatel v situaci k s jeho
hodnotou v situaci j provadi dle nasledujiciho vzorce:
(10)
Uy
L, =—
Y
Bazické a retézové indexy
Bazické a fetézové indexy se pouzivaji ke srovnani ukazatelt ve vice nez dvou
obdobich.
Bazické indexy: u; je hodnota ukazatele v j-tém obdobi, ug je hodnota ukazatele
v zékladnim obdobi
11)
o=
j/B Ug
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Retézové indexy: uy, je hodnota ukazatele v k-tém obdobi, u,_; je hodnota ukazatele
v k1-tém obdobim. Pti ¢asovém srovnani dvou bezprosttedné nasledujicich obdobi se

tento ukazatel nazyva tempo rustu a vyjadiuje se v procentech.

(12)

U

I/ k=1 =
Ug—1

Prumérny Kkoeficient rastu: geometricky primér vynasobenych fetézovych indext

(13)

k = T{/un Juy = T\‘/ik1 * ik, *...x1ky,

Vzhledem k povaze piedmétu podnikani Spole¢nosti XY jsou dale jesté podrobnéji

analyzovany vynosy v ¢asti ¢erpanych dotaci a vynosy ohledné bioplynové stanice.
Sestaveni plani a planovych vykazu

Inflace se v planovaném obdobi neuvazuje. Plany a planové vykazy jsou sestaveny ve

srovnatelnych cendch bézného roku.

Plany a planové vykazy jsou sestaveny ve dvou variantach, a to varianté realistické, ktera
predpoklada vykon bioplynové stance 361 000 kWh/mésic a varianté pesimistické, ktera
predpoklada vykon bioplynové stanice 280 000 kWh/mésic.

Plan vynosi — realisticka varianta

e Vynosy zrostlinné vyroby a pomocné vyroby jsou stanoveny na zaklade
uzavienych smluv Spole¢nosti XY s odbérateli. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
citlivé interni informace, uvetejnény jsou pouze celkové planované ¢astky.

e Vynosy z zivo¢isné vyroby jsou predikovany za pomoci tabulkového procesoru
Microsoft Excel na zakladé dat z minulych let.

e Tr7zby z prodeje DHM byly stanoveny na zéklad¢ internich planti Spole¢nosti XY
na obnovu DHM.

e Trzby zprodeje materidlu jsou predikovany pomoci tabulkového procesoru

Microsoft Excel na zakladé dat z minulych let.
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Ptijaté Uroky a finan¢ni vynosy jsou stanoveny na zéklad€¢ uzavienych smluv
Spole¢nosti XY s bankami. Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o citlivé interni
informace, uvetejnény jsou pouze celkové planované castky.

Dotace jsou predikovany na zakladé obdrzenych ¢astek z minulych let.

Vynosy bioplynové stanice jsou predikovany na zéklad¢ predpokladané G¢innosti
bioplynové stanice 361 000 kWh/mésic a predpokladané realizacni cené
4 200 K¢/MWh.

Plan nakladi — realisticka varianta

Plan nédkladl vychazi z planu vynosu.

Vykonova spotieba je stanovena ve vysi 73 % z TrZzeb zprodeje vlastnich
vyrobkl a sluZeb. Spotieba materialu tvoii 75 % Vykonové spotieby.

Zména stavu zasob vl. ¢innosti a Aktivace jsou predikovany pomoci tabulkového
procesoru Microsoft Excel na zakladé dat z minulych let.

Osobni naklady pfedpokladaji progresivni vyvoj ve vysi 7 %.

Odpisy DHM jsou stanoveny dle internich odpisovych pland.

Ostatni provozni naklady jsou predikovany pomoci tabulkového procesoru
Microsoft Excel na zakladé dat z minulych let.

Nékladové troky jsou stanoveny na zakladé uzavienych smluv Spole¢nosti XY
s bankami. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o citlivé interni informace, uvetejnény
jsou pouze celkové planované castky.

Ostatni finanéni naklady jsou predikovany pomoci tabulkového procesoru

Microsoft Excel na zaklad¢ dat z minulych let.

Planovy vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty je sestaven dle metodiky uvedené v ptiloze prace a
pomoci planu vynost v realistické varianté a planu nakladt v realistické varianté,

predpokladana dan z ptijma pravnickych osob pro nadchazejici roky je 19 %.

Planova rozvaha (netto hodnoty) — realisticka varianta

Dlouhodoby hmotny majetek je stanoven na zaklad¢ internich informaci ohledné
planu odpist a planu investic.
Obézny majetek je uren ve vysi 80 % planovych Trzeb z prodeje vyrobkil a

sluzeb z planového vykazu zisku a ztraty.
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Zasoby tvoii 50 % Obéznych aktiv.

Kratkodobé pohledavky jsou stanoveny ve vysi 17 % planovych Trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb z planového vykazu zisku a ztraty a Pohledavky z obchodnich
vztahti ve vysi 10 % planovych Trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb z planového
vykazu zisku a ztraty.

Penézni prostiedky jsou stanoveny v hodnoté 28,75 % z hodnoty Obézného
majetku.

Casové rozlieni bylo predikovano pomoci tabulkového procesoru Microsoft
Excel na zaklad¢ dat z minulych let.

Vlastni kapitél je navySovan o vysledek hospodateni.

Zavazky ostatni v ramci dlouhodobych zavazki jsou stanoveny na zakladé
uzavienych smluv.

Zavazky k uvérovym institucim v rdmci dlouhodobych a kratkodobych zavazka
jsou uréeny na zakladé uzavienych smluv Spole¢nosti XY s bankami. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o citlivé interni informace, uvefejnény jsou pouze celkové
planované ¢astky.

Zavazky z obchodnich vztahti jsou odvozeny od planovych Trzeb z prodeje
vyrobkil a sluzeb ve vysi 20 %.

Zavazky ostatni vramci kratkodobych zavazka byly predikovany pomoci

tabulkového procesoru Microsoft Excel na zdklad¢ dat z minulych let.

Planovy Cash — Flow — realisticka varianta

Vykaz je sestaven dle postupu uvedeného v kapitole 3.3. a metodiky uvedené

Vv piiloze.

Plan vynosii — pesimisticka varianta

Plan vynost v pesimistické variant¢ je shodny s realistickou variantou
v polozkach Vynosy zrostlinné vyroby, Vynosy zzZivoCisSné vyroby, Trzby
z prodeje DHM, Trzby z prodeje materialu, Pfijaté uroky a finanéni vynosy,
Dotace.

Vynosy bioplynové stanice jsou predikovany na zaklade¢ predpokladané ucinnosti
bioplynové stanice 280 000 kWh/mésic a predpokladané realizatni ceny

4200 K¢/MWh.
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Plin nékladii — pesimisticka varianta

Plan nakladii vychazi z planu vynost v pesimistické variant¢.

Vykonova spotieba je stanovena ve vySi 73 % z Trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Spotieba materidlu tvoti 75 % Vykonové spotieby.

Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti a Aktivace jsou predikovany pomoci tabulkového
procesoru Microsoft Excel na zaklad¢é dat z minulych let. Zména stavu zasob je
nasledné¢ upravena 0 nespotiecbované zasoby vl. ¢innosti, v letech 2020-2024
0 280 tis. K¢ ro¢né.

Osobni néklady ptedpokladaji progresivni vyvoj ve vysi 7 %.

Odpisy DHM jsou stanoveny dle internich odpisovych pland.

Nékladové uroky jsou stanoveny na zékladé uzavienych smluv Spole¢nosti XY
s bankami. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o citlivé interni informace, uvefejnény
jsou pouze celkové planované ¢astky.

Ostatni finanéni naklady jsou predikovany pomoci tabulkového procesoru

Microsoft Exel na zakladé dat z minulych let.

Planovy vykaz zisku a ztraty pesimisticka varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty je sestaven dle metodiky uvedené v ptiloze prace a
pomoci planu vynosil v pesimistické varianté a planu nakladt v pesimistické
varianté, predpokladana dan z piijmi pravnicich osob pro nadchazejici roky

je 19 %.

Planova rozvaha (netto hodnoty) pesimisticka varianta

Dlouhodoby hmotny majetek je stanoven na zakladé¢ internich informaci ohledné
planu odpist a planu investic.

Obézny majetek je uren ve vysi 80 % planovych Trzeb z prodeje vyrobkil a
sluzeb z planového vykazu zisku a ztraty.

Zasoby tvoii 50 % Obéznych aktiv.

Kratkodobé pohledavky jsou stanoveny ve vysi 17 % planovych Trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb z planového vykazu zisku a ztraty a Pohledavky z obchodnich
vztahll ve vysi 10 % planovych Trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb z planového
vykazu zisku a ztraty.

Penézni prostiedky jsou stanoveny v hodnoté 28,75 % z hodnoty Obé&zného
majetku.
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e Casové rozligeni bylo predikovano pomoci tabulkového procesoru Microsoft Exel
na zaklad¢ dat z minulych let.

e Vlastni kapital je navySovan o vysledek hospodareni.

e Zavazky ostatni vramci dlouhodobych zavazki jsou stanoveny na zakladé¢
uzavienych smluv.

e Zavazky k uv€rovym institucim v ramci dlouhodobych a kratkodobych zavazkt
jsou uréeny na zakladé uzavienych smluv Spole¢nosti XY s bankami. Vzhledem
K tomu, Ze se jedna o citlivé interni informace, uvetejnény jsou pouze celkové
planované ¢astky.

e Zavazky z obchodnich vztahi jsou odvozeny od planovych Trzeb z prodeje
vyrobkll a sluZeb ve vysi 20 %.

e Zavazky ostatni vramci kratkodobych zavazki byly predikovany pomoci

tabulkového procesoru Microsoft Excel na zéklad€ dat z minulych let.

Planovy Cash Flow — pesimisticka varianta

e Vykaz je sestaven dle postupu uvedeného v kapitole 3.3. a metodiky uvedené

Vv priloze.

Nasledné je provedena analyza vysledkii pomoci ukazatelli rentability a celkové

zadluZenosti.
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6. Charakteristika podniku

Cilem této prace je sestavit finanni plan pro soukromou spolecnost zabyvajici se
zemédélstvim. Vzhledem k tomu, Ze management spole¢nosti nesouhlasil se zvetejnénim

jména spolecnosti, v dal§im textu je oznacovana pouze jako Spolecnost XY.

Tato Spolecnost XY vznikla v roce 1994. Z hlediska pravni formy se jedna o spolecnost
s rucenim omezenym. V soucasné dob€ ma spolecnost 2 spolecniky, z nichz kazdy vlastni
stejny obchodni podil ve vysi 50 %. Jeden ze spolecnikil se aktivné podili na vedeni
spoleCnosti jako jednatel. Pfedmétem podnikéni je zemédélstvi, silni¢ni a motorova
doprava, opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji, diagnosticka,
zkuSebni a poradenska ¢innost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin, vyroba elektfiny.

Aktivné je vSak provozovano pouze zeméd¢lstvi a vyroba elektiiny.

Spolecnost XY hospodaii na celkové vyméie cca 1 500 ha orné plidy. Zaméfuje se
predevsim na péstovani obilovin, fepky a krmnych plodin, z nichz pfevazuje kukutice. U

obilovin se jedna zejména o potravinarskou pSenici a mnoZeni osiv.

V ramci zivo€isné vyroby spolecnost chovd primérné okolo 1 000 kusti skotu.
Hospodateni je orientovano na chov dojnice s produkci mléka a masa a chov skotu
s produkci masa (chov bykd do dvou let stafi). Spole¢nost XY produkuje ro¢né cca

2 700 000 litrG mléka.

DalS$im pfedmétem podnikani je vyroba elektrické energie. Elektricka energie je vyrabéna
Z obnovitelnych zdrojii, a to prosttednictvim vyroby bioplynu® a jeho naslednym pouzitim
jako paliva spalovaciho motoru bioplynové stanice, kde je kogeneraci pfeménén na
elektrickou energii a teplo. Elektricka energie je nasledné prodavéna a teplo je pouzivano

pouze pro vlastni ucely.
Spolecnost XY vlastni 7 ha lest, ve kterych vSak intenzivni hospodateni neprobiha.

Dale vlastni 16 ha rybnikti, kde probiha chov ryb. Spole¢nost XY nevlastni sadky, takze

tento chov probiha prostfednictvim koupé nasady a nasledného chovu ryb.

3 Bioplyn vznikd vyhnivanim jako proces rozkladu a pfemény organickych latek. K vyhnivani neboli
fermentaci dochazi bez pristupu vzduchu a ve vlhkém prostiedi vlivem plsobeni metanovych bakterii.
Vytvéteni bioplynu je konecnou fazi biochemické konverze organickych latek v anaerobnich podminkach
na bioplyn a zbytkovy fermentovany material“ (Michal, 2005, p. 4).
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1. Aplikace uvedenych teoretickych

vychodisek u vybraného podniku

7.1. Vychozi stav
Podklady pro zhodnoceni

Pro zhodnoceni vychoziho stavu byla pouzita data z internich zdroji Spole¢nosti XY z
5 predchazejicich let, tj. rokti 2015-2019, vybrané hodnoty jsou uvedeny v nasledujicich
tabulkdch ¢. 1 a¢. 2.

Tabulka €. 1: Vybrané tidaje z rozvahy (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva 154598 | 168933| 158662 148954| 132952
B. Stala aktiva 99206| 112768| 106808 100 288 87 630
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 98974| 112536| 106576| 100056 87 398
C. ObéZna aktiva 54 343 51 337 47425| 40572 37 239
C.. Zasoby 21 564 23031 21532 22 392 21908
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 13775 9291 8230 10 045 9162
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 5 260 7267 7030 5315 5382
C.IV. Penézni prostfedky 19 004 19 015 17 663 8 135 6 169

Pasiva 154598 | 168933| 158662 148954| 132952
A Vlastni kapital 48 546 48 557 37 759 27614 32932
Al Zakladni kapital 240 240 240 240 160
B.+ C. |Cizi zdroje 105899 | 120127| 120551| 121045 99 783
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 105899 | 120127| 120551 | 121042 99 783
C.L Dlouhodobé zavazky 94323 | 108077 91419 73 876 76 383
C.1.9. | Zéavazky ostatni 13 642 10 829 10 477 10 032 9394
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 79 243 95 810 79199 62101 64 226
C.11L. Kritkodobé zavazky 11576 12 050 29132 47169 23400
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 8 891 8 968 13159 16 563 9874
C.11.2. | Zavazky k uveérovym institucim 0 0 12 127 24719 9 843

Zdroj: interni udaje Spole¢nosti XY, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 2: Vybrané udaje z vykazu zisku a ztraty (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a
l. sluzeb 68 958 65 746 58 682 52133 54 714
A. | Vykonova spotieba 44 032 42 739 43582 41 508 47 216
A.2. | Spotieba materialli 36 339 33 454 32738 30 409 31 040
E. | Uprava hodnot v provozni oblasti 15500 16 206 16 473 14 364 9245
I1l. | Ostatni provozni vynosy 11 954 13702 12 907 28 549 25 957
J. Nékladové tiroky 3518 3 005 2498 2315 1936

Vysledek hospodaieni pred zdanénim 1499 6| —10495 6 453 7560
L. |Dai z pfijmi 0 0 304 283 2242

Vysledek hospodareni 1499 6| —10799 6170 5318

Zdroj: interni udaje Spoleénosti XY, vlastni zpracovani

Analyza vybranych ukazateli

Pro analyzu byly vybrany nésledujici ukazatele: rentabilita vlastniho kapitalu, bézna a
pohotova likvidita, ukazatel zadluzenosti a urokové kryti. Postup vypoctu byl proveden
dle metodiky popsané v kapitole ¢. 5 Metodika. Nasledujici tabulka ¢. 3 obsahuje

provedené vypocty.

Tabulka €. 3: Hodnoty vybranych ukazatelt

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Rentabilita celkového kapitalu 3,25% 1,78 % -5,04 % 5,89 % 7,14 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,09 % 0,01%| —2860% | 2234%| 16,15%
Rentabilita trzeb 7,28 % 458% | -1363% | 1311%| 1423%
Obrat celkovych aktiv 0,45 0,39 0,37 0,45 0,50
Bézna likvidita 4,69 4,26 1,63 0,86 1,59
Pohotova likvidita 2,83 2,35 0,89 0,39 0,66
Ukazatel zadluzZenosti 6850% | 7111%| 7598%| 81,26%| 75,05%
Urokové kryti 1,43 1,00 -3,20 3,79 4,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 1: Rentabilita 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu je v letech 2015 az 2017 velmi nizka, v roce 2017 de facto
neni 74dnd, protoZe spolecnost vykazala ztrdtu. AvSak v nasledujicich dvou letech
dosahuje ukazatel vyrazného zlepSeni. Jeho hodnoty v letech 2018 a 2019 prevysuji
vynosnost bezrizikové alokace na financnim trhu, takze investice pro vlastniky

spole¢nosti je pfinosem.

Ukazatel rentability celkového kapitdlu v po€atku sledovaného obdobi mél klesajici
trend. Tohoto trendu bylo dosazeno i vzhledem ke klesajici rentabilité trzeb v letech
2015-2016, k obratu doslo v roce 2018 a od té doby rentabilita trzeb, a tudiZ i rentabilita
celkového kapitalu vykazuje meziro¢ni rist. Negativné piisobil na ROA i ukazatel obrat
celkovych aktiv, ktery taktéz vykazoval negativni tendenci a k obratu doSlo v roce 2018,

kdy byl meziro¢ni nartst o 0,08, v roce 2019 o 0,05.

Bézna likvidita dosahuje velmi dobrych vysledki, ackoliv meziroéné je zietelné
definovan klesajici trend, kdy k obratu dochazi az mezi roky 2018 a 2019. Hodnoty v
dlouhodobé zavazky k uveérovym institucim a v téchto letech ma také velmi vysoké
zustatky penéznich prosttedkii. Hodnota zasob je stabilni. AvSak k vyrazné zmeéné
dochdzi v ramci kratkodobych zavazki, kdy od roku 2017 ma Spole¢nost XY kratkodobé
zavazky K uvérovym institucim (uvery se splatnosti méné nez 12 mésicti), coz vyrazné
ovliviiuje vypocty vSech likvidit od roku 2017. Vysledky pohotové likvidity kopiruji
vysledky bézné likvidity, mezi roky 2015-2018 vykazuji sestupny trend, a k obratu
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dochdzi v roce 2019. Avsak ani v tomto roce hodnota pohledavek a pené¢znich prostredkt

wrwe

ze ohledn¢ kratkodobych zavazk dochédzi k meziro¢nimu nartstu a k meziro¢nimu

poklesu doslo pouze mezi roky 2018-2019.

Zadluzenost této spolecnosti je opravdu vysokd, jeji hodnoty dosahuji v poslednich
ctyfech letech stabiln€ vice nez 70 %. S mirou zadluzeni souvisi i posledni ukazatel, a to
urokové kryti, kdy je zfejmé, Ze spolecnost je schopna vyjma roku, kdy doséhla ztraty,

splnit své zavazky viici tivérovym spolecnostem.

Analyza Cash Flow

Tabulka ¢. 4: Vybrané hodnoty z Cash Flow (tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty penézni tok z provozni

A¥** | ginnosti 14 338 15 282 13612 23919 -7 057
Cisty penézni tok vztahujici se k

B.*** | investi¢ni ¢innosti -4 429 -28 995 -10 128 -12 183 3604
Cisty penézni tok vztahujici se k

C.*** | finan¢ni &innosti -11 390 13754 -4 836 -21 264 1487

Zdroj: interni podklady Spole¢nosti XY, vlastni zpracovani

Vybrané hodnoty z vykazi Cash Flow ukazuji, Ze Spole¢nost XY je schopna vyjma roku
2019 tvofit penéZni prostiedky z provozni ¢innosti, dochazi nasledné k investovani, které
je vSak potfeba vyrazné¢ dofinancovat zuvérovych zdroji. Vroce 2017 vSak jiz

Spolecnost XY dokézala uvéry nenavysovat, ale splacet.
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Analyza vynost

Vynosy uvedené v tabulce ¢. 5 navazuji na hodnoty uvedené v tabulce €. 2, podrobnéji je

specifikuji. Podrobngjsi tfidéni vynosi na vynosy zrostlinné vyroby, zivociSné

vyroby, ..

.. vychazi z analytické evidence Vv ucetnictvi.

Analyza vynosi je provedena dle postuptu uvedenych v kapitole ¢. 5 Metodika,

analyzovana data jsou uvedena v tabulce €. 5 a vysledky jsou uvedeny v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 5: Vynosy v letech 2015-2019 (v tis. K<)

Vynosy 2015 2016 2017 2018 2019
Rostlinna vyroba 28 287 27 339 17 830 24 500 23141
Zivogisna vyroba 21 444 18 738 21 960 22 642 25 032
Pomocna vyroba 2681 1023 1081 723 983
Bioplynova stanice — elektfina 18 054 18 646 17 811 19 027 17 575
Trzby z prodeje DHM 1796 1681 1782 1456 978
Trzby z prodeje materialu 4504 3579 3248 3100 3754
Ostatni provozni vynosy 11954 13702 12 907 13790 13940
Prijaté uroky a fin. vynosy 567 87 19 18 2
Celkem 89 287 84 795 76 638 85 256 85 405
Zdroj: interni data Spole¢nosti XY, vlastni zpracovani
Tabulka €. 6: Analyza vynosii
Rok 2016 2017 2018 2019 Primémy
Vinosy Retézovy Koeficient Retézovy Koeficient Retézovy Koeficient Retézovy Koeficient ko;flisct{lent
index ristu index ristu index ristu index ristu
Rostlinné vyroba 0,97 —3,35% 0,65 | —34,78% 1,37 37,41 % 094| -555% 0,95
Zivogigna vyroba 0,87 | -12,62% 1,17 17,20 % 1,03 311% 1,11 10,56 % 1,04
Pomocna vyroba 0,38 | —61,84 % 1,06 5,6 7% 0,67 | —33,12% 1,36 35,9 6% 0,78
Bioplynové
stanice — elekttina 1,03 3,28 % 0,96 | —448% 1,07 6,83 % 0,92 -7,63% 0,99
Trzby z prodeje
DHM 0,94 —6,40 % 1,06 6,01 % 0,82 | —18,29% 0,67 | —32,83% 0,86
Trzby z prodeje
materidlu 0,79 | —20,54 % 0,91 —9,25% 095| —-456% 1,21 21,10 % 0,96
Ostatni provozni
VYnosy 1,15 14,62 % 0,94| -580% 1,07 6,84 % 1,01 1,09 % 1,04
Piijaté tiroky a
fin. vynosy 0,15 | —84,66 % 0,22 | 78,16 % 0,95| -526% 0,11 | —88,89 % 0,24
Celkem 0,95 —5,03 % 0,90 | -9,62% 1,11 11,25% 1,00 0,17 % 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy spole¢nosti jsou z podstaty predmétu podnikani, a to zeméd€lstvi, ovlivnény

klimatickymi podminkami. Nejvice se to projevilo v roce 2017. Od tohoto roku maji
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vynosy pozitivni trend s primérnym koeficientem rastu 0,99. Mezi roky 2016 a 2017
doslo k mezirocnimu poklesu rostlinné vyroby a koeficient ristu nabyl hodnoty témét
—35 %, coz v absolutni ¢astce ¢ini —9509 tis. K¢. Pramérny koeficient ristu vynosi
v rostlinné vyrobé za roky 2015-2019 ¢ini 0,95. V ramci zivo€i$né vyroby, kde 90 %
vynosu je tvoieno prodejem mléka, je vidét efekt zprovoznéni nového kravina v roce
2017. Vynosy z bioplynové stanice tvoii prumérné vice nez 20 % vynosi Spole¢nosti
XY a jejich pramérny koeficient ristu 0,99 odrazi prodejni cenu elektiiny, ktera byla
Vv letech 20162017 pevné stanovena a v letech 2018-2019 odrazi usudek prodavajiciho,
a dale se zde projevuje poruchovost zafizeni, jez méa za nasledek pieruseni vyroby
elekttiny. Posledni vyraznou cast vynosi tvoii dotace (Ostatni provozni vynosy).
Zaujimaji primérné vice nez 16 % vynost a s primérnym koeficientem ristu 1,04 tvofi

stabilni ¢ast vynost.

Analyza nakladua

Néklady uvedené v tabulce ¢. 7 navazuji na hodnoty uvedené v tabulce €. 2 a podrobnéji
je specifikuji. Analyza nékladd je provedena dle postupi uvedenych v kapitole ¢. 5
Metodika, analyzovana data jsou uvedena v tabulce ¢. 7 a vysledky jsou uvedeny

v tabulce ¢&. 8.

Tabulka ¢. 7: Néklady v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

Naklady 2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materilu a energie 36 339 33454 32738 30409 31 040
Sluzby 7693 9285 10 844 11 099 16 176
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 1175 —238 714 —1231 —1 807
Aktivace —2671 —2776 —3 485 —3776 -3 369
Osobni naklady 17 362 18 300 19431 18 602 17711
Upravy hodnot DHM + DNM 15500| 16206| 16473| 14364 9245
Ostatni provozni naklady 5591 5 606 5711 4947 4903
Nakladové uroky 3518 3005 2498 2 315 1936
Ostatni finan¢ni naklady 1774 1947 2208 2074 2010
Celkem 86 281 84 789 87132 78 803 77 845

Zdroj: interni data Spole¢nosti XY, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 8: Analyza nakladu

Rok 2016 2017 2018 2019
. - . . . Primérny
Néklady Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | koeficient

index rustu index rastu index rastu index rdstu ristu

Spotieba

materialu a

energie 0,92 —7,94% 0,98 —2,14% 0,93 -7,11% 1,02 2,08 % 0,96

Sluzby 1,21 20,69 % 1,17 16,79 % 1,02 2,35 % 1,46 45,74 % 1,20

Zmeéna stavu

z4asob vlastni

Cinnosti —-0,20 —120,26 % -3,00 400,00 % =172 | -272,41% 1,47 —46,79 % 0,90

Aktivace 1,04 -3,93% 1,26 —25,54 % 1,08 —8,35% 0,89 10,78 % 0,93

Osobni naklady 1,05 5,40 % 1,06 6,18 % 0,96 —4.27% 0,95 4,79 % 1,00

Upravy hodnot

DHM +DNM 1,05 4,55 % 1,02 1,65 % 0,87 —12,80 % 0,64 —35,64 % 0,88

Ostatni provozni

naklady 1,00 0,27 % 1,02 1,87 % 0,87 —13,38 % 0,99 —0,89 % 0,97

Nakladové

uroky 0,85 —14,58 % 0,83 —16,87 % 0,93 —7,33% 0,84 —16,37 % 0,86

Ostatni finan¢ni

naklady 1,10 9,75 % 1,13 13,41 % 0,94 —6,07 % 0,97 —3,09 % 1,03

Celkem 0,98 -1,73% 1,03 2,76 % 0,90 —9,56 % 0,99 -1,22% 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady Spolecnosti XY svou skladbou kopiruji pfedmét podnikani. Nejvyznamnéjsi
polozku tvofi spotfeba materidlu a energie, a to primérné ve vysi 40 % S primérnym
koeficientem rtstu 0,96. Dalsi vyznamnou polozkou nakladti Spolec¢nosti XY jsou osobni
naklady, které se primérné€ na celkovych nékladech podileji ve vysi 20 %. Tyto néklady
vykazuji v letech 2015-2016 meziro¢ni nartst, ktery kopiruje rist minimalni mzdy.
Tento rast je vSak v roce 2018 prerusen a dal§i meziro¢ni pokles nasleduje i v roce 2019.
Pokles mezd v téchto letech je dle vysvétleni managementu Spole¢nosti XY zptsoben
zménou internich plant odmén. Tieti vyznamnou slozkou nakladd je Uprava hodnot
DHM podilejicich se na nédkladech primérné okolo 17 %. Primémé tempo rstu Upravy
hodnot DHM za sledované roky ¢ini 0,88, coz znamena klesajici trend, ktery je vykazan
od roku 2018. Tato situace je zapiic¢inéna skladbou majetku, kde ¢ast téchto nakladt
souvisi s bioplynovou stanici. Tento majetek byl zafazen do druhé odpisové skupiny a je
jiz odepsan. I kdyZ Spole¢nost XY V ramci obnovy majetku kazdy rok investuje, tyto
investice vSak jiz nedosahuji takovych hodnot jako realizace bioplynové stanice. Polozka
Nakladovych urokt uzce souvisi s hodnotami Zavazku k Gvérovym institucim v tabulce
¢. 1, avSak vyvoj této polozky nekopiruje, protoze vykazuje klesajici trend s primérnym

koeficientem ristu 0,86.
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Analyza dotaci

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti XY je zemédélstvi a s tim souvisi i moznost
erpani dotaci. Dotaéni tituly, které je mozné &erpat v ramci Ceské republiky a EU, jsou
blize rozvedeny v kapitole ¢. 4. V nasledujici tabulce ¢. 9 jsou podrobn¢ uvedeny dotaéni
tituly Cerpané v letech 2015-2019, které blize specifikuji tidaje uvedené v tabulce €. 2,

radek III. Ostatni provozni vynosy.

Tabulka ¢. 9: Dota¢ni tituly obdrzené v letech 2015-2019 (v tis. K¢)

Dotacni titul 2015 2016 2017 2018 2019
SAPS 5142 5094 4 858 4 822 4 822
Greening 2827 2 695 2702 2707
LFA Méné piiznivé oblasti 389 383 378 2139 2152
PVP Zeméd@lska puda 286 265 235 207 189
PVP Piezvykavci 72 67 60 54 49
VCS chov krava (trzni produkce mléka) 1236 1209 1232 1181 1244
VCS bilkovinné plodiny 597 230 283 326 169
Osetfovani travnich porostt 489 481 475 450 452
Plemenarska ¢innost (KU) 0 69 71 67 69
Dotace pojisténi RV a ZV 299 265 344 284 293
Welfere zvifat 0 0 0 0 517
Finan¢ni kazen 0 135 132 125 124
PGRLF — dotace trokt 270 142 126 99 81
Mze — podpora napéjeni 0 0 0 0 39
Mze — podpora osetfeni konéetin 0 0 0 0 28
Mze — udrzovani a zleps. gen. potenc. 70 0 0 0 0
Platby pro zemédélce dodrzujici zeméd.

postupy piiznivého klima 2852 0 0 0 0
BPS — zeleny bonus 0 0 0 14 759 12 017
Sucho 2015 0 673 0 0 0
Sucho 2017 0 0 0 163 0
Sucho 2018 0 0 0 154 0
Mimoiadna podpora dojnice 0 691 0 0 0
SZIF - kompenzace platby rok 2014 252 0 0 0 0
Celkem 11 954 12 531 10 889 27532 24 952
Investice do zem. podniku 0 0 0 0 15 215

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

V roce 2018 doSlo ke zméné prodeje elektrické energie, kdy ¢€ast je hrazena formou
zeleného bonusu, blize je tato problematika popsana v kapitole 7.5. Analyza vynosu a

nakladt bioplynové stanice. Pokud bude odmyslen tento zeleny bonus, tak primérné vice
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nez 40 % z celkové obdrzené c¢éstky tvofi dotacni titul SAPS. Dalsi vyznamnou cést
zaujima GREENING s prumérné vice nez 20 %. Dale 10 % tvoii VCS chov krava (trzni
produkce mléka) a v poslednich dvou letech LFA Méné ptiznivé oblasti s podilem vice
nez 16 % na celkové castce. VySe vSech dotaci vyjma zelen¢ho bonusu je zavislad na
obhospodarovanych hektarech a péstovanych plodinach, coz je zase zavislé na osevnich
planech a dale na po¢tu chovaného dobytka, respektive na VDJ4, tento pocet je opét
limitovan kapacitou staji. Investice do zemédélského podniku z roku 2019 je dotace

obdrzena po kolaudaci rekonstrukce kravina.

4 Velka dobyt¢i jednotka se rovna jedné kravé starsi dvou let, skot mladsi dvou let se rovna 0,6 VDI, skot
mladsi Sesti mésict se rovna 0,4 VDJ.
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7.2. Strategie pro roky 2020-2024

Strategii managementu pro nésledujicich pét let je stabilni hospodatsky vyvoj Spolecnosti
XY. Tento vyvoj ma byt podpoien kazdoroc¢ni tvorbou zisku, a to ve vySi minimalné
5 mil. Tento hospodaisky vysledek je dulezity i z hlediska jednani s bankou ohledné
¢erpanych uvéri a samoziejmée ohledné moznosti Cerpani budoucich uvéra. Dalsi oblast,
kterou hospodarsky vysledek ovliviiuje, je Cerpani dotaci, a to predevsim hodnotici
ukazatel ohledné finan¢niho zdravi. Managementem pozadovana rentabilita celkovych
aktiv by neméla byt nizsi nez 7 % a pozadavkem od majiteli Spole¢nosti XY je, aby
rentabilita vlastniho kapitalu nebyla mensi, nez je vynosnost statnich dluhopist (ROE by
nemeéla byt nizsi nez 3 %). Dalsim dil¢im cilem je klesajici zadluzenost Spole¢nosti XY,
ktera by se idealn¢€ méla dostat béhem nasledujicich péti let ze souc¢asného 75% zadluzeni

na 55% zadluzZeni.

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je zemédélska vyroba jak zivodisna, tak
rostlinnd a dale vyroba elektfiny prostiednictvim bioplynové stanice. Mezi tyto tii

¢innosti jsou vynosy Spolecnosti XY rozdéleny témer na idedlni tfetiny.

V ramci rostlinné vyroby se jednd o péstovani obilovin, kukufice a tfepky na cca
1 500 hektart obhospodatované pudy. Tato vyméra je pfesné dana a neni predpoklad
vV budoucich péti letech, a de facto ani moznost, Ze by doSlo k navySeni
obhospodarovanych hektarti. Proto jednou z moznosti, jak zvySit vynosy z rostlinné
vyroby, je péstovani odrid rostlin, které jsou odolngjsi vici klimatickym podminkam.
Jedna se piedevsim o odridy odolngjsi vici suchu. Sucho bylo divodem, pro¢ v letech
2016, 2017 a 2018 doslo k poklesu trzeb z rostlinné vyroby. Dalsi mozZnosti, jak zvysSit
vynosy, je podpora rustu rostlin, a to hnojenim a oSetfenim proti $kiidcim. Tato moznost
je v8ak ¢im dal vice limitovana legislativnimi omezenimi v ramci ochrany zivotniho
prostfedi a dale dodrzovani téchto legislativnich norem je podminkou pro moznosti
cerpani dotaci. Planem managementu V rostlinné vyrob& pro nasledujicich pét let je
obnova mechanizace, kde se jedné piedevs§im o koupi dvou novych sklizecich mlatic¢ek.
Sklizeci mlaticky nejsou vyuzivany jen pro potieby Spolecnosti XY, ale vzhledem ke
klimatickym podminkdm, které zplsobuji, Ze obiloviny u nds dozravaji déle nez na
Moravé, jsou tyto mlaticky pronajimany na zné na Moravé. Plan ohledné celkovych
vynost z rostlinné vyroby je dosahnout vynosi na arovni vynost v roce 2015, to znamena

trzby ve vysi 28 mil. K¢.
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Zivogisna vyroba se zabyva chovem skotu, jedné se 0 cca 1 000 kusti dobytka. Hlavnim
masného skotu. Pro zvy$eni vynost z vyroby mléka byla v letech 2016-2018 realizovana
kompletni rekonstrukce kravina, na kterou byla Cerpana investicni dotace, obdrzena
v roce 2019. Jedna se o kravin s kapacitou 350 dojnic, k napInéni kapacity by mélo dojit
Vv pribehu roktt 2020-2021. Momentalni denni produkce mléka je okolo 7 000 I a plan po
naplnéni kapacity kravina je minimalné 8 000 1 mléka denné€. Protoze kvalita a objem
produkce mléka jsou zavislé na kvalité stada jako celku (telata, mlady dobytek, dojné
kravy), je pro nadchazejici roky planovéana kompletni rekonstrukce teletniku. Tato
investice je zamysSlena s dotacni podporou, avSak piijem této dotace neni planovan
v nésledujicich péti letech. Plan ohledné celkovych vynosii z zivocisné vyroby

ptedpoklada v nasledujicich péti letech vZdy meziro¢ni nérlst.

Tteti oblasti vynosu je vyroba elektrické energie. Jedna se o vyrobu prostfednictvim
bioplynové stanice. Problematika ohledné bioplynové stanice je podrobné popsana
v kapitole 7.5. V ramci nasledujicich péti let je planovana v roce 2024 jen pravidelna
generalni oprava motoru, jinak se v ramci bioplynové stanice nepiedpokladaji investice.
Celkové trzby z bioplynové stanice jsou pldnované na vykon 361 000 kWh/mésic.
Bioplynova stanice je vSak pouze mechanické zafizeni, které je zavislé na nckolika
komponentech, jako je motor, michadla atd., na nichz mize dojit k technické zavad¢, v
jejimz dasledku dojde k vypadku trzeb. A v ten okamzik se jedna o vypadek celkovych
trzeb za ten den ¢i tyden. V navaznosti na tuto moznou situaci je druha varianta vykonu

bioplynové stanice planovana na 280 000 kWh/mésic.

Dopliikovou produkei k témto tfem hlavnim vyrobam je rybnikafstvi. Spole¢nost XY
vlastni 16 ha rybnikl a v nésledujicich péti letech je planovana realizace dalSiho rybniku
o vyméfe 0,5 ha. Na tento projekt je planovéano Cerpani dotace z Operaéniho programu

Rybafstvi.

50



Plan investic

Pro nadchazejici roky jsou planované piedevs§im investice do obnovy mechanizace,
z toho nejvyraznéjsi polozky zaujimaji v roce 2021 a 2022 nakupy sklizecich mlatic¢ek
(kombajnil). Tato obnova mechanizace je planovana za ptispéni dotac¢nich podpor, jak
z SZFI, tak i PGFLR. V soucasné dobé vSak neni mozné odhadnout, zda se dota¢ni
podpora bude tykat vstupni ceny a podpory urokti z PGRLF nebo pouze jedné ¢asti, proto

je v planech pocitano s cenami, které nejsou upraveny o dota¢ni podpory.

Od roku 2019 dochazi k postupné rekonstrukci administrativni budovy, tato rekonstrukce
pokracuje i1 v nasledujicich letech a jeji predpokladané ukonceni je v roce 2027. Nejveétsi
planovanou investici pro nadchazejici roky je celkova rekonstrukce teletniku, v soucasné
dobé dochazi ke zpracovani projektové dokumentace, pfedpokladany termin dokonceni
je rok 2025, realizace investice je zamyslena s ¢erpanim dota¢ni podpory. Vzhledem
k tomu, Ze Cerpani této dotace je mozné az po zkolaudovani rekonstrukce, coz je
ptedpokladano v roce 2025, hodnota rekonstrukce neni v planovych vykazech o dotaéni

podporu upravovana.

V planovych vykazech jsou planované investice vélenény do stalych aktiv. Dle vnitini
smérnice ohledné ucetnich odpisti je hmotny majetek zatazen do odpisovych skupin podle
Zakona o danich z pfijmu €. 586/1992 Sb. a nasledné je odepisovan metodou linedrnich

odpist.

Plan investic pro roky 2020-2024:

Rok 2020 Cena

Rekonstrukce administrativni budovy 400 000 K¢
Traktor kolovy JD 6215 3 600 000 K¢
Traktor kolovy JD 6120 2 000 000 K¢
Navés s vytlacnym celem Fliegl 1 000 000 K¢
Krmny viiz STORTI HUSKY 1200 000 K¢
Kolovy naklada¢ LIEGHERR 4200 000 K¢
Pluh SERVO 6,5 PLUS NOVA 650 000 K¢
Shrnovac pice TOP 842 500 000 K¢
Osobni automobil 600 000 K¢
Osobni automobil 1 600 000 K¢
Osobni automobil 900 000 K¢
Celkem za rok 2020 16 650 000 K¢
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Rok 2021

Rekonstrukce administrativni budovy
Sklizeci mlaticka JD T670

Traktor kolovy JD 6120

Ptiprava rekonstrukce teletniku
Rekonstrukce OMD

Realizace rybniku

Celkem za rok 2021

Rok 2022

Rekonstrukce administrativni budovy
Sklizeci mlaticka Case

Ptiprava rekonstrukce teletniku
Realizace rybniku

Velky stlaci vz

Celkem za rok 2022

Rok 2023

Realizace rybniku

Zahajeni rekonstrukce teletniku
Posttikovac

Ptepravnik dobytka

Celkem za rok 2023

Rok 2024

Realizace rybniku
Rekonstrukce teletniku
Seci stroj kukufice
Prepravnik dobytka
Celkem za rok 2024
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Cena
500 000 K¢
11 500 000 K¢
2 000 000 K¢
200 000 K¢
1 000 000 K¢
1 500 000 K¢
16 700 000 K¢

Cena
50 000 K¢
12 500 000 K¢
200 000 K¢
1 500 000 K¢
650 000 K¢
14 900 000 K¢

Cena
500 000 K¢
10 000 000 K¢
8 500 000 K¢
400 000 K¢
19 400 000 K¢

Cena
50 000 K¢
10 000 000 K¢
3 000 000 K¢
400 000 K¢
13 450 000 K¢



7.3. Realisticka varianta

7.3.1. Plan vynosu — realisticka varianta

Zakladem planu vynosu jsou vynosy Z rostlinné vyroby, zivocisné vyroby a z prodeje
elektiiny, predikce byla provedena dle postupu uvedeného v 5. Metodice, hodnoty pro
roky 2020-2024 jsou uvedeny v tabulce ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Predikce vynosi 20202024 (v tis. K¢) — realistickd varianta

Vynosy 2020 2021 2022 2023 2024

Rostlinna vyroba 23 500 24900 26 300 27700 28 000
Zivo&igna vyroba 25 813 26 946 28 079 29 213 30 346
Pomocna vyroba 850 910 980 700 700
Bioplynova stanice 18414 18414 18414 18 414 18414
Trzby z prodeje DHM 200 1500 3800 1000 600
Trzby z prodeje materidlu 3241 3075 2910 2744 2578
Ostatni provozni vynosy — dotace 13 600 13 600 13 600 13 600 13 600
Prijaté uroky a fin. vynosy 150 80 80 80 80
Celkem 85 768 89 425 94 163 93 451 94 318

Zdroj: interni poklady spole¢nosti, vlastni zpracovani

Vynosy spole¢nosti jsou v pocatku predikce rozdéleny téméf na tfetiny v ramei rostlinné
vyroby, Zivo€isné vyroby a vyroby elektrické energie. Vynosy z rostlinné vyroby byly
stanoveny na zaklad¢€ uzavienych smluv na budouci prodeje zemedélskych komodit, které
obsahuji jak mnozstvi, tak prodejni cenu. V nasledujicich péti letech je zamérem
managementu v této oblasti vynost dosahnout do roku 2024 navySeni vynost na hodnotu

vynost v roce 2015, a to 28 mil. K¢.

Vynosy z zivocisné vyroby jsou predikovany pomoci tabulkového procesoru Microsoft
Excel. 90 % vynost z zivo¢isné vyroby tvofi prodej mléka. Ohledné realiza¢ni ceny
mléka se nepiedpokladd, ze by doslo k piekroceni 9 K¢&/l, tudiz predikce pomoci
Microsoft Excel na zakladé minulych let je realna. U vynost z této vyroby se predpoklada
progresivni vyvoj v dalsich letech z diivodu dokonceni kompletni rekonstrukce kravina,
ktery byl uveden do provozu v roce 2018 a k naplnéni kapacity dobytka dojde az v letech
2020 - 2021. Cilem v Zivocisné vyrobé je stabilizovat denni vyrobu mléka na vysi 8 000

litrd pfi plné kapacité kravina. V roce 2019 byla primérna denni vyroba mléka 7 100 .

V ramci pomocné vyroby se jedna o vynosy ze sluzeb, jde piedev§im o poskytované prace

sklizeni mlaticky, stanovené dle uzavienych smluv. Bliz§i informace k vynosim
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Z bioplynové stanice jsou uvedeny v kapitole 7.5.. Trzby z prodeje DHM byly stanoveny
dle internich planti na obnovu DHM a piijaté uroky a finan¢ni vynosy dle smluv
uzavienych s bankou. Trzby zprodeje materidlu jsou opét predikovany pomoci
tabulkového procesoru Microsoft Excel. V oblasti ostatnich provoznich vynosu (dotace)
je predpoklad stejného cerpani jako v predchazejicich letech, investicni dotace

v nadchazejicich letech neni predpokladana.

7.3.2. Plan nakladua — realisticka varianta

Plan nakladt vychazi z planovych trzeb Spole¢nosti XY a navazuje na tabulku ¢. 10,

predikce pro roky 2020—-2024 je uvedena v tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Predikce nakladi 20202024 (v tis. K¢) — realisticka varianta

Niaklady 2020 2021 2022 2023 2024

A. | Vykonova spotieba 40 920 42 813 44713 46 359 47 405
A.2. | Spotfeba materialu 30690 32110 33535 34769 35 554
B | Zména stavu zasob vl. ¢innosti —3 058 —2604| -4389| -3936| -5721
C. | Aktivace —3 765 —3984| —4203| 4422 -4641
D. | Osobni naklady 18 951 20 277 21 697 23216 24 841
E. | Odpisy dlouhodobého majetku 12 640 12572 12 497 11771 11784
F. | Ostatni provozni naklady 6 381 5 863 5908 5953 5998
J Nakladové tiroky 1931 1869 2 569 2475 2172
K. | Ostatni finanéni naklady 2127 2175 2224 2273 2322
Celkem 76127| 78981| 81016| 83683| 84160

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi polozku nakladd tvoii A. Vykonova spotieba, ktera se dale v této Spolecnosti
sklada z A.2. Spotieby materialu a energie obsahujici spotfebu pohonnych hmot, spotiebu
nakoupenych krmiv, spotfebu nahradnich dild, spotiebu energie a vody a polozky A.3.
Sluzby, obsahujici napft. telefonni sluzby. Vykonova spotieba je stanovena na zaklad¢
trzeb, a to ve vysi 73 %, a dale je urcena Spotfeba materidlu, kterd tvoii 75 % Vykonové
spotfeby. Zmeéna stavu zdsob vl. Cinnosti a Aktivace jsou predikovany pomoci
tabulkového procesoru Microsoft Excel. Osobni naklady piedpokladaji ro¢ni progresivni
vyvoj ve vysi 7 %. Uprava hodnot v provozni oblasti (fadek E.) je sestavena dle internich

odpisovych plant Spolecnosti XY. Hodnoty J. Nékladovych urokii jsou planované dle
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uzavienych uvérovych smluv Spolecnosti XY a dle ptedpoklddanych tvéra cerpanych

Vv nasledujicich letech.

7.3.3. Planovy vykaz zisku a ztraty — realisticka

varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty je sestaven na zakladé tabulek ¢. 10 a ¢. 11, dle postupt
uvedenych v kapitole 3.2. Vykaz zisku a ztraty, metodického postupu uvedeného

v ptiloze a dle postupu uvedeného v kapitole ¢. 5. Metodika.

Tabulka ¢. 12: Planovy vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) — realisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a
I sluzeb 56 055 58 648 61 251 63 505 64 938
A. | Vykonova spotieba 40 920 42 813 44 713| 46 359 47 405
A.2. | Spotieba materidlu 30690 32110 33535 34769 35 554
B | Zména stavu zasob vl. ¢innosti -3 058 —2604| -4389| -3936| -5721
C. | Aktivace —3 765 —3984| —4203| 4422 -4641
D. | Osobni naklady 18 951 20 277 21 697 23 216 24 841
E. | Odpisy dlouhodobého majetku 12 640 12 572 12 497 11771 11784
I1l. | Ostatni provozni vynosy 29 563 30 697 32 832 29 866 29 300
F. | Ostatni provozni naklady 6 381 5 863 5908 5953 5998
J Nékladové uroky 1931 1869 2 569 2475 2172
VIl | Ostatni finanéni vynosy 150 80 80 80 80
K. | Ostatni finanéni naklady 2127 2175 2224 2273 2322

Vysledek hospodateni pted zdanénim 9641 10 444 13 147 9763 10 158
L. |Dat z piijma 1832 1984 2498 1855 1930

Vysledek hospodateni 7809 8 459 10 649 7908 8 228

Zdroj: vlastni zpracovani

V této varianté Trzby z prodeje vlastnich vyrobkll vykazuji v ndvaznosti na rok 2019
stabilni ro¢ni rust. V oblasti Ostatnich provoznich naklada je primérny koeficient ristu
neni planovan vyraznéjsi prodej opotiebeného majetku, vyjma roku 2022. V roce 2022 je
planovan prodej dvou sklizecich mlaticek v souhrnné hodnoté 3 mil. K¢. Tento prodej je
planovan v navaznosti na koupi dvou novych sklizecich mlati¢ek v roce 2021 a v roce

2022. Naklady v ramci vykazu zisku a ztraty jsou blize popsany v kapitole 7.3.2. a
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kopiruji vyvoj trzeb. V této varianté je Spolecnost XY schopna dosahovat zisku, a to jiz
Z provozni oblasti, coz znamend, ze je schopna ze své provozni ¢innosti uhradit néklady,
uhradit naklady finan¢ni ¢innosti a pot¢ jesté dosdhnout zisku. Tento vysledny zisk ma za

obdobi 2020-2024 pramérny koeficient rastu ve vysi 1,31 %.

7.3.4. Planova rozvaha — realisticka varianta

Planova rozvaha je sestavena dle postupti uvedenych v kapitole 3.1. Rozvaha a v kapitole

5. Metodika a dale dle metodického postupu uvedeného v ptiloze.

Tabulka ¢. 13: Planova rozvaha (v tis. K¢) — realisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Aktiva 143198 | 149885| 153069| 163356 | 167499
B. Stala aktiva 91640| 95768 98171| 105800 107 466
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 91408 | 95536 97939| 105568 107 234
C. ObéZna aktiva 44844 | 46918 49 001 50804 | 51950
C.. Zasoby 22422 | 23459 24 500 25402 25975
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 9529 9970 10 413 10796| 11039
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 5 606 5 865 6125 6 351 6 494
C.IV. Penézni prostredky 12893 | 13489 14 088 14606 | 14936
D. Casové rozliSeni aktiv 6714 7199 5897 6 752 8 083

Pasiva 143198 | 149885| 153069| 163356 | 167499
A Vlastni kapital 40741| 49201 59 850 67 758 | 75986
Al Zékladni kapital 160 160 160 160 160

Vysledek hospodateni bézného

AV. ucetniho obdobi 7809 8 459 10 649 7908 8 228
B.+C. |Cizi zdroje 102 457 | 100 685 93 219 95598 | 91513
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 102 457 | 100 685 93 219 95598 | 91513
C.l. Dlouhodobé ziavazky 77003| 75997 72938 72634| 66630
C.1.9. | Zavazky ostatni 8 834 8 344 7724 7294 7144
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 68 169 | 67653 65 214 65340 | 59486
C.IL Kratkodobé zavazky 25454 | 24688 20 281 22964 | 24883
C.11.2. | Zéavazky k tivérovym institucim 12 158 9760 4 800 7000 8 600
C.I1.4. | Zévazky z obchodnich vztahu 11211] 11730 12 250 12701 | 12988
C.11.8. | Zévazky ostatni 2 085 3198 3231 3263 3295

Zdroj: vlastni zpracovani

Planova rozvaha navazuje na planovy vykaz zisku a ztraty, tyto dva vykazy jsou
propojeny vysledkem hospodafeni. V nasledujicich péti letech spole¢nost dle vykazu

zisku a ztraty dosahuje zisku a o tento zisk je v rozvaze navySovan vlastni kapital. Dle
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informaci managementu spolecnosti se V nasledujicich letech nepfedpoklada vyplata
podilu na zisku spole¢nikiim. Z aktiv v oblasti stalych aktiv dochazi k jejich meziro¢nimu
vyvoj trzeb. Casové rozliseni aktiv je zavislé na vyvoji provoznich dotaci a vyvoji dotaci
v ramci zeleného bonusu. V oblasti pasiv byl vyvoj vlastniho kapitalu zminovan jiz vyse.
A v oblasti cizich zdroji v ramci dlouhodobych zavazki k Givérovym institucim dochazi
k meziro¢nimu poklesu, tento pokles je dolozen i primérnym koeficientem ristu ve vysi
—7 %. Je to situace, kdy je Spole¢nost XY schopna investovat do stalych aktiv a k tomu
je schopna snizovat své zadluzeni. Toto zadluZeni v§ak neni zptisobeno obnovou béznych
stalych aktiv jako napf. traktory atd., ale zadluzenim v dasledku vystavby bioplynové
stanice a kompletni rekonstrukce kravina. Zavazky ostatni v ramci dlouhodobych
zavazkl obsahuji zdvazky vzniklé na zdkladé smluv o pronajmu majetkového podilu
fyzickych osob, tyto majetkové podily jsou postupné odkupovany. Kratkodobé zavazky

kopiruji vyvoj trzeb.
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7.3.5. Planové Cash Flow — realisticka varianta

Planované Cash Flow vychazi z planového vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 12) a planové

rozvahy (tabulka ¢. 13), sestaven je nepiimou metodou na zakladé postupt uvedenych

v kapitole 3.3. Piehled o penéznich tocich a dle metodiky uvedené v priloze.

Tabulka ¢. 14: Planové Cash Flow (v tis. K¢) — realistickd varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Stav penéznich prostfedkt na

P pocatku roku 6169 12 892 13 489 14 088 14 606

Z Ugetni zisk nebo ztrata 7809 8 459 10 649 7908 8 228

Al Uprava o nepenéZni operace 14 421 14 361 14 986 14 166 13 876

A.1.1. | Odpisy 12 640 12 572 12 497 11771 11784

A.1.5. | Vytctované nakladové uroky 1781 1789 2489 2395 2092
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti, pred zdanénim a

A* zménami pracovniho kapitalu 22 230 22 820 25 635 22 074 22104
Zmény stavu nepenéznich slozek

A2 pracovniho kapitalu —1142 154 —930 —802 —498

A.21 | Zména pohledavek —367 —441 —443 —383 —244

A.2.2 | Zména zavazki —261 1632 554 483 319

A.2.3. | Zmeéna zésob —514 —1037 -1041 —902 —573
Cisty pen&zni tok z provozni

AF* Cinnosti pfed zdanénim 21088 22974 24 705 21272 21 606

A3. Vyplacené urok -1931 —1 869 —2 569 —2475 —2172

A4 Pfijaté Groky 150 80 80 80 80

A. Dan z ptijmi —1832 —1984 —2 498 —1855 —1930
Cisty penézni tok provozni

A*** | Cinnosti 17 475 19 201 19718 17 022 17 584
Vydaje spojené s nabytim

B.1 stalych aktiv —-16650| -16700| -14900| -19400| -13450

B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 200 1500 3800 1000 600
Cisty penézni tok vztahujici se

B*** | k investi¢ni ¢innosti -16450| -15200| -11100| -18400| -12850
Dopady zmén dlouhodobych

C1 zavazku a kratkodobych zavazki 5698 —3 404 —8 019 1896 —4 404
Cisty penézni tok vtahujici se

C*** | k finan¢ni ¢innosti 5698 —3 404 -8 019 1 896 —4 404
Cisté zvyseni, resp. snizeni

F penéznich prostiedki 6723 597 599 518 330
Stav penéznich prostiedki na

R konci roku 12 892 13 489 14 088 14 606 14 936

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu Cash Flow vyplyva, Ze Spolecnost XY je schopna tvofit penézni prostiedky ze

své provozni ¢innosti. Pro investice do stalych aktiv je vyuzivana podpora v ramci

bankovnich Gveéra a letech 2021, 2022 a 2023 jsou tyto bankovni Gvéry vice hrazeny nez

cerpany.
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7.4. Pesimisticka varianta

7.4.1. Plan vynosu — pesimisticka varianta

Zakladem planu vynost jsou opét vynosy zrostlinné a zivoc€isné vyroby a vyroby

elekttiny. Predikce pro roky 2020—2024 je uvedena v tabulce ¢. 15.

Tabulka ¢. 15: Predikce vynosi 20202024 (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

Vynosy 2020 2021 2022 2023 2024

Rostlinné vyroba 23500 24900 26 300 27700 28 000
Zivo&igna vyroba 25 813 26 946 28 079 29 213 30 346
Pomocna vyroba 850 910 980 700 700
Bioplynova stanice 14 112 14 112 14 112 14112 14 112
Trzby z prodeje DHM 200 1500 3800 1000 600
TrZzby z prodeje materialu 3241 3075 2910 2744 2578
Ostatni provozni vynosy — dotace 13 600 13600 13 600 13600 13 600
Piijaté uroky a fin. Vynosy 100 50 50 50 50
Celkem 81 416 85 093 89 831 89119 89 986

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci této pesimistické varianty je feSen pokles ucinnosti bioplynové stanice, a tim
padem snizeni vynosil z vyroby elektfiny. Tato varianta je feSena na zakladé zkuSenosti
z minulych let, kdy dochazelo k ob&asnym porucham na zatizeni bioplynové stanice a k
vypadkim vyroby elektfiny. Nejzietelnéji lze tuto situaci pozorovat na vynosech

Z bioplynové stanice v roce 2019.

Pro tuto variantu pland byl stanoven vykon bioplynové stanice na 280 000 kWh/mésic
pii realiza¢ni cené 4 200 KE/MWh. Podrobnéji je tato varianta zpracovana v kapitole

7.5.2. Ostatni vynosy kopiruji vynosy v realistické varianté.
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7.4.2. Plan nakladu — pesimisticka varianta

Plan naklada vychazi z planovych trzeb Spoleénosti XY, navazuje na tabulku ¢. 15 a je
sestaven dle metodiky uvedené v kapitole ¢. 5, predikce pro roky 2020-2024 je uvedena

Vv tabulce ¢. 16.

Tabulka ¢. 16: Plan nakladt 2020-2024 (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

Niaklady 2020 2021 2022 2023 2024

A. | Vykonova spotieba 39916 41 809 43709| 45354| 46400
A.2. | Spotfeba materidlu 29 937 31 356 32782 34 016 34 800
B | Zména stavu zasob vl. ¢innosti -3 338 —2884| 4669 -4216] -5971
C. | Aktivace —3 765 —3984| 4203 -4422| 4641
D. | Osobni naklady 18 951 20 277 21 697 23 216 24 841
E. | Odpisy dlouhodobého majetku 12 640 12 572 12 497 11771 11784
F. | Ostatni provozni naklady 6 381 5863 5908 5953 5998
J Nakladové uroky 2 892 3004 3749 3700 3487
K. | Ostatni finanéni naklady 2127 2175 2224 2273 2322
Celkem 75803| 78832| 80912 83629 84220

Zdroj: vlastni zpracovani

| vtéto pesimistické variant¢ podstatnd cast nakladi vychdzi z planovych trzeb.
Vzhledem k tomu, Ze v této varianté¢ dochazi ke snizeni vykonu bioplynové stanice a
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti je predikovana na zakladé minulych dat pomoci Microsoft
Excel, jsou tyto zasoby navySeny o piedpoklddanou tUsporu ve spotfebé zasob.
K podstatnému rozdilu v tomto planu nakladt oproti planu nékladl v realistické varianté
dochdzi dalev polozce J. Nakladové troky, a to ke zvySeni nédkladovych urokt
v disledku navySeni zadluZeni Spolecnosti XY. Ostatni poloZzky souhlasi s planem

nakladu v realistické variant€.
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7.4.3. Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimisticka

varianta

Planovy vykaz zisku a ztraty je sestaven na zaklad¢ tabulek ¢. 15 a ¢. 16, dle postupt
uvedenych v kapitole 3.2. Vykaz zisku a ztraty, metodického postupu uvedeného

v piiloze a dle postupu uvedeného v kapitole ¢. 5. Metodika.

Tabulka €. 17: Planovy vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
I sluzeb 54 679 57272 59 875 62 129 63 562
A. | Vykonova spotieba 39 916 41 809 43 709 45 354 46 400
A.2. | Spotieba materidlu 29 937 31 356 32782 34 016 34 800
B | Zména stavu zasob vl. ¢innosti -3 338 —2884| -4669| -4216] -5971
C. | Aktivace —3 765 —3984| —4203| 4422 -4641
D. | Osobni naklady 18 951 20 277 21 697 23216 24 841
E Odpisy dlouhodobého majetku 12 640 12 572 12 497 11771 11784
I1l. | Ostatni provozni vynosy 26 637 27771 29 906 26 940 26 374
F. | Ostatni provozni naklady 6 381 5863 5908 5953 5998
J Nékladové uroky 2892 3004 3749 3700 3487
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 100 50 50 50 50
K. | Ostatni finanéni naklady 2127 2175 2224 2273 2322

Vysledek hospodateni pted zdanénim 5613 6 261 8919 5490 5 766
L. |Dat z piijma 1 066 1190 1695 1043 1096

Vysledek hospodareni 4 546 5072 7225 4 447 4670

Zdroj: vlastni zpracovani

V této varianté¢ Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd vykazuji v ndvaznosti na rok 2019
stabilni ro¢ni riist. V oblasti Ostatnich provoznich nékladl je primérny koeficient ristu
vykazan ve vysi témef —3 %, tato situace je ovlivnéna stejné jako u realistické varianty
prodejem opotiebeného majetku, avSak daleko vétSim aspektem je vypadek trzeb
z prodeje elektiiny. Naklady v ramci vykazu zisku a ztraty jsou blize popsany v kapitole
7.5.2. a opét kopiruji vyvoj trzeb. | v této varianté je Spolecnost XY schopna dosahovat
zisku, a to jiZ z provozni oblasti, coZ znamen4, Ze je schopna ze své provozni ¢innosti
uhradit ndklady a dale jesté uhradit ndklady finan¢ni €innosti a poté dosdhnout zisku.

Tento vysledny zisk ma za toto obdobi primérny koeficient ristu ve vysi 0,06 %.
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7.4.4. Planova rozvaha — pesimisticka varianta

Planova rozvaha je sestavena dle postupt uvedenych v kapitole 3.1. Rozvaha, v kapitole

5. Metodika a dale dle metodického postupu uvedeného v ptiloze.

Tabulka €. 18: Planova rozvaha (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Aktiva 141332 147225| 149605| 159080| 162388
B. Stala aktiva 91 640 95768| 98171| 105800| 107466
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 91 408 95536 97939| 105568| 107234
C. ObéZna aktiva 43 743 45818 | 47900 49 703 50 850
C.. Zasoby 21872 22909 | 23950 24 852 25425
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 9295 9736| 10179 10 562 10 806
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 5468 5727 5988 6213 6 356
C.1V. Penézni prostiedky 12 576 13173| 13771 14 290 14 619
D. Casové rozliSeni aktiv 5949 5639 3534 3577 4072

Pasiva 141332 147224| 149605| 159080| 162388
A Vlastni kapital 37 478 42550 | 49775 54 222 58 892
Al Zékladni kapital 160 160 160 160 160

Vysledek hospodateni bézného

AV. ucetniho obdobi 4 546 5072 7225 4 447 4670
B.+C. |Cizi zdroje 103854 | 104674| 99830| 104859| 103496
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 103854 | 104674| 99830| 104859| 103496
C.L Dlouhodobé zavazky 78 675 80262 | 79824 83 070 78 889
C.1.9. | Zévazky ostatni 8 834 8 344 7724 7294 7144
C.1.2. Zavazky k avérovym institucim 69 841 71918 | 72100 75776 71745
C.11. Kratkodobé zavazky 25179 24412 | 20006 21789 24 607
C.1.2. | Zavazky k ivérovym institucim 12 158 9760 4 800 7000 8 600
C.I1.4. | Zévazky z obchodnich vztaht 10 936 11454 | 11975 12 426 12712
C.11.8. | Zéavazky ostatni 2 085 3198 3231 2 363 3295

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovéa rozvaha Vv pesimistické varianté¢ navazuje na planovy vykaz zisku a ztraty
(tabulka ¢. 17), tyto dva vykazy jsou propojeny vysledkem hospodateni. V nasledujicich
péti letech spolecnost dle vykazu zisku a ztrat dosahuje zisku a o tento zisk je v rozvaze
op¢t jako v realistické varianté navySovan vlastni kapital. Dle informaci managementu
spolecnosti se ani v této varianté v nasledujicich letech nepiedpoklada vyplata podilu na

zisku spole¢niktiim.

U stalych aktiv dochazi ke stejnému vyvoji jako v realistické varianté, to znamena k jejich

mezirocnimu zvySovani. Tato situace je zapti¢inéna planovanymi investicemi. Obézna
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aktiva kopiruji vyvoj trzeb. I zde je ¢asové rozliSeni aktiv zavislé na vyvoji provoznich
dotaci a vyvoji dotaci v ramci zeleného bonusu. V oblasti pasiv byl vyvoj vlastniho
kapitalu jiz zmifovan vySe. A v oblasti cizich zdroji v ramci dlouhodobych zavazku
k avérovym institucim dochazi Vv této pesimistické varianté K meziro¢nimu narustu.
V absolutni ¢astce se jedna o primérné navyseni o 1,5 mil. K¢. Tato situace znamena, ze
Spole¢nost XY investuje do stalych aktiv na ukor vétsiho zadluzeni. Zavazky ostatni
v ramci dlouhodobych zévazki obsahuji zavazky vzniklé na zakladé smluv o pronajmu
majetkového podilu fyzickych osob, tyto majetkové podily jsou postupné odkupovany.
Kratkodobé zavazky kopiruji vyvoj trzeb.
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7.4.5. Planové Cash Flow — pesimisticka varianta

Planové Cash Flow vychazi z planového vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 17) a planové
rozvahy (tabulka ¢. 18) a sestaven je nepfimou metodou na zakladé postupti uvedenych

v kapitole 3.3. Piehled o penéznich tocich a dle metodiky uvedené v ptiloze.

Tabulka ¢. 19: Planové Cash Flow (v tis. K¢) — pesimisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Stav penéznich prostiedki na

P pocatku roku 6169 12 576 13172 13771 14 290

Z Ugetni zisk nebo ztrata 4 546 5072 7225 4447 4670

Al Uprava o nepenézni operace 15432 15526 16 196 15421 15221

A.1.1. | Odpisy 12 640 12 572 12 497 11771 11784

A.15. | Vytétované nakladové uroky 2792 2954 3699 3650 3437

Cisty penézni tok z provozni
¢innosti, pred zdanénim a

A* zménami pracovniho kapitalu 19 978 20598 23421 19 868 19 891
Zmeény stavu nepenéznich slozek

A2 pracovniho kapitalu —633 154 —930 -1702 402

A.2.1 | Zména pohledavek —133 —441 —443 —383 —244

A.2.2 | Zména zavazki —536 1632 554 —417 1219

A.2.3. | Zmeéna zésob 36 -1 037 -1041 —902 —573
Cisty penézni tok z provozni

Ax* ¢innosti pfed zdanénim 19 345 20 751 22 491 18 166 20 293

A3. Vyplacené urok —2 892 —3 004 —3749 —3700 —3487

A4 Piijaté aroky 100 50 50 50 50

A5. Dan z ptijmi —1 066 —1190 -1695 -1043 —1 096
Cisty penézni tok provozni

A*** | Cinnosti 15 487 16 608 17 097 13473 15761
Vydaje spojené s nabytim

B.1 stalych aktiv -16650| -16700| -14900| -19400| -13450

B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 200 1500 3800 1000 600
Cisty penézni tok vztahujici se

B*** | k investi¢ni ¢innosti -16450| -15200| -11100| -18400| -12850
Dopady zmén dlouhodobych

Cl zavazku a kratkodobych zavazki 7370 —811 —5398 5 446 —2 581
Cisty pen&zni tok vtahujici se

C*** | k finan¢ni ¢innosti 7370 —811 —5 398 5446 —2581
Cisté zvyseni, resp. snizeni

F penéznich prostiedki 6 407 597 599 519 330
Stav penéznich prostiedki na

R konci roku 12 576 13172 13771 14 290 14 620

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vykazu Cash Flow vyplyva, ze Spolecnost je schopna tvofit penézni prostifedky ze své
provozni c¢innosti. Pro investice do stalych aktiv je vyuzivana podpora v ramci

bankovnich Gvéra v podstatné vyssich ¢astkach nez v realistické varianté.
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7.5. Analyza vynosu a nakladu bioplynové

stanice

V nasledujici tabulce ¢. 20 jsou uvedeny vynosy a naklady bioplynové stanice v letech

2015-2019 dle internich podklada spolecnosti (kalkulace tvofené ticetnim programem).

Tabulka ¢. 20: Vynosy a naklady bioplynové stanice 2015-2019 (v tis. K<)

Rok 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Vynosy

Trzby za elektfinu 18 054 18 646 17 811 4 268 5 558
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 14759 12 017
Nahrady §kod od pojistovny 392 214 1218 80 507
Produkce digestatu 159 159 159 159 188
Celkem 18 605 19 019 19 188 19 266 18 270
Niaklady

Provozni rezie 4707 3382 4 880 2160 1546
Opravy 1367 1347 1930 493 4968
Mzdové néklady 341 404 365 320 302
Odpisy 8 554 8071 8071 7463 2520
Nakladové uroky 2393 2013 1322 995 735
Ostatni fin. Naklady 206 218 331 331 331
Spotieba surovin 2077 2 878 2182 2756 3288
Celkem 19 645 18 313 19 081 14 518 13690

Zdroj: interni data Spole¢nosti XY, vlastni zpracovani

Ohledn¢ realizace vystavby bioplynové stanice byla zpracovana studie vyhodnoceni
efektivnosti investice. Hodnoceny byly dvé€ varianty realizace, a to s vyuZitim investi¢ni
dotace a bez vyuziti investi¢ni dotace. Ob& varianty byly vyhodnoceny pro Spole¢nost
XY jako efektivni a realizovatelné. Varianta s vyuZitim investi¢ni dotace vykazovala lepsi
vysledky, ale nakonec byla realizovana varianta bez vyuziti dotace. Tato situace nastala
z divodu internich zalezitosti Spole¢nosti XY. Za dobu provozu bioplynové stanice se
ovérilo, ze zavéry ze studie byly spravné a investice byla pro Spole¢nost XY efektivni,
pfestoze vynosy z bioplynové stanice nedosahuji planovanych vynosi, a to primérné o
600 tis. K¢ za rok méné. Avsak ani naklady nedosahuji planovanych nakladd a jsou
primémé niz§i o 1100 tis. K¢ Ohledné srovnani ptedpokladanych a skutecnych
ukazatelil rentability a zadluzenosti je tfeba zminit jednu skutecnost, a to Ze v okamziku
zpracovani efektivnosti bioplynové stanice Spole¢nost XY neptedpokladala, Zze v tak

kratké dobé po jeji realizaci bude nucena znovu investovat najednou ¢astku v hodnoté 40
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mil. K¢, a to z divodu kompletni rekonstrukce kravina. V té dobé byl predpoklad, ze
Vv nasledujicich péti letech budou investice siln¢ omezeny. Pro srovnani studie se skutecné
dosazenymi vysledky jsou uvedeny v ptiloze diplomové prace tabulky s predpokladanym
Cash Flow, piedpokladanymi provoznimi naklady, planovou rozvahou a vykazem zisku

a ztrat a vybranymi ukazateli z finan¢ni analyzy.

Roc¢ni vynosy z bioplynové stanice pramérné dosahuji 18 800 tis. K¢&. Tato castka je
ovlivnéna tfemi aspekty, a to bezporuchovym provozem®, kvalitou vstupnich surovin® a

zpusobem prodeje elektrické energie.

Proti riziku ohledné poruchy provozu je spolecnost chranéna pojisténim V ramci
hmotného majetku, neni vSak pojisténa proti vypadku piijmi v disledku poruchy
zafizeni. Kvalita vstupnich surovin je zavisla na klimatickych podminkach. V oblasti
prodeje elektrické energie doslo v roce 2018 ke zméné. Do této doby vychazela realizaéni
cena energie z aktualniho rozhodnuti Energetického regula¢niho tufadu, kterym se
stanovuje podpora pro vyrobu z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby
elektfiny a tepla i druhotnych energetickych zdroji, kdy byla pevné stanovena vykupni
cena kilowatthodiny ve vysi 4,12 K¢&. Od roku 2018 piesla spolenost na prodej elektiiny
prostfednictvim kombinace prodeje elektfiny + zeleny bonus.” Tento zpiisob prodeje
elektfiny s sebou vSak jiz nese trzni riziko, protoZe vykupni ceny stanovené obchodniky

se odvijeji od ceny na burze. Proti tomuto riziku nemd spole¢nost ochranu.

Nejvice jsou vsak meziro¢ni vykyvy ve vynosech za elektiinu zpisobeny poruchami
zafizeni, at’ jiz se jedna o poruchu motoru, michadla, nebo jiné komponenty, anebo
odstavkou zatizeni v disledku planovanych oprav. V roce 2017 doslo k technické zavadé
na motoru a tato udéalost zpisobila odstaveni bioplynové stanice na nékolik tydnd, v ramci
pojistného plnéni doslo k nahradé $kody na zafizeni, ale vypadek piijmd z prodeje
kompenzovan nebyl. V roce 2019 byla provedena planovana generalni Uidrzba a s tim
spojené opravy bioplynové stanice. Tato udrzba opét zpiisobila vypadek provozu

bioplynové stanice.

% Bioplynova stanice je schopna provozu 24 hodin 7 dni v tydnu.

6 Zem&dglska bioplynova stanice zpracovava materidly rostlinného charakteru a statkovych hnojiv, popt.
podestylky.

7 Rezim zelenych bonust ptedpoklads, Ze vyrobce si sim najde spotfebitele (obchodnika) pro jim
vyrabénou elektfinu a smluvné vyfesi s tfeti stranou otazku odchylek. Doddvana elektfina je pak proddna
za trzni cenu reflektujici kvalitu elektfiny (diagram dodavky, regulovatelnost, spolehlivost atd.). Zeleny
bonus pak ptedstavuje piiplatek k trzni cené a je stanoven jako rozdil minimalni ceny spoétené pro vysi
diskontu (WACCozg) a odhadu trzni ceny pro dany typ OZE®. (Casto kladené otazky: metodika stanoveni
vykupnich cen a zelenych bonust, 2020). Zelené bonusy jsou vyrobci vyplaceny prostiednictvim OTE, a.s.
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7.5.1. Plan vynosu a nakladi bioplynové stanice

— realisticka varianta

Plan vynost a nakladi bioplynové stanice se odviji od ro¢ni energetické ti¢innosti zdroje.
V ramci zpracovani vyhodnoceni efektivnosti investice pied realizaci bioplynové stanice
byla vyhodnocena realna ucinnost zdroje na 80 %. Predpokladany vykon bioplynové
stanice piil této Gcinnosti je 375 000 kWh/mésic. Na zaklad¢ zpracovani skute¢ného
vykonu bioplynové stanice v letech 2015-2019 bylo zjisténo, ze primérny vykon za tyto
roky ¢inni 350 000 kWh/mésic. Pro zpracovani realistického planu vynost bioplynové
stanice pro roky 2020-2024 byla pouzita hodnota tohoto realného primérného vykonu
navysena o 3% (tato hodnota je urcena dle odhadu managementu). Realiza¢ni prodejni
cena byla stanovena pomoci ptfedpokladaného vyvoje trhu s elektfinou dle ndzoru
managementu Spole¢nosti XY na 4 200 K¢/MWh. Hodnota oprav je stanovena dle
internich pland oprav Spolecnosti XY, Vroce 2024 je planovand generalni oprava
zatizeni. Taktéz z téchto internich podkladt Spole¢nosti XY vychazi i hodnota provozni
rezie bioplynové stanice. Mzdové naklady predpokladaji rocni progresivni vyvoj ve vysi
7 %. Odpisy vychazeji z uéetnich odpisovych plant Spole¢nosti XY a ostatni finan¢ni
naklady obsahuji pojisténi bioplynové stanice dle pojistnych smluv s pojistovnou.
Polozka ndkladovych trokli obsahuje uroky z uvéru, ktery byl pouzit pro realizaci
bioplynové stanice. Tento Uvér by mél byt splacen v roce 2027. Spotieba vstupnich

surovin je planovana na zakladé spotieby v minulych letech.
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Tabulka ¢. 21: Plan vynost a nakladi BPS v letech 2020-2024 (v tis. K¢) — realisticka

varianta
Rok 2020 ‘ 2021 | 2022 ‘ 2023 | 2024
Vynosy
Trzby za elekifinu 18194| 18194| 18194| 18194| 18194
Ostatni provozni vynosy
Produkce digestatu 220 220 220 220 220
Celkem 18414 18 414 18414 18 414 18414
Niklady
Provozni rezie 1500 1500 1500 1500 1500
Opravy 1000 1500 1000 1000 5000
Mzdové néklady 323 346 370 396 424
Odpisy 2520 2520 2520 2520 1380
Nakladové tiroky 643 597 445 358 240
Ostatni fin. ndklady 321 321 321 321 321
Spotieba surovin 2 800 2 800 2 800 2800 2500
Celkem 9107 9584 8 956 8 895 11 365

Zdroj: interni podklady spole¢nosti, vlastni zpracovani

7.5.2. Plan vynosu a nakladu bioplynové stanice

— pesimisticka varianta

Pro pesimistickou variantu planu vynost a nakladii bioplynové stanice byla vyhodnocena
ro¢ni energeticka ucinnost zdroje 60 %. Piedpokladany vykon bioplynové stanice pfi této
ucinnosti je 280 000 kWh/mésic. Realizacni prodejni cena byla stanovena pomoci
predpokladaného vyvoje trhu s elektfinou dle ndzoru managementu spole¢nosti na 4 200
K¢&/MWh. Hodnota oprav je stanovena dle internich plani oprav spolecnosti, které
predpokladaji v této varianté vice poruch zafizeni a z toho diivodu i navyseni ¢astek pro
opravy. V roce 2024 planovana generalni oprava zafizeni v této varianté zistava. Taktéz
z téchto internich podkladi spolec¢nosti vychazi i hodnota provozni rezie bioplynové
stanice. Mzdové naklady predpokladaji ro¢ni progresivni vyvoj ve vysi 7 %. Odpisy
vychazeji z ucetnich odpisovych planti Spolecnosti XY a ostatni finan¢ni naklady
obsahuji pojisténi bioplynové stanice dle pojistnych smluv s pojistovnou. Polozka
nakladovych urokti obsahuje uroky z uvéru, ktery byl pouzit pro realizaci bioplynové

stanice. Tento uvér by mél byt splacen v roce 2027. Spotieba vstupnich surovin je
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planovand na zdklad¢é spotfeby v minulych letech, kterd je nésledné upravena o

nespotiebované zasoby vl. ¢innosti, v letech 2020-2024 o 280 tis. K¢.

Tabulka ¢. 22: Plan vynosi a naklada BPS v letech 2020-2024 (v tis. K¢) — pesimisticka

varianta

Rok 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Vynosy

Trzby za elekifinu 13953| 13953| 13953 13953| 13953
Ostatni provozni vynosy

Produkce digestatu 159 159 159 159 159
Celkem 14 112 14 112 14 112 14 112 14 112
Niklady

Provozni rezie 1500 1500 1500 1500 1500
Opravy 2000 2 500 2000 2000 5000
Mzdové naklady 323 346 370 396 424
Odpisy 2520 2520 2520 2520 1380
Nékladové tiroky 643 597 445 358 240
Ostatni fin. naklady 321 321 321 321 321
Spotieba surovin 2520 2520 2520 2520 2250
Celkem 9 827 10 304 9676 9615 11115

Zdroj: vlastni zpracovani
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8. Analyza vysledku

8.1. Realisticka varianta

V ramci realistické varianty byla zpracovana data, ktera piedpokladaji stabilni vyvoj
Spole¢nosti XY, odvozeny na zakladé minulych let. V této varianté je Spole¢nost XY
schopna dosahovat zisku, a to jiZ z provozni oblasti. Meziro¢ni vyvoj zisku ma pozitivni
trend s primérnym koeficientem rustu za obdobi 2020-2024 ve vysi 1,3 % a zisk
Vv zadném roce neni nizsi nez 5 mil. K¢. Tim je splnén pozadavek managementu ohledné
zisku v planovanych letech, splnén je i pozadavek ohledné rentability celkového kapitalu,
kterd v zddném roce neni niz$i nez 7 %. Splnén je i cil ohledné rentability vlastniho
kapitalu, kdy hodnoty dokonce vysoce ptevysuji pozadavky spole¢nikli Spole¢nosti XY,
pfestoze rentabilita vlastniho kapitdlu vykazuje sestupnou tendenci, a to z divodu
rychlej$iho rhstu vlastniho kapitdlu nez zisku. Pfi naplnéni plant by se podafilo
dosdhnout i1 posledniho vytyCeného cile managementu, a to snizit zadluzenost
Vv poslednim planovaném roce pod 55 %. Ukazatel zadluzenosti v této realistické varianté
vykazuje stabilni klesajici trend, a to s primérnym koeficientem riistu —7 %. I ptes tento
klesajici trend Spolecnost XY vykazuje vysoké zadluZeni v porovnani se zemédélskym
odvétim, kde dle Vybérového Setfeni hospodaiskych vysledkli zemédélskych podnika v
siti FADN CZ za rok ...: samostatna piiloha ke Zpravé o stavu zemédélstvi CR za rok ..,
([1994]-2019), maji pravnické osoby zabyvajici se zemédélstvim v priméru 40 %
zadluZeni. Na zédklad¢ téchto vysledki planovanych vykazl byla ovéfena hypotéza €. 1,
ze planovani je nezbytné pro stanoveni zadoucich cili podnikani a zpisobu jejich
dosazeni. Dale v této varianté byla ovéfena i hypotéza Cislo 3, protoze spole¢nost by za
stavajicich podminek bez ¢erpani dotaci (Ostatnich provoznich vynosit) nebyla schopna
profinancovat planované investice bez navySeni zadluzeni a nebyla by schopna ani

dosahnout zisku.
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Tabulka ¢. 23: Vybrané ukazatele pro planové vykazy — realisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilita celkového kapitalu 8,08 % 821%| 1027% 7,49 % 7,36 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 1917%| 1719%| 17,79%| 1167%| 10,83%
Ukazatel zadluzenosti 7155%| 67,17%| 6090% | 5852% | 54,63%
Zisk (EAT) (tis. K&) 7809 8 459 10 649 7908 8 228
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf ¢. 2: Hodnoty ukazateli 2020—2024 realisticka varianta
Hodnoty ukazateld 2020-2024
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka ¢. 24: Analyza vybranych ukazateld — realisticka varianta

Ukazatel zadluZenosti

Rok 2021 2022 2023 2024 Primémy
Vinos Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient koeficient
ynosy index rlistu index riistu index riistu index riistu rustu
Rentabilita
celkového kapitalu 1,02 1,65 % 1,25 24,99 % 0,73 -27,04% 0,98 -1,73% 0,98
Rentabilita
vlastniho kapitalu 0,90] -10,30% 1,03 3,49 % 0,66 -3441% 0,93 -7,21 % 0,87
Ukazatel
zadluZenosti 0,94 -6,11 % 0,91 -9,34 % 0,96 -3,91 % 0,93 -6,64 % 0,93
Zisk (EAT) 1,08 8,32 % 1,26 25,88 % 0,74 | -25,74% 1,04 4,05 % 1,013

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2. Pesimisticka varianta

Pro pesimistickou variantu byla zpracovana data, ktera predpokladaji snizeni ti¢innosti
bioplynové stanice pouze na 60 %. | v této varianté je Spole¢nost XY schopna dosahovat
kazdoro¢niho zisku. AvSak tento zisk jiz neni v letech 2020, 2023 a 2024 ve vysi, v niz
je pozadovan managementem spolecnosti pro nadchazejicich pét let, a to minimalni zisk
ve vysi 5 mil. K¢. Ani ukazatele rentability celkového kapitalu nedosahuji pozadované
hodnoty 7 %, vyjma roku 2022, kdy hodnota tohoto ukazatele je 8,47 %. Hodnota
rentability celkového kapitalu v roce 2020 je zplsobena navySenim trzeb o trzby
z prodeje dlouhodobého majetku. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje
pozadovanych hodnot, to znamena hodnot vétSich nez 3 %, prestoze vykazuje sestupnou
tendenci s praimérnym koeficientem rastu —10 %, a to opét z divodu rychlejsiho ristu
vlastniho kapitalu nez zisku. V této varianté¢ neni naplnén ani cil ohledn¢ zadluzenosti
Spole¢nosti XY. ZadluZenost vramci sledovaného obdobi sice vykazuje klesajici
tendenci s primérnym koeficientem ristu ve vysi —3 %, avSak hodnota zadluzenosti
Vv roce 2024 je 63,73 %. Tato hodnota vysoce pievysuje primérné zadluzeni odvétvi, které
je 40 %. Na zakladé téchto vysledku planovanych vykazi byla opét ovéfena hypotéza €.
1, Ze planovani je nezbytné pro stanoveni zadoucich cilii podnikani a zpasobu jejich
dosazeni. Dale byla ovéfena i hypotéza Cislo 2, protoze Spole¢nost XY je v této varianté
prii vypadku vynost z bioplynové stanice sice schopna dosahovat zisku a dostat svym
planovanym investicim, avSak za cenu zvysujiciho se zadluzeni spolecnosti. Hypotéza ¢.
3 je opét také potvrzena, v této varianté jeSt€¢ markantngji, protoZe za stavajicich
podminek by spolecnost bez podpory dotaci dosahovala ztraty a musela pravdépodobné

vyrazné zvysit zadluZzeni nebo podstatné omezit investice.
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Tabulka ¢. 25: Vybrané ukazatele pro planové vykazy — pesimisticka varianta

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilita celkového kapitalu 6,02 % 6,29 % 8,47 % 578 % 570 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 1213%| 1192%| 1451 % 8,20 % 7,93 %
Ukazatel zadluzenosti 7348% | 71,10%| 66,73%| 6592% | 63,73%
Zisk (EAT) (tis. K¢&.) 4546 5072 7225 4447 4670
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf ¢. 3: Hodnoty ukazatelti 2020-2024 pesimisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26: Analyza vybranych ukazateli — pesimisticka varianta

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluZenosti

Rok 2021 2022 2023 2024 Prﬁn.ﬂé.m)'l
Vin Retézovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient | Retdzovy | Koeficient | Retézovy | Koeficient koefl clent
ynosy index ristu index ristu index riistu index ristu rustu
Rentabilita
celkového kapitalu 1,05 4,58 % 1,35 34,56 % 0,68| -31,78% 0,99 -1,37 % 0,99
Rentabilita
vlastniho kapitalu 0,98 -1,74 % 1,22 21,78 % 0,57 | -43,50% 0,97 -3,31 % 0,90
Ukazatel
zadluZenosti 0,97 -3,24 % 0,94 -6,15 % 0,99 -1,22 % 0,97 -3,31 % 0,97
Zisk (EAT) 1,12 11,55 % 1,42 42,46 % 0,62 | -38,45% 1,05 5,02 % 1,006

Zdroj: vlastni zpracovani
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0. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat metodiku sestavovani a planovani ucetnich
vykazu (rozvahy, vykazu zisku a ztraty a Cash Flow) dle jednotlivych polozek a dale pak
aplikovat uvedenou metodiku s ohledem na vyvoj hospodaiské cinnosti vybraného

podnikatelského subjektu zabyvajiciho se zeméde€lskou vyrobou.

V ramci literarni reserSe byla objasnéna podstata planovani a byly pfedstaveny ucetni
vykazy, vykaz zisku a ztraty, rozvaha a Cash Flow. Rozvaha jako piehled majetku a
zdroju jeho kryti, vykaz zisku a ztraty pro zobrazeni, jakého vysledku hospodaieni tcetni
jednotka doséahla za sledované obdobi. A nakonec Cash Flow, ktery dava odpovéd’ na
otazku, kde se vzaly finan¢ni prostiedky a jak byly vyuzity. Nasledné pak byly tyto
teoretické znalosti vyuzity pfi sestaveni konkrétnich ucetnich vykazli pro konkrétni
podnikatelsky subjekt, a to Spole¢nost XY. Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost XY se
nezabyva jen tradi¢ni zeméde€lskou vyrobou, ale i vyrobou elektiiny z obnovitelnych
zdroji prostiednictvim bioplynové stance, byly tyto vykazy sestaveny cilené pro

objasnéni vyznamu bioplynové stanice v rdmci zemédélského podnikéni.

Vykazy byly sestaveny ve dvou variantach, a to realistické a pesimistické. Realisticka
varianta dava obraz pravdépodobné realného hospodaiského vyvoje Spolecnosti XY.
Pesimistickd varianta se zabyvala tim, jaky dopad by mél vypadek piijmi z bioplynové
stanice na hospodatsky vyvoj Spole¢nosti XY. Na zdklad¢ nasledné analyzy sestavenych
vykazli bylo zjisténo, Ze vynosy z bioplynové stanice tvofi vyznamnou ¢ast piijmu
Spolec¢nosti XY, které ji dovoluji investovat a rozvijet se. Tyto pfijmy neni mozné za
soucasné situace jinak nahradit. Vypadek piijmd by mél za nasledek, ze by Spole¢nost
nemohla investovat do obnovy mechanizace a vyrobnich prostor v takové mife jako
dosud, pokud by vSak management spolecnosti na investicich trval, vedlo by to

k vyraznému navyseni zadluzeni Spole¢nosti XY.

Nedilnou soucasti podnikatelského subjektu zabyvajiciho se zemédélstvim v dnesni dobé
jsou dotace. Nejinak je to i u Spolecnosti XY. Pii sestavovani ucetnich vykazi byla tedy
feSena 1 otazka potieby dotaci. Na zdklad€ analyzy vykazl bylo potvrzeno, Ze tyto dotace
jsou dilezitou soucasti ptijmi. Bez Cerpani téchto dotaci by Spole¢nost XY za stavajici
situace nebyla schopna vytvofit zisk. Byla by nucena vyrazn€ omezit své investice do

rozvoje spolec¢nosti.
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Mezi hlavni cile managementu Spolecnosti XY by proto méla patfit nejenom snaha o
zkvalitiovani zivoc€isné vyroby a zvySovani vynosl z rostlinné vyroby, ale i zajiSténi
bezporuchového chodu bioplynové stanice a vyhledavani a Cerpani riiznych dotac¢nich

tituld.
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Summary

The aim of this diploma thesis was to describe the methodology of compiling and
planning financial statements (balance sheet, profit and loss statement and cash flow)
according to individual items and then apply the methodology with regard to the
development of economic activity of a selected business entity engaged in agricultural

production.

Based on theoretical knowledge, planned statements were compiled, namely profit and
loss statement, balance sheet and cash flow. These statements were compiled in
connection with the production activities of the selected entity, namely animal and plant
production and electricity production in two variants, a realistic variant and a pessimistic
variant. The realistic variant deals with the probable real economic development of the
company and the pessimistic variant addresses the possible consequences of the decline
in revenues from the biogas plant. Subsequent analysis of the compiled statements
confirmed the importance of the biogas plant in the economic activity of the entity and

also verified the need to draw agricultural subsidies

Keywords: planning, financial statement, agriculture

JEL Classification: G17, Q42
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Priloha ¢. 1

Metodika sestavovani rozvahy

Aktiva

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

pohledavky za upisovateli a spole¢niky obchodni korporace plynouci
Z povinnosti splatit vklad do zdkladniho kapitalu a upsané a nesplacené akcie

synteticky ucet 353

B. Stala aktiva

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek

uctova tfida 01, 04, 05, 07, 09

syntetické ucty 012 az 019, 041,051,072 az 079, 091

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek

uctova tfida 02, 03, 04, 05, 08, 09,

syntetické ucty 021-029, 031, 032, 042, 052, 081-089, 092
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

uctova ttida 05, 06, 09

syntetické ucty 053, 061-069, 096

C. Obézna aktiva

C.1. Zasoby

uctova tiida 11, 12, 13, 15, 19

syntetické ucty 111, 112, 119, 121, 123, 124, 131, 132, 139, 151, 191-193,
195-197

C.II. Pohledavky

uctova tida 31, 33, 35, 37, 38, 39

syntetické ucty 311, 313, 314, 315, 335, 336, 351, 352, 354, 355, 358, 371,
373, 374, 375, 376, 378, 385, 388, 391

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

uctova tiida 25, 29

syntetické ucty 251, 253, 254, 256, 257, 291

C.IV. Penézni prostiedky

uctova tiida 21, 26, 22



syntetické ucty 211, 213, 221, 261

D. Casové rozliSeni aktiv

Pasiva

Uttova tiida 38
syntetické ucty 381, 382, 385

A. Vlastni kapital

A.L Zékladni kapital

uctova tiida 41, 49, 25

syntetické ucty 411, 419, 491, 252

A.IL. AzZio a kapitalové fondy

uctova trida 41

syntetické ucty 412, 413, 414, 415, 416, 418

A.l1l. Fondy ze zisku

uctova trida 42

syntetické ucty 421, 423, 427

A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)

uctova trida 42

syntetické ucty 428, 429, 426

A.V. Vysledek hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) —
uctova tiida 43

syntetické ucty 431

A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (+/-) —
uctova tiida 43

syntetické ucty 438

B. Rezervy

Rezervy
uctova trida 45

syntetické ucty 451, 452, 453, 459

C. Zéavazky

C.I. Dlouhodobé¢ zavazky



uctova trida 46, 47,48
syntetické ucty 461, 471, 472, 473, 474, 475, 476, 477, 479, 481
- C.IIL Kratkodobé zavazky
uctova tiida 22, 23, 24, 25, 32, 33, 34, 36, 37, 38
syntetické ucty 221, 231, 232, 241, 249, 255, 321, 322, 324, 325, 331, 333,
336, 341, 342, 343, 345, 346, 347, 361 az 368, 372, 377, 379, 389
- C.IIL. Casové rozliseni pasiv
uctova tiida 38

syntetické ucty 383, 384
D. Casové rozliseni pasiv

- D.1. Vydaje ptistich obdobi
uctova tiida 38
syntetické ucty 383

- D. 2. Vynosy piiStich obdobi
uctova tiida 38

syntetické ucty 384



Priloha ¢. 2

Metodika sestaveni vykazu zisku a ztraty

L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
- uctova skupina 60
syntetické ucty 601, 602
II. Trzby za prodej zbozi
- uctova skupina 60
syntetické ucty 604
A. Vykonova spotieba
- uctova skupina 50, 51
syntetické ucty 501, 502, 504, 511, 512, 513, 518
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
- uctova skupina 58
syntetické ucty 581, 583
C. Aktivace (-)
- uctova skupina 58
syntetické ucty 585, 586, 588
D. Osobni naklady
- uctova skupina 52
syntetické ucty 521, 523, 524, 525, 526, 527, 528
E. Uprava hodnot v provozni oblasti
- uctova skupina 55
syntetické ucty 558, 559, 551 557
III. Ostatni provozni vynosy
- Uctova skupina 64, 69
syntetické UCty 641, 642, 644, 646, 648, 649, 647, 697
F. Ostatni provozni naklady
- uctova skupina 53,54,55
syntetické UCty 531, 541, 542, 543, 544, 545, 546, 548, 549, 552, 554, 555,
Provozni vysledek hospodareni
- I+1H+1ll-A-B-C-D-E-F

IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

- uctova skupina 66



syntetické ucty 661, 665
G. Néklady vynalozené na prodané podily
- uctova skupina 56
syntetické ucty 561
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
- uctova skupina 66
syntetické ucty 661
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
- uctova skupina 66
syntetické ucty 662
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
- uctova skupina 57
syntetické ucty 574, 579
J. Nékladové troky a podobné naklady
- uctova skupina 56
syntetické ucty 562
VII. Ostatni finan¢ni vynosy
- uctova skupina 66, 69
syntetické ucty 663, 664, 666, 667, 668, 698
K. Ostatni finan¢ni naklady
- Uctova skupina 56
syntetické ucty 563, 564, 566, 567, 568, 569
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)
- IV+V+VI+VII-G-H-1-J-K
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)
- Provoni vysledek hospodateni + Finan¢ni vysledek hospodateni
L. Dai z ptijmi
- uctovéa skupina 59
syntetické ucty 591, 592, 595
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

- Vysledek hospodateni pted zdanénim — L.

M. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-)

- uctova skupina 59



syntetické ucty 597
*** Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za uéetni obdobi=1. + IL. + lll. + IV. + V. + VI. + VIL.



Piiloha ¢. 3

Metodika sestaveni Cash Flow nepFimou metodou

P
Z
Al
All

Al2.
A.l3.
Al4.
A.lS5.

A.l.6.
A*

A2
A2l

A2.2.

A.23.
A24.

A**

AS.

A4,

AL

AT.
A***

Uttova skupina 21 a 22, pocateéni zistatky

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innosti (rozdil G&tovych tiid 6 a 5)
Soucet A.1.1. + A.1.2. + A.13+A14+Al15+Al6.

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych
stalych aktiv a dale umofovani ocenovaciho rozdilu k nabytému
majetku a goodwillu.

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk a ztrata z prodeje stalych aktiv (+/-)

Vynosy z podilu na zisku (-)

Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou urokt zahrnovanych do
ocenéni dlouhodobého majetku, a vyuctované vynosové uroky
Ptipadné upravy o ostatni nepenézni operace

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim

souCet Z + A.1.

Soucet A.2.1. a7z A.2.4.

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich G¢ta
casového rozliSeni a dohadnych ucth aktivnich

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkti z provozni ¢innosti (+/-),
pasivnich uctl ¢asového rozliseni a dohadnych Gcti pasivnich
Zména stavu zasob (+/-)

Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do
penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentti

Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim

soucet A* + A.2.

Vyplacené troky s vyjimkou urokii zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (—)

Ptijaté uroky (+)

Zaplacend dan z piijmi

Piijaté dividendy a podily na zisku

Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti

SouCet A** + A3.+ A4 . +AS. +A6.+A7.



B.1.
B.2.
B.3.

B *k%k

C.1.

C.2

C.2.1.

C.22.
C.23.
C.24.
C.25.
C.2.6.

C***

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Pijcky a uvéry spiiznénym osobam

Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti

soucet B.1. + B.2. + B.3.

Dopady zmén dlouhodobych zavazkti, poptipad¢ kratkodobych
zavazkll zména stavu zédvazkl

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a
ekvivalenty

soucet C.2.1.+C.22.+C.23.+C.24.+C.25. + C.2.6.
Zvyseni penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl z titulu
zvySeni zakladniho kapitalu

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-)

Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikl a akcionatt (+)
Uhrady ztraty spoleéniky (+)

Piimé platby na vrub fondi (—)

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené
srazkové dané (—)

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti

soucet C.1. + C.2.

Cisté zvysent, resp. snizeni penéznich prostredki

soucet A ¥¥* 4 B ¥¥* 4 C ***

Stav penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentl na konci

obdobi



Priloha €. 4

Udaje o bioplynové stanici

Vypocet Cash Flow bez vyuziti dotace (v K<)

Rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Predpokladany piijem
z investice 19642320 | 19642 320| 19642 320| 19642 320| 19 642 320
Budouci provozni
naklady investice 11759589 | 11892 775| 11094 769 | 10 245490| 11 015588
Odhadnuty zisk po
zdanéni 6385012 6277131 6923516| 7611432| 6987653
Ro¢ni odpisy BPS 5352916| 5352916 5352916| 5352916| 5352916
Odhadnuté Cash Flow 11737928 | 11630047 | 12276432 | 12964 348 | 12 340 569
Rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
Predpokladany piijem
z investice 19642320 | 19642 320| 19642 320| 19642 320| 19642 320
Budouci provozni
naklady investice 10149885| 9952936| 9748003| 9441937 9142133
Odhadnuty zisk po
zdanéni 7688872 7848401 8014397 8262310 8505151
Ro¢ni odpisy BPS 5352916| 5352916 5352916| 5352916| 53520911
Odhadnuté Cash Flow 13041788 | 13201 317| 13367313 | 13615226| 13 858 062
Zdroj: (Stérbova, 2019)

Provozni naklady bez vyuziti dotace rok 1-5 (v K¢)
Provozni naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vstupni suroviny 2650000 2650000 2650000 2650000| 2650000
Spoti‘eba energie 233 000 233 000 233 000 233 000 233 000
Spoti‘eba vody 46 400 46 400 46 400 46 400 46 400
Spoti‘eba PHM 86 500 86 500 86 500 86 500 86 500
Niéklady na tidrzbu a
opravy 3216989 3217175| 2850869| 2064000 2829188
PojiSténi investice 206 000 206 000 206 000 206 000 312 000
Mzdové naklady 271700 271700 341 000 404 000 404 000
Ostatni provozni
naklady 2256000, 2550000 2217000 2266590| 2347500
Uroky z tvéru 2793000 2632000 2464000] 2289000, 2107000
Celkem 11759589 [11892 775 |11094 769 |10 245490 |11 015588

Zdroj: (Stérbova, 2019)




Provozni naklady bez vyuziti dotace rok 6—10 (v K¢)

Provozni naklady 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
Vstupni suroviny 2650000 2650000{ 2650000 2650000 2650000
Spotieba energie 233 000 233 000 233 000 233 000 233 000
Spotieba vody 46 400 46 400 46 400 46 400 46 400
Spoti‘eba PHM 86 500 86 500 86 500 86 500 86 500
Naklady na udrzbu a

opravy 2496985| 2531036| 2550103| 2411037 2670233
Pojisténi investice 312 000 312 000 312 000 312 000 312 000
Mzdové naklady 404 000 404 000 404 000 404 000 404 000
Ostatni provozni

naklady 2003000 1969000] 1950000 2089000| 1830000
Uroky z tivéru 1918000 1721000] 1516000| 1210000 910 000
Celkem 10149885 9952936 |9748003 9441937 |9142133

Zdroj: (Stérbova, 2019)

Predikované podklady pro finan¢ni analyzu — varianta bez vyuziti dotace (v tis. K¢)

l.rokpo |2.rokpo |3.rokpo |[4.rokpo |5.rokpo

realizaci realizaci realizaci realizaci realizaci
Aktiva 146 391 138 354 131 098 124 564 118 701
Dlouhodoby majetek 114 773 105591 97 144 89 372 82 222
Ob¢zna aktiva 31618 32 763 33 954 35192 36 479
Zasoby 20 475 21 294 22 146 23 032 23 953
Kratkodobé pohledavky 8 143 8 469 8 808 9160 9526
Kratkodoby finan¢ni
majetek 3000 3000 3000 3000 3 000
Pasiva 146 391 138 354 131 098 124 564 118 701
Vlastni kapital 36 430 37 695 39011 40 379 41 802
Cizi zdroje 109 961 100 659 92 087 84 185 76 899
Kratkodobé zavazky 11 199 11 647 12113 12 598 13102
Trzby 70 540 73 362 76 296 79 348 82 522
Néklady 67 417 70114 72 919 75 836 78 869
Zisk pted zdanénim 3123 3248 3377 3512 3653
Nékladové uroky 2 982 2 807 2 587 2439 2 107
Zisk po zdanéni = EAT 2530 2631 2735 2 845 2 959
EBIT 6 105 6 055 5964 5951 5760

Zdroj: (Stérbova, 2019)




Finan¢ni analyza pro 5 let nasledujicich po realizaci investice — varianta bez vyuziti

dotace

Ukazatel 1.rokpo |2.rokpo |3.rokpo |4.rokpo [5.rokpo

realizaci |realizaci |realizaci |realizaci |realizaci
ROA 4,17 % 4,38 % 4,55 % 4,78 % 4,85 %
ROE 6,94 % 6,98 % 7,01 % 7,05 % 7,08 %
Doba obratu aktiv 0,482 0,530 0,582 0,637 0,695
Véazanost aktiv 2,075 1,886 1,718 1,570 1,438
Doba obratu pohledévek 41,558 41,559 41,560 41,559 41,557
Doba obratu zavazku 57,154 57,154 57,155 57,157 57,157
Bézna likvidita 2,823 2,813 2,803 2,793 2,784
Celkova zadluzenost 0,751 0,728 0,702 0,676 0,648
Urokové kryti 2,047 2,157 2,305 2,440 2,734

Zdroj: (Stérbova, 2019)




