JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

FAKULTA EKONOMICKA

KATEDRA OBCHODU A CESTOVNIHO RUCHU

Studijni program: N6208 - Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani

Diplomova prace
Revitalizace brownfieldi a jejich nova vyuZiti

Brownfields revitalization and their new usage

Vedouci diplomové prace Autorka

Ing. Viktor Vojtko, Ph.D. Bc. Barbora Halifova

Ceské Budgjovice 2020






JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta

Akademicky rok: 2018/2019
ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoapiijmeni:  Bc. Barbora HALIROVA

Osobni cislo: E18421
Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Obchodni podnikani
Téma préce: Revitalizace brownfieldd a jejich nova vyuiiti
Zadavajic katedra: Katedra obchodu a cestovniho ruchu
Zasady pro vypracovani
Cil prace:

Cilem prace je analyzovat a vyhodnotit potencial brownfieldd pro edukativni a kulturné spolecenské aktivity se zaméfenim na podporu a rozvoj
kulturnich a tvlircich odvétvi.

Metodicky postup:
1. Literarni reSerse - shér a utidén sekundérnich dat (zpracovéni Gvodu do problematiky revitalizace brownfieldd, vymezeni zakladnich pojmd)
2. Analyza vybranych revitalizanich projektti a zhodnocent jejich vlivu na regionaini rozvoj
3. Vlastni navrhy a doporuceni
4. Tavér
Ramcova osnova:
1. Uvod. 2. Literarni prehled. 3. Cile a metody. 4. Analyza a syntéza poznatkii z viastniho zkoumani. 5. Vlastni navrhy. 6. Zavér. 7. Seznam literatury. 8.
Summary. 9. Prilohy.

Rozsah pracovni zprévy: 70-80 stran
Rozsah grafickych pract: dle potieby
Forma zpracovani diplomové prace:  tisténa

Seznam doporucené literatury:

Dolezelova, L. (2015). Regenerace brownfieldd: vijooj politik a priklady realizaci. Praha: IREAS, Institut pro strukturalni politiku.

Kadefabkova, B., Piecha, M. (2009). Brownfields jak vnikaji a co s nimi (1. vyd.). Praha: C. H. Beck.

Koutsky, J. (2011). Staré pramyslové regiony - vjjvojové tendence, moZnosti rozvoje. Brno: Masarykova univerzita.

Markova, B., Slach, 0 a M. Heckova. (2015). Toudrny na sny: zdkladni desatero dspéchu pri zavddeéni horizontdlnich projektd a kreationich inkubdtord
a piiklady dobré praxe rekonverze industridiniho dédictor. Plzen: Plzef 2015.

Nowy, A., Palacky, J., Dyr, P., Knesl, P. (2004). Brownfields - sance pro budoucnost. Brno: VUT Brno .

Silhankova, V.. (2010). Vybrand témata z regiondlniho rozooje. Hradec Kralové: Civitas per Populi.

Vedouci diplomové prace: Ing. Viktor Vojtko, Ph.D.
Katedra obchodu a cestovniho ruchu



Datum zadani diplomové prace: 18. ledna 2019
Termin odevzdani diplomové préce: ~ 14. dubna 2020

V Ceskych Budgjovicich dne 29. brezna 2019

/)

HOGESKA UNVERZITA / .
/7 W Lo pgDEJOVICICH /7

< ) NOMICKA FAKUCTA— X
doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova/Pgrmova EKO Srudentska 12 “° Ing. Petr Stumpf, Ph.D.
dékanka a70 0F Denké BuIF VO vedoucf katedry



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citovan¢ literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvefejnénim své diplomové prace, a to - v nezkracené podobé¢ - elektronickou cestou ve
vefejné piistupné asti databaze STAG provozované Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych
Bud¢jovicich na jejich internetovych strankéach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb.
zveiejnény posudky skolitele a oponenti prace i zaznam o priubéhu a vysledku obhajoby
kvalifikacni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikacni prace s
databazi kvalifikaénich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiatt.

V Ceskych Budgjovicich, dne

Bc. Barbora Halifova






Podékovani
Touto cestou dékuji panu Ing. Viktoru Vojtkovi, Ph.D., za cenné rady a odborné vedeni

této diplomové prace.

Velmi dékuji své rodiné a pratelim za podporu po celou dobu studia.






Obsah

ODSAN ..o 9
1 UVOD = CILPIACE covucveverereeseveieeeeeteeeeeeesaesee e st s st aensanes 13
Literarni piehled feSené problematiKy ..........cccveviiiiiiiiiiiie e 15
2 Problematika revitalizace brownfields.............ccccoeoiiiiiiiiiii 15
2.1  Definice brownfields a vymezeni zakladni terminologie............cc.ccoovvvrrennnne. 15
2.2  Historické souvislosti vzniku a existence brownfields .............ccccerviiinicnnn, 16
2.3 Typologie BrownFields ..........coeiiiiiiieiecc e 17
2.4  Dilezitost a diivody revitalizace brownfields ..........c.ccooeeiiiiiiiiiiiiicnee 19
2.5 Potencial brownfields a moznosti jejich VYUZIt .........ccocovviviiiiiiiiiiniciinens 20
2.6 Aktéti regeneraci brownfields v CR ......c.co.ovvcvcecerceeceeeeeeeeeseseeesiee e, 21
2.6.1  Agentura CZECNINVESL.........cocoveiieie e 21
2.6.2  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale MSMT)................... 23
2.6.3  Ministerstvo zivotniho prostfedi (ddle MZP) .........cococvvrrrvrerrrreeerrreeneen. 23
2.6.4  Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale MMR).........ccccooiiiiiiiiiniciiieen 23

2.6.5 Ministerstvo kultury (dale MK) a Vyzkumné centrum primyslového

d@ICtVI V PrazZe......cooiiiiiiii 24
3 Problematika kulturnich a kreativnich pramysli...........cccoooviniiiiiis 26

3.1 Definice Kulturni a kreativni priamysly (dale KKP) a vymezeni zékladni

1C= 1141 TT0] (oo T USSP 26
3.2 Historicky vyvoj (ve viimani) KKP .......cccocooiiiiiiis 29
3.3 Aktéfi v podpote r0zvoje KKP V CR .......cc.cooeveieicicieceeeeseesee e 30
3.3.1  AQeNtura CZECNINVESL........ccuiiiiiiieieieeee e 32
3.3.2 Institut Uméni - Divadelni ustav (dale IDU) .......ccccoeviiiiiiiniiiicieicnn 33
3.3.3  MINISLErsStVO KUITUIY ......covviiiiciece e 33



3.3.4  Inovacni strategie Ceské republiKy.........cccviieivirriieeieieseeeeeeeesseees 35

3.35  Technologickd agentura CRu.......ccccoceveverreriruresrieeeeeeeseseesee s, 35
3.36  Vzdeélavani v oblasti KKP VCR @ EU .....cccooovurviiiiniiiiencieneieneie 36
3.4  Aktéfi v podpoie rozvoje KKP V EU ... 38
3.4.1 Pohled Evropské komise na KKP od roku 2006.............cccccoeveiveiieinennnnn 38
3.4.2  Program Kreativid EVIOPa........ccovvveiiiiiiiciiiiieccc e 39
3.4.3  Organizace pro ochranu dusevniho vIastnictvi.........cccoceviiiiiiiinnieninnne 40
3.5 Ekonomicky vyznam KKP v CR @ EU ......cccooviiviiisiiieseeee s 40
3.5.1  Statistické sledovani KKP .........c.ccccoviiiiiiiiiiiii 43
3.5.2  Zaméstnanost vV KKP ... 44
3.5.3  Podil KKP na HDP .....ccocoiiiiiiiiiiic e 46
3.5.4  Udrzitelny rozvo] KKP ......cccoiiiiiiiiiii e 47
Problematika urbanni regenerace tazené kulturou............cccocoeviiiiiiiiiiciciene, 49
4.1  Historické souvislosti urbdnnich promen...........cccocvvieiiiiiiieiinc s 49
4.2  Urbanisticky pohled méstskych regeneraci.........ccocvvvveiiviiiieninienecicnes 50
4.3  Governance urbanni regenerace tazené Kulturou ............ccoccevveviiiiiiciincnn, 51
4.4  Koncepty kulturou taZzenych regeneraci brownfields.............ccovieiiiiiinncnnns 52
4.4.1 Kulturni vlaJKove projekty.......cccoiiiiiiiiniiiiiiceeseceec e 52
4.4.2  Koncept kreativnich ¢tvrti a KIastrti..........covviiiiieiiiiiicecceee e 53
443  Kreativni INKUDALOTY .....ccviiiiiiiiiiiii 56
4.4.4  Sit kreativnich mést UNESCO........ccccooiiiiiiiiiiiice 58
445  Evropské hlavni mésto Kultury .........cccocoeiiiiiii 60
IMELOAIKE ... 61
5.1  Teoretickd vYchodiska .........ccoooiiiiiiiiiiii 61
0.2 CHLPIACE ...t 61



TG T o | £ = - | USRS SSOSSRPR 62

5.4 POUZItE MELOAY ....eiiiiiiiiiiiieiie s 62
5.5 MetodiCKY POSTUP ....vviiiiiiiiiieitiei e 63
Prakticka ¢ast - pripadove StUAIC .....ccvviiiiiiiiiiieiiic e 65
6 PEPadove StUdie Z CRu..o.vveieiieeeeeceseeeeeeeees ettt 65
6.1  Praha - Obecné iNfOrmMaCE........ccvieeieerieiie et 66
6.1.1  Praha - Kasarna Karlin.........ccccoiiiiiiiiiienieie e 67

6.2  Plzen - Obecn€ INfOrmace ...........oocevviiiiiiiniiiii e 69
6.2.1  Plzent - DEPOZ20L5.........ooiiiiiiieee e 70
6.2.2  Plzen - PaPIrNa.....cccooiiiiiiiiiiieese e 77
6.2.3  Plzen - MOVING STATION .....ooviiiiiiiiiiiee e 79

6.3  Ostrava - Obecné informace............ccoceviiiiiiiiiiiii 81
6.3.1  OStrava - Cernd LouKA ...........cvveureeemreiireriecessneieeseeeeseseesesseseeesesese 82
6.3.2  Ostrava - Dolni VItKOVICE.......ceiiiiiiiiiiiiiie et 83

6.4  Ceské Bud&jovice - Obecns informace ..........cvoveeverereevreseesenssssnsseeesnenean, 84
6.4.1  Ceské Bud&jovice - ZiZKAMNA..........cooeververvcreeserseeeseseseeseeses s 87
6.4.2 Ceské Budgjovice - Rabenstejnska VEZ .........ccevvvveeveeveererersrereeieeiesenen. 93

7 Pripadové studie ze zahraniCi ...........cccooiiiiiiiiiiicsee e 94
7.1 Spanélsko - Bilbao - Obecné informace..........cccoveverureeerceerereeeeseeseeeseeeenenann, 94
7.1.1  Bilbao - Projekt ZAWP..........cooo it 95

7.2 Rakousko - Linz - Obecné infOrmace ..........cooceivreeieeerienieniesesiesiesieseeeeeens 96
7.2.1  Linz - Tabakfabrik ... 97

8  Vysledky a jejich diSKUSE .......ccveiiiiiiiiiiieiiicseese e 99
8.1  Vyhodnoceni klicovych faktorti pfipadovych studii..........cccooveviiiiiiiiiiiinnnns 99
8.2  Doporuceni a v1astni NAVIRY .......cccociiiiiiiiiiic 102



8.2.1  FOrMY KOOPEIACE ......ecveeiieiieiieeie ettt sne e ens 102

8.2.2  StAl€ VYUZIt PrOSLOT ..c.vveuiiiiiiiiieiiiec e 108
8.2.3  Jednorazové, opakované vyuZiti prostor..........ccecerveeririeeniieiinicnnninennns 109
8.2.4  CeStOVNL TUCKH ....eeiiiiciie e 110
8.2.5  FINanCni @SPeKL .......ccuviiiuiiiiiiiiiiiiiiiie et 111
8.2.6  Formy finanCoOVANT..........ccciiieiiiiiiicii e 112

8.3  Nakladové zhodnoceni zvoleného projektu - Multifunkéni venkovni altan .. 113

VI.

8.3.1  Stavebni rozpocCet altanU..........cccevvriiiiiiiiiiiie e 114
8.3.2  Nakladové hledisko tanecni kulturni akce..........ccccoeviieiiiiiiiiiiiiienns 116
ZAVER ..ot 121
SUMMANY @ KEYWOITS. ..ottt 124
Seznam pouzZitych ZArojl........cccvviiiiiiiiiii 125
Seznam tabulek a ObTAZKU .......oooviiiiiiiii 142
SEZNAM ZKIALEK ... 144
Seznam PIHION ..o 145
PHIONY ..ot 146

12



1 UVOD - cil prace
Vymezeni tématu prace a obecnéjsi zarazeni reSeného problému

,Z divodu primyslové restrukturalizace se byvalé primyslové objekty, jako napr.
sklady a tovarny, prestaly pouzivat pro sviij tradicni Vyrobni ucel. Tyto objekty se staly
prirozenym zdrojem zdjmu uméleckych aktivit nejprve neformdlné (casto nelegalne),
pozdéji se ,,okupace* opusténych prostor institucionalizovala a tyto objekty se staly
zdakladnami pro vznik fenoménu postindustridlnich kulturnich prostor, kde se konaji
ol

vystavy a dalsi kulturni akce, jsou zde ateliéry, zkusebny, rezidencni prostory atd.

(kreativnicesko.cz, 2015)
Definice a cile prace

Cilem ptedloZzené¢ diplomové prace je analyzovat a vyhodnotit potenciadl brownfieldl
pro edukativni a kulturné spoleCenské aktivity se zaméfenim na podporu arozvoj
kulturnich a tvarcich odvétvi. Pozornost je vénovana také zplsobim podpory a
prosttedkiim, diky kterym byla, je a bude podpora kulturnich a tviiréich odvétvi v Ceské

republice i ve svété nadale mozna.
MoZné prinosy prace

Podoba mést se v priibéhu poslednich let zna¢né proménila a tento vyvoj s pohledem do
budoucna bude i nadale pokracovat. Jednim z hlavnich faktorli promény mést bude i

eey

nadale pokracujici trend zvySovani podilu obyvatel zijicich ve méstech.

Analyza vybranych revitalizanich projektii (nahlizenych optikou vyzkumné metody
pfipadovych studii) a vyhodnoceni jejich vlivu na regionalni rozvoj nabizi pohled na
komplexitu a moZny rozvojovy potencial kulturou taZzené obnovy vnitfnich mést,

konkrétné skrze revitalizace brownfields, které se ¢asto na téchto uzemich nachazi.
Pi'edpoklady a omezeni prace

V ramci tématu této prace se setkavame s nedostateCnymi statistickymi zaznamy jak na

narodni, tak i celosvétové urovni, coz autorka vnima jako urcité omezeni.

! https://docplayer.cz/754947-Jak-se-kreativni-inkubator-odlisuje-od-klasickeho-podnikatelskeho-
inkubatoru.html
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Presto vsak, jak je uvedeno v literd&rnim ptehledu, jednd se o sektor, ktery je do
budoucna velmi vyznamny a zdokonalovani zplsobli v mapovani kulturnich a
kreativnich prumysla slibuje lepsi ptehlednost dopadi a koordinovanost riznych

subjektt na lokalni i na globalni Grovni.

A

Naznak struktury prace pro snadné;jsi orientaci ¢tenari

Pro snadnéjsi orientaci ¢tendit je vhodné zminit, Ze v literarni reSersi se autorka zabyva
analyzou v soucasné dob¢ velmi diskutované oblasti revitalizace a obnovy brownfields.
V nasledujici kapitole nabizi pohled a shrnuti dosavadnich poznatkd ohledné kulturnich
a kreativnich primysla a tfeti ¢ast reSerSe je systézou dvou ptedeslych kapitol, jez

nabizi pohled na kulturou tazené regenerace brownfields.
Vymezeni zakladnich pojmii

e Kultura

e Kreativni ekonomika (economy of culture) a kulturni praimysly
e Urbanismus

e Architektura

e Inovace

e Udrzitelny rist

e Znalostni ekonomiky

e Komunitni prostor

e Tercialni sektor sluzeb

¢ Industrialni minulosti a potencial uzemi (identita mista)
e Deindustrializace

e Post-industrialni ekonomika
Klicova slova

e Kreativni tfida, kreativni mésto, kulturni a kreativni primysly, urbanni

regenerace, brownfields
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Literarni prehled feSené problematiky

V této Casti prace je predstaven pichled fesené problematiky, jenZ mapuje soucasny stav

poznani v ramci feSen¢ho tématu.

2 Problematika revitalizace brownfields

Jak uvadi autofi (Kadefabkova a kol., 2009) knihy Brownfields: jak vznikaji a co s nimi
v pfedmluvé k této publikaci, udrzitelnost je termin, ktery se stal kritériem hodnoceni
stavii véci v technicko-ekonomickych disciplinach a jako pojem vstoupil do Sir$iho
povédomi technicko-ekonomické vefejnosti teprve na konci minulého stoleti v
souvislosti s vydanim tzv. Brundtlandské zpravy (1987) Svétové komise pro Zivotni
prostfedi. V tomto obdobi vznikla velmi obecnd definice udrzitelnosti, ktera kladla
daraz na provéazanost plnéni potieb soucasnych generaci se zajiSténim potieb generaci

budoucich.

Vyrobni zdroje jsou dle ekonomického pilife udrzitelného rozvoje fazené do tii
zakladnich kategorii, na praci, pidu a kapital. Pady je pfesné omezené mnozstvi, a proto
je tento zdroj povazovan za konstantu. Pada je proto zaroven oznacovana za zdroj
vzacny, a tim se dostavame k problematice brownfields v souvislosti s otazkou

udrzitelného rozvoje.

2.1 Definice brownfields a vymezeni zakladni terminologie

Pojem ,,brownfields®, resp. ,,brownfield sites*, je oznacenim pro staré, jiz nevyuzivané
¢i ekonomicky nedostatecné efektivné vyuzivané logistické a prumyslové zony, dale
také komercni, rezidencni, zeméd¢€lské, vojenské a dalsi plochy a budovy. (Silhankova

a kol., 2006)

Jedna z definic brownfields, kterou ve své publikaci uvadi autorka Kramatrova zni takto:
,Brownfields jsou pozemky a nemovitosti uvnitir urbanizovaného uzemi, které ztratily
svoji funkci a wyuziti, jsou opusténé c¢i podvyuZité, casto maji ekologickou zdtez
a zdevastované vyrobni ci jiné budovy. Jedna se zejména o opusténé priumysloveé,
energeticke, tézebni, skladovaci, zemédélské objekty, dopravni (napv. Zzeleznicni

pozemky, pristavy, lodénice), vojenské budovy, degradované (vybydlené) casti mést,
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zchatralé objekty s pamatkovou hodnotou (industrialni pamatky 19. stol., barokni

hospodarské objekty, klastery, Spitaly apod.).” (Kramarova 2014, s. 7)

Doslovnym piekladem terminu ,.brownfield“ (jako opozitum k ,greenfield”, tzn.
»zelend louka®) by vzniklo slovni spojeni ,,hnédé pole®”, které ma reprezentovat
zrezivélé struktury nevyuzivanych, zchatralych, casto ikontaminovanych objekti.
Za brownfields jsou jinymi slovy oznacované opusténé nemovitosti, které jiz neplni
svlj pavodni ucel. Pfechodem z dob primyslové vyroby do obdobi postindustrialniho
nabyl navyznamu azaznamenal rozvoj sektor sluzeb, ktery mél zna¢ny dopad
na zpisoby vyuziti uzemi a objektd. Proto objekty oznacené za brownfields nelze
vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by prob&hl potfebny proces jejich regenerace.
(Dolezelova, 2015)

Ve spojitosti se znovu ozivenim budov a ploch se uzivaji rizné pojmy, a proto zde
budou uvedend nejéastéji vyuzivana pojmenovani, znacici proces jejich obnovy. Pojem
regenerace pochazi z anglického slova regeneration, tedy proces oziveni. Pojem
rekonverze byl diive uzivan pro projekty, kterymi bylo pozménéno pivodni vyuziti
objekti aploch, spravné ale mélo byt, jak uvadi autorka Dolezelové, uZzivano slovo
konverze. Dalsim terminem, ktery se zacCal objevovat nazacatku 80. let
v ¢eskoslovenskych odbornych textech projektd méstské obnovy, byla revitalizace,
renovace c¢i piestavba. Dale se také Casto setkavame s pojemem regenerace, jenz se
vztahuje k nemovitostem industridlniho charakteru, které jsou bud'to odstranovany,
nebo piestavovany pro jiné vyuziti. V zapadni Evropé se v Soucasnosti uziva pojem
méstské regenerace, ktery se tematicky vaze k obytnym a méstskym smiSenym
plocham. Pojem rekultivace je poté uzivan ve spojitosti s brownfields dtlniho ptivodu a
v tomto piipadé jde o ndvrat k pivodnimu pfirodnimu, zemédélskému nebo
transformaci k rekreacnimu vyuziti. Sanace je pojmem technického charakteru, jenz
znamena ozdravéni, konkrétné¢ odstranéni ekologickych skod, a cilem asanace je
ozdravéni uzemi neboli ocCisténi tGzemi napfiklad od zavadnych staveb.

(Dolezelova, 2015)

2.2 Historické souvislosti vzniku a existence brownfields

O rozhodujicich procesech ekonomické restrukturalizace a celkové transformaci

pramyslovych regionti v zépadni Evropé hovoifime ve spojitosti s obdobim od druhé
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poloviny 20. stoleti (Koutsky, 2011). V této dobé zazivaly ekonomiky rozvinutych
prumyslovych zemi ekonomicky rozkvét, avak s tim se pojil | znacny nardst potieby
vyrobnich zdrojl. ,,Kazdd technologicka inovace prinasi nové pozadavky na umisteni
vyrobnich aktivit v primyslovéem arealu, se kterymi se podnik postupné vyrovnava.
Vznik brownfields a uvahy o jejich novém vyuziti lze nalézt i v davnéjsi historii.
»Vzpoménme napr. josefinské reformy spojené s rusenim klastéru a kosteli, ale i

podporu vzniku manufaktur.* (Kadefabkova a kol., 2009, s. 60)

V disledku silné deindustrializace, ktera se nevyhnula mnohym méstim jak v Ceské
republice, tak po celém svété, se zacaly objevovat opusténé budovy, ¢i dokonce celé
priamyslové arealy. Tento pokles pramyslovych aktivit pro mésta znamenal vznik
brownfields, a proto zacaly vznikat snahy o nalezeni strategii, jak dédictvi primyslové
éry opétovné vyuzit a vdechnout témto starym prostorim ,,druhy zivot a naplnit je

novymi funkcemi. (Markova a kol., 2013)

Autorka Dolezelova (2015) uvadi, Ze zatimco v zapadni Evropé potieba rekultivace
ploch a starych objekti zapocala jiz koncem 70. let, v primyslovych oblastech stiedni
a vychodni Evropy se tato tendence zacala projevovat az s dvacetiletym odstupem.
Téma brownfields se v CR zadalo vyrazngji prosazovat tedy od druhé poloviny 90. let

s prilivem piimych zahrani¢nich investic a novou vinou suburbanizace.

., Cyklus znehodnoceni ploch urbanizaci mél sviij zacatek v dobé primyslové revoluce
v 19. stoleti. S rozvojem kolejovych dopravnich prostiedkii  souvisi i prvni vina
suburbanizace mést, kterd zapusobila jako externalita rozvoje aumoznila vyuZiti

¢

pozemku v okoli historického jadra mést pro prumyslovou a bytovou vystavbu. "

(Kadetabkova a kol., 2009)

2.3 Typologie brownfields
Brownfieldy lze tiidit dle nékolika hledisek, napiiklad dle velikosti ¢i doby vzniku.

Autorka Kramatova (2014) pojednavé o ¢lenéni dle piivodniho funkéniho vyuZziti a

déli brownfieldy na:

A. komer¢né-vyrobni
e nemovitosti po primyslové azemédélské vyrob€, ¢i nemovitosti uréené ke

skladovani (napf. Papirna - Plzen, Tabak Factory - Linz);
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. obrané-bezpecnostni

nemovitosti po policii, hasi¢ich ¢&iarmadé (napt. KC Zizkarna - Ceské
Budgjovice);

dopravni

nemovitosti Ceskych drah ajinych dopravnich spolenosti (Jizni nadrazi
Mooving Station ¢i DEPO2015 - Plzen);

bydleni

rodinné domy aVvily, statky se smiSenou funkci drobné zemédé¢lské vyroby
a bydlent;

opusténa sidlisté, nefunkéni bloky, ¢tvrti ¢i ¢asti sidel;

jiné

sportovné-rekreacni, kulturni a historické;

a dalsi typy nemovitosti, jez ztratily v pribéhu ¢asu svou funkci, ¢inebyly

uvedeny do provozu.

Clenéni autora Nového (a kol., 2004) se tidi dle miry rozvojového potenciilu

brownfields. | ptesto, Ze jsou dostupné informace o nakladech a piinosech piestaveb

brownfieldl zatim velmi omezené, hovofi o téidéni na:

a.)

brownfields s vysokym rozvojovym potencialem - tj. pozemky s mimofadnym
lokdlnim aregiondlnim vyznamem o vysoké trzni hodnoté, popiipade

s nizkymi naklady na ptestavbu;

b.) brownfields se skrytym rozvojovym potencidlem - tj. Gizemi se specifickym

rozvojovym potencialem, avSak s ur¢itymi doprovodnymi riziky, jenz si z tohoto
divodu zada podporu z vefejnych fondi pfi planovani i financovani. V tomto
smyslu byl vyvinut koncept PPP (tzv. Public Private Partnership),
neboli partnerstvi vefejné a soukromé, jenz se jevi jako velmi u¢inny nastroj;

brownfields bez rozvojového potencialu - tj. neatraktivni uzemi (minimalné
V dohledné budoucnosti) ¢asto se vyskytujici v monofunkénich primyslovych
regionech s hustym vyskytem brownfields s nizkou trzni hodnotou pozemku

a zaroven vysokymi naklady na dekontaminaci.
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2.4 DileZitost a duvody revitalizace brownfields

Kadefabkova a kol. (2009, s. 2-3) oznacuji brownfields za fenomén, ktery ma rovnéz
aspekty socialni a psychologické, tj. druhotné ovliviiujici vyskyt zapornych socialnich
jevi. Casto objekty za¢lenéné do kategorie brownfields negativné pisobi na psychiku
obyvatelstva a vytvari tak stigma socialniho a ekonomického tpadku daného tizemi.
Tento fakt cCasto sniZzuje zajem obyvatelstva pohybovat se Vv jejich okoli
kvuli problémam s nimi spjatymi, které je mozné dle autord zaclenit do péti

nasledujicich skupin:

1) ,,ekonomické

e zhorSeni podnikatelského klimatu,

e ztrdta atraktivity izemi pro investory i obyvatelstvo;

e ztrata atraktivity uzemi pro navstévniky (ohrozeni rozvoje cestovniho ruchu);

2) financéni

o pokles dainové vytéznosti, ztrata danové zakladny;

o pokles vynosu z mistnich poplatkii,

o pokles mimoradnych prijmit municipalit (napr. sponzorskych dari);

e zmenSeni objemii mistnich rozpoctu, riziko schopnosti financovat stdavajici
verejné statky;,

3) uzemni

e deprivace okoli;

® podporovani nové vystavby (urban sprawl);

4) ekologické

e ckologicke skody (a jejich prohlubovani);,

e znecisténi horninového prostredi;

e znecisteni podzemnich vod,

e Kkontaminace staveb a technické infrastruktury;

5) socidlni aspekty

e VS5 nezaméstnanost,

e socidlni degradace;

e potreba socidlnich davek;

e zvySeni kriminality.
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., Estetizace zastavénych prostor je v zdpadoevropskych zemich soucasti nového
politického diskurzu, ktery zdiiraznuje praci s pameéti techto mist (memory work, Ploger
2001:68). Prdace s paméti mda napomoci obnovit komunitni spoluprdci, aktivizovat
obyvatele a sité s cilem posilit samoregulacni a samospravni procesy.“? (citovéano dle

Markova a Slach, 2013)

2.5 Potencial brownfields a moznosti jejich vyuziti

Dle agentury Czechlnvest, agentury pro podporu podnikani a investic, brownfieldy
ptredstavuji ekonomicky zdroj, podnikatelskou aktivitu a pfilezitost, kterou je potieba
vyuzit. Zaroven v sob& skryvaji historickou stopu, zdroj paméti naroda, kulturni
a architektonické dédictvi, které by se mélo zachovat a rekonstruovat. ,,Prestoze jejich
pripravaje casové a financné ndrocnd, jejich regenerace ma pozitivni socialni
a ekonomicky dopad na danou oblast. “ * (Czechlnvest, 2020)

Dle informaci uvedenych v odborném asopise pro zivotni prostiedi PLANETA (2007)

pro brownfields mezi variantni aktivity a druhy kromé& priamyslového a obchodniho

vyuziti patii: * (mzp.cz/planeta, 2007)

e bytové vystavby, vefejné budovy;

e volny cas a turistika (sportovni centra apod.);
e feSeni problému zivotniho prostiedi;

e vyklizeni a vy¢isténi lokality;

e terénni Gpravy a doc¢asné vyuziti;

e ponechat nevyuzité;

e maloobchod a distribuce;

e kancelafe;

e vefejny sektor (Skolstvi, Gfady, peCovatelstvi).

*https://www.researchgate.net/publication/262066361_Governance_kulturou_tazene_urbanni_regenerace
_Pripadova_studie_Cerna_louka_v_Ostrave

% https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-
ucely/Brownfieldy

* https://www.mzp.cz/web/edice.nsf/920C44FF3021A8C3C125725900456981/$file/planeta3_final.pdf
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2.6  Aktéfi regeneraci brownfields v CR

V CR iesi problematiku brownfieldi néktera ministerstva (Ministerstvo pramyslu a
obchodu, Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj)
a agentura Czechlnvest, jez je statni ptispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu
praimyslu a obchodu CR. Podpora regeneraci brownfields je v Ceské republice

fesena vV ramci oblastni podpory:

e regeneraci a rekonstrukci nemovitosti pro podnikani;
e odstraiovani ekologickych zatézi;
e regeneraci arekonstrukci objekti pro vefejnou vybavenost, objekti

v oblasti rozvoje venkova a byvalych vojenskych nemovitosti.

»Verejna podpora regeneraci brownfieldii je soustredena do nékolika dotacnich
programii spravovanych ruznymi verejnymi institucemi. Strukturdlni fondy v obdobi
2007-2013 nabizely prilezitost cerpat z velkého mnozZstvi dotacnich titulii, avsak

vzdjemné vymezenych. * (Dolezelova, 2015)

I piesto, Ze jsou V této kapitole uvedeni aktéfi v ramci CR, necht’ je navozena atmosféra
tématu regeneraci brownfields faktem ze Svycarska. V publikaci Tovdrny na sny
(Markova a kol,, 2013, s. 10) je uvedena informace, e ve Svycarsku ,,80 %
Z pasportizovanych brownfields lezi v urbannich zondch a nejvétsi bariérou pro jejich
nové vyuziti je absence zajemcu | investoru, dalsim ditvodem jsou neflexibilni vizemni

‘

plany a az na tietim misté nedostatek financi."

2.6.1 Agentura Czechlnvest

Reseni problematiky brownfieldd je agenturou Czechlnvest uchopeno teoreticky, ale
nechybi ji ani praktické zkuSenosti z jiz probéhlych projektl regeneraci. Agentura
Czechlinvest ve spolupraci s vefejnymi subjekty pracuje na realizaci Ndarodni strategie
regenerace brownfieldu, jejimz cilem je vytvoftit funkéni prostiedi pro budouci realizace
revitalizacnich projektd. Agentura je zaroven spravcem Ndarodni databdze brownfieldii,

jez je vyuzivanapro nabidku investorim. Na svém webu ma Czechinvest
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ziizenou sekci, kde se mohou investoti dozvédét, z jakych programii je mozné Cerpat

finanéni podporu.” (CzechInvest, 2020)

Narodni strategie regeneraci brownfieldi 2019-2024 (dale NSRB 2024) je
aktualizovanou Ndrodni strategii regenerace brownfieldii, ktera byla vzata na védomi
vladou CR dne 8. &ervence 2019. Jeji vizi je vytvofit koordinovany piistup pro
regeneraci brownfieldi prostiednictvim statnich politik, finanénich programi
a odpovidajicich podminek, které umozni brownfieldiim najit nové ekonomické nebo
vetejné prospéSné vyuziti. Strategie NSRB 2024 se zaméfuje nafeSeni regeneraci
prumyslovych, ale 1iostatnich typt brownfielda, aklade diraz na zapojeni

a koordinaci vsech zainteresovanych stran.

Hlavni prioritou NSRB 2024 je institucionalni zabezpefeni podpory regeneraci
a dalsimi cili a oblastmi, které se ukazaly jako klicové pro nastaveni podpory regeneraci

brownfieldd v CR jsou:

e finané¢ni podpora;
e Uzemni opatieni;

e vzdélavani, vyzkum a osvéta.

Cilem tématické oblasti, vzdélavani, vyzkum a osvéta® je dalsi rozvoj a sdileni
zkuSenosti. ,, V' ramci evropskych | ndarodnich programiit bylo podporeno nékolik
vyzkumnych projektii a projektii zamérenych na vzdeélavani a predavani zkuSenosti
(COBRAMAN, Partnerstvi pro ceské brownfieldy, CircUse, TIMBRE a dalsi). Diky
temto projektiim probihala setkani odbornikii, vymena zkusenosti, vzdeélavani studentii
a vyzkum zaméreny na specifické oblasti regeneraci brownfieldi. Z iniciativy aktivnich
kraju a mést vznikla rada publikaci vénovanych uspésnym projektiuim a popisu metod
regeneraci. Ceské vyzkumné tymy i zdstupci samosprav méli moznost sezndmit se S
pristupy k regeneracim diky spolupraci se zahranicnimi partnery. Na tyto aktivity Ize v

piistim obdobi navizat a ddle je rozvijet. “° (mpo.cz, 2019)

% https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-municipality/Nemovitosti-pro-podnikatelske-
ucely/Brownfieldy

® https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-
brownfieldu/2019/8/NSRB-2019-2024.pdf
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2.6.2 Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale MSMT)

Jako Fidici organ opera¢nich programii pro vyzkum a vzdélavani stilo MSMT u zrodu
projektu Partnerstvi pro ceské brownfieldy, jenz je zaméfen na intenzivni vyménu
zkuSenosti v oblasti regeneraci brownfields a propojeni vzdélavani a vyzkumu s praxi.
Dil¢imi cili je vytvoreni platformy pro podporu regeneraci brownfields a vychova
mladé generace s know-how z oblasti regenerace brownfieldi. Za timto ucelem projekt

nabizi dil¢i spolupraci pro studenty formou stazi, praxi, ptipadné i pracovnich mist.

Projekt se inspiruje piikladem fungovani podobnych odbornych platforem a siti
Vv zahranic¢i, jelikoz regenerace brownfieldi a méstskd obnova se staly spole¢nym

tématem rozvoje nasich mést a regiont.” (vsb.cz, 2018)

2.6.3 Ministerstvo Zivotniho prostiedi (dale MZP)

MZP je dlouholetym aktérem v problematice brownfields v ramci kompetenci
v oblasti ochrany pfirody akrajiny. MZP je sou¢asné fidicim organem operaéniho
programu zivotni prostfedi, v némz je pro brownfieldy nejvyznamnéjsi oblasti podpory

odstraniovani starych ekologickych zatézi a skod. (Dolezelova, 2015)

2.6.4 Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale MMR)
V otazce brownfieldi se MMR staré o spravu dvou diilezitych oblasti:

e Uzemni planovani a stavebni fad;

e regionalni rozvoj, evropské strukturalni fondy a investi¢ni fondy.

.,V souvislosti s novymi pravidly pro cerpani 7 evropskych fondii 2014-2020 je Odbor
regionalni politiky MMR duleZitym partnerem pro podporu regeneraci brownfieldii
V krajich v ramci stdalych konferenci. Vyuzivani integrovanych a financnich nastroju je

diilezité pro podporu regeneraci brownfieldii po roce 2020.“ (Dolezelova, 2015)
Politika tizemniho rozvoje CR

Politika izemniho rozvoje CR je celostatnim nastrojem tuzemniho planovani, ktery
slouzi zejména pro koordinaci uzemniho rozvoje na celostatni Grovni a pro koordinaci
uzemné planovaci ¢innosti zejména Kraji a soucasné jako zdroj dualezitych argumenti

pfi prosazovani zajmti CR v ramci izemniho rozvoje Evropské unie.

" http://fast10.vsb.cz/brownfield/en/
23



Jedno z kritérii pro rozhodovani a posuzovani zaméri na zmény v Uzemi hovofi o
ptednostnim sledovani ,restrukturalizace stavajici ekonomiky pri vyuziti brownfields
pro umistovani dalsich ekonomickych aktivit avytvareni pracovnich prileZitosti,
vytvdareni tuzemnich podminek pro rekultivaci a revitalizaci devastovanych ploch
a brownfields za ucelem vyhledavani ploch vhodnych k vyuziti pro ekonomické aktivity
apro rekreaci.” Tato uzemi maji zna¢nou hodnotu, napt. ijako turistické atraktivity,
tudiz jejich ochrana by méla byt provazana s potiebami ekonomického a socialniho

rozvoje v souladu s principy udrzitelného rozvoje a zachovani hodnot tzemi.?

(mmr.cz, 2019)

2.6.5 Ministerstvo kultury (dale MK) a Vyzkumné centrum priamyslového

dédictvi v Praze

V ramci programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI)
byl MK podpofen vznik vyzkumu s nazvem Industridlni topografie Ceské republiky -
nové vyuziti prumyslového dédictvi jako soucdsti ndarodni a kulturni identity, jehoz
fesitelem bylo v letech 2011-2014 Vyzkumné centrum primyslového dédictvi Fakulty
architektury CVUT v Praze, které tak bezprostfedné reagovalo na rostouci zajem o
dosud piehlizenou souc¢ast kulturniho dédictvi a systematicky mapovalo a prezentovalo
objekty  pramyslového  dédictvi  jednotlivjch  kraja  Ceské republiky.9
(vepd.cvut.cz, 2015)

Platforma Industrialni stopy

Tento informacni rozcestnik zvetejiiuje zpravy o aktivitach, projektech a udalostech
tykajicich se pamatky techniky a primyslu v Ceské republice i ve svété a prezentuje
vysledky mapovani industridlnich budov a aredlti. Timto zplsobem sdruzuje sily pro
jejich zachranu a zptistupnéni, inspiruje k dalSimu moZnému vyuZiti, propojuje zajem o
primyslové dédictvi a industridlni architekturu.

Industridlni turistika a alternativni zpiisoby traveni volného casu dnes v celé Evropé
ziskavaji na popularité, nabizi poznani mistni historie v podobé pamatek primyslového

dédictvi, ale zaroven pfitazlivé zazitky a dobrodruzstvi z objevovani nového vyuZziti

8 https://www.mmr.cz/getmedia/46278cf6-d280-455a-8ch2-
1b152016a3c9/PUR_CR_ve_zneni_Aktualizaci_1 2 3 brozura_CZ.pdf.aspx
% http://vepd.cvut.cz/wp-content/uploads/2015/06/zaverecna_zprava_vepd_nakill-14.pdf
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(konverze) osobitych industridlnich staveb. Naptiklad konference a doprovodné akce,
které byly poradané v minulych ro¢nicich biendle Industrialni stopy (v letech 2001,
2003, 2005, 2007, 2009), jsou dalsi originalni pfileZitosti popularizace a propagace

regionti.’® (industrialnistopy.cz, 2020)

»Nazorné ukazky moznosti vyuziti techto objektii, které nam neuveritelnou rychlosti
naddle mizi pred oc¢ima.” Tedy zprostfedkovani nejen pohledu na opusténé tovarny
a chatrajici objekty, ale hlavné predlozeni nespornych ukazek jedinecného stavitelstvi
a estetické hodnoty - nikoliv probléma, ale vyzev. To je cilem potadateli takovych

udalosti, jako bylo bienale Industridlni stopy.** (Zidek citovano dle lidovky.cz, 2009)

HIndustrialni stopy jsou mistem silnych zazitki, prostorem pro socialni kontakty
a umeéleckou tvorbu, Jjsou vychodiskem udrzZitelného rozvoje.

(industrialnistopy.cz, 2020)

10 https://www.industrialnistopy.cz/
1 https://www.lidovky.cz/kultura/pate-mezinarodni-bienale-industrialni-stopy-ukaze-co-jsme-si-
zbourali.A090806_165617_In_kultura_jk
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3 Problematika kulturnich a kreativnich pramysli

,Pro¢ jsou kreativni pramysly tak dulezité?* Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze
kultura a byznys jsou nahony vzdalené svéty. ,,Umeélci byli prece vidy tak trochu
extravagantni lide, kteri tvorili dila ve svych ateliérech daleko od zrakii lidi, zatimco
byznysmeni pobihali v elegantnim obleku s kufiikem a predhanéli se, kdo z nich proda
vice produktii. “*? (jic.cz, 2019)

Diive takto pevné vnimané hranice mezi témito dvéma ,,0odlisSnymi* svéty se postupem
Casu pomalu zacinaji vytracet aukazuje se, ze vzajemna spoluprace by mohla byt
ptinosna jak pro kreativce, tak podnikavce, protoze uz davno neplati, ze k Gspéchu
podnikateli sta¢i pouze portfolio kvalitnich a funkénich vyrobkd, ale ¢im dal vétsiho
vyznamu nabyva i jejich designovost a piib¢h, na které definované cilové publikum
usly$i. A na druhou stranu ani umélcim uz nestaci ,,jen vytvafet™ zajimava dila. Dobra
propagace a uméni prodat sviij napad a jedinecnost jsou v dnesni dobé nezastupitelnou

premisou na cesté k uspéchu.

3.1 Definice Kulturni a kreativni prumysly (dale KKP) a vymezeni zakladni

terminologie

Zkratka KKP je oznacenim pro tzv. Kulturni a kreativni prumysly, ty zahrnuji rtizné
obory podnikani se sociokulturnim iekonomickym dopadem, které stale vyraznéji

ovliviiuji charakter a kvalitu Zivota soucasné spole(:nosti.13 (ec.europa.eu, 2020)

Jak uvadi Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (2016) KKP je odvétvim
zahrnujicim ,,vSechny aktivity, které maji bezprostiedni souvislost s inicializaci,
tvorbou, zachovanim, §ifenim azajisténim uméni a kultury.“** (Behr, Gnad

a Kunzmann, 1990 citovano dle kreativnipraha.eu, 2016, s. 4)

Jak jiz z nazvu KKP vyplyva, kultura v tomto odvétvi hraje znacnou roli. Je vnimana
jako jadro bohatého dédictvi Evropy ajeji historie. Kultura vyznamné pfispiva ke
zvySovani atraktivity mist a posiluje jedine¢nou identitu konkrétnich lokalit. Zaroven
hraje kultura vyznamnou roli i pfi podpofe socialniho zaclefiovani. Dal$im uréujicim

pojmem je kreativita, ktera ve spojitosti s kulturou mize ptsobit jako vyznamny hnaci

12 https://www.jic.cz/magazin/proc-jsou-dulezite-kreativni-prumysly-2/
13 https://ec.europa.eu/regional_policy/cs/policy/themes/culture/
¥ http://kreativnipraha.eu/uploads/assets/ke-stazeni/Zakonne%20kulturni%z20normy.pdf
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motor pro inovace, a tim se stat jednim z dulezitych zdroju pro podnikani a rozvoj. S

KKP souvisi io0blast kulturniho cestovniho ruchu, ktera piedstavuje jedno z

nejvetsSich a nejrychleji rostoucich odvétvi cestovniho ruchu na svété, atim pfispiva

k zvySovani celkovych pfjmi plynoucich z tohoto odvétvi.™® (ec.europa.eu 2020)

Dle vymezeni uvedeného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace - poradniho organu viady
Ceské republiky™® (2015), je mozné KKP fadit na:

Tradiéni kulturni a kreativni primysly, jejichz potencial v CR se opird o
historické zakotveni kultury dané bohatou infrastrukturou v podobé fyzického
zazemi ¢i kulturnich tradic, profesionalnich aktivit ivysoké miry zapojeni
a ucasti ob¢ani na kulturnim déni, o ¢emz mimo jiné svédéi i relativné vysoka
oblibenost domaci produkce.

Rapidni nartst zakazniki i samotnych aktér zazivaji tradi¢ni odvétvi, jako jsou
umélecka femesla, design vyrobkii predev§im z materidli jako jsou sklo,
keramika, difevo akov, nacoz ma =zasadni vliv vyvoj v oborech
zpracovatelského primyslu jako jsou pravé naptiklad sklafstvi, design
a vyroba Siroké palety produktd z porcelanu, kovu a dieva. ,,Tento sektor, ktery
ma na tizemi CR 300letou tradici, zahrnuje firmy vzniklé jiz na konci 19. stoleti,
jez pretrvavaji  prave diky technologickym  a kreativnim  inovacim.*
(vyzkum.cz, 2015)

Nové kulturni a kreativni primysly predstavuji vedle tradi¢nich uméleckych
oblasti, jakymi jsou naptiklad scénickd umeéni, vizualni uméni a kulturni dédictvi
véetné vetejné dotovanych aktivit — ioblast filmu, DVD avidea, televize
arozhlasu, video her, novych médii, hudby, knih atisku. , Kreativni primysly
jsou potom prumysly, které vyuzivaji uméni ajejichz vystupy, ikdyz jsou
predevsim funkcni, napliugi | kulturni dimenzi; jedna se o architekturu a design
véetné grafického a médniho designu a reklamy.* (vyzkum.cz, 2015)

Co se vztahu mezi kulturnim a kreativnim primyslem tyka, Kreativni praimysly
se oproti kulturnim primyslim lisi vétSim vyznamem faktoru funkénosti. Ve
studii Institutu pro digitalni ekonomiku je tato myslenka dale rozvedena, a je

vysvétleno, ze ,Kulturni prumysly vyuzivaji kreativitu k vytvareni kulturnich

15 https://ec.europa.eu/regional_policy/cs/policy/themes/culture/
18 https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=813589
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statkii, zatimco kreativni primysly pouzivaji tviiréi schopnosti k vyvareni statkii
a sluzeb s novymi uzitnymi vlastnostmi (souviseji s procesy inovaci), Se
schopnosti propojit napad a stavajici technologie, vyvinout nové technologie,
uplatnit nové formy fizeni“" (IDE, s. 54) V této studii jsou velice piehlednd
zpracované vztahy mezi jednotlivymi castmi / segmenty obou pramysla.

(Grafické znazornéni provazanosti segmentl viz piiloha X1)
Postoj Ministerstva kultury Ceské republiky

V dokumentu Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu

politiky soudrznosti 2014+, vydaném MK CR, je oblast kultury délena na 3 sektory™®:

1) Kkulturni sektor: pamatky, muzea a galerie, knihovny, femesla, scénicka uméni,
vytvarné uméni, kulturni a umélecké vzdélavani;
2) Kulturni pramysly: film, videohry, televize, rozhlas, knihy a tisk, hudba;

3) kreativni odvétvi: architektura, design, reklama.
Skandinavsky pristup ke kulturnim primyslim

Dle skandinavského pftistupu se namisto kulturnich a kreativnich primysli pouziva
oznaceni Experience Economy (zaZitkova ekonomika). Tento koncept je zalozen na
myslence, Ze ,,v soucasné dobé a blizké budoucnosti budou lidé ochotni utratit vétsinu
svého prijmu za ziskani uzZasnych Zivotnich zazitki. Za timto ucelem budou
spotrebovavat kreativni produkty a sluzby, které budou specifické a rozdilné od béznych
produkti. Tyto obohacujici zkuSenosti pak jsou spojeny i s urcitym zivotnim stylem,
socialnim statusem a kupovanim ¢i pouzivanim specifickych znacek“™®. Autofi studie
Potencial digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich priimysli pro dalsi rozvoj a
konkurenceschopnost Ceské republiky k tomuto uvadi vystizny piiklad, Ze lidé nechodi
do restaurace jen kvuli jidlu, ale také kvuli spole¢nosti, konverzaci, atmosféie apod.
Jelikoz vyuzivani takovych sluzeb a produktii (dale tfeba také wellnes, moda c¢i
kosmetika) piinasi spotiebiteli ur€ity benefit v podob& dobrého pocitu, jedna se o
jakousi pfidanou hodnotu kreativni ekonomiky. Tento pohled na véc podporuje rovnéz

UNCTAD (Konference OSN o obchodu a rozvoji).

7 http://www.digitalniekonomika.cz/files/Studiel DE.pdf

18 https://www.databaze-strategie.cz/cz/mk/strategie/strategie-podpory-vyuziti-potencialu-kulturniho-
dedictvi-2014?typ=download

19 http://www.digitalniekonomika.cz/files/Studiel DE.pdf
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3.2 Historicky vyvoj (ve vnimani) KKP

V minulosti se v nasich regionech prolinaly hospodarské aktivity spojené s t€Zbou uhli
¢i chemickym primyslem auméleckoprimyslova odvétvi, piedev§im vysoce kvalitni
textilni a sklafska vyroba ¢i manufakturni produkce porcelanu. Tato odvétvi lze
bezesporu oznacit za predchiidce minimalné urcité ¢asti aktivit, které jsou dnes fazeny
pod pojem kreativni pramysly (Kolecek a kol., 2017). ,,Zatimco v dobé 19. a 20. stoleti
byla Evropa hlavné vyrobni velmoci, dnes se orientuje spise na odvétvi designu, maody,
architektury, reklamy asoftwaru, pro ktera se vZil ndzev kreativni primysly.
(jic.cz, 2019)

,, Ceska republika je historicky vysoce primyslova zemé, nicméné jak je dnes jiz patrné
pri pohledu na strukturalné postizené regiony, nékteré casti tradicnich priimyslovych
oborii jiz neni mozné vzkrisit z popela. I proto by si Ceskd republika v ramci
diverzifikace ekonomiky zaslouzila vyuzit potencial nové vznikajicich priamyshi, nebot
Jjsme silni v oblastech sofistikovaného software, aplikaci, her apod., tedy povétsinou v
oborech, které s KKP bytostné souvisi, pokud do nich primo nepatri. Kromé toho jsou
KKP fascinujici svou schopnosti uchopit nové nase ndarodni kulturni dédictvi a pracovat
s nasi vlastni identitou - at uz v mode, produktovem designu ci digitdalnich

technologiich, které vyuzivaji pro sviij obsah kulturni dedictvi (filmy, uméni apod.). «20

»New ecomomy*

S timto je spojen i pojmem ,,New ecomomy®. Jedna se o koncept tzv. nové ekonomiky,
ktery odkazuje na pokracujici vyvoj, jenZ ma pocatek pravé v prerodu z klasické
ekonomiky zalozené na vyrobé na ekonomiku zalozenou na sluzbach. A nové obzory
a moznosti se oteviraji pravé diky neustalému rozvoji novych technologii a inovaci,
tedy i skrze KKP. Jinymi slovy, ,,nova ekonomika“ je ozna¢enim pro souc¢asnou podobu
svéta neboli ekonomického systému, ve kterém zijeme a ktery je zalozen na vyuzivani
znalosti a internetu. Informacéni technologie maji velky, ale ne primarni vyznam pro
osud primyslovych odvétvi a jednotlivych spole¢nosti.?’ (managementmania.com,
2020).

2 http://www.digitalniekonomika.cz/creative-industries
2! https://managementmania.com/cs/nova-ekonomika-new-economy
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»Pramysl 4.0¢

V otéazce kulturnich a kreativnich primysli sehrava zna¢nou roli pojem ,,Primysl 4.0%,
¢i chceme-li ,,Spole¢nost 4.0, jenz je pojmenovanim Pro soucasny stav svéta, ktery je
obdobim dalsi pramyslové revoluce ¢i tzv. ,,softwarové® revoluce. Bizkova shrnuje, Ze
za tii predchozi revoluce se povazuje prvni vyuziti pary, pak elektfiny a nasledné
vyuziti elektronickych systému a vypocetni techniky ve vyrobé. Jde tedy o vytvareni a
vyuzivani fyzicko-kybernetickych systému neboli propojeni a spolupraci lidi a stroju
(robottt). Pro lidi se timto do velké miry méni situace. Pracovni pozice s pozadavky na
mén¢ kvalifikovanou pracovni silu budou ubyvat kvili jejich automatizovatelnosti
abude vznikat prace nova, vyzadujici kreativni smysleni, tvofivost a vzdélanost.
Vidime, Ze uz nyni vznika prostor pro jiné, nové druhy aktivit, nez je pramyslova
vyroba. V¢Etsitho vyznamu zacinaji nabyvat souhrné feceno spoleCenské védy.
Nepochybné totiz budeme mit co délat pravé v dobé, kdy mnoho tézké prace ubude
a bude treba zacit navrhovat komplexni, v souvislostech provazana feseni, kterd budou

vyzadovat mnozstvi vybornych, neotielych napadii. (Kolecek a kol., 2017)

Kulturni a kreativni pramysly jsou dle Kolec¢ka, tzv. novou spolecenskou strukturou,
ktera je urCovana ,,diirazem kladenym na Kreativitu a kvalitu Zivota, rozvoj a vyuzivani
novych technologii, sektor sluzeb, virtualni produkty, komunikacni prostiedky
a environmentalni technologie.” Jako zasady budouciho sméfovani ¢innosti uvadi
zamery soustfedéné na zodpovédnost vuéi udrzitelnému rozvoji, environmentalni
rovnovaze, kulturnim hodnotam a lidské vynalézavosti stavéné proti ,,totalitni minulosti,

se vSemi jejimi neblahymi dusledky*. (Kolecek a kol., 2017, s. 2)

V zavéru Citanky kreativnich priimyshi spoluautorka Bizkova pise: ,,Rostouct blahobyt
nam usnadnuje odpovéd’ na otazku poloZenou Erichem Frommem: ,, Byt nebo mit?*“
A tak stale castéji je pro nds zajimavejsi napr. osvétleny Tancici diim, umélecky zdzitek,
nova zkusenost z cestovani nez vlastnéni spousty veci. A ve vSech téchto zdanlive
., neproduktivnich* - protoze témér nehmotnych - oblastech se oteviraji prileZitosti pro

napady a inovace.” (Kolecek a kol. 2017, s. 41)

3.3  AktéFi v podpore rozvoje KKP v CR

., Zatimco ve svété se o podpore kreativnich priumysli a jejich spoluprdci S ostatnimi

obory mluvi od 90. let, v Cesku zatim Zddnd promyslend strategie neexistuje. Diisledkem
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toho je, ze Sikovni Cesi odchdzeji do zahranici, protoze jim u nas chybi pracovni zdzemi,
) v o ’ .y r ;v 22 . , Syex_ 71 e
dobré financni ohodnoceni a zajimavy kulturni zivot. “** (Kujova a Stépanova, 2015, s.

66 citovano dle jic.cz, 2019)

Problémy tykajici se potfeb sektoru kulturnich a kreativnich primyslt sahaji od
politické, ekonomické, socidlni problematiky po technologické prosttedi a spravné
podminky pro dalsi rozvoj. Jelikoz KKP sestavaji prevazné z malych podnikd a osob
samostatné vydélecn¢ cinnych, je nezbytné pro né rozvijet spravné prostiedi,
organizovat kulturni akce, podporovat vzdélavani pro kreativni a talentované
lidi a podporovat jejich dalsi rust. Navic, protoze je kladen vétsi diiraz na technologicky
rozvoj a digitalizaci, je také dilezité zajistit ptistup do vefejnych prostor vybavenych
patficnymi technologiemi aumoznit KKP vyuzivat moznosti Pramyslu 407

(IDU, 2014 citovano dle czechinvest.org/Creatinno, 2020)

Nékterymi ze specifickych potieb, definovanych v ramci projektu Mapovdani kulturnich

a kreativnich primyslii v Ceské republice®® (Creatinno, 2020), jsou tyto:

e Podpora KKP;

e Podpora rozvoje talentl a kreativity ve vzdélavani (napf. staze) a vytvareni siti
talentovanych lidi;

e Workshopy a mentoring zaméfené pievazné na obchodni dovednosti
a marketing;

e Nové typy vzdélavani, jako jsou kreativni centra, centra, inkubatory, klastry
vcetné technologickych zatizeni pro testovani, vyrobu a spotiebu;

e Spoluprace vzdelavacich instituci a propojeni zucastnénych stran;

e Komunikaéni platforma, pfistup k relevantnim informacim a potieba zjednodusit
ptistup k informacim, financovani a infrastruktufe pro malé podniky, za¢inajici
podniky a osoby samostatné vydélecné ¢inngé;

e Podpora meziproduktu (zastfeSujici organizace, profesni organizace, agentury,
manazefi, agenti) a zajiSténi propagace, financovéani (napt. Bankovni zéruka),

marketingu, exportu;

22 https://www.jic.cz/magazin/proc-jsou-dulezite-kreativni-prumysly-2/

2 https://www.czechinvest.org/getattachment/Uber-CzechlInvest/Uber-uns/Interni-
projekty/Creatinno/Design-Option-Paper-Creatinno.pdf

4 https://www.czechinvest.org/getattachment/Uber-CzechInvest/Uber-uns/Interni-
projekty/Creatinno/Design-Option-Paper-Creatinno.pdf
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e Zajisténi technické infrastruktury a zatizend;

e Propojeni uméni, technologie aekonomiky (experimentalni laboratof, nova
studia - vzdélavani zaméfené na vyvoj videoher, specidlni vizualni efekty,
sprava designu);

e Podpora vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci - rozsifovani do dalSich
odvétvi (strojirenstvi, zdravotnictvi);

e Strategie na podporu videoher, designu, femesel a hudebniho pramyslu;

e Regionalni databaze kreativnich lidi a jejich zapojeni do feSeni regionalnich

problémi atd.

Maji-li kulturni a kreativni odvétvi vyustit v hospodarsky rist a tim i tvorbu novych
pracovnich mist, potfebuji tato odvétvi a pracovnici piiznivé rdmcové podminky.
Piispénim k existenci vysoce kvalitni a efektivni kulturni infrastruktury, ktera je
pfedpokladem pro vzkvétajici spoléénost, mohou jednotlivi aktéti regiondlniho rozvoje
prispivat ke zkvalitnéni Zivotni urovné i ekonomickému ristu spoleenstvi.”®

(kreativnievropa.cz, 2018)

3.3.1 Agentura Czechlnvest
Agentura Czechlinvest podporuje KKP v Ceské republice nasledujicimi aktivitami:

e organizuje soutéz Creative Business Cup pro startupy;

e organizuje kreativni workshopy;

e poiada konference se zaméfenim na KKP;

e propojuje podniky, designery a umélecké skoly;

e Ucastni se mezindrodnich projektli na podporu kreativnich odvétvi;

e poskytuje konzultaéni sluzby v oblasti podnikatelskych napadud, business pland,
kreativnich projektli @ moZnosti financovani;

e podnécuje nové aktivity ve spolupracis projektem Reforma®t, jenz je tzv.
papirnictvim z druhé ruky a knihatska dilna pro vetejnost. Projekt Reformat se

zam¢fuje na primou recyklaci, tedy zpracovavanim odpadového materialu,

% https://www.kreativnievropa.cz/wp-content/uploads/2018/11/Nov%C3%A1-evropsk%C3%A1-
agenda-pro-kulturu.pdf
% https://reformat.cz/o-nas/

32



predevsim pak papiru, z néhoz vyrabi funkéni a praktické produkty (napft. bloky,
sesity atp.).

3.3.2 Institut Uméni - Divadelni ustav (dale IDU)

Institut uméni provedl v obdobi mezi lety 2011-2015 analyzu Mapovdni kulturnich
a kreativnich pramyshi v CR, pii¢emz poskytovatelem podpory bylo Ministerstvo
kultury CR. ,,Cilem projektu bylo ziskini kompletnich informaci kvantitativniho
| kvalitativniho charakteru o stavu jednotlivych odvétvi kulturnich a kreativnich
W27

primyshi v CR, jejich ndslednd analyza a zpracovani zjisténi a doporuceni.

(idu.cz, 2020)

Institut uméni tfidi KKP na celkem tfinact odvétvi, pficemz vSechna tato odvétvi jsou
zvolena podle konceptu kulturnich a kreativnich prumyslt na zakladé Vysledkii ictu
kultury CR za rok 2013. Témito odvétvimi jsou: % (IDU/svazek I1., 2015)

1) scénicka uméni (tanec, divadlo, hudba), 8) reklama,

2) vytvarné uméni, 9) TV arozhlas,

3) film, 10) umélecka femesla,
4) design, 11) pamatky,

5) hudebni pramysl, 12) digitalni obsah,

6) architektura, 13) knihy a tisk.

7) digitalni hry,

Ttidéni KKP dle IDE, IDU a MKCR je vyobrazeno v ptiloze X2, a Modulovy systém
vymezeni KKP pro CR dle Vysledkt uétu kultury (CSU a NIPOS, 2014) je piiloZen
Vv piiloze X3.

3.3.3 Ministerstvo kultury

Na MK vznikla pracovni skupina, ktera zpracovava strategii pro podporu Kreativniho
prumyslu. Ptikladem vydatfenych projekti zamétenych na vyuziti brownfieldd pro
kreativni pramysl je napiiklad projekt Armaturka v Usti nad Labem, galerie DOX

Vv Praze ¢i brnénské kreativni centrum v byvalé Kdznici na Cejlu. (Dolezelova, 2015)

27 https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/704-mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr
% https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/49/mapovani_kkp_2.pdf
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Cilem projektu sndzvem Zpracovani systému rozvoje @ podpory kulturnich
a kreativnich prumysli Ministerstvem kultury, jenz byl zahajen v kvétnu 2018 a bude
realizovan po dobu 27 meésicli, je vytvoieni systému podpory arozvoje kulturné
kreativnich prumysli prostfednictvim tvorby komplexni Strategie rozvoje a podpory
KKP. ,,Projekt je zaméren na vytvoreni podpory nejen v oblasti tradicnich KKP, ale
rovnéz na nove utvarené oblasti KKP. Soucdsti projektu je také nastaveni funkcnich
mechanismii komunikace v oblastech KKP v ramci resortu i navenek. Hlavnim prinosem
projektu bude posileni efektivnosti vykonu verejné spravy v oblasti KKP, kterd patii
mezi novd témata a md mnoho mezirezortnich presahi azvyseni odbornosti
zameéstnancii Ministerstva  kultury zapojenych do problematiky KKP s diirazem
na piresahy v jejich odbornosti.“* (mker.cz, 2018)

Statni fond kinematografie, jenz je Ceskym statnim fondem, byl zfizen za ucelem
podpory ¢eskych filma a filmait a je spravovan Ministerstvem Kultury. Na konferenci
Creatinno, jez autorka této prace osobné navstivila (2019), vystupovala feditelka
Statniho fondu kinematografie, pani Mgr. Helena Bezd¢k Fraikova, ktera hovofila o
nékterych z projektt Fondu, prib&hu kominukace mezi statni spravou a filmati, a o tom,
ze existuje spousta pozitivnich piikladi ze zahrani¢i, akladla si otazku, proc¢
podpora kreativnich pramyslt v CR stale ,,ptili§ nefunguje. Zptsob, jak si porozumét,
vidi hlavné v komunikaci a fika, ze strana kreativni zkratka nehovoii ,,jazykem stejného
kmene®, jako strana administrativni. Doporucila proto nasledujici: Chcete-li, aby Vam
druhd strana (statni sprava) porozuméla, ,nepisté texty, nybrz malujte obrazky nebo

tocte videa!“*® (Bezdék Fraikova, 2019)

Pro uvedeni konkrétniho pfikladu, jak filmovy primysl miZze byt ekonomicky
prospésny, bude zminén serial Soumrak templaid (v anglickém originale Knightfall).
Jedna se o americky serial vysilany od prosince 2017. P¥ib&h pojednéva o zaniku Radu
templait, a zajimavosti je, Ze natadeni scén probihalo piedev§im v Cesku. V prazském
studiu tak na Barrandové vznikla za pomoci kulis napodobenina stiedoveéké Patize a

pracovalo se i venku v ulicich prazského Starého Mésta nebo na hradé Svihov. Do roli

2 https://www.mkcr.cz/zpracovani-systemu-rozvoje-a-podpory-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-
ministerstvem-kultury-1883.html

%0 https://www.czechinvest.org/getattachment/Uber-CzechlInvest/Uber-uns/Interni-
projekty/Creatinno/Statni-fond-kinematografie.pdf
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vale¢nikii obsadili filmafi ¢&leny desitek &eskych skupin historického ermu.®

(Vejdélkova, 2017). Koncepce podpory arozvoje ¢eské kinematografie a filmového
prumyslu 2011-2016 tak nese velky vyznam a diky ziskané politické piizni byly
filmaiim pripsany granty napodporu filmového prumyslu u nas v Cechach®

(fondkinematografie.cz, 2020).

Kreativni primysly jsou prufezovym odvétvim, které poskytuje zakazky stfednim
amalym podnikiim, kdy dodavateli jsou Casto malé arodinné firmy
(Bezde¢k Frankova, 2019). (Priklad sit¢ dodavateld ve filmovém pramyslu je vyobrazen

Vv ptiloze X4.)

3.3.4 Inovaéni strategie Ceské republiky

Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030 je strategickym ramcovym planem, ktery
pieduréuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyveje ainovaci ama pomoci Ceské
republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy. Hlavnimi
oblastmi je: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje, inova¢ni a vyzkumna centra,
narodni start-up a spin-off prostfedi, polytechnické vzdélavani, digitalizace, mobilita a
stavebni prostfedi, ochrana dusevniho vlastnictvi, Chytré investice a chytry marketing.
Jejim zamérem je zavedeni nové znacky The Czech Republic: The Country For The
Future.®® (vlada.cz, 2019)

3.3.5 Technologicka agentura CR

Technologickd agentura CR (TACR) je organizaéni slozkou statu na podporu vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. TACR zavedla program ETA, jenz je systémem na
podporu inovacniho potencidlu spolecenskych véd, humanitnich véd a uméni. ,,Program
podpori zapojeni spolecenskych a humanitnich ved do projektii aplikovaného vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci, které jsou prinosné pro udrzeni a zvysovani kvality
Zivota ¢loveka v reakci na dynamické spolecenské, ekonomické, globalizacni, kulturni

nebo technologické promeny.*

31 https://www.novinky.cz/kultura/clanek/startuje-serial-soumrak-templaru-tocil-se-v-cesku-40054196
%2 https://fondkinematografie.cz/filmove-pobidky/program-podpory-filmoveho-prumyslu.html

% https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-
zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
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V ramci programu budou moci byt podpofeny projekty, jejichz zaméfeni splituje jeden

nebo vice zZ nize uvedenych aspektt:

e propojuji vyzkum technického a netechnického charakteru;
e vytézuji potencial vystupt zékladniho vyzkumu k aplikacim,;

e vyuZivaji pfinost multidisciplinarnich piistupt.> (tacr.cz, 2019)

3.3.6 Vzdélavani v oblasti KKP v CR a EU

Jelikoz je cilem této prace analyzovat a vyhodnotit potencial brownfieldl pro edukativni
a kulturné spolecenské aktivity se zaméfenim na podporu arozvoj KKP, jsou V této
podkapitole uvedeny informace tykajici se edukace, tedy vzdélavacich ptistupti v oblasti
kulturnich a kreativnich primysli. Mizeme se tazat, kde jinde by bylo vhodné zacit se
seznamovanim se s novymi obory a pfistupy nezli ve vzdélavacich institucich, tedy
vétsSinou ve Skolach. Ve spojitosti S timto pohledem je zde piedstaveno nékolik

vybranych vzdelavacich ,,uskupeni, jenz se vénuji otazce vzdélavani v ramci KKP.

Sit’ pridruzenych $kol UNESCO je celosvétovou siti §kol, jez podporuje idealy a
hodnoty UNESCO tim, Ze se podili na posilovani humanistického, etického, kulturniho
a mezinarodniho rozméru vzdélavani. Kazda z 10 000 ¢lenskych $kol definuje a
realizuje rocni projekty, které se tykaji mandatu UNESCO a Agendy udrzitelného
rozvoje do roku 2030%. | Ceskd republika se jiz v roce 1966 zapojila do projektu Site
pridruzenych $kol UNESCO, ktera nyni v CR zahrnuje 52 zdikladnich a zdkladnich
uméleckych skol, gymnazii, strednich, stiednich odbornych a vyssich odbornych skol.
Tyto Skoly aktivné prosazuji myslenky UNESCO, které zaclenuji do svych vzdélavacich
programii, a vedou své Zaky ke ctyrem zdkladnim pilifum vzdélavani: ucit se védet, ucit

se konat, ucit se byt a ucit se Zit spolu. 36 (mzv.cz, 2020)

Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani, o.p.s. vzniklav roce 2010, se zamérem
rozvijet riznorodou formu spoluprace skol, déti, mladych lidi, umélcti a uméleckych
kulturnich organizaci. Jejim cilem je predstavit §kolam v Ceské republice programy,
které do piipravy arealizace vyuky zapojuji pravé umeélce, tedy zastupce kreativni

aféry. Cinnost spolecnosti je pohdnéna virou, Ze uméni ma obrovsky potencial

3 https://www.tacr.cz/dokums_raw/eta/3vs/Program_ETA.pdf
% https://aspnet.unesco.org/en-us/Pages/Worldwide_action.aspx
% https://www.mzv.cz/unesco.paris
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avyznamné pozitivni dopady na zaky, pedagogy amladé lidi zapojené do aktivit
neformalniho vzdélavani. Jak poukazuji nasvych strankach, tato skutecnost je

dolozitelna i fadou vyzkumi.’ (crea-edu.cz, 2018)

ACITIES je piikladem platformy pro vzdélavani v oblasti kreativnich prumysla a
regeneraci meést na mezinarodni Urovni. Jednd se o dvoulety magistersky
interdisciplinarni studijni program urbannich studii, jenz zahrnuje aspekt geograficky,
sociologicky, historicky, a dale také aspekt kulturnich studii a politickych véd. Program
je spolufinancovan z Erasmus+ programu Evropské unie a svym multidisciplinarnim
ptistupem pieklenuje omezeni jednotlivych kliCovych oblasti zajmu a vede studenty k
analyze a porozuméni specifického charakteru mést. Studenti stravi Ctyii semestry v
¢tyfech hlavnich méstech zemi EU a maji tak moZnost nazirat na mésto jako na

dynamickou s pohlcujici ugebni laboratot.® (4cities.eu, 2020)

»Skola budoucnosti?* - mozna je na misté klast si otazku, jak bude takova ,3kola
budoucnosti® vlastné¢ vypadat. V zafi roku 2019 se konala mezinarodni konference
snazvem Kreativni mésta vzdélavaji umenim. Pti této prilezitosti predstavila Marjo
Kyllonen, vedouci oddé€leni rozvoje vzdélavani pro mésto Helsinky, koncept Future
school a hovotila 0 roli uméni v inovativnim vzdélavani v Helsinkach. Kyllonen ve
svém piispévku uvedla, ze ,,.Budoucnost neprodukujeme, ale vytvarime®, ¢imz chtéla
poukdzat na dulezZitost a nutnost zmeény ve vzdélavani dnesni spole¢nosti. Uvedla takeé,
ze Helsinky od roku 2016 ptistupuji ke vzdélavani holistickym zptisobem, kdy je diraz
kladen na vnimani souvislosti mezi uménim, inovacemi, trvalou udrzitelnosti a
kreativitou. Dale hovofila o tom, Ze ,,tradicni skolni systém byl vytvoren pro potreby
industrialni spolecnosti orientované na masovou produkci, rutinni prdaci a vykony
Jjedincu v soukoli strojové vyroby.“ Jsme ale svédky dramatické promény svéta, ktery je
dnes vice komplexni, propojeny, nepiedvidatelny, rozmanity a globalni. DalSim
fe¢nikem konference byl Paul Collard z britské organizace Creativity, Culture &
Education (CCE)®, ktery hovofil o kreativité a v zavéru svého vystupu uvedl, ze skoly,
jakoZzto platforma pro vzdélavéani, se vSak mnohdy boji zmén, a boji se i vedeni mést.

Skoly i méstské samospravy funguji na rigidnich pravidlech, a proto se jim inovace

37 https://www.crea-edu.cz/o-programu
% https://www.4cities.eu/about/
% https://www.creativitycultureeducation.org/

37



velmi tezko prosazuji. Svet kultury a umeni je naopak otevieny a flexibilni,“ tika.
Otazkou tedy zlstava, jak tyto dva svéty propojit. V tomto autorka prace spatiuje
znacny potencidl pro koncept kulturnich a kreativnich center, jakym je i v praktické

Gasti feSeny projekt Zizkarna.*® (Pridalova, 2019)
3.4 AKtéri v podpoie rozvoje KKP v EU

3.4.1 Pohled Evropské komise na KKP od roku 2006

The Economy of Culture in Europe je nazev studie Evropské komise z roku 2006.
Jedna se o takovy prvni pokus Evropské komise =zachytit pfimy i neptimy
socioekonomicky vliv kulturniho sektoru v Evropé€, atim posoudit jeho pfinos k
lisabonské agendé, zejména z hlediska dosahovani rastu, konkurenceschopnosti, tvorby
tvurc¢iho sektoru vedla k dojmu, ze uméni a kultura byly z hlediska ekonomického
ptinosu vnimany jen jako okrajové discipliny, coz do zna¢né miry vysvétluje nedostatek
dostupnych statistickych néstroji pro méteni hospodaiského piinosu kulturniho sektoru,
at uz na narodni ¢i mezinarodni tUrovni zejména ve srovnani s jinymi
primyslovymi odvétvimi. V neposledni fadé studie ilustruje, jak kultura podporuje
evropskou integraci, ze je kliCovym nastrojem pro integraci slozek evropskych
spole¢nosti v celé jejich rozmanitosti, i co se budovani pocitu sounalezitosti a Sifeni

demokratickych a socialnich hodnot tyge.** (ec.europa.eu, 2006)

Zelena Kniha - Uvolnéni potencialu kulturnich a tvardich odvétvi je dokumentem
vydanym roku 2010, jehoZ cilem je zaznamenat v souvislosti s KKP rozli¢né vyznamy,
které jsou v zemich EU spojovany s pojmy ,kulturni“ a ,tvarc¢i“, a zohlednit tak

evropskou kulturni rozmanitost.** (op.europa.eu, 2010)

Nova evropska agenda pro kulturu je dokument, jenz Evropska komise piijala
v kvétnu roku 2018, v némz je deklarovana ptisobnost EU v péti oblastech - socialni,

ekonomické, zahrani¢ni, kulturniho dédictvi a digitalizace. Dle slov Karla Bartaka,

“0 https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-ceska-patri-kreativni-vzdelavani

*! https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf

*2 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1cb6f484-074b-4913-87h3-
344ccf020eef/language-en
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ktery fadu let vedl program Kultura pii Evropské komisi a Vykonné agentuie EACEA™,
Lkultura nepatri k oborum, jimiz by se Evropska unie zaobirala ve dne v noci, naopak.
Tim spis bude na rok 2018 pamatovano také pro zrod nové evropské agendy pro

«“¥ podle niz by se kulturni aktivita EU v nésledujicich letech méla rozvijet.

kulturu...
Komise v ramci Nové evropské agendy pro kulturu vyzyva Clenské staty, ,,aby se
zavazaly zlepSovat socialne-ekonomické podminky umélcii a tvircii a podporovaly
vzdeélavani a odbornou pripravu v oblasti umeni v ramci pristiho pracovniho planu. <45

(kreativnievropa.cz, 2018)

3.4.2 Program Kreativni Evropa

Generalni feditelstvi Evropské Komise pro vzdélavani, mladez, sport a kulturu je
odpovédné za politiku EU v téchto ramcovych oblastech aftidi iniciativy, jako je
napiiklad Kreativni Evropa ¢i Evropska hlavni mésta Kkultury, na podporu

evropského kulturniho dédictvi.*® (ec.europa.eu, 2020)

Pro obdobi let 2014-2020 byl vramci Evropské unie zaveden program s nazvem
Kreativni Evropa, jenz byl urcen pro organizace z kulturnich a kreativnich odvétvi.
Tento program navazuje na programy Kultura, MEDIA a MEDIA Mundus. Zamérem
programu je posilit konkurenceschopnost Evropy v kultufe, filmu a ostatnich
kreativnich odvétvich a zaroven podporovat zachovani kulturni a jazykové rozmanitosti.
Celkovy rozpocet programu na dané obdobi ¢ini 1,46 miliardy eur a zadatelé mohou
vyuzit sluzeb informacnich a konzulta¢nich kancelafi Creative Europe Desk (Kancelaie
Kreativni Evropa) se zastoupenimi v kazdé ¢lenské zemi. Subjekty (mimo jednotlivci),
jejichz projekt splni stanovena kritéria, mohou ziskat finan¢ni podporu pro cinnost

Vv nasledujicich oblastech:

e Projekty evropské spoluprace;
e Literarni pteklady;
e Evropskeé sité;

e Evropské platformy.

** EACEA (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) - Vykonna agentura EU pro
vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast

* https://www.kreativnievropa.cz/nova-evropska-agenda-kulturu/

** https://www.kreativnievropa.cz/wp-content/uploads/2018/11/Nov%C3%A1-evropsk%C3%A1-agenda-
pro-kulturu.pdf

* https://ec.europa.eu/info/topics/culture-and-media_cs
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Posledni okruh Evropské platformy ,nabizi podporu kulturnim a kreativnim
organizacim, jejichz cilem je podpora rozvoje novych talentii a podnécovaini
nadnarodni mobility kulturnich a kreativnich aktérii a dél a snaha zvysovat uznani a
viditelnost tvircu. Platformy musi navazovat na evropské programy prostiednictvim
komunikacnich aktivit a strategie budovani znacky, vcéetné pripadného vytvoreni znacky

A1

evropské kvality. “" (kreativnievropa.cz, 2020)

3.4.3 Organizace pro ochranu dusevniho vlastnictvi

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi, neboli WIPO* (World Intellectual Property
Organisation), je globalnim forem pro sluzby, politiku, informace a spolupraci v oblasti
dusevniho vlastnictvi. Jedné se o specializovanou agenturu OSN, kterd ma celkem 193
Clenskych stati, véetnd Ceské republiky, a byla zalozena vroce 1967. Poslanim
organizace je vést vyvoj vyvazeného a efektivniho mezinarodniho systému ochrany
dusevniho vlastnictvi, ktery by i1 nadadle umoziioval rozvoj inovaci a kreativity ve

prospéch vsech.

Strategie ochrany prav dusevniho vlastnictvi v Evropé s nazvem ,,Digital4Culture*
je novou strategii Komise. Tato strategie je odpovédi na probihajici digitalni revoluci,
kterd umoziiuje rozvoj novych inovativnich pfistupt k umélecké tvorbé a kulturnimu
obsahu, $ir§i a demokratictéjsi piistup ke kulture a kulturnimu dédictvi, jejich vyuzivani
a zpenézeni. Tato strategie se tyka autorskych prav, audiovizualni oblasti a vysilani v
rdmci strategie pro jednotny digitdlni trh a je zdkladem pro budouci akce pftistiho

viceletého finanéniho ramce Unie.* (ec.europa.eu, 2018)

3.5 Ekonomicky vyznam KKP v CR a EU

Jak je dokumentovédno ve studiich a mapovacich dokumentech, koncept kulturnich a
kreativnich primysli se uplatiuje stale vice. Globalizace a rostouci vyznam znalosti a
informaci jako zakladu hospodaiského ristu predstavuji zasadni strukturdlni zmény v
ekonomice a obchodu, které ovliviiuji cely svét. Novy Zivotni styl a zmény ve
vzdélavani a povolani vedly k rychle rostoucimu riistu spotfeby kulturnich statkli a

o w7

sluzeb po celém svété. Pii prechodu na znalostni ekonomiku se tvir¢i kulturni primysl

*T https://www.kreativnievropa.cz/kultura/o-programu/
*8 https://www.wipo.int/about-wipo/en/
* https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/supporting-media-and-digital-culture
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stal nejrychleji rostoucim odvétvim svétové ekonomiky. Je to trend, ktery tizce souvisi s

méstskym rozvojem a modernim Zivotnim stylem.>® (unesco.org, 2007)

Vliv kultury na ekonomicky rist se stal jednim z nové diskutovanych mezinarodnich
trendd a ze ziskanych poznatkl je znatelny narust dialezitosti kulturnich a kreativnich
primysl, které jsou obsazené v jedné zrozvojovych priorit Evropské komise.”

(digitalniekonomika.cz, 2016)

Jiz studie zroku 2006 snazvem The Economy of Culture in Europe ukazala, jak
kultura pohani ekonomicky a socialni rozvoj, stejné tak jako inovace a soudrznost.
Pojednavala o tom, ze kulturni a kreativni sektor byl jiz tehdy rostoucim odvétvim,
které se vyvijelo rychleji nez zbytek ekonomiky. Totéz platilo i pro stav zaméstnanosti,
kdy tento sektor nabizel mnoho riznych moznosti a z hlediska nabidky pracovnich mist
ptekonaval zbytek ekonomiky. Kreativni pramysly se zaroven silné podilely na rozvoji
arustu mnoha dalSich odvétvi evropského hospodaistvi, zejména Vv oblasti inovaci

a ICT.> (ec.europa.eu, 2006)

Ve Sdéleni o evropském programu pro kulturu v globalizovaném svété se hovoii o
kultufe jako o katalyzatoru pro tvofivost vramci lisabonské strategie pro rust
a zamé&stnanost. ,,Kulturni primysl a tviiréi odvetvi podstatné prispivaji k evropskému
HDP, ristu a zaméstnanosti. Role kultury v podpore a posilovani tvorivosti a inovaci
musi byt prozkoumana a podporena. Tvorivost je zakladem pro socialni
a technologickou inovaci, a proto je dulezitym faktorem pro rist, konkurenceschopnost

a zaméstnanost v EU.“>® (eur-lex.europa.eu, 2007)

Statni fond kinematografie - Reditelka Stdtniho fondu kinematografie H. Bezdék
Frankova (Creatinno, 2019) vysvétluje princip KKP a nutnost zptisobu nazirani na toto
odvétvi nasledovné. Za piiklad uvadi porovnani podpory KKP s podporou montoven
a tézkého prumyslu, kdy tato podpora je jednoznacna a Ize definovat jeji hospodarnost,
efektivitu a ucelnost. Oproti tomu kreativni pramysly jsou zalozené na talentu (ten se
naucit neda a zméfit také ne), a proto tika, ze je zde tieba piijmout fakt, ze slozita

méfitelnost kreativnich primysl je nediskvalifikuje, jen je nutné se zaméfit na néco

%0 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000154956
5! http://www.digitalniekonomika.cz/creative-industries
52 https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf

> https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/2uri=CELEX:52007DC0242&from=EN
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jiného. Zdtiraznila také, Ze kreativni pramysly jsou v CR nové, a proto je potieba je
podrobné vysvétlovat. ,,Slova jako talent, kreativita, dusevni viastnictvi byla doposud
spojovana se slovy dotace, vydaj, naklad, a chybi slova prijem, vynos, zaméstnanost,
prace s pridanou hodnotou.* Svoji prezentaci poté zakoncila slovy: ,,Zapomerite na

montovny, myslete kreativné.“>* (Bezdék Fraiikova, 2019)

Obrazek 1: Vyznam kulturnich a kreativnich primysla

kulturni denoty

hospodé fsky rist

ekonomické
a socidlni dopady

kulturni
a kreativni

pramysly

Zdroj: IDU / svazek 1., 2015

Mapovani KKP

Dle manualu British Council®

mapovani KKP prokazalo, ze odvétvi KKP ma vice
dopadli nez jen Cisté statistické vystupy. Pfinosem vizualnich map (map kulturnich a
kreativnich subjektl) je vytvareni ,,zakladniho kamene* pro klastrové iniciativy neboli

potencidlniho nastroje pro planovani mést véetné jejich brand managementu.

V metodice s nazvem Mapovini kulturnich a kreativnich primyshi v CR, se 0
kulturnich organizacich hovofi jako o ekonomickych subjektech, které ,,diky své aktivité
zaméstndvaji  Fadu pracovniki, ddvaji  pracitaké svym  dodavateliim, jejich
subdodavateliim a jejich zaméstnancum.* Z toho plyne, ze se kulturni a kreativni
pramysly podili na ,,celkovém obratu (produkci) ceské ekonomiky a potazmo i na hrubé
pridané hodnoté a ziscich firem, tvorbé pracovnich mist a vyplaté mzdovych vydaju
zamestnancum . Tato metodika mapovani se snazi reagovat na dlouhodobé probihajici
diskusi mezi odbornou kulturni vefejnosti o tom, zda maji kulturni organizace také
ekonomické piinosy a jak Ize tyto ekonomické dopady kulturnich subjektl a akci (napf.

festivald, muzei, divadel, orchestrii apod.) evaluovat.”® (IDU/svazek ., 2015)

> https://www.czechinvest.org/getattachment/Uber-CzechlInvest/Uber-uns/Interni-
projekty/Creatinno/Statni-fond-kinematografie.pdf

> http://www.digitalniekonomika.cz/files/Studiel DE.pdf

% https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/50/mapovani_kkp_1.pdf
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Jenim z vystupi mapovaci metodiky je online aplikace KulKal, slouzici pro vypocet
ekonomickych dopadii kulturni organizace nebo akce. Tato aplikace je urcena vsem,
koho zajimaji ekonomické dopady navstévnikl vlastniho kulturniho projektu. ,,Staci
zadat nekolik informaci 0 projektu a o jeho navstévnicich (odkud prijeli, na jak dlouho,
kolik utratili penéz a za co, jaky byl hlavni cil jejich cesty) a aplikace vypocita, jaky
dopad meél kulturni projekt na vydaje navstévnikii, a tim i na: celkovou produkci ceskeé
ekonomiky, hruby domaci produkt (resp. hrubou pridanou hodnotu), prijmy
zaméstnancii, zaméstnanost (tvorbu pracovnich mist), vybér neprimych dani (DPH,

spotiebni dan).«>" (kulkal.cz, 2015)

3.5.1 Statistické sledovani KKP

Ve statistikach se Casto objevuji nesrovnalosti, coz lze povazovat za celkovou
nepiesnost a chaos ve vSech dostupnych statistikach, které maji problém podchytit a
sledovat odvétvi KKP a zahrnuji pfedevsim data velkych podnikt (ktera jsou snadno
zjistitelnd), zatimco data za mikropodniky a Zivnostniky jsou velmi neptesna. ,,Dalsim
uskalim je vzdajemnd neprovazanost jednotlivych statistickych Setreni z ruznych uhli
pohledu, existence vice paralelnich zdrojii statistik (CSU a data komercnich

statistickych firem) a do jisté miry pochopitelnd, avsak demotivujici netransparentnost

statickych dat.“*® (IDU/svazek 1., 2015)

Ve svété a stejné tak i v Ceské republice probiha na trovni statistickych Gifadtt odborna
diskuse o vykazovani a zptisobu méfeni kulturnich a kreativnich pramysld, k ¢emuz se
napiiklad vyjadiuje feditel Uradu statistiky UNESCO v dokumentu Key role of cultural
and creative industries in the economy. Tento dokument pojednava o vyznamu
kooperacnich partnerstvi mezi riznymi narodnimi / vnitrostatnimi organy a
mezinarodnimi agenturami jako jsou OECD, EUROSTAT a UNESCO, diky jejichz
koordinované spolupraci bude mozné méfit uplny dopad kultury a tvofivosti na nase

ekonomiky a celou spole¢nost.*® (oecd.org, 2006)

5 http://kulkal.cz/
%8 https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/50/mapovani_kkp_1.pdf
> http://www.oecd.org/site/worldforum06/38703999.pdf
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3.5.2 Zaméstnanost v KKP

Metodika Creative Trident, byla vyvinuta Australskou védeckou radou Centra
excelence pro kreativni prumysly a inovace (Australian Research Council Centre of
Excellence for Creative Industries and Innovation®®) jako reakce na sloZitost
statistického sledovani zaméstnanosti Vv oblasti kulturnich a kreativnich pramysli.
Vyvojem tohoto modelu je mozné analyzovat skuteCny pocet lidi zaméstnanych v
tvarcich odvétvich a jejich primérné piijmy, a zaroven zamezit dvojimu zapocitavani.
(Martin a Wilson, 2018)

V publikaci s nazvem Citanka kreativnich priimyshi (Koletek a kol., 2017) autofi
nasleduji tuto metodiku, dle které jsou zaméstnanci v ramci KKP pfifazeni do jedné ze

tff zaméstnaneckych skupin, definovanych jako:

1) Zaméstnanci vykonavajici kreativni ¢innost vramci kreativnich pramysla
(um¢lci a kreativci);

2) Zaméstnanci vykonavajici nekreativni ¢innost v ramci kreativnich primysla
(podptlirné ¢innosti jako administrativa, management, kancelaiské prace);

3) Zaméstnanci vykonavajici kreativni ¢innost mimo kreativni primysly.

V prizkumech vSak nejsou zachyceny osoby samostatné vydéle¢né ¢inné nebo
neformdlni a dokonce ani malé spolecnosti s méné neZ deseti lidmi. V tomto ohledu
mohou 1 evropské statistiky zna¢n€ podceniovat podil zaméstnanosti v odvétvich KKP.*

(oecd.org, 2006)

,Pro fadu Evropanii, zejména mladsich lidi, je zameéstnani v kulturnim odvetvi
vyznamnou prilezitosti ke vstupu na trh prdace (v Lotyssku, Rumunsku, Kypru,
Bulharsku, Portugalsku, Estonsku a Spanélsku pracuje vyssi pocet lidi ve véku 15-29 let
v kulture nez v hospodarstvi jako celku). Pracovnici v kulturnim a kreativnim odvétvi
vyzaduji Sirokou smésici digitalnich, tradicnich, mezioborovych a specializovanych

kompetenci. Nova agenda tézi z probihajici politické cinnosti, zejména co se tyce

% https://web.archive.org/web/20110824224428/http://www.cci.edu.au/
81 http://www.oecd.org/site/worldforum06/38703999.pdf
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kompetenci k podnikavosti a kompetenci v oblasti  kulturniho  dédictvi.?*

(kreativnievropa.cz, 2018)

Zamgéstnanost v tzv. kreativnim sektoru rostla v Evropé€ v letech 1995-2000 primémym
tempem 3-5 % a s ohledem na pozadavek vysoké kvality, miry kreativity a inovativnosti
budou kreativni odvétvi pro tradi¢ni primysly jednim z klicovych faktord jejich
konkurenceschopnosti i ptesto, ze v piipad¢ samotnych KKP dle studie IDE ,,nebudou
lidské zdroje predstavovat vysoké procento zaméstnancii, protoze tyto obory jsou spise
nikové (specidalné v pripadé CR), resp. doplitkové k tradicnim primyslim*, Kdy ,,pomér
3,7 % HDP CR v KKP (vypocet nezahrnuje oblasti kultury, které nejsou primysly)
versus 36,2 % HDP CR v priimyslu to jasné ilustruje“.®® (IDE, 2014)

Podil subjektii na zaméstnanosti v ramci sektori a oblasti KKP

Struktura odvétvi kulturnich a kreativnich primysld dle informaci uvedenych
v mapovacim dokumentu KKP sestdvala z 51 929 subjektd kulturnich a kreativnich
pramysli. Z této hodnoty tvofily subjekty v kulturnim sektoru 21,9 % (11 395
jednotek), v kulturnich pramyslech 63,5 % (32 999 jednotek) a v kreativnich
pramyslech 14,5 % (7535 jednotek).** (IDU/svazek 1., 2015)

Obrazek 2: Podil jednotlivych odvétvi na HPH v§ech KKP v roce 2012

Podil odvétvi na HPH

Sprava a podpora kult, €in. 6%
1
Deslgn 1% |

- Scénicka umén’ 8%
Reklama 18% 7
_Wtvarnd umani 2%
Kulturni a umélecks

7' vzd@lavani 7%

=T Umélecka femesla 0%
Architektura 8% —
- ~Film a vicleo 8%
Videohry 1% ~Hudba 1%
Rozhlas 3%

Enihy a tisk 16%

Kuturnd dédictvi 10%

Televiza 11%

Zdroj: IDU/svazek 1., 2015

62 https://www.kreativnievropa.cz/wp-content/uploads/2018/11/Nov%C3%A1-evropsk%C3%A1-agenda-
pro-kulturu.pdf

% http://www.digitalniekonomika.cz/files/Studiel DE.pdf

84 https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/50/mapovani_kkp_1.pdf
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3.5.3 Podil KKP na HDP

Kreativita a inovace jsou vnimané jako hlavni motor znalosti a schopnosti, ¢imz se
stavaji neoddiskutovatelnou podminkou tGspésného byznysu. Odhaduje se, ze dnes KKP
tvoii nejméné 5% HDP Evropské unie.®® (digitalniekonomika.cz, 2016)

Vzhledem k silné provazanosti KKP, digitalni ekonomiky a tradi¢nich odvétvi je na
ilustraci nize mozné pozorovat, jak zeleny segment (zobrazujici digitalni ekonomiku)
zésadné ovliviiuje segmenty modie vyznacené (tj. segmenty tradi¢nich primysli a
sluzeb).

Obrazek 3: Vazba mezi KKP, digitalni ekonomikou a tradi¢nimi odvétvimi

32% HDP

PRUMYSL

ICT INFRASTRUKTURA

KULTURNI PLATFORMY S DIGITALNIM KREATIVNI
PROMYSLY OBSAHEM, SOFTWARE, APLIKACE... PROMYSLY

ICT SLUZBY

SLUZBY

Zdroj: IDE, 2014

Dle starsich ekonomickych ukazatelti odvétvi kulturnich a kreativnich primysli v ramci
EU doséahlo obratu vice nez 654 miliard € (v zemich EU-15 v roce 2003), pfidana
hodnota odvétvi k HDP EU cinila 2,6 % (v zemich EU-15 v roce 2003) a riist odvétvi v
EU-15 byl v letech 1999-2003 o 12,3 % vyS$si nez celkovy rust hospodafstvi. Na
zaklad¢ udaju ze studie Building a Digital Economy: The Importance of Saving Jobs in
the EU’s Creative Industries®®, publikované v roce 2010 spolecnosti TERA Consultants,

% http://www.digitalniekonomika.cz/creative-industries
% http://kultur.creative-europe-desk.de/fileadmin/user_upload/Building_a_Digital Economy_-
_TERA pdf
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se odvétvi kulturnich a kreativnich priimysla v roce 2008 podilela 4,5 % na HDP EU-27
(pro ilustraci: chemicky pramysl jen 2,3 %). .,/ pri védomi pouziti znacné odlisnych
metodik (a zmény poctu zemi v ramci EU) miizeme v porovndni s vySe uvedenymi zavery
z roku 2003 konstatovat, zZe vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi vzrostl b7

(iprpraha.cz, 2013)

Dle udaji uvedenych ve studii The Economy of Culture in Europe piispéla ,,v roce 2003
dynamicky se rozvijejici odvétvi kulturnich a kreativnich primyshi do ekonomiky CR
celkovou castkou 5 577 milionii €, coz predstavovalo 2,3 % pridané hodnoty ceského
HDP.“ Porovndme-li tento ukazatel s ostatnimi zemémi stiedoevropského
makroregionu, CR zaujimala druhé misto hned za Némeckem (viz tabulka ¢&. 1). ,,V
ramci celé EU-27 predstavovala odvétvi kulturnich a kreativnich primysli nejvyssi
podil na pridané hodnotée HDP ve Francii (3,4 %), naopak nejnizsi na Malté (0,2 %). b8
(iprpraha.cz, 2013)

Tabulka 1: PFidana hodnota KKP na celkovém HDP v zemich stfedoevropského makroregionu

Poradi | Zemé Obrat odvétvi Kulturnich a kreativaich promysla | PFidand  hodnota na

(v milionech €) HDF (v %a)

1. Némecko 126 D60 25
2. CR 5 557 2.3
3. Slovensko 2 498 2.0
4. Rakousko 14 603 1.8
5.-6. Polsko 6 235 1,2
5.-6. Madarsko 4066 1,2

Zdroj: iprpraha.cz, 2013

3.5.4 Udrzitelny rozvoj KKP

»KKP jsou oblasti generdtoru napadii, inovaci a know-how pro firmy a jejich prinosy se
tykaji nejen ekonomiky, ale i spolecnosti jako takove (existuji dokonce studie,

prokazujici meéritelne pozitivni vliv kultury na inovace, zdravi lidi, na jejich

%7 http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/ekonomika/2013_02_mn_vyznam-
kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-evropske-unii-ceske-republice-a-hl-m-praze.%20m.%20Praze.pdf
% http://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/ekonomika/2013_02_mn_vyznam-
kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-evropske-unii-ceske-republice-a-hl-m-praze.%20m.%20Praze.pdf
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zodpovédnost  napr.  pri  tfidéni  odpadu & Zivot v obcich  apod.). <

(digitalniekonomika.cz, 2016)

Cilem brownfieldovych strategii, jako je tomu naptiklad ve Svycarsku, by i v CR méla
byt regenerace zastavénych ploch v urbannich zonach a rozvoj vnitinich mést, coz by
vedlo k naplnéni cile ekonomické, socidlni a ekologické udrzitelnosti. (Markova a kol.,

2013, s. 10)

Piikladem praktického zapojeni UNESCO v oblasti udrzitelného rozvoje je pilotni
projekt Global Alliance for Culture Diversity, ktery zapojuje partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru na posileni kulturniho primyslu a podnikti v rozvojovych zemich.
Pokud jde o normativni opatieni, UNESCO ptijalo v roce 2005 Umluvu o ochrané a
podpore rozmanitosti kulturnich projevi (Convention on the Protection and Promotion
of the Diversity of Cultural Expressions) a vstoupilo v platnost v roce 2007. Tento
zavazny pravni nastroj propaguje kulturni odvétvi jako kli¢ k udrzitelnému rozvoji a
snizovani chudoby a snazi se posilit mezinarodni spolupraci v oblasti kulturniho
prumyslu a ziskat rozsahlej$i zkuSenost a expertizu v ramci méfeni rozmanitosti

kulturnich projevi.” (oecd.org, 2006)

%9 http://www.digitalniekonomika.cz/creative-industries
" http://www.oecd.org/site/worldforum06/38703999.pdf
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4 Problematika urbanni regenerace tazené kulturou

Syntézou kapitoly prvni a druhé vznikl zaklad pro kapitolu tieti, ktera nabizi pohled
na potencial, jenz skyta propojeni téchto dvou okruht, tedy problematiky brownfieldi
a pristupti nabizejicich se v ramci odvétvi kulturnich a kreativnich pramysli (KKP).
V této kapitole je kladen diraz na aplikaci riznych koncepci kulturou tazenych
urbannich regeneraci, které mohou mit vyznamny vliv na regionalni rozvoj, a pravé
vyuzitim riznych koncepti urbanni regenerace poukdzat na moznosti a zpisoby

podpory a rozvoje kulturnich a tviréich odvétvi v lokalitach brownfields.

Regionalni rozvej ma jako védni obor silny vztah s nékolika dal$Simi obory jako je
ekonomie, geografie, demografie, sociologie, politické védy a Vv neposledni tadé i
uzemni planovani. ,,Pokud jeden obor rekne, Ze je dulezZity, je to nezajimavé. Idealni je
stav, kdy se obory podpori navzdjem. Vzdjemné si pomohou a navzdajem uznaji svou
dulezitost. Jen tak se miize kultura ozvat silnym hlasem®, ¥ika Adam Gebrian, kritik a

propagator architektury. (citovano dle IDU, 2016)™*

Ve vztahu k definovanému cili této diplomové prace zde budou do popiedi stavéna
témata, ktera jsou pro regionalni rozvoj v soucasné¢ dobé velmi aktualni. Jsou jimi, jak

uvadi kolektiv autori v publikaci Regiondlni rozvoj (Wokoun, 2008):

e Regiony - jejich typologie a vyznam;
e Migrace - urbanizace a suburbanizace;
e Primyslové zony a brownfields;

e Role klastri;

e Difuze inovaci.
Vyuziti uméni, chceme-li kultury, a kreativnich pfistupti jako méstské inovaéni sily - to
je obsahem ctvrté kapitoly zamétené na piistupy ke kulturou tazené urbanni regeneraci.
4.1 Historické souvislosti urbannich promén

Urbanismus jakozto disciplina, jejimz cilem je zkoumat a planovat vytvofené prostiedi
za Ucelem rozvoje sidelnich utvarti ve spolecensky funkéni a udrzitelné celky, v dnesni

dobé a letech nasledujicich bude vyznamné nabirat na vyznamu.

™ https://www.idu.cz/dokumenty/brozura_kreativnicesko_2016.pdf
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Demografické hledisko urbannich promén Ize konstatovat na zaklad¢ demografickych
prognoz OSN, z nichz vyplyva, Ze jednim z hlavnich svétovych trendd bude i nadale
narust podilu obyvatel zijicich ve méstech, pficemz jiz dnes zije celosvétove vice lidi
v méstskych oblastech nezli v oblastech venkovskych. V roce 2018 zilo 55 % svétové
populace v méstskych sidlech, coz odpovida poctu 4,2 miliarddm lidi, zatimco ve
venkovskych oblastech Zilo 3,4 miliardy lidi. Pro nastinéni vyvoje urbanizace, je
nutné zminit rok 1950, kdy vice nez dvé¢ tietiny (70 %) lidi na celém svété zilo ve
venkovskych oblastech. V roce 2007 poprvé v historii globalni populace mést
piekrocila globalni venkovskou populaci a od té doby pocet méstskych obyvatel stale
roste rychleji nez pocty venkovského obyvatelstva. Ocekava se, ze v horizontu do
uplynuti soucasné Agendy OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 dosahne podil svétové
populace 7zijici v urbannich oblastech 60 % svétového obyvatelstva. Ddéle se
predpokladé, ze do roku 2050 bude svét vice nez z dvou tietin méstsky (68 %), coz

procentualné¢ odpovida zhruba globalni venkovské populaci z obdobi pilky 20.
stoleti.” (OSN, 2018)

Kulturni hledisko urbannich promén lze pro tcely této prace definovat na ptikladu
objevovani specifické atmosféry pramyslového dédictvi, kdy v CR se jednd 0 pomé&rmé
mlady fenomén, jenz ma své kofeny Vv 90. letech. ,,Bylito prdave umélci, kdo
dokazali jako prvni odhalit poetiku industridlnich prostor. A kdyz pak téma zdchrany
téchto objektii zacalo byt dulezité, vyplula na povrch iindustridlni nostalgie. Musime
Si totiz uvedomit, Ze industrialni éra byla viastné strasné kratka. Ted’ jeji stopy mizi,
aproto je dilezité toto deédictvi podporovat”, ¥ikd Boudova a Kastlova ji dopliiuje
a zaroven upozoriuje, Ze stoji za zamysleni, co zbude po nas. ,,Co bude treba se viemi

témi prazdnymi obchodnimi domy?“” (Kultova, 2018)

4.2 Urbanisticky pohled méstskych regeneraci

S trendem suburbanizace, neboli vyrazného geografického rozristani mést na okrajich
velkych mést do volné krajiny (tzv. urban sprawl), se poji problematika plytvani se
zdroji, potazmo nehospodarného vynakladani s nezastavénymi uzemimi. Casto jsou

investory upfednostiiovany vystavby na,zelené louce” (tzv. greenfields) pied

"2 https://population.un.org/wup/Publications/Files/WUP2018-Highlights.pdf
7 https://vltava.rozhlas.cz/jak-si-rozumi-kultura-a-industrial-podivejte-se-na-film-a-nechte-se-vest-
mapou-7671774
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revitalizaci brownfields, coz vede k ubytku ¢asto vysoce bonitni zeméd¢€lské pidy ve
volné krajiné, dlouhodobému znehodnoceni pfirodnich zdroji a rdstu nédkladi na

vybudovani infrastruktury, at’ uz dopravni ¢i technické.

Vzhledem k vySe zminénym negativnim dopadim rozsifovani mést dostava opetovné
vyuziti jiz dfive urbanizovaného uzemi, tj. brownfields, zasadniho vyznamu.
Koordinace postupt a tvorba politik na Grovni mistni, regionalni i ndrodni si timto
vynucuje stale vétsi pozornost ze strany vefejné spravy, jelikoz brownfields maji vliv
nejen ekonomicky, ale siln¢ formuji 1 image mésta, kterda mize bud pozitivné ¢i
negativné ovlivnit atraktivitu dané¢ho uzemi pro zivot, praci a podnikani. (Kaderabkova

a kol., 2009)

Gehl (2012) ve své knize Mésta pro lidi hovoii o vyznamu posileni spolecenské funkce
meéstského prostoru a tvorby mist k setkdvani, ¢imz lze pfispét k dosazeni cili socidlni
udrzitelnosti a tim i1 oteviené demokratické spole¢nosti. V knize People and Cities, The
Life and Legacy of Jan Gehl je uveden vystizny citat Enriqueho Pefialosi’®, ktery (dle
vlastniho ptekladu) zni takto: ,Je zajimavé, Ze o vhodném prostredi pro gorily a sibirské
tygry je toho zndamo tolik, zatimco o vhodném méstském prostiedi pro Homo sapiens Se

toho vi jen velmi malo.” (Matan a Newman, 2016, s. 10)

Proto, aby lidé chté€li zit na urcitém misté, v konkrétnim regionu, musi mésta nabizet
mnohem vice, nezli jen misto k bydleni a chozeni do prace. OZiveni vetejného
prostoru, rozvijeni kultury v riznych lokalitach, opétovné navraceni nasi pozornosti
smérem k zapomenutym, neznamym prostranstvim jako potfebnym mistim. Jinymi
slovy toto popisuje Martin Nawrath (Cablova a kol., 2013, s. 4), kdyz pise: ,,zdzitky
mimo nas diim, pracovni a jiné budovy jsou tim, co dopliuje nas osobni Zivot a déla
ho pestiejsim, zajimavéjsim i celistvejsim*. Vnaseni lidského rozméru do urbanismu,
podpora a peclivé planovani méstského Zivota jsou nezbytnym rozmeérem mistnich

politik a rozhodnuti.

4.3 Governance urbanni regenerace tazené kulturou

Governance mésta je mnozinou struktur a procesi, jejichZ prostiednictvim riizni aktéfi,

individualni i institucionalni, z vefejného i soukromého sektoru, planuji afidi feSeni

™ Enrique Pefialosa - starosta Bogoty v obdobi 1998-2001 a 2016-2019
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problémt spolecného z4jmu. Tento pfistup umoziuje preklenout dosavadni striktni

oddélovani komercni a nekomeréni sféry.

Je zfejmé, Ze piihledani mostd mezi kulturou auzemnim rozvojem dochazi nejen
k tvorb¢é novych politickych vztahti a koalic, ale i konfliktiim. Rlizni aktéfi revitalizaci,
at uz ztad vetejné spravy, zvolenych politickych zastupcti, developert, kulturnich
organizaci, neziskového sektoru a mistnich obyvatel, disponuji rozdilnymi kapacitami
(organiza¢nimi, persondlnimi, védomostnimi), financnimi zdroji, maji jiné¢ zajmy a
zastavaji jina stanoviska. Z pohledu druhotnych funkci ma kultura tzv. horizontalni
charakter, coz znamend, Ze se tykd mnoha oblasti. Ubanni regenerace tazené kulturou
jsou charakteristické¢ vysokou mirou komplexity, coz vyzaduje pii koncipovani a
realizaci kulturnich politik a strategii spoluprdci napii¢ ministerstvy ¢i samospravnymi
odbory a vysoké casové i koordina¢ni naklady za ucelem nalezeni spole¢enského

konsensu (vize).” (Markové a Slach, 2013)

Toto nové horizontalni pojeti kulturni politiky, jenz byva stale ¢astéji prosazovano na
urovni mést, spociva v tom, ze se ,, nevytvdri pouze , klasickd“ kulturni strategie, ale
usiluje se o to, aby se ke kulture prihlizelo a vyuzivaly se jeji funkce ve vsech ostatnich
politikach a strategiich. Mésta tak jiz nevytvareji pouze kulturni plany ¢i strategie, ale

kulturné se plénuje a koncipuji se strategie. “’® (IDU/svazek I., 2015, s. 13)

4.4  Koncepty kulturou taZenych regeneraci brownfields

V knize Tovdrny nasny je uvedeno, ze roli kultury v procesu regenerace mést lze
uchopit vramci riznych konceptl, jako jsou napiiklad Kulturni vlajkové
projekty (flagships) ¢i kulturni ¢tvrté. Totiz uméni miZze byt spoleéné s kulturou
ucinnym prosttedkem regenerace brownfields v deprivovanych ¢astech mésta, coz mize

napomoci K jejich oziveni a zatraktivnéni. (Markova a kol., 2013)

4.4.1 Kulturni vlajkové projekty
Kdyz hovotime o kulturou tazené regeneraci mést, mame tim na mysli aktivity, jez
byvaji oznacovany pravé jako kulturni ,,vlajkové projekty*. Autor Bianchini pojem

,vlajkové projekty” vymezuje jako tzn. design a (re)konstrukci budov s riznym

https://www.researchgate.net/publication/262066361_Governance_kulturou_tazene_urbanni_regenerac
e _Pripadova_studie_Cerna_louka_v_Ostrave
" https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/50/mapovani_kkp_1.pdf
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funkénim vyuzitim, budovani kulturni infrastruktury, kultivaci vefejného prostoru,
kulturni programy aeventy atp. Uvadi také, Ze cCasto jsou za vlajkové projekty
oznacovany ,,ikonické stavby, které vytvdri nové urbanni prostory, které maji plnit roli
katalyzdtoru urbdanni regenerace*. (Bianchiniakol., 1992 citovano dle Markova
a Slach, 2013)

Vizi téchto projekti byva piispéni K realizaci rozvojové vize regionu a generovani
pozitivnich efekti pro jejich bezprostfedni okoli. ,,Lze se vSak setkat i s kritikou
nadhodnoceni role, kterou kultura sehrava v procesu urbanni regenerace. * (Hannigan,

1998 citovano dle Markova a kol., 2013, s. 9)

4.4.2 Koncept kreativnich ¢tvrti a klastri

S 4 .

Nedavny rozvoj kultury a tvofivosti ve méstech byl rozptylenéjSim organickym
procesem, ktery byl nékdy motivovan tvirci rozhodnuti a nékdy stimulovan lidmi
Zijicimi v té€chto ¢tvrtich. Kreativni ¢tvrti jsou stale vice integralni soucasti mésta a jsou
sttedem umeéleckého zivota, Casto vedle sebe s bohémskym a alternativnim Zzivotnim

stylem.
Kreativni ¢étvrti

Myslenka kreativnich ¢tvrti spociva, dle pojeti European Creative Industries Alliance

(ECIA)", v podpote podnikatelského a inovacniho prostiedi v ramci dané oblasti.

Jako ptiklad zde budou uvedené dvé evropské kreativni Ctvrti vzniklé v roce 2013, a to
Wallonia Creative District’® v Belgiia CREATE (Prato, Italy)” v Toskansku. Cilem
obou iniciativ bylo aje ukazat, jak mohou tradiéni (,staré”) pramyslové regiony
prostfednictvim politik a podplrnych opatieni pro podnikani ainovace pfispét k
vytvoteni podptirného ekosystému, ve kterém se podnikatelé mohou rozvijet a rist,
inovovat a internacionalizovat své podniky. Valonsko i Toskansko vynalozily velké
usili, aby zavedly takové ,,systémové* inovacni a tvofivé strategie, jejichZ spolecnym
cilem je tyto pfistupy dale testovat aukdzat ostatnim regionim, jak miZe

kreativita pomoci transformovat praimyslové regiony.® (eciaplatform.eu, 2020)

""ECIA - iniciativa podporovani Generalnim feditelstvim Evropské komise pro podnikani a priimysl.
"8 https://vimeo.com/creativewallonia

" http://www.cittadiprato.it/EN/Sezioni/223/Innovation-and-textile-district/

8 http://eciaplatform.eu/project/creative-districts/
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Toskanska ,,textilni ¢tvrt™ S nazvem Prato® se zamé&fuje na transformaci tradi¢niho
textilniho primyslu a ptesun od tzv. ,,vyrobniho distriktu® na tzv. ,.komplexni mistni
systém*, ve kterém budou vystupy z ¢innosti zalozeny na vystupech z dil¢ich vyrobnich
odvétvi, kterd jsou tvofena i nehmotnymi ¢innosti, jako je design, mdda, koordinace,
marketing nebo distribuce, atimto dochéazi k pfesunu k vyrobnimu procesu s vyssi
ptidanou hodnotou. Souhrnné fec¢eno, CREATE (Prato, Italy) se zaméfuje na zvySovani
inovacniho potencidlu mikropodnikti a malych a stfednich podnikii v textilnim odvétvi,
budovani silng€j$i znacky celého textilniho okresu azapojeni do strategické
a kooperativni mezinarodni klastrové spoluprace s ostatnimi textilnimi a tviréimi

oblastmi v Evropé& i mimo ni.# (eciaplatform.eu, 2020)

Dalsim piikladem je portugalské kreativni ctvrt LX Factory®, jez je mistem setkavani,
umeéleckych experimentt, nebo také rtiznych retro butikl. Toto dynamické, zivé misto
je jednim z nejnavstévovangjsSich umeleckych center Lisabonu, které nabizi k navstiveni
vice nez 150 obchtudka, galerii, kavaren, knihkupectvi a uméleckych ateliérti. Toto nové
sméfovani vdechlo diive opusténé tovarné odsouzené k demolici atmosféru
soucasnosti a rusného déni. LX Factory je byvalou ptadelnou bavlny, jez byla jednou z
nejvétSich lisabonskych tovaren v priabéhu 19. stoleti a dnes je mistem, které nechybi
v zadném turistickém pravodci. ,,Uddlosti v oblasti mody, reklamy, multimédii, umeéni,
architektury ¢i hudby ldakaji stile nové navstévniky. Proslavené jsou nedélni blesi trhy,
kdy lemuji ulice aredlu stanky s pouzitymi predmeéty, oblecenim, obuvi a také rucné
vyrabéné vyrobky a potraviny. A béhem noci se LX Factory promeéni v hudebni scénu
s nekolika zivymi koncerty, kde vystupuji mezinarodné uznavani umélci. Najemné je zde
velmi nizké a poptivka prevysuje nabidku. Ndjemci Si svoje prostory navrhuji
a prizpiisobuji sami, podle viastnich pozadavkii. Provozovatelé aredlu ale dbaji, aby se
nejednalo o néjaké zdsadni stavebni zdsahy amisto zistalo autentické. Stara
strojirenskd zarizeni, potrubi, kabely... to vse se prolind s novymi prvky a podtrhuje

«

nevSedni atmosféru.” | pres vSechny uspéchy pry ale majitel aredlu zatim stéle
neopousti myslenku na plivodni projekt, ktery by znamenal vybudovani ctvrti zcela

nové.®* (vepd.cvut.cz, 2016)

8 http://www.cittadiprato.it/EN/Sezioni/437/TEXTILE-DISTRICT/

8 http://eciaplatform.eu/project/creative-districts/

8 https://Ixfactory.com/en/Ix-factory/

8 http://vepd.cvut.cz/Ix-factory-misto-setkavani-umeleckych-experimentu-i-retro-butiku/
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http://vcpd.cvut.cz/lx-factory-misto-setkavani-umeleckych-experimentu-i-retro-butiku/
http://vcpd.cvut.cz/lx-factory-misto-setkavani-umeleckych-experimentu-i-retro-butiku/

Gentrifikace je pojem, ktery je s tématem rozvoje kreativnich ¢tvrti do zna¢né miry
spojovan. Pfinasi s sebou urcitd pozitiva, avSak obecné je vnimana spiSe jako proces
negativni. V rozhovoru se socialni geografkou M. Pixovou se setkavame s pohledem
prislusnikt kreativni tfidy, ktefi maji tendenci gentrifikaci spiSe obhajovat. Pixova
popisuje, ze gentrifikaci vnima jako proces ,.kdy se néjakd cast mésta zacne menit,
protoze do ni prichdzi novy kapital, nejprve to nemusi byt nutné financni kapital, miize
Jit o kapital socidlni nebo kulturni.* Ptikladem mutze byt proména byvalych délnickych
¢tvrti, kdy do zchatralych tovaren piichazi umélci, ktefi zde za¢nou tvofit, ¢imz
pfitathnou pozornost obyvatel a ctvrt zacnout zviditeliovat. Negativni stranka
gentrifikace ,,se pak odstartuje v momenté, kdy se ve ctvrti projevi ndsledny priliv
financniho kapitalu. Ctvrt se najednou zbavi starého stigmatu, je zajimavd a zacne byt
atraktivni se v ni pohybovat, tim padem se vytvori investicni prileZitosti. Pak vzniknou
ekonomické tlaky na puivodni obyvatele a zacne je to vytlacovat. Takze ctvrt se zhodnoti,
ale vznikne riziko, Ze uz v ni nebudou moct ziistat ani lidé, kteri ji udeélali zajimavou,
stanou  se  soucdsti  exkluze  nizkoprijmovych  skupin  obyvatelstva. 85

(wave.rozhlas.cz, 2016)

Dopady gentrifikace jsou uvedené napt. i v publikaci Creative Districts Around The
World na piikladu c¢tvrti Bairro Alto v Lisabonu. Pocatky zasadnich promén této
meéstské ¢asti mizeme sledovat zejména v 80. letech, a jako ptiklad Ize uvést tehdejsi
palace, které v naSem stoleti nabizeji prostory vyhleddvané mnohymi developery,
uméleckymi spolky pro projekty atd., a to nejen diky prostornosti objektu, ale také diky
centralni poloze celé této méstské ¢tvrti. Bairro Alto dodnes upeviiuje svou slavu jako
oblast pro no¢ni zivot. Negativni stranka gentrifikace je v publikaci popsana
nasledovné: ,pokud se tento probihajici fenomén gentrifikace bude prohlubovat,
riskujeme, ze bude ctvrt Bairro Alto preménena na skanzen pro navstévniky, kde bude
mozné uz jen se najist, poslechnout si muziku a pred navratem domii si dat drink*2®

(Mendes - Creativedistricts, 2014, s. 15)

8 https://wave.rozhlas.cz/gentrifikace-je-negativni-proces-prestoze-na-zacatku-vypada-dobre-castem-
prahy-5197092
%http://creativedistricts.imem.nl/articles/36/00_Marques_Richards_Creative_Districts_complete_book.pd
f

55



Kreativni klastry

Impuls pro rozvoj kreativnich odvétvi mohou dat geograficky blizkd odvétvova
uskupeni neboli klastry, pficemz koncept Kklastri je akceptovan jako motor
ekonomického rozvoje regiont. Dle Ndrodni klastrové asociace (NCA) je pojem Klastr
definovan jako ,.geograficky blizké seskupeni vzdjemnée provazanych firem,
specializovanych dodavatelii, firem v pribuznych oborech, poskytovatelii sluzeb
a souvisejicich instituci v konkrétnich oborech, které spolu soutézi, ale také

spolupracuji“®" (Porter, 1998, s. 213 citovéano dle nca.cz, 2014)

Prvnim kreativnim klastrem, jenZ vznikl na izemi CR je Zlinsky kreativni klastr, 7.8.,
ktery je tvofen zastupci vefejného, soukromého, neziskového a vzdélavaciho sektoru
z kreativnich a navaznych odvétvi ve zlinské aglomeraci. ,Klastr byl zalozen v lednu
2016 V ndvaznosti na predchozi cinnost nezavislé pracovni skupiny Kreativni ZIin.
Tavznikla v zari 2014 z podnétu Statutarniho mésta Zlina Vv ndvaznosti na doporuceni
vwpbyvajici z projektu Mapovani kulturnich a kreativnich priimyshi v Ceské republice.
A& jiz obuvnicky pramysl netvoii primyslovou zédkladnu mésta, chtél by zlinsky klastr
navazat na bat'ovské dédictvi, kterého si velmi vazi, a dale tak rozvijet kreativni odkaz
meésta, nové vsak v oblasti reklamy, designu a architektury. Konkrétni praktické funkce
klastru  jsou funkce doporudujici, vykonna, propagujici  a networking.®
(kreativnizlin.cz, 2020)

Autorka Markova v ramci svého ¢lanku analyzovala a vyhodnocovala mozny transfer
konceptu kreativnich klastrii do ostatnich regionii CR. | pfesto, ze kreativni odvétvi
nepatii v Cesku k ¢astym (mainstreamovym) tématim regionalnich politik, je dle
Markové mozné fici, Ze koncept kreativnich klastrli, a¢ zatim oficialné nedefinovany,
ane prili§ zazity, se zafind prolinat do lokalnich iregionalnich nastroji rozvoje

a pomaha vytvafet novou image diive Cisté primyslovych oblasti.?® (Markova, 2014)

443 Kreativni inkubatory

O kreativité, kulturnich a Kreativnich primyslech a kreativni ekonomice se hovoii jako

o dalezitém a rostoucim segmentu svétové ekonomiky, a to hlavné v disledku rychlych

8 http://nca.cz/cs/co-je-klastr
8 http://kreativnizlin.cz/
8 https://www.geonika.cz/EN/research/ENMGRClanky/2014_1_MARKOVA.pdf
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zmén v primyslovych procesech a probihajici revoluce v digitalnich technologiich.
Tyto spolecenské zmény tak vytvaieji zcela novou poptavku po soucasnych kreativnich

napadech, talentech a postupech.

V Ceské republice, piedev§im v meéstech Zlin, Plzen, Brno, Pardubice, Uherské
Hradisté, Olomouc a Praha postupné vznikaji nova kreativni centra a inkubatory a jsou
zde poradané festivaly a rizné tématicky zamétené konference, které sdruzuji kreativce
vSech druhii a propojuji je s Sirokou vefejnosti. AvSak ve srovnani se zapadnimi
a severskymi staty, které kreativitu podporuji na méstské, regionalni a statni arovni, je

stale jests co dohanét.* (jic.cz, 2019)

~Kreativni inkubdtory kombinuji funkce podnikatelskych inkubatorii a kreativnich
ateliérui tak, aby stimulovaly kreativni napady a nasly pro né co nejlepsi komercni
uplatnéni. Sluzby avyhody téchto inkubatorii jsou v podstaté shodné s inkubdtory
podnikatelskymi. Nabizeji prostor a kancelarské vybaveni pro kreativni podniky nebo
umélce za dotované ceny. Navic zlepsuji podminky pro rozvoj téchto kreativnich firem
tim, Ze jim poskytuji konzultace a Skoleni. Kazdd z inkubacnich sluzeb je specidlné
uzpiisobena tak, aby odpovidala potrebdam danych , rezidentii”. Hlavni myslenkou
techto inkubatorii je podporovat rezidenty v tvorbé Zivotaschopnych zameri vhodnych

«91

pro komercni zhodnoceni. = (Kreativnicesko.cz, 2015)

KdyzZ hovofime o kulturnich a kreativnich inkubatorech, je tfeba zduraznit, ze neexistuje
jednozna¢na definice ani kritéria, ktera by takovyto inkubator vymezila. Casto se
inkubatory 1i§i svoji  velikosti, mistem, pracovnimi principy a vybérem
klientd / rezidentl. Z tohoto je patrné, ze ruzné inkubatory se mohou zamétfovat

S rozdilnou intenzitou na:

e kulturni subjekty (fungujici jako rezidenéni prostory);
e urcitou skupinu (klastr) spole¢nosti (napf. herni vyvojafi);

e kreativni podnikatele.*? (IDU/svazek I1., 2015)

Existuji 1 béZné podnikatelské inkubatory, které do svych programi postupné stale vice

zaCinaji zahrnovat kreativni podniky, coz rozviji 1 nadale mySlenku vyvoje

% https://www.jic.cz/magazin/proc-jsou-dulezite-kreativni-prumysly-2/

% https://docplayer.cz/754947-Jak-se-kreativni-inkubator-odlisuje-od-klasickeho-podnikatelskeho-
inkubatoru.html

% https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/49/mapovani_kkp_2.pdf
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specializovanych inkubatori pravé pro kulturni a kreativni pramysly. Za tim, proc¢
kulturni a kreativni pramysly vyhledavaji inkubacni prostory, stoji predevsim tii hlavni

davody:

1) potieba inspirativniho a zivého prostiedi;

2) potieba specialniho konzultaéniho poradenstvi a sluzeb, které jsou uzpisobeny
jejich specifickym provoznim pozadavkim;

3) fakt, Ze kulturni a kreativni pramysly Casto funguji na principech prototypu nebo

projektu.

»Samotny proces inkubace je pro tvirci prace zdsadni - kreativni a umélecké myslenky
se ,, inkubuji* v mysli autorii po celou dobu, kdy se tviirécim procesem pretvireji na
umélecké dilo ci kreativni produkt. Proto byl v kreativnich odvétvich vidy pritomen
prvek shlukovani (klastrovani), ktery je pro inkubdtory typicky a vzdy se v nich v néjaké
formé projevoval. V poslednich nékolika desetiletich se tento proces jeste urychlil diky
93

celkové postindustrialni situaci v mnohych méstech Evropy a Severni Ameriky.

(kreativnicesko.cz, 2015)

4.4.4 Sit kreativnich mést UNESCO

Sit' kreativnich mést UNESCO byla vytvofenav roce 2004 za tucéelem podpory
spoluprace s mésty a mezi meésty navzajem. Mésta, ktera rozhodla o svém zapojeni do
této mezinarodni sité, oznacuji kreativitu za strategicky faktor svého udrzitelného
rozvoje, a to stimulaci kulturniho primyslu, podporou tvorby, podporou ucasti ob¢ani
na kulturnim Zivoté a ptistupem k vetejné sféfe s novou perspektivou. V soucasné dobé
tvofi tuto sit’ 246 mést, spolupracuji na cesté ke spole¢nému cili, ato postavit tvurci
a kulturni primysl do stfedu svych rozvojovych planii na mistni urovni a aktivné
spolupracovat i na arovni mezinarodni. V tomto ohledu sit’ kreativnich mést UNESCO
nabizi mé&stim jedinecné ptileZitosti k tomu, aby Cerpaly z procesti vzajemného uceni se

a projektové spoluprace.** (en.unesco.org/creative-cities, 2020)

% https://docplayer.cz/754947-Jak-se-kreativni-inkubator-odlisuje-od-klasickeho-podnikatelskeho-
inkubatoru.html
% https://en.unesco.org/creative-cities/content/why-creativity-why-cities
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Svym ptipojenim K siti kreativnich mést UNESCO se Clenska mésta zavazuji ke sdileni
osv&déenych postupti a rozvijeni partnerstvi zahrnujicich vetejny i soukromy sektor a

obc¢anskou spolecnost s cilem:

e posilit tvorbu, vyrobu, distribuci a Siteni kulturnich ¢innosti, zbozi a sluzeb;

e rozvijet centra tvofivosti a inovaci a rozSifovat piilezitosti pro tvlrce a
profesionaly v kulturnim sektoru;

e zlepSit piistup ke kulturnimu zivotu a ucast na ném, zejména pro
marginalizované nebo zranitelné skupiny a jednotlivce;

e plné integrovat kulturu a kreativitu do plant udrzitelného rozvoje.

V dokumentu UNECSO Mission Statement (2004)® je uvedeno celkem sedm tvirdich
oblasti, kterymi se sit’ kreativnich mést UNESCO zabyva:

1) femesla, lidova uméni, 5) gastronomie,

2) medialni uméni, 6) literatura
3) film, 7) hudba.
4) design,

Jane Jacobs vystihuje mysSlenku kreativnich mést slovy: ,,Budovat kreativni mésto je
iluze, ale kreativita muze wurcite profitovat z budov.” (Markova a kol., 2013, s. 53)
Jinymi slovy, nahliZzet na brownfields jen jako na problém, by mohlo byt chybou,
jelikoz tyto prostory dokézou nepochybné nabidnout vice a skryvaji v sob¢, a¢ Casto

na prvni pohled skryty, znacny geograficky kapital.

Ekonom aurbanista Richard Florida uvadi, Ze hlavni hnaci silou soucéasného
ekonomického rozvoje je takzvana Kkreativni tfida, ktera zahrnuje ekonomickou vrstvu
pracovnikd, jejichZz funkce primarné spociva v tvofeni novych myslenek, technologii
nebo obsahti a ekonomické hodnoty zapojenim vlastni kreativity. Tento koncept
kreativni tfidy se i pies své kritiky z fad akademik i praktiki stal uzivanym konceptem
fadou evropskych mést, kterd jej nekriticky implementovala do svych rozvojovych
dokumentt, kulturnich politik a strategii s vizi stat se , kreativnimi mésty“. Florida
dale rozviji tuto mySlenku kreativni tfidy a poznamenava, ze meéstské lokality s

rozvinutou kulturou pfitahuji a udrzuji vysoce vzdélané kreativni jedince, a tim se toto

% https://en.unesco.org/creative-cities/sites/creative-
cities/files/Mission_Statement UNESCO_Creative_Cities_Network_1.pdf
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stava konkurenc¢ni vyhodou danych mést, kterd se v zavislosti na tomto posunu stavaji
geografickou oblasti bohatou na nové vznikajici podniky / start-upy, a tim i nova

pracovni mista. (citovano dle Kolec¢ek, 2017, s. 9-13)

445 Evropské hlavni mésto kultury

vvvvvv

spustila “%

(kreativnievropa.cz, 2020) zhodnotila ptedesla komisarka pro vzdélavani,
kulturu, mnohojazy¢nost a mladez Androulla Vassiliou. Tato iniciativa slouzi jako
katalyzator pro vytvafeni pracovnich pfilezitosti, obnovu mést, podporu turismu a ma
zcela jist¢ dlouhodoby piesah do rozvoje danych mést, pfenesené i celych regiont.
Z hlediska kulturniho je Evropské hlavni mésto kultury piilezitosti profilovat se
na globalnim jevisti a vyzdvihnout bohatost a rozmanitost evropskych kultur a posilovat

u ob&anii pocit pislugnosti ke spole¢nému kulturnimu prostoru.®” (mker.cz, 2020)

Titul Evropské hlavni mésto kultury je ud€lovan od roku 1985 kazdoroéné Evropskou
unii za finan¢éni podpory Evropské komise. Tento mezinarodni projekt byl iniciovan
motivaci tehdejsi fecké ministryn& kultury Meliny Mercouri®® (ec.europa.eu, 2015),
ktera v ném vidé€la pfilezitost pro sblizeni ¢lenskych zemi na zakladé porozuméni a
vzajemného dialogu, spole¢né historie a hodnot. ,,Puvodné bylo Evropské hlavni mésto
kultury voleno na zdklade historie daného mésta a bohatstvi jeho kulturni nabidky. V
soucasné dobé je udéleni titulu spiSe podnétem ke kulturnimu rozvoji a strukturalnim
zménam v daném meéste.” V roce 2020 je tomu tedy jiz 35 let, co Evropskd mésta
oZivaji pod taktovkou kreativnich piistupii a urbannich iniciativ.*® (europarl.europa.eu,
2017)

Ceska republika ma na svém konté uz dvé mésta, kterd se v minulosti stala kulturni
metropoli Evropy. Jednim z nich byla Praha v roce 2000, a o 15 let pozdé€ji se tohoto
ukolu Gspésné zhostila Plzen. (K projektu Plzenn 2015 vice v ptipadové studii.) Dal§im

rokem, kdy prijde Cesko se svoji kandidaturou na fadu, je rok 2028.*%° (mker.cz, 2020)

% https://www.kreativnievropa.cz/evropska-hlavni-mesta-kultury-doporuceni/

9 https://www.mkcr.cz/evropske-hlavni-mesto-kultury-pro-roky-2020-2033-2170.html

% https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-europe/files/library/capitals-culture-30-
years-brochure_en.pdf

% https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/eu-affairs/20161207STO54931/evropska-hlavni-
mesta-kultury-2017-aarhus-a-pafos

199 https://www.mker.cz/evropske-hlavni-mesto-kultury-pro-roky-2020-2033-2170.html
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5 Metodika

5.1 Teoreticka vychodiska

Zéakladnimi dvéma vyzkumnymi otazkami této prace, ktera jako hlavni vyzkumnou

metodu vyuziva ptipadové studie, jsou:

e Jak by brownfieldy mohly byt vyuZivané se zaméfenim na rozvoj a podporu
kulturnich a kreativnich pramysla v CR?

e Proc by tato otazka podpory kulturnich a kreativnich pramysli méla byt vice
komunikovana a prosazovana jak na tirovni mistnich (komunélnich) rozhodnuti,

tak i v kontextu nadnarodnim a mezinarodnim?

5.2 Cil prace

Piekladana diplomova prace si klade za cil vyhodnotit moznosti revitalizace lokalit
brownfields v souvislosti s kulturnimi a kreativnimi primysly a jejich vliv na regionalni
rozvoj. Na piikladu vybranych piipadovych studii z Cech i ze zahraniéi analyzovat
klicové faktory pro tspésné horizontalni revitalizacni projekty brownfields.
Zhodnocenim vybranych kulturnich a kreativnich center, ktera vznikla v nevyuzivanych
aredlech industrialniho dédictvi, napomoci formulovat oc¢ekavani pro projekty
podobného zaméfeni a vyhodnotit potencialni ptinos takovychto projektt z hlediska
regionalniho rozvoje. V praci je zohlednén ptesah architektury a urbanismu a jejich

vztah s nékterymi oblastmi spole¢enskych véd a S uménim.

Diléim cilem je tedy analyzovat a vyhodnotit potencial brownfields pro edukativni
a kulturné spolecenské aktivity se zaméfenim na podporu a rozvoj kulturnich a tvarcich

odvétvi v rdmci myslenky regionalniho rozvoje.

Hlavnim cilem je poté sestavit doporuceni pro v soucasné dobé vznikajici kulturni
centrum Zizkarna, které od jara 2019 zalalo vznikat na uzemi byvalych Kasaren
v centru Ceskych Budg&jovic. Kulturni centrum (dale KC) Zizkdrna je hlavni ptipadovou

studii této prace.

Vlastni navrhy a doporuéeni pro KC Zizkdrna jsou nasledné uvedené v posledni
kapitole, pficemz jeden z navrhi, konkrétné vznik multifunkéniho venkovniho altanu, je

zhodnocen i po strance nakladové.
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5.3 Zdroje dat

Potfebna data byla ziskavana reSersi védeckych a odbornych monografii a zaroven bylo
vychézeno z poznatkii védeckych praci a odbornych studii. Sbér dat také probihal
analyzou medidlnich vystupi z ovéfenych online zdroju. Byly tedy vyuzity jak
sekundarni, tak primarni zdroje dat. Zdrojem primarnich dat byly osobni schizky,
osobni UCasti na vefejnych prezentacich, debatach a konferencich, e-mailova,
telefonicka i osobni komunikace s ceskymi i1 zahrani¢nimi ptedstaviteli zkoumanych

projektt.

Autorka prace méla na podzim roku 2019 moznost setkat se shlavnim feSitelem
projektu KC Zizkdrna, panem Ing. Janem Madlem, béhem osobni schiizky. Tam ji byl
cely projekt pfedstaven véetné organizacniho zajisténi, planu, financovani i regionalni

spolupréce a s komentafem byla provedena aredlem byvalych kasaren.

5.4 Pouzité metody
Kvalitativni vyzkum

Zdroj: Robert K. Yin, 2003

Zdroj: Olecka, 2010

Ziskana data pro koncipovani této diplomové prace jsou zalozena piredevSim na
kvalitativnich vyzkumnych metodach, jez v kontextu daného tématu umoznily lepsi

porozuméni souc¢asnému stavu poznani a praxe v oblasti KKP.

Pripadové studie byly zvoleny za hlavni metodu v ramci kvalitativniho vyzkumu pro
ucely a zpracovani praktické casti, ptiCemz jejich pojeti je spiSe deskriptivniho
charakteru. Cilem piipadovych studii je co nejkomplexnégji piiblizit problematiku
kulturou tazenych revitalizaci brownfields v regionalnich podminkéch vybranych
projekti. Analyzou ziskanych informaci poté nastinit potencidl tohoto kulturniho

pristupu urbanni regenerace a vyhodnotit jeho dopady na utvafeni brandu mésta.

Pozorovanim a naslednou indukei bylo mozné identifikovat autentické poznatky
k pripadovym studiim. Autorka této prace navstivila nékteré z uvedenych brownfields a

takto nasbirané poznatky byly nasledné zapracované v praktické casti.

Analyzou, syntézou a komparaci ziskanych dat ohledn¢ konkrétnich ptipadovych

studii, at’ uz ziskanych kompilaci uvedené literatury, ¢i osobnim sbérem, vzesla urcita
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doporuceni, kterymi by se mohli Vbudoucnu inspirovat a fidit zainteresovani

stakeholders konkrétnich revitalizacnich projektu.

Autorka prace se vramci sbéru dat a porozuméni dané problematice zucastnila
nasledujicich udalosti:

e Veiejna akce , Kreativni mésto* - (Ceské Budgjovice, listopad 2018)**

Téma: Diskuze nad urovni zdejsi vystavby, kultury a obcanského Zivota

o Konference ,,Creatinno“ - (Praha, prosinec 2019)*%
Téma: Smyslupina podpora kulturnich a kreativnich primyslii

e Studijni cesta studentd Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity V ramci
pifedmétu ,,Destinaéni management a marketing - (Horni Rakousko - Linz,
prosinec 2018)*%
Téma: Kulturni a industrialni turismus v Hornim Rakousku

e Erasmus+ Youth projekt , Improv(is)e! - (Kostelec nas Cernymi Lesy, zaii
2019)1%4 105
Téma: Hledani r7eSeni a prevence vysoké miry nezaméstnanosti mladych
Evropanii, aneb jak miize divadlo napomoci ve snizovini miry nezaméstnanosti

e Vefejny seminat ,,Rendez-vous podnikavych Zen“ - (Ceské Budgjovice,
listopad 2019)*%°
Téma: Jak byt efektivni a neztratit se v davu?

e Open air akce ,,PechaKucha Night vol. 29 - (Plzen, zafi 2019)*

Téma: Format 20%20 - Pribéhy oziveni verejného prostoru

5.5 Metodicky postup

Nejprve byla provedena reserse literatury a nasledovalo sestaveni piipadovych studii

revitaliza¢nich projektd. Poté byly vyhodnoceny poznatky z ptipadovych studii a na

191 https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Listopad-2018/Kreativni-mesto-prilakalo-do-
Ceskych-Budejovic-architekty-i-zastupce-mesta-a-kraje

192 https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/ Akce/Konference-Creatinno

193 https://www.ef.jcu.cz/o-fakulte/aktuality/2016/studenti-ef-navstivili-v-ramci-studijni-cesty-rakousky-
linec

104 https://www.euroskop.cz/44/34402/clanek/projekt-improv-is-e-podporeny-z-erasmus-ocima-ucastnice/
195 http://lyouthprogress.eu/uncategorized/schopnost-adaptovat-se-a-prijimat-zmeny-to-je-pro-nas-improv-
tvrdi-ucastnici-projektu-improvise/

106 https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/ Akce/Rendez-vous-podnikavych-zen-v-Ceskych-
Budejovicich-cs

197 http://www.pknp.cz/predchozi/akce/?id Akce=39
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jejich zakladé byla sestavena konkrétni doporuéeni pro projekt KC Zizkdrna, pri¢emz

navrh vzniku multifunkéniho venkovniho altdnu byl zpracovan i po strance nakladové.
Vybérova kritéria pripadovych studii

Prezentované ptipadové studie byly pro ucely této prace vybrany dle nékolika kritérii.
Projekty revitalizaci brownfields musely byt zaméfené na rozvoj kulturnich a
kreativnich pramysld. Jejich proména v tzv. , kulturni fabriky*, neboli v projekty, které
vyviji soustavnou kulturni ¢i kreativni ¢innost v prostorach byvalych nevyuzivanych
industrialnich budov, jez za timto ucelem byly rekonstruovany, se musela opirat 0
pét zékladnich pilifd, kterymi jsou:

1) Kreativita, 4) Vzdélavani,

2) Kultura, 5) Infrastruktura (zlepSovani kvality).

3) Zaméstnanost,

Dil¢im cilem této prace bylo vyhodnoceni vybranych revitalizacnich projektt
Z hlediska jejich vlivu na regionalni rozvoj. Dle praktického chépani oboru regionalniho
rozvoje, jak uvadi Damborsky (Wokoun a kol., str. 11), 1ze pod regionalni rozvoj
zahrnout Cinnosti a pfistupy pro zlepSeni vyuzivani a zvySovani potencidlu daného
systematicky vymezeného tzemi vznikajiciho v dasledku prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit a vyuziti pfirodnich zdroji. Jednim z aktudlnich témat
regiondlniho rozvoje je tzv. ,difuze inovaci®, kdy kromé& jejich cisté technicko-
hospodarské dimenze ve sféfe regiondlniho rozvoje je jejich vliv mozné vnimat i
roz§ifené zahrnutim dimenze socialni a institucionalni zmény v podobé nové formy
organizaci ¢i proménou Zivotniho stylu. (Friedmann, 1972 citovano dle Wokoun a
kol., 2008, s. 322)

Ac¢ se od sebe v urcitych aspekterch zvolené projekty pro pfipadové studie mohou lisit,
at’ uz votazkach motivace zahdjeni Cinnosti, modelli financovani, ¢i samotného
provozu, snahou této prace bylo poukazat jak na jedineCnost danych projektl, tak na
spolecné rysy, které z opusSténych brownfieldl tvoii pulzujici, kreativni, inspirativni

prostory v danych urbannich tizemich.

64



Prakticka cast - pripadové studie

V metodice prace byly definované dvé vyzkumné otazky, na které tato podkapitola

odpovida, a do praxe timto uvadi poznatky, které vzesly z provedené literarni reSerse.

6 Pripadové studie z CR

V Ceské republice se zacalo sbudovanim zazemi a podptrné infrastruktury pro
kreativni pramysly az v roce 2015, kdy byla dokonéena mapovaci studie S nazvem
Kreativni Cesko.*® (kreativnicesko, 2015) Tento pétilety priizkum doklada, Ze vétsina
spoluprdce se odehrdvd ve meéstech jako Zlin, Plzen, Brno, Pardubice, Uherské

Hradistg, Olomouc a Praha.'® (kreativnicesko, 2016)

K vybéru reprezentativnich projektd z cCeskych mést inspirovalo mimo vlastni
zkusenosti autorky, také shlédnuti filmu S ndzvem Industrialy 2016 - Kulturni a
komunitni projekty pro objekty primyslového dédictvi*™®, ktery byl promitan na akci s
nazvem Kreativni mésto poradané Agenturou Czechlnvest v listopadu 2018 v Ceskych
Budgjovicich. Cilem tohoto filmu, ktery vznikl v ramci grantu Primyslové dédictvi v
ohnisku kulturni krajiny, bylo odpovédét na otazku, zda jsou industrialni objekty s
novou naplni skute¢né ekonomickym motorem a zda opravdu vytvareji v misté, kde

11 (Boudova a Kastlova, 2018) Na zakladé navstiveni této udalosti a

stoji, nové vztahy.
osobniho kontaktu se zastupci agentury Czechlnvest (napt. tehdejsi regionalni
teditelkou Radkou Rajnochovou) se autorka rozhodla pro vybér tématu prace pravé

Z oblasti revitalizaci brownfields v kontextu ptistupii kreativnich mést.

Kastlovd z Fakulty architektury CVUT v Praze vramci komentafe k filmu
Industrialy 2016 zminuje, Ze nékteré projekty, jenz se ve snimku objevuji a byly tehdy
aktualni, a pusobily jako projekty se znaénym potencialem do budoucna, s odstupem
Casu pusobi jiz jinak. Dle jejich slov ,.,trochu prepalily pocatecni nadseni®. Je ziejmé, ze

takovéto projekty mohou byt riskantni a snaha zachranit a ozivit byvaly primyslovy

108 https://www.youtube.com/watch?v=0dD1FtdHaKw

109 https://www.idu.cz/dokumenty/brozura_kreativnicesko_2016.pdf

19 htp://vepd.cvut.cz/industrialy/

11 hitps://vitava.rozhlas.cz/jak-si-rozumi-kultura-a-industrial-podivejte-se-na-film-a-nechte-se-vest-
mapou-7671774
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prostor ¢lovéka mize nékdy az existenéné ohrozit, jako se tomu stalo v ptipadé Kotelny

v Chrastavé.™'? (vltava.rozhlas.cz, 2018)

Stru¢na kontextualizace oblasti kulturnich regeneraci, jeZz byla uvedena v piedchozi
kapitole, naznacuje, Ze ,, nejen zpiisob Fizeni mést, ale také dosavadni malé zkuSenosti
mest v oblasti velkych urbdannich investic, ¢i presnéji viajkovych projektii v kontextu
kulturou tazené regenerace, predstavuji pro mésta v post-socialistickém kontextu velkou
vyzvu “. (Markova a Slach, 2013) Nicmén¢ je tieba si uvédomit, ze ,,tyto problémy jsou
spolecné pro vsSechny zemé s primyslovou minulosti, bez ohledu na uroven jejich
industrializace. Je zde mnoho dosud nevyuzitych Sanci a vnitinich kapacit, které cekaji
na chytra reseni”, uvadi Boudova v anotaci k zpravé z projektu Prumyslové dédictvi
V ohnisku kulturni krajiny, a dodava, Ze cilem tohoto projektu je pfispét k hlubsimu
porozuméni procesum ovliviiujicim dalSi vyvoj oblasti s industrialni minulosti a také

hledani cest k jejich novému vyuziti.**® (fa.cvut.cz, 2017)

6.1 Praha - Obecné informace

V Praze, hlavnim mé&st¢ CR, Zije 1308632 obyvatel (2019)"*, ¢imZ se stava

nejvetsim mésten Ceska, a zaroven 13. nejveétsim méstem Evropské unie.

Jednim z moznych piistupt k rozvoji potencialu je aplikace konceptu chytrych mést
neboli SMART Cities, do n&jz se Praha snazi zapojit. ,,SMART Cities je moderni
urbanisticky koncept, jehoz zakladni vizi je efektivne a systematicky v Praze podporovat
rozvoj a propojeni kvalitni energetické, telekomunikacni, dopravni a environmentalni
infrastruktury, vzdélanosti, kultury a podnikdni s vysokou pFidanou hodnotou. ‘™
(IDE,2014) Tiemi zakladnimi navzajem propojenymi koncep¢nimi celky, které¢ vychazi

z platného Strategického planu hl. m. Prahy, jSou:

e _SMART Infrastructure*,
e _SMART Specialization®;
e _SMART Creativity*.

12 hitps://vitava.rozhlas.cz/jak-si-rozumi-kultura-a-industrial-podivejte-se-na-film-a-nechte-se-vest-
mapou-7671774

13 hitps://www. fa.cvut.cz/cs/vyzkum-a-spoluprace/vyzkumne-projekty/3907-prumyslove-dedictvi-v-
ohnisku-kulturni-krajiny

14 https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p

15 http://www.digitalniekonomika.cz/files/Studiel DE. pdf
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Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy se ve spolupraci s Fraunhofer Institutem podili

na evropském Smart Cities projektu Triangulum (2015-2020) *°

, podporovaného
z programu Horizon 2020, ktery spociva v tiiletém sledovani transformace vybranych
méstskych ¢asti v Manchesteru (VB), Eindhovenu (Nizozemsko) a Stavangeru (Norsko)
V chytré, environmentalné udrzitelné ctvti, kdy ziskané poznatky Praha pouzije pro

sestaveni vlastniho planu transformace konkrétni méstské asti.*’ (iprpraha.cz, 2020)

Meéstska ctvrt’ Karlin v Praze 8 skyta kulturni scéné veskrze pestré zdzemi. Nachazi se
zde naptiklad: Hudebni divadlo Karlin, galerie Karlin Studios, sezonni Letni kino
Vv Karliné, jenz je provozovano Ceskym rozhlasem, &i Pristav 18600, které Karlinu
nabizi dal$i zelenou plochu jako misto pro kulturu a zaroven pfipojuje diive pfistavni

tvrt’ opét k fece.™® (Zezula, 2017)

V urbanistickém kontextu se ¢tvrti Karlin néktefi spojuji negativni konotaci jiz diive
vysvétleného pojmu gentrifikace. Komentai k sou¢asnému stavu méstské ¢asti podal
naptiklad A. Debrain (architekt a publicista) pro Cesky rozhlas (Radio Wave 2016) a
uvedl kontext promény této Ctvrti, jez zapocala (né€které zdroje uvadi, Ze byla jen
urychlena) v dusledku povodni v roce 2002. Karlin vidi jako nazorny ptiklad typické
gentrifikované lokaliy a dodava, ze podobné na tom je i naptiklad bytova

¥ 119
(&

rezidence Central Park na Zizkové. (wave.rozhlas.cz, 2016) Dtive pramyslové

centrum mésta se proménilo v prominentni &tvrt . *?° (CTK /web, 2017)

6.1.1 Praha - Kasarna Karlin
Historie vzniku a predstaveni projektu

Samotnému projektu Kasdrna Karlin ptedchazel projekt kulturniho centra na
Nakladovém nadrazi Zizkov, jehoz dramaturgii méli na starost Mat&j Velek spoleéné s
Dianou Vavrovou. Jejich pisobeni zde probihalo mezi lety 2013-2015, avsak nakonec

prostory museli opustit.

18 https://www.triangulum-project.eu/?page_id=82

Y7 http://www.iprpraha.cz/clanek/308/smart-cities

18 https://goout.net/cs/magazin/pripadova-studie-karlin-jak-se-chuda-prazska-ctvrt-probudila-k-
zivotu/umh/

119 hitps://wave.rozhlas.cz/gentrifikace-je-negativni-proces-prestoze-na-zacatku-vypada-dobre-castem-
prahy-5197092

120 https://www.idnes.cz/bydleni/architektura/karlin-povodne-zaplavy-bydleni-v-karline-prode;-
bytu.A170804 150244 architektura_web
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V roce 2014 Ministerstvo obrany zarazilo nevyhodny prodej a kasarna pfevedlo v roce
2016 na Ministerstvo spravedlnosti s tim, ze v arealu vznikne justi¢ni paldc. Na zacatku
roku 2016 oslovil Matéje Velka z neziskové organizace Prazské Centrum z. s.
mistostarosta Prahy 8 Petr Vilgus s mysSlenkou docasného vyuziti aredlu byvalych
kasaren. ,,Ndsledovala jedndni na ministerstvu spravedlnosti, kde pro projekt byla
ziskana podpora. Ndasledovalo rok trvajici vyjednavani smluvnich podminek™, uvedl
k pfedstaveni historie vzniku projektu hlavni dramaturg a produk¢éni Matéj Velek.'?

(kasarnakarlin.cz, 2018)

Areal byl poprvé otevien vefejnosti pii prilezitosti oslav 200 let Karlina v ¢ervnu 2017.
Od té doby slouzi tento objekt, stojici od 19. stoleti, jako nejnové&jsi v dlouhé tadé
prazskych kulturnich pop-up hité.*?? (dabpraha.rozhlas.cz, 2019)

Organizatori, stakeholders a financovani

Kulturni a spoleCenské centrum Kasdrna Karlin vytvorila a spravuje neziskova
organizace Prazské centrum z.s. UZ§i organizatorsky tym je tvofen zhruba 15 lidmi
rozlicnych profesi 1 zkuSenosti od produkénich, kurator, dramaturgl, spravc,
provoznich, PR az po ostrahu. Navic je pro provoz diilezité ptispéni i n€kolika externich

spolupracovniki, bez kterych by udrzeni kvality poskytovanych sluzeb nebylo mozné.

Pocatecni investice byly hrazeny zcela z osobnich prosttedki organizatorti. Nasledné se
Jim v roce 2018 podatilo ziskat grantovou podporu od Méstské ¢asti Praha 8, hlavniho
mésta Prahy, Ministerstva kultury a T-mobile Mluvme spolu, coz zna¢né ulehéilo
rozpoctu kulturné spolecenského komplexu. Mezi hlavni zdroje pfijml patii hlavné

provoz kavarny, baru a obCerstveni.
Podrobnéjsi popis nabidky

V aredlu je lidem nabizeno nékolik rlznych zpiisobl traveni Casu. Naptiklad zde ve
venkovnich prostorach, ¢asto nazyvanych nejvétSim naméstim bez aut, vzniklo letni
kino, détské hfisté s obrovskym piskovistém, sportovisteé (beach-volejbalové hiiste),

sauna, bar i ohnis$té, a navic je prostor dopInén o umélecké instalace.

121 https://kasarnakarlin.cz/cs/o-nas
122 https://dabpraha.rozhlas.cz/kasarna-karlin-kulturni-oaza-uprostred-rusneho-mesta-7725699
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Ve vnitinich prostorach se navstévnici mohou tésit na kavarnu (diive arméadni bazén a
prevlékarny), koncertni sal (dfive prostor garazi) ¢i filmovy sal s kapacitou 100 osob

(dfive zkusebna arméadniho orchestru).

Velkou vyhodou tohoto jedine¢ného mista je, ze je takto pestrd nabidka v dostupné

vzdalenosti od centra Prahy.

Obrazek 4: Praha - Kasarna Karlin

Zdroj: kasarnakarlin.cz, 2020

6.2 Plzen - Obecné informace

Plzefi s poctem obyvatel 172 441 (2019)'? se fadi na &tvrtou piicku v CR. Mésto je
znamé predev§im pro svou primyslovou a pivovarnickou historii. Vyznamnymi
mistnimi podniky je napiiklad celosvétové znama spole¢nost Skoda Transportation, &i
Plzensky Prazdroj, a.s., pro jejichz slavu mésto ziskalo pfivlastek pivovarnictvi a
strojirenstvi. Nicméné Plzeni toho nabizi svym obyvatelim i navstévnikim z jinych

regionll a zemi mnohem vice. Spojenim neodlucitelnosti primyslové paméti mésta

123 https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p
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s neotfelosti a inovaci tak vznika prostfedi oteviené kreativité, uméni a vzdélavani.

(IDU, 2015)

V roce 2010 Plzen uspéla se svoji kandidaturou a stala se Evropskym hlavnim méstem
kultury pro rok 2015, kdy v ,,souboji* o titul porazila Ostravu. V roce 2013 se v Plzni
uskutecnila akce s nazvem Tyden kulturnich fabrik a mezinarodni konference Kulturni
fabriky a meésto, jejimz ustfednim motivem bylo, jak se kulturni fabriky mohou stat
katalyzatorem meéstského Zivota a urbanistického rozvoje. V ramci tohoto projektu byla
vénovana pozornost tzv. ,.kulturnim tovarnam® neboli novym prostorim pro kulturu,
umeéni arozvijeni komunitniho zivota v byvalych primyslovych objektech. V dobé
konani této udalosti se jednalo o do té¢ doby nejucelen¢;jsi program konferenci, seminait
a vystav vénovany tématice vyuziti byvalych primyslovych budov ke kulturnim u¢elim

v Ceské republice.125 (Plzen 2015, o.p.s., 2013)

V Plzni se v ramci plodného roku Evropského hlavniho mésta kultury 2015 oteviely

vefejnosti jako mista pro uméni i dalsi primyslové arealy. Byly jimi:

e Pivovar Plzensky Prazdroj - vznik prostor pro koncerty v navstévnickém centru
nebo prohlidky a ptibéhy spojené s pivovarskym femeslem,;

e Areal Skody Plzefi-vznik nejmoderngjsiho science centra a planetaria
Techmania Science Center;

e Areal Papirny - vznik kulturniho centra Papirna.

6.2.1 Plzen - DEPO2015
Historie vzniku

DEPQO2015 - centrum na podporu tviirc¢iho podnikdni a jeden z nejvétSich vystavnich
prostorii v Plzni, je unikatnim plzetiskym mistem v té€sné blizkosti centra, kde je mozné

kreativné tvofit, vyrabét a zaroven vystavovat, prodavat ¢i nakupovat.

V roce 2015, kdy se Plzen stala Evropskym hlavnim méstem kultury, bylo DEPO2015
hlavnim z ohnisek programu. Pivodné mél kreativni inkubétor vzniknout v byvalém

vojenském arealu v Plzni na Svétovaru, jenze plany na vybudovani kulturni fabriky

124 https://www.culturenet.cz/coKmv4d994Swax/uploads/2016/02/Kulturni%CC%81-a-
kreativni%CC%81-pru%CC%8Amysly-Plzne%CC%8C.pdf
125 http://www.earch.cz/cs/akce/tyden-kulturnich-fabrik
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zmatily Skodlivé izolace, které se naSly ve starych objektech, a jejichz vycisténi od
Skodlivého korkodehetu by cely plan zpozdilo a prodrazil by se tak i rozpocet na
obnovu.'?® (Nedvéd, 2015)

V &erviu 2016 bylo DEPO2015 vyhlaseno za vyherce soutéze Czech Event Awards'’,

k Cemuz se v tiskové zpravé vyjadiila tehdej$i marketingova manazerka DEPO2015
K. Tousova slovy: ,,DEPOZ2015 je unikatni svym Sirokym zameérenim a multifunkcnosti.
Porota ocenila kromé kouzla industrialniho prostoru s velkorysym krytym ndaméstim,
také zajimavy program, ktery pripravujeme ve velmi usporné zrekonstruovaném aredlu

bez obrich investic.“**® (TouSova, 2015)
Pi‘edstaveni projektu

DEPO2015 je brownfieldem, ktery diive v rukou méstskych dopravnich podniku slouzil
jako vozovna. Dnes jsou tyto prostory zivym mistem, kde se kloubi kultura s byznysem.
Dle metodiky Institutu uméni v roce 2014 ve spolupraci s méstem Plzen a Plzni 2015
probéhly prvni a druha faze mapovani KKP. Na zékladé vysledka této mapovaci studie
bylo zjisténo, ze v Plzni chybi prostor pro spolecenské akce, misto, kde by kreativci
mohli prezentovat svou praci a zaroven misto, kam by potencialni zakaznici mohli
chodit za kreativnimi sluzbami, a v piipadé dotazi se mit na koho obratit.'?’

(IDU, 2016)

Respondenti pti dotazovani uvadéli, ze vnimaji DEPO2015 ptedevsim jako misto, které
by mohlo slouzit pro prezentaci autorské prace a pro setkavani jak potencialnich
zdkazniki a publika, tak umélcl zriznych odvétvi. Dvé pétiny respondentl v
DEPQO2015 preferovali vznik prostor pro spoleCenské akce a 37 % respondentt
vyjadiilo své preference pro vznik kavarny nebo baru. Dale dotazovani z vétSiny
odvétvi vyjadrfili preferenci ohledn€ moZnosti prace na inovativnich produktech pod
znatkou DEPOZ2015. Dirazné také poukazovali na potiebu, aby potencialni najemci
prostor v DEPO2015 byli vybirani odbornou komisi s ohledem na jejich kvalitu,
umeéleckou hodnotu 1 respektovani etickych principii v ramci podnikani, ¢imz by byla

zajisténa urcita zaruka kvality a umélecké hodnoty pro zakazniky a publikum. Vysledky

126 https://www.idnes.cz/plzen/zpravy/kreativni-inkubator-depo-2015.A150821_105236_plzen-
zpravy_pp

127 Czech Event Awards - Odborna sout&z, kterd vyhodnocuje nejlepsi marketingové aktivity v CR
128 http://www.plzen2015.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy

129 https://www.idu.cz/dokumenty/brozura_kreativnicesko_2016.pdf
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dotazovani ohledn¢ piedbézné poptavky po sluzbach Centra kreativniho podnikani

v DEPO2015 jsou zobrazeny v piiloze X5.

Studie Kulturni a kreativni priumysly Plzné navic poskytla podrobny rozbor, jenz byl
vyuzit jako vychodisko pti ptipravé Centra kreativniho podnikani v DEPO2015 a pfi
realizaci planovaného kreativniho inkubatoru. Mapovanim bylo vycisleno, Zze
Vv odvétvich KKP v Plzni pasobi 1 056 subjekti, Citajicich na 3 899 zaméstnanct, jenz

piedstavuji 4,5 % zamé&stnanosti Plzng, coZ generuje 4,1 mld. K& obratu ro¢ng.'*®

(IDU, 2015)

Organizatori, stakeholders a financovani

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti Plzen 2015 za rok 2017

Provozovatelem kreativni zony DEPO2015 a vybranych projektl je zapsany ustav
Plzent 2015 s ¢innosti na dobu neuréitou. Dfive neziskova organizace Plzen 2015 byla
zalozena méstem Plzni za ucelem pfipravy a realizace programové casti projektu
Evropské hlavni mésto kultury 2015. Po roce 2015 se transformovala z obecné
prospesné spolecnosti na zapsany ustav s prodlouzenim ¢innosti na dobu neurcitou, aby
zajistila udrzitelnost vybranych projektl a provozovala Kreativni zonu DEPO2015.
Reditelem spole¢nosti Plzent 2015, z. 1. je od roku 2013 Ing. Jifi Suchanek a predsedou

spravni rady spolecnosti je Mgr. Martin Baxa, primator mésta Plzné¢.

Z posledni vefejné dostupné Vyroéni zpravy o Cinnosti organizace z roku 2017 se
dozvidame, Ze oOrganiza¢ni strukturu spolecnosti Vroce 2017 tvofila nasledujici
oddéleni: Administrativa, Program, Provoz DEPO2015, Centrum kreativniho podnikéni,
Obchod a marketing, KD Peklo a Cesko-némecké vztahy. Uvazki bylo ve spole¢nosti
Plzen 2015, z.0 celkem 23,1, nicméné tym dale dopliovali externi spolupracovnici,

kteti plnili konkrétni zadani na bazi projektového fizeni.

Mezi institucionalni partnery Spolecnosti Plzenn 2015 patii zejména Statutarni mésto
Plzeii, MKCR a Plzensky kraj. ,,Dil¢i projekty byly financoviny z dotacnich zdrojii
poskytnutych grantovym programem Prazdroj lidem, Programem preshranicni

spoluprdice Ceskd republika - Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020, Uradem

130 https://www.culturenet.cz/coKmv4d994Swax/uploads/2016/02/Kulturni%CC%81-a-
kreativni%CC%81-pru%CC%8Amysly-Plzne%CC%8C.pdf
B3 https://www.depo2015.cz/0-nas-ag65/ke-stazeni-a953
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méstského obvodu Plzeii 1, Uradem méstského obvodu Plzeii 3, Cesko-némeckym

fondem budoucnosti, agenturou CzechTourism ¢i soukromou zahranicni nadaci EU-

Japan Fest (umélecké rezidence).* (depo2015.cz, 2017)

Spolecnosti se podarilo navdzat nova partnerstvi s privatnimi sponzory a prodlouzit
spolupraci s nékolika mistnimi firmami. Konkrétné¢ obdrzela spole¢nost financni
prosttedky nebo materidlni podporu od téchto partneri: BOHEMIA SEKT, s.r.o.,
BOELS Ceskd republika s.r.o., Crosscafe Original s.r.o., Ceskd sporitelna, a.s., EKO-
KOM, a.s., InterCora, spol. s r. 0., MAKRO Cash & Carry CR s.r.o., Vienna House
Easy Angelo Pilsen, Voddrna Plzen, a.s. a VSP Auto, s.r.o. (depo2015.cz, 2017)

Hospodareni spole¢nosti

Celkové naklady z hlavni ¢innosti byly za rok 2017 ve vysi 38 914 tis. K¢. Naklady

plynouci z hospodarské cinnosti Cinily ve sledovaném roce 5 768 tis. K¢. Vynosy

»INa tretinu celkové sumy si kreativni fabrika vydeéla diky trzbam*, uvedl M. Baxa pro
iDNES.cz. Cast finanénich zdrojii plyne z pronajmi prostor komerénimi partnery, ktefi
zde poradaji konference, veletrhy, firemni akce atp. Ostatni zdroje jsou shanény formou
dotaci, evropskych 1 tuzemskych. Piispévek od mésta na rok 2019 ¢inil 16,3 milionu

korun.®3 (Mrazova, 2019)

132 https://www.depo2015.cz/0-nas-ag65/ke-stazeni-a953
133 https://www.idnes.cz/plzen/zpravy/depo2015-kreativni-zona-dopravni-podniky-budova-kultura-
rekonstrukce.A190330_ 467457 plzen-zpravy vb
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Obrazek 5: Vynosy spoleénosti DEPO2015 - a.

Vynosy spolecnosti zahrnuji predeviim:

& Provozni dotaci z rozpoétu Statutdrniho mésta Plzefd v celkové vysi 14 000 tis. KE.

s Dotaci zprogramu Etyfletych grantd voblasti kultury poskytnutou Statutdrnim
méstem Plzef ve vwii 1 700 tis. KE.

* Dvé dotace na realizaci rezidencnich pobytd umélcd 100 tis. KE.

» Zest dotaci z rozpottu Ministerstva kultury €R v souhrnné wysi 1 700 tis. KE.

# Dotaci z rozpoftu Plzefiského kraje na Udriitelnost projektu Plzef — EHMK2015 ve
wysi 2 000 tis. KE.

» Dotaci z rozpottu Ufadu méstského obvodu Plzef 1 na realizaci Festivalu svétla BLIK
BLIK ve wy5i 200 tis. KE.

» Dotace z rozpottu Ufadu méstského obvedu Plzefi 3 na realizaci Festivalu svétla BLIK
BLIK a vystavu Trabantem kolem svéta ve wyii 240 tis. K&

» Pfispévku na realizaci projektu CZ/DE Design Startup show od Cesko-némeckého
fondu budoucnesti v astce 158 tis. KE.

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Plzen 2015 za rok 2017

Obrazek 6: Vynosy spoleénosti DEPO2015 - b.

Cast ,Ceny Meliny Mercouri” ve wyii 2 595 tis. KE. Tato cena v celkové wisi 1500 tis. £
je udélovdna Evropskou komisi jako pfispévek na realizaci a udriitelnost projektu
Evropské hlavni mésto kultury, a to na zakladé splnéni poZadovanych kritérii.

Dotaci z programu pfeshraniéni spoluprace Cil EUS: CR — Svobodny stat Bavorsko na
projekt ,Cesko-némeckd kulturni platforma® ve wyjii 1853 tis. KE. Zaroved doilo k
zuctovani dohadne poloiky na pfipravné obdobi projektu vroce 2016 ve wysi 134 fis
KE.

Dohadnou polofku k dotaci z programu pfeshraniéni spolupréce Cil EUS: €R —
Svobodny stat Bavorsko na projekt ,Barokni region Cechy Bavorsko” ve wyii 275 tis.
KE.

Vynosy ziskané v souvislosti s poskytovanim sluZeb vramci hlavni Cinnosti (pfedeviim
prodeje vstupného) ve vyii 6 307 tis. KL

Vynosy v ramci wvedlejdi ginnosti, pfedeviim poskytovani sluieb (sluiby spojené
s najmy, reklamni &nnost, apod.), prondjmi a prodeje reklamnich pFedmétd a
vlastnich vyrobkd v celkové hodnoté 11 107 tis. K&

Vynosy 7 odpisd dlouhodobého majetku financovaného z poskytnutych investicnich
dotaci pfedstavuji Eastku ve wyii 1 702 tis. K&

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Plzen 2015 za rok 2017

Podrobnéjsi popis nabidky

Kreativni zona DEPO2015 nabizi svym navstévnikim profesionalim, ale i amatérim
z oblasti kreativnich praimysli otevienou femeslnou dilnu (tzv. Makerspace), sdileny
pracovni prostor (tzv. coworking), interaktivni vystavy, kavarnu, komunitni zahradu,

kancelare k prondjmu, umélecké ateliéry, prostory pro rezidencni umélce a saly pro

koncerty, konference i divadlo.

Makerspace je otevienou dilnou, jez nabizi své prostory a vybaveni jak kutilim, tak
profesionalim. Pro zvédavce, co by radi rozvinuli mozna svuj skryty talent jsou dilny

taktéz oteviené, a mohou zde navstévovat néktery z pravidelnych programi pro
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osvojeni riznych technik a postupti. Vzorem pro prostor Makerspace v DEPU2015 byly

zahrani¢ni FABLABY, neboli malé¢ méstské laboratofe - sdilen¢ vyrobni dilny.

Kreativni inkubator, je dil¢im projektem, ktery je urcen pro zacinajici podnikatele ¢i
firmy v oborech produktového, grafického, odévniho designu, obor Sperku, animace,
femesel a dalsSich pfibuznych kreativnich odvétvich, kterym je zde v ramci vzdélavaciho
programu nabizena podpora od faze sestaveni businessplanu az po uvedeni sluzby ¢i
vyrobku na trh. K dispozici jsou jim dilny modernich technologii (tj. 3D tisk, FabLab),
ale i t&ch tradi¢nich (Siti, sitotisk ¢i kovarstvi).*®* (kreativnicesko.cz, 2020) Veskera
tvorba probihé ve spolupréci se znagkou MADE IN DEPO2015."* (Matgjka, 2015)

V prostorach DEPOL15 je i n¢kolik obchodii, poskytujicich zajimavé sluzby. Za blizsi
predstaveni stoji urcit¢ UMU design shop, jenz nabizi produkty mladych ¢i zacinajicich
vytvarnikl, designerii a znacek, a aktivné spolupracuje s uméleckymi stfednimi a
vysokymi Skolami. Dlale je zde Venkovsky diim, coz je informacni stanek, jenz mohou
vyuzit lidé, ktefi radi cestuji po plzenském regionu. K zakoupeni jsou zde i femesiné
vyrobky nositeli znaéky Mistni vyrobek ze zdpadu Cech. Podnik Zahrada v misce je
organizatorem tzv. ,,zelenych workshopt“, milovnici pfirodni kosmetiky a drogerie
nakoupi v Non Toxic Life, a v ptipadé potieby nového kousku do Satniku mohou
navstévnici DEPO2105 zavitat do NASEBE, obchodu sdéeskou fér moddou.
BISTRO&CAFE DEPO, Kadefnictvi HAIR POINT, Détsky koutek, Péstirna DEPO,
Predator Gym a stepaiské taneéni studio Step by step, uzaviraji vycet pestré nabidky
tohoto Zivého prostoru.*® (depo2015, 2020)

K dalsim aktivitam, kterym se DEPO2015 vénuje, patii pofadani rizné zaméienych
vystav, festivald, pravidelné promitani filmového klubu, ¢i pop-up trhy Trznice DEPO.
Své prostory DEPO2015 nabizi i1 k prondjmu a vyzyva tak zdjemnce k uspofadani
vlastnich akci, jarmarkd, trhi a veletrhii, pficemz celkovy nabizeny prostor milize byt az
2 000 m? v interiéru a 2 000 m? v exteriéru. K tomu lze navic vyuzit i parkovisté az pro
150 aut. (depo2015, 2020)

134 https://www.kreativnicesko.cz/clanky/plzen
135 https://www.depo2015.cz/aktuality-depo-ag11/depo2015-by-melo-byt-plne-napadu-a70
138 https://www.depo2015.cz/
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Obrazek 7: Kreativni z6na DEPO2015 - akce v roce 2017

I. Centrum kreativniho podnikani
a) Kreativni inkubdtor

b) Makerspace — oteviena dilna a Femesing kurzy

c) Coworking — sdileny pracovni prostor

e) Kancelaie k pronajmu

Il. Prostor pro kulturu, komunitu a #Fivé uméni

a) Rezidenéni program OPEN A.i.R.

b) Zivé umé&ni

¢) Komunitni aktivity (komunitni zahrada, Evropsky den sousedd, Skryté mésto apod.)

d) Vlastni produkce — vystavy, koncerty, udalosti vénované designu, jidlu apod.

&) Externi akce, prondjmy a spoluprdce —v roce 2017 se uskutefnily akce nejriznéjéich zaméfeni:
Predator Run, hudebni ceny Zebfik, DronFest, Skupova Plzefi, mezindrodni festival Divadlo,

Animanie, Festival Finale Plzen a dalsi.

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Plzen 2015 za rok 2017

Obrazek 8: Kreativni zona DEPO2015 - expozice v roce 2017

Ma plast — umeéni, design a recyklace f 11. 10. 2016 — 28, 2. 2017

6.656 divakd, 55 Ekalnich tfid na vzdéldvacich programech, pravidelné dilny pro
verejnost, 2 filmove projekce

Trabantem kolem svéta f 10. 3. — 28. 5. 2017

5.500 divakd, 20 tkolnich tfid na vzdélavacich programech, 2 filmové projekce,
komentované prohlidky a tematicke prednasky

NOMADI - o lidech, ktefi cht&ji nebo musi byt na cestich / 15. 6. — 31. 10 2017

expozice volné pristupnd verejnosti, komentované prohlidky, prednatky, filmowvé
promitani i venkovni doprovodné akce

Benedikt Tolar: SKODA... / 20. 9. — 31. 12. 2017

expozice volné pristupna verejnosti

lak se todi penize f 4. 10. 2017 — 18. 4. 2018

12.342 divakd, 389 skolnich tfid na vzdélavacich programech, hostem youtuber KOVY

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Plzen 2015 za rok 2017

Navstévnost aredlu DEPO2015 v roce 2017 dosahla hodnot ptes 100 tisic navstévniki.
Ti méli moznost béhem celého roku zavitat na rizné vystavy, festivaly, akce vlastni
produkce ¢i partnerské spoluprace nebo komeréni prondjmy. V roce nésledujicim, tedy
v roce 2018, zamifilo do prostor DEPO2015 aZ zhruba 150 tisic nav$tévnikd, z ¢ehoz je
vidét, Ze navstévnost vyrazng rostla, uvedl pro web iDNES.cz plzensky primator Martin
Baxa.’®’ (Mrazova, 2019)

137 https://www.idnes.cz/plzen/zpravy/depo2015-kreativni-zona-dopravni-podniky-budova-kultura-
rekonstrukce.A190330_ 467457 plzen-zpravy vb
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Budouci rozvoj

Dé se predpokladat, ze i nadale bude stoupat navstévnost akci, jak lze vypozorovat
Z dosavadniho trendu. Tomas Fridrich, programovy feditel kreativni zony DEPO2015
v dubnu 2019 pro iDNES.cz uvedl, Ze soucasny technicky stav prostor vSak neni pro
konani jednotlivych akci vyhovujici a chod spole¢nosti je diky nim financné velmi
nakladny. V budoucnu by proto na rekonstrukci meély putovat znacné finanéni
prostiedky. V planu je vybudovani plnohodnotné galerie a kinosalu tak, aby odpovidaly
béznym standardim, a zajisténi vétSiho komfortu pro navstévniky, ktefi vyuzivaji
tvar¢ich dilen a pronajmii kancelafi. Promény by se mély dockat i dal§i prostory
(kavarny, trznice atp.) a planuje se i kompletni zatepleni celého objektu. ,,Diilezitym
parametrem je, aby se nezménil jeho industridalni charakter a zustala zachovand jeho

architektonickd jedinecnost, doplnil Fridrich.*® (Mréazova, 2019)

Stejny zdroj uvadi, ze finance chce mésto ziskat z evropskych fondd, kde nadégji
predstavuje program na revitalizaci nékdejSich primyslovych arealt, ktery by mél byt
vyhlaSen v roce 2021. Dalsi ¢ast potiebné sumy by méla byt zajisténa z méestské kasy.
V roce 2019 byla zahajena ptiprava projektové dokumentace a dle prozatimnich odhadii
se pocita s n€kolika sty miliony korun. Pokud vse bude postupovat dle predpokladi,

prvni prace by mély zacit v roce 2022.

6.2.2 Plzen - Papirna
Historie vzniku a piedstaveni projektu

Plzeniska papirna byla zalozena roku 1871 apapir se zde vyrabél nepietrzité véetné
obdobi druhé svétové valky az do ukonceni provozu na konci devadesatych let 20.

Stoleti.**

(Miler, 2011) Po roce 2000 byl objekt papirny né&jakou dobu nevyuzit
a fada budov byla zbourana. Okolo roku 2012 vznikl napad vytvofit z byvalé papirny
mezioborovy kulturni prostor a vdechnout objektu znovu Zivot. Projektu se spole¢né

ujaly ob&anské sdruzeni Pilsen Live! a kreativni Studio Petrohrad.™* (Wikipedia, 2018)

138 https://www.idnes.cz/plzen/zpravy/depo2015-kreativni-zona-dopravni-podniky-budova-kultura-
rekonstrukce.A190330_467457_plzen-zpravy_vb

139 https://plzen.rozhlas.cz/plzenska-papirna-6 736430

10 https://cs.wikipedia.org/wiki/Pap%C3%ADrna_Slovany
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V roce 2015 v objektu vznikl prostor pro unikovou hru s nazvem UnlockTheDoor.
V soucasné dobé jsou v nabidce dvé varianty her, je jsou v ramci CR i Evropy unikétni

141

svym designem a hadankami.” (unlockthedoor.cz, 2017) Nejvyraznéjsim projektem

v arealu byvalé papirny je vSak kulturni centum Papirna, které bude bliZe pfedstaveno.
Organizatori, stakeholders

Co se organizacniho tymu tyce, o chod KC Papirna se stara pétiCleny provozni tym
slozeny z mladych, kreativnich lidi s fadou zkuSenosti. V soucasné dob¢ jsou pod
nazvem Kulturni centrum Papirna zprostiedkovavany kulturni, turisticky atraktivni
sluzby.

wewr

Podrobnéjsi popis nabidky

V Papirné se potadaji napiiklad hudebni koncerty, vystavy, workshopy ¢i divadelni
pfedstaveni, nachdzi se zde galerie soucCasného vytvarného uméni, tanecni sal
I kavarna s obCerstvenim. Cilem zakladateli bylo vyuzit potencial mista a pfinést do
Plzn¢ vice kulturniho déni, pfi¢emz mnoho prvku v interiéru bylo ponechano tak, aby
pfipominaly pivodni Gcel - vyrobu papiru. Toto misto s atraktivnim zevnéjSkem
zachovalé cihlové tovarny nabizi vice nez 3000 m? otevieného prostoru, jehoz Cast je
42

vpodndjmu, s funkci zkudeben kdispozici mistnim hudebnim kapelam.!

(papirnaplzen.cz, 2020)

Pozitivni dopad na rezidenty méstské ¢tvrti Slovany, kde se objekt Papirny nachazi, je i
ten, ze diive pochmurna lokalita staré opusténé tovarny leZici v bezprostiedni blizkosti
bfehu feky Radbuzy se proménila na misto, kde se mistni obyvatelé pii prochdzce
z centra mésta, které lezi zhruba 15 minut chtize odtud, radi obcerstvuji, ¢i jej vyuzivaji
jako malou zastavku pfii cyklistické projizd'ce po cyklostezce vedouci proti proudu po
levém biehu feky. Celé oblasti zaroven velmi prospélo vybudovani Senior Centra
SeneCura, leziciho hned naproti budové Papirny. V soucasné dobé se v hrotu
pomyslného urbanniho trojuhelniku dokoncuje nova vystavba vicepatrového bytového
komplexu, coz z hlediska atraktivity a bezpecnosti déla z mista novou moderni lokalitu.
Velmi zadoucim efektem je i fakt, Ze misto umoznuje setkavani riznych generaci

a jejich zapojeni do socialniho zivota ve svém okoli.

41 https://www.unlockthedoor.cz/
12 https://www.papirnaplzen.cz/
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Obrazek 9: Plzeii - Papirna

.
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Zdroj: stavbaweb.cz/pap-rna, 2020
Zdroj: facebook.com/PapirnaPlzen, 2020

6.2.3 Plzen - Moving Station
Zdroj: movingstation.cz, 2020

Historie vzniku a predstaveni projektu

Plivodnim majitelem prostor nddrazni odjezdové budovy byly Ceské dréahy. Budova jiz
od roku 1986 vSak neni vyuZivdna pro svij ptivodni ucel. Dnes jiz rekonstruovany
objekt nasel nové uplatnéni a slouzi jako zazemi pro potadani riiznorodych kulturnich
aktivit ptispivajicich k rozvoji cestovniho ruchu v mésté Plzni. Smyslem rekonstrukce
projektu byla zachrana devastované nemovité kulturni paméatky, zapadniho kitidla

budovy vlakového nadrazi Plzet - Jizni pfedmésti.

Rekonstrukce budovy nadrazi probihala od ledna do zaii roku 2015 za ptispéni partnerd.
Nicmén¢ jiz pted rekonstrukci byla budova vyuzivana obcanskym sdruzenim Johan,
které Vv zchatralych prostorach byvalé nadrazni haly pofadalo rGzné kulturni
performance. V roce 2000 byl sdruzenim Johan uspotfadan historicky prvni Gspésny
kulturni workshop v ramci Mezinarodniho festivalu DIVADLO. Nasledné v roce 2001
ziskalo sdruZeni od tehdejsiho majitele objektu, Ceskych drah, pétiletou najemni
smlouvu na objekt. Timto se oficidlné oteviel novy komunikacni prostor nazvany
Moving Station a ze zdevastované budovy se zacala stavat nova scéna pro nezavislé
umeélecké projekty, alternativni uméleckou tvorbu a plvodni autorské projekty.
Prezentované zde byly projekty ptedevs§im z oblasti performing arts s akcentem na
experimentalni divadlo, vytvarné umeéni, projekty prostupujici napti¢ zénry a druhy

umeélecké tvorby (tzv. site specific projekty).
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Autorka si téz vzpomind na poradané akce typu bazar, kdy se prazdné zdevastované

prostory proménily v ptehlidku starozitnych predméta, Sperkt, odévu atp.

Obrazek 10: Plzen - Puvodni stav Moving Station

Zdroj: movingstation.cz, 2020

Obrazek 11: Plzen - Souc¢asny stav Moving Station - a.

Zdroj: movingstation.cz, 2020

Obrazek 12: Plzeii - Soufasny stav Moving Station - b.

Zdroj: movingstation.cz, 2020

Organizatori, stakeholders a financovani

V soucasné dobé je vlastnikem budovy spolenost Klotz a.s.a provozovatelem
obcanské sdruzeni Johan. Tento projekt s oficidlnim ndzvem Plzeri - Culture Station,
byl podpoien z dotaci Evropského fondu pro regionalni rozvoj diky programu ROP

Jihozdpad, jenz podporuje projekty realizované na uzemi JihoCeského a Plzefiského
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kraje. Dale byl projekt spolufinancovan Plzeniskym nadacnim fondem a dotaci mésta

Plzné.

Podrobnéjsi popis nabidky

Po rekonstrukci se budova zacala t&Sit multifunkénimu kulturnimu vyuziti. V Moving
Station postupné vznikla viceti¢elova vstupni hala s vyuzitim pro vystavni ucely nebo
jako maly sal. Z osobni zkuSenosti autorky se jedna o velmi charismatické misto, kde se
potadaji napiiklad tanCirny argentinského tanga. Vstup do prostoru je bezbariérovy a
hned v trovni mostovky vznikl dal§i maly sal a kavarna MOVING CAFE. V trovni
peronu se nachazi velky multifunkéni sal s mnohstrannym kulturnim vyuzitim, kde se
napiiklad potadaji divadelni piedstaveni, filmové projekce, ¢i si lze tyto prostory
pronajmout pro soukromé akce. V ostatnich prostordch vzniklo zdzemi v podobé

zkuseben, kancelafi, Saten, skladl a socialniho zafizeni.

Realizaci zaméru doslo k zachrané opusténé budovy, ktera byla dlouho pro své okoli
velmi neestetickou soucasti. Rekonstrukce a soucasnd nabidka kulturniho centra tak
znacn¢ napomohla k oziveni celé této méstské ¢asti a povznesla tak kulturni Zivot

v Plzni.

6.3 Ostrava - Obecné informace

Ostrava s poctem obyvatel 285 163 (2020)'* je co do podtu obyvatel tietim nejvétsim
méstem v CR. Mésto méa velmi vyhodnou strategickou polohu, diky své lokaci 10
kilometrii jizné od statni hranice s Polskem a 50 kilometri zapadné od hranice se
Slovenskem. Dtive primyslové orientované mésto, znamé jako mésto uhli a oceli, se

v dusledku silné deindustrializace zacalo ptfesmérovavat na kulturu.

V roce 2015, kdy Ceské republika - mésto Plzen hostovalo event Evropského hlavniho
meésta kultury spole¢né s belgickym méstem Mons, bylo jednim z nominovanych mést
I mésto Ostrava. Ostrava sice ve své snaze ziskat nominaci neuspé€la, nicméné za
zminku stoji jisté myslenka vlajkového projektu pro regeneraci byvalého brownfieldu
Cerna louka, a jeho pfeména na socio-kulturni klastr, na némz mésto svoji kandidaturu
postavilo. O tom, ze kandidatura méla pro Ostravu velky pfinos, je presvédéena i byvala

mluv¢i projektu Evropského hlavniho mésta kultury 2015 Michaela Dvotakova (tehdy

143 https://www.ostrava.cz/cs/urad/hledam-informace/aktualni-informace/pocet-obyvatel-ve-spravnim-
obvodu-statutarniho-mesta-ostravy
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Hofmanova), kterd informovala, ze ,,Stmelila lidi z kulturniho podhoubi a diky tomu
vznikla 7ada novych véci“. Bez zminéného titulu Evropského hlavniho mésta kultury
2015 chybély méstu finan¢ni prostfedky na realizaci nejdrazsich plant. ,, Zcela odlisny
osud tak mely dva miliardové stavebni projekty: proména starého méstského vystaviste
Cernd louka v centru Ostravy a industridlni Dolni oblast Vitkovice, kterd patit

podnikateli Janu Svétlikovi. 14 (Leskova, 2015)

6.3.1 Ostrava - Cerna louka
Historie vzniku a piedstaveni projektu

Na nepfili§ vyuzivaném dvacetihektarovém prostoru Cerné louky méla za necelé Styii
miliardy korun vzniknout moderni kulturni ¢tvrt’ tfetiho tisicileti - s byty, Skolami a
predevsim kulturnimi stanky. Bez vyhry titulu a pfilivu evropskych penéz vsak bylo
jasné, Ze uskutecnéni vSech puvodnich plant nebude mozné naplnit hned, tedy rozhodné
ne do pGvodné zamysleného roku 2015. Regenerace Cerné louky méla navenek
reprezentovat politicky a ekonomicky potencidl mésta a mobilizovat socidlni a

politickou podporu interné.
Organizatori, stakeholders, financovani

V soucasné dob¢ na daném tzemi pisobi spolecnost Cerna louka s.r.0. (dfive s ndzvem
Ostravské vystavy a.s.), jez se ve své ¢innosti zamétuje predev§im na potradani festivald,
vystav, veletrhll, kongresti a konferenci a dale na sprdvu majetku statutdrniho meésta

Ostravy a poskytovani informacnich sluzeb obyvatelim mésta a turistim.
Podrobnéjsi popis nabidky

Cerna louka je situovana v samotném centru mésta. V nejbliz§im okoli se nachazi
divadlo Antonina Dvotaka, Masarykovo a Smetanovo namésti, a okolo protéka feka
Ostravice. Proto je velmi oblibenou lokalitou pro odpocinek i sport, pro rodiny s détmi i
zahrani¢ni turisty. V arealu Cerné louky jsou dostupné workoutové kondi¢ni nastroje,
détské driste, bézecké trasy, komunitni zahrada, multizanrové Kulturni centrum
Cooltour (pavilon C), a dal§i. Cernd louka je mistem setkavani lidi a kreativnim koutem

centra meésta.

144 https://www.idnes.cz/ostrava/zpravy/ostravu-porazka-s-plzni-mrzi-ale-mindraky-z-ni-nema-dokazala-
mnoho.A150117 2132189 ostrava-zpravy_jog
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.,V soucasné dobé aredl patii mezi pét nejvyznamnéjsich mist v CR, kde se poradaji
vyznamneé regionalni akce jako Festival v ulicich, Olympijské festivaly, venkovni
divadelni tour Spectaculo Interresse, ale také v ramci pavilonu A Infotherma, Knizni
festival Ostrava nebo prodejni vystavy jako Kreativ Ostrava c¢i Vystava kocek. «143

(cerna-louka.cz, 2020)

6.3.2 Ostrava - Dolni Vitkovice

Zdroj: dolnivitkovice.cz, 2020

Historie vzniku a piedstaveni projektu

Tento svétoveé unikdtni historicky primyslovy aredl ma velmi bohatou historii sahajici
az do roku 1828, kdy doslo k zalozeni Vitkovickych Zelezaren. V roce 1993 se dul na
Landeku zménil na muzeum, nasledné v roce 1998 skoncila po 162 letech vyroba
surového zeleza v Dolnich Vitkovicich a rok 2007 zapocal novou éru tohoto, dnes uz
vyznamného kulturné kreativniho centra, jelikoZ bylo zaloZeno Sdruzeni Dolni oblast
VITKOVICE. Dal§im vyznamnym rokem byl rok 2013, kdy areal pfivital miliontého
navstévnika, a o tfi roky poté jen ro¢ni navstévnost ¢inila uz 1 301 639 navstévnika.
Driive oblast, kde se tézilo uhli a vyrabélo surové Zelezo, se proménila V jedine¢né

vzdélavaci, kulturni a spolecenské centrum s mezinarodnim piesahem.
Podrobnéjsi popis nabidky

Nabidka arealu Dolnich Vitkovic je opravdu velice pestra. Svym navs§tévnikim nabizi
riznorodé kulturni, vzdélavaci i sportovni zazitky a ptispiva tak k propojovani komunit
v srdci Evropy. Prostory bohaté na prvky industrialni architektury jsou nabizeny i

Kk soukromym pronajmim na akce rizného druhu.

Deset hektarti arealu je rozdéleno do dvou hlavnich oblasti. V aredlu Dolni Vitkovice
mohou hosté navstivit naptiklad: multifunkéni aulu Gong, Maly svét techniky, Velky
svét techniky, lezeckou sténu, prohlidkovou trasu TéZzni véz, Music Studios, Art
Studios, ale i naptiklad kavarnu, ¢i détsky svét. Oblast Landek Park nabizi Hornické
muzeum, Akvarium Landek, Mini Zoo, Family Gym (t€locvi¢nu), cyklostezku, tenisové

kurty, socialni zazemi, restauraci, jiné obCerstveni a dalsi.

15 https://www.cerna-louka.cz/cz/o-nas/
148 https://www.dolnivitkovice.cz/
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6.4 Ceské Budéjovice - Obecné informace

Ceské Budgjovice, s podtem obyvatel 94 014 (2019)**', jsou sedmym nejv&tsim méstem
v CR. Z hlediska pieshrani¢niho cestovniho ruchu maji velmi dobrou geografickou
polohu a kazdoro¢né Budéjovice navstivi zahrani¢ni navstévnici z riznych evropskych i
mimoevropskych zemi. Dlouhodobym cilem mésta je zvysit pocet pirenocovani
zahrani¢nich klientti, cemuz muize silné pfispét rozsifeni nabidky turistickych atraktivit.
I ptesto, Zze jsou Budé&jovice vnimané obecné¢ jako atraktivni historické mésto, jeho
atraktivita s postupem c¢asu klesa, a to jak u navstévnikd, pro které je mésto stale Castéji
jen zastavkou na cesté do destinaci jako je Sumava, Lipno nebo Cesky Krumlov, tak u
mistnich obyvatel, jejichz spokojenost je ovliviiovana nékolika vzajemné provazanymi
faktory. Mezi tyto patii riznorodé volno€asové, kulturni a sportovni akce, zdzemi pro
rekreaci a odpocinek pifimo ve mést¢ v oblastech s udrzovanymi vefejnymi
prostranstvimi a zeleni, které by v pfipadé¢ harmonické koordinovanosti vytvarely
soubor diivodu k setrvani navstévnikd, ale i obyvatel, zejména pak mladé generace, na

kterou se Bud&jovice ve svych opatfenich nyni vice zamétuji.**® (spcb, 2017)

Ve strategii rozvoje cestovniho ruchu mésta Ceské Budgjovice je zminka o dopadech
prudkého hospodatského rozmachu v nékterych zemich a s tim souvisejici rust zivotni
urovné, coz znatelné prispiva k rustu odvétvi cestovniho ruchu. S tim souvisi i otazka
mnozstvi volného ¢asu a zptisobu jeho traveni napfi¢ svétovou populaci, pficemz je
znamo, ze disponibilni mnoZstvi volného ¢asu v evropské populaci neptetrzité ptibyva.
»~Podle informaci spolecnosti INCOMA Research vzrostl volny cas ceskych domacnosti
mezi lety 2002 a 2006 o 3 hodiny na prumérnych 31 hodin volného casu za tyden.
Podivame-li se na rust primérnych penéznich vydani za rekreaci a kulturu v tomto

obdobi, doslo k narustu priimernych vydajii na osobu v této kategorii o 1 472 K¢ na

9 925 K¢é.“1° (c-budejovice.cz, 2008)

Nedostateéna kulturni nabidka muze zpisobovat odliv kreativnich lidi z regionu.

Podobné vyzvé celi 1 napfiklad mésto Jablonec nad Nisou, o ¢emz hovoftila

7 https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-zaOwri436p

148 http://spcb2017.cz/spchb2017/prioritni-oblasti/atraktivita-mesta/

149 https://www.c-
budejovice.cz/sites/default/files/SiteCollectionDocuments/Strategierozvojecestovn%C3%ADhoruchul0_
9 2008-3006.pdf
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P.Miillerova z Mjolk architekti ve spojitosti s otaznikem, ktery visi nad budoucnosti

prostor byvalych méstskych 1azni v Jablonci.*®

Urbanistka Lia Ghilardi v rozhovoru pro Radio Wave na téma ,,Distrikt: Kreativni
prumysly mohou vrdtit méstim identitu® uvedla, Ze je tfeba, aby lokalni firmy / podniky
zacaly vyuzivat lokalni talenty a tim aby ptfedesly odchodu mladych designérii naptiklad
do Prahy, ktera z toho siln¢ profituje. ,,7o je presné ten problém, ktery musime vyresit,
musi se tu podporit kreativni primysl, musi se do toho v tomto konkrétnim pripade
dobre zvolenym zpusobem zasdahnout a zprostiedkovat spolupraci mezi riznymi druhy
lidi ve mésté“, dodava k soucasné situaci ve Zling.*™" (Zabloudilové, 2014)

Strategicky plan rozvoje Ceskych Budgjovic (2017)"%?

urcuje smér a priority dalSiho
rozvoje meésta v obdobi let 2017-2027. Dokument byl zpracovan za Gcasti vyznamnych
predstavitelll mésta z vefejného i soukromého sektoru, zastupcti neziskovych organizaci
a odborné vetejnosti v rozsahlém konzultacnim procesu, ktery zahrnul vice nez 100 lidi.

Vystupem navrzenym ¢leny komise byly tii prioritni oblasti rozvoje mésta:
e Podnikatelské prostiedi, lidské zdroje, vzdélavani, vyzkum a inovace;

e Mobilita;

o Atraktivita mésta.

V ramci posledni ze tifi priorit je zamérem navysit pocet akci nadregiondlniho,
narodniho ¢i mezinarodniho vyznamu, pficemz vyznamnou roli hraje podpora vzniku
novych kulturnich, spolecenskych ¢i sportovnich akci, které by mély potencial ptilakat
do mésta nové navstévniky a obyvatele. S timto souvisi i potfeba kvalitni marketingové
propagace meésta s cilem budovat image mésta jako zajimavého mista pro Zivot a
podnikani.

Chtgji-li totiz Ceské Bud&jovice tsp&sné Gelit nartistajici konkurenci, musi zajistit, aby
mladi lidé z mésta neodchazeli, ale naopak se do n¢j radi st¢hovali a vraceli, musi uspét

v pomyslném boji s ostatnimi mésty snazicimi se o totéz. Analyzy ukazuji, ze v rdmci

150 https://wave.rozhlas.cz/rozpadle-mestske-lazne-v-jablonci-prilakaly-mlade-umelce-i-duchodce-kteri-v-
8033551

151 https://wave.rozhlas.cz/distrikt-kreativni-prumysly-mohou-vratit-mestum-identitu-5219451

152 https://www.c-budejovice.cz/sites/default/files/import/cz/rozvoj-mesta/strategicky-
plan/Documents/SPCB2017_KompletFinal_PoPripominkach_ZmenovaVerzeKSR.pdf

85



JihoCeského kraje roste pocet obci, které jsou ekonomicky spjaté s Ceskymi
Budéjovicemi, coz znamend, ze mésto se stadva zazemim pro stale vétsi pocet obyvatel
regionu. To predstavuje urcitou vyzvu, které je mozno uspésné Celit pomoci vhodné

zvoleného koncepéniho piistupu.® (spch, 2017)
AKktéFi v podpore a rozvoji KKP v Ceskych Bud&jovicich - Jihoeském kraji

Ve mésté existuje n€kolik subjektli a zafizeni, kterd se zaméfuji na podporu zacinajicich
podnikatelll ¢i podporu komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje, pifesto pro
efektivitu podpory podnikavosti je nutné vice propojit a 1épe koordinovat aktivity
stavajicich zafizeni, rozsifit stdvajici sluzby zafizeni podnikatelské infrastruktury a
pripravovat a rozvijet nové sluzby a nové nastroje, které mohou napomoci k vys$simu

Vs r .7 v ’ . ’ ’ . 154
vyuziti vyzkumného potencialu k zvySeni konkurenceschopnosti mistni ekonomiky.

JihoCeska agentura pro podporu inova¢niho podnikani o.p.s. ve spoluprici s
Jihoceskym védeckotechnickym parkem, a.s., a vyzkumnymi organizacemi ve mesté
iniciuji a koordinuji platformu pro vyménu informaci a koordinaci aktivit zaméfenych
na podporu vyssi podnikavosti, rozvoj inovaci a vyuzivani vysledkli vyzkumu a vyvoje

ve mésté a jeho spadovych oblastech v Jihogeském kraji.'>

Jihoceska centrala cestovniho ruchu vychazi ve své Ccinnosti pfedevSim ze
schvalené Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského kraje 2015-2020"°. K jeji
¢innosti patii koordinace a fizeni cestovniho ruchu v celém kraji, vytvareni podpory
domaciho 1 piijezdového cestovniho ruchu a vykon funkce krajského destinacniho
managementu pro destinaci Jizni Cechy. V ramci své puisobnosti spolupracuje se
subjekty z vefejného 1 soukromého sektoru, turistickymi informacnimi centry a
v neposledni fadé komunikuje s agenturou CzechTourism vcetné jejich zahrani¢nich

zastoupeni.

Czechlnvest se podili na organizaci lokalnich aktivit a jako piiklad je zde uvedena
vetejna akce snazvem Kreativni mésto (2018). Béhem této jednodenni udalosti

v Ceskych Budgjovicich vystoupilo na patnact fe¢nikti-odborniki z celé republiky a

153 http://spcb2017.cz/spcb2017/

154 https://www.c-budejovice.cz/sites/default/files/import/cz/rozvoj-mesta/strategicky-
plan/Documents/SPCB2017_KompletFinal_PoPripominkach_ZmenovaVerzeKSR.pdf

155 hitp:/iwww.jaip.cz/

156 https://www.jcer.cz/files/documents/3/koncepce-rozvoje-cestovniho-ruchu-v-jihoceskem-kraji-pdf-
htwl-pdf_kk2u.pdf
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hovorilo se o ptedstavach a vizich ohledné kreativniho vyvoje mésta a diskutovalo se o

trovni zdejsi vystavby, kultury a ob&anského Zivota.™’

Akéni budgjicaci je oteviena a neformalni skupina lidi z Ceskych Budgjovic a okoli,
ktera usiluje o kvalitni vefejny prostor a angazované obcCany. Jejimi oficialnimi cleny
jsou Martin Novotny a Radek Matousek, ptficemz druhy z jmenovanych zaroven

figuruje 1 v uz§im tymu organizatort kulturné-kreativniho centra Zizkdrna.

Ceskobudéjovicko - Hlubocko, z.s. je spolkem pisobicim v geografické oblasti
Ceskobudgjovicka, Hlubocka, Vltavotynska a okoli v sektoru cestovniho ruchu. Cilem
spolku je zajistovat efektivni vicestupiiové fizeni v danych lokalitich a v rdmci své
¢innosti pofadat rizné¢ zamétené konference, workshopy a vzdélavaci kurzy. Svoji
¢innosti tato destinacni spoleCnost pfispiva k napliiovani cild stanovenych v ramci
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceckém kraji 2015-2020, mezi které
konkrétn¢ patii naptiklad ,,zvyseni priimérného poctu prenocovani z 1,7 na 3 noci v roce

o X ro oy ’ sv s SR 1.0 1
2022 “, & navyseni podilu zahrani¢nich nav§tévnika.™®

6.4.1 Ceské Budé&jovice - Zizkarna
Historie vzniku a predstaveni projektu

Areal byvalych Eeskobudg&jovickych Zizkovych kasdren, ktery byl nékolik poslednich let
prazdny, mésto Bud&jovice ziskalo od armady. Pivodnim zdmérem bylo vytvotreni
nového sidla magistratu meésta, avsak vzhledem k finanéni narocnosti projektu radnice
nakonec od piresunu upustila.159 (Urbanova, 2019) V dubnu 2019 ziskalo do prondjmu
¢ast prostor kasaren sdruzeni Pomdhame sportem. K novému smérovani budouciho
vyuziti prostor Viktor Vojtko, ndméstek primatora, pro ¢eskobudéjovicky denik uvedl,
ze cilem bude rozvijeni kreativniho prumyslu v krajském mésté a dodal, Ze rekonstrukce
pro potfeby magistratu se V nejbliz§Si dobé nepiedpokladd. Ve studii, jez byla
zpracovana, je modelovdno, jak by mohla vypadat lokalita, pokud by se prostory
rekonstruovaly pro cast odborli radnice nebo méstskou policii. Odhad nakladi na

takovou rekonstrukci by se vsak pohyboval zhruba kolem jedné miliardy, coz bylo

157 https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Novinky/Listopad-2018/Kreativni-mesto-prilakalo-do-
Ceskych-Budejovic-architekty-i-zastupce-mesta-a-kraje

158 https://view.publitas.com/publikace/marketingova-strategie-destinace-cb-hl-2019-2022/page/6-7
159 https://www.jcted.cz/zizkova-kasarna-v-budejovicich-se-otevrou-kulturnim-akcim-prvni-bude-
studentsky-majales/
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diivodem pro pfistoupeni k pronajmu a rozhodnuti o prozatimnim vyuziti.” (Skalova a

Otta, 2019)

Cilem projektu Zizkdrna je pomoci rozvinout tvofivy potencial talentovanych lidi a
zamezit tak jejich odlivu mimo Ceské Bud&jovice. Jednim z diivodii, pro¢ nejen
mladi lidé z uréitych mést odchazi, je nedostate¢nd kulturni nabidka. Tvirci projektu
Zizkdrna maji zajem o navriceni zivota do prostor byvalych kasiren napiiklad
potadanim rtznych koncertl, workshoptu ¢i prednasek. Zamérem tvirct projektu i
mésta Ceské bud&jovice je vdechnout prostoram opét Zivot, pii¢emz inspiraci jsou jim,
dle Jana Madla (osobni rozhovor, 2019), v tomto ohledu naptiklad prazska Kasdrna
Karlin, & londynsky BOROUGH Market™, oba jsou mistem pro setkavani lidi, lakajici

jak skvélou gastronomii, tak i pestrou kulturni nabidkou.
Projektovy plan KC Zizkarna

Dle Jana Madla, ptedsedy sdruzeni Pomdhdme sportem, by se Zizkarna méla postupné

pfeménit v kulturni a kreativni centrum, urcené pro:

e kreativni osobnosti;

e setkédvani lidi riiznych generaci;

e Kkulturu;

e praci,

e odpocinek;

e inspiraci;

e pro zacinajici podnikatele v kreativnich odvétvich.
Zamérem je také vybudovat kavarnu a ozivit i venkovni prostor, ktery prozatim slouzil
pouze jako parkovisté. Do budoucna by na dvofe aredlu mélo vzniknout beach
volejbalové hiisté, mald horolezecka sténa, v ivahach figuruje 1 myslenka letniho kina a
zeleny travni val pro odpocinek a posezeni. Soucasti vize tohoto kulturné-kreativniho
centra je vytvoreni najemnich ateliérti, zkuSeben, dilen (i sdilenych) a tanecnich studii.

(Médl, 2019, osobni rozhovor)

160 https://ceskobudejovicky.denik.cz/zpravy_region/v-zizkarne-bude-zase-zivo-20190429.html
181 https://boroughmarket.org.uk/
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Béhem vefejné akce organizované agenturou Czechlnvest s nazvem Randez-vous
podnikavych Zen'™, konané na podzim roku 2019 v prostorach kulturniho centra
Zizkarna, predstavil J. Madl publiku zaméry projektu. Planek objektd tvorici areal

byvalych kasaren a vize dil¢ich pfemén tohoto tizemi jsou zobrazené na obréazcich nize.

Béhem této verfejné akce se autorka osobné setkala se zastupci agentury Czechlnvest,
nové i Spani Lucii Tomandlovou, se kterou méla moznost pohovofit a konzultovat

urcité konkrétni aspekty brownfieldové problematiky.

Obrazek 13: CB - Dispozi¢ni plan KC Zizkarna

CO JE K DISPOZICI ! momendné sz

Ctyipatrova historicka budova

= piizemi obsazeno TJ Karate

= dalSi 3 patra k dispozici

= nas zamer zridit zde ateliéry, dilny, zkuSebny, tanecni studia
a dalsi

sklad k volbam (odbor mésta)
ztraty a nalezy, depozit (Sprava domii a odbor mésta)
ztraty a nalezy, depozit (Sprava domt a odbor mésta)

jen pokud mésto koupi pozemek od celniku

Zdroj: Madl, 2019

162 https://www.czechinvest.org/cz/Homepage/Registrace/Rendez-vous-podnikavych-zen-v-Ceskych-
Budejovicich?fbclid=IwAROiNwusRODtMB_neC4ZuQ9IDT2Y 3jga39j-
9v60rd9Ix5IvTIncwx2XCBnk#utm_source=facebook&utm_medium=udalost&utm_campaign=podnikavk
y CB_FB
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Obrazek 14: CB - Vizualizace projektového planu KC Zizkarna - a.

Jedna z prvnich myslenek F
na vyuziti arealu :

7~ | Moznost horolezecké stény, ktera by byla vidét
£~ A 'I/ / "j z Nadrazni ulice.

Zdroj: Madl, 2019

Obriazek 15: CB - Vizualizace projektového planu KC Zizkarna - b.

P
Detajlnéjsi zpracovani W
predchozi myslenky == e
se zakomponovanim = ">
par diléich bodu
(viz dalsi slide)

Zdroj: Madl, 2019
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Obrazek 16: CB - Vizualizace projektového planu KC Zizkarna - c.

Zdroj: Madl, 2019

Obrazek 17: CB - Vizualizace projektového planu KC Zizkarna - d.

Zdroj: Madl, 2019

Studentsky festival byl jednou z prvnich akci, kterou prostory nové vznikajici Zizkdrny
hostily. V kvétnu roku 2019 jim byl jiz 16. roénik studentského festivalu Budéjovicky
majales. V ramci majalesového programu, jak uvedla S. Lucanovd pro
eskobudejovicky denik (2019)™®, se mimo jiné konala i debata o vefejném prostoru a
nezrealizovanych projektech, na niz byli ptizvani feditelé mistnich kulturnich instituci,
architekti a dal§i lidé, kteii se v Ceskych Budé&jovicich podileji na utvafeni kulturni

scény.

163 https://ceskobudejovicky.denik.cz/zpravy_region/v-zizkarne-bude-zase-zivo-20190429.html
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Zizkolarna je sdilena cyklodilna a zaroveti cykloklub, jez vznikla v arealu Zizkdrny.**
Jejim cilem je podporovat cyklistickou komunitu v Ceskych Budg&jovicich a okoli.
Jednou z priorit planovani je pilif mobilita, v ramci kterého je snaha o zmirnéni dopadu
narGstajici automobilové dopravni aktivity, jeZ s ohledem na regiondlni vyznam
Ceskych Budgjovic a jejich rostouci spadového tzemi nabird na objemu. Ugelem
opatfeni je zajistit vhodné podminky jak pro Zivot mistnich obyvatel, tak pro firmy,

které ve mésté pusobi a pro které je vnéjsi i vnitini doprava jednim z kli¢ovych faktort

ovlivitujicich konkurenceschopnost na trhu.*® (spch, 2017)

Co se sbéru inspirace pro cyklo prostfedi ve méstech tykd, je vhodnym piikladem
Kodan, kde cyklostezky pokryvaji tii ¢tvrtiny méstského pohybu, ¢i americky Detroit,
ktery se z mésta aut pfeménil v mésto kol, pti¢emz proména strategickych plant vznikla

pod tlakem mistnich 1idi.**® (Zabloudilova, 2014)

Kavarna, ktera je v souc¢asné dob¢ oteviena vétSinou jen béhem akci, by do budoucna
mohla byt dals§im lakadlem, které by pravidelné piivadélo navstévniky do objektt
Zizkarny.

Farmaiské trhy v Zizkarné zapocaly svoji tradici 26. dubna 2020, pficemZ v planu je
jejich potadani kazdou nedéli od 7:30 rano. Organizatii na socidlnich sitich uvedli, ze

timto pokracuji v know-how bud&jovickych Trhui u viby®’

Financovani

Dle informaci, které autorce prace byly poskytnuty béhem osobniho setkani
sJ. Madlem (2019), byly dosavadni vydaje spojené s upravami nékterych prostor
financovany z vlastnich prostfedkid. Do budoucna se uvazuje vyuzit sponzorskych
kooperaci s lokalnimi firmami, a dal$i moznosti financniho zaji§téni jsou v feSeni.
Piijmy by v budoucnu mély proudit i z planovanych prondjma prostor, jako napf.

zkuSeben, dilen a tanecnich salu.

164 http://www.zizkolarna.cz/?fbclid=IwAR3FeQqUXVPN1yzn-
utTQmMJIBnkdKesL1RQM1z7p7bVeVH6BwWplzUOkX7zfA

165 http://spcb2017.cz/spchb2017/prioritni-oblasti/mobilita/

166 https://wave.rozhlas.cz/distrikt-kreativni-prumysly-mohou-vratit-mestum-identitu-5219451
187 https://www. facebook.com/pg/trhyvzizkarne/about/?ref=page_internal
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6.4.2 Ceské Budéjovice - Rabenstejnska véz
Historie vzniku a piedstaveni projektu

Rabenstejnska véz, pochazejici ze 14. stoleti, je jednou z mala dochovanych soucasti
ptvodnich gotickych méstskych hradeb a je jednou z nejstar§ich pamatek v Ceskych
Budgjovicich. Koncem roku 2019 se radnice usnesla, Zze o budoucim vyuziti této
historické stavby bude rozhodnuto v otevieném vybérovém fizeni, do kterého by se
mohl pfihlésit kdokoli. Zacatkem roku 2020 bylo rozhodnuto o vitézi, kterym se stal
nakonec spolek Uméni ve mésté, ktery nasledné podepsal s vedenim mésta smlouvu o
pronajmu na dobu neurcitou. Timto oficialné vzniklo Kreativni centrum
RABENSTEJNSKA 2020, spojujici uméni, femeslo a komunitni piistup k
tvoreni.'®® (Rihova, 2020)

Organizatori, stakeholders a financovani

Pro Cesky rozhlas v prosinci 2019 uvedli ¢lenové spolku Uméni ve mésté Michal Trpak
a David Veis, jaké predstavy pro budouci kulturni centrum maji. Objekt, ktery kromeé
véze obsahuje i dvorek, dva byty a n€kolik mistnosti, by se mél ptetvotit v kreativni
centrum, uméleckou besedu, kde by se lidé mohli setkavat. Projekt by mél mit dvé
zakladni roviny. M¢l by poskytovat zazemi rodindm s détmi formou vikedového vyziti
napiiklad v podobé femeslnych dilen a také umélcim, kteti by sem pravidelné
pHijizdsli.*® (Vodigka, 2019) Mési¢ni ndjem ma &init 8 000 korun. (Rihova, 2020)
Podrobnéjsi popis nabidky

Dle informaci publikovanych na webu Jikoceské televize, by Vv této historické budoveé
mél vzniknout kulturni prostor s galerii uméni s kapacitou 60 mist, pficemz hlavni
budova by méla slouzit jako sal pro koncerty, divadla a prednasky. V pfizemi je
planovan obchod s informa¢nim centrem, v podkrovi vznikne ateliér pro workshopy a v

gotickém krovu ma vzniknout mini galerie, knihai'ska dilna i 3D studio. (Rihova, 2020)

168 http://www.jihoceskatelevize.cz/zpravy/1460-v-goticke-rabenstejnske-vezi-vznikne-galerie-umeni-a-
kulturni-prostor.html

189 https://budejovice.rozhlas.cz/vedeni-ceskych-budejovic-hleda-vyuziti-pro-rabenstejnskou-vez-
nabidne-ji-k-8118564
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7 Pripadové studie ze zahranici

Pfi volbé zahrani¢nich projekti byla autorkou zohlednéna navstéva mezindrodni
konference Creatinno pofadana agenturou Czechlnvest v prosinci 2019. Cilem rok
trvajiciho mezinarodniho projektu, v obdobi od ledna 2019 do prosince 2019, jehoz
soucasti byla tato konference, bylo ,zvysit konkurenceschopnost a dovednosti malych
a strednich podnikii na evropském trhu, které podnikaji v oblasti kreativnich priimysii,
ato pomoci sdileni zkuSenosti s inovacnimi agenturami z Velké Britanie (Creative
England) a Spanélska (BEAZ Bizkaia)“. Projekt byl financovan z programu HORIZONT
2020, coz je ramcovy program pro vyzkum a inovace EU, platny pro obdobi 2014 az
2020. V poradi se jedna jiz o osmy rdmcovy program a navazuje na ramcové programy

pro vyzkum, které vyhlagovala EU jiz od roku 1980.*

Recnici hovofili o dileZitosti a budoucnosti KKP v CR i ve svété, trendech v podpoie

KKP, efektivnich zptisobech rozvoje regiond, strategiich mést ¢i kraji na podporu KKP.

7.1 Spanélsko - Bilbao - Obecné informace

71 . y
"%, coz z mésta

V Bilbau, které¢ se nachazi na severu zemé¢, zije kolem 347 000 obyvate
¢ini nejvétsi mésto provincie Bizkaia (Backicko). Bilbao je velmi znamé pro svou
bohatou primyslovou minulost. Mésto i prilehly region zazil v poslednich desetiletich
rozsahlé socialni, kulturni a hospodarské transformace. Kreativita, design a kultura jsou
V soucasnosti Ustfednim bodem strategie rozvoje mésta a je jim pfisuzovdna vyznamna
role v kontextu rozvoje mistnich komunit, ale také jako hybna sila hospodaiské a

172

socialni transformace.”"* (en.unesco.org, 2014)

Od roku 2014 je Bilbao ¢lenem Sité kreativnich mést (Creative Cities Network) a taktéz
¢lenem Sit¢ mest designu (UNESCO Cities of Design). V ramci Clenstvi se mésto
zavazuje k vytvafeni synergii na riznych organiza¢nich Grovnich s cilem transformovat
a rozvijet mésto Bilbao a jeho obCany pomoci designu a kreativity. Vyznamnym
hybatelem promény mésta je organizace Bilbao Bizkaia Design and Creativity Council,
jez je povétena poskytovanim podpory pro nova hospodarska odvétvi souvisejici S

designem a tvlrcimi odvétvimi.

170 https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/nastroje-spoluprace/ramcove-programy/horizont2020
71 htps://www.designcities.net/city/bilbao/
172 https://en.unesco.org/creative-cities/bilbao
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Prikladem uspéchu regionalni strategie mize byt otevieni Guggenheimova muzea v
Bilbau, diky kterému se z postindustrialni metropole stala atraktivni turisticka destinace
globalniho vyznamu. Muzeum totiz bylo postaveno roku 1997 v pramyslové ¢asti
mésta, uprostied lodénic, dokl a ocelaiskych tovaren, ¢imz napomohlo Kk nastartovani

o, 1r xa e w173
a revitalizaci této upadajici industridlni ¢asti mésta.

7.1.1 Bilbao - Projekt ZAWP
Historie vzniku a predstaveni projekti

ZAWP je zkratka pro Zorrotzaurre Art Work in Progress, ajedna se o dil¢i projekt
neziskového sdruzeni Haceia Arteak, jenz vzniklo jiz v roce 1997 v Bilbau.'”* Haceia
Arteak v soucasné dobé& spravuje rizné budovy o celkové vyméte 1 455 m2 V roce
2008 sdruzeni Haceia Arteak zahajilo projekt ZAWP na zakladé vznikajici iniciativy
meésta pro revitalizaci staré pramyslové oblasti, konkrétné dvou industridlnich ctvrti v
Bilbau. Clenové tymu ZAWP jsou iniciatory a tviirci intervenci smérem ke ,,zlepSovéni

paméti* tohoto mista, jmenovité méstskych &tvrti Ribera de Deusto a Zorrotzaurre.'™

Zorrotzaurre je vyznamnym projektem pietvafejicim opusténou ostrovni Etvrt
S prumyslovou historii na novou reziden¢ni kreativni ¢tvrt, dobfe napojenou na zbytek
meésta, s dostupnym bydlenim, obchodnimi oblastmi Setrnymi k Zivotnimu prostiedi,

socialnimi a kulturnimi zafizenimi a prostornou zelenou oblasti pro potéSeni lidi.
Organizatori, stakeholders

ZAWP je proaktivnim hnutim mnoha lidi pracujicich na socialni, ekonomické a kulturni
revitalizaci sousedstvi. Za své zasluhy byl nékolikrdt béhem uplynulych let projekt
ZAWP ocenény provinéni radou Bizkaia i dalsimi ufady. Vedouci tym realizuje vSechny
iniciativy vyzkumu a celého sméfovani vyvoje spole¢nosti ZAWP, pii¢emz inovace jsou
hlavnim motorem jejich ¢innosti. ZAWP je také ¢lenem mezindrodni sit€ Trans Europe
Halles, ktera sdruzuje organizace zabyvajici se urbannimi revitalizacemi brownfields po

. L. 176
celém svéte.

173 https://www.hisour.com/es/guggenheim-museum-bilbao-spain-19164/
74 https://www.haceriaarteak.com/en/asociations-aims/

175 https://www.zawp.org/que-es-zawp/

178 https://teh.net/member/haceria-arteak/
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Podrobnéjsi popis nabidky

Aktivity projektu ZAWP, jak uvadi na svych webovych strankach, ,vypliuji
casoprostorovou propast mezi tim, co bylo driv, a co bude v budoucnu.*"’
K transformacnimu procesu dané lokality vyuzivaji nastroje, které skytaji kulturni a
kreativni primysly. Aktivity a vyuzivané prostory touto organizaci se v priab¢hu casu
meéni (proto nazev ,,Work in progress®), a to dle postupu urbanistického planu a postupu

stavebnich praci.

Poslanim a hlavni ¢innosti neziskového sdruzeni je mezidobé vyuzivani industridlnich
prostor a nahlizeni na jejich potencidl optikou kultury a kreativity. V rdmci své ¢innosti
potadaji razné prednésky, kurzy, koncerty, vystavy, gastronomické udalosti, kreativni

dilny, tématicky zamétena setkdni, komentované prohlidky atp.

Naptiklad budova, ve které méla organizace ZAWP sidlo, bude z diivodu demoli¢nich
praci nadale jiz nepfistupna, tudiz se vedeni bude muset piestéhovat do prostor, které by
ji mély byt k dal§imu vyuzivani k dispozici vyhledové do roku 2033, nez opét postoupi

stavebni prace.

Obriazek 18: Bilbao - Projekt ZAWP

Zdroj: flickr.com/zawp, 2020

7.2 Rakousko - Linz - Obecné informace

Meésto Linz je hlavnim méstem spolkové republiky Horni Rakousko. S poctem obyvatel
204 000 (2018)'"® je tietim nejlidnat&jsim méstem Rakouska. Linz si ziskal sviij
industrialni punc jiz v roce 1938, kdy zde byly zalozeny rozsahlé zbrojni zavody, a stal
se tak méstem oceli. V 70. letech vSak doslo k upadku primyslu a kultura se stala

nastrojem pro vytvoieni nové identity mésta. Dal§im zasadnim milnikem pro vyvoj

Y7 https://www.zawp.org/en/meanwhile/
178 hitps://www.statistik.at/web_de/klassifikationen/regionale_gliederungen/gemeinden/index.html
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kulturni politiky Linze se stala kandidatura na Evropské hlavni mésto kultury, kterym se
pro rok 2009 nakonec stal. V roce 2014 se Linz stal clenem mezindrodni site Creative
Cities Network.}™ Vyznamnou roli v podpote KKP v regionu Horniho Rakouska
zastava organizace CREATIVE REGION Linz & Upper Austria.

7.2.1 Linz - Tabakfabrik
Historie vzniku a predstaveni projekti

Puvodni budova mlyna je dnes znama jako kulturni centrum Tabakfabrik. V roce 1903
se prostory mlyna ptetvofily na tovarnu pro vyrobu tabaku, ktery zde byl vyrabén az do
roku 2009. O rok pozdgji se mésto rozhodlo areal koupit, a tak se tabacka vratila do

vlastnictvi vefejného sektoru. (Markova a kol., 2013)
Organizatori, stakeholders, financovani

Pro znovuoziveni byvalé tabaCky mésto zfidilo organizaci Tabakfabrik Linz
Entwiklungs - und Betriebsgesellschaft mbH, ktera koupila pozemek o rozloze

38 148 m? za investi¢ni castku 20,4 miliont euro. (Markova a kol., 2013)

Mezioborova spoluprace Tabakfabrik probiha v regionu skrze jiz zminénou agenturu
Creative Region, a vyznamné je také partnerstvi s mistni univerzitou Johannes Kepler
Universitdt Linz, ¢i Ars Electronica Center. Kulturni centrum je vysledkem peclivé
kooperace mezi méstem, lokdlnimi podnikateli, malymi a stfednimi podniky a

neziskovymi organizacemi.
Podrobnéjsi popis nabidky

Tabakfabrik je v dnesni dobé hlavnim kulturné-kreativnim centrem Horniho Rakouska,
jehoz cilem je sdruzovani lidi z riiznych obort a vytvafeni inspirativniho a inovativniho
prostiedi. Své prostory pronajima naptiklad umélciim, uméleckym manazerim, médnim
navrhaiim a fotografiim. Nesoustfedi se vSak jen na organizace a osoby pusobici v
oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, ale poskytuje kancelafe a dal§i zazemi
napfiiklad v podobé co-workingového centra i subjektim, jenz se pohybuji v oblasti

medialnich laboratofich, PR poradenstvi, start-upi ¢i finan¢nim sektoru. Celkem nabizi

17 https://en.unesco.org/creative-cities/linz
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nejen (pracovni) prostor pro vice nez 1700 lidi z 250 riiznych spole¢nosti, organizaci a

start-upt, ale také jedinecné prostory pro spolecenské akce, nakupovani a stravovani.

K eventiim, které jsou v KC Tabakfabrik pofadané, se fadi rizné workshopy, kreativni
hackathony ¢i motivaéni setkani s podnikatelskou tématikou. Na svém webu uvadi, ze

jsou mistem, jenz urcuje trendy nejen pro sebe, ale pro celé mésto.

Obriazek 19: Linz - Tabakfabrik - Vizualizace

Zdroj: Tabakfabrik.com, 2020
Obrazek 20: Linz - Tabakfabrik

Zdroj: linztourismus.at, 2020
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8 Vysledky a jejich diskuse

Nad ramec jiz diive popsaného projektového planu KC Zizkdrna jsou v této kapitole
predstavené vlastni navrhy a doporuéeni pro projekt Zizkdrna v Ceskych Bud&jovicich.
Vychodiskem pro sestaveni doporuceni byly poznatky plynouci z vypracovaného
literarniho ptehledu, provedenych ptipadovych studii, a Vv neposledni tfadé osobni

zkuSenosti autorky.

8.1 Vyhodnoceni kli¢ovych faktori pripadovych studii

Na zaklad¢ provedenych piipadovych studii byly identifikované spole¢né rysy, neboli
Klicové aspekty uspéchu ¢i neuspéchu revitalizaénich projektd, jenz zde nyni budou

uvedené:

1) Projektova nabidka - sledovani trendt - networking;
2) Logisticka dostupnost;

3) Koordina¢n¢ kooperativni fizeni projektového planu;
4) Otevienost (spolecenska - politicka);

5) Upftednostiiovani dil¢ich krokl a mensich projektu;
6) Financovani;

7) Marketing a PR.

Spolecné rysy a klicové faktory pripadovych studii

1) Projektova nabidka (veiejné prospésné projekty) - sledovani trendi -

networking

Diky multifunkénimu vyuziti prostor si zminéné revitalizacni projekty ziskavaji Siroké
spektrum publika, podporovatelti i piimo navazanych tvirci zriznych odvétvi.
Dulezitym aspektem vhodné nabidky je sledovani poptavky ze strany potencialnich
spotiebitelti / klientl, kdy v soucasné dobé je zna¢né komunikovanou oblasti zajmu
udrzitelnost, inovace, kultura, a vzdélavani. Pro lepsi orientaci v sektoru KKP ve
spojitosti s revitalizacemi brownfields se mnohym projektim osvéd¢ilo clenstvi
Vv mezioborovych kooperacnich partnerskych sitich, které slouzi k Sifeni informaci a

ptiklad®i dobré praxe.

99



2) Logisticka dostupnost

Lokace danych brownfields hrala velice vyznamnou roli Vv jejich postaveni v ramci
urbanniho planu. Zminéné brownfieldy, K jejichz oZiveni doslo, jsou centralné
situované, coz z hlediska dostupnosti piedstavuje klicovy aspekt tspé$ného projektu.
Propojenim funkéni idee revitalizacniho projektu v ramci geografickych predispozici
muze méstu a jeho rezidentim (ale nejen tém) zajistit kvalitni a zaroven financn¢ i

¢asoveé dostupnou nabidku sluzeb.
3) Koordina¢né kooperativni fizeni projektového planu

Proto, aby projekt mohl byt Gspé$ny, potiebuje lidi na organizacni urovni a také
v podobé poptavky. Z hlediska dlouhodobého ptinosu by jiz od ranné¢ho plénovaciho
procesu méli byt zapojeni mistni obyvatelé i vSechny zainteresované subjekty, napiiklad
formou pracovnich skupin ¢i jednordzovych nebo opakujicich se vetejnych setkani a
debat. Zjistovani preferenci, ofekavani a potieb lze také provadét dotaznikovym

Setfenim (viz DEPO2015).
4) Otevienost (spolecenska - politicka)

Mnohym projektii z oblasti revitalizaci brownfields je umoznén provoz v ramci tzv.
docasného (ptechodného) vyuziti objekti. Jedna se vSak o vyznamnou pfilezitost
podpory ur¢itého sméru proudu regionalniho rozvoje a s pohledem do budoucna tieba i
tvorby pudy pro nové vznikajici infrastrukturu, jez mize byt smérodatnou zkusenosti

pro mésto a kraj v investicich do rozvoje nabidky ob¢anské vybavenosti.

Pro mnoho projekii bylo velkym pfinosem neuzavirat své prostory ani v dobé piestaveb
a probihajicich revitaliza¢nich dil¢ich promén. Koncept prechodného vyuziti je totiZ
zaroven ufinnym nastrojem pro zhodnoceni opuSténé lokality prostfednictvim
postupného zlepSovani image dané oblasti a posilovani procesu ztotoznovani se S
»duchem mista* mistich obyvatel.

Praha (Kasarna Karlin) a Ceské Bud&jovice (Zizkarna)

Slozité majetkové poméry v ptipadé¢ téchto dvou projektii znamenaji uréitou nejistotu do

budoucna ohledné prodlouzeni pronajmu nebo ziskani smlouvy na neurcito.
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5) Upfrednostiovani dil¢ich kroki a menSich projektu

Z praxe bylo mozné vnimat, ze finan¢ni hledisko je Casto problematickym bodem
v dal§$im rozvoji projekti. Vyhodou zavadéni dil¢ich, inkrementalnich zmén a
pozvolného rlstu, je wurcitd flexibilita, ktera umoznuje subjektim rychle se
ptrizpiisobovat nastalym zménadm v poptdvce a Casto pravé v majetkovych pomérech,
které v kontextu brownfields byvaji ¢asto slozité az komplikované. Jak uvadi Markova a
kol. (2013), je snaz$i pickonat neuspéch malého dil¢iho projektu, nezli projektu

velkého, rozsahlejsiho.
6) Financovani

Co se systému a pristupu k financovani tyka, za vhodné doporuceni pro brownfields se
zaméfenim na KKP se jevi zajiSténi vicezdrojového systému financovani, kdy casto
byva vyuzivano jiz diivé ptredstaveného modelu PPP, tedy modelu spoluprice sektoru

soukromého a vetejného.

Udrzitelny systém financovani fyzické promény brownfields je jedna véc, a druha véc je
systém spravy a rozvoje téchto organizacnich struktur. ,,Nastaveni systému musi odrazet
stav rozvoje prostoru. V pocdtcich rozvoje je vhodné spise vytvaret prostor pro zménu,
Cili oteviené nehierarchické rizeni, nicméné s narustajicim rozvojem se ukazuje
nezbytnost profesionalizace a jasné struktury rizeni v podobé délby kompetenci a

kol (Markova a kol., 2013, s. 49)
Ostrava (Cerna Louka)

Mésto neziskalo titul EHMK, a proto se zamysleny projekt potykal s nedostatkem

financi. Realizace revitaliza¢niho projektu Cernd louka se proto &asové prodlouzila.
Plzen (puvodni zamér Svétovar)

V pribéhu planovani hral v Plzni roli 1 aspekt ekologicky a finan¢ni. Ekologicka zatéz
plynouci z pivodni funkce brownfieldu na Svétovaru rozhodla o pfesunu zamért do
centralngji polozeného depa - dnes uz kreativni centrum DEPO2015. Silné zne¢isténi by

totiz znamenalo prodrazeni i vétsi Casovou naro¢nost projektu.
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7) Marketing a PR

Neopomenutelnou soucasti kazdého projektu je zcela jisté komunikace. Jelikoz
hlavnim rysem, se kterym se vétSina brownfielda potyka, je jejich negativni image,
prvnim krokem je prazdné prostory vhodnym zpiisobem zatraktivnit, aby proces
promény dale mohl pokracovat. Vhodnym dil¢im krokem je taktéz vytvofeni
nékolika marketingovych kampani, pficemz zamérem je jejich cileni na rtizné cilové
skupiny, at’” uz ztad investorti, lokalnich obyvatel ¢i vetfejné spravy. ,,MozZnosti
marketingu rozvojovych ploch ve spojeni s regeneract brownfields tazenou kulturou
souvisi se schopnosti lokalnich autorit propagovat mésto zpusobem, ktery ho
odlisuje od ostatnich mést v kontextu konkurencniho prostiedi.” KliCovym
aspekterm je tedy vytvofeni tzv. USP (Unique Selling Point), neboli jedine¢né
propozice v ramci segmentu v dané oblasti, potazmo mésté nebo regionu. (Markova
a kol., 2013, s. 50)

8.2 Doporuceni a vlastni navrhy

8.2.1 Formy kooperace

Novy a kol. (2004, s. 13) hovofi o komunikaci s vefejnosti jako o dilezitém aspektu
revitaliza¢nich projektd a zminuje, ze ,,spoluucast verejnych prostiedkii, financni,
casovd i vécnd ndrocnost revitalizace brownfields, rozsifuje kazdy prestavbovy

program o politickou dimenzi “.

Pokud by se Zizkdrna vydala smérem aktivni podpory KKP v Jihodeském kraji,
ptinosnymi partnerskymi subjekty a podporovateli by mohli byt:

e Jihoteska univerzita a dali vefejné a soukromé vzdélavaci instituce v CB
e JihocCeska agentura pro podporu inovac¢niho podnikani (JAIP)

e JihocCeska centrala cestovniho ruchu (JCCR)

e Jihocesky védeckotechnicky park (JVTP)

e Czechlnvest

e Mistni firmy a podnikatelska sféra

e Dobrovolnici

e Neziskové organizace
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Public Private Partnership (dale PPP)

PPP neboli Partnerstvi soukromého a verejného sektoru je jednim ze zptisobi, jak zadat
projekt sméfujici k zajisténi vetejné sluzby nebo veifejné infrastruktury. “Pod pojmem
projekt PPP se standardné skryva dlouhodoby projekt v radu desitek let (obvykle 15 az
30), kde je vykon verejné sluzby sveren soukromému partnerovi. Mira zapojeni
soukromého partnera se lisi projekt od projektu. Obvyklym nastavenim je zajisteni
navrhu, vystavby, provozu a financovani projektu ze strany soukromého partnera (tzv.
struktura DBFO, z anglického Design, Build, Finance, Operate). Verejny zadavatel,
ktery vstupuje do takového smluvniho vztahu, se na oplatku zavaze k uhrade
pravidelnych mésicnich plateb po celou dobu trvani smlouvy (tzv. poplatek za
dostupnost), jejichz vypldaceni zapocne az v okamziku, kdy verejné sluzby zacnou byt
180

soukromym partnerem poskytovdany (tedy obvykle nikoli béhem vystavby).
(Kubistova, 2020)

Néekterymi z mnoha oblasti, kde municipality vyuzivaji PPP projekty, jsou oblasti
rozvoje obcanské spole¢nosti @ komunit ¢i obnova mést a hospodaisky rozvoj
méstskych center. Konkrétné to mulze znamenat napiiklad rozvoj volnocasové
infrastruktury v regionu nebo ve mésté. Propojovani vladnich a vetejnych prostiedka pii
zadavani vetejnych projekti (tedy PPP piistup) ma v poslednich desetiletich po celém
svété vzrustajici tendenci a tento zplsob finanéniho zajiSténi mizZe mit né€kolik vyhod,
mezi které dle informaci Ministerstva vnitra patii naptiklad vy$$i mira efektivnosti
oproti vefejnym zakazkdm a mozZnost realizace potiebnych vefejnych projektd 1 v

situaci, kdy v rozpoctu chybi dostatecné zdroje na prvotni investi¢ni naklady.

Propojovani mistnich vlad s developery ve smyslu vzajemnych diskuzi o vyuZivani
opusténych budov pro kreativni primysly je néco, co se v jinych evropskych méstech
uz davno dgje, a to dosti intenzivné. Dobrym piikladem, jenz uvedla pro Radio Wave
urbanistka Lia Ghilardi'®!, specialistka na mapovani mist a strategické planovéni
kultury, je Londyn, kde se, pravé diky partnerstvi developera a londynského starosty,
jedna cela ¢ast mésta, kde se odehravaly olympijské hry, transformovala na kreativni

Stvrt. 182 (Zabloudilova, 2014)

180 https://www.mvcr.cz/clanek/partnerstvi-soukromeho-a-verejneho-sektoru-v-regionech.aspx
181 https://www.liaghilardi.com/
182 https://wave.rozhlas.cz/distrikt-kreativni-prumysly-mohou-vratit-mestum-identitu-5219451
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Think-tank v Zizkarné

Tento p¥istup by mohl byt vyuzit i v ramci okruhu &innosti Zizkdrny. Jako piiklad zde
miZe byt uveden projekt Morgenstadt: City Lab (2015-2016)%, ktery prinesl
zapojenému méstu Praha vice nez dvé¢ desitky konkrétnich opatfeni. Némecti
vyzkumnici mimo jiné Praze doporucili pravé vytvotreni think-tanku, ktery by
propojoval mésto s univerzitami a byznysem pii hledani inovativnich feSeni méstskych

problému.
Networking

Networking je zde chapan jako soubor ¢innosti vedoucich k budovani kooperac¢nich siti
a konexi mezi Ceskymi, ale i mezinarodnimi partnery. Obecné feCeno se jednd o
vytvafeni vztahi mezi lidmi, vzijemnou vyménu informaci a udrzovani osobnich
kontaktti. KC Zizkarna by se mohlo stat pravé takovym mistem kiiZeni nabizejicim
zazemi pro nove vznikajici spoluprace mezi klicovymi aktéry méstskych regeneraci a
kreativni tvorby, coz by ve svém dusledku pfispivalo K propagaci Budéjovic jako mista

s kreativnim potencialem, mista vhodného k zivotu, u¢eni, praci a investovani.

Vyznamné pro region by mohlo byt i podileni se na vytvafeni kooperacnich siti na
riznych trovnich v ramci prohlubovani ¢esko-bavorské a cesko-rakouské spoluprace i
spoluprace s ostatnimi evropskymi mésty v oblasti kultury a kreativnich primysli, v
reziden¢nich projektech a ve vystavach, jez by mohly byt pofadané jak v prostorach
Zizkdrny, tak na ptidé zahrani¢nich partnerti.
Spoluprice s evropskymi kulturnimi sitémi (¢i jako zdroj inspirace)

o InSitu™- evropska sit, jez se zamétuje na uméni ve vefejném prostoru,

e A Soul for Europe - mezinarodni sit’ evropskych mést a regiont, kulturniho

sektoru, soukromého sektoru a tvirc evropskych politik se zaméfenim na tfi

témata: Kultura a obCanstvi, Mésta pro Evropu a Kultura v globalnim svété;

183 http://www.iprpraha.cz/clanek/1519/inovace-otevrena-data-a-udrzitelna-doprava-odbornici-
zfraunhoferova-institutu-predstavili-recept-pro-chytrejsi-prahu

184 http://in-situ.info/en/

18 https://asoulforeurope.eu/
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e Evropskd sit kulturnich center (ENCC)®

- podporuje spolupraci mezi
kulturnimi centry na vSech turovnich a piispiva k budovani mosti mezi
kulturnimi pracovniky;

e Evropska sit Greenways™’ - jeji soucasti je Seska Nadace Partnerstvi pro lidi a
ptirodu, kdy jednim z témat, kterym se vénuji, je oblast Setrné turistiky a
cykloturistiky. Nabizi riizné granty ¢i vzdélavaci akce;

e CIVILSCAPE™® - mezinarodni federace, jez se zam&Fuje na vytvateni piiznivého
prostiedi pro organizace obcanské spolecnosti, posilovani infrastruktury
obCanského sektoru a podporu spoluprace mezi organizacemi obcanské
spolec¢nosti, politickymi nebo spravnimi organy a dal$imi aktéry;

e reSITE™ - globalni platforma vénujici se neziskové cinnosti a zlepSovani
méstského prostiedi peci o vefejny prostor v urbannich oblastech;

e Trans Europe Halles - mezinarodni komunita 127 kulturnich organizaci sidlicich
v prestavénych budovach v rGznych koutech Evropy. Jeji Clenové se lisi
organizacni strukturou, velikosti i rozsahem aktivit, které v ramci svych ¢innosti
organizuji. Svoji silu vidi v jedine€nosti a rozdilné odbornosti kazdé zapojené
osoby. Poslanim je transformace opusténych budov na pulzujici centra uméni a
kultury. Ptrispiva k vytvafeni mistnich komunit a vylepSovani sousedstvi a

celych mést diky piihrani¢nimu sdileni zkugenosti**®. V CR jsou v Trans Europe

191 193

Halles registrovana mésta Ostrava~", Malovice v JiZnich Cechéach®®?, Praha'®,

Usti nad Labem®®,

Pro nastudovani komplexnéjsich moznosti spoluprace s evropskymi kulturnimi sitémi je
mozné vyuzit také brozury s nazvem Creative Europe Networks vydané v roce 2016

Evropskou Komisi.*®

186 https://encc.eu/

187 https://www.greenways.cz/uvod.aspx

188 https://civilscape.eu/

189 https://www.resite.org/

190 https://teh.net/about-us/
Yhitps://teh.net/member/cooltour-cultural-centre/

192 https://teh.net/member/plum-yard-svestkovy-dvur/

193 https://teh.net/member/studio-alta/

194 https://teh.net/member/verejny-sal-hranicar/

1% https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/cebooklet2016_web.pdf
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Spoluprace se vzdélavacicmi institucemi

Pro udrzitelnost projekti planovanych v ramci oZiveni prostoru Zizkovych Kasdren se
jevi jako vhodny zpiisob propojeni ¢innosti KC Zizkdrna se $kolami - zaky i vefejnosti

formou pestré nabidky rtizn¢ zamétenych kurzli a dobrovolnickych aktivit.

Ceské Budgjovice se dle informaci uvedenych ve strategickém plinu mésta potykaii,
jako ostatn& i dal3i mésta a regiony z celé CR, s akutnim nedostatkem lidskych zdroji.
S touto problematikou je tizce spjata rovnéz problematika Skolstvi, jehoz kvalita a

struktura dostupnost lidskych zdrojt piimo ovlinluje.196

Vzdélavani se neodehrava pouze ve Skolach. A¢ se bézné vzdélavani spojuje prave se
Skolskymi institucemi, neni ¢i nemusi byt zména formy vzd€lavani pouze v jejich
rukach. V CR se o proménu kolstvi snazi naptiklad platforma uMENIM™'. Cilem této
iniciativy je prosadit mySlenku, ze ,,vzdélavat se Ize na mnoha mistech ve méstech «198

pfi¢emz v ¢lanku na webu Kreativni Cesko je uvedeno, ze pravé mezioborové a

mezigeneracni fize jsou tim nutnym zakladem.

Za vhodny piiklad Ize uvést i finsky projekt Go for Lab, jenz vznikl ve spolupraci s
univerzitou v Helsinkach, kam se Zaci ze zakladnich $kol chodi uéit tradi¢ni femesla,
uméni a techniky designu. Dal$im ptikladem je projekt Curious Classroom, kde si
mohou zaci zékladnich Skol vyzkouset rizné technologie podobné jako tomu je v hojné
ziizovanych makerspacech, jenz jsou zakladané ruzné po mésté. , Helsinky maji
takzvané STEAM education (Science, Technology, Engineering, Art & Mathematics) -
vzdelavaci kurikulum pro déti a dospelé postavené na mezioborovém zazitkovém uceni.*
V mezindrodnim kontextu je mozné zminit také nizozemskou organizaci Mocca, ktera
je pro mésto Amsterodam partnerem pro oblast kulturniho vzd€lavani a organizuje

propojovani skol s kulturnimi institucemi.'®® (Ptidalova, 2019)
Tento princip spoluprace napii¢ riznymi obory a typy organizaci a dalSich aktéru tak,
jak se uspésné déje v riznych Castech svéta, by bylo mozné vyuzit i pro ¢ast realizaci v

ramci nabidky KC Zizkdrna. Vzdélavaci, volnocasové centrum s nadechem kreativna -

19 hitp://spch2017.cz/spcb2017/prioritni-oblasti/podnikani-lidske-zdroje-vzdelavani-vyzkum-a-inovace/
YT UMENIM - platforma uméleckych organizaci, které uménim méni udeni. Rozviji komunitu lidi nap¥ic
sektory, ktera podporuje uplatnéni vysledki v praxi. Vica na:
https://www.facebook.com/platformaumenim/

198 https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-ceska-patri-kreativni-vzdelavani

199 https://www.kreativnicesko.cz/clanky/i-do-ceska-patri-kreativni-vzdelavani
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to je produkt, ktery by mohl napomoci k napliiovani dil¢ich rozvojovych plant mésta
Ceskych Budgjovic. Nabizenim prostoru pro vyuku se zapojenim externich pracovnikt
by tak Zaci ipedagogové méli moznost spolupracovat se zajimavymi osobnostmi
v ramci vyuky a vyzkousSet si naptiklad rizné umélecké techniky. Diky tomuto piistupu
by Zéaci pracovali s ucebni latkou aktivni formou a tim by ZiZkdrna mohla pfispivat
k rozvoji individualniho potencialu déti a mladych lidi, jejich kreativity, uméleckych
vloh, schopnosti konstruktivniho a kritického mysleni. Zaroven by tim podporovala
vyznam uméni ve vzdélavacim procesu, rozvoj zaka ipedagogl a prenesené i

celkového prostiedi vzdélavacich instituci.

Pro inspiraci by se Zizkdrna mohla podivat i do mésta Jihlava, které je v tomto sméru
ojedinélym ceskym méstem. Vznikla zde totiz strategie Jihlava vzdélava kulturou®™, jez

je zaroven regiondlni platformou, ktera propojuje mistni kulturni scénu a skoly.

wwvr

Poiadani soutézi, hackathonii (nejen kreativnich)

V CR se casto mluvi o tom, Ze je dulezité, aby se rozhodovaciho procesu ve méstech

ucastnilo vice lidi, a tim aby se zvySovala obfanska par‘[icipace.201 (Zabloudilova, 2014)

Napiiklad ve spolupraci s organizaci Czechlnvest by Zizkdrna mohla nabizet své
prostory k dispozici pfi organizaci riznych studentskych ideovych soutézi a workshopti
z oblasti mestské architektury, mobility, chytrych investic atp. Ve spolupraci
s organizacemi podporujicimi narodni start-up a spin-off prostiedi by mohla Zizkdrna
spolupracovat ¢i ptimo utvaret prostfedi pro vznik inovaci technologickych i kulturné-
socialnich. Ptikladem potencialnich partnerskych projektl pro spolupraci by mohli byt
Business Cup, CzechAccelerator ¢i CzechEkoSystem.

290 https://www.jihlavavzdelavakulturou.cz/

Ke vzniku této strategie doslo pii komunitnim sestavovani Strategie pro kulturu, volny ¢as a cestovni ruch
ve méste Jihlaveé 2017-2024. Myslenka zalozeni inkubatoru Jiklava vzdélava kulturou byla odstartovana
inspirac¢ni konferenci v DIODu (kulturnim centru s nazvem Divadlo otevienach dveti vzniklé v
rekonstruované budove byvalé télocvicné jednoty Sokol Jihlava), po které nasledovalo nékolik
pracovnich setkani mezi pedagogy a zastupci kulturnich organizaci a umélci zamétené na zkvalitnéni
programi

1 https://wave.rozhlas.cz/distrikt-kreativni-prumysly-mohou-vratit-mestum-identitu-5219451
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8.2.2 Stalé vyuziti prostor

Pro zajisténi stdlého piijmu je vhodné alesponi Cast prostor vyhradit pro dlouhodobé
prondjmy. Pfikladem subjektt, které by byly vhodnymi kandidaty na dlouhodobé
uzivani prostor jsou:

202

Trznice, (Pop-up”*) restaurace, street food market

Inspiraci by Zizkarné mohly byt koncepty outdoor (zazitkového) stravovani jak z CR,
tak ze zahrani¢i. Dobrym ¢eskym piikladem je spé$ny prazsky Manifesto Market, jenz
je prvni iniciativou neziskové organizace reSITE, ktera se zaméiuje na zkvalitiiovani
prostfedi mést pro pfisti generaci. Manifesto Market, otevieny v roce 2018, béhem
prvniho roku svého fungovani hostil na 650 000 navstévniki a také ziskal ocenéni
Maloobchodnik roku MasterCard pro rok 2018 za nejlep$i zadkaznicky zazitek.
Manifesto je mistem nabizejicim jak kulinaiské, tak kulturni mezinarodni zazitky a je
prvni zcela cashless komunitou v Praze. Market je sestaven z nékolika modularnich
jednotek a kontejnerti, ¢imz nabizi i urcitou flexibilitu v organizaci prostoru a moznost

¥ e n s 203
presunu na jine misto.

Piikladem ze zahrani¢i by mohly byt celoro¢ni kryté gourmet trznice, jako jsou

205 nebo berlinska

napiiklad kodatiska Torvehallerne®, londynsky Borough Marketu
Markthalle Neun?®. V takovych prostorach by mohly byt nabizené pravidelné
ochutnavky jidla a napoji ¢i kurzy vafeni a po vzoru Markthalle Neun by zde mohla
vzniknout platforma pro projekty, které se kriticky zabyvaji tématy vyzivy, mésta,

zemé&délstvi, biologické rozmanitosti a zivotniho prostfedi.
Kreativni inkubator

Vznik kreativniho inkubatoru méstu prospiva hned v n¢kolika ohledech. Lidé se maji
kde realizovat, podporuje se vznik novych kooperaci mezi kreativci a vytvaii se zivna
pida pro vznik novych podnikd, coz predpoklada vyssi zaméstnanost v regionu a

V urcitém Casovém horizontu 1 pfiliv aktiv do mistnich rozpoctii formou dani, jelikoz

202 pop-up restaurace - koncept v gastro podnikéni, jenz spojuje gastronomii s jinym kulturnim nebo
zazitkovym aspektem. Cilem je nabidnout navstévnikiim neobvykly gurmansky zazitek a kromé jidla
zazit 1 dobrodruzstvi.

203 https://www.manifestomarket.com/prague/florenc/cs/puvab-znacky

204 https://torvehallernekbh.dk/

205 https://boroughmarket.org.uk/

206 https://markthalleneun.de/
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»Nlavni myslenkou techto inkubdtorii je podporovat rezidenty v tvorbé Zivotaschopnych

«207

zameri vhodnych pro komercni zhodnocent. (kreativnicesko.cz, 2015)

Piiklady kreativnich inkubatorti z CR jsou:

e Plzen - DEPO2015 / Centrum kreativniho podnikani
e Zlin - Centrum kreativnich primysla Zlin
e Pisek - Kreativni inkubator mésta Pisku/Sladovna, o. p. s.

e Brno - Kreativni centrum Brno. (IDU/svazek II., 2015)

8.2.3 Jednorazové, opakované vyuZiti prostor
Zazitkové - kreativni kurzy

Do budoucna by do nabidky pro vyuziti prostor mohla Zizkdrna zatadit pronajem
prostor pro soukromé akce (podnikové, oslavy narozenin, atp.), avSak z hlediska pfidané
hodnoty by zajimavéjSim produktem mohly byt hotové ,,zaZitkové balicky*. JelikoZ se
zamysli v prostorach objektu ziidit kreativni dilny, mohly by tyto dilny byt vyuzivény i
nad ramec trvalych prondjmu. Nabidka zazitkovych kurzd (i formou teambuildingu)
firmam, ale 1 Skolam ¢i mens§im skupinkdm rodin s détmi, by tak pfildkaly opét velmi

Siroké spektrum lidi.

Jelikoz se jedna o revitalizovany - ,recyklovany“ brownfieldovy prostor, mohlo by
fungovani téchto tvofivych dilen byt postaveno z¢asti pravé na principu recyklace, tedy
Setrnosti a udrZitelnosti. V rdmci materidlového zajisténi kurzit by byly dodrZovany
ptistupy Cirkularni ekonomiky, jinak také ob&hového hospodarstvi (viz Agenda
udrzitelného rozvoje do roku 2030208). Tim je mysSleno, Ze s materiadly pro tvofeni by
bylo pracovano v souladu s principem ,,6-R*, nebololi RE-use, RE-duce, RE-think, RE-

fuse, RE-pair, RE-cycle.
Venkovni altan / tane¢ni parket (v posledni kapitole je nakladové vyhodnocen)

Tento altan by mohl najit viceucelové uplatnéni. Nabizen by mohl byt mistnim
tanecnim a dalSim uméleckym skupinam, které by jej mohly vyuzivat jak pro svoji

tréninkovou ¢innost, tak ve veCernich hodindch pro ucely autorskych vystoupeni a

207 https://docplayer.cz/754947-Jak-se-kreativni-inkubator-odlisuje-od-klasickeho-podnikatelskeho-
inkubatoru.html
2% https://www.mzp.cz/cz/agenda_2030
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tanecnich akci v podobé vefejnych tanciren. Naptiklad by zde byly poradané vecery
spoleCenskych ¢i latinskoamerickych tancd, jako je naptiklad Salsa, Bachata, ¢i
Argentinské tango. Dale by se zde mohly poiadat akce jako napiiklad sousedské
slavnosti pro obyvatele Budéjovic, jez jsou zalozeny na principu spole¢ného sdileni
vetejného prostoru, vzdjemné vypomoci a dobrovolnickém nasazeni mistnich
organizatori a mnoha dalSich subjektd. Zaroven by tim byl vytvofen otevieny prostor

uréen vSem vékovym a zajmovym Skupinam.
Poradani ,,akci s presahem*

Poradani akci s presahem by Zizkdrné mohlo napomoci vytvafet prostor pro setkavani
zajimavych lidi. Naptiklad projekt Pecha Kucha, jenz byl vymyslen v roce 2003 v
Tokiu architekty A. Kleinovou a M. Dythamem, je zaméfen pravé na vytvareni
mezioborové platformy pro setkavani architekt, designért, grafikd, vytvarnych
umélct, divadelnikd, filmafa a muzikanti na jednom mists.’®® Zizkarna by mohla
organizovat i vlastni projekty, které by obsahové - tématicky podporovaly debatu o
Kultute, vzdélavani, vetejném prostoru a zamyslenych projektech, na néz by byly

piizvany zainteresované skupiny (stakeholders) z Ceskych Budgjovic.

8.2.4 Cestovni ruch

Vzhledem Kk rastu zivotni trovné a mnozstvi volného Casu ve vétSiné evropskych
zemich se jevi jako moZnost podpory atraktivity mésta Ceskych Bud&jovic potadani
akci neregionalniho 1 mezinarodniho vyznamu. Napadité kulturni 1 sportovni akce by
mohly motivovat vice turisti K navs§tévé mésta a zaroven by mohly skytat potencial i

pro prilakani kreativnich lidi z fad ¢eskych rezidentd.
Spoluprace s poskytovateli ubytovacich kapacit / cestovnimi kancelaremi

V piipadé, Ze by Zizkdrna do budoucna rozsifovala i nadale spektrum svych &innosti,
mohla by se zacit vice soustfedit i na zahrani¢ni klientelu. Navazadnim spoluprace
S mistnimi hoteliéry a poskytovateli ubytovacich kapacit by tak spole¢n€ mohli vytvofit
a vhodné sestavit navitévnické balitky, z nichz by Zizkdrna mohla &erpat piinos
Vv podobé vEtsi navstévnosti (tedy vysSSich trzeb) a ubytovaci zafizeni by se téSila

z delsich pobyti svych klientt, coz je, jak bylo zminéno jiz v prub&hu prace, jednou

299 http://pechakuchach.cz/
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z priorit mésta Ceské Budgjovice. Pravé nabidka kvalitnich sluzeb mize velmi
pozitivné ovlivnit turistickou atraktivitu mista, a diky v soucasné dobé tak hojné
vyuzivanym prostiedktim online komunikace (at’ uz formou cestovatelskych portala
jako napt. TripAdvisor, skupin na socialnich sitich, ¢i cestovatelskych zebficku a

recenzi) se informace o kvalité §ifi velmi rychle.

8.2.5 Finan¢ni aspekt
Investi¢ni planovani, ekonomicka rentabilita a kalulace nakladi

Pro uspésné planovani by kazda investice méla mit sviij ekonomicky zaklad, predevSim
pak studii proveditelnosti - technickoekonomickou studii (feasibility study), analyzu
nakladi avynost (cost-benefit analyzu), posouzeni variantnich feSeni a finan¢ni
a casovy plan. Bez téchto analyz a bilanci vznikd vysoka pravdépodobnost, Zze se

vynakladané prostifedky minou uc¢inkem. (Kadetabkova a kol., 2009)

Novy a kol. (2004, s. 14) zdlraznuji, ze Castym negativnim faktorem pfi revitalizacnich
projektech je nemoznost vyuziti v§ech moznosti podpory, ,,nebot v projektech nejsou ve
vzdjemné kombinaci propojeny potieby infrastruktury, urbanni problémy a potreby
Zivotniho prostredi*. Kli¢ové oblasti pro posileni vysledné uspésnosti projektu Novy

spatfuje v:

e Metodach stanoveni redlné hodnoty degenerovanych tizemi - Novy uvadi, ze dle
soucasnych metod vSak casto byvaji nevyuzitelné objekty cenové silné
nadhodnocené, kdy ve spojitosti s ndklady na revitalizaci jsou tak investicné
nepiijatelné.

e Pojisténi proti rizikim - v piipadé, 7e by Zizkdrna odkoupila prostory od
stavajicich majitelti, mohla by uvaZovat o pojisténi proti rizikim, ktera se
zavazky majiteli pozemki rostou.

e Kalkulaci nakladd - pomoci vyuziti standardizovanych cenikl vytvofit prvotni
uvahu o ekonomické tnosnosti a tu zaroven vyuzit jako nastroj kontroly ¢erpani

ptipadnych vetejnych fondu.

Cost-Benefit analyza (CBA) porovnava piinosy navrhovanych alternativ a doporucuje
nejvhodnéjsi alternativu. Pii pouziti této metody jsou kalkulované celkové zdroje a

celkové vystupy. Jednim ze zdkladnich postupii vypoctu je vyjadfeni poméru mezi

111



soucasnou hodnotou vystupli (B) a soucasnou hodnotou zdrojii (C), pficemz plati, ze
»projekt je prinosny, kdyz ukazatel je vetsi nez 1 nebo mezi projekty ma nejvetsi kladnou
hodnotu = B/C “. (Kadefabkova a kol., 2009, s. 52)

Pro lepsi finan¢ni planovani je mozné vyuzit v této praci jiz diive zminovaného
kalkula¢niho modelu KulKal, jehoz pouzitim lze modelovat ekonomicky dopad akci
potadanych Zizkdrnou na vydaje navitévniki, celkovou produkci ¢eské ekonomiky
(HDP resp. HPH), pfijmy zaméstnanct, zaméstnanost resp. tvorbu pracovnich mist a

vybér nepfimych dani (DPH, spotfebni daf).*° (idu.cz, 2017)

8.2.6 Formy financovani
Verejné financovani

Na trovni veiejného financovani je z praxe znama moznost vyuzivani viceletych
grantll (pokud jsou na urovni politickych rozhodnuti ztizené), jenz by mohly jako
podporu z vefejnych rozpoétl kulturni organizace usidlené z Zizkdrné pro svoji ¢innost

vyuZzivat.
Crowdfunding (Fundraising)

Dalsi formou financovani mize byt napiiklad Crowdfunding, neboli financovani
lidem, pfi némz vétsi pocet jednotliveu prispiva na urcity produkt, projekt nebo firmu.
Ptikladem internetovych crowdfundingovych platforem mize byt naptiklad HitHit,

Startovad, Kickstarter ¢i Indiegogo.

Mnoho organizaci z oblasti KKP se c¢asto potykd s problémy, kdyZ jde o zajisténi
financovani své ¢innosti. Toto bylo impulzem pro to, aby v roce 2016 vznikl pilotni
projekt s nazvem Crowdfunidng4Culture, jehoz zadavatelem byla Evropska komise.
Projekt pro nastartovani kulturni ekonomiky pomoci crowdfundingu v EU byl postaven
na zakladé datového souboru s informacemi z téméf 75 000 crowdfundingovych

kampani provedenych naptic riznymi subsektory KKP a ¢lenskymi zemé&mi EU.

Cilem projektu je identifikace a analyza osvédCenych postupii na evropském
crowdfundingovém trhu ve vztahu ke kulturnim organizacim, a zprostfedkovani

piehledu o riiznych modelech crowdfundingu, které v soucasné dob¢ funguji v Evropé a

219 htps://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/704-mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr
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211 pyblikovana studie Crowdfunding:

které Ize pouzit k financovani kulturnich projekta.
reshaping the crowd’s engagement in culture (Crowdfunding: zména angazovanosti lidi
/| spole¢nosti v kultufe) je vyuzitelnd pro profesionaly v kulturnich a kreativnich
odvétvich a pro organizace, crowfundingové platformy nebo tvirce mistnich,
regionalnich a evropskych politik. Zizkdrna by pro své zajisténi mohla Vv takovych

212

vyzvach EU hledat finanéni oporu. “*“ (op.europa.eu, 2017)

Ve sdéleni Evropské komise z kvétna 2018 ve véci Nové evropské agendy pro kulturu
je uvedeno, Ze pristupy k financovani v ramci KKP zustavaji zasadni vyzvou tohoto
odvétvi, jenz je prevazné tvofeno malymi a stiednimi podniky a mikropodniky.
wZarucni ndstroj pro kulturni a kreativni odvetvi dostupny v ramci programu Kreativni
Evropa zacal slibné fungovat a bude ddle posilovan. Budou naddle prozkoumdvany i
dalsi nastroje, jako je skupinové ﬁnancovdnl'213 a financovani ze soukromych zdrojii od

. , , , L, 214 .,
sponzorti, nadaci a partnerstvi soukromého a verejného sektoru” " "

8.3 Nakladové zhodnoceni zvoleného projektu - Multifunkéni venkovni altan

V této podkapitole je zpracovéan jeden z vlastnich névrhi i po strance financni, a to
formou nakladové analyzy. Jedna se o navrh vybudovéani multifunkéniho venkovniho
altanu v prostorach nadvoii arealts KC Zizkdrna, ktery by mohl slouzit k poradani akci
rizného druhu. Nékladové analyze bude nésledné podroben navrh uspotadani tane¢niho
vecera - tanirny, pii¢emz vyuZiti by tento prostor naSel i v podob¢ zazemi pro poradani

svateb, narozeninovych a podnikovych veéirki, divadelnich pfedstaveni, koncertt, stad-

vvvvv

Néklady budou analyzované nejprve pro samotné vybudovani venkovniho altdnu
(stavebni rozpocet projektu), a néasledné bude provedena analyza nakladi v ptipade
organizovani kulturni akce, konkrétné tanecniho vecera sndzvem ,Latino tanCirna

V Zizkarn&®.

211 htps://www.crowdfunding4culture.eu/about

212 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7e10916d-677c-11e7-b2f2-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search

213 Crowdfunding4Culture

21 https://www.kreativnievropa.cz/wp-content/uploads/2018/11/Nov%C3%A1-evropsk%C3%A1-
agenda-pro-kulturu.pdf
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8.3.1 Stavebni rozpocet altinu

Tane¢ni altan jako misto setkavani, odpocinku a péstovani socidlnich hodnot. Tento
navrh pro vznik kulturniho altdnu skyta moznosti traveni piijemnych teplych vecert,
nejen v rytmu tance, ale mize byt mistem realizace pro rizné zajmové skupiny z oblasti

kultury i sportu.

Vyrobu textilniho architektonického feSeni taneniho altinku by mohla zajistit
naptiklad jiz ovéfena architektonicka firma PROBEC?, jez stoji za realizaci né¢kolika
altankl, nachazejicich se konkrétné v Plzni ve Chvojkovych lomech, olomouckém

rozariu, ¢i napiiklad TyrSovych sadech v Pardubicich.

Obrazek 21: Plzei - Altan - Chvojkovy lomy

Zdroj: probec.cz, 2016

Na zakladé¢ jiz zrealizovaného brnénského projektu obdobného tane¢niho altanu v parku
Anthropos (Brno-stted), jehoZ stavba byla zahajena v lednu 2018 a dokoncen v zafi
2019, bude nastinéna vyse a podoba moznych nakladi v ramci celkového projektového

rozpoctu na stavbu tanecniho altanu v KC Zizkarna.

Realizatorem brnénského tanecniho altanu byla méstska ¢ast Brno-stied, pficemz navrh
na vznik projektu byl vybran lidmi vramci projektu Ddme na vds, jenz je

participativnim rozpoctem meésta Brna.**®

Navrhovy rozpocet pro tento projekt byl vycislen na ¢astku 1 720 000 K¢.

215 \www.probec.cz
218 https://damenavas.brno.cz/projekt/?id=623
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Obrazek 22: Brno - Altan - navrh rozpoétu

Rozpocet projektu - navrh @
Popis polozky Pocet jednotek Cena za jednotku Cena celkem
Zaklady a podlaha 1 200 000 200 000
Membrana cca 60 m2 parket cca 50 m2 1 700 000 700 000
Doplnkove vybaveni (osvétleni, lavicky, kose. dekorace atd) 1 50 000 50 000
Doprava 1 30 000 30000
Rezerva na realizaci (pripojky) 1 500 000 500 000
Cena projektove dokumentace celkem: 1 go 000 go 000
Energie, uklid. pojisteni, opravy 3 50 000 150 000
Cena celkem: 1720 000 Ké

Zdroj: damenavas.brno.cz, 2019

Finalni rozpocet nakonec piekonal pfedpokladany odhad o 237 000 K¢, a dosahl vyse
1957 000 K¢&.

Obrazek 23: Brno - Altan - finalni rozpocdet

Finalni rozpocet projektu
Popis polozky Pocet jednotek Cena za jednotku Cena celkem
Stavba altanku 1 1837 000 1837 000
InZenyring 1 85 000 85 000
BOZP 1 35000 35000
Cena celkem: 1957 000 K¢

Zdroj: damenavas.brno.cz, 2019

Obriazek 24: Brno - Altan - park Anthropos

Zdroj: damenavas.brno.cz, 2019
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8.3.2 Nakladové hledisko tane¢ni kulturni akce
Propagace akce

Pro propagaci této kulturni akce - taneéniho Latino vedera v Zizkarn&, by mohlo byt
vyuzito  vsoudasné dobé jiz existujicich FB  stranek KC  Zizkdrna
(https://www.facebook.com/zizkarnacb/). Vyuzitim vhodnych vizualnich prvki, jako
napt. fotek a videi, 1ze podpofit atraktivitu planované akce, a zaroven tak poskytnout
misto pro diskuzi, kde si potencialni navstévnici a organizatofi mohou vymeénit své
nazory, piripominky, a posléze 1 zazitky. Pro poradatele se toto ihned stava zdrojem
informaci pro naslednou zpétnou vazbu a vyhodnoceni konané akce. Formou letakl a
jinych tiSténych informacnich a propagacnich materidli by bylo mozné informovat

rtizné taneéni §koly v CB a dal§i cilové skupiny v misté, kde se b&zné pohybuji.

Mistni tane¢ni Skoly by tento nové vznily prostor a vytvoienou atmosféru mohly viele
uvitat jako rozsifeni moznosti své umeélecké ptisobnosti, obzvlast¢ v letnich mésicich,
kdy by tak do ulic ,,pfivedly rytmus®, a zaroven by KC Zizkdrna zajistily potencialni

pravidelné navstévniky tanecnich akei.
Piehled nakladi kulturni akce
Z hlediska ucelového tiidéni Synek (a kol., 2010) rozliSuje naklady:

e primé (jednicové), které 1ze bezprostiedné piifadit jednotlivym vykonim, tedy
ke kazdé konkrétni zamyslené kulturni & jiné akci. Radime k nim napiiklad
mzdové naklady zaméstnanci pracujicich na dané akci a honorare a naklady na
dopravu najatych umélci.

e nepiimé, jenz byvaji vykazované jako nadklady reZzijni a nadklady pomocnych
¢innosti. Pfimé sledovani a vyc¢isleni téchto naklada je velmi narocné, jelikoz
byvaji vynakladané na vice druhli vykoni a jejich ptislusnost tedy nelze snadno
prifadit k jednotlivym okruhtim ¢innosti daného podniku / kulturniho centra.
Jsou jimi naptiklad nédklady na pofizeni vlastniho materidlu pouzivané¢ho
k opétovnému vybudovani potiebného zazemi pro rtizné akce (prodluzovacky,
lavice, zidle a stoly), doprovodné sluzby k programu (stanek/sekce
S obcCerstvenim, ozvuceni, osvétleni), a dale také mzdové naklady zaméstnanct,
ktefi zabezpecuji chod celé spolecnosti, ndklady na opravu a udrzbu majetku,
spotieba elektrické energie, ndjem za vyuzivané prostory apod.
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V nésledujici ¢asti budou analyzované piimé naklady, jenz by KC Zizkdrna vznikly pfi
organizaci tanéirny s hudebni produkci Vv latinckoamerickych rytmech (DJ),
doprovodnym tane¢nim programem (vystoupeni tane¢niki) a tane¢ni animaci pro
organizované zapojeni navstévnikl tancirny. S vyhledem do budoucna se da pocitat
stim, Ze az by si akce naSla stalejsi publikum, a névstévnost by byla ustilena, pro
usporu nakladti by mohlo jit pouze o tan¢irnu s reprodukovanou hudebni produkci (DJ)

bez doprovodného tanecniho programu profesionalnich tanec¢niku.

Pii potadani kulturni akce mezi zékladni naklady patii vyplaceni honorare pro DJ a
vystupujici tane¢niky, kdy v praxi se nejcastéji jedna o proplaceni na zékladé vystavené

faktury. (Rozhovor - tane¢ni Skola Plzen, 2020)

V ptipad€ vyuziti sluzeb mistich tanecniki a DJ nebudou do nékladi zapocitané
naklady za dopravu. V piipad¢ opacném, bude stanovena ¢astka za dopravu, pfiCemz
zpusobu kalkulace mize byt vice. Bud’ bude stanovena pevna ¢astka za kilometr cesty
(aplikovano v kalkulaci), ¢i jsou proplacené pohonné hmoty na zakladé ptedlozené

uctenky za projeté km.
Kalkulace vlastnich nakladi kulturni akce ,,Latino tanéirna v ZiZkarn«

Nasledna analyza pFimych naklada vychazi z cenovych nabidek ziskanych od dvou
Ceskych tane¢nich Skol, které autorka prace oslovila pro ucely sestaveni predstavy 0
nékladech Vv ptipadé uspotadani tanéirny v KC Zizkdrna. Témito $kolami je taneéni
Skola v Bud¢jovicich a tane¢ni Skola v Plzni, jeZ byla zvolena na zédklad¢ piivétivé
dojezdové vzdalenosti i cenové dostupnosti v porovnani s ceniky naptiklad prazskych

DJ a lektort tance, kde mohou byt ceny fadoveé az o 30-50 % vyssi.
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Tabulka 2: Tanéirna - Analyza pi¥imych nakladi - externi sluzby

Polozka (CENIK) Tanecéni skola - Plzeri Taneéni Skola - CB

1 | DJ (5 hodin produkce) 1 000 K¢ 4 000 K¢
Parové tanecni vystoupeni

1x/vecler (3-minutova
2 |skladba) 2 000 K¢ 5 000 K¢

Tanecni animace v pdaru
1x/vecer (30-minutova

3 | produkce) 500 k¢ 2 000 K¢
Vlastni/nevlastni zvukovou Vlastni (reproduktory i

4 |techniku a aparaturu svétla) Vlastni (2 000 Ké/vecer)

5 [Potfebné zazemi Satna na prevleceni Satna na prevleceni

Cestovni naklady/amortizace | 2x Plzei-CB (280 km) =
6 |vozu (8 ké/km) 2240K¢ |

jidlo a ndpoje pro 2 osoby
7 | Ostatni pozadavky (jidlo, piti) =400 K¢ Napoje pro 2 osoby = 200 K¢
SUMA 6 140 K¢ 13 200 K¢

Zdroj: Tanecni skola - Plzern, 2020 (rozhovor a viastni zpracovdni)
Zdroj: Tanecni Skola - CB, 2020 (rozhovor a viastni zpracovani)

Personalni a technické zajiSténi provozu tan¢irny a obcerstveni

Pro umoZznéni hladkého pribéhu akce by bylo zapotiebi nékolika pracovnikl
zajistujicich zazemi. Z vlastnich zkuSenosti autorky je pfi tan¢irné o kapacité¢ cca 80
navstévnikil (viz plzenska navstévnost pravidelnych uternich tanciren) zapotiebi 2 lidi
pro obsluhu na baru a 1 osoby u vstupu na kasirovani vstupného / pfipadné obsluhu
Satny. Jeden z barmani by zaroveni mohl zastavat funkci technického pracovnika

V ptipadé problému s ozvucenim apod.

Cena vstupného by mohla byt po vzoru Plzné 80 K¢/osobu, pficemz v této cené by byla
zahrnuta konzumace 1 nealkoholického napoje. (Dfive Cinilo vstupné v Plzni 20 K¢,
nicméné provozovatel prostoru vyuzivaného tane¢niho baru navrhl navyseni této ceny
z divoda nizkych trzeb ze sekce alkoholickych néapoji, jelikoZ navstévnici tanciren

konzumuji pfedevsim napoje nealkoholické.)
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Co se ty¢e nabidky napoju, jako vhodné doporuceni se jevi ztidit venkovni bar
s nabidkou jak klasickych lahvovych / zozlévanych napoja (alko, nealko), tak koktejlt
(alko, nealko), které mohou skytat prostor pro vyssi marzi, tedy 1 vyssi trzby. Jelikoz
KC Zizkarna ve svych souasnych projektovych navrzich operuje sideou provozu
stalého obcerstvovaciho zazemi (kavarna / bar), jsou materialové naklady na zfizeni

baru povazovany za rezijni, a vyc¢islované zde prototo pro navrh tane¢ni akce nebudou.

Co se vynosové stranky tyée, jedna se o piijem ze vstupného / Satny a utraty

navstévnika za konzumaci obcéerstveni.

Ptimé mzdové naklady na personalni zajisténi tanecniho vecera ze strany provozovatele,
tedy KC Zizkdrna, je pti uspornych opatfenich mozné vyé&islit nasledovné. Jako vhodni
zameéstnanci pro Uc€el provozu obcerstveni a dalSich navaznych ¢innosti se jevi napf.
studenti, pti¢emz nejvyhodnéjsi smluvni formou je nejspise DPP. V tomto piipadé pii
vydélku do ¢astky 10 000 K¢ hrubého / mésic neodvadi pojistné na zdravotni a socialni
pojisténi ani student, ani zaméstnavatel. Z vyplaty se strhava pouze 15 % dan z piijmu,
na jejiz vraceni ma student narok pii podani daniového ptiznani.

Tabulka 3: Tandirna - Analyza piimych nakladi - interni zajiSténi

POLOZKA Hruba hodinova mzda (DPP)
1 [Obsluha baru - a. 110 K&
2 | Obsluha baru - b. / (technicky pracovnik) 110 K¢
3 | Vybér vstupného / satna 100 K¢
4 | Tisk letaka (A5) 1ks/1,7 K¢ 595 K¢
SUMA 2 835 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, 2020

Brigédnici potfebni pro zajisténi provozu by byli najati na vecerni sménu trvajici
7 hodin, pticemz predpokladana délka trvani hudebni produkce by byla pfiblizne
5 hodin (od 18:00 do 23:00).

Cena letaku velikosti A5 (barevné) ¢ini za 1ks/1,7 ké. Doporu¢ené mnoZzstvi pro jednu

akci je 300 ks letaki coZ odpovida cen& 595 K&.2Y'

217 https://www.sporeto.cz/reklama-tisk/tisk-letaku/
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Nékladova kalkulace ptfimych nakladd pro usporadani akce s nazvem ,,Latino tancirna
v Zizkarng“, by dle propoétd Vv piipadé najmuti levngjiiho ze dvou zminénych

poskytovatel sluzeb (DJ, tane¢nici) mohla Cinit:

6 140 K¢ (Naklady externich sluzeb) + 2 835 K¢ (Néaklady interniho zajisténi) =

8 975 K¢ za jeden tanecni vecer.

Vhodné je vsak zminit, ze v této umélecké branzi jsou ceny velmi Casto stanovovany na
zaklad¢é nékolika dalSich aspektl, jako vyhlidka dlouhodobé spoluprace, pravidelnost

konani akci, navstévnost akce, apod.

Tento altin by mohl zajistit, mimo dal$i mozné piistupy k vyuziti nadvoii KC Zizkdrna,

zivy prostor pro Siroké spektrum navstévniku.
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9 ZAVER
Cilem predkladané diplomové prace s nazvem ,,Revitalizace brownfieldu a jejich nova
vyuziti bylo analyzovat a vyhodnotit potencial brownfields pro edukativni a kulturné

spoleCenské aktivity se zaméfenim na podporu kulturnich atviréich odvétvi a

regionalni rozvoj.

V literarnim pi‘ehledu byla podrobena resSersi tii zastfeSujici témata. V ramci dvou
uvodnich Kkapitol byla feSena problematika revitalizace brownfields a problematika
kulturnich a kreativnich primysll, pticemz jejich syntézou se zabyvala kapitola tieti

S nazvem ,,Problematika urbanni regenerace tazené kulturou®.

V praktické (vyzkumné) ¢asti prace bylo provedeno deset piipadovych studii. Osm
revitaliza¢nich projektti brownfields bylo vybrano na uzemi Ceské republiky a dvé
ptipadové studie byly provedeny na podkladech zahrani¢nich revitalizacnich projekti.
Jednalo se o urbanni promény ve méstech: Praha, Plzefi, Ostrava, Ceské bud&jovice a
poté ve Spanélském Bilbau a rakouském Linci. Revitaliza¢ni projekty z mésta Plzné
byly podrobeny bliz§imu zkoumani kvili pivodu autorky a znalosti mistniho prostfedi.
Soucasti praktické casti bylo vyhodnoceni poznatki piipadovych studii, z nichz
vyplynula konkrétni doporuceni a predstaveny byly i vlastni navrhy pro revitalizaci
brownfieldu byvalych Zizkovych Kasdaren v Ceskych Bud&jovicich. V posledni kapitole
byl nasledn¢ jeden z navrhi, konkrétmé ziizeni multifunkéniho venkovniho altanu

zhodnocen i po strance nakladové.
Splnéni stanovenych cili

V kapitole osmé byly vyhodnoceny klicové aspekty uspéSnosti revitalizacnich projektt
brownfields, na jejichz zaklad¢ vznikl soubor doporuceni pro rozvijejici se projekt
Zizkdrna v Ceskych Budgjovicich. Snahou této prace bylo poukazat na jedine¢nost
danych projektd a na spolecné rysy, které z opusténych brownfieldi vytvareji pulzujici,

Kreativni, inspirativni prostory v riznych urbannich tzemich.
Vlastni piinos autorky

Nad ramec souc¢asnych projektovych zaméra kulturniho centra Zizkdrna byly v posledni
kapitole piedstaveny vlastni navrhy a doporuceni pro rozvoj projektu. Vychodiskem pro

sestaveni doporuceni byly poznatky plynouci z vypracovaného literarniho piehledu,
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provedenych ptipadovych studii, a v neposledni tfadé¢ osobni zkuSenosti autorky.
| pfesto, Ze si je autorka védoma nemoznosti zobecniovani na zdklad¢ nékolika zde
provedenych studii, spatfuje v aplikaci metody piipadovych studii pfinos do

problematiky obnovy deprivovanych uzemi brownfields.
Zavéry plynouci z vlastni prace

Riiznorodd nabidka mé potencial povzbudit §ir§i spektrum poptavky cilovych skupin
a zajistit tak mezigeneracni interakci mezi navstévniky, vicezdrojovost pro inspiraci a
tvorbu. M¢sto je tieba zazit vSemi smysly. Uvidét, ochutnat jej, pocitit, uslyset jej,
ovongt, ale hlavné je tieba mu peclivé naslouchat. Necht’ i nadale vznikaji mista, kde se
setkava tradice a inovace. K takovymto zamérim maji mésta k dispozici rizné piistupy,
kterych jiz n€ktera ¢eska i zahraniéni metropole hojné vyuzivaji k vétsimu blahobytu

obcanil i ekonomické prosperité regionu.
VyuZitelnost vysledkii prace

Prezentované piipadové studie davaji riznym subjektl moznost zohlednit ve svych
budoucich rozhodnutich rizné souvislosti existujicich vlivi, jejichZz porozuménim se od
sebe projekty, usilujici o obnovu industrialnich prostor, mohou inspirovat, ucit a poucit
se z jiz u¢inénych chyb i uspésnych rozhodnuti v rdmci svych odvaznych zaméra.

Umyslem této prace bylo prispét k hlub§imu porozuméni procestim ovliviiujicim novy

smér vyvoje lokalit s industrialni minulosti a hledani cest k jejich opétovnému oziveni.

Autorka vé&fi, Ze tato prace svym pojetim a §ifi feSenych témat pomize odkryt odpovédi
na otazky, jak mohou byt brownfieldy znovu zaclenéné do funkéni regionalni
infrastruktury a pro¢ by pro jejich uspé&snou revitalizaci mohlo byt vyuzito piistupt
v ramci konceptu KKP, tedy kulturnich a kreativnich primysli. Doufa také, ze podpofi
onu potfebnou zménu uhlu pohledu a pfispéje ke kladeni novych otazek ohledné
potencidlu, ktery v sobé skryva nase spolecna industridlni minulost se svymi hmotnymi
pozustatky nedavné priimyslové éry. Skryva se za zdmi minulosti inovativni budoucnost
jako pojidlo kulturnich a socidlnich vztahi? Jak vyuzijeme tyto nevyuzité Sance a
vnitini kapacity pro tvorbu chytrych feSeni? Necht’ je toto namétem pro dalsi uvahy a
¢inny. Necht je tato prace vnimana jako soubor myslenek cizich i vlastnich podporujici

ideu vefejného prostoru jako ohniska edukace, kultury a inovaci.

122



»Koncept kulturnich a kreativnich priumysii spociva v novém, 360-stupriovém

pohledu na kulturu. “**8

218 https://web2.mlp.cz/koweb/00/04/22/43/49/mapovani_kkp_2.pdf
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I.  Summary a keywords

The aim of the submitted Master's thesis entitled "Revitalization of brownfields and
their new uses" was to analyze and evaluate the potential of brownfields for educational,
cultural and social activities with a focus on supporting cultural and creative industries

and regional development.

In the literature review, three overarching topics were researched. In the two
introductory chapters, the issue of brownfields revitalization and the issue of cultural
and creative industries was addressed, while the third chapter named "The issue of
urban regeneration driven by culture™ dealt with their synthesis.

In the research part of the work, ten case studies were performed. Eight brownfields
revitalization projects were selected in the Czech Republic and two case studies were

performed on the basis of foreign revitalization projects.

This was followed by an evaluation of key aspects of the case studies, on the basis of
which a set of recommendations for the developing Zizkarna project in Ceské
Bud¢jovice was created. In the last chapter, one of the proposals, namely the
establishment of a multifunctional outdoor gazebo, was subsequently evaluated in terms
of costs.

The intention of this work was to contribute to a deeper understanding of the processes
influencing the new direction of development of localities with an industrial past and to

find ways to revitalize them.

Keywords

e Creative Class

e Creative City

e Cultural and Creative Industries
e Urban Regeneration

e Brownfields
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VI. Prilohy

Piiloha X 1: Vztah mezi kulturou a kreativitou jake vychodisko pro formovani definice KKP

a.) Definice vztahi - Kultura a krativita

Spolecnost

-

Kultura (v sirSim pojeti)
Sdilené hodnoty, ideje,
zpisoby mysleni
uplatfiovana technika

Stabilita, tradice

N

J

Zdroj:IDE, 2014

Zdroj podnétd,
zakladni osnova
pro twlréi dinnost

—
 —

ledinec,

jedinci

-

-

Kreativita
Zména hodnot, nové ideje,
nové techniky

Zména, invence
Impulsy k obohaceni,
proméné kultury

N

J




b.) Definice vztahii - kulturni a kreativni primysly

- - T
4 -Bt'_ty-é N, Utelové vpuliti kreativity pro

Kreativita pfi tvorbé cult .-’ ' et s e
kulturnich stotki | ultura ' : ; m:"""*"" ned fultur
\ ) s
a Zdroj podné ™
I ".,_ roj podnétd .,. *\._
' Kulturai odve | pro | “u.mr:mm '
a twibrfi £innaost
Kulturni pramysly : Doprovadnd odvitvi
. . Cil: nabizet ufitky
Cil: sdilet hodnoty, ideje, nabizet Impulsy v ekanomickém slowy smysiu)
2aditky, proditky, 4ifit informace k abohaceni, adilet hodnoty, poskylovet :
Ekononuicky roemér: Edstedng kultury, informace '
prochézi trhem, zdroj kladmich technologicka Ekonomicky rozmér: prochaz
externalit, wyznamnad role podpora trhem, Edst aktivit je
welejného sektoru, wznamné 3 inovace pndpq;mvana velelnjm
::?:;i’::ﬂ'lﬁ:ﬂ?““ / sektorem, respektive realizovd
\ / _ | na neriskové bazs

‘x J \ § j'

l T

Zabbr: Fvd umeni —scénickd uméni, tanec, umélecks
artefakty — vizudlni podnéty, hudba — rvukowé zaznamy,
literatura, shirkowé fondy, pfiredni a kulturni prostfedis
mimofadnymi hodnotami — ndrodni parky, pamdtkove
zdny, uméld prostfedi umoltujicl nove profitky — virtuaini

Zabér: Design, mdda, architekiura,
urbanismus a krajinotvarba,
gastronomie, cestowni ruch, urmilecka

femadla, wpwojovd cantra, koncapdni

prostiedi, vefejné informatni zdroje, ved&ldvac proces, tinnost, wjvoj softwaru
wyzkuim, sport
LN o
Kulturni Kulturni {  Plbumma | Kreatini ff Doprovedng H\'
- priimysly | odwltvi i primysly odvityi
—uméni — film, | —wyzkum — dasign, | —cestowni
—tradiéni rozhilas, L awpoj mdbda | Fisch
pamifowé televize, | —weclavani | - vivoj SW | a rekreace
instibuce média | -sport | — umdlecké | —zdbawni |
— audia, : H femeslo Ilk_ aktivity _,-'I
\ P N N R

Zdroj:IDE, 2014



c.) Definice vztahi - Kulturni odvétvi, kulturni primysly a piibuzna odvétvi

Kultwrni odvétvi Kultwrni prirmysly Pribuznd odwbtei
.. . b
Traditni formy distribuce Moderni formy : g
(kolektivni]: shirkows (masové] distribuwce: Traditni formy :
fondy muzed, galerii, filmowa pledstaveni, : H
. distribuce (kolektivni): =
archivl, knihoven, rozhlasowé wsildni, " traditni formy :
koncerty a hudebni televizni wysildni, valSliving, videcks
wystoupeni, divadelni gramofanowy hudebni nrice, sportovni
predstaveni, festivaly, zdznam [audio), : ultﬁir. meetingy :
wistawy, pamatkowd kamenowy zdznam : :
objekty, chrandna plirodni (video], média — tisk : :
dzemi S
Institucionaini zajisténi: Institucionalni 2ajisténi: © Institucionaini zajisténi:
traditni kulturni instituce — hudebni primysl, rozhlas, | tradifni instituce
muzea, galerie, archivy, televize, filmowy primys! , vrdeldvac a wyzkumné
knihowny, hudebni télesa, fotografiefkamera, média, institwoe, sportovnd
divadia, kulturni a plirodni tisk ! prganizace
pamitky > wyroba wysilati, :

P vyroba potfebnych

&ii, prehrdvacih :
> vjroba potfebnych pijimatl, plehrdvacho | redkd, tradiéni
a rarnamového zafizen, :
prostfedkd, tradZni oddblend mechanicko-
L
lektronické technol
Aeslekiran nologle elektronicks technologie

! !

Zdroj:1DE, 2014



d.) Definice vztahu - Kreativni primysly a doprovodna odvétvi

Kreativd primvysly Doprovodnd odvetl

: B

Zpdiscb distribuce: : zZplisob distribuce:
Poskytovni sluleb, : Poskytovani sluleb,
wyroba a prodej ! wyroba a prodej
produktd obsahujicich : produktl obsahujicich
inovatni prvek : inovalni preek
. ;
¥ FRLLLLLLE IR LI 1 -----------------
Instituciondlni zajiftsnd: Instituciondlni zajifténi:
soukromé podniky, soukromé podniky,
fivnostnici, svobodna : koncepEni dtvary, :
povoldni, neziskows : wyvojovd centra :
organizace, koncepdni
Giwary, vivojova centra i -» wyroba potfebnyjch
: prostledid :
- wyroba potfebnych : :
prostfedkl :

y

Legenda:
—r technologicke sousislosti B arbana digitdini ekanomiku
B icivarhy B0 Lriinik s digitéini ekonomikou

Zdroj: IDE, 2014



Piiloha X 2: Clenéni KKP

a.) Clenéni KKP dle IDE

Kreativni média Film, video, televize, radio,
animace, hry, intermédia,
vizudlni uméni, sv&telny design,
f-.’:-h‘;gmﬂe. reklama, publikovani
(tisteéné a digitalni), digitalni
plaffarmy [wwew, maobilni

aplikace]

Kreativni femesla Architektura, design {médni,
produktovy, primyslowy),

uméleckd femesla, gastronormie

Scénické uméni Hudba, divadlo, tanec,

intermedidlni performance

Kreativni paméf Muzea, galerie, knihowny,

archivy, digita ni o ’r:|'|i*.f';.r

Zdroj: digitalniekonomika.cz/creative-industries, 2016



b.) Navrh ¢lenéni KKP dle IDU

- digitainf ekonor; <

Zdroj: IDU, 2015

c.) Navrh ¢lenéni KKP dle MKCR

KREATIVNI MEDIA
film, video, televize, radio, animace, hry, intermédia, vizualni uméni,

svételny design, fotografie, reklama, publikovani (tisténé a digitalni),
digitalni platformy (www, mobilni aplikace)

KREATIVNI REMESLA
Architektura, design (modni, produktovy, pramyslovy) umélecka femesla,
gastronomie

SCENICKA UMENI
hudba, divadlo, tanec, intermedialni performance

ZDROJE KREATIVITY
Muzea, galerie, knihovny, archivy, digitalni archivy

Zdroj: projektovakancelar.mkcr.cz, 2019



Piiloha X 3: Modulovy systém vymezeni KKP pro CR dle Vysledkii uétu kultury (CSU a NIPOS, 2014)

a.) Modul 1 - zakladni KKP - u¢et kultury

Sektor Odvatwi Kategorie Popis kategorie CZ-NACE
ekon. dinnosti
CZ-NACE
Kulturni | Kulturni =~ | 91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych
sektor dédictvi stawveb a obdobnych turistickych zajimavost
91.02 Cinnosti muzei
91.01 Cinnosti knihoven a archivil
47.78 Ostatni maloobchod s novym zboZim ve
specializovanych prodejnach (gast)
47.79 Maloobchod s pouzitym zboZzim v prodejndch (dst)
Scémickd | 90.01 Scénickd uméni
uméni a0.02 Podpdrné cinnosti pro scénickd uménd
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni
Wtvarné | 74.20 Fotografické Sinnost
sl 90.03 Uméleckd tvorba
Kulturni | 85.52 Umélecké vzdélavani
a umélecké
vzdélavani
Umélecka | nemaji jsou zahrnuty vétsinou pod ndsledujicimi NACE
femesla samostatné 14 Vyroba odévi
NACE 15 Vyroba usni a souvisejicich wrobkd

16 Zpracovani dfeva, wroba dievénych, korkowjch,
prouténych a slamémych wyrobkd, kromé nabytku
23 Vyroba ostatnich nekovowych minerdlnich
wyrobki

25 Vyroba kovowych konstrukd a kovodélnych
wyrobkid, kromé strojd a zatizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

43 Spedializované stavebni cinnost

- je nutné sledovat na zakladé adresail -
vybérového statistického Setfeni

Zdroj: Zdikova a kol. /1DU, 2016



Sektor Odvétvi | Kategorie Popis kategorie CZ-NACE
ekon. cinnosti
CZ-NACE
Kulturni | Film 59.11 Produkce filmd, videozdznamd a televiznich
pramysly | avideo programi
£3.12 Postprodukce filmd, videozdznamd a televiznich
programdl
59.13 Distribuce filmd, videozaznami a televiznich
programdl
59.14 Promitani filmd
77.22 Pronajem videokazet a diski
47.63 Maloobchod s audio- avideozdznamy (Edst)
Hudba 59.20 Pofizovani zvukowych nahrdvek a hudebni
wydavatelské Ginnosti
47.63 Maloobchod s audio- avideozdznamy (Cdst)
Televize 60.20 Tvorba televiznich programd a televizni vysildni
Rozhlas 60.10 Rozhlasové vysildni
Knihy 58.11 Vyddvani knih
a tisk 58.13 Vydavant novin
E8.14 Vyddvani casopisd a ostatnich periodickych
publikaci
47.61 Maloobchod s knihami
47.62 Maloobchod s novinami, asopisy a papirnickym
zboZim
63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskowych kanceldfi
a agentur
74.30 Prekladatelske a tlumocnické dnnost
Videohry |58.21 Vyddvani poditacowjch her
Kreativni | Architel- |71.11 Architektonické Ginnost
pramysly | tura
Reklama |73.11 Cinnosti reklamnich agentur
Design 74,10 Spedalizované navrhdrskeé Ginnost
Neznama B4.11 VSeobecné Ginnosti veTejné spravy (Cast)
oblast 84.12 Requlace &nnosti souvisejicich s poskytovdnim
(spravni zdravotni péce, vzdéldavdnim, kulturou a socidlni
annost) péci, kromé socidlniho zabezpeceni (Edst)
04.99.2 Cinnosti organizad na podporu kulturni Gnnosti

Zdroj: Zdkova a kol. / 1DU, 2016




b.) Modul 2 - Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti

Vydavatelské cinnosti | 58.12 |Vyddvani adresdid a jinych seznamd

58.19 | Ostatnivydavatelské Ginnosti

£8.29 | Ostatnivydavdni softwaru

Cinnostiv oblasti 62 lze zahrnout cely kod NACE 62
informacnich 62.01 |Programovani
technologif 62.02 |Poradenstviv oblasti informacnich technologii

62.03 |Sprava pocitacového wybavent

62.09 | Ostatni &innostiv oblasti informaénich technologii

Informacni dinnosti 63 lze zahrnout cely kdd NACE s tim, Ze NACE 63.91 jezafazen
iv Gctu kultury

63.11 | Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem

63.12 |Cinnosti souvisejici s webovymi portaly

63.99 |Ostatniinformacni €éinnostij. n.

Zdroj: Zdkova a kol. / IDU, 2016



¢.) Modul 3 - Remesla a odvétvi primysl

Zahrnuje vybrané kédy NACE ze sekce C a F (zpracovatelsky primysl a

stavebnictvi)
Vyroba odévi 14 lze zahrnout cely kid NACE 14
14,11 | Wroba koZemych odéwl
14.12 | Wroba pracovnich odévd
14.13 | Vroba ostatnich syrchmich cdévi
14.14 | VWyroba osobniho pradla
14.10  |Wroba ostatnich odéwl a odévmich doplikd
14.20 | Wroba koFesinowych wirobkl
14.31 | VWyroba pletemyich a hackovanyich punfochovych wrobkl
14.39 | Wroba ostatnich pletenyich a hatkovamych odéwl
Vyroba usmi 15 lze zahrnout cely kéd NACE 15
a souvisejicich 15.11 | Cinénia dprava usni (vyGinénych kiZi); zpracovéni
vyrobki a barveni kaZesin
15.12 | Wroba brasnarskych, sedldfskych a podobmych wrobkd
15.20 | Wroba obuvi
15.20.1 | Wroba obuvi s usfiowm svrEkem
15.20.9 | Wroba obuvi z ostatnich mate rald
Zpracovani dieva, 16
vyrobadrevenych, (4520 |wjroba ostatnich drevényich, korkowych, prouténych
korkovych, proutenych a slaményich vjrobkil, kromé nabytku
a slamémnych vijrobki,
kromé nabythku
Vyroba papiru 17
avyrobkilz papiru 17.24 | Wjroba tapet
Vyroba ostatnich 3
nekovovych 23.13 |Wroba dutého skla
mineralnich vjrobki £3.19 | Wroba azpracovant ostatniho skla wéetné technického
23.31 | VWroba keramickych obklddacek a dlaidic
23.41 | VWyroba keramickych a porceldanow chvyrobkd pfevainé pro
domdcnost a ozdobnych predméti
Vyroba nabytku eS|
31.01 | Wroba kanceldiského nabytku a zafizeni obchodd
31.02 | Wroba kuchyfiského nabytku
31.09 | VWyroba ostatniho nabytku
Ostatmi zpracovatelsky | 32
priimysl 321 Wroba klenotd, bifuterie a piibuz nych wyrobkl (zaradit
@lou 32.1)
32,11 | Rafemi minci
32.12 | Wroba klenoti a pribuzmich wirobkd
32.13 | VWyroba bizuterie a pribuwzmych vyrobkn
32.20 |Wroba hudebmich nastrejd
32.40 | Wroba hera hratek
32.99 | Ostatnizpracovatelsky promyslj. n.

Zdroj: Zdkova a kol. /1DU, 2016




d.) Modul 4 - Rekreaéni ¢innosti, tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢u

Zahrnuje vybrané kédy NACE ze sekce R - Kulturni, zabavni a rekrea¢ni

¢innosti

MODUL 4 - REKREACNI CINNOSTI, TISK A ROZMNOZOVANI NAHRANYCH NOSICU
Zahrnuje vybrané kody NACE ze SEKCE R - Kulturni, zabavni a rekreacni cinnosti

Cinnosti knihoven, a1
archivii, muzei 91.04 | Cinnosti botanickych a zoologickych zahrad, prirodnich
ajimych kulturnich rezervadi a narodnich parki
zaiizeni 93.2
93.21 | Cinnosti lunaparki a zabavnich parki
93.29 |Ostatni zébavni a rekreacni Ginnostij. n.
Tisk a rozmnoZovanmi | 18
nahranych nosicil 18.11 | Tisk novin
18.12 | Tisk ostatmi
18.13 | Priprava tisku a digitalnich dat
18.14 | Vdzdni a souvisejic dinnosti
18.20 | RozmnoZovani nahramyjch nosici
Reklama a prizkum 73
trhu 73.12 |Zastupovani médii pri prodeji reklamniho €asu a prostoru

Zdroj: Zdikova a kol. /1DU, 2016




Piiloha X 4: Sit’ dodavateli - Filmovy pramysl

SDBIONHSP IZIAIQ - 's'e olpmiS Aopueleg JHYHOMNIA YEAVYLS

9w eu Auefoys -
249 eu Auefoys -
(eqoska pysipiyna mpidAyy)

ISU)| OUPURACTIIN BLDOS YDA -
(mpzyyez eu 0pid PyssepPos)

a1dwa] sasueyd IDVHONIA

TIVELHOIND

LfedAA 3r0n0) -
Axfepa eu Auefogs -
NO| OUH PURADY -
aQnoj| eu Lyezp -
(eqoikroncy ppIdAY)

Zdroj: Bezdek Frankova | Konference Creatinno, 2019



Piiloha X 5: PiedbéZna poptavka po sluzbach Centra kreativniho podnikani v DEPO2015

a.) Poptavka po sluzbach - DEPO2015
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Zdroj:1DU, 2015



b.) Poptavka po sluzbach - DEPO2015

madnost prace na inovativiich produkiech pod
zratkou DEPO2015 (interaklivai vistavy ald.)

pomoc s markelingem a PR (definice cilavé
akugpiny, stralegie komunikace atd.)

masterclass — workshop specialsii v obaru
prévii sands

sdnibovani v profesnich sitich

podpora bEasti na zahranicnich vislavach
a veletrzich, inspirativiich pracovnich cestach

menloning Uepetrymi podrikaleli v cboru

nebworkingove akos & podnikalali ze slejného
abon (CR i zahranidi)

fimancni a dafiové poradensba

inspitativi setkani & Gspédngmi podnikaleh
{CR i zahraniti)

sdnikovani v mezindrodnich sitich

usnadnéni plistupu ke Kapitalu (venlure
eapital, plitky)

networkingove akoe s podnikatali 2 jngeh
odvitvi (CR | zahwanici)

ety profescndinich dovednosti
{prezenlace, hospodafeni & tasem, efeklivii
komunikace atd.)

pomoc & plipravou business planu

orientace v nabidkach podpory pro zatinajici
poxdnikalele

Zdroj:1DU, 2015
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., Kultura neni prepych, ale nutnost.

Gao Xingjian

., Uméni miize utvaret charakter mladych lidi s cilem otevrit jejich mysl, vstipit jim

«

respekt k druhym a touhu po miru. *

Yehudi Menuhin

,, Kulturu tvori vsechny sny a snahy, které vedou k vytvareni humanity. Kultura vyZaduje
paradoxni pakt: riuznorodost musi byt principem jednoty a uvédomeni si rozdilii je nutné
ne proto, aby rozdélilo, ale aby jesté vice obohatilo kulturu. Evropa je bud’ kulturou,

nebo neni ni¢im. “

Denis de Rougemont

Zdroj: eur-lex.europa, 2007



