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1. UVOD

Na ptfelomu dvacéatého a jednadvacatého stoleti prochézi teorie a praxe mezinarodniho
obchodu vyznamnymi proménami. Hlavnim divodem je zména trznich podminek, které
piinasi postupujici proces globalizace. Koncem devadesatych let poprvé pievysilo tempo rastu
mezindrodnich obchodnich transakei frekvenci obchodovani uvnitt jednotlivych stata. Firmy,
zboZi 1 zékaznici pfestaly byt nadrodnimi a staly se soucésti jednoho globalniho trhu. Pfic¢iny
urychleni tohoto procesu 1ze hledat predev§im v pisobeni ¢tyt faktort: technologicka expanze,
liberalizace mezinarodniho obchodu, globélni propojeni vetejnych a soukromych instituci

a nastup globalniho konkuren¢niho prostiedi.

Celosvétovy proces internacionalizace a globalizace se stal vyznamnym faktorem
rozvoje mezinarodniho podnikani. Promyslené strategie mezinarodniho marketingu zlepsuje
ekonomické vysledky podnikl a posiluje jejich konkurenceschopnost. Nezbytnost aktivniho
zapojeni ¢eskych podnikii do mezinarodnich hospodaiskych vztahil je ddna charakterem Ceské
ekonomiky (maly vnitfni trh, nedostate¢né vybaveni piirodnimi i kapitdlovymi zdroji,
relativné vysoky stupent specializace prumyslu) a dynamickym vyvojem mezinarodniho
podnikatelského prostiedi od pocatku 90. let minulého stoleti, kdy fada podnikt vyuZzila nové

moznosti a aktivné se zapojila do procesu internacionalizace.

Podniky mohou mit pro snahu o rozvoj mezindrodnich aktivit rliznou motivaci.
K nejcastéj$im davodiim patii zejména hledani novych trznich ptilezitosti, snaha o dosahovani
vyssich ekonomickych efektli diky vyS$im objemim vyroby, snaha o vyhodné dovozy,
bezprostiedni pfitomnost na zahranicnim trhu, mozZnost piistupu ke Spic¢kovym technologiim

atp.

K uspéchu firmy ptispiva dobfe promyslena a propracovana strategie spojend s dobrou
znalosti prostiedi. Pochopit zmény v prostfedi je velmi dileZit¢é pro podnik, protoZe
upozoriiuji na pfilezitosti a varuji pred riziky. Podnik, ktery chce v soucasné dobé uspét
na trhu, se musi vénovat a soustfedit svou pozornost na okoli, které ho obklopuje, dobie

pochopit trh a efektivné reagovat na zmény, ke kterym na trhu dochazi.



Vychozim podkladem pro diplomovou praci se stala ¢innost podniku TRW — DAS

Dacice, ktery se zabyva vyrobou soucéstek do osobnich a ndkladnich automobild.



2. CIL A METODIKA PRACE
Cil prace

Cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy importni aktivity podniku TRW - DAS

Dacice a zpracovani prognozy pro budouci vyvoj importnich aktivit dané firmy.

Dil¢im cilem préace je rozbor strategického rozvoje a vybéru dodavatelti. Dal$im dil¢im
cilem je provedeni analyzy tykajici se silici asijské konkurence na dodavatelském trhu

a v neposledni fad€ névrh strategie tykajici se importnich aktivit firmy.

Metodika prace

Pro zjiStovani a ziskavani potfebnych informaci byla vyuzita sekundarni data

z odborné literatury zabyvajici se zahranicnim obchodem, déale ze zvefejiovanych dat

na internetovych strankach a z nékterych dokumentti podniku TRW — DAS Dacice.

Pro sbér informaci od zaméstnanct firmy TRW - DAS Dacice byla pouzita metoda

dotazovani, a to osobni, telefonické a elektronické.

*= QOsobni dotazovéani je zaloZeno na piimé komunikaci s respondentem, tvari v tvar.

Veskeré informace tykajici se importu podniku TRW — DAS Dacice byla ziskana
od manazera logistiky Ing. Pavla Kubka. Mezi vyhody osobniho dotazovani patii

pfima vazba mezi tazatelem a respondentem a vysoka spolehlivost ziskanych tdaju.

= Telefonické dotazovani bylo vyuZzivano prevazné pro sjednavani konzultaci s panem

Ing. Kubkem ohledné diplomové prace. Vyhodou telefonického rozhovoru je rychlost,

se kterou byly potfebné informace ziskavany.

* Pokud nebyla mozna osobni konzultace z diivodu pracovniho vytiZzeni pana Ing. Pavla

Kubka, bylo vyuzito elektronické dotazovéani. Potfebné podklady pro zpracovani

analyzy importu podniku TRW — DAS Dacice byla ziskdna i prostfednictvim
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elektronické posty. K vyhodam elektronického dotazovani patii nesmirna rychlost a

urychleni pfi zpracovani dat diky tomu, Ze jsou vSechna data jiz v elektronické podobé.

Analyza importu podniku TRW — DAS Dacice byla provedena pro obdobi 2005 az

2009. Byl proveden rozbor dodavatelti vybrané firmy a dulezité vysledky byly znazornény

pomoci grafické vizualizace, konkrétné prostiednictvim sloupcovych grafi.

V diplomové praci byla provedena analyza silici asijské konkurence na dodavatelském

trhu. Tato analyza byla provedena pro oblast automobilového primyslu u nejvice se

rozvijejicich zemi v jizni a vychodni Asii, a to konkrétn¢ na Japonsko, Cinu, Indii a Jizni

Koreu. Na zaklad¢ provedenych analyz byla v zavéru diplomové prace navrZzena strategie

importnich aktivit podniku TRW — DAS Dacice. Jmenovité se jednalo o tyto analyzy:

STEP analyza
Prostfednictvim STEP analyzy byly identifikovany vyznamné faktory vnéjSiho

prostiedi z oblasti automobilového priimyslu v jizni a vychodni Asie a byl hodnocen
jejich vliv na podnik TRW — DAS Dacice. Prostfednictvim této analyzy byly vzéjemné
propojeny ovlivilujici se segmenty vnéjSiho prostiedi, a to v oblasti socidlni,

technologické, ekologické a politické.

Porteriv model péti sil

Pro analyzu wvné&jSiho prostiedi byla provedena Porterova analyza konkurence.
Porterovym modelem péti sil bylo popsano konkurenéni prostiedi podniku.
Na konkurenceschopnost podniku TRW — DAS Dacice ma vliv pfedevSim plsobeni
téchto péti faktorl: konkurenéni rivalita v odvétvi, vyjedndvaci sila zdkaznikd,

vyjednévaci sila dodavatelli, hrozba substitutll a hrozba vstupu do odvétvi.

SWOT analyza

V této analyze bylo posuzovano vnitini prostfedi podniku TRW — DAS Dacice, které
zahrnuje silné a slabé stranky, a wvn&j$i prostiedi, které predstavuje prilezitosti

a ohrozeni, a to vSe ve vztahu daného podniku k rozvijejicimu se dodavatelskému trhu

11



v jizni a vychodni Asii. Ve SWOT analyze byly na zakladé ptedchozi STEP analyzy
a Porterova modelu péti sil vymezeny a navzijem porovnany faktory vnitiniho
a vn&jSiho prostiedi podniku. Jednotlivym faktorim byla pfifazena vyznamnost a byl
ohodnocen jejich dopad na vybér strategie. Na zavér byla vybrédna nejvhodnéjsi

strategie.
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3. LITERARNI PREHLED

3.1 Svétova ekonomika z hlediska mezinarodniho obchodu

Svétova ekonomika se formovala v posledni teting€ 19. stoleti, kdy doslo k mohutnému
urychleni a vSestrannému rozvoji védy a techniky a jejimu Sirokému vyuziti ve vSech
odvétvich narodni ekonomiky, spole¢enskym zakladem vyvoje byl systém volného podnikani,
zalozeny na soukromém vlastnictvi a namezdni praci (kapitalismus), proces vyvoje
ekonomiky neprobihal rovnomérné. Nejrozvinutéjsi a nejsilnéjsSi zeme — metropole pronikaly
do zemi na niz§i Urovni rozvoje, mocensky si je podmanovaly a vytvately kolonie = klasicky
kolonialismus, vznikla kolonidlni délba prace (primyslové vyrobky z metropoli se ménily za

suroviny a potraviny z kolonii) — stala se zdkladem mezinarodniho obchodu (Ticha, L., 2007).

Soucasna sveétova ekonomika je slozitym socidlné-ekonomickym systémem, ktery se
sklada z fady subsystémil vzdjemné propojenych mezinarodnimi ekonomickymi vztahy. Vyvoj
jednotlivych segmentli svétového hospodarstvi je podminén zintenziviiujicim se procesem
internacionalizace (globalizace) hospodaiského zivota. Zaroven je vSak vyvoj svétoveé

ekonomiky provazen posilovanim tendenci k riistu regionalizmu (Cihelkova, E. a kol., 2002).

Pojem globalizace ve svém zékladu souvisi s pojmem svéta (mysleno jako celku).

ree 473
1 1

Termin ,,globalni“ (uz ne tolik ,globalizujici®) se pouzival 1 v minulosti, ale teprve
v soucasnosti nabyva zcela nového vyznamu, a to zejména ve vztahu k pojmu ,,globalizace®.
Globalizaci rozumime komplexni transformaci trznich vztaht (ale i1 jinych spolecenskych
déji) v celosvétovém méfitku, kterd se zhmotiiuje v mnozstvi zmén, a to jak v ekonomické,
tak 1 mimoekonomické sféfe. Tato transformace méni svétovou ekonomiku a spolecenské
ziizeni svéta smeérem k vétSi provazanosti a zavislosti jednotlivych ekonomickych subjekti

(Jenicek, V., 2002).

Jednim z nejvyraznéjsich trendd globalni ekonomiky poslednich let byl posun smérem
k regionalni ekonomické integraci. Pod pojmem regiondalni integrace je minéna dohoda mezi
skupinou zemi v daném geografickém regionu, smétujici k redukei a v kone¢ném disledku az
k uplnému odstranéni tarifnich 1 netarifnich piekazek volného toku zbozi, sluzeb a vyrobnich

faktorti mezi zemémi navzajem.

13



Ekonomicky diivod regionélni ekonomické integrace spociva v dosazeni neomezeného
volného obchodu, ktery umoziiuje jednotlivym zemim, aby se specializovaly na produkci

takového zbozi a sluzeb, u nichz dosdhnou nejvyssi efektivity (Dedouchova, M., 2001).

Hlavni poly svétové ekonomiky jsou tfi. NejvyznamnéjSim polem je Severni Amerika,
resp. USA. Dal§imi dvéma poly svétové ekonomiky jsou zdpadni Evropa a oblast zahrnujici
jihovychodni Asii, Japonsko, Cinu a Indii, které od 50. let zaznamenavaji nejvétsi rist
ekonomiky. Do mezindrodnich obchodnich tokl jsou nejvice zapojeny USA (16 % obchodu),
Némecko (8,6 %), Cina (8,5 %), Japonsko (7,2 %), Velka Britanie (5,1 %) a Francie (5,0 %).
Pokud porovndme EU s ostatnimi staty, zjistime, ze je nejvyznamngjSim exportérem.
V objemu importu je EU druh4 po USA. Tento rozdil je dany zna¢né deficitnim zahranicnim

obchodem USA (Wokoun, R., Cerven}'/, M. a kol., 2008).

3.2 Mezinarodni obchod

Jednim z usttednich pojmi této prace je mezinarodni obchod. Navzdory jeho doslovné
interpretaci, ktera jakoby naznaCovala ,,obchod mezi narody®, pouzivd se tento termin
vyhradné€ pro sménu probihajici mezi subjekty, které jsou pro tyto tcely povazovany raznymi

pravnimi normami za subjekty z rozdilnych statd (nikoliv narodi) (Stastny, D., 2004).

Mezindrodni politika ptfedstavuje v tradi€nim pojeti souhrn politickych vztahii mezi
zékladnimi aktéry na svétové scéné, tj. staty. Nové&jsi teorie opoustéji uzce vymezenou
mezinarodni politiku a vénuji se spiSe studiu mezinarodnich vztaht, jez zahrnuje jak statni, tak
1 nestatni aktéry a zaroven se zabyvaji i oblastmi primarné nepolitickymi (napf. Zivotnim
prostiedim, ndboZenstvim nebo genderovymi vztahy, apod.). Alternativné k mezinarodni

politice je pouzivan termin svétova politika (Kratochvil, P., 2007).
Na prelomu dvacatého a jednadvacatého stoleni prochdzi teorie a praxe mezinarodniho

obchodu vyznamnymi proménami. Hlavnim divodem je zména trznich podminek, které

prinasi postupujici proces globalizace.
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Koncem devadesatych let poprvé pievysilo tempo ristu mezinarodnich obchodnich
transakci frekvenci obchodovani uvniti jednotlivych stath. Firmy, zbozi 1 zdkaznici pfestaly
byt narodnimi a staly se soucasti jednoho globalniho trhu. Pfi¢iny urychleni tohoto procesu Ize
hledat predevsim v pasobeni Ctyi faktora: technologicka expanze, liberalizace mezinarodniho
obchodu, globalni propojeni vetfejnych a soukromych instituci a néstup globalniho

konkurenéniho prostredi (Kalinska, E., Petficek, V., 2003).

Mezindrodni obchod podle (Benacek, V., 1997) v prvé tadé predstavuje vyménu
reprodukovatelnych hmotnych statkil jedné zemé s jinymi statky, coz ji umoziiuje pfekonavat
bariéry domécich ekonomickych omezeni. Z toho vyplyva, Ze je urcité uzitecné rozliSovat
obchod podle jeho vztahu k hranicim suverénnich zemi. Vliv rozdilného nebo autonomné
spravovaného institucionalniho uspotadani (napft. cel, dani, legislativy, atd.), existence narodni
meény a zejména existence vlastnich subjekti hospodarské politiky, které sleduji vlastni cile
vngjSich a vnitini rovnovahy vramci kazdé zemé, je okolnost, kterda nds nuti se na
hospodarské vztahy s naSim okolim divat trochu jinak, nez na podobné vztahy vymény uvnitf

daného statu.

Zahrani¢ni obchod je historicky nejstar§$i a dosud vyznamnou formou vnéjSich
hospodaiskych vztahii. Jejich vliv na hospodaisky rozvoj jednotlivych zemi se podstatné
prohloubil v celém obdobi po 2. svétové valce (v komparaci s mezivalecnym vyvojem),
vyvoje svétové ekonomiky. Pfitom jde o dynamicky vyvoj nejen v méfitku kvantitativnim,
nybrz z hlediska zmén struktur zahrani¢né-obchodnich toka jednotlivych zemi i1 celkového
mezindrodniho obchodu. V souladu se zavéry teorii mezinarodniho obchodu klasickych,
neoklasickych 1 novodobych je mozno konstatovat, Ze zahrani¢ni obchod patii v soucasné
dobé k rozhodujicim faktorim, ovliviiyjicim ekonomicky rist jednotlivych ekonomik i,

koneckoncti, ekonomiky svétové (Plchova, B. a kol., 2007).
Pro pochopeni fungovani mezinarodniho obchodu musime vychazet z teoretickych

pfedpokladi zahrnutych do teorie mezindrodniho obchodu. Zabyva se ekonomickymi

problémy jako jsou:
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= pficiny obchodu a problémy stanoveni cen v zahrani¢nim obchodu,

= efektivni alokace vyrobnich zdroji mezi zemémi svétové ekonomiky,

= redistribuce diichodl a bohatstvi mezi zemémi svétové ekonomiky,

= rtst domaci ekonomiky vlivem zahrani¢niho obchodu,

* mechanismus fungovani svétového trhu

* a instituciondlni uspofdddni ekonomik vlivem zapojeni do svétové ekonomiky

(Lebiedzik, M., Majerova, 1., Nezval, P., 2007).

Teorie mezinarodniho obchodu je podle (Benacek, V., 1997) v podstaté
mikroekonomii a tim jejimi subjekty by mély byt jednotlivi vyrobci a spotiebitelé. Vyrobci by
méli usilovat o maximalizaci svych ziskl. Spottebitelé by méli usilovat o maximalizaci svych
spotiebitelskych uzitkli. Teorie mezinarodniho obchodu vSak Casto zatazuje ekonomické
subjekty do skupin podle odvétvi (sektorti) vyroby nebo spotifeby. Napiiklad misto

specializace jednotlivych vyrobcil se studuje odvétvova specializace vyvozu a dovozu.

Z druhé strany v teorii mezindrodniho obchodu ¢asto vystupuji makroekonomické
veli¢iny, jako napiiklad domaci produkt, statni rozpocet, vybavenost zem¢ pracovni silou
a fyzickym kapitdlem. Tyto veli¢iny mizeme pfifadit takovym redlnym ekonomickym
subjektiim, jakymi jsou vlada nebo ministerstvo financi, které uz maji své specifické ucelové
funkce — napiiklad plné vyuziti vSech vyrobnich faktorti, maximalizace piijml statniho

rozpoctu atd. (Benacek, V., 1997).

Pro dnesni dobu je charakteristickd globalizace a internacionalizace ve vSech sférach
Zivota, tedy 1 v mezinarodnim obchodé. V disledku celosvétového vzajemného propojeni
vazby. Neustdle roste objem zahraniéniho obchodu a diky tomu dochdzi stile castcji
ke kontaktim se zahrani¢im a k setkéani s pfislusniky odliSnych kultur (Gullova, S., Miillerova,

F., Sato, A., Zamykalova, M., 2002).

Vrédmeci trznitho prostfedi mezindrodniho marketingu miZeme rozliSovat

technologické,  politicko-pravni  jakoz 1  socialné-kulturni  rdmcové  podminky.
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V technologickém prostiedi je v poslednim desetileti pozorovan pokrok v oblasti
komunikac¢nich a dopravnich technologii a z toho vyplyvajicim rlistu mezinarodni délby prace.
Politicko-pravni ramec se vztahuje na politickou situaci a stabilitu pozorovanych zemi, stejné
tak 1 na pradvni systém a mezinarodni pravni piedpisy. Vzhledem k socidlné-kulturnim
podminkam jsou pro formulaci mezindrodniho marketingu obzvlasté dilezité kulturni rozdily

mezi jednotlivymi zemémi (Homburg, Ch., Krohmer, H., 2006; volny pteklad).

Podnikani na mezinarodni Urovni se liSi od ryze doméciho podnikdni v mnoha
smérech. OdliSnost spo¢iva uz v pouhém jednoduchém poznani, ze zem¢ jsou navzijem
odlisné. Zemé se li§i svymi kulturami, politickymi i ekonomickymi systémy, pravnimi
systémy a odliSnou urovni ekonomické vyspélosti a rozvoje. A to navzdory vSem trendim

smétujicim ke globalizaci trhi a produkce.

Mezinarodni podnikani vyzaduje ménit praktiky pro kazdou zemi zvlast. K tomu je
zapotiebi, aby manazeti m¢li nejen cit pro odliSnosti, ale uméli se také prizptisobit a piijmout

odpovidajici politiku a strategii a dokézali se s odliSnostmi vyrovnat (Dedouchova, M., 2001).

Spolupréce a jednani se zahrani€nimi partnery se stava pro stale vétsi pocet lidi zcela
béznou praxi. Navzdory globalizaci, kdy se fada kontaktnich prvka a prosttedkil unifikuje,
nesmime zapominat na kulturni specifika z partnerova prostfedi, musime vzit v ivahu faktor

kulturné podminénych rozdilti v chovéni.

Kultura predstavuje urcitou identitu lidi. Vytvaii vzor vztahli, chovani a zptsobu, jak
udrzet jejich soudrznost, poskytuje feSeni problému. Jednotlivci jsou siln€ naklonéni pfijimat
a vefit tomu, co jim jejich kultura fika bez ohledu na objektivni platnost, blokuji nebo ignoruji
vSe, co je vrozporu s kulturni ,,pravdou” nebo v konfliktu sjejich virou. Jedndme-li
v zahrani¢i, stdvame se cizinci, kteti by neméli ignorovat rozdily mezi vlastni a hostitelskou
zemi, ale ani se snazit napodobovat zahrani¢niho partnera. Musime najit ,,zlatou stfedni cestu*

(Zamykalova, M., 2001).
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3.3 Zahranicni obchod a zahrani¢né obchodni politika

Zahrani¢ni (mezinarodni) obchod je nejstarsi a nejrozsifenéjsi formou mezinarodnich
faktorim svétové ekonomiky. Protoze jde o dynamiku nejen z pohledu kvantitativniho, ale
také kvalitativniho, Ize zahrani¢ni obchod oznacit za rozhodujici faktor, ktery ovliviiuje
ekonomicky rust a rozvoj nejen ekonomik narodnich, ale také ekonomiky svétové (Lebiedzik,

M., Majerova, 1., Nezval, P., 2007).

Z praktického hlediska 1ze na zahrani¢ni obchod nahlizet v zdsad€ z dvojiho zorného

pole: z pohledu podnikatele a z pohledu statu.

Z hlediska soukromopravni, podnikatelské sféry se zahrani¢ni obchod jevi jako soubor
¢innosti ale 1 pravidel, postupll, technik ¢i dovednosti potfebnych k tomu, aby byl urcity
vyrobek prodan za hranice statu a vyvezen ¢i v zahranici zakoupen a dovezen. V podminkach
trzni ekonomiky jde o bézny soukromopravni zavazkovy vztah, v ptipadé naseho statu vsak je
navic ozvlastnén nékterymi faktory. Ty jsou dany nejen napiiklad podminkami geografickymi,
jazykovymi & dal§imi, ale zejména na konci druhého tisicileti skuteénosti, ze Ceské republika

prochazi obdobim transformace z centralné planované na trzni ekonomiku (Dvorak, P., 1999).

Zahranién€ obchodni politika podle (Kalinska, E., Pettficek, V., 2003) je vSeobecné
charakterizovana jako souhrn aktivit statu (vlady), kterymi cilevédomé piisobi na zahrani¢ni
obchod své zemé. Nékteti autofi v této souvislosti hovoii o vlivu vlady na pribéh obchodu.
Zahrani¢né€ obchodni politika je mimofadné dilezZita predevsim pro zemé, jejichZz ekonomiky
jsou vice zavislé na zahrani¢nim obchodé. Cilem zahraniéné obchodni politiky vlady je

pusobit na pribéh obchodu pozitivné.

Mezinarodni obchodni politiku je mozné chapat jako souhrn zahranicné obchodnich

politik statd, jejich vzajemné souvislosti, vazby a zavislosti (Kalinska, E., Petticek, V., 2003).

Zahrani¢né obchodni politika podle (Pouzarova, 1., 1998) predstavuje soubor zasad

a prostfedkd, podle nichz vlady jednotlivych zemi reguluji své hospodarské styky s jinymi
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zemémi. Zahranién¢ obchodni politika ptsobi na ekonomiku zemé& v té mifte, v jaké je tato
zemé zapojena do mezinarodniho prostedi. Mira tohoto zapojeni je dana pfedevSim rozmérem
ekonomiky neboli mnozstvim spotiebitel na vnitinim trhu. Proto ¢im mensi je vnitini trh, tim
vetsi je otevienost ekonomiky a naopak. Ur€ity vliv maji 1 pfirodni a zemépisné podminky

jednotlivych zemi.

Definice dale rozSifuje a vymezuje dva hlavni sméry: volny svobodny obchod
(liberalismus), jako postupné odstranovani omezeni obchodu celniho i1 necelniho charakteru
a protekcionismus neboli ochranéfstvi, jako takovou formu obchodni politiky, ktera

zabezpecuje zvIlastni ochranu domaci vyrobé pted zahrani¢ni konkurenci (Pipek, J., 1996).

Tabulka 1: Zahranicni obchod CR v letech 1993 — kvéten 2009% v mld. K¢ ( bézné ceny)

Rok Vyvoz Dovoz Bilance
1993 421,601 426,084 -4,483
1994 458,842 498,377 -39,535
1995 566,171 665,740 -99,569
1996 601,680 754,670 -152,990
1997 709,261 859,711 -150,450
1998 834,227 914,466 -80,239
1999 908,756 973,169 -64,413
2000 1 121,099 1241,924 -120,825
2001 1 268,149 1 385,564 -117,415
2002 1 254,860 1 325,671 -70,811
2003 1 370,930 1 440,723 -69,793
2004 1 722,657 1 749,095 -26,438
2005 1 868,586 1 829,962 38,624
2006 2 144,572 2 104,813 39,759
2007 2 479,235 2391,319 87,916
2008 2468,079 2400,617 67,462
2009* 862,557 803,571 58,986
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Graf 1: Zahranicni obchod CR v letech 1993 az kvéten 2009* v mild. K¢ (bézné ceny)
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* Data jsou za obdobi 1993 az kvéten 2009
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Za zékladni charakteristiky otevienosti daného ekonomického celku se zpravidla
povazuji proporce vnéjSich ekonomickych vztahli k celkové ekonomické aktivité (tzv. mira
otevienosti), dale struktura vyvoznich a dovoznich tokli (tvar otevienosti), jakoz i Uroven
ekonomického zhodnoceni aktivit daného celku pfi vnéjsi ekonomickych vztazich (efektivnost

otevienosti).

Mira otevienosti ekonomického subjektu je dana podilem vyvoznich a dovoznich tokl
na jeho souhrnnych agregitech ekonomické aktivity, tj. napf. podil vyvozu (dovozu,
obchodniho obratu) na HDP, podil dodavek pro vyvoz na celkové vyrobé, podil vstupt
z dovozu na celkovych vyrobnich zdrojich ¢i findlnim uZziti atd. Obdobné lze charakterizovat

miru otevienosti u jednotlivych firem (Cihelkova, E., 2003).

Tvar otevienosti je odrazem struktury specializované vyroby daného ekonomického
celku. Je dan bud podilem jednotlivych teritorii, zemi, skupin zemi na hmotnych, resp.
finan¢nich ¢i informacnich tocich realizovanych subjektem (teritoridlni struktura), nebo
podilem jednotlivych uzitnych hodnot na exportu ¢i importu zbozi, druhli sluzeb a kapitalu

a na celkovych pohybech sluzeb a kapitalu apod. (komoditni struktura).
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Efektivnost otevienosti je stupném zhodnoceni ¢innosti urcitého subjektu pii zapojeni
do mezinarodni délby prace. Specializujici se ekonomicky celek realizuje jako bezprostiedni

ekonomicky diisledek své specifikace primarni efekt ve dvou rovinach:

» ve sféfe vnitinitho reprodukéniho procesu ve form¢ strukturdlni Gspory v dasledku
strukturalnich zmén domaci vyroby danych specializaci,
= ve sféfe vnéjSich ekonomickych vztahti ve formé
o absolutni tspory v disledku nerovnosti podminek v jednotlivych zemich,
o komparativni Gspory v diisledku zmén v mife a tvaru specifikace (Cihelkova,

E., 2003).

3.4 Importni aktivity z hlediska dopravy
Doprava je zdmérnd pohybova cCinnost, kterd spocivd v pfemisténi véci nebo osob
prostiednictvim pohybu dopravnich prostfedki po dopravnich cestach. Obecné lze dopravu

charakterizovat témito zvlastnostmi:

. nutné premisténi (neni mozno skladovat) — vysledny efekt dopravy,

. vykazuje zna¢nou ¢asovou i smeérovou nerovnomernost,

=  je zavisléa na kapacité dopravnich cest i dopravnich prostiedkd,

. uskuteciiuje se na rozsahlych tzemich a sitich,

*  jesiln€ vzidjemné provazand a probiha Casto neptetrzité,

*  je zavisld na rozvoji vyroby a ekonomickeé situaci dané oblasti,

. vyzaduje vysoké investicni nédklady a dlouhou navratnost vlozenych investic,

o vyuziva mezinarodni spolupréci (Sixta, J., Macat, V., 2005).

Zajisténi prepravy v zahrani¢nich obchodnich operacich zahrnuje celou fadu diléich
¢innosti a sluzeb. Mezi nejvyznamnéj$i patii: volba dopravniho prostfedku a dopravni cesty.
Ty jsou ovlivilovany ptfedev§im povahou zboZi, zpisobem jeho baleni, vzdalenosti misté
odeslani a ur€eni, dobou piepravy, pfepravci pozadovanou dodaci dolozkou, poZadavky na
dopravni a piepravni sluzby, vysi prepravného, rizikem konkrétni piepravy, prepravnimi

podminkami jednotlivych dopravcid, technicko-technologickymi podminkami kazdého
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dopravniho oboru, ale i individudlnich dopravcii — napfiklad technickym vybavenim jejich
dopravnich prostiedktl, ale i piekladist’ a skladii apod. (Handl, J., Janatka, F., Novak, R.,
1999).

Zvladdnuti ptepravy je komplikované, a tak je casto vyhodné obratit se
na specializovanou speditérskou firmu, kterd za uplatu piepravi Vas produkt prakticky
odkudkoliv kamkoliv v co nejkrat§im Case a s garanci, Ze ptfepravovany produkt nebude

poskozen (Cichovsky, L., 1997).

3.4.1 Déleni dopravy
Silni¢ni doprava

Vyhody této dopravy spocivaji v rychlosti, doddvce dim-dim, mozné uspofe obalu
a ve skuteCnosti, Ze se jednd o dopravu doprovédzenou, vedly k jejimu znaénému rozvoji
na ukor dopravy Zelezni¢ni. Vrcholnym orgdnem dbajicim na rozvoj mezindrodni silni¢ni
dopravy je Mezinarodni silni¢ni unie, zkr. IRU se sidlem v Zenevé. Mezinarodni doprava je
provadéna na podkladé Umluvy o pfepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé, znamé
pod zkratkou CMR. Umluva se vztahuje na viechny smlouvy o piepravé zbozi silni¢nim
nakladnim vozidle za uplatu, pokud misto pfevzeti a misto dodani jsou v riznych statech,

z nichZ alespoii jeden je signataiem Umluvy (Horvath, G., 2007).

Zelezni¢ni preprava

Zelezniéni pieprava je na prvnim misté co do objemu pfepravy, je relativné levna
arychld. Za ptepravu zboZi je placen jednorazovy poplatek. Nevyhodou je problém piekladky
(Jiny typ koleji mezi jednotlivymi zemémi) a Casova ztrata s tim spojend. Dalsi nevyhodou je
teritoridlni rozprostieni — neni vSude zastoupena. Pfi pfepravé zboZi po Zeleznici se uzavira
pfepravni smlouva, ve které se Zeleznice zavazuje piepravit zasilku ze stanice pfedani
do stanice urceni. Cena za piepravu se stanovuje podle jednotného tranzitniho tarifu.
Zakladnim dokumentem pii pieprave po zeleznici je zelezni¢ni nakladovy list (Bill of Load)

zhotoveny v originale a jedné kopii (Pouzarova, 1., 1998).
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Vodni doprava

Pod pojmem lodni doprava je mozné zahrnout dopravu po vnitrozemskych vodnich
cestach, lodni dopravu po jezerech, piipobfezni namoini dopravu a mezindrodni nédmotni
dopravu. Na rozdil od letecké dopravy, vodni doprava je vyuzivana piedevSim pro produkty
s nizkou hodnotou, zejména pro hromadné substraty. Uplatiuje se v ptipadech, kdy rychlost
pfepravy neni uréujici. Ze viech druhti dopravy je patrné nejlevngjsi (Drahotsky, 1., Rezni¢ek,

B., 2003).

Letecka doprava

Letecka nakladni pfeprava je zejména ze strany laické vefejnosti vnimana jako
atraktivni typ piepravy, ktery je relativné velice rychly, bezpeény a spolehlivy, ale také
pomérné nakladny. Z pohledu celkového objemu mezinarodniho obchodu je jeji podil
zanedbatelny. Pouzivd se zejména u zasilek vyjimecné povahy, jakymi jsou napiiklad

nahradni dily, rychle se kazici potraviny, 1éky, umélecka dila, starozitnosti apod.

Pro realizaci mezindrodni linkové letecké prepravy plati jednotné pfepravni podminky
Mezinarodniho sdruZeni leteckych piepravci (IATA), jejiz ¢lenem jsou Ceské aerolinie
odroku 1927. Ptevzeti zasilky podle ptepravnich podminek IATA je osvédCovano
prostiednictvim leteckého nékladniho listu, ktery je soucasné 1 dokladem prokazujicim

uzavieni piepravni smlouvy (www.businessinfo.cz).

Potrubni doprava

Pouziva se pro dopravu plynu, ropy a téz uhli (rozptylené v kapaliné nebo
v kontejnerech na pasovém dopravniku). Pocitejme s tranzitnimi poplatky ve statech, kterymi
plynovod, ropovod apod. prochazi. Musi byt sjednan zplisob meéfeni dodaného mnozstvi,

zpiisob placeni apod. (Klinsky, P., 1998).

PoStovni a kuryrni pfeprava

Postovni smlouvou se provozovatel sluzby zavazuje odesilat, ze za stanovenych

podminek a stanovenym zplsobem provede doruceni svéfené zasilky oznafené osobé.
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Za realizaci této sluzby mu ndlezi odména, kterd se stanovi podle tarifu poStovného. Smlouva

je uzaviena tzv. ,,podanim®, které se osvédcuje potvrzenim postovniho podaciho listku.

Kuryrni sluzby jsou pouzivany zejména pro ucely expresniho dorucovani zasilek
malého objemu a vadhy nebo obchodnich dokumentt. Jejich prednosti je vysokd rychlost
doruceni a zabezpeCeni celého piepravniho Useku, tedy tzv. pfeprava ,,ze stolu na stil“.
Kuryrni sluzba bézné poskytuje i standardni doprovodné sluzby — celni odbaveni, doruceni
adalsi. Tyto prednosti jsou ovSem vyvazeny relativné vysokou cenou této sluzby

(Cernohlavkova, E., Machkova, H., Sato, A., 2003).

3.4.2 Incoterms

Incoterms neboli Incoterms 2000 (z anglického International Commercial Terms) je
soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad nejvice b&Zné pouzivanych obchodnich dolozek
v zahraniénim obchodég. Incoterms vznikly vroce 1936 v PafiZi, Mezinarodni obchodni
komora je vydala za ucelem odstranéni problémii spojenych s rozdilnosti obchodnich
zakonikli rGznych zemi. ProtoZze mezindrodni obchod prochazel velkymi zménami, byly

v letech 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 a v roce 2000 upravovany postupné do dnesni podoby.

Zabyvaji se vztahy vyplyvajicimi z kupni smlouvy, povinnostmi pii celnim odbaveni,
baleni zbozi ¢i pfebirani dodavky. Piestoze Incoterms byly vzdy urCeny pro mezindrodni
obchod, pouzivaji se nékdy i v rdmci smluv pfi vnitrostatnich obchodnich transakcich.
Od roku 2000 obsahuji Incoterms 13 dolozek (viz ptiloha 1), déli se do ¢tyt kategorii, urcujici

je prvni pismeno anglické zkratky (www.cs.wikipeda.org).
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3.5 Importni aktivity z hlediska dodavatelskych vztahi
3.5.1 Dodavatelské vztahy a jejich hodnota

Zadna z organizaci nevlastni vSechny zdroje nezbytné k uspokojeni pozadavkl svych

zakaznikl intern€. Organizace jsou zavislé na zdrojich, které jim poskytuji dodavatelé.

Poskytovanymi zdroji mohou byt:
= operativni zdroje jako je vyroba, sluzby, logistické zazemi, které jsou
komplementarnimi k vlastnim zdrojim,
= technologie ¢i know-how ve spojitosti s designem,
= vztahy okolnich kooperujicich organizaci s ostatnimi spole¢nostmi, které¢ maji také

hodnotné zdroje (www.is.muni.cz).

Hodnota, jakou dodavatel poskytuje podniku, je zjednoduSen¢ dana trzni cenou
sménovan¢ho zdroje (objevuje se v aktivech podniku). Nékladovy a vynosovy efekt
dodavatelského vztahu u odbératele je dan tzv. pfimymi hodnotovymi funkcemi. Efekty
(ndklady a vynosy) neptimych funkci vztahu jsou hife zjistitelné, ponévadz jsou spojeny se

zapojenim dodavatele resp. odbératele do Sirsi sité vztah.

Piimé funkce vztahu (z pohledu dodavatele, aplikovatelné i na odbératele) jsou nasledujici:
= ziskova funkce, ktera odpovida vynostim (trzbam) spojenych se zdkaznikem,
= objemova funkce odpovidajici objemu obchodu se zakaznikem,
= zabezpecujici funkce odpovida moznosti zabezpecit existenci obchodii a vynost diky

smluvnimu zajisténi se specifickym zékaznikem.

Neptimé funkce jsou pak:
* inovacni funkce souvisejici s moznosti produktové a procesni inovace spolu se
zakaznikem,
* trzni funkce odpovidajici moznosti ziskat nové zdkazniky nebo distributory diky
referencim se stavajicimi odbérateli,
» prizkumnd funkce souvisejici s moznosti ziskat informace o trhu a jiné informace z

pracovniho prostfedi s odbératelem,
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= piistupova funkce méa vyznam pii ziskavani ptistupt k jinym aktérim prostfednictvim

odbératele (www.is.muni.cz).

3.5.2 Hodnoceni kvality dodavatelskych sluzeb

Kvalitu dodavatelskych sluzeb nelze méfit pfimymi metodami, ale porovnavanim

jejich vybranych ukazatela s pfislusnymi referenénimi hodnotami.

Za urcujici indikéator kvality dodavatelskych sluzeb je Casto povazovana vykonnost,
resp. spolehlivost dodavateld, kterou lze hodnotit z riznych hledisek:
1. kvality pfedmétu dodavek,
2. plnéni dodacich terminti a

3. dodrZovani objednavaného mnozstvi.

Déale popsané pfistupy k meéfeni a hodnoceni urovné dodavatelskych sluzeb jsou
zaloZeny na agregaci téchto tii kritérii s cilem ziskat efektivni zplisob hodnoceni vykonnosti

a spolehlivosti dodavatelt (www.modernirizeni.ihned.cz).

vvvvvv

dodavateltl, ktefi jsou schopni poskytnout poZzadovany material ¢i sluzbu. Vybérem povéieny
tym musi zvazovat fadu faktora, naptiklad celkovou dobu dodéani, dodrzeni terminti, schopnost
urychlit dodavky, cenu, poprodejni podporu, specidlni pozadavky odbératele aj. Pfi hodnoceni
ale 1 vykonnost celého podniku dodavatele. Proto je uzitecné pro ucely vybéru dodavatela
disponovat krom¢ vSeobecnych informaci 1 specifickymi udaji o vykonnosti dodavatelského

podniku.

Jednim z cili hodnoceni dodavateld je vytvaret vétsi tlak na kvalitu dodavek. Efekty
ze zvySovani disciplinovanosti dodavatelii se projevuji téz vyssi schopnosti pruzné reagovat
na pozadavky zakaznik, men$im mnoZstvim reklamaci, sniZenim poctu pracovnikil
na vstupni kontrole, snizenim celkovych nékladl na kvalitu a usporou transportnich nakladi.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje univerzalni zptisob hodnoceni dodavatelt, je pti koncipovani
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vlastniho zpiisobu hodnoceni dodavateli dilezity zejména vybér vhodné kombinace

hodnoticich kritérii (www.modernirizeni.ihned.cz).

3.5.3 Analyza a volba dodavatele
Volba dodavatele se ma provadét:

» interdisciplindrné v zavislosti na produktu (vyrobku nebo sluzb¢)
* musi byt provedena ,,co nejdiive*
» hlediska vybéru:

technicka

— ekonomicka

logisticka

zpusobilost dodavatele (je ptedpokladem pro zadéni zakdzky)

Hodnoceni dodavatele

Hodnoceni dodavatelt zacind u ovéfovani jejich ekonomické stability, dale se musi
zkoumat, zda je dodavatel svym celkovym zamétfenim schopen dostit pozadavkim, zda je
dostatecné inovativni ve vyrob¢€ a ve vyvoji, zda ma také internaciondlni nakup a zda jakost

odpovida stanovenému standardu (www.rhkhradec.cz).

Analyzou dodavatelsko-odbératelskych vztahli rozumime ziskavani informaci a jejich
hodnoceni v souvislosti s:

= ynimanou zavislosti mezi dodavatelem a odbératelem,

=  moznostmi odbéru materialu i od dalSich konkurenc¢nich dodavatelu,

= novosti dodavaného materialu,

= dlouhodobéjsi zndmosti dodavatele,

= vztahy spoluprace a vzajemné odpovédnosti,

*  moZznosti vytvofit vzajemné dodavky,

» gspolupréci pfi likvidaci odpadu atp.
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Vybér dodavatell tedy probihd na zakladé tii okruhii podminek:
= kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovidé pozadavkim odbératele,
= obchodni (marketingové) provéreni dodavatele,
= provéieni manazerského systému dodavatele (pravdépodobnost  vytvoieni

pozadovanych vztahit).

Vysledkem této analyzy je tvorba potencialniho okruhu dodavatell, kteti jsou schopni
zajistit dodavky nakupovanych polozek na zékladé¢ pozadovanych kritérii, tj. na zakladé
kvality, schopnosti vlastniho procesu, vyroby, dodacich Ilhit, vyzadované technologie,
pozadovanych sluzeb atd. Jednotlivé kroky této faze lze charakterizovat schematicky

na obrazku 1.

Dodavatelsky audit pfedstavuje systematicky proces hodnoceni a vyhledavani
dodavatele, provadény zejména v piipad¢ nového dodavatele. V souladu s piislusSnymi ISO by
mél probihat jako vysledek systémového auditu (hodnoceni Gi€¢innosti systému managementu),
produktového auditu (vSeobecna schopnost kvality, certifikace), auditu procesniho (hodnoceni

procest k potvrzeni schopnosti zajistit pozadovanou kvalitu).

Obrazek 1: Analyza a volba dodavatele

Viastni

Malorid S hodnoceni

Obchodni ManaZersky
provérka systém

Registrace
dodavatele

Pramen: Gustav, T., Vavrova, V., 2007
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3.6 Analyza prostredi

Strategické fizeni je proces, kterym se stanovuje vize a poslani organizaci, z nichz se
vyvozuji strategické cile na zdklad¢ strategické analyzy a trendii budouciho vyvoje. Jeho
prostfednictvim se hledd a voli optimalni strategie rozvoje firmy nebo jejich organizacnich
slozek tak, aby byly efektivné vyuzity zdroje spole¢nosti v sou¢innosti s prilezitostmi na trhu.
Tento proces zacina definici poslani organizace, pokracuje strategickou analyzou, identifikaci
soucasné strategické pozice, stanovenim strategickych cili a volbou strategie. Soucasti
strategického fizeni je =zaroven implementace zvolenych strategickych plani, jejich

monitorovani a vyhodnoceni.

Hlavnim smyslem celého procesu strategického planovani je ziskat v ur€itém case pro
firmu silngj$i strategickou konkuren¢ni vyhodu, nez je ta soucasnd, a umoznit tak firmé

vydélavat penize (Charvat, J., 2006).

Snahou kazdé firmy by mélo byt dostat do souladu své vlastni zdroje a cile
s podminkami vn&j$itho okoli. VSe, co firmu obklopuje, byva nazyvadno marketingové
prostiedi. Toto prostfedi sestava z mnoha subjektl a objektii a vztahli mezi nimi. At uz jako
celek nebo pouze pomoci jednotlivych ¢asti a procesii ovlivituje prostfedi nasi schopnost uspét

u zakaznikda.

Marketingové prostiedi neni statické a vyznacuje se proto proménlivosti v Case, ktera
s sebou piinasi vyssi miru nejistoty pii vyberu spravnych rozhodnuti. Proménlivost prostredi
pfinasi zmény. Tyto zmény mohou na naSi firmu plsobit negativné (ohrozeni), ale cCasto

1 pozitivné (pfilezitosti). Zmeény mohou nastat rychle nebo pomalu. Pomalé zmény miiZzeme

vvvvvv

Na obrazku 2 vidime v Sesti elipsach velké celospolecenské vlivy, které plisobi
na vSechny ucastniky trhu vcetné nasi vlastni firmy. Tyto sily tvofi makroprostfedi. Subjekty
ajejich vzajemné vztahy v blizkosti firmy jsou nazyvany konkrétni trh a na obrazku jsou

zachyceny jako obdélniky obsahujici nazvy ucastniki tohoto trhu (Kozel, R., 2006).
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Obrazek 2: Marketingove prostredi firmy

i
{ Demografie ’
i Ekanomika ',
—_—
{ Legislativa ’

—
[ Priroda '
i\ Inovace '
{ Kultura '

Pramen: Kozel, R., 2006

Lakaznic I Konkurant I

Dodavatels I Prostrednic I
Vefajingst I

3.6.1 STEP analyza

STEP analyza je jednoduchym a ptesto efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu
faktorti globalniho prostfedi na podnik. Jejim smyslem je formulovat odpovédi na nasledujici

t1 otazky:

Které z vngjsich faktort maji vliv na podnik?

Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

Obrazek 3: Segmenty vnéjSiho prostiedi

Politicko-pravni < Ekonomicky

A

Socialné-kulturni < Technologicky

Pramen: Ticha, 1., Hron, J., 2002
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Mezi politicko-pravni faktory pat¥i politickd stabilita, stabilita vlady, ¢lenstvi
zem¢ v ruznych politicko-hospodatskych seskupenich, danova politika, socidlni politika,
zékony, ochrana zivotniho prostfedi aj. Politicko-pravni prostiedi vytvari ramec pro vSechny

podnikatelské a podnikové ¢innosti.

K ekonomickym faktorim patFi vyvoj HDP, fidze ekonomického cyklu,
urokové sazby, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace, koupéschopnost aj.

Z ekonomického prostiedi ziskavaji podniky vyrobni faktory a kapital.

Socialné-kulturni faktory pisobi ve dvou rovinach, a to faktory spojené

s kupnim chovanim spotiebitell a faktory podmiiiujici chovani organizaci.

Faktory spojené s kupnim chovanim spottebitelt:
= kulturni — spotiebni zvyky, kulturni hodnoty, jazyk, te¢ t¢éla, osobni image, chovani
zen a muzu — sblizovani jejich spotiebniho chovéani,
= socialni — socialni stratifikace spolecnosti a jeji uspotfadani (tfidy), socialné
ekonomické zazemi spotiebiteld, piijmy, majetek, vyvoj Zivotni tirovné, Zivotni styl,

uroven vzdelani, mobilita obyvatel aj.).

Faktory podminujici chovani organizaci: je mozné sledovat kulturni 1 socialni vlivy plsobici

na jednani organizaci.

Technologické faktory (nebo také inovacni faktory) ptredstavuji trendy
ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci,
komunika¢ni a informac¢ni technologie aj. Technologické prostfedi a jeho zmény jsou pro
podniky zdrojem technologického pokroku, ktery jim wumoziluje dosahovat lepsich

hospodarskych vysledki, zvySovat konkurenc¢ni schopnost a humanizovat prace.

Cilem analyzy makroprostfedi je vybrat ze vSech faktorti pouze ty, které jsou pro

konkrétni podnik dulezité. Pfi analyze faktort makroprostiedi je nezbytné, aby ti, kdo analyzu
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provadéji, vénovali maximalni usili identifikaci budouciho vyvoje a jeho moznému dopadu na

podnik (Jakubikova, D., 2008).

3.6.2 Analyza konkurenénich sil

Analyza konkuren¢nich sil zkouma zdklad konkurence v odvétvi. Konkurencni sily
bezprostfedné ovliviiuji konkurencni pozici a GspéSnost podniku. Patii mezi né¢ konkurencni
pozice podniku, struktura zakaznikl, povést mezi véfiteli 1 dodavateli a schopnost ptilakat
kvalifikované pracovniky. Konkuren¢ni prosttedi je dano specifickymi podminkami

a konkuren¢ni situaci daného oboru.

Analyza konkurencnich sil je orientovana na rozbor konkuren¢ni situace, na zdroje
konkurenénich tlakd, jejich intenzitu, na akce a reakce konkurencnich rivalll a na soucastnou

a budouci konkurenc¢ni situaci (Sedlackova, H., Buchta, K., 2000).

Kazdé odvétvi 1ze charakterizovat pomoci sady ekonomickych a technickych faktort,
které jsou zdkladem konkurencnich sil. Stav konkurence v odvétvi zavisi na plsobeni péti
zakladnich sil a vysledkem jejich spolecného plisobeni je ziskovy potencidl odvétvi. M. Porter
je autorem modelu (viz obrdzek 4), ktery znazornuje pusobeni a charakteristiky téchto

zékladnich péti sil.

Jedine¢nym analytickym piinosem modelu je systemati¢nost, se kterou prezentuje
tvorbu konkurencnich sil. Za Uc€elem analyzy konkurencniho prostiedi je tfeba ohodnotit
kazdou z péti konkurencnich sil. Celkovy dopad plsobicich sil ovliviiuje vznik specifického
druhu konkurence na trhu a v kone¢ném efektu determinuje zisky, kterych mohou podniky

dosahnout.

Je pravidlem, ze se celkova ziskovost podniki v odvétvi snizuje, kdyZ se konkurence
stava aktivngj$i. Z perspektivy podniku, nejkritictéjsi a nejbrutalnéjsi konkurenéni podminky
vzniknou, kdyZ se plsobnost péti zminénych sil spoji a vytvoii tlaky tak intenzivni, zZe
vyhlidka pro dané odvétvi je vice nez miziva a ve vétSin¢ piipadi znamena pro podniky

obdobi ztrat. Na druhé strané, kdyz odvétvi nabizi perspektivu vysoké a dlouhodobé
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ziskovosti, 1ze usoudit, Ze konkurenc¢ni sily nebudou nadmiru silné a ze konkurencni prostredi

v daném odvétvi bude piiznivé a atraktivni (Ticha, 1., Hron, J., 2002).

Obrazek 4: Porteritv model péti sil

Hrozba nove vstupujicich firem

Potencienaini
nové firmy

~

) ) Konkurence v oduéhi
¥liv dodavatel( Vi odbératald
[ Dodavatelé h !;1 ; 9 ﬁ Zakaznici ]
Soupeien mezi
existujicimi firmami

J

==

Hrozba substituénich produki]

Pramen: Kozel, R., 2006

Hrozba nové vstupujicich firem

Véznost hrozby vstupu novych firem na stdvajici trhy je podle Portera (1994)
ovlivnéna zejména usporami zrozsahu, kapitalovou ndro€nosti, stupném diferenciace
vyrobkll, ndkladovym znevyhodnénim nesouvisejicim s velikosti podniku, pfistupem

k distribuénim kanalim a také vladni politikou.

Vyjednavaci vliv odbératelu

Odbeératelé mohou vyraznym zpiisobem ovliviiovat ziskovost odvétvi tlakem na cenu

nebo kvalitu produkce odvétvi.

33



Vyjednavaci vliv dodavatelu

Obdobn¢ jako odbératelé mohou dodavatelé meénit a ovlivilovat cenu a kvalitu

dodavanych surovin (produktit).

Hrozba substituénich vyrobki nebo sluzeb

Cim snadngji je mozné nahradit vyrabéné produkty substituty, tim méné& atraktivni je

dané odveétvi.

Vliv konkurentii v odvétvi (konkurenti v odvétvi)

Rivalita mezi existujicimi podniky je vysledkem snahy jednotlivych podnikt vylepsit

si své trzni postaveni. Rivalita se zvySuje za nasledujicich okolnosti:

* konkurujici si podniky jsou pocetné, ptiblizné€ stejné velké a silné,

* mira ristu odvétvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je moZné jen na tkor konkurenta,

» fixni nebo skladovaci néklady jsou v poméru k realiza¢ni cené vysoke,

= poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferencovane,

* nové kapacity se buduji ve skocich,

» vystupni bariéry jsou vysoké (souvisi to napi. s loajalitou managementu k urcité

¢innosti, s vlastnictvim vysoce specializovanych aktiv apod.) (Rolinek, L., 2003).

3.6.3 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické
situace vzhledem k vnitinim 1 vn&j§im firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych
(Strength) a slabych (Weakness) strankach firmy, tak 1 o moZnych pfileZitostech
(Oportunities) a hrozbach (Threaths).

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky,
vyuZivat ptileZitosti okoli a snaZzit se pfedvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. Pouze tak
dosdhneme konkurencni vyhody nad ostatnimi. K tomu vSak potiebujeme dostatek kvalitnich

informaci z firmy i jejiho okoli (Kozel, R., 2006).
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Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, které umoziiuji organizaci ziskat
prevahu nad konkurenty. Organizacni pfednosti je jasnd kompetence, zdroj nebo schopnost,
ktera umozinuje firmé ziskat konkuren¢ni vyhodu. Muze to byt piistup ke kvalitn¢jSim
materialim, dobré financni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kanaly nebo vyspély tym

top manazeru.

Slabé stranky jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz8i organizacni
vykonnosti. Nedostatkem mize byt absence nezbytnych zdroji a schopnosti, chyba v rozvoji
nezbytnych zdrojli. ManazZetfi s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, neimérné

finan¢ni zatizeni, moraln¢ zastaralé postoje apod.

Ptilezitostmi jsou soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou piiznivé
soucasnym nebo potencidlnim vystupiim organizace. Ptiznivé podminky mohou obsahovat

zmény v zakonech, rostouci pocet zakaznik, uvedeni novych technologii.

Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou nepiiznivé
soucasnym nebo budoucim vystupim organizace. Neptiznivé podminky mohou obsahovat
vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu zékazniki, legislativni zmény apod.

(Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006).

Obrazek 5: SWOT matice
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

WO SO
Prilezitosti (O) strategie strategie
,,Hledani‘ ,» Vyuziti*
WT ST
Ohrozeni (T) strategie strategie
,» Vyhybani‘ ,,Konfrontace*

Pramen: Rolinek, L, 2003
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Na zédkladé zhodnoceni faktorti ovliviiujicich podnik miizeme urcit nasledujici Ctyfi strategie.

1. SO strategie
Jsou to strategie vyuzivajicich silnych stranek podniku ke zhodnoceni prilezitosti
objevujicich se ve vnéjSim prostiedi. Jedna se o idedlni stav, ktery je v redlu prakticky
nedosazitelny.

2. WO strategie
Tyto strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek vyuzitim pftilezitosti, které
podnik ma. Piikladem miize byt napt. joint venture, akvizice, nabor kvalifikovanych
sil.

3. ST strategie
Podnik jich vyuzije tehdy, jestlize je dost silny na pfimou konfrontaci s ohroZenim.

4. WT strategie
Patii mezi obrané strategie zaméfené na odstranéni slabych stranek a na vyhnuti se
nebezpeci zven¢i. Podnik bojuje o pfeziti. Strategiemi jsou fuze, omezeni vydajl,

vyhléaseni bankrotu a nebo likvidace (Rolinek, L., 2003).
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4. VLASTNI PRACE
4.1 Historie podniku TRW — DAS Dacdice

Akciova spolecnost TRW — DAS se nachazi na okraji mésta Dacice, které lezi
v jihozépadni ¢asti Moravy, pobliz hranic s Rakouskem. Zdvod TRW - DAS nemd piili§
dlouhou historii. Firma OZAP Praha z povéteni vlady zahdjila v roce 1960 vystavbu provozu
na chladirenskou techniku v misté dne$niho zdvodu. PonévadZ bylo rozhodnuto o pfevedeni
vyroby na Slovensko, pievzala vroce 1965 rozestavény zivod firma SVA Praha.
Po dokonceni vystavby byla zahdjena vyroba soucasti pro osobni a nékladni automobily

a traktory. Pravé rok 1965 je povaZovan za zahdjeni strojirenské vyroby v tomto zavode¢.

V roce 1968 piebird zavod vyrobu Fizeni pro osobni automobily Skoda a v roce 1972
vyrobu fizeni pro nékladni automobily Avia typu Gemer. Ve stejném roce bylo ziizeno
samostatné konstrukéni oddéleni, které vyviji nové hiebenové fizeni pro osobni automobily

Skoda 105 a 120, na néz navazuje hiebenové tizeni pro viiz Favorit a nasledné Felicia.

V sedmdesatych letech je zdvod pifevzat firmou Praga a v roce 1986 se stdva soucasti
koncernu Avia. K 1. €ervenci 1990 se tehdejsi DAS osamostatiiuje jako statni podnik pfimo
fizeny Ministerstvem strojirenstvi (pozd&ji Ministerstvem primyslu a obchodu).
Po liberalizaci ekonomiky bylo zifejmé, ze dal$i rozvoj zdvodu je podminén spolupraci
s nékterym z vyznamnych svétovych vyrobcti automobilového piislusenstvi. Za partnera byla

vybrana firma TRW.

Na zaklad¢ privatizacniho projektu vznikla 1. 3. 1993 z Dacdickych strojiren akciova
spole€nost s nazvem TRW - DAS. Pfelomovym datem v déjinach zavodu je 21. duben 1993,
kdy spolecnost TRW GmbH fiir industrielle Beteiligungen, spravujici majetkové ucasti TRW
v Evropé, odkoupila od Fondu narodniho majetku 92 % akcii a stala se tak majoritnim
akcionafem. K 31. 12. 2005 je TRW Automotive GmbH (ptivodné TRW GmbH fiir

industrielle Beteiligungen) 100 % vlastnikem akcii spolec¢nosti.

Spole¢nost TRW, majici hlavni sidlo v Clevelandu OHIO USA, patii mezi nejzndmé;jsi

svétové dodavatele automobilovych komponenti. Ve vyrobé fizeni s posilovadem, past,

37



airbagli a ventilli pro spalovaci motory je svétovou jednic¢kou. TRW je rovnéz ¢innd v oblasti

vesmirné a obranné techniky.

Spole¢nost ma dva hlavni vyrobni programy: zavod fizeni vyrabi celou fadu kloubt
avodici ty¢e pro nakladni automobily, zdvod ventily vyrdbi saci a vyfukové ventily
pro spalovaci motory s nabéhem vyroby od roku 1989. V soucasné dobé dochdzi k rozsiteni

aktivit Technologického centra, které se sklada ze zkusebny a vyvojovych tymu.

Obrazek 6: Organizacni struktura TRW Automotive

TRW
Automotive
Steering Steering Sraking' & S tg)tccgpa?t
. Eurobe uspension afety Systems
North America p North America S
I I | |
Occupant d I Body Controls Engineered
Safety Systems Soe Contrg y Europe & Fasteners and
Europe North America Emerging Components
Markets
Braklng & Engine
Suspension
E Components
urope
I I
TRW-DAS TRW-DAS
Zavod Fizeni Zavod ventily
I I
I
TRW - DAS
a.s.
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TRW - DAS je soucasti skupiny TRW Braking & Suspension + Engine Components.
Zavod ftizeni TRW - DAS podléha TRW Linkage & Suspension Systems s Ustfedim
v Koblenz, SRN a ziavod ventily TRW Engine Components FEurope se sidlem
v Barsinghausenu Dolni Sasko, SRN. Smyslem tohoto organiza¢niho ¢lenéni je celosvétove

sdilet nejlepsi postupy ve vyvoji, vyrobé a prodeji a vystupovat jednotné vici zdkaznikim.

Zapojeni TRW - DAS do spolecnosti TRW umoziuje rozsifovat vyrobni program
snovymi odbytovymi misty v Zapadni Evropé, zlepSovat kvalitu a produktivitu prace
vyuzitim firemnich know-how a postupli a v neposledni tadé téz poskytnout nejvice

pracovnich pfilezitosti v rozriistajicim se regionu.

TRW si je védomo skutecnosti, Ze budoucnost podniku a jistota pracovnich mist zavisi
rozhodujici mirou na konkurenceschopnosti a dosazené produktivité. Z tohoto divodu jsou
do vyrobnich i nevyrobnich procesii nasazovana moderni technologicka a vyrobni zafizeni,
ktera napomahaji neustalému zvySovani produktivity prace a tim 1 zvySovani

konkurenceschopnosti vyrobki.

Vyrobni proces

Ve vyrobnim procesu jsou vyuzivany moderni CNC stroje, automatické montdzni
linky, kalici soubory Ipsen (pro tepelné zpracovani) a automatickd méfici zatfizeni. Podnik je
vybaven vlastni zkuSebnou, chemickou laboratofi, mérovym stiediskem a modernim

lakovacim zafizenim.

Technické useky

V konstrukénich oddé€lenich jsou nasazeny konstrukéni stanice se softwarovymi
prostiedky ,,Pro Engineer” nebo ,,Autocad®, pii technologické pfipravé vyroby je vyuzivan
systtm ASEPO. Ve vyvoji novych vyrobkil spolupracuji s vyvojovou konstrukci TRW

a v jednotlivych oblastech ptejimaji jeji standardy.
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Rizeni jakosti
kvalita a spolehlivost dodavek. TRW - DAS Dacice ma vybudovan systém fizeni jakosti, ktery
odpovidd mezindrodni norm¢ ISO 14001. Dokladem toho je udéleni certifikatu s platnosti

do roku 2012, tento certifikat se tyka Zivotniho prostiedi. Mezi dalsi se fadi certifikat systému

kvality ISO/TS 16949:2002 s platnosti do roku 2010.

Obrdzek 7: ISO/TS 16949:2002

Obrdzek 8: ISO 14001
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Obrazek 9: Organizacni struktura TRW-DAS, zavod rizeni

Logistika Vedouci zavodu
nakupu
— Technologie
Logistika
prodeie - -
—| Logistika Engineerin ??Stmkfe
Skladové | | pripravka
hospodéistvi
|| Nové
rojekt
Transport || projexty
Vstupni
kontrola
L | Rozvoj
dodavatelt
Vyroba Kvalita Vyrobni
kontrola
| | Vystupni
kontrola
| |  Mérové
sttedisko
Mzdova Controlling
uctarna
Jednani Finance
Personalni Ugetnictvi
oddéleni
Testovaci Pramen: autorka, 2009
centrum

Obrazek 9 zndzornuje funkcionalni organizaéni strukturu podniku TRW - DAS Dacice,
a to zavodu fizeni. Vedouci zavodu zadava ukoly vedoucim jednotlivych oblasti, kteti fidi

dalsi useky.
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4.2 Import podniku TRW — DAS Dacdice

4.2.1 Teritorialni a komoditni struktura

Teritorialni struktura

Obrazek 10: Mapa svéta, v niz jsou vyznaceny vsechny staty dodavajici do podniku

TRW — DAS Dacice

Evropa: Némecko
Ceska republika
Slovenska republika
Spanélsko
Francie
Polsko
Velka Britanie
Italie
Slovinsko

Nizozemsko

Pramen: materidly TRW - DAS Dacice, 2009

Asie: Indie Amerika: Kanada
Japonsko USA
Turecko
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Komoditni struktura

Hlavnim vyrobnim programem jsou klouby podvozki osobnich a nakladnich

automobilia:

= Kolové klouby Dut¢ klouby

= Vnéjsi klouby fizeni Kontrolni ramena
y

* Vnitini klouby fizeni Vodici tyce

Do kazdého kloubu je zapotiebi dovazet:

=  Vykovky
= hlinikové, které jsou urceny pouze do kontrolnich ramen (Némecko)
= ocelové (Indie a Némecko)

= Plastové dily (Némecko a Japonsko)

= Komponenty z gumy (Némecko a Spanélsko)

= Trubky, které jsou urcené pouze do vodicich ty¢i (Slovenska republika)
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4.2.2 Celkovy vyvoj objemu importu

Tabulka 2: Vyvoj objemu importu podniku TRW - DAS Dacice za obdobi 2005 az 2009* v K¢

Rok Objem importu v K¢

2005 811 815 209,-
2006 1042 819 621-
2007 1 167 664 159,-
2008 1 377 884 880,-
2009* 1154419 264,-

* Predpokladana data pro rok 2009 na zéklad¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 2: Vyvoj objemu importu podniku TRW - DAS Dacice za obdobi 2005 az 2009* v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Z grafu 2 je patrné, ze import, ktery se pohybuje vroce 2005 v Castce vySsi jak
811 mil. K¢, kazdorocné rostl az do roku 2008. Béhem téchto Ctyt let vzrostl objem dovozu
ze zahrani¢i o vice jak 566 mil. K¢. Kazdorocné vzrostl import v priméru o 18 %. V roce
2009 nastava propad, pro tento rok se predpokladd objem nakupu ze zahraniéi ve vysi
1 154,4 mil. K¢. Nepftiznivy vyvoj svétové ekonomické situace v roce 2008 a 2009, ktery se
negativné projevil téméf na vSechny oblasti podnikédni, tedy naStésti nemd takové nicivé
disledky na obchodovéani podniku TRW — DAS Dacice. Pro rok 2009 se sice piedpoklada

Mrwe

vyrobkl (vodicich ty¢i) s velkym podilem materiald.
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4.2.3 Vyvoj importu od roku 2005

Tabulka 3: Vyvoj objemu celkového nakupu, ndkupu z tuzemska a ze zahranici v K¢ véetné %

vyjadreni importu

Rok Celkem Tuzemsko Import Import v %
2005 1256 920 797,- 445 105 588,- 811 815 209,- 65
2006 1 404 484 095,- 361 664 474,-] 1042819 621- 74
2007 1 548 190 775,- 380 526 616,-| 1167 664 159,- 75
2008 1717992 711,- 340 107 831,-| 1377 884 880,- 80
2009* | 1344403 131,- 189 983 867,-| 1154419 264,- 86

* Predpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Tabulka 3 obsahuje objemy nakoupené¢ho zboZzi podnikem TRW — DAS Dacice
za pétileté obdobi 2005 az 2009. Od roku 2005 se ndkup ze zahrani¢i zvysil o 21 %, a to
z puvodnich 65 % na 86 %. V roce 2005 dosahoval import hodnoty 811,8 mil. K¢, tato
hodnota vzrostla do roku 2008 na témef 1 378 mil. K¢&. Pro rok 2009 se predpokladd objem
importu ve vysi 1 154,4 mil. K&. Presto, Ze se oproti pfedchozim roklim o¢ekéava pro rok 2009
objem importu niz$i, pii procentickém vyjadieni podil importu na celkovém nékupu oproti
roku 2008 vzrostl, a to az 0 6 %. Tento narlst je dan tim, ze se pro rok 2009 témét az

dvojnasobné snizily nakupy od tuzemskych dodavateli.
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4.2.4 Porovnani objemu importu podle jednotlivych kontinenti

Tabulka 4: Objem importu, ktery je cleneny podle Evropy, Asie a Ameriky v K¢ za obdobi
2005 az 2009*

2005 2006 2007 2008 2009%
Evropa 809 1] 1354 882 149,- 1
Asie 2 - 1| 19279 605.- 66
Amerika - - 230 3723 126,- 10
L PO 811 1167| 1 377 884 880, |
celkem

* Predpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 3: Objem importu podniku TRW — DAS Dacice z Evropy v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Tabulka 4 uvadi objemy importu ptipadajici na jednotlivé kontinenty, tedy na Evropu,
Asii a Ameriku, ze kterych TRW — DAS Dacice uskuteciiuje své nakupy. Hodnoty jsou
vyjadieny v penézich. UZ od prvniho pohledu na graf 3 je zfejmé, ze dominuje evropsky
dodavatelsky trh. Vzhledem ktomu, Ze sledovany podnik lezi v Ceské republice, tedy
ve sttedu Evropy, mélo by to byt vzhledem ke vzdalenosti logické. Objemy importu z Evropy
se pohybuji v tisicich milionech korun. Za sledované pétilet¢ obdobi dodavalo z Evropy
do TRW — DAS Dacice celkem devét zemi, a to Némecko, gpanélsko, Francie, Polsko,

Slovensko, Italie, Velka Britanie, Nizozemsko a Slovinsko. V roce 2005 dosahoval import
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z Evropy hodnoty 809 mil. K¢. Tato hodnota do roku 2008 vzrostla o vice jak 545 mil. K¢
na 1 354 mil. K& Pro rok 2009 se predpoklada, Ze objem importu z Evropy kvili rozvoji
asijského dodavatelského trhu poklesne, bude se pohybovat okolo 1 077 mil. K¢.

Graf 4: Objem importu podniku TRW — DAS Dacice z Asie v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Import z Asie a Ameriky dosahuje pifi srovnani s Evropou nizkych hodnot. Dovoz
z Asie, ktery je graficky znazornén v grafu 4, zacind presto nabirat na vyznamu. Roku 2005
dosahoval diky dodavkédm z Japonska hodnoty pfes 2 mil. K& O rok pozdéji se z Asie
nerealizovaly do TRW — DAS Dacice zadné dodavky. V roce 2007 se opét zacalo s dodavateli
z asijského regionu obchodovat, a to s Japonskem, Indii a Tureckem. S témito zemémi
spolupracovalo TRW — DAS Dacice po zbytek sledovaného obdobi, tedy az do roku 2009.
Objem dovezeného zbozi z téchto zemi pro rok 2007 dosahoval necelych 1,4 mil. K&. V roce
2008 vzrostl import z Asie az 14x, dosahl hodnoty vyssi jak 19 mil. K& V roce 2009 zacala
spoluprace TRW — DAS Dacice s asijskymi dodavateli oproti pfedchozim rokiim vyrazné
narlistat na vyznamu. Pro rok 2009 se ptedpokladd objem nakoupeného zboZzi v hodnoté
66,8 mil. K&. Indie byla po Némecku a Ceské republice vroce 2009 tfeti zemi, odkud

TRW — DAS Dacice realizovalo nejvétsi objem nakoupeného zbozi.
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Graf 5: Objem importu podniku TRW — DAS Dacice z Ameriky v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 5 zobrazuje objemy importu z Ameriky. TRW — DAS Dacice zacalo rozvijet
spolupraci s dodavatelskym trhem v Americe az od roku 2007, do podniku TRW — DAS
Dacice zacal nejprve dovazet zbozi sestersky zavod v Kanadé. Od roku 2007 je patrna rostouci
tendence objemu importu z Ameriky. V roce 2008 vzrostl az 16x vice. Od tohoto roku se
dovazelo nejenom z Kanady, ale nové také z USA. V roce 2008 byl dosazen objem ndkupu
vyssi jak 3,7 mil. K&. V roce 2009 objem nakoupeného zbozi oproti roku 2008 znacné vzrostl,
predpokladany objem dodaného zbozi do TRW — DAS Dacice se pohybuje okolo
10,3 mil. K¢.
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4.2.5 Tti nejvyznamnéjsi dodavatelé TRW — DAS Dacice

Tabulka 5: Objemy nakupu trech nejvyznamnéjsich dodavatelit TRW — DAS Dacice behem
sledovaného obdobi 2005 az 2009* v K¢

Dodavatelé 2005 2006 2007 2008 2009*

PWK Presswerk
Krefeld GmbH
& Co. KG,
Krefeld-Linn

451 147 697,-| 549 878 653,-] 690 180 288,-| 753 551 228,-] 660 531 109,-

Alper a.s., Praha| 198 525267,-| 181 642 598,-| 197 198 260,-| 169 434 346,-] 48372 867,-

BHC Gummi
Metall GmbH, 161 908 582,-] 183 163 496,-] 185 813 255,-] 164 468 087,-] 60 992 296,-
Meckenheim

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 6. Tri nejvyznamnejsi dodavatelé TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az 2009* v mil. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 6 znazoriiuje objemy nakupu od tii nejvétsSich dodavateli zavodu TRW — DAS
Dacice a jejich vyvoj béhem obdobi 2005 az 2009. Béhem sledovaného pétiletého obdobi hraji
nejvétsi roli dva dodavatelé z Némecka a jeden dodavatel z Ceska. Némecka spole¢nost PWK
Presswerk Krefeld GmbH & Co. KG patti mezi piedni dodavatele, v roce 2005 se pohyboval
objem prodaného zbozi do TRW — DAS Dacice od této némecké spolecnosti se sidlem
v Krefeld-Linn okolo 451 mil. K¢. Tento objem vzrostl do roku 2008 aZz o 40 %, a to na vice
jak 753 mil. K¢. V roce 2009 se predpokladd pokles o 13 %. Objem nakoupeného zboZzi
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dacickym podnikem by se mél pohybovat ve vysi 660,5 mil. K¢. Tato spolecnost se podili
v priméru ze 43 % na celkovém objemu nakupu TRW — DAS Da¢ice (véetné CR) a z 57 %

na objemu nékupu ze zahranici.

Druhym nejvét§im dodavatelem podniku TRW — DAS Dacice je tuzemsky dodavatel,
je jim Alper a.s. se sidlem v Praze a s vyrobnim zdvodem v Prostéjové. Objemy nakupu
od tohoto dodavatele se pohybuji od roku 2005 az do roku 2008 bez velikych vyjimek okolo
186 mil. K& Vroce 2009 dochazi ke sniZzeni objemu nakoupené¢ho zbozi podnikem
TRW — DAS Dacice az o 72 %, ptedpoklada se pokles na 48 mil. K¢. Za sledované pétileté
obdobi tvoti ndkupy TRW — DAS Dacice od Alpera.s. vpriméru 11 % z objemu vsech

uskutecnénych nakupti.

Tretim z nejvétSich dodavatelid je némeckéd spole€nost BHC Gummi Metall GmbH,
ktera sidli v Meckenheimu. Podobné jako Alper a.s. dosahuji objemy nakupli podobnych
hodnot a stejné tak i ziistavaji do roku 2008 bez vyraznych zmén. V roce 2005 dosahl objem
nakupu hodnoty témeét 162 mil. K& Vroce 2006 a 2007 tato hodnota mirné stoupla
a pohybovala se kolem 184 mil. K& Vroce 2008 tento objem klesl a vratil se téméf
na ptvodni hodnotu z roku 2005, a to na 164 mil. K¢. Pro rok 2009 se ptedpoklada vyrazny
pokles az o 100 mil. K¢. Odhadovy objem nékupu se pro rok 2009 pohybuje okolo 60 mil. K¢.
Dodavky od BHC Gummi Metall GmbH zaujimaji v priméru 10,5 % na celkovém objemu

nakupu podnikem TRW — DAS Dacice a 14 % na objemu nakupu ze zahranici.
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4.2.6 Dodavatelé dle Paretova pravidla 80/20

V této kapitole budou podle Paretova pravidla 80/20 graficky znazornéni dodavatelé

TRW — DAS Dacice podle jednotlivych let. Pro tcely tohoto sledovaného podniku budou

brani v uvahu vSichni dodavatelé, vcetné tuzemskych. Kdybychom ovSem chtéli vyzvednout

pouze import, tedy jen zahrani¢ni dodavatele podle Paretova pravidla 80/20, nebude se to

nijak ligit, pouze bychom odejmuli dodavatele z Ceské republiky. Zahraniéni dodavatelé by

zlstali naprosto stejni.

Rok 2005

V roce 2005 dodavalo do TRW — DAS Dacice celkem 105 dodavatelu. Podle

zminované¢ho Paretova pravidla 80/20 tvoii pfiblizné¢ 80 % objemu nakoupeného zbozi

6 dodavatelt: dva z Némecka, tfi z Ceské republiky a jeden ze Slovenské republiky.

Jmenovité se jedna o:

= PWK Presswerk Krefeld GmbH &

Co. KG (D)
= Alpera.s. (CZ)

* BHC Gummi Metall GmbH (D)

= CVP Galvanika s.r.0. (CZ)

= Moravské kovarny a.s. (CZ)
= 7P Trade Bohemia a.s. (SK)

Tabulka 6: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2005 podle Paretova

pravidla 80/20

Objem Lifjjsn Ll ey Kumulativni

Dodavatelé naku Ju v K& nakupu v K¢ celkovém % podil

P kumulativné |ndkupu v % °P
PWK Presswerk Krefeld o o
GmbH & Co. KG 451 147 697,-| 451 147 697,- 36 % 36 %
Alper a.s. 198 525 267,-| 649 672 964,- 16 % 52 %
lélglcblf“mm‘ Metall 161908 582,-| 811581546 13% 65 %
CVP Galvanika s.r.o. 107 599 311,-| 919 180 857,- 8 % 73 %
Moravské kovarny a.s. 57 328 587,-| 976 509 444,- 5% 78 %
ZP Trade Bohemia a.s. 37 561962,-11014 071 406,- 3% 81 %
Ostatni 242 849 391,-| 1 256 920 797,- 19 % 100 %
CELKEM 1256 920 797,- - 100 % -
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Graf 7: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2005 podle Paretova pravidla
80/20 v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

V grafu 7 je znadzornéno Sest nejvétSich dodavateli podniku TRW — DAS Dacice
vroce 2005, ktefi jsou vybrani podle Paretova pravidla 80/20 zcelkového poctu
105 dodavateld. Dominantnim dodavatelem je bezpochybné spole¢nost PWK Presswerk
Krefeld GmbH z Némecka, v roce 2005 se pohyboval objem nakoupeného zbozi od této firmy
okolo 451 mil. K¢. Ve stovkach milioni korun se pohybovaly objemy nakoupeného zboZzi
1znémecké firmy BHC Gummi Metall GmbH, prazské firmy Alper a.s. a pifibramské
spole¢nosti CVP Galvanika s.r.0. Zajimavosti je, Ze u vSech Sesti dodavateld se jedna bud’
o tuzemské dodavatele nebo o dodavatele ze sousednich zemi, jakymi jsou Némecko

¢i Slovenska republika.

Rok 2006

V roce 2006 dodavalo do TRW — DAS Dacice celkem 120 dodavatelt, o 15 vice oproti
pfedchozimu roku. Podle Paretova pravidla 80/20 tvoii v tomto roce piiblizné¢ 80 % objemu
nakoupeného zbozi 8 dodavatelti: tfi z Némecka, dva z Ceské republiky, jeden ze Slovenské

republiky, Spanélska a Francie.
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Jmenovité se jedna o:

= PWK Presswerk Krefeld GmbH &

Co.KG (D)

»  BHC Gummi Metall GmbH (D)

=  Alpera.s. (CZ)

» Moravské kovarny a.s. (CZ)

= TRW Automotive Espana S.L. (E)

= 7P Trade Bohemia a.s. (SK)

» ThyssenKrupp Tubes (D)

= TRW France S.A. Systemes de
Direction (F)

Tabulka 7: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2006 podle Paretova

pravidla 80/20
. Objem nakupu Objem nzjkupu il 12 | Kumulativni
Dodavatelé v K& v K¢ celkovém % podil
kumulativné | nakupu v % °P
PWK Presswerk Krefeld 39 % o
GmbH & Co. KG 549 878 653,- 549 878 653,- 39 %
: 0
BHC Gummi Metall 183163496-| 733042149-| 137 52 %
GmbH
Alper a.s. 181 642 598, - 914 684 747, - 13 % 65 %
Moravské kovarny a.s. 66 479 285,- 981 164 032,- 5% 70 %
: 0
TRW Automotive 55976 078-| 1037140110~ 47 74 %
Espana S.L.
ZP Trade Bohemia a.s. 37198 660,-] 1074 338 770,- 3% 77 %
ThyssenKrupp Tubes 35251 028,-| 1109 589 798,- 2% 79 %
0
TRW France S.A. 31573 962,-| 1141 163 760.- 2% 81 %
Systemes de Direction
Ostatni 263 320 335,-1 1404 484 095,- 19 % 100 %
CELKEM 1 404 484 095,- - 100 % -

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Nasledujici graf 8 znazorniuje osm dominantnich dodavatel podniku TRW — DAS

Dacice pro rok 2006, kteti byli vybrani dle Paretova pravidla 80/20. Znamena to tedy, ze 80 %

z celkového objemu nakoupeného zbozi je dodévano pravé od téchto zmiitlovanych

dodavatelii. Stejné jako v roce 2005 je nejvétSim dodavatelem spolecnost PWK Presswerk

Krefeld GmbH z Némecka, a to s objemem nakoupeného zbozi v hodnoté témeét 550 mil. K¢.

Némecka firma BHC Gummi Metall GmbH a ceské spole¢nosti Alper a.s. dosahuji v roce

2006 také vyznamnych hodnot, objemy nakoupeného zboZi od téchto dvou spolecnosti se

pohybuji okolo 180 mil. K¢.
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Oproti roku 2005 se dostaly do zebticku dominantnich dodavateli pro rok 2006 dalsi
tfi firmy, a to sesterskd spoleénost ze Spanélska TRW Automotive Espana S.L., némecké
firma ThyssenKrupp Tubes a francouzska sesterska spolecnost TRW France S.A. Systemes de
Direction. Ceska spole¢nost CVP Galvanika s.r.o., u niz v roce 2005 je piedstavovan objem
prodaného zbozi do TRW — DAS Dacice hodnotou vyssi jak 107 mil. K¢, se v roce 2006 mezi

»top* dodavatele uz nedostala, jeji dodavky v tomto roce klesly témét o %a.

Graf 8: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2006 podle Paretova pravidla
80/20 v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Rok 2007

V roce 2007 dodévalo do TRW — DAS Dacice celkem 105 dodavatelt. Podle Paretova
pravidla 80/20 tvofi v tomto roce ptiblizn¢ 80 % objemu nakoupeného zbozi 6 dodavateltl, a

to: ti z Némecka, dva z Ceské republiky a jeden ze Slovenské republiky.

Jmenovité se jedna o:

» PWK Presswerk Krefeld GmbH & » Moravské kovarny a.s. (CZ)
Co. KG (D) »  ThyssenKrupp Tubes (D)
= Alpera.s. (CZ) = 7P Trade Bohemia a.s. (SK)

* BHC Gummi Metall GmbH (D)
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Tabulka 8: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2007 podle Paretova

pravidla 80/20
Objem nakupu Hodil e
“ Objem nakupu J Axup celkovém | Kumulativni
Dodavatelé o v K¢ .
v K¢ N nakupu v % podil
kumulativné o
(1]

PWK Presswerk
Krefeld GmbH & Co. 690 180 288, - 690 180 288,- 45 % 45 %
KG
Alper a.s. 197 198 260,- 887 378 548, - 13 % 58 %
gl,{ncb}(fumml Metall 185813 256-| 1073191803-| 12% 70 %
Moravské kovarny a.s. 76 638 591,-1 1 149 830 394,- 5% 75 %
ThyssenKrupp Tubes 54 722 344,-| 1204 552 738.- 4% 79 %
ZP Trade Bohemia a.s. 40 203 055,-] 1244 755 793,- 2% 81 %
Ostatni 303434 982,-1 1548 190 775,- 19 % 100 %
CELKEM 1 548 190 775,- - 100 % -

Pramen: autorka, podklady z materidli TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 9: Nejvétsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2007 podle Paretova

pravidla 80/20 v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 9 zobrazuje Sest nejvétSich dodavateli TRW — DAS Dacice pro rok 2007.

Stejné¢ jako v predchozich letech mezi nimi nechybi spoleCnost PWK Presswerk

Krefeld GmbH, ktera sviij objem prodané¢ho zbozi do dacické spolecnosti TRW — DAS

zvysila na vice jak 690 mil. K¢. Objem nakoupeného zbozi se zvysil o vice jak 16 mil. K¢

u spolecnosti Alper a.s., a to az na 197 mil. K¢. Dodavky od BHC Gummi Metall GmbH

zlstaly témét nezménéné.
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Mezi prednimi dodavateli se stale udrzuji ceska spole¢nost Moravské kovarny a.s.,
némecka spole¢nost ThyssenKrupp Tubes a slovenska firma ZP Trade Bohemia a.s.
Hodnota objemu nékupu zbozi se u nich pohybuje kolem 50 mil. K& Objemy nakupu
od sesterskych spolecnosti ve Spanélsku a Francii, které byly vroce 2006 vyznamné,

v roce 2007 vyrazné klesly na hodnoty, které se pohybuji pouze v desitkach tisicich korun.

Rok 2008

V roce 2008 dodavalo do TRW — DAS Dacice celkem 105 dodavateli. Podle
Paretova pravidla 80/20 tvofi v tomto roce ptiblizné¢ 80 % objemu nakoupeného zbozi

8 dodavatelt, a to: pét z Némecka, dva z Ceské republiky a jeden ze Slovenské republiky.

Jmenovité se jedna o:
= PWK Presswerk Krefeld GmbH
& Co. KG (D) .
= Alpera.s. (CZ) =
=  BHC Gummi Metall GmbH (D)
= Otto Fuchs KG (D)

Moravské kovarny a.s. (CZ)
ThyssenKrupp Tubes (D)

ZF Boge Elastmetall GmbH (D)
7P Trade Bohemia a.s. (SK)

Tabulka 9: Nejvétsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2008 podle Paretova

pravidla 80/20

Objem nakupu LG
" Objem nakupu J y P celkovém | Kumulativni

Dodavatele « v K¢ . .

v K¢ kumulativng nakupu v % podil

%

PWK Presswerk
Krefeld GmbH & Co. 753 551228,-| 753 551228,- 44 % 44 %
KG
Alper a.s. 169 434 346,-| 922 985 573,- 10 % 54 %
BHC Gummi Metall o o
GmbH 164 468 087,-] 1 087 453 661,- 10% 64 %
Otto Fuchs KG 103 697 087,-] 1191 150 747.,- 6 % 70 %
Moravské kovarny a.s. 65727 614,-]1 1256 878 362,- 4% 74 %
ThyssenKrupp Tubes 53 856 064,-| 1310 734 426,- 3% 77%
ZF Boge Elastmetall o o
GmbH 40841496 1351575021, 27 %
ZP Trade Bohemia a.s. 37789 826,-| 1389 365 747,- 2% 81 %
Ostatni 328 626 964,-| 1717992 711,- 19 % 100 %
CELKEM 1717992 711,- - 100 % -

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 10: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2008 podle Paretova
pravidla 80/20 v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 10 znédzoriuje osm dominantnich dodavatelit pro rok 2008. Pfi porovnani
s predchozim rokem ztstali i pro rok 2008 mezi nejvétsimi dodavateli TRW — DAS Dacice
ti sami dodavatelé. Suverénné nejvétsim dodavatelem je nadale PWK Presswerk Krefeld
GmbH z Némecka, objem nakoupené¢ho zbozi dosahuje Castky 753,5 mil. K¢. Hodnota
objemu nakupu od této némecké spole¢nosti dosahuje minimalné€ 4,5x vétsi hodnoty oproti

ostatnim vyznamnym dodavateltim.

K dilezitym dodavatelim se pro tento rok pfipojily i dalsi dvé spolecnosti
z Némecka. Prvni z nich je spolecnost Otto Fuchs KG, ktera zacala do TRW — DAS Dacice
dodévat zbozi od roku 2006. V roce 2008 ovSem vyrazné vzrostla hodnota dodavaného
zbozi a dosahla hodnoty 103 mil. K¢. Druha z téchto némeckych spolecnosti je ZF Boge
Elastmetall GmbH se sidlem v Bonnu. Hodnota jejiho dodavaného zbozi do TRW — DAS
Dacice dosahla castky témér 41 mil. K¢. Stejné jako spolecnost Otto Fuchs KG zacala ZF
Boge Elastmetall GmbH do TRW — DAS Dacice dodavat své zbozi od roku 2006.

Rok 2009*

Piedpoklada se, ze v roce 2009 budou do podniku TRW — DAS Dacice dodavat
zbozi dodavatelé¢ zvice jak 90 firem. Oproti pfedchozimu roku jde o snizeni poctu

dodavatelti. Podle Paretova pravidla 80/20 bude tvofit v tomto roce pfiblizné¢ 80 % objemu
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nakoupeného zbozi 10 dodavateld, a to: Sest z Némecka, tfi z Ceské republiky a jeden z

Indie.

Jmenovité se jedna o:

= PWK Presswerk Krefeld GmbH

& Co. KG (D)

= Otto Fuchs KG (D)

* BHC Gummi Metall GmbH (D)

= Moravské kovarny a.s. (CZ)

= Alpera.s. (CZ)

= Shakespeare Forgings Ltd (IND)
= CVP Galvanika Spol. s r.0. (CZ)
= ZF Boge Elastmetall GmbH (D)

= Contitech

GmbH (D)
= Pieron GmbH (D)

Vibration

Control

Tabulka 10: Nejvétsi predpokladani dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice pro rok

2009* podle Paretova pravidla 8§0/20

c . Objem nakupu | Podil na .

Dodavatelé Obj eI‘IIl Il;zgkupu v K¢ celkovém Kl:;nul:;gm
kumulativné |nakupu v % °P

PWK Presswerk
Krefeld GmbH & Co. 660531 109,-| 660531 109-| 49 % 49 %
KG
Otto Fuchs KG 101 686 191-| 762217 300,- 8 % 57 %
]éI:leI?“mm‘ Metall 60992 296.-| 823 209 596,- 5% 61 %
Moravské kovarny a.s. 58694 321-| 881903 917.- 4% 66 %
Alper a.s. 48372 867,-| 930276 784.- 4% 69 %
i‘t‘;‘k“peare Forgings 44644 036-| 974920820 3% 73 %
CVP Galvanika s.r.o. 34524 893,-] 1009 445 713,- 3% 75 %
éflll;;){ge Elastmetall 31156 636,-| 1040602349-| 2% 77 %
Contitech Vibration o o
Com i GmbH 25 844 467,-| 1066 446 816,- 2% 79 %
Pieron GmbH 19471 791,-| 1085918 607.- 1% 81 %
Ostatni 258 484 524 -| 1344403 131 19 % 100 %
CELKEM 1344 403 131.- - 100 % -

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW — DAS Dacice, 2009

Nasledujici graf 11 znazoriiuje deset dodavateld podniku TRW — DAS Dacice, u

nichz se pro rok 2009 ptredpokladaji nejvétsi objemy nakoupeného zbozi. Tito dodavatelé

by m¢li tvofit v souhrnu 80 % z celkového uskutecnéného objemu nakupu. Pro tento rok

58




jsou mezi tremi nejvétsimi dodavateli spolecnosti z Némecka. Stejné jako tomu bylo
v predeslych letech, i pro rok 2009 je suverénné nejvétsim dodavatelem spolecnost PWK
Presswerk Krefeld GmbH z Némecka, od niZ je objem nakoupeného zbozi oproti ostatnim
dodavatelim minimalné 6,5x vétsi, predpokladany objem nakupu pro rok 2009 by se mél

pohybovat okolo 660 mil. K¢.

Graf 11: Nejvetsi dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v roce 2009* podle Paretova
pravidla 80/20 v tis. K¢
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW — DAS Dacice, 2009

Dalsimi dvémi némeckymi spole¢nostmi, které se fadi na Zebticek mezi tfi nejvetsi
dodavatele podniku TRW — DAS Dacice, jsou Otto Fuchs KG a BHC Gummi Metall. Otto
Fuchs KG by mél pro rok 2009 do dacického podniku dodat zbozi v hodnoté vyssi jak
100 mil. K¢. U BHC Gummi Metall se predpoklada objem nakupu 60 mil. K¢. Dtlezitymi
dodavateli jsou stejné jako v predeslych letech i tuzemsti dodavatelé¢, a to Moravské
Kovarny a.s. a Alper a.s., objem nakoupeného zboZi od téchto dvou dodavatelti z Ceska by
se mél v priméru pohybovat okolo 53 mil. K¢. Od zbyvajicich péti dodavateli by se méla

hodnota objemu nakoupeného zbozi pohybovat v hodnotach od 20 do 40 mil. K¢&.

V roce 2009 se poprvé za celé sledované pétileté obdobi probojovala mezi nejvetsi
evropské dodavatele i1 spolecnost z Asie. Konkrétn€ jde o spolecnost Shakespeare Forgings
Ltd z Indie, od které se od roku 2008 nakoupilo zbozi s objemem vyssim az o 30 mil. K¢.

Predpoklada se, ze by objem nakupu v roce 2009 mél dosadhnout hodnoty témét 40 mil. K¢.
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4.2.7 Objemy nakoupeného zboZi a nejvyznamnéjsi dodavatelé dle

jednotlivych zemich

TRW — DAS Dacice je zésobovano celkem z 15 zemi (vcetné tuzemska).

Nejvyznamnéjsi obchodni teritoria z nich tvofi pfedevsim Némecko, s vétSim odstupem

dale Cesko, Slovensko, Spanélsko ¢&i Francie, v roce 2009 i Indie a dalsi.

Némecko

Tabulka 11: Objem nakoupeného zbozi z Némecka v K¢ a v mnozZstvi véetné procentického

podilu nakupu z Némecka na celkovém ndakupu TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az

2009*
Némecko | Objem nakupu v Ké Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu
2005 717 670 995.,- 76 430 950 57,1 %
2006 878 531 694,- 109 957 353 62,6 %
2007 1 075 043 174,- 138 863 396 69,4 %
2008 1267 352 078,- 161 980 118 73,7 %
2009* 1011720 102,- - 75,3 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiali TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 12: Objem nakoupeného zbozZi podniku TRW — DAS Dacice z Némecka v tis. K¢
za obdobi 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 12 znéazoriiuje rostouci tendenci importu z Némecka od zacatku sledovaného

obdobi az do roku 2009. Dovoz od roku 2005, kdy objem nakoupeného zbozi dosahoval
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vice jak 717,7 mil. K¢, vzrostl do roku 2008 na vice jak 1 267 mil. K¢, tedy témeét
0 250 mil. K¢&. SniZeni celkového importu v roce 2009 v disledku poklesu vyroby vyrobki
s velkym podilem materiald se samozfejmé projevil i na objem nakoupeného zbozi
z Némecka. Pro rok 2009 se oproti piredchozimu roku predpokldda sniZzeni importu

od némeckych dodavateld, a to az o 255 mil. K¢&.

Podil dovozu z Némecka na celkovém dovozu TRW — DAS Dacice dosahuje
od roku 2005 rostouci tendence. Z ptivodnich 57 % z roku 2005 by mél vzrist v roce 2009
az o 18 % na 75 %. Zajimavé je, ze i pies odhadovany pokles importu z Némecka v roce

2009, roste jeho podil na celkovém objemu nakupu podnikem TRW — DAS Dacice.

Tabulka 12: Objemy nakoupeného zbozi u tii dominantnich dodavatelii z Nemecka v K¢

Dodavatelé z

M 2005 2006 2007 2008 2009*
Némecka

PWK Presswerk
Krefeld GmbH
& Co. KG,
Krefeld-Linn

451 147 697,-| 549 878 653,-] 690 180 288,-| 753 551 228,-| 660 531 109,-

BHC Gummi
Metall GmbH, 161 908 582,-] 183 163 496,-1 185 813 255,-] 164 468 087,-| 60 992 296,-
Meckenheim

Otto Fuchs KG,

. - 4008 272,-] 11965 131,-1 103 697 087,-| 101 686 191.-
Meinerzhagen

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Z Némecka dovazi zbozi do TRW — DAS Dacice v priméru 30 dodavatelt. Tii
z nich nejvyznamnéjsi znazornuje tabulka 12 a nésledujici graf 13. Tito tfi dodavatelé
nejsou dominantnimi pouze piiohledu na zemi plvodu, patfi mezi predni a nejvetsi
dodavatele TRW — DAS Dacice vibec, zejména spolecnost PWK Presswerk Krefeld
GmbH & Co. KG. O této spolecnosti bylo spolu s BHC Gummi Metall GmbH hovoieno
jiz v kapitole 4.2.5.

Od roku 2006 zacala do TRW — DAS Dacice dodavat také spole¢nost Otto

Fuchs KG se sidlem v Meinerzhagenu. Od roku 2006 dosahl objem nakoupeného zbozi

od této spole¢nosti vyrazného ristu, z ptivodnich 4 mil. K¢ se do roku 2008 vysplhal tento
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objem nakupu az na hodnotu 103 mil. K¢&. Pro rok 2009 je Otto Fuchs druhym nejvétSim

dodavatelem s predpokladanym objemem nakupu 102 mil. K¢.

Graf 13: Nemecti dominantni dodavatelé TRW — DAS Dacice v letech 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Ceska republika

Tabulka 13: Objem nakoupeného zbozi z Ceské republiky v K¢ a v mnozstvi vietné

procentického podilu ndakupu z tuzemska na celkovéem ndkupu TRW — DAS Dacice

za obdobi 2005 az 2009*
Cesk.a Objem nakupu v K¢ Mnozstvi Podil n,a celkovem
republika nakupu
2005 445 105 588,- 14 622 660 35,4 %
2006 361 664 474,- 21233 509 25,8 %
2007 380 526 616,- 34 937 354 24,6 %
2008 340 107 831,- 28 525 698 19,8 %
2009* 189 983 867.,- 14,1 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Z tabulky 13 lIze sledovat podil tuzemského nakupu na nékupu ze vSech zemi.

Od roku 2005 klesl tento podil z 35 % na 14 %. Béhem daného pétiletého obdobi doslo

tedy k nardistu importu az o 21 %.




Graf 14: Objem nakoupeného zbozi podniku TRW — DAS Dacice z tuzemska v tis. K¢
za obdobi 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 14 znazoriiuje vyvoj objemu ndkupu ztuzemska v letech 2005 az 2009.

Objemy nakoupeného zbozi z Ceské republiky dosahuji markantnich hodnot. CR je

z geografického hlediska hned po Némecku druhou zemi, odkud TRW — DAS Dacice

nakupuje nejvetsi objemy zbozi. Nejvyssiho objemu nakupu bylo dosazeno v roce 2005,

a to 445 mil. K¢. Z grafu je zietelné, Ze od tohoto roku objemy nakoupeného zbozi klesaly.

V letech 2006 az 2008 se objemy tuzemského nakupu podnikem TRW — DAS Dacice

pohybovaly v rozmezi od 340 do 380 mil. K¢. Pro rok 2009 se pfedpoklada vyrazny pokles
az o 150 mil. K¢ na hodnotu 190 mil. K¢.

Tabulka 14: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii z Ceské republiky v K¢

Dodavatelé z CR 2005 2006 2007 2008 2009*
Alper a.s., Praha | 198 525 267,-| 181 642 598 -| 197 198 260.-| 169 434 346,-| 48372867,
CVP Galvanika {07 509311 | 29792 683.-| 28056983.-| 29130 704.-| 34 524 893
s.r.o., Pribram

Moravské

kovérny a.s., 57328 587-| 66479285 76638591-| 65727 614-| 58694 321.-
Jihlava

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 15: Vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z CR v letech 2005 az 2009*

v tis. K¢
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Z Ceské republiky je TRW — DAS Dagice pfi porovnani s ostatnimi zemémi
zasobovano nejvetsim poctem dodavatelti. Tento pocet tuzemskych dodavatelt se béhem
sledovaného obdobi pohybuje v pruméru kolem poctu 46. Graf 15 znazornuje tii nejveétsi

z nich. Jsou jimi spolecnost Alper a.s., CVP Galvanika s.r.o. a Moravské kovarny a.s.

Akciova spolecnost Alper patti z celkového pohledu dokonce do trojice tfech
nejveétSich dodavatelli podniku TRW — DAS Dacice bez ohledu na geografické hledisko,
zemi pivodu zbozi. Objem dodavaného zbozi po celé sledované obdobi kolisd. Nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2005, a to 198,5 mil. K¢, od tohoto roku se pohybuje az do roku
2008 okolo hodnoty 187 mil. K¢ Pro rok 2008 se ptedpokladd vyrazny pokles
na 48 mil. K¢. Alper a.s. ma v priméru 46 % podil na celkovém objemu nakoupeného

zbozi z Ceské republiky.

Objemy nakoupeného zbozi od podniku CVP Galvanika s.r.o. dosahovaly nejvyssi
hodnoty v roce 2005, a to vétsi jak 107 mil. K¢. Od tohoto roku vyrazné poklesly vice jak
trojnasobné a po zbylé sledované obdobi dosahovaly hodnoty okolo 30 mil. K¢. Divodem
poklesu neni omezeni spoluprace. Spolecnost CVP Galvanika s.r.o. provadi pro
TRW — DAS Dacice zinkovani jim vyrobeného zbozi. Od roku 2006 je v cené nakupu
zapocCitana pouze cena kooperace (nikoliv cena vyrobkid, které plvodné vyrobilo

TRW — DAS Dacice).
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V obdobi od roku 2005 do roku 2007 mély objemy nakoupeného zbozi od jihlavské
spole¢nosti Moravské kovarny rostouci tendenci. Od roku 2005, kdy objem nakupu
dosahoval hodnoty 57 mil. K¢, vzrostl do roku 2007 na vice jak 76 mil. K¢. V roce 2008 se
tento objem snizil o 14 % na 65 mil. K¢. Pro rok 2009 se predpoklada opét mirny pokles az
na 59 mil. K¢.

Slovenska republika

Tabulka 15: Objem nakoupeného zbozi ze Slovenské republiky v K¢ a v mnozZstvi véetné
procentického podilu nakupu ze Slovenska na celkovéem ndkupu TRW — DAS Dacice
za obdobi 2005 az 2009*

Sloven§kz'1 Objem nakupu v K¢ MnozZstvi Podil na celkovém
republika nakupu
2005 37 880 829,- 493 996 3,0 %
2006 37 555 563,- 432 148 2,7%
2007 40 840 893,- 499 251 2,6 %
2008 41915 171,- 567 802 2,4 %
2009* 31050 721,- - 2,3 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 16: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice ze Slovenské republiky
v tis. K¢ za obdobi 2005 az 2009*
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Graf 16 znazoriuje trend vyvoje importu ze Slovenské republiky. Béhem

sledovaného obdobi se objem nékupu zbozi s vyjimkou roku 2009 pfili§ neménil,
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pohyboval se v priméru kolem 39,5 mil. K¢. V roce 2005 dodavali do TRW — DAS Dacice
ze Slovenska zbozi dva dodavatelé¢, hodnota objemu nakupu se pohybovala okolo
37,8 mil. K&. V roce nasledujicim, kdy se dodavky omezily na jednoho dodavatele, objem
nakupu mirné klesl o ptal mil. KE. Od roku 2006 objemy nakoupené¢ho zbozi opét zacaly
rust az doroku 2008, ve kterém zasobilo TRW — DAS Dacice uz pét slovenskych
dodavatelll, objem dodaného zbozi se vySplhal na témét 42 mil. KE. Pro rok 2009 se
predpoklada propad o 10 mil. K¢. Tento propad az na hodnotu 32 mil. K¢ je dan snizenim

vyroby vodicich ty¢i , tedy poklesem poptavky po nakladnich automobilech.

Tabulka 16: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii ze Slovenska v K¢

Dodavatelé ze 2005 P 2007 2008 000
Slovenska

Zp Tradel 37561 962.- 37 40| 37789 826,-| 16 078 673.-
Bohemia a.s.

SI.G B Slovakdal 315867 356 s81| 998422 13645,
f(s)GE dlovalda - - - 3089 876,-| 14 958 403.-

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 17: Slovensti vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v letech 2005 az
2009%* v tis. K¢
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Graf 17 znazoriiuje dodavatele TRW — DAS Dacice ze Slovenské republiky.
Od roku 2006 pocet dodavatelti ze Slovenské republiky zacal stoupat, v roce 2008 obdrzelo
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TRW — DAS Dacice dodavky od péti slovenskych dodavateltl, tento pocet v roce 2009
pokles na tfi. Dominantnim slovenskym dodavatelem je akciova spole¢nost ZP Trade
Bohemia, od niz se objemy nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice pohybuji
do roku 2008 kolem 38 mil. K¢&. Na celkovém objemu nakoupeného zbozi od dodavateld
ze Slovenské republiky se ZP Trade Bohemia a.s. podili v priméru z 89 %. Pro rok 2009

se predpoklada propad vétsi jak o polovinu na 16 mil. K¢.

S vyjimkou roku 2006 dodava kazdorocné do TRW — DAS Dacice také spolecnost
GGB Slovakia s.r.o., pfi srovnani s ZP Trade Bohemia v nevyznamnych hodnotach. V roce
2008 dosahl objem nakoupeného zbozi od GGB Slovakia s.r.o. témét 1 mil. K¢, pro rok

2009 se odhaduje propad hodnoty objemu nakoupeného zbozi na pouhych 14 tis. K¢.

Od roku 2008 je novym dodavatelem spole¢nost BOGE Slovakia a jeji objem
prodaného zbozi do TRW — DAS Dacice vykazuje rostouci tendenci. V roce 2008 piesahl
objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice ¢astku 3 mil. K¢. Pro rok 2009
se predpoklada vyrazny nartst, a to az o 12 mil. K¢. S hodnotou 15 mil. K¢ je pro rok 2009

firma BOGE Slovakia srovnatelna se spole¢nosti ZP Trade Bohemia.

Spanélsko

Tabulka 17: Objem nakoupeného zbozi ze Spanélska vK¢ a vmnozstvi vietné
procentického podilu nakupu ze Spanélska na celkovém ndkupu TRW — DAS Dacice
za obdobi 2005 az 2009*

Spanélsko| Objem nakupu v K& Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu
2005 31 662 423,- 1407 480 2,5%
2006 69 069 123,- 3779 950 4,9 %
2007 14 455 042,- 4762 409 0,9 %
2008 17 234 855,- 6 093 601 1,0 %
2009* 17 585 367,- - 1,3 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 18: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice ze Spanélska v tis. K¢
za obdobi 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Vyvoj importu ze Spanélska znazoriuje predchozi graf 18. Jeho vyvoj neni

plynuly. Objem nakoupeného zbozi mél do roku 2006 rostouci tendenci. Z roku 2005

vzrostl z 31,6 mil. K¢ na vice jak dvojnasobek, tedy 69 mil. K&. V tomto roce dosahl svého

maxima. Od roku 2006 ndkupy od Spanélskych dodavatelii vyrazné klesly az o necelych

55 mil. K¢ na 14,5 mil. K¢. Pokles od roku 2007 je dan ukoncenim vyroby EPHS

(posilovani ftizeni) na vozy Fabia. Podobna hodnota se drZela s mirnym nardstem

na 17 mil. K¢ i v roce 2008. Predpoklada se, ze v roce 2009 ziistane objem nakoupeného

zbozi neménny, a to na hodnoté 17 mil. K¢.

Tabulka 18: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii ze Spanélska v K¢

Dodavatel¢ ze 2005 2006 2007 2008 2009+
Spanélska

TRW

Automotive 25250 067.-| 55976 078.- 3 834, 4267.- ;
Espana S.L.

Catelsa (LJF) | 3631 175-| 11695 255-| 14337 715,-| 16 953 462,-| 17 372 500.-

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 19: Spanélsti vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice v letech 2005 aZ
2009%* v tis. K¢
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Graf 19 zobrazuje vyvoj importu od nejvétSich Spanélskych dodavatelt. V roce
2005 a 2006 dodavalo zbozi do TRW — DAS Dagice deset dodavatelti ze Spanélska.
Z téchto deseti byli nejvyznamnéjsSimi sesterska spolecnost TRW Automotive Espana S.L.
se sidlem v Pamplon€ a Catelsa (LJF) se sidlem v Oyarzunu. TRW Automotive Espana
S.L. dodavala do TRW — DAS Dacice v roce 2005 zbozi v objemu 25 mil. K¢&. Tento
objem se vice jak zdvojnasobil v roce 2006 na 55 mil. K¢&. V tomto roce se tato spolecnost
umistila na Sestém misté ze vSech dodavateli TRW — DAS Dacice, a to v souvislosti

s velikosti objemu dodaného zbozi.

Od roku 2007 se zatal podet dodavatelt ze Spanélska snizovat, pocet sedmi
dodavatell z roku 2007 klesl do roku 2009 na ctyfi. Vyrazné klesl v roce 2007 a 2008
objem nakoupeného zbozi od TRW Automotive Espana S.L. aZ na zanedbatelné hodnoty,
vroce 2009 uz TRW — DAS Datice piestalo se sesterskou spoleénosti ze Spanélska
obchodovat. Naopak vyvoj nakoupeného zbozi od spolecnosti Catelsa (LJF) je stale

rostouci. V roce 2008 dosahuje hodnoty témét 17 mil. K¢, kterou si udrzi i pro rok 2009.
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Francie

Tabulka 19: Objem nakoupeného zbozi z Francie v K¢ a v mnozstvi véetné procentického

podilu nakupu z Francie na celkovém nakupu TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az

2009*
Francie Objem nakupu v K¢ Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu

2005 18 507 516,- 572 988 1,5 %
2006 52 143 039,- 2231251 3,7%
2007 24 458 742,- 1 680317 1,6 %
2008 15421 030,- 1 135245 0,9 %
2009* 7 477 865,- - 0,6 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Nasledujici graf 20 ukazuje trend vyvoje importu z Francie. Z grafu je patmné, Ze

stejné jako u Spanélska dosahoval dovoz z Francie svého maxima vroce 2006, a to

hodnoty vyssi jak 52 mil. K¢. Od roku 2006 nastava klesajici tendence. Diivodem je presun

vyroby ze sesterského zavodu TRW France S.A. do podniku TRW — DAS Dacice

a zaroven pokles vyroby pro zakaznika Renault. Nejvétsi pokles nastal v roce 2007, kdy se

objem nakoupeného zbozi snizil o 28 mil. K¢ na hodnotu 24 mil. K¢, dale pak na 18 mil.

K¢ vroce 2008. Predpoklada se, ze se pro rok 2009 bude hodnota objemu nékupu

z Francie pohybovat okolo 7 mil. K¢.

Graf 20: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Francie v tis. K¢
za obdobi 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009
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Tabulka 20: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii z Francie v K¢

Dodavatelé z Francie 2005 2006 2007 2008 2009*
Ebea S.A., Marnaz 3886 706,-] 3557450,-] 2052 534,- 722 700,-
Gevelot Extrusion
Toucy, Levallois 41 16219 437,-]1 19 888 928,-] 12 685 933,-] 6121 352,-
Perret

TRW France S.A.
Systemes de
Direction,

Ramonchamp
* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

[

13| 31573 962,- 39 809,- - -

Graf 21: Vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z Francie v letech 2005 az
2009% v tis. K¢
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Predchozi graf 21 znéazoriiuje nejvyznamnéj$i dodavatele z Francie. Sesterska
spolecnost TRW France S.A. Systemes de Direction byla v roce 2005 a 2006 dominantnim
francouzskym dodavatelem a objem jejiho nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS
Dacice dosahoval v roce 2006 hodnoty az 31 mil. K¢. V nasledujicim roce tato hodnota
klesla na pouhych 39 tis. K& Od roku 2008 jiz TRW France S.A. nepatii k dodavatelim
TRW — DAS Dacice. Duvodem je kompletni pfesun vyroby od této sesterské spoleCnosti
ve Francie do zdvodu TRW — DAS Dacice.

Vyznamnym francouzskym dodavatelem je také spolenost Gevelot Extrusion

Toucy se sidlem v Levallois Perret. Od roku 2005 se vyvijel objem nakoupeného zbozi
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nejprve rostoucim trendem. Ze 4 mil. K¢ zroku 2005 vzrostl do roku 2007 o vice nez
15 mil. K¢ a dostal se tak na hodnotu necelych 20 mil. K&. V roce nasledujicim se rostouci
tendence zvratila a objem nakupu zacal klesat. V roce 2008 nejprve na 12 mil. K¢ a v roce
2009 se predpoklada pokles az na polovinu. Spole¢nost Ebea S.A. s vyjimkou roku 2009
nedosahovala vyraznych zmén, objem nakoupeného zbozi se pohyboval kolem 2,5 mil. K¢.
Predpoklada se, ze by se mél objem nakoupeného zbozi vroce 2009 propadnout

na hodnotu 700 tis. K¢.

Indie

Tabulka 21: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Indie v K¢
a v mnozstvi v letech 2007 az 2009*

Indie Objem nakupu v K¢ MnoZzstvi Podil na celkovem
nakupu

2007 348 602,- 7218 0,02 %

2008 11442 187,- 336 558 0,7 %

2009* 62 662 300,- - 4,7 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 22: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Indie v K¢ v letech
2005 az 2009*
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Z grafu 22 je patrné, ze TRW — DAS Dacice zacalo s dodavateli z Indie obchodovat

az od roku 2007. Objemy nakupt z indického dodavatelského trhu se vyviji rostoucim
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tempem. Od roku 2007, kdy objem importu dosahoval hodnoty 350 tis. K¢ se do roku 2008
vySplhal na ¢astku 11 mil. K¢ Pro rok 2009 se predpoklada markantni nariist objemu
nakoupeného zbozi z Indie podnikem TRW — DAS Dacicee, méla by byt dosazena hodnota
62 mil. K¢. Pro rok 2009 by méla byt Indie tieti zemi, ze které¢ podnik TRW — DAS Dacice

realizuje nejvetsi objem nakupu.

Tabulka 22: Objemy nakoupeného zbozi od dodavatelii z Indie v K¢

Dodavatelé z Indie 2007 2008 2009*
Shakespeare Forgings Ltd

(El Folge), Chennai 348 602,- 9 875 124,- 44 644 036,-
MM Fo.rgmgs Limited, i 1 567 063.- 18018 264.-
Chennai

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 23: Dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z Indie v letech 2007 az 2009* v tis. K¢
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Graf 23 vyobrazuje objem nakoupeného zboZi od dvou dodavateli z Indie.
Spole¢nost Shakespeare Forgings Ltd se sidlem v Chennai, kterd se v pilce ¢ervna roku
2009 ptejmenovala na spolecnost El Forge, spolupracuje s TRW — DAS Dacice od roku
2007. Z grafu 23 je patrné, Ze ma objem importu z Indie rostouci tendenci. Do roku 2008
vzrostl objem nakoupeného zbozi z 348 tis. K¢ na necelych 10 mil. K¢&. Pro rok 2009 se
predpoklada dalsi vyrazny nartist, a to az o 35 mil. K¢. Hodnota objemu nékupu by méla

v roce 2009 dosahnout témér 45 mil. K¢&.
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Druhym indickym dodavatelem, ktery TRW — DAS Dacice zasobuje od roku 2008,
je spolecnost M M Forgings Limited se sidlem v Chennai. V roce 2008 realizovala
dodavky do TRW — DAS Dacice v hodnoté 1,5 mil. K¢. Pro rok 2009 se predpoklada

vyrazny nartst objemu nakupu, mel by dosahovat hodnoty 18 mil. K¢.

Polsko

Tabulka 23: Objem nakoupeného zbozi z Polska v K¢ a v mnozZstvi véetné procentického

podilu ndkupu z Polska na celkovém nakupu TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az 2009*

Francie Objem nakupu v K¢ MnoZstvi Podil na celkovem
nakupu
2005 3415 678, - 279 825 0,3 %
2006 5075 051,- 460 555 0,4 %
2007 9494 581,- 961 280 0,6 %
2008 4790 373,- 523 051 0,3 %
2009* 1 706 123, - - 0,1 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice

Graf 24: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Polska v K¢
za obdobi 2005 az 2009*
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Predchozi graf 24 znazornuje objem nakoupeného zboZi z Polska a jeho vyvoj
béhem pétiletého obdobi. Do roku 2007 se vyvijely objemy nakupu rostoucim trendem.
Z puvodnich 3,4 mil. K¢ z roku 2005 se do roku 2007 hodnota objemu nakupu vyhoupla

na témét 9,5 mil. K¢ a v tomto roce tak dosahla nejvyssi hodnoty za sledované obdobi.
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Tento narGst je dan diky nestandardnimu dodavateli, a to sesterskému zavodu TRW
Steering Systems Poland, od néhoz se transferovala vyroby do dacického podniku
TRW — DAS. Odroku 2008 zacala hodnota nakupu z Polska klesat, jako tomu bylo
podobné naptiklad u Francie. V tomto ptipad¢€ se snizila v roce 2008 az na polovinu, a to
na 4,8 mil. K¢ Vroce 2009 dosahne objem nékupu z Polska nejniz§i hodnoty za celé
sledované obdobi, predpoklada se, Ze tato hodnota klesne na 1,7 mil. K¢, coz je oproti roku

2007 propad o 82 %.

Tabulka 24: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii z Polska v K¢

Dodavatelé z Polska 2005 2006 2007 2008 2009*

C.F. Gomma Poland 1,30 650 | | 421 024-| 1612 494-| 1556 406.-| 1293 360.-
Sp. z 0.0., Cz¢stochowa

Z.U.T. Galwano-
Technika Sp. z o.0., 1874 263,-1 3042 799,-| 3 442 428,-| 1530 216,-] 412 863.,-
Bielsko-Biala

TRW Steering Systems
Poland, Pruszkow

- - 4424 599,-1 1 691 370,- -

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2007

V roce 2005 a 2007 dodavalo zbozi do TRW — DAS Dacice 5 polskych dodavateli
a vroce 2006 a 2008 o jednoho méné. V roce 2009 poklesl tento pocet pouze na dva
dodavatele. V nésledujicim grafu 25 a ptredchozi tabulce 24 jsou znazornéni tii z nich
nejvyznamngj$i. Tito tfi dodavatelé tvoii za dané pétileté obdobi dohromady v priméru

vice jak 96 % objemu nakoupeného zbozi z Polska.

Graf 25: Vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z Polska v letech 2005 az
2009* v tis. v K¢
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V letech 2005 az 2009 se objemy nakupu zboZzi od spolec¢nosti C.F. Gomma
Poland Sp. z 0.0. téméf neménily. Po celé toto sledované obdobi se pohybovaly v rozmezi
Galwano-Technika Sp. zo.0. Od roku 2005 nariistal objem nakoupeného zbozi az
z 1,8 mil. K¢ na hodnotu 3,4 mil. K& O rok pozdé¢ji tato hodnota zacala klesat. V roce
2008 se snizila o vice jak polovinu na 1,5 mil. K¢. Pro rok 2009 se ptredpoklada dalsi
pokles, a to az na 400 tis. K¢.

Vroce 2007 se pridala k fadé polskych dodavateld, ktefi dodavaji své zbozi
do podniku TRW — DAS Dacice, sesterska spolecnost tohoto podniku. Jedna se
o spolecnost TRW Steering Systems Poland se sidlem v Pruszkowé. Od roku 2007
dodévala v porovnani s ostatnimi polskymi dodavateli zbozi o nejvétSim objemu. V roce
2007 se jednalo o hodnotu 4,4 mil. K¢ Stejné jako u ostatnich polskych spole¢nosti
hodnota objemu nakoupené¢ho zbozi od TRW — DAS Dacice poklesla a pohybovala se
vroce 2008 kolem 1,7 mil. K& V roce 2009 uz TRW — DAS Dacice od této sesterské
spole¢nosti neodebird zadné zbozi. Diivodem poklesu a ukonceni spoluprace s podnikem
TRW Steering Systems Poland je piesun vyroby do sledovaného podniku TRW — DAS

Dacice.

Velka Britanie

Tabulka 25: Objem nakoupeného zbozZi z Velké Britanie v K¢ a v mnozstvi vietné
procentického podilu nakupu z Velké Britanie na celkovém ndkupu TRW — DAS Dacice
za obdobi 2005 az 2009*

V.e l,k 2 Objem nakupu v K¢ MnoZstvi Podil na celkovem
Britanie nakupu

2005 92 986,- 30 000 0,007 %

2006 131 337.- 11 309 0,009 %

2007 1 689 775,- 176 207 0,1 %

2008 8 144 698, - 874 837 0,5 %

2009* 7235 175,- - 0,5 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 26: Objem nakoupeného zbozi

v tis. K¢ za obdobi 2005 az 2009*
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Graf 26 vyobrazuje vyvoj objemu nakoupeného zbozi od vSech dodavatell

TRW — DAS Dacice se sidlem ve Velké Britanii. V prvnich dvou letech nedosahoval

objem importu vyraznych hodnot, pohyboval se okolo 100 tis. K. V roce 2007 vzrostl

objem nakoupeného zbozi z Velké Britanie oproti predchozimu roku témét 13x vice, a to

na hodnotu vyssi jak 1,5 mil. K¢&. Z predchoziho grafu 26 je patrny vyrazny nartst objemu

nakoupeného zbozi pro roky 2008 a 2009. Tento narGst je dan vyrobou nového vyrobku na

Audi. V roce 2008 byla dosaZena hodnota importu vyssi jak 8 mil. K¢, pro rok posledni se

nepiedpokladaji vyrazné zmény, pouze mirny propad na 7 mil. K¢.

Tabulka 26: Objemy nakoupeného zbozi od dodavatelii z Velké Britanie v K¢

Dodavatelé z Velke 2005 2006 2007 2008 2009+
Britanie

Turton Springs Ltd., 92 986,- i 9593~ i i
Croydon

Muller England

Ltd., Worcestershire - 131337,-1 1680 182,-| 8 144 698,-| 7235 175.-

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009
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Graf 27: Dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z Velké Britanie v letech 2005 az 2009*

v tis. K¢
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V letech 2005 a 2006 dodavali své zbozi do TRW — DAS Dacice celkem dva
dodavatelé. Presné jak je znazornéno v grafu 27, po celé sledované obdobi dodaval do
TRW — DAS Dacice jeden britsky dodavatel, vyjimkou se stal rok 2007, kdy byl sledovany

podnik zasoben tfemi dodavateli.

Spolecnost Turton Springs Ltd. dodévala zbozi do TRW — DAS Dacice v roce 2005
a 2007. Objem nakoupené¢ho zbozi od této spolecnosti v obou letech nedosahoval
vyznamnych hodnot. V roce 2005 se jednalo o ¢astku necelych 93 tis. K&. V roce 2007 slo
uz o niz$i hodnotu, byl dosazen téméer 10x niz8i objem nakoupeného zbozi oproti roku
2005.

Od roku 2006 je TRW — DAS Dacice zasobovano firmou Muller England Ltd. se
sidlem ve Worcestershire. Objem nakoupeného zbozi od tohoto dodavatele se vyvijel
rostoucim trendem. Od roku 2006 do roku 2008 objem ndkupu vyrazné vzrostl ze
131 tis. K¢ az na hodnotu 8,1 mil. K¢. Pro rok 2009 se predpoklada mirny pokles objemu

importu na ¢astku vyssi jak 7 mil. K¢.
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Kanada

Tabulka 27: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Kanady
od sesterské spolecnosti TRW Canada Ltd. v K¢ a v mnozstvi za obdobi 2007 az 2009*

Kanada Objem nakupu v K¢é Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu
2007 230 607,- 4 500 0,01 %
2008 3 286 998, - 201 009 0,3 %
2009* 9 654 892,- - 0,7 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 28: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Kanady v tis. K¢
v letech 2005 az 2009*
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Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 28 znazoriiuje vyvoj objemu nakoupené¢ho zbozi z Kanady. TRW — DAS
Dacice odebira zbozi z Kanady od roku 2007, a to pouze od jednoho dodavatele. Je jim
sesterska spolecnost TRW Canada Ltd. Plant 2 se sidlem v St. Catharines. Z grafu 28 je
patrna rostouci tendence objemu nakupu. V roce 2007 dosahoval nizké hodnoty, a to
230 tis. K&. V roce 2008 objem importu vzrostl a piesahl hodnotu z roku 2007 vice jak
14x, dosahl téméf 3,3 mil. K¢. Pro rok 2009 se predpoklada vyrazny nartst, objem nakupu

by mél v poslednim roce dosahnout hodnoty necelych 10 mil. K¢.
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Japonsko

Tabulka 28: Objem nakoupeného zbozi z Japonska v K¢ a v mnozstvi véetnée procentického

podilu nakupu z Japonska na celkovém ndkupu TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az

2009*

Japonsko | Objem nakupu v Ké Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu
2005 2378 593,- 736 400 0,2 %
2006 - - -
2007 637 128,- 70 020 0,04 %
2008 2790 334,- 870 000 0,2 %
2009* 3251 812,- - 0,2 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 29: Objem nakoupeného zbozZi podnikem TRW — DAS Dacice zJaponska
d dodavatele TRW Automotive Japan Co. Ltd. z Kasuqai v tis. K¢ za obdobi 2005 az 2009*

[ Japonsko - TRW Automotive Japan Co. Ltd., Kasugai
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Jedinym dodavatelem TRW - DAS Dacice z Japonska je sesterska spole¢nost TRW
Automotive Japan Co. Ltd. z Kasuqai. Z grafu 29 je vidét trend vyvoje objemu nakupu
od této spolecnosti. V roce 2005 dosahoval hodnoty 2,3 mil. K¢. V roce nasledujicim
nebyla realizovana zadna spoluprace. Od roku 2007, kdy byla spoluprace se sesterskou
spole¢nosti v Japonsku opét navazana, je patrna rostouci tendence vyvoje objemu nakupu.
Od roku 2007 objem nakoupeného zbozi dosahoval hodnoty 637 tis. K¢, do roku 2008

vzrostl az na 2,8 mil. K¢. Pro rok 2009 se ptedpoklada nartst az na hodnotu 3,2 mil. K¢.
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Turecko

Tabulka 29: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Turecka

od dodavatele Demisas z Beyoglu v K¢ a v mnozstvi za rok 2007 az 2009*

Turecko Objem nakupu v K¢ Mnozstvi Podil na celkovem
nakupu
2007 397 377.- 2 090 0,03 %
2008 5047 084,- 25780 0,3 %
2009* 903 688, - - 0,07 %

* Predpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 30: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Turecka v tis. K¢
v obdobi 2005 az 2009*
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TRW — DAS Dacice zacalo az od roku 2007 spolupracovat s jednim dodavatelem
z Turecka, je jim spole¢nost Demisas z Beyoglu, ktera dac¢ickému podniku dodava material
pro vyrobu vodicich ty¢i do nékladnich automobil. Graf 30 znazoriiuje vyvoj objemu
importu od tohoto tureckého dodavatele, ktery po celé obdobi vyrazné kolisa. Od roku
2007 objem nakoupeného zbozi vzrostl témét 13x, z necelych 400 tis. K& se vyhoupl az
na vice jak 5 mil. K¢. Z grafu je zfetelné, ze v roce 2008 dosahl za celé sledované obdobi
objem importu z Turecka svého maxima. Pro rok 2009 se predpoklada propad az o 80 %

na 900 tis. K¢. Stejné jako u Slovenska je dan tento propad poklesem poptavky po vodicich
tyci.
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USA

Tabulka 30: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z USA od dodavatele
Smalley Steel Ring Co. v K¢ a v mnozstvi v roce 2008 a 2009*

Indie Objem nakupu v K¢ Mnozstvi oAl n’a LT
nakupu

2008 436 128.- 5500 0,03 %

2009* 696 959,- - 0,05 %

* Predpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 31: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z USA v K¢ v obdobi
2005 az 2009*
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Graf 31 znédzoruje objem nakoupeného zbozi z USA. Spolecnost Smalley Steel
Ring Co. se sidlem v Lake Zurich je firmou, kterd nahradila evropského dodavatele
v disledku nizsi ceny. Tato niz$i cena je dosazena diky silici koruné vic¢i americkému
dolaru. Dana americkd spolec¢nost dodava své zbozi do podniku TRW — DAS Dacice
od roku 2008. Objem nakoupeného zbozi se v tomto roce pohyboval kolem 436 tis. K¢.
Pro rok 2009 se predpoklada nartist na necelych 700 tis. K¢.
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Italie
Tabulka 31: Objem nakoupeného zbozi z Itdlie v K¢ a v mnozZstvi vietné procentického

podilu ndkupu z Italie na celkovém ndakupu TRW — DAS Dacice za obdobi 2005 az 2009*

Italie Objem nakupu v K¢ Mnozstvi HoaL n'a LRI
nakupu
2005 206 190,- 494 010 0,016 %
2006 313 733,- 384 138 0,022 %
2007 68 237,- 252 000 0,004 %
2008 23 943,- 55 0,001 %
2009* 74 057.,- - 0,006 %

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé¢ extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 32: Objem nakoupeného zbozi podnikem TRW — DAS Dacice z Itdlie v K¢ za obdobi
2005 az 2009*

O Italie

350 000

0

X 300000

>

= |

2 250 000 =

< 200000

c

£ 150000

9 —

8 100 000 . > 7L
50000 I I -” I I

0

2005 2006 2007 2008 2009*
Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 32 vyobrazuje vyvoj importu z Itdlie pro sledované obdobi 2005 az 2009.
Hodnoty objemu nakoupeného zbozi se pohybuji pii srovnani s ostatnimi zemémi, které
dovazeji své zbozi také do TRW — DAS Dacice, ve velmi nizkych ¢astkach. Od roku 2005,
kdy se tento objem nakoupeného zbozi pohyboval okolo 200 tis. K¢, vzrostl do roku 2006
o dalsich 100 tis. K¢.

V roce 2007 a 2008 tento objem nakoupeného zbozi kles na velmi nizké hodnoty,
zejména v roce 2008. V tomto roce dosahoval objem nakoupeného zbozi pouze 24 tis. K¢.

Od roku 2006 tak poklesl az 13x. Pokud bychom porovnali objemy nakoupeného zbozi
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podnikem TRW — DAS Dacice, a to v zavislosti na uskutecnéné nakupy podle jednotlivych

zemi, umistila by se Italie v roce 2008 ze vSech zemi na poslednim misté. Pro rok 2009 se

odhaduje nartist objemu nakoupeného zbozi az na 74 tis. K¢. Jednalo by se tak o nejvyssi

hodnotu za posledni tii roky.

Tabulka 32: Objemy nakoupeného zbozi u vybranych dodavatelii z Itdlie v K¢

Dodavatelé z Itilie 2005 2006 2007 2008 2009*
Fibet S.p.A. - Moncalieri 53432,-] 163 399,- - 23 943,-| 18 459,-
Mollificio S.Ambrogio

S.p.A. - Cisano 13897,-] 51985,-] 19 246,- - 55 598.-
Bergamasco

TMT di Mutti Corrado & 99438-| 47870-| 48991 ) i

C. Snc, Tavernole

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materidld TRW - DAS Dacice, 2009

Graf 33: Vyznamni dodavatelé podniku TRW — DAS Dacice z Italie v letech 2005 az 2009*
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Na pocatku sledovaného obdobi dodavalo své zbozi do TRW — DAS Dacice vice

italskych dodavatelti. V roce 2005 jich bylo pét a od roku 2006 se tento pocet snizoval.

V roce 2008 to byl uz pouze jeden dodavatel a v roce poslednim se tento pocet vratil na

dva.
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Tti z téchto dodavateli, ktefi dosahovali nejvyznamnéjSich hodnot, jsou zndzomeéni
v grafu 33 a tabulce 32. U spolecnosti Fibet S.p.A. se sidlem v Moncalieri dosahovaly
objemy nakoupené¢ho zbozi vroce 2005 a 2006 rostouci tendence. Oproti roku 2005
vzrostly v nasledujicim roce vice jak dvojnasobn¢ az na hodnotu 163 tis. K¢. V roce 2007
nerealizovala firma Fibet S.p.A. do TRW — DAS Dacice zadné dodavky zbozi. Roku 2008
tato spolecnost opét zacala s dacickou firmou obchodovat, TRW — DAS Dacice realizovalo
objem nakoupeného zbozi od tohoto italského dodavatele v hodnoté necelych 24 tis. K¢.

Pro rok 2009 se piedpoklada hodnota objemu nakoupeného zbozi ve vysi 18 tis. K¢, je

Tvwr

Objem nakoupeného zboZi od firmy Mollificio S.Ambrogio dosahl nejvyssi
hodnoty v roce 2006, téméer 52 tis. K¢. O rok pozdéji ovSem tento objem nakupu poklesl
o vice jak polovinu. V roce 2008 tato spolecnost nerealizovala do TRW — DAS Dacice
zadné dodavky. Pro rok 2009 se pfedpoklada nejvyssi objem nakoupeného zbozi za celé
sledované obdobi, firma Mollificio S.Ambrogio by méla do TRW — DAS Dacice v roce
2009 prodat zbozi v hodnoté 55 tis. K¢.

Objemy nakoupeného zbozi od spolecnosti TMT di Mutti Corrado & C. Snc
vykazuji klesajici tendenci. V roce 2005 doséhl necelé hodnoty 100 tis. K¢. V dalsich dvou
letech se tato hodnota snizila a po oba roky se pohybovala okolo 48 tis. K&. V roce 2008
a 2009 jiz TRW — DAS Dacice nerealizovala od této spolec¢nosti zddné nakupy.
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4.3 Doprava a dodaci podminky
4.3.1 Doprava

K doprave zbozi vyuziva TRW — DAS Dacice tfi druhy dopravy, a to:
* Silniéni
Z 99 % vyuzivda TRW — DAS Dacice silni¢ni ndkladni pfepravu, ktera je vzhledem
k velkému mnozstvi ,,vedlejSich poplatki* (dalni¢ni poplatky, dalni¢ni znamky,
platby za tunely, trajekty) pomérn€ draha. Silni¢ni nékladni pfeprava se vyuziva
na dovoz zbozi od vSech evropskych dodavateld. K jejim zakladnim prednostem

patfi rychlost, dostupnost, operativnost a rychla pfizptisobivost.

= Kombinovanou
Zbozi, které je dodavané z asijskych nebo americkych regionti, se do TRW — DAS
Dacice dopravuje kombinovanou formou. Do prvniho nejvyhodnéjsiho evropského
ptistavu, ktery lezi v Amsterodamu, Hamburgu nebo v Bristolu v Anglii, se zbozi
dostava namoini dopravou, odtud jde pak do skladu TRW — DAS Dacice silni¢ni

nakladni pfepravou.

= Leteckou
Leteckd doprava, ktera je velice drahd, se vyuziva pouze v pfipadech urgentnich

zaleZitosti, nevyuZziva se pro standardni dodavky.

4.3.2 Dodaci podminky

Dodaci podminky jsou zndmy pod ndzvem INCOTERMS, v soucasné dob¢ plati
mezinarodni pravidla INCOTERMS 2000, kterd byla vydéna v zavéru roku 1999
Mezinarodni obchodni komorou. Ve smlouvé se svym zahrani¢énim partnerem si podnik
TRW — DAS Dacice sjednava dodaci podminky na zdkladé¢ dohody. 85 % piepravy
smérem od dodavateli hradi dacicky podnik, vyuziva k tomu podminky EXW a FCA.
Zbylych 15 % ptepravy je v rezii dodavateli, oni vyuzivaji podminky DDU a DDP.

= EXW (Ex works) —,,Ze zavodu*
TRW — DAS Dacice jako nakupujici si pfepravi zbozi od dodavateld. Plati dopravu,
pojisténi 1 procleni, TRW — DAS Dacice se stava majitelem zbozi v okamziku

prevzeti od dodavatele.
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= FCA (Free Carrier) —,,Vyplacené dopravci®
Riziko a néaklady ptrechazeji okamzikem, kdy dodavatelé dodaji zbozi vyplacené

dopravci na ujednaném misté nakupujicimu podniku TRW — DAS Dacice.

= DDU (Delivered Duty Unpaid) —,,S dodanim clo neplaceno*
Riziko a naklady ptechazeji tehdy, kdy dodavatelé daji zbozi k dispozici zavodu

TRW — DAS Dacice v uyjednaném misté urceni v zemi dovozu, clo je nezaplaceno.

= DDP (Delivered Duty Paid) — .,S dodanim clo placeno*
Jedna se o podobnou dodaci podminku jakou je DDU, ovSem s tim rozdilem, kdy

clo je uz dodavatelem zaplaceno.

4.4 Rozbor strategického rozvoje a vybéru dodavateli
Spole¢nost TRW ma centrdlni oddéleni, které se zabyvd vybérem, rozvojem
avyvojem dodavatelii. Je sloZzeno ztymu lidi: auditort a obchodnikii a pro vSechny

sesterské spoleCnosti v Evropé ma sidlo v némeckém Koblenz.

,,Globalni dodavatelsky kvalitativni manudl® ptedstavuje standardy spolecnosti
TRW. Z90 % je tvofen standardy automobilového pramyslu a z 10 % specialnimi
pozadavky TRW. Jedna se o formu definované spoluprace, ktera obsahuje veSkeré
pozadavky, které musi dodavatelé dodrzovat, a to napiiklad od nutnosti vlastnéni
certifikatl na systém kvality a ochranu Zivotniho prostiedi, pfes oznacovani baleni az po

testovani a kodovani.

Centralni oddéleni pro strategicky vybér dodavateli mé za kol vyhledavat ty
nejvhodnéjsi dodavatele, jejichz zasobovaci potencidl odpovida pozadavkim TRW. Cilem
je zaméfit se pouze na dodavatele, ktefi jsou Spickami ve svém oboru, a to vSe pifi snaze
snizit ndklady a zvySovat kvalitu. S novymi potencidlnimi dodavateli se nejprve navaze
kontakt, uskutecni se osobni navstéva, zjisti se, zda-li je odbornikem pro danou komoditu

¢i ma prozatim alespon predpoklady jim byt a vyrabét vyrobky v uspokojivé kvalité i cené.

V ptipad€, ze centralni odd€leni TRW pro vybér dodavateli jevi o potencialniho

dodavatele zajem, provede prostiednictvim specializovaného tymu hodnoceni zpiisobilosti
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dodavatele a jeho zdzemi prostfednictvim auditu, ktery pokryva vSechny oblasti (audit

systému, procesii a vyrobku).

Vysledkem hodnoceni dodavatelti provedenim auditu je jeho zatazeni do jedné

ze Ctyt kvalitativnich kategorii A, AB, B ¢i C. Kone¢né zafazeni dodavatele do skupiny je

na zéklad¢é dosazeného skore, které je zavislé na procentualnim plnéni pozadavkl v ramci

hodnoticich oblasti danych spolecnosti TRW. V ptipad¢, ze z velké Casti splituje vSechny

dané pozadavky a dosahne minimaln¢ kategorie C, dostava se dodavatel na seznam

uvolnénych dodavateld.

A = 96 % az 100 %, vynikajici dodavatel
Dodavatel na nejvyssi mozné urovni, ktery nema jiz co ,,vylepSovat™. V praxi se
dodavatelé do skupiny A nezatazuji, divodem je nutnost motivace pro neustalé

zlepsovani.

AB =90 % az 95 %, velmi dobry dodavatel
Dodavatel, ktery veskeré pozadavky stanovené spolecnosti TRW v podstaté
spliiuje, presto ma ovSem stale potencial se zlepSovat. Tito dodavatelé jsou vhodni

pro nejuzsi spolupraci.

B =85 % az 89 %, vyhovujici dodavatel
Jedna se o dodavatele, u n¢hoz byla auditorem definovana slaba mista a navrhnuta
opatfeni, pfestoZze dosahuje dobré urovné. Dodavatel je povinen sestavit program

na zlepSeni dané situace.

C =175 % az 84 %, podminény dodavatel

Jedna se o nevyhovujiciho dodavatele, ktery na zaklad¢é spoluprace s hodnoticim
auditorem obdrzi akéni plén, ve kterém jsou stanovena nutna opatfeni, na kterych
musi podminény dodavatel pracovat. Dodavatel zatazeny ve skupiné C jiz muze
zacit do kteréhokoliv zdvodu TRW dodéavat, ma ovSem stanoveny Casovy horizont
na to, aby se dostal do kategoric B. Pokud toho za dané obdobi nedosdhne,

spoluprace s nim je ukoncena.
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Spolecnost TRW kontroluje své dodavatele podle toho, ve které skupiné jsou
zafazeni. U kategorie A a AB se provadi kontrola 1x za rok, a to v oblasti kvality,
dodavatelské moralky a ceny. U dodavatelt zatazenych v kategorii B se provadi kontrola
kazdé tteti dodavky a u kategorie C podléha kontrole kazda dodavka. TRW — DAS Dacice
je zodpoveédné za kontrolu dodavek a bézné kvality (tzv. bézny byznys). Vaznéjsi kontroly
tykajici se neplnéni dodavek ¢&i velkych kvalitativnich problémt (tzv. obchodni
a strategicky byznys) feSi TRW — DAS Dacice ve spolupraci s centralou TRW zabyvajici

se dodavateli.

V piipadé, Ze ma centrdlni oddéleni pro vybér dodavateli zajem o nového
dodavatele, miize mu pomoci se rozvijet. Centralni utvar je schopen poskytnout novému
dodavateli know-how (napf. na systém kvality ¢i na napravné opatieni), které potfebuje pro
vyrobu dané komodity. Cilem je dostat dodavatele na takovou urovei, aby splnil narocné

pozadavky TRW.
TRW — DAS Dacice neni zodpovédné za vybér a rozvoj dodavatell, mize ovSem

centrale pro vybér dodavatelit doporucit vhodného dodavatele, a to i lokalni. Na zakladé

téchto doporuceni se zacne centralni ndkup o potencialniho dodavatele zajimat.
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4.5 Analyza silici asijské konkurence na dodavatelském trhu
Tri asijské automobilové viny smérujici na evropskou a americkou

pevninu

Prvni asijskou automobilovou vinou ze tfi po sob€ nasledujicich byla japonska.
Japonska automobilova invaze 70. let na trh USA byla pfitom pouhym pocatkem zmén
na map¢ svétového automobilového primyslu. Prvni vina tradi¢ni americké a evropské
automobilky pfili§ neohrozila, ba naopak, naucila je vyrabét o néco levnéji a modernéji.
Naopak tomu bylo u druhé asijské - japonsko-korejské — automobilové viny, kterd se
svétem prohnala v 80. a 90. letech, zbavila euroamericky (i japonsky) automobilovy trh
nejméné prizpusobivych "jedinci". Malé automobilky byly nuceny fuzovat se siln€jSimi

hraci.

A tfeti asijska automobilovd vlna? Ta nas teprve ¢eka. Uz ted’ ma ale své jméno,
bude to vlna ¢inska. Nékteti analytici automobilového trhu dokonce piipousti moznosti, ze
po narazu Cinské viny na evropskou a americkou pevninu zanikne polovina zépadnich
automobilovych znacek a také to, Ze se za deset let nevyrobi v zapadni Evropé ani jeden

osobni automobil .

Budoucnost automobilového primyslu

Automobilky podporuji celkovy rist dané zemé. Jsou katalyzatorem celoplosného
ristu zaméstnanosti, investic, technologii. Jsou vyznamnym motorem pohénéjicim celou
ekonomiku. Neni to jen o tom, ze se dé€laji auta. Musite vybudovat sit’ dodavateld, musite
vybudovat infrastrukturu, s nimi pfijde do regionu IT primysl nebo ropné firmy se svymi

Cerpacimi stanicemi.

Automobilovy primysl se za¢ina piesouvat prevazné do Ciny a Indie. V roce 2020
se bude v Cing prodavat dvojnasobné mnoZstvi automobil, neZ je tomu v soucasné dobé
v Evrop¢. Podle odhadl by se jednalo o c¢islo okolo 30 az 35 miliond vozl. Z téchto
divodh rostou v téchto asijskych zemich v ramci automobilového primyslu vyzkumna
a vyvojova centra. Kdo z Evropanti chce uspét v Asii, mél by udé€lat to samé — postupné

pfesouvat své badani do Ciny.
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Tim, Ze se cely automobilovy trh v Asii zacind rozvijet, je zapotiebi, aby i

TRW — DAS Dacice se orientovalo na tyto trhy, provadélo rozvoj svych dodavatelii

a vytvorilo si na asijském dodavatelském trhu svoji dostate¢nou zakladnu. To vSe se stava

nutnosti. S kazdym pfipadnym zpozdénim, které by se tykalo vstupu na tyto asijské trhy,

by se zacaly snizovat obchodni ptilezitosti — byznysy a tim konkurenceschopnost podniku.

Svétové vyrobce automobild bychom mohli rozdélit podle jejich piistupu

k inovacim do tfi skupin:

Inovaéni viidci

V porovnani s Japonskem a Némeckem, které jsou proslulé vysokou mirou svych
inovacnich schopnosti a diirazem na védu a vyzkum, maji Cina a Indie prozatim
jesteé co dohanét. V dohledné dobé by se jim ovSem mohli vyrovnat. VSechny tyto
Ctyti staty by se mohly uchazet o to, kdo z nich bude svétovou inovacni jednickou.
V Ciné a Indii by za 12 let mé&lo byt 600 tisic pracovnikii vyzkumu. Tento pocet by

tak trikrat pokofil soucet téchto pracovnikl v Japonsku a Némecku.

Primér
Typické pro Koreu a Francii je vybérové novatorstvi. V nékterych cilech a
odvétvich, které si tyto zemé stanovuji v zévislosti na momentalni situaci, by se

mohly Francie a Korea dotdhnout na vedouci skupinu.

Nasledovnici
Prevazné Spojené staty, dlouhodobé uznavana automobilovd mocnost, se soustiedi
na to, aby co mozna nejvice kopirovala inova¢ni viiddce. Tato metoda se promita

do dil¢ich vyrobnich postupi, ale nikoli do byznysu jako takového.

Cina a Indie by mély byt novou svétovou ustfednou pro automobilovou védu

a vyzkum. Tento obrovsky inovacni potencial spolu s mistnimi zvlaStnostmi, jako jsou

hustota populace, odlisnost jednotlivych oblasti ¢i nikym nekontrolované vysoké uniky

emisi, daji Ciné a Indii znackou konkuren¢ni vyhodu .
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4.5.1 Situaéni analyza — obecné informace

Obecné informace o Japonsku, Ciné, Indii a Jizni Koreji - o zemich, které jsou

nejvyspélejsi v automobilovém primyslu v jizni a vychodni Asii

Japonsko

Japonsko je podle BusinessInfo.cz ostrovnim statem ve vychodni Asii o rozloze

377 899 km' se 127,74 mil. obyvateli. Hlavnim méstem je Tokio, hlavou statu cisaf.
Japonsko je etnicky velmi homogenni zemi, zhruba 98,5 % obyvatelstva tvofi Japonci.
Hlavnimi naboZenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a buddhismus, k nimz se hlasi
vétsina obyvatelstva (cca 84 % populace). Ufednim jazykem je japonstina

a nejpouzivanéjSim cizim jazykem je angli¢tina. PenéZni jednotkou je japonsky jen.

V obchodnim styku je nutné mit na paméti a respektovat fadu skutecnosti. Tykaji se
napftiklad jazyka, stylu komunikace, zvyklosti a pozadavkl kladnych na obchodni partnery.
Japonsko patfi mezi hospodarsky nejvyspélejsi zemé svéta. Ackoli md velmi omezené
zasoby pfirodnich zdroju, stalo se v pribéhu svého povalecného vyvoje hospodarky silnou
zemi s vyznamnym postavenim ve svétové ekonomice. Po celd 60. a 70. léta byl
automobilovy  primysl hnacim motorem japonského ekonomického  rlstu

(www.businessinfo.cz).

Japonci do vyroby automobili zavadéli prvni zarodky pocitacovych
arobotizovanych technologii. Cilem bylo proces vyroby automobild co nejvice
zautomatizovat. Postupn¢ také piesli na diasledny systém kontroly jakosti a zaroven
zefektivnili cely subdodavatelsky systém. Stranou nezistal ani marketing. Japonské
automobilové spolecnosti svlij rozvoj také urychlily pfimou spolupraci s nékterym
ze svétovych automobilovych producentt. Nejprve s nim zalozily spolecny montazni
podnik, popiipadé mu dodavaly motory, a po ziskani zkuSenosti se osamostatnily. Jedna se
0 obdobu soucasného partnerstvi evropskych, americkych a japonskych automobilovych

koncernti s ¢inskymi producenty osobnich automobili (www.euroekonom.cz).
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Politicky, ekonomicky i socialni vyznam Cinské lidové republiky je dan jeji
rozlohou a lidnatosti. Cina ma rozlohu 9,596 mil. km2 a mad 1,321 miliardy obyvatel.
Hlavnim méstem je Peking, v Cele statu stoji prezident. Hlavnimi ndbozenskymi smeéry
jsou buddhismus, taoismus, isldm a kiestanstvi. Ufednim jazykem je ¢initina. Penézni
jednotkou je yuan. Cinské kultura je obecné velmi vzdalena evropské civilizaci, a proto
existuje fada odliSnosti. Tyto odliSnosti lze rozdélit na odlisnosti napt. v obchodnim
jednani, v pracovnich navycich, ve vztazich mezi lidmi, v hodnotach a normach

(www.businessinfo.cz).

Automobilovy pramysl v Cing je teprve v rozmachu. Na prahu 21. stoleti se v ném
odehradva proces, ktery naptiklad v Japonsku probéhl jiz ptfed ctyficeti lety. To ale
neznamend, Ze by se mély ¢inské schopnosti v oblasti vyroby automobilli podcenovat.
Cinsti automobilovi producenti postupuji kupfedu velmi rychle, nachizeji se na jednom
technologiim a naklady na produkci automobilti jsou v jejich zemi v porovnani s ostatnimi

¢astmi svéta zanedbatelné.

V roce 2005 patfila Ciné ve vyrobé automobilii &tvrtd pozice ve svété (zafadila se
za USA, Japonsko a Némecko). Tamni automobilovy trh v poslednich letech roste o 15 %
ro¢né, diky tomu Cina poporoste na tieti misto globalniho Zebii¢ku a postupné zaéne
dychat na zada Japonsku i USA. V roce 2020 chce byt Cina svétovou automobilovou

jednickou s ro¢ni produkci 15 milionii automobild.

Na cinském trhu plsobi také cela fada zahraniCnich automobilek, ktera
ve spole¢nych ¢insko-zahrani¢nich projektech montuje automobily pod hlavickou
Volkswagen, General Motors, DaimlerChrysler, Toyota a dalsi. Pokud bychom vyrobu
automobilt v Cing rozdélili na domaci a zahraniéni znacky, zjistime, Ze zhruba 75 %
¢inské produkce automobilil maji na svédomi zahrani¢ni automobilky a pouhych 25 %

automobill piipadé na Cisté Cinské spolecnosti (www.euroekonom.cz).
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Indie

Celkova rozloha Indie je 3 287 263 km2 s 1,148 miliardy obyvatel. Hlavnim
meéstem je Dilli, v Cele statu stoji prezident republiky. Indie je mnohonarodnostni stat.
Nejveétsi je indodrijska skupina (72 %). Hlavnimi nabozenskymi smeéry v zemi jsou
a obchodni komunikaci je angli¢tina. Narodnim jazykem je prohlaSena hindstina. Penézni

jednotkou je indicka rupie.

Mistni zvyklosti jsou pro obchodni kontakty dilezité. Indie patii mezi zemé
s nejdelsi dobou, ktera je zapottebi k podpisu kontraktu. Indové davaji prednost osobnimu
kontaktu. Nesmirmné dtilezitou roli hraji osobni znamosti a specialné znamosti v obchodni
a politické sféfe. Indie je zemi, ktera by se meéla stat jednou ze sv€tovych mocnosti
21. stoleti, indic¢ti obchodnici se podle toho také chovaji. Jsou sebevédomi, vysoce

asertivni a zdUraziuji predevsim Uspéchy, kterych zemé dosahla (www.businessinfo.cz).

Automobilovy prumysl se stal v Indii nejenom vyznamnym tvircem pracovnich
ptilezitosti, ale hlavné dllezitym faktorem podporujicim ekonomicky rist zemé.
V soucasné dob€ pracuje v Indii v automobilovém primyslu okolo 10 miliont lidi, toto
¢islo ma ovSem prudce rist. Do roku 2016 by méla Indie podle odhadt indické vlady
automobilovy primysl poskytovat praci 25 milionim lidi. V tomto roce by se mél vykon
automobilového primyslu v Indii z hlediska svého objemu zeCtyinasobit, zatimco hruby

domaci produkt Indie se "pouze" zdvojndsobi (www.ihned.cz).

Korejska republika

Ve vychodni Asii se nachazi Korejska republika. Jeji rozloha ¢ita 98 480 kmz.
Sousedi pouze s jednim statem, a to se Severni Koreou. Vznikla 15. srpna v roce 1945.
prezident. Skoro 50 % populace je bez nabozenské prislusnosti. 25 % spada
pod nabozenstvi kiestanské, 26 % buddhistické a pouze 1 % obyvatel jsou konfuciani.
Utednim jazykem je korej§tina. Ostatnim nejéast&ji pouZivanym jazykem pii stykem se
zahrani¢im je angliCtina. Penézni jednotkou je korejsky won. V jedndnich s korejskymi
partnery je vhodné mit na zfeteli kulturni odlisnosti, které jsou obdobné v celé vychodni

Asii (www.businessinfo.cz).
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Korea je patym nejveétsim svétovym vyrobcem. Vyroba automobild v Koreji prosla
vyznamnou recesi v dob¢ druhé ropné krize. V 80. letech ji ovSem stimuloval vyvoz na trh
USA a obrovsky nartist domaci poptavky pii a po Olympijskych hrach v Soulu v roce
1988. Pii expanzi na evropsky trh se korejsti producenti zaméfili zejména na vystavbu

novych zavodl v teritoriu sttedni Evropy.

Domaci trh s automobily se pomalu za¢ina otevirat i zahrani¢nim znackam, resp. ze
zahrani¢ni znacky vyvijeji stale vétsi aktivitu na korejském trhu. V roce 2008 byla
nejvetsim vyvozecem Honda (12 356 ks automobiltt), BMW (8 396 ks) a Mercedes Benz
(7 230 ks). V soucasné dob¢ plisobi v Koreji pét automobilek. Spole¢nost Hyundai a Kia
Motor Company, bezesporu nejsiln€jsi vyrobcei v Koreji, si podle poslednich pfedpovédi
nejen udrzi toto postaveni i po skonceni ekonomické krize, ale je mozné, ze zlstanou

jedinymi vyrobci na korejském trhu (www.turisimo.cz).

4.5.2 STEP analyza jizni a vychodni Asie

Situacni analyza bude provedena u Ctyt asijskych zemi, u kterych se v Asii nejvice

rozviji automobilovy prumysl. Jedna se o Japonsko, Cinu, Indii a Jizni Koreu.

Socialni faktory

Distribuce prijmu

Pofizovani automobilli neni tak Castou zalezitosti, nakupuji se v dlouhodobém
casovém horizontu. Uvadi se, Ze jeden automobil slouzi jeho vlastnikovi v primeéru 18 let,
tedy dokud je jeste zajiSténa jeho spolehlivost. Vydaje na pofizeni nového automobilu jsou
velmi vysoké, zakaznik si na n¢j naSetfi bud’ dany obnos penéz za delsi obdobi, nakoupi ho

na leasing nebo si na n¢j vezme pujcku.

Nakupni zvyklosti a preference

V poslednich letech se méni ndkupni zvyklosti a preference zdkaznikii, napomahaji
tomu i celosvétové vysoké ceny ropy. SniZzuje se poptavka po sportovné uzitkovych
vozech. Ocekavd se nejvetsi poptavka po vozech s hybridnim pohonem a osobnich

automobilech nizsi tfidy. Pii vybéru novych automobili preferuji spotfebitelé stale vice
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ekonomicnost provozu (palivovou uspornost a efektivnost) a celkovou ohleduplnost

k Zivotnimu prostredi.

Zakaznici si vytvareji silnou emocionalni a estetickou vazbu na své vozidla. Piesto
kritérii, jak soucasna hodnotici kritéria jako jsou kvalita, bezpecnost, dostupnost, celkovy
vzhled, design a styl vozu. Automobilové odvétvi by se timto pieorientovava podle

ménicich se nakupnich zvyklosti a preferenci zakaznikd.

Trendy v automobilovém primyslu

V souCasné dobé¢, hlavné do budoucna, se firmy, které ptsobi v automobilovém
primyslu, soustiedi na automobily s nizkou spotfebou a na vozy na alternativni pohonné
hmoty. Je to dano tim, Ze firmy chtéji pruzné reagovat na soucasnou poptavku po levnych

automobilech a hybridnich vozech.

V soucasné dobé jsou trendem:
* automobily na pohony s vysokym tocivym momentem (které maji vétsi hnaci silu)
* sniZzovani hmotnosti vozidel prostiednictvim novych materialt a nahrad kovovych
kompozic dild (niz§i hmotnosti automobilli se dosahne sniZeni spotfeby pohonnych
hmot)

* v neposledni fad€ i zvySovani bezpecnosti vozidel (pfevazné u malych aut).

Vzdélani

Automobilovy primysl je nejuspésnéjsi segment primyslové vyroby. Je naro¢ny
na kvalifikovanou pracovni silu. V automobilovém primyslu je problémem nedostatek
vyucencl v nékterych specializacich jako napi. obrabe¢ kovil, nastrojat, zamecnik, frézar,
sefizova¢. Dileziti jsou absolventi stiednich a vysokych technickych $kol. Jsou
vyzadovany i1 velmi dobré jazykové znalosti, zejména anglictina, ktera je v asijskych
zemich nejdilezitéjSim jazykem pro obchodni komunikaci. Nejvétsi problém
s kvalifikovanou pracovni silou je ze viech étyt sledovanych zemich v Cing. Asijské zemg
lakaji predevsim vzdélanou pracovni silu ze svéta, véetné studenttli, od nichz si slibuje, ze

mnozi z nich v zemi zustanou.
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Ekonomické faktory

Cena ropy

Ropa je produktem, na kterém je zavisla pfevazna vétsina lidskych Cinnosti, typt
vyrob a je hybnou silou ekonomiky. Cena ropy jako nakladova polozka ovliviiuje veskera
odvétvi a ma také kratkodoby piimy vliv na vyvoj inflace. Jednou ze stézZejnich Cinnosti,

které cena ropy ovliviiyje, je doprava.

Z pohledu jednotlivych odvétvi se jevi nejcitlivéjSim na pohyb ceny ropy sektor
logistiky a automobilovy primysl, na né&jz ptipada okolo 70 % ropy. U automobilového
primyslu je hlavnim problémem to, ze vysoké ceny ropy vedou ke zméné poptavky
po automobilech. Proto je nyni charakteristické, nejenom pro Japonsko, nachyleni k vyrobé

mensSich a uspornych vozi.

Ropné Soky ovliviiuji rlist automobilového primyslu. Zajimavosti je, Ze zplsobuji
problémy predev§im americkym a evropskym automobilkdm. Pruzné asijské automobilky
(pfevazné japonska) proti nému zustavaji imunni, ba naopak, dokonce z n€j umi profitovat.
Diikazem je japonska expanze v roce 1980 az 2007. Japonsko se soustfedi pfevazné na
vozidla s nizkou spotfebou, proto by pro n& mohlo byt zdrazeni benzinu uzitecné.

Japonské automobilky jsou navic nejdal ve vyvoji a vyrob€ aut s alternativnim pohonem.

Narist spotfeby i ceny ropy, ktery byl naposledy vyrazny v prvni poloviné roku
2008, vyviji tlak na hledani alternativnich energetickych zdroji. Dulezitou roli zde sehraje
asijsky region. Zemé jihovychodni Asie, zejména Cina a Indie, se dostaly na seznam
rozhodujicich spotiebiteld ropy jiz v poloviné 90. let, a to piesto, ze ob& tyto nejvetsi
asijské zem¢ maji k dispozici modernéjsi, uspornéjsi vozy s nizsi spotiebou. S kazdym
zvySovanim hrubého doméciho produktu na obyvatele se zvysuje také potieba aut, potfeba

cestovani, a tedy i spotieba ropy.

Svétova ekonomicka krize a HDP

Svétové snizeni poptavky v disledku svétové krize je v soucasnosti nejviditelnéjsi
v automobilovém primyslu. VSude ve svété se odkladaji investice, protoze konzumenti

odkladaji prozatim nakup nového automobilu. Obdobi ekonomické krize ma dopad
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na pokles ukazateli ve vSech oblastech dilezitych pro tvorbu HDP: klesa spotieba,

stagnuji investice, klesa objem exportu.

Japonsko: v disledku dramatického poklesu exportu diky nizké poptavce

na zahrani¢nich trzich ¢eli zemé nejvétsSimu hospodarskému propadu za poslednich 35 let.

Cina: zpomaleni ristu ekonomiky jiz vroce 2007 (jesté pied vypuknutim krize
v USA). Po dvouciferném rastu v roce 2007 klesl riist v roce 2008 pod 10 %. Vlada zacala

od roku 2008 pfijimat opatfeni na udrzeni vysokého tempa rtistu ekonomiky.

Indie: ekonomika v Indii ziistava po Cing druhou nejrychleji rostouci ekonomikou
svéta. V roce 2008 a 2009 prochazi podobnymi fazemi jako dalSi svétové ekonomiky:
pokles HDP, exportu a importu, pokles zékladnich sazeb, oslabovani mény a rapidni
pokles inflace. Doposud hrali malou roli na rastu ekonomiky investice a export. Jejich

narust by v§ak mohl podchytit dalsi rozvoj ekonomiky.

Jizni Korea: korejskd ekonomika proziva stejné jako ostatni staty svéta obdobi

ekonomické krize, od zacatku roku 2009 vstoupila do faze recese.

Investice

Vsechny zemé zainteresované do automobilového pramyslu stdle potfebuji
investice do programl vyzkumu a vyvoje, které poskytnou optimalni feseni z hlediska
kvality, bezpecnosti a Zivotniho prosttedi scilem dosdhnout udrzitelného
konkurenceschopného ramce. V automobilovém primyslu plyne nejvice investic

do novych modeli, dale do novych technologii a pak do oblasti marketingu.

Automobilovy priimysl nepiedstavuje pouze kone¢ného vyrobce, ale stovky
dodavatelti a dodavatele dodavatelti, tedy vyrobce dilti. V soucasné dobé v Asii narGsta
vystavba vyrobnich zavodu. Pro tato investovani jsou diilezita:

= dobra infrastruktura,
= Jogisticky vyhodna poloha (blizko mést, letisté, dopravnich koridori),

= kvalifikovana pracovni sila v mist¢ investice.

99



Politické faktory

Ochrana Zivotniho prostiedi

Ochrané Zivotniho prostfedi je ve vSech Ctyfech sledovanych zemich vénovana
velka pozornost. Ve vztahu k automobilovému primyslu je samoziejmé dilezita i ochrana
zivotniho prostiedi. Hlavné v dobé pfiznivého vyvoje ekonomik se pocet automobild
pohybujicich se na silnicich zavratnym zplisobem zvysuje. To ma vliv na zhorSujici se stav

emisi sklenikovych plyni CO2.

Cinské Zivotni prostiedi plati za silny ekonomicky riist vysokou daii ve vztahu
k zivotnimu prostfedi, proto c¢inska vldda podporuje primysl stitnimi programy
pro zaclenéni vyroby do procesu obnovovani hodnot a do usporného jednani v oblasti
surovinovych zdrojti. Japonsko ma stanoveny zdvazek na snizovani emisi CO2 v obdobi

2008 az 2012 v ramci Kjotského protokolu.

Indie pfijala Narodni akéni plan pro zménu klimatu, ve kterém si stanovila za cil
zptisnit stejné jako Japonsko standardy emisi pro automobily. Jizni Korea neni vyjimkou.
Korejska vlada vytycila na rok 2009 plan pod nazvem ,,Green New Deal®, ktery zahrnuje
nekolik projektt, které maji ptispét k oziveni ekonomiky a vytvofeni novych pracovnich
mist. Tyto projekty soucasn¢ kladou diiraz na rozvoj ekologicky Setrnych technologii

a ochranu Zivotniho prostredi.

Technologické faktory

Vyzkum a vyvoj

Kdysi ptredstavovala vyroba aut jednoduchou montaz, dnes se ovSem inzenyii ve
vyzkumu a vyvoji poéitaji na tisice. Japonsko, Cina, Indie a Jizni Korea vynakladaji na
vyzkum a vyvoj stale vice prostfedkli. V automobilovém primyslu je vysadni postaveni
pramyslovych robotl a automatizovanych vyrobnich linek, je charakteristicky velmi
Castymi inovacemi. Vydaje na vyzkum a vyvoj vautomobilovém primyslu
nekolikanasobn¢ prevysuji vydaje v jinych primyslovych odvétvich a pocet vyzkumnych

pracovnikit mé dlouhodobé€ vzestupnou tendenci.
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Oblast védy a techniky zaujima zejména v japonské ekonomice vyznamné misto, je
povazovana za jeden ze zakladnich nastrojii k zajisténi konkurenceschopnosti v globalni
ekonomické soutézi. Okolo 60. let uplatiovalo Japonsko promyslenou pramyslovou
technologickou politiku a vynakladalo investice do vyzkumu a vyvoje hlavné v sektoru
automobilového primyslu. Touto cestou se stal japonsky export hlavnim pilifem rozvoje
japonského hospodarstvi. Zajimavosti je, Ze hned po Némecku je Japonsko druhym

nejveétsim investorem do vyroby, vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.

Cinsky vyzkum a vyvoj vykazoval v poslednich péti letech meziroéni nartist o vice
jak 20 %. Jihokorejsky narostl od roku 1971 desetkrat. Naklady na vyzkum a vyvoj v Indii
se za poslednich deset let ztrojnasobily. Takto rychle rostouci asijské trhy pfitahuji
mezinarodni korporace a umoziuji i uspét domacim firmam v globalnim méfitku.
Pro evropské firmy je to Sance najit pravé v téchto danych asijskych zemich své nové

zakazniky a partnery pro spolupraci.

Technologie

Rozhodujicim ¢initelem rozvoje priimyslu se stal ve sledovanych asijskych zemich
pfevazné technicky a technologicky rozvoj. Pii restrukturalizaci primyslu hraje také
primyslu dochazi k posunu technologii, které piindseji spotiebitelim hmotné vyhody, a to
hlavné v oblastech:

= bezpecnosti automobilu,
=  systému motoru — managementu,

= systému pohodli a paliva.

Cina: ¢&indti automobilovi producenti se nachizeji na jednom znejvétsich
naklady na produkci automobilll jsou v jejich zemi v porovnani s ostatnimi ¢astmi svéta
zanedbatelné. Cinské spolenosti, podobné jako ty japonské v 50. letech, kopiruji vyrobni
technologie svych zahrani¢nich partnerti a postupné zacinaji s vyvojem svych vlastnich

znacek.

101



Indie: jedinym bohatstvim chudych lidi jsou jejich znalosti — timto heslem se fidi
Indie. Indicka vlada tak vsadila na vzdélavani, moderni technologie a inovace a chce, aby

byla Indie v roce 2032 tfeti nejvyznamnéjsi svétovou ekonomikou.

Jizni Korea: ani J. Korea neni v technologickém pokroku pozadu.
V automobilovém odvétvi nyni dosahuje Korejska republika Spickové urovné

v technologické vyspélosti.

Japonsko: vyznacuje se znaCnym vyuzivanim modernich technologii a vysokou
technologickou a infrastrukturni vyspélosti mnohych japonskych podnika i velké casti
ekonomického systému zemé jako celku. Japonsko se brani ztraté konkurenceschopnosti
hledanim novych myslenek a technologii pro zahajeni produkce novych vyrobkt. Japonsko

se otevtelo technice jiz v 19. stoleti.

Shrnuti STEP analvzy

STEP analyza pfedstavuje vyznamny metodicky prostfedek k ohodnoceni vlivu
faktori vné&jSiho prostfedi na automobilovy primysl v zemich jizni a vychodni Asie,

konkrétné Japonska, Ciny, Indie a Jizni Koreji.

Z hlediska  socialnich ~ faktor ~ vné&jSiho  prostiedi  patii v souvislosti
s automobilovym primyslem k nejdulezitéjsim faktorim nakupni zvyklosti a preference
zékaznikli vcetné¢ trendi v automobilovém primyslu. V poslednich letech tomu
napomahaji jednak svétova ekonomicka krize a také narGst spotieby i ceny ropy.
Spolecnosti v automobilovém primyslu v jizni a vychodni Asii, pfedev§im v Indii, méni
mysleni v celém sektoru. Zakladaji se na myslence, Ze zdkaznika neziskaji tim, ze budou
vylepSovat stavajici modely, ale tim, ze nabidnou také urcitou nizkorozpoctovou
alternativu. V soucasné dobé¢, i do budoucna, se ocekava nejvetsi poptavka po vozech
s hybridnim pohonem a osobnich automobilech nizsi tidy. Pfi vybéru novych automobild
preferuji spotiebitelé¢ stale vice ekonomicnost provozu a ohleduplnost k Zivotnimu

prostredi.

vvvvvv

které maji vliv na automobilovy primysl, svétova ekonomicka krize, HDP, narQst ceny
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ropy a investice. Svétova hospodaiska krize dopada na automobilovy primysl prakticky
na vSech kontinentech, nejhorsi situace je v Americe, kde kvili ekonomické krizi
zkrachovalo uz nékolik automobilek a dodavatelskych firem pro automobilovy pramysl.

Na automobilovy priimysl musime vSak pohlizet globalné.

V Evropé€ je sice tato situace o néco lepsi, ale i na evropsky trh krize dopada,
prevazné na evropsky automobilovy primysl a jeho dodavatelsky fetézec. V EU dochazi
jako vsude jinde ve svété ke zpomaleni ekonomiky. V roce 2008 pokleslo HDP na 1,4 %,
coz je polovina rtstu oproti roku 2007, pro rok 2009 se ptredpokladd prudky pokles
na 0,2 %. Evropska ekonomika se zpomaluje diky méné piiznivéjSimu globalnimu
prosttedi: recesi Spojenych stati, otfesim na financnich trzich a rostoucim cenam energii.
V disledku ekonomické krize na americkém a evropském trhu dochazi i ke zpomaleni
nejrychleji rostoucich ekonomik svéta v Asii, a to hlavné v disledku klesajiciho objemu

exportu. Pfesto patii Cina a Indie knejrychleji rostoucim ekonomikam svéta

a do budoucna se stavaji jednickami v oblasti automobilového primyslu.

Technologicky segment vné&jSiho prostiedi je vyrazné ovlivnény vyzkumem,
vyvojem a technologickym rozvojem, na ktery Japonsko, Cina, Indie a Jizni Korea
vynakladaji stale vice prostiedkll. Do budoucna by se mélo na rozvijejicich se asijskych
trzich, zejména v Ciné a Indii, prodavat dvojnasobné mnozstvi automobild, nez je tomu
v soucasné dobé v Evrop€. Z téchto divodi na téchto trzich rostou vyzkumna a vyvojova

centra.

V ramci politického segmentu vné&jSiho prostiedi je ve vztahu k automobilovému
primyslu dalezita i ochrana Zivotniho prostiedi, které vénuji vSechny c¢tyfi sledované zemé
z Asie velkou pozornost. A to at’ uz v ramci snizovani emisi CO2, rozvoji ekologicky
Setrnych technologii nebo zavadéni legislativnich opatfeni v oblasti obnovitelnych zdroji
energie a klimatu. Asijské vlady, hlavné ta ¢inskd, se nedrzi stranou, snazi se zachovat
ekonomicky rast a podpofit automobilovy prumysl napt. pfimymi dotacemi a danovymi

ulevami, které smétuji na potizeni automobildl s mensimi motory.

Ten, kdo chce z Evropy uspét, by se m¢l postupné piesouvat na rozvijejici se
asijské trhy, provadét zde rozvoj svych dodavateld a vytvofit si na asijském dodavatelském

trhu svoji dostatecnou zékladnu. S kazdym zpozdénim se zacnou snizovat evropskym
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spole¢nostem byznysy a jejich konkurenceschopnost. Diivodem je nejenom vyznamny
ekonomicky rast, hlavné ¢inské a indické ekonomiky, ale i stejn€ vyrazny dynamicky rast

prodeji na automobilovém trhu.

4.5.3 Porteriv model péti sil

K analyze vnéjsiho prostiedi slouzi Porterv model péti sil, pomoci kterého bude

zjisténo, jak si TRW — DAS Dacice stoji ve svém odvétvi. Porterdv model zahrnuje:

= Konkuren¢ni rivalitu v odvétvi
= Vyjednavaci silu zékaznika

* Vyjednavaci silu dodavateld

= Hrozbu substituti

= Hrozbu vstupu do odvétvi

Konkurenc¢ni rivalita v odvétvi

Spole¢nost TRW patii mezi nejvetsi svétové dodavatele do automobilového

primyslu a je vyznamnym , hraCem* na trhu.

TRW - DAS Dagice nema zadného pfimého konkurenta na uzemi Ceské republiky
(pokud pomineme snahu nékterych malych firem, které se pokousi dostat se na trh
nahradnich dild). Jinad situace je vSak v evropském méfitku. Hlavnim konkurentem je
v dodavkéach modulovych celkt. Celkové ovlada vétsi podil na evropském trhu. Nicméné
TRW - DAS Dacice postupné ziskava kazdym rokem vétsi a vétSi podil na trhu, a to

ptedevsim diky niz§im vyrobnim nékladtm.

TRW — DAS Dacice nema na asijském trhu zadného ptimého konkurenta. Jediného
nepiimého konkurenta predstavuje sesterska spolecnost v Indii. Jedna se o zavod, kterému
spole¢nost TRW prodala licenci a know-how. Nyni diky niz§im vyrobnim nakladim

konkuruje podniku TRW — DAS v Dacicich a pfebird mu urcité zakazky.
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Vyjednavaci sila zakazniki

Velci a vyznamni zakaznici, jakymi jsou naptiklad VW Group, Fiat, Iveco, MAN a
Ford, maji pomérné velmi silnou pozici pfi vyjednavani, kterou dokazou obratné vyuzivat.
Ziskani vétsiho podilu na ukor konkurence je samoziejmé podminéno zasadnim snizenim
ceny. U malych zakazniki je naopak pii vyjednavani silnéjsi pozice TRW, jelikoz neni na

téchto zékaznicich existencné zavislé.
Obchodovani mezi jednotlivymi zavody TRW je ddno internimi pravidly
spoleCnosti. V grafu 34 je znazornén predpokladany prodej pro rok 2009, ktery je

procenticky rozdélen mezi jednotlivé zakazniky.

Graf 34: Predpokladany prodej pro rok 2009 rozdéleny mezi zakazniky v %
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Pramen: autorka, podklady z materiali TRW-DAS Dacice, 2009

Vyjednavaci sila dodavateli

TRW ma centralni oddé€leni pro strategicky vybér dodavateld. Tim je zajiSténo
dosazeni pozadovanych standardd kazdého dodavatele. Kazdy takto vybrany a uvolnény
dodavatel mtze dodavat do kteréhokoli zavodu TRW — tzn. velké objemy dodavek. Touto
strategii v podstaté ¢ini své dodavatele ekonomicky zavislé na dodavkach do TRW a tim

zaroven oslabuje jejich vyjednavaci pozici.
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V souCasné dobé je vyjednavaci sila evropskych dodavateli rovnéz znacné
oslabovana vstupem novych levnych dodavatelt z asijskych (Japonsko, Cina, Indie, Jizni

Korea) a vychodoevropskych (staty byvalého Ruska) regiont.

Graf 35: Objem ndkupu podniku TRW — DAS Dacice z jizni a vychodni Asie v tis. K¢
v letech 2005 az 2009*

B Zemé jizni a vychodni Asie (Japonsko a Indie)

Objem nakupu v tis. Ké

2005 2006 2007 2008 2009*

* Pfedpokladana data pro rok 2009 na zakladé extrapolace

Pramen: autorka, podklady z materiald TRW - DAS Dacice, 2009

Dtikazem rozvoje dodavatell z asijského regionu je graf 35, ktery znazoriiuje vyvoj
objemu importu podniku TRW — DAS Dacice ze zemi jizni a vychodni Asie. V roce 2005
dosahoval objem nédkupu hodnoty vys$i jak 2 mil. K& V roce nésledujicim nebyly
od dodavatelt zjizni a vychodni Asie realizovany zadné dodavky. Od roku 2007, kdy
hodnota objemu nakupu dosahovala 1 mil. K¢, zacal tento objem nakoupeného zbozi
ze zemi jizni a vychodni Asie vyrazné rust. V roce 2008 dosahoval hodnoty 14 mil. K¢.
Pro rok 2009 se ptredpoklada, prevazné diky obrovskym dodavkam z Indie, markantni

narust az na 66 mil. K¢.

Hrozba substitutu

S piihlédnutim k soucasnému konstrukénimu feSeni a dalSimu trendu vyvoje
podvozki automobilli lze predpokladat nezastupitelnost vyrobkti dodavanych firmou
TRW - DAS. Do budoucna zde bude sehravat vyznamnéjsi roli pouze zdokonaleni

parametrl, funkcnosti a spolehlivosti téchto komponent.
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Hrozba vstupu do odvétvi

Vstup novych konkurenti na trh je v oblasti automobilového primyslu pomérné
dlouhodoby proces, jelikoz svétové automobilky sazeji predevSim na osvédcené
dodavatele, ktefi maji zavedeny pfislusné kvalitativni standardy a disponuji potiebnym

. know-how*.

Hrozbou by mohl byt pouze nejvétsi konkurent podniku TRW — DAS Dacice, a to
némecka spolecnost ZF Lemfoder v pripad€, Ze by rozsitila své aktivity a vstoupila na
asijské rozvijejici se trhy. Pokud by tam zalozila sesterské spolecnosti, které by vyrabély
totozny sortiment jako podnik TRW — DAS Dacice, a to vSe pii nizSich vyrobnich

nakladech, predstavovalo by to pro dacicky zdvod vysokou konkurenci.

Shrnuti Porterova modelu:

Pomoci Porterova modelu péti sil bylo zjisténo, jak si TRW — DAS Dacice stoji
ve svém odvetvi. SpoleCnost TRW patfi mezi nejvetsi svétové dodavatele
do automobilového primyslu a je vyznamnym hra¢em na trhu. V evropské méfitku je
hlavnim konkurentem némecka spolecnost ZF Lemfoder, vyrabi totozny sortiment vyrobki
a celkoveé ovlada vétsi podil na evropském trhu. Diky niz§im vyrobnim nakladim ovSem
TRW — DAS Dacice kazdoro¢n¢ ziskava vétsi a vétsi podil na trhu. Na asijském trhu nema
dany podnik zZadného pfimého konkurenta. Za jedin¢ho konkurenta, a to neptfimého, by se
mohla povazovat sesterskd spolecnost TRW v Indii, kterd diky niz§im vyrobnim nakladim

piebira nékteré zakazky podniku TRW — DAS Dacice.

Velci a vyznamni zékaznici, jakymi jsou naptiklad VW Group, Iveco, FIAT, Ford,
MAN, Renault a Daimler, maji pomérn¢ silnou pozici pfi vyjednavani, kterou dokazou
obratn¢ vyuzivat. U malych zékaznikli je naopak pii vyjednavani silnéjsi pozice TRW,

jelikoz na téchto zakaznicich neni existencné zavislé.

TRW ma centrdlni oddéleni pro strategicky vybér dodavatelt. Tim je zajiSténo
dosazeni pozadovanych standardt kazdého dodavatele. Svoji strategii v podstaté ¢ini TRW
své dodavatele ekonomicky zavislé na dodavkach do TRW a tim zaroven oslabuje jejich
vyjedndvaci pozici. V souCasnosti je vyjednavaci sila evropskych dodavatelii znacné

oslabovéna vstupem novych a levnych dodavatelli z jizni a vychodni Asie.
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Z hlediska hrozby substituti 1ze ptedpokladat nezastupitelnost vyrobkd dodavanych
firmou TRW — DAS Dacice. Do budoucna bude sehravat vyznamnéjsi roli pouze

zdokonaleni parametrti, funk¢nosti a spolehlivosti téchto komponent.

Vstup novych konkurenti na trh je v oblasti automobilového primyslu pomérné
dlouhodoby proces, jelikoz svétové automobilky sazeji hlavné na ovérené dodavatele.
Hrozbou by mohla byt némecké spolecnost ZF Lemfoder v piipade, ze by rozsitila své
aktivity a vstoupila na asijské rozvijejici se trhy, kde by pfi vyrob¢ totozného sortimentu

dosahla navic nizsich vyrobnich nakladd.

4.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza podniku TRW — DAS Dacice bude vztazena na rozvijejici se asijské
dodavatelské trhy v Japonsku, Cing, Indii a Jizni Koreji. Provedeni SWOT analyzy je
vhodnym nastrojem pro stanoveni podnikové strategické situace vzhledem k vnitinim

a vné&j$im podnikovym podminkam.

Vnitini analyza

Ukolem vnitini analyzy je najit silné a slabé stranky podniku TRW — DAS Dagice,
které souviseji s rozvijejicim se asijskym dodavatelskym trhem a které¢ maji podstatny vliv
na ¢innost TRW — DAS Dacice. Na zéklad¢ vnitinich podminek Ize identifikovat faktory,
které mohou byt vyznamné pro budouci Uspéchy ¢i nezdary zavodu. Silné stranky
pfedstavuji pozitivni faktory, které pfispivaji k uspéSné podnikové cinnosti. Pravym

opakem jsou slabé stranky, které brani plnému efektivnimu vykonu.

Silné stranky

= (Cena (nizké vyrobni naklady)

Asijsti dodavatelé jsou schopni vyrabét s nizkymi nédklady, a to diky vyuziti
levnych materialti, ale také diky levné i vysoce kvalifikované pracovni sile.
Z téchto davoda jsou asijsti dodavatelé oproti evropskym dodavateliim schopni
nabidnout spole¢nosti TRW — DAS Dacice pfi stejné naro¢nosti lepsi ceny.

=  Uspokojiva kvalita

Asijsti dodavatelé jsou kvalitativné srovnatelni s Evropou a jsou schopni dodrzet
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Slabé

stanovenou uroven kvality. V zemich jizni a vychodni Asie, zejména v Indii,
vysoké Skolstvi velmi vysokou urovenn a povest v zahrani¢i. Vzdé¢lanost
na asijskych trzich napomaha k jejich konkurenceschopnosti.

Vysoka Giroveii inovaci, technologie (s vyjimkou Ciny)

Je dana diky vysoké urovni vzdé€lanosti (hlavné v Indii), kterd nema obdobu
v zadné jiné globalni velmoci. Zemé jako jsou Japonsko, Indie a Jizni Korea, kde se
nachazeji asij$ti dodavatelé TRW — DAS Dacice, disponuji s nejmodernéjsimi
technologiemi a Spickovym vyzkumem.

Kvalifikovana pracovni sila (s vyjimkou Ciny)

Evropské firmy ptedéavaji jejich know-how asijskym spole¢nostem. Konkurenc¢ni
vyhodou Japonska, Jizni Koreji a zejména Indie je na rozdil od Ciny také schopnost
domluvit se anglicky prakticky na vSech urovnich. Indie je nejvétSim anglicky
hovoticim narodem na svété, je to byvald kolonidlni Britanie, diky tomu také
ziskava dulezité body na globélnich trzich. Kvalifikovand pracovni sila souvisi i se
vzdélanosti. Pro obyvatele sledovanych asijskych zemich je vzdélani jedna

ze zakladnich Zivotnich priorit.

stranky

Logistické naklady

Asie je lakava tim, Ze ma velmi levnou pracovni silu. S ohledem na vzdalenost
dovézeného zbozi mohou byt naopak problémem logistické néklady, ve kterych
jsou zahrnuty i naklady spojené s nutnosti udrzovat bezpecnostni sklad. Pocet
obchodi evropskych firem s dodavateli z Asie roste, ndmoini dopravci toho proto
zneuzivaji a neustale dochézi k naristu cen za tuto pfepravu.

Flexibilita

Vzhledem ke vzdalenosti a délce dodani asijského zbozi do Evropy je flexibilita
asijskych dodavatelli omezena. Asijsti dodavatelé nejsou schopni pruzné reagovat
na zmény v pozadavcich TRW — DAS Dacice jako jsou napf. flexibilita vici
kratkodobym zvySenim nebo snizenim objednavky resp. posunlim termind. Vse je
dano dobou dodani zbozi, ktera trva celkem 10 tydnti (v ramci Evropy maximalné
48 hodin).

Odlisna kultura

Pii porovnani s Evropou se asijské zemé& vyznacuji odlisSnostmi v kultute, které
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maji urcity dopad na obchodovani. Nejvétsi prekazkou jsou naboZenstvi a zpiisob
komunikace. Nabozenstvi ukladd na obchod urcitd omezeni jako je napf. prace
o svatcich, ktera je v ramci naboZenstvi nepfipustna. Z hlediska navdzani spravného
zpusobu komunikace je zapotfebi pochopit a pfijmout asijské zpisoby mysleni, kde
standardni evropskd pravidla selhdvaji. To at uz v oblasti zodpovédnosti C¢i
v pristupu k modernimu systému zasobovani (Just in Time), na ktery jesté nejsou
dostatecné zvykli.

Omezené vyrobni kapacity

Asijsti dodavatelé TRW — DAS Dacice nejsou schopni z divodii omezenych
vyrobnich kapacit reagovat na pfipadné zdsadni navySeni pozadavkd (nutnost
investic). Hlavné z divodl omezeného disponovani s finan¢nim kapitdlem je
rozvoj asijskych dodavatell a jejich modernich zavodl o néco pomale;jsi.

Kontrola dodavateltl (zmanagerovani, dohliZzeni na fungovani)

Vzhledem ke vzdalenosti asijského dodavatelského trhu je kontrola casové
a finan¢né naroc¢na. V ptipade ,.kontroly (komunikace) ptes telefon je problémem
velka setrvacnost, kterd trvad 6 tydnd. Téchto 6 tydnt predstavuje dobu nez se

asijské zbozi dostane na sklad do podniku TRW — DAS Dacice.

Vnéjsi analvza

Prilezitosti a ohrozeni vyplyvaji z vnéjsiho prostfedi, vyrazné ovliviiuji vnitini

procesy a organizacni strukturu podniku. Pomoci téchto skupin faktori bychom méli

zjistit, cemu by mél zadvod TRW — DAS Dacice vénovat zvySenou pozornost v souvislosti

s dal$im uspésnym rozvojem. Analyza piileZitosti a ohroZeni umoznuje rozlisit atraktivni

prilezitosti, které mohou podniku pfinést vyhody. Soucasn¢ také nabada k zamysleni nad

problémy, se kterymi bude muset zapasit.

Prilezitosti

Vétsi konkurenceschopnost

Tim, ze TRW — DAS Dacice rozsifuje své¢ spektrum dodavateld i na asijském
uzemi, zvySuje svoji konkurenceschopnost. Asijsti dodavatelé jsou schopni oproti
dodavatelim z Evropy pii srovnatelné kvalité nabidnout levnéjsi cenu. Tim, Ze

vstupni naklady jsou levngjsi, je TRW — DAS Dacice také schopno nabidnout svym
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zakaznikim pfiznivéjsi ceny a  vznikd tim pfilezitost pretahnout zakazniky
konkurence.

Rust moznosti na asijském dodavatelském trhu

Diky tomu, Ze TRW — DAS Dacice jiz vyviji své aktivity na asijském
dodavatelském trhu, stava se jednodussi vyhledat dalsi levnéjsi dodavatele z Asie
pro jiny druh vyrobku (pro jinou komoditu).

Rozvoj dodavatelu

V piipadé, ze se dodavatelé z Asie osveédci, bude rozvijet TRW — DAS Dacice
strategickou spolupréci s asijskym dodavatelskym trhem i nadéle s pfedpokladem

sdileni know-how.

OhrozZeni

Chybovost (kvantitativni i kvalitativni)

Z hlediska kvantitativni chybovosti je nebezpeci v piipadé celniho odbaveni zbozi,
ato vcelnich kontrolach. Pokud se skutecny stav zbozi 1isi od dokumentace,
mohou vzniknout zna¢né nepiijemnosti. V ptipad¢ kvalitativni chybovosti vznikaji
nedozimé disledky na dodavatele. Pokud nastane situace, ze se projevi chybovost
ve kvalité zbozi az po 10 tydenni dodaci lhiité, mize to vést az k finanCnimu
bankrotu asijského dodavatele (a to vzhledem k omezenym vyrobnim kapacitam
a nutnosti dodani nédhradniho zbozi leteckou dopravou, ktera je oproti t&é namoini
vyrazné drazsi).

10 tydenni doba dodani zbozi

Vzhledem ke vzdalenosti asijského dodavatelského trhu pluje zbozi do Evropy
6 tydnii na mofi a k tomu se nacitaji 4 tydny v ramci zachovani bezpecnostniho
skladu. Problémem se mohou stat vysoké logistické naklady, a to z hlediska
rostoucich cen za namoini dopravu a zvySujicich se ndkladi za skladovani. Tato
ohroZeni navazuji také na kvalitu. V piipad¢ kvalitativni chybovosti zboZzi mohou
vzniknout dodavateli kvtili dlouhé dodaci lhité vyrazné finan¢ni problémy.

Finanéni stabilita

Je zapotiebi, aby dodavatelé¢ z Asie, se kterymi TRW — DAS Dacice obchoduje,
byli dostate¢né silni a dokazali ustat jejich ohroZeni (napt. 10 tydenni prozasobeni).

Oslabovani ¢eské ekonomiky (kurs €)

Nakupy ze zahrani¢i se uskutecnuji v eurech. Problémem se muize stat oslabovani
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Ceské koruny, ¢im bude slabsi, tim horSi dopad to bude pro zdvod TRW — DAS

Dacice mit, dovazené zbozi se tim stane draZzsi.

Porovnani faktorua SWOT analvyzy

Pro vybér nejvhodnéjsi strategie vhodné pro TRW — DAS Dacice budou vyuzity
faktory SWOT analyzy. V nasledujicim schématu je znazornéno péarové srovnani
z hlediska diileZitosti jednotlivych faktord. Na zéklad¢ tohoto srovnani je kazdému faktoru

ptidélena odpovidajici vaha.

Silné stranky

—_

Cena (nizké vyrobni naklady)
Uspokojiva kvalita

Vysoka urovet inovaci, technologie (s vyjimkou Ciny)

BN VS N S

Kvalifikovana pracovni sila (s vyjimkou Ciny)

Slabé stranky
5 Logistické naklady
6 Flexibilita
7 Odlisna kultura
8 Omezené vyrobni kapacity
9

Kontrola dodavatell (zmanagerovani, dohliZeni na fungovani)

PrileZitosti
10 Vétsi konkurenceschopnost

11 Rist moznosti na asijském dodavatelském trhu

12 Rozvoj dodavateld

OhrozZeni

13 Chybovost (kvantitativni a kvalitativni)
14 10 tydenni doba dodani
15 Financni stabilita

16 Oslabovani ¢eské ekonomiky (kurs €)
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Obrazek 11: Trojuhelnikova SWOT matice pro hodnoceni silnych a slabych stranek,

prileZitosti a ohrozeni
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Pramen: autorka, 2009
Nésleduje sestaveni tabulky, ve které jsou uvedeny vSechny faktory, jejich

absolutni a relativni Cetnosti. Z relativni Cetnosti je stanoveno, které stranky maji

rozhodujici vliv na podnik TRW — DAS Dacice.
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Tabulka 33: Porovnani jednotlivych faktoru SWOT analyzy

Cislo faktoru A;)est(:ll:sttm Rel(i‘]t;;:lvcﬁ/t:;o“ Celkovy podil
1 13 10,7
2 15 12,4 Silné stranky
3 7 5,8 33,1 %
4 5 4,1
5 14 11,6
6 7 2.8 Slabé stranky
7 0 0 24,0 %
8 2 1,7 ’
9 6 5,0
10 1 9.1 PrileZitosti
11 6 5,0 15.7 %
12 2 1,7 ’
13 13 10,7
14 8 6,5 OhrozZeni
15 10 8,3 27,2 %
16 2 1,7

Celkem 121 100 % 100 %

Pramen: autorka, 2009

Volba strategie

Ze silnych a slabych stranek maji ptevahu silné stranky s33,1 % ->
S a z piilezitosti a ohrozeni pfevazuje ohrozeni s 27,2 % > T. Vysledkem je strategie ST =

strategie konfrontace.
Podnik vyuziva tuto strategie pouze tehdy, jestlize méa dostatecnou silu na piimou
konfrontaci s ohroZzenim. Pouziva silné stranky k omezeni nebo k vyhnuti se ohroZeni,

které pfichazi z vnéjsiho prostiedi.

Shrnuti SWOT analvzy

Jedna ze strategii, ktera se uplatnuje pro strategii ST a kterd by byla vhodna pro
podnik TRW — DAS Dacice, je soustfedéna diverzifikace. Jedna se o to, ze TRW — DAS
Dacice by se i do budoucna soustiedilo na asijsky dodavatelsky trh. Podle provedené
SWOT analyzy je podnik dostatecné silny na to, aby rozsifil stavajici pocet svych
asijskych dodavateltt v zemich jako jsou Japonsko, Indie, Jizni Korea ¢&i Cina. Podniku

TRW — DAS Dacice by dodavali i jin¢ druhy vyrobkt tykajici se hlavni ¢innosti nez je
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tomu v soucasnosti. Podle vysledkii SWOT analyzy by mél byt podnik schopen celil

veSkerym ohrozenim, kterd jsou s timto spojena.

Vzhledem k obrovskému rozvoji zemi v jizni a vychodni Asii je v soucasnosti
spoluprace s asijskymi dodavateli zpisob, jak dosahnout na evropském trhu veétsi
konkurenceschopnosti. Zemé jizni a vychodni Asie jako jsou Cina, Japonsko, Indie a Jizni
Korea se behem né¢kolika let stanou jednickami v automobilovém primyslu, z téchto

divodu je rozvoj dodavateld na téchto asijskych trzich diilezity.

Asijsti dodavatelé jsou schopni nabidnout niz§i ceny vyrobkl pii uspokojivé
kvalité, ktera je dosazena diky kvalifikované pracovni sile a vysoké trovni technologii a
inovaci. Asie je lakava hlavné tim, Ze ma ve srovnani s vyspélymi evropskymi staty velmi
levnou pracovni silu. Cenu nakoupeného zboZzi ovliviiuji s ohledem na vzdalenost
dovazeného zbozi nemalou mérou logistické néklady, zejména pak naklady na piepravu

zbozi do podniku TRW — DAS Dacice.

Vzhledem ktomu, Ze v cené nakoupeného zbozi jsou zapocitané i logistické
naklady, neni pak rozdil v usporach oproti ndkupu od dodavateli z Evropy az tak
markantni. Kazd¢ snizeni vstupnich nakladi je ovSem pro TRW — DAS Dacice v ramci
konkurenéniho boje vitané, proto musi kazdé Sance pro ziskani vyssi
konkurenceschopnosti vyuzit. Ve STEP a SWOT analyzach byly brany v tivahu i ostatni
faktory jako jsou napiiklad rozdilny politicky rezim, odliSnost kultur, stav infrastruktury,

rrrrr

dodavatelu musi brat ohled.

Otazkou zistava, jak dlouho se da tato strategie soustfedéné diverzifikace
uplatiiovat, zda-li ma dlouhodoby charakter. Do budoucna se mohou stat piekdzkou
rostouci logistické néklady, které patii ke slabé strance podniku TRW — DAS Dacice.
Vzhledem k narGstu obchodii Evropy s Asii roste poptavka po namoini prepravé, tim
dochazi k vyraznému riist cen za ni. PocCet rejdaii a majiteld lodi je na rostouci pocet
obchodti mélo, proto toho provozovatelé piepravy zneuzivaji. Pokud by ceny za pfepravu
do budoucna nadale rostly, stalo by se zbozi dodavané z Asie drazi a nekonkurovalo by tim

evropskym dodavatelim.
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4.6 Navrh strategie importnich aktivit

V soucasné dobé dochazi k obrovskému rozvoji automobilového primyslu v jizni a
vychodni Asii, a to hlavné v Japonsku, Cing, Indii a Jizni Koreji. Dodavatelé v téchto
zemich jsou schopni vyrdbét oproti Evropé za podstatné niz$i vyrobni naklady pfi
zachovani uspokojivé kvality. To jsou divody, které tak lakaji evropské firmy k navazani
spoluprace s témito vzdalenymi trhy. V soucasném tvrdém konkurencnim boji je zapotiebi
se v ramci zachovani konkurenceschopnosti podniku TRW — DAS Dacice na rozvijejici se

asijské trhy zaméfit.

Strategie vhodna pro podnik TRW — DAS Dacice vzhledem k rozvijejicimu se
dodavatelskému trhu v Asii byla odhalena provedenim analyz zejména vnéjSiho prostredi.
Cilem bylo zjistit, zda-li je podnik dostatecné silny pro stietnuti se se vSemi problémy,
odlisnostmi a ohroZenimi, které jsou s asijskym prostiedim spojované. Uéelem uskuteénéni
STEP a SWOT analyzy bylo definovat faktory, které budou zvolenou strategii ovliviiovat

pozitivnim i brzdicim piisobenim.

Zhotovenim STEP analyzy byly identifikovany vSechny dtlezité faktory vnéjsiho
prostiedi, tykajici se socidlniho, technologického, ekonomického a politického prostiedi,
které jsou pro podnik TRW — DAS Dacice ve vztahu k automobilovému primyslu
v rozvijejicich se asijskych zemich dulezité. Definovanim téchto faktord byla zhodnocena
podnikova strategicka situace vzhledem k vnitini a vnéj§im podminkdm vypracovanim

SWOT analyzy.

Na zéklad¢ identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni byla
sestavena SWOT matice. Prostfednictvim ni bylo zjisténo, Ze se podnik TRW — DAS
Dacice nachazi ve strategii ST, tedy strategii ,.konfrontace®. Podnik je dostate¢né silny
na pfimou konfrontaci s ohrozenim. VyuZzije silné stranky k omezeni ¢i k vyhnuti se

ohrozeni, které budou prichazet z vnéjsiho prostfedni v jizni a vychodni Asii.

Pro podnik TRW — DAS Dacice se jevi vramci strategie konfrontace jako
nejvhodnéjsi strategie ,,soustfedénd diverzifikace®. Jednd se o to, Zze by se mél podnik
do budoucna koncentrovat na asijsky dodavatelsky trh. Na zdkladé¢ zhotovené SWOT

analyzy bylo zjisténo, Ze je podnik dostatecné silny na to, aby se zapojil do spoluprace
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na zakladé hlubsich vztaht s dodavateli z asijskych zemich, mél by rozsitit stavajici pocet
svych asijskych dodavatelti v zemich jako jsou Japonsko, Indie, Jizni Korea a Cina.
Dacickému podniku TRW — DAS by dodavali i jiné druhy vyrobkii tykajici se hlavni
¢innosti nez je tomu v souCasnosti. Podle vysledki SWOT analyzy by mél byt podnik

schopen celit veskerym ohrozenim, které jsou s timto spojena.

Dodavatelé¢ ze zemi jizni a vychodni Asie jsou schopni nabidnout oproti tém
evropskym niz§i ceny vyrobkd, a to pii uspokojivé kvalité, kterd je dosazena diky
kvalifikované pracovni sile a vysoké trovni technologii a inovaci. Asie méa ve srovnani
s vyspélymi evropskymi staty velmi levnou pracovni silu, ¢imz se stava tolik atraktivni.
Pokud chce TRW — DAS Dacice v tvrdém konkuren¢nim boji uspét, mélo by své importni
aktivity postupné piesouvat na rozvijejici se asijské trhy, provadét zde rozvoj svych
dodavatelll a vytvofit si na asijském trhu svoji dostatecnou dodavatelskou zékladnu.

S kazdym zpozdénim by se mohly snizovat jeho byznysy a konkurenceschopnost.

S ohledem na to, Ze v cen¢ nakoupeného zboZi jsou zapocitané i logistické naklady,
neni pak rozdil v Gsporach oproti ndkupu od dodavatelti z Evropy az tak vyrazny. Piesto
kazdd redukce vstupnich nakladi musi byt pro TRW — DAS Dacice v ramci
konkuren¢niho boje vitand, proto by mélo kazdé Sance pro ziskani vySsi

konkurenceschopnosti vyuZzit.

Otazkou vsak z(stava, jak dlouho se da strategie soustfedéné diverzifikace
uplatiiovat, zda-li ma dlouhodoby charakter. Do budoucna se mohou stat piekdzkou
rostouci logistické néklady, které patii ke slabé strance podniku TRW — DAS Dacice.
Vzhledem k nartistu obchodii Evropy s Asii roste poptavka po namoini piepraveé, tim
dochazi k vyraznému riistu cen za ni. Pocet rejdaii a majitelt lodi je na rostouci pocet
obchodt mélo, proto toho provozovatelé ptfepravy zneuzivaji. Pokud by ceny za piepravu
do budoucna nadale rostly, stalo by se zbozi dodavané z Asie drazsi a nekonkurovalo by

tim evropskym dodavateltim.

Z téchto divodl je zapotiebi nechat si ,,zalozni feSeni* v Evropé, tedy neukoncit
veskerou spolupraci s evropskymi dodavateli. Na kazdy vyrobek dovazeny z Asie by si
mélo TRW — DAS Dacice ponechat i jednoho evropského dodavatele, ktery by kryl

alesponi ¢ast z celkového objemu nakupu dané komodity. V piipadé, Ze by do budoucna
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vznikly na asijském dodavatelském trhu neplanované problémy, mohlo by TRW — DAS
Dacice ftesit situaci prostfednictvim navySeni dodavek od soucasnych evropskych

dodavatelt.
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5. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy importu podniku TRW — DAS
Dacice, jehoz centrala, tedy spole¢nost TRW, sidli v Clevelandu v USA. TRW — DAS
Dacice patii mezi vyznamné svétové dodavatele automobilovych komponentd. Nakup ze
zahrani¢i byl analyzovan od roku 2005. Béhem pétiletého obdobi vzrostl objem importu

z 65 % az na predpokladanych 86 % pro rok 2009.

Spole¢nost TRW ma centrdlni oddéleni, které se zabyvd vybérem, rozvojem
avyvojem dodavateld. Ma za ukol vyhledavat ty nejvhodnéjsi dodavatele, kteti jsou
Spickami ve svém oboru, a to vSe pfi snaze snizit naklady a zvySovat kvalitu. Veskeré
pozadavky, které musi dodavatel¢ spliovat, jsou definovany vtzv. ,,Globalnim
dodavatelském kvalitativnim manuédlu“. Specializovany tym TRW provadi hodnoceni
zpusobilosti dodavatelt a jejich zdzemi prostfednictvim auditu, ktery pokryva vSechny
oblasti (audit systému, procest a vyrobkil). Vysledkem hodnoceni dodavatelt je jejich
zafazeni do jedné ze Ctyt kvalitativnich kategorii A, AB, B ¢i C. V ptipadé, kdy dodavatel
spliiuje minimaln€é 75 % vSech pozadavkil, ¢imz je zafazen ve skupiné C, miiZze zacit

podminén¢ dodavat do kteréhokoliv zavodu TRW.

Automobilovy pramysl se v souc¢asné dobé zacina presouvat pirevazné do zemdi jizni
a vychodni Asie. Tim, Ze se cely automobilovy trh v Asii zacina rozvijet, je zapotiebi, aby
se i TRW — DAS Dacice orientovalo na tyto trhy, provadélo rozvoj svych dodavatelii
a vytvorilo si na asijském dodavatelském trhu svoji dostatecnou zékladnu. To vSe se stava
nutnosti. S kazdym zpozdénim, které by se tykalo vstupu na tyto asijské trhy, by se zacaly

snizovat obchodni pfilezitosti (byznysy) a tim 1 konkurenceschopnost podniku.

K ohodnoceni vlivu faktorti vnéjsiho prostfedi na podnik TRW — DAS Dacice
ve vztahu na automobilovy primysl v zemich jizni a vychodni Asie, konkrétng Ciny, Indie,
Japonska a Jizni Koreji, byla provedena STEP analyza. Na zdklad¢ STEP analyzy byly
identifikovany faktory z vnéjSiho prostfedi v oblasti socidlni, technologické, ekonomické
a politické. Tyto faktory by mohly mit vliv na zvolenou strategii podniku TRW — DAS

Dacice a ovliviiovat ji pozitivnim ¢i negativni piisobenim.
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Pomoci Porterova modelu péti sil bylo zjisténo, jak si podnik TRW — DAS Dacice
stoji ve svém odvétvi. Spolecnost TRW patii mezi nejvétsi sveétové dodavatele
do automobilového primyslu a je vyznamnym ,,hracem* na trhu. V evropském métitku je
hlavnim konkurentem némeckd spolecnost ZF Lemfoder. Na asijském trhu nema
TRW — DAS Dacice zadného ptimého konkurenta. Vstup novych konkurentii na trh je
v oblasti automobilového primyslu pomémé dlouhodoby proces, jelikoz svétové

automobilky sazeji hlavné na ovéiené dodavatele.

Pro stanoveni podnikové strategické situace, vzhledem k vnitinim a vnéjSim
podminkdm vztahovanym na podnik TRW — DAS Dacice a rozvijejici se dodavatelské trhy
v jizni a vychodni Asii, byla provedena SWOT analyza. Sestavenim SWOT matice bylo
zjisténo, ze se podnik TRW —DAS Dacice nachazi ve strategii ST, tedy strategii
»konfrontace*. Podnik je dostatecn¢ silny na pfimou konfrontaci s ohrozenim. VyuZije
silné stranky k omezeni ¢i k vyhnuti se ohroZeni, které budou pfichdzet z vnéjSiho

prostfedni v jizni a vychodni Asii.

Strategie, ktera by byla vhodna pro podnik TRW — DAS Dacice a ktera se uplatiiuje
v ramci strategie ST, je ,,soustfedéné diverzifikace. TRW — DAS Dacice by se mélo zacit
soustiedit na asijsky dodavatelsky trh a rozsifit stavajici pocet svych asijskych dodavateli
v zemich jakymi jsou Japonsko, Indie, Cina a Jizni Korea. Podniku TRW — DAS Dagice by
dodavali i jiné druhy vyrobkll nez je tomu v soucasnosti. Podle vysledkt SWOT analyzy

by mél byt podnik schopen ¢elit veskerym hrozbam, ktera jsou s timto spojena.

Dodavatelé v téchto zemich jsou schopni vyrabét oproti Evropé za podstatné nizsi
vyrobni naklady pfi zachovani uspokojivé kvality, kterd je dosazena diky kvalifikované
pracovni sile a vysoké urovni technologii a inovaci. Cenu nakoupeného zbozi ovliviiuji
s ohledem na vzdalenost dovazeného zbozi nemalou mérou logistické naklady. Vzhledem
k tomu, ze v cen¢ nakoupeného zbozi jsou zapocitané i tyto logistické naklady, neni pak
rozdil v usporach oproti nakupu od dodavatelti z Evropy az tak markantni. Kazdé sniZeni
vstupnich nakladu je ovSem pro podnik TRW — DAS Dacice v ramci konkuren¢niho boje
vitané, proto se musi kazda Sance pro ziskani vyssi konkurenceschopnosti vyuzit. Z téchto

dtvodi se stava rozvoj dodavatelil na asijském trhu nutnosti.
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Otazkou ale zUstava, jak dlouho se da strategie soustfedéné diverzifikace
uplatiiovat, zda-li ma dlouhodoby charakter. Do budoucna se mohou stat prekazkou
rostouci logistické néklady. Vzhledem k nartstu obchodi Evropy s Asii roste poptavka
po namotni preprave, tim dochazi k vyraznému riistu cen za ni. Pokud by ceny za pfepravu
do budoucna nadale rostly, stalo by se zbozi dodavané z Asie drazsi a nekonkurovalo by

tim evropskym dodavateltm.

Je proto zapotfebi neukoncit vesSkerou spolupraci s evropskymi dodavateli, ale
nechat si na evropském dodavatelském trhu tzv. ,,zalozni feSeni. Na kazdy vyrobek
dovéazeny ze zemi jizni a vychodni Asie by si mél podnik TRW — DAS Dacice ponechat
ijednoho evropského dodavatele, ktery by kryl alespon ¢ast z celkového nakupu urcité
komodity. V pfipadé, ze by do budoucna vznikly na asijském dodavatelském trhu
neplanované problémy, bude moci TRW - DAS Dacice feSit situaci prostiednictvim

navysSeni dodavek od soucasnych evropskych dodavatela.
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6. SUMMARY

The thesis “Analysis of import activities of a selected company” has been
developed in cooperation with the company TRW - DAS Dacice, which deals with the
production of components for cars and trucks. The main goal of this paper was an analysis
of imports conducted by the company TRW - DAS Dacice and a forecast of their future

development.

The analysis of imports for the given company was carried out for the period from
2005 to 2009, the company’s suppliers have been analyzed and all significant results have
been shown by graphical visualization. The thesis deals with an analysis of the growing
Asian competition in the supply market. This analysis was performed for the automotive
industry in most developing countries in South and East Asia by means of the following
concepts: STEP analysis, Porter's five forces analysis and SWOT analysis. On the basis of
these three analyses an appropriate strategy for the company TRW - DAS Dacice was

found.

The appropriate strategy for the company TRW - DAS Dacice is “focused
diversification®. The company should start to focus on the Asian supply market and expand
the current number of its Asian suppliers in countries such as Japan, China, India and
South Korea. These countries should provide TRW Company also with other types of
products in addition to the current supply. According to the results of the SWOT analysis,
the company should be able to cope with any business threats which are involved with

such an expansion.

Suppliers in these countries are able to produce at substantially lower production
costs in comparison with Europe, while maintaining a satisfactory product quality, which
they achieve through a skilled workforce and high levels of technology and innovation. In
view of the fact that the price of the goods purchased includes also the logistical costs,
which are affected in particular by the long transportation distances of the imported goods,
there is not a remarkable difference in savings compared to buying from suppliers in
Europe. Nevertheless, any reduction in input costs helps the company to increase its
competitiveness. For these reasons, it is necessary to establish a strong supplier base in the

Asian market.
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But the question remaining is, for how long the strategy of focused diversification
can be really implemented. The increased logistical costs may become a barrier in the
future. Due to the increase of the European trade with Asia, the demand for the sea
transport increases as well; as a consequence this might significantly increase the price of
transportation. If shipping costs continue to grow in the future, the goods shipped from
Asia will become more expensive and as a result the Asian suppliers will not be able to

compete with those from Europe.

For these reasons, it is necessary to maintain the cooperation with European
suppliers and consider the European market as a so-called backup solution. The company
TRW — DAS Dacice should keep one European supplier for every product imported from
the countries of South and East Asia which are to cover at least a part of the total purchase
of a certain commodity. In the case that some unexpected problems arise, TRW - DAS
Dacice will be able to solve the situation by increasing the supply from current European

suppliers.
Key words:

Foreign trade, import, STEP analysis, Porter's five forces analysis, SWOT analysis,
strategy
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PRILOHY

Priloha 1: Dodaci podminky Incoterms 2000

ZE ZAVODU ... (ujednané misto)

kY Egﬁ‘y druh Riziko ptechéazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
] ﬁopravy kupujicimu, jak je stanoveno v kontraktu (zavod, sklad, tovarna,
atd.)
FCA VYPLACENE DOPRAVCI ... (ujednané misto)

- kvkoliv druh Riziko prechdzi okamZzikem, kdy prodavajici dod4d zbozi ve
Jaky jmenovaném misté do péce dopravce uren¢ho kupujicim. U
dopravy sbémé sluzby hradi manipulaci ve sbérném stfedisku kupujici
FAS VYPLACENE K BOKU LODI ... (ujednan)'{ pfistav nalodéni)
némoini Riziko ptechdzi okamzikem, kdy prodavajici dodd zbozi ve

jmenovaném piistavu nalodéni k boku lodi uré¢ené kupujicim.
FOB VYPLACENE LOD (ujednany ptistav nalodéni)
némoini Riziko pfechazi okamzikem, kdy zboZi skute¢né prekroci zabradli
lodi v ujednaném pfistavu nalodéni.
CFR NAKLADY A PREPRAVNE ... (uj edr.lan)'/ piistav urceni)
némoini Riziko ptechazi (jako u FOB) okamzikem, kdy zbozi opravdu
prekroc¢i zabradli lodi v ujednaném piistavu nalodéni.
NAKLADY, POJISTENI A PREPRAVNE ... (ujednané misto)
Riziko ptechdzi (jako u FOB) okamzikem, kdy zbozi skutecné
CIF prekroci zabradli lodi v uje“dnaném ptistavu nalqdéni. Prodavajici
nédmoini musi zajistit dokument pojisténi v souladu s minimalnim krytim
podle Institute Cargo Clauses nebo s jinymi podobnymi
podminkami. Pojistka musi kryt rizika aZ do vyloZeni na ureném
miste.
CPT PREPRAVA PLACENA DO ... (ujednané misto uréeni)
jakykoliv druh Riziko ptechazi okamzikem, kdy prodavajici doda zbozi do péce
dopravy prvniho dopravce
PREPRAVA A POJISTENI PLACENY DO ... (ujednané
misto)
CIpP Riziko ptechazi (jako u CPT), okamzikem, kdy prodavajici doda
jakykoliv druh zbozi do péce prvniho dopravce. Prodavajici musi zajistit
dopravy dokument pojisténi v souladu s minimalnim krytim podle Institute
Cargo Clauses nebo s jinymi podobnymi podminkami. Pojistka
musi kryt rizika az do vylozeni v mist¢ urCeni.
DAF S DODANIM NA HRANICI ... (ujednané misto)
silni¢ni/zelezni¢ni | Riziko pfechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
doprava kupujicimu v ujednaném misté urceni na hranici (clo neplaceno)
DES S DODANIM Z LODI ... (yjednany pfl'stgv urcent) . .
nédmoini Riziko ptechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
kupujicimu na palubé lodi v ujednaném pfistavu vylodéni.
S DODANIM Z NABREZI (clo placeno) ... (ujednany piistav
urceni)
DEQ Riziko ptfechazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
namotni kupujicimu na nabtezi v ptistavu urceni, clo zaplaceno. Pokud si

ucastnici pfeji, aby celni formality pro dovoz zajistil kupujici
musi byt slova "clo placeno" nahrazena slovy "clo neplaceno”
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DU S DODANIM CLO NEPLACENO ... (ujednané misto uréent)
) . Riziko prechazi okamzikem, kdy prodéavajici da zbozi k dispozici
jakykoliv druh dopravy ) _
kupujicimu v ujednaném misté urceni, clo neplaceno.
DDP S DODANIM CLO PLACENO ... (ujednané misto uréeni)
) . Riziko ptechéazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k dispozici
jakykoliv druh dopravy ) .
kupujicimu v ujednaném misté€ urceni, clo placeno.

Pramen: www.logistiga.com
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