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1 Uvod

Najedné Zemi zije 7,7 miliardy lidi. ZvySuje se spotfeba materidlu, produkce odpadu a zaroven
i dopady na Zivotni prostfedi. Velké zemé piijimaji zavazky ke klimatické neutralité a oddéluji
hospodaisky rist od vyuzivani zdroji. Posledni dobou se hodné diskutuje o vztahu zivotniho
prostiedi a ekonomiky. Jelikoz jsou zmény klimatu alarmujici, budou ekonomiky postupné
muset prejit k né¢jaké formé¢ udrzitelnosti. Ukazalo se vSak, ze ekonomickd prosperita a
zameéstnanost v zadsad¢ zavisi na stabilnim klimatu a zdravych ekosystémech. Proto je zdjem o
koncept cirkuldrni ekonomiky stale oblibenéjsi a jeji principy se v mnoha spole¢nostech stavaji
soucasti podnikatelskych planti. Limity pfirody, zména klimatu a pfechod na udrZitelné
nizkouhlikové a ob&hové hospodatstvi ovlivni vzorce vyroby a spotieby, podniky i pracovniky,
instituce a vzdélavaci systémy. Investice do zivotniho prostfedi za ucelem zvySeni
produktivity, ochrany zasob zdroju a vyuZziti sluzeb jsou nepostradatelné, davaji ekonomicky

smysl a podporuji rust.

Evropska unie jiz zahdgjila napliovani strategie s konkrétnimi kroky pro klimaticky neutralni,
zdrojové efektivni a konkurenceschopnou ekonomiku. Mezi hlavni cile patii udrzeni spotieby
zdrojii v ramci planetarnich hranic, snizeni uhlikové stopy a udrzitelnéjsi vyroba. Je to v
podstaté model ekonomického ristu, ktery respektuje planetu. Zemé, regiony, instituce,

spolecnosti i jednotlivci tak vyvinou a pfijmou nové vzorce chovani bez produkce odpadu.

Cirkularita je dulezitou a nezbytnou soucasti celkové primyslové transformace smérem ke
klimatické neutralit¢, dlouhodobé konkurenceschopnosti a Usporam materialu. Cirkularni
ekonomika hledd udrzitelnou vyrobu a zodpovédnou spotiebu. Inovace, digitalizace a

spoluprace zrychli ekonomiku a ucini svét méné zavislym na primérnich surovinach.

Veskeré ziskavani znalosti a profilovani naSich zajml zacind ve Skole. Vzdélavaci instituce
maji velkou roli mentorii svétového pojeti a uvadéni véci do kontextu. Maji tedy velky
potencial ve vyuce a predavani zkuSenosti a znalosti také v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi,

udrzitelnosti a obéhového hospodarstvi.

Existuje jen malo inspirativnich ptipadovych studii o obéhovém hospodaistvi ve Skolnich
institucich. Naopak je v literatufe snadné najit néjakou analyzu managementu udrzitelnosti na
Skolach, pokud jde o vzdélavani a snizovani ekologické stopy obecné. Malo textl se vSak

zamé&fuje na implementaci principt cirkulédrni ekonomiky do redlného provozu.

To je divodem, pro€ se tato prace miize stat dobrym ptikladem, inspiraci a motivaci pro dalsi
vzdélavaci instituce k vybudovani fungujiciho tizeni cirkularni ekonomiky. Lze ji téz pouzit

2



jako zékladni kamen pro dalsi vyzkum a studium implementace zasad obéhového hospodarstvi
ve Skolach a zlepSovani €innosti procest fizeni udrzitelnosti. Navrzena metodika mlize navic
presahovat hranice vzdélavaci oblasti a miize byt pouzita jako hybna sila pro zménu v dalsich

organizacich v sektoru sluzeb, které se snazi piejit k provozu v souladu s cirkulérni

ekonomikou.



2 Metodika

Autorka této diplomové prace, Markéta Capkova, se rozhodla zkoumat problematiku cirkularni
ekonomiky béhem své staze ve spoleCnosti CIRA Advisory s.r.o. (dale jen CIRAA), coz je
konzultani a poradenska firma zaméiujici se na pomoc Ceskym firmam v piechodu na
udrzitelnou a cirkuldrni ekonomiku. CIRAA je sesterskou organizaci Institutu cirkularni
ekonomiky (dale jen INCIEN). Cilem INCIEN je informovat, vzd¢lavat, interpretovat
osveédCené postupy a vytvaret priakopnické projekty pii pfechodu ekonomiky z linedrni na
cirkularni v ¢eském a slovenské prostiedi. Na zaklad¢ zkusenosti z INCIEN vznikla spole¢nost
CIRAA, kterd ptenasi principy cirkularni ekonomiky do praxe a implementuje cirkuldrni

byznys modely v soukromém sektoru.

Jednim z kol béhem staZe bylo pfipravit zhodnoceni soucasného stavu jedné zékladni Skoly
na Praze 3 a navrhnout konkrétni opatfeni v provozu budovy, ktera spliiuji principy cirkularni
ekonomiky. Tato diplomové prace vychazi ze zakladi zkuSenosti nabranych béhem stdze v

CIRAA s doplnkovymi konzultacemi s kolegy ve specializovanych oblastech.

2.1 Uvod a popis zkoumaného subjektu

Za subjekt vyzkumu pro potieby této zaveére€né prace byla vybrana statni zédkladni Skola v
méstské Gasti Praha 3, kterou navitdvuje asi 700 Zaki ve véku od 6 do 15 let. Skola disponuje
svoji vlastni jidelnou a t&locviénou. Skola je aktivni v oblasti udrZitelnosti, zapojila se do
programu Ekoskola a Skolni jidelna je od roku 2018 certifikovanou Zdravou $kolni jidelnou.
Studenti také tvoii akéni tematické skupiny — ekotymy —, ve kterych vyucujici s Zaky z riznych
t¥id potadaji rizné akce béhem celého roku — béhem vyucovani i mimo né&j. Zaci se mohou
zaroven podilet na ryze praktickych zaleZitostech Skoly, jako naptiklad méfeni vody ¢i
elektrikafské prace. Podle potfeb a moznosti pomahaji také panu Skolnikovi a aktivné se tak
podileji na provozu Skoly. Rodi¢e zakli jsou také aktivné zapojeni do procesu ekotymu a

podporuji tak své déti.



2.2 Cile

Cilem této prace je zhodnoceni souc¢asného stavu vybrané zakladni Skoly v méstské casti Praha
3 v riiznych oblastech relevantniho zajmu a navrh konkrétnich opatieni, ktera jsou v souladu s
principy cirkularni ekonomiky. Praktickym vystupem této prace je tedy seznam konkrétnich
doporuceni, ktery bude doplnén o teoreticky vystup v podob¢ obecného manualu pro cirkularni

Skoly. Podkladem pro tuto praci jsou data a materialy poskytnuté vedenim Skoly.

Veskera navrhovana opatfeni budou smétovat k prevenci vzniku odpadu, omezeni spotieby a

navrat investic.

Analyza tedy zahrnuje nasledujici oblasti:
- odpadové hospodafstvi,
- energie,
- voda,
- provoz skolského zatizeni, vybaveni, ndkupy,

- gastro provoz / Skolni jidelna.

poznamka: Diraz bude kladen na oblast odpadového hospodaistvi a sekce energie a voda
budou Setfeny jen okrajové. Vzhledem k tomu, Ze kompletni rekonstrukce Skoly neni v planu,

navrhovana opatieni by byla aktudln& bezptedmétna.

2.3 Vyzkumni otdzka

Tato studie se snazi piispét k teorii v odpovédi na nasledujici vyzkumnou otazku: ,,Jak Ize

principy cirkularni ekonomiky vyuzit v kazdodennim provozu skolnich budov?*

2.4 Sbér dat a jejich analyza

K naplnéni cilti této prace byl pouzit pfistup kvantitativniho vyzkumu na zédklad€ sekundéarnich
dat doplnéného primarnim vyzkumem, kdy sbér dat probihal pozorovanim v ramci fyzické

navstévy aredlu Skoly a rozhovory se zaméstnanci Skoly, které ptinesly dodate¢né informace.

Kvantitativni data byla zpracovana s vyuZitim statistické analyzy dat. Kvantitativni data v

zasad€¢ zahrnuji popisnd data, jako jsou data z prizkuml a pozorovaci data. Statistické



zpracovani dat zahrnuje sbér dat (z ucetnich dokumentil), zpracovani dat, jednoduchou
klasifikaci, vyhodnoceni vyvoje indikdtort v Case, analyzu dokumenti, popisnou statistiku.
Skola poskytla faktury za svoz odpadu a objednavky na zboZi do kuchyné, které byly

analyzovany a zpracovany podle potieb této prace.

Sbér a analyza dat

V misté Skoly prob&hly dvé navstévy. Prvni se konala 15. zati 2020 a druhd 23. ¢ervna 2021.
Dlouhé obdobi mezi obéma navitévami lze vysvétlit pandemickou situaci. Skola nebyla v
klasickém rezimu a vysledky by proto byly netplné a nerelevantni. Béhem pandemie COVID-
19 méla Skola specidlni pracovni podminky (které ovliviiovaly provoz v budové€) — napiiklad

rotacni vyuku, online kurzy atd.

Prvni névstéva na podzim 2020 byla zamétena na oblast energii, vody a vybaveni. Druhd se
soustfedila na odpadové hospodafstvi a gastro provoz. Na misté byly pofizeny fotografie pro
lepsi dokresleni situace pro konkrétni doporuceni. Chybéjici informace doplnilo vysvétleni

Skolnika a vedouci skolni jidelny. Béhem druhé navstévy probehla fyzicka analyza odpadu.

Co se tyCe ucetnich dokladii v oblasti odpadového hospodafstvi (faktury od svozové
spole¢nosti Prazské sluzby), dokumenty za posledni tfi roky (2017-2019) byly poskytnuty

vedenim Skoly (zaslany emailem). Nasledné byly roztfidény a Gdaje dany do tabulek.

V piipad¢ gastro provozu byly k dispozici jidelnicky, po€ty objednanych porci a faktury od
raznych dodavateli potravin v obdobi 19. kvétna 2021 az 4. ¢ervna 2021. Jmenovité: ovoce a
zelenina (Petr Kamensky FRUIT — VEGETABLES), maso (Prominent CZ, KAMABY plus),
mlécné vyrobky (Alimpex FOOD), mrazené potraviny (Bidfood) a trvanlivé potraviny
(CANO, KASIA vera, CMS Consulting). Veskeré dokumenty byly poskytnuty vedouci jidelny
v papirové podob¢ a vyfoceny behem fyzické nadvstévy na skole. Dokumenty byly doplnény o
informace poskytnuté vedouci jidelny (napt. velké mnoZzstvi gastro odpadu, dostatecna cetnost
zavozu cerstvych surovin apod.) a vizuélni kontrolou (obalovych materilti, nadob na odpady,

uskladnéni apod.).

Na zéklad¢ analyzovanych ucetnich dokladii odpadového hospodarstvi mohlo byt
vyhodnoceno mnozstvi vyprodukovaného odpadu a jeho rozd€leni na smésny komundlni
odpad a tfidéné slozky vcetné kodl odpadu, mnozstvi a finanéni stranky (vyvoj ceny svozu

odpadu). Nasledn¢ byla vyhodnocena rostouci tendence produkovaného téidéného odpadu a



stala hladina smésného komunalniho odpadu. Vyhodnoceni analyzy bylo zpracovano formou

grafu.

V ptipadé provozu Skolni jidelny byl sledovan pocet porci na jednotlivé dny a ¢etnost zavozu

jednotlivych druhti potravin.

Béhem fyzické navstévy bylo potizeno velké mnozstvi fotografii. Pan feditel poskytl informace
piedevsim v oblasti energii, vody a vybaveni. Pan Skolnik poskytl prohlidku celé skoly véetné
zahrady a zodpovédél veskeré doplnujici otazky, zejména z oblasti odpadového hospodaistvi
(dostatecna Cetnost svozu, rozmisténi nadob na odpad apod.). Vedouci $kolni jidelny pak

doplnila detaily z gastro provozu.

Fyzicka analyza odpadu

Fyzickéd analyza odpadu ma za cil zjistit stav odpadu ve Skole a zjistit, jaké je procento
jednotlivych slozek odpadu (plast, papir, sklo, bioodpad atd.) v celkovém poctu smésného
komunalniho odpadu. Dtvodem odbéru vzorkii je zjiSténi aktudlniho stavu tiidéni
komunalniho odpadu, tj. sloZzeni smésného komunalniho odpadu a potencial jeho tiidéni.
Analyza odpadu byla provedena za ucelem pirehodnoceni odpadové politiky a zavedeni
principt cirkularni ekonomiky. Analyzovany vzorek v tomto ptipadé sestaval z ptiblizné dvou

plnych nadob smésného komunalniho odpadu.

23. Cervna 2021 probéhla fyzicka analyza odpadu v zadni Casti budovy zdkladni Skoly v
méstské ¢asti Praha 3. Jednalo se o ru¢ni analyzu obsahu nadob na smésny komunalni odpad z
provozu skoly a Skolni jidelny a vizualni kontrolu tfidéného odpadu (papir, plasty, ndpojové
kartony, kov, textil, reuse odpad a bioodpad). Analyza odhalila produkci jednotlivych druht
odpadi ve smésném komunalnim odpadu a ¢istotu vyttidénych slozek odpadu. Analyza odpadu
byla provedena na reprezentativnim vzorku asi 70 kg smésného komunélniho odpadu.
Metodika odbéru vzorkii odpadli vychdzi z Metodického pokynu Ministerstva Zivotniho
prostiedi Ceské republiky o odbéru vzorkd odpadii z roku 2008, ktery byl upraven ve smyslu
ucelu analyzy. Vysledky analyzy umozni predikci moznych smérti nakladani s odpady nebo

odhali dalsi potencial separace odpadu.

Analyza odpadu ma také sdélit fakta o chovani zakti a zaméstnancii skoly, tykajici se celkové

produkce jednotlivych druhti odpadu ve smésném komunalnim odpadu.



2.5 Metodika psani manualu

Dalsim cilem této prace je vytvofit obecny manual pro vedeni Skol o tom, jak pfejit na
udrzitelnéjsi provoz Skoly s ohledem na principy cirkularni ekonomiky. Manual pro cirkularni
Skolu je prirucka, ktera je rozdélena do né€kolika ¢asti, které navazuji na strukturu analytické
casti této prace a doporucuje konkrétni feSeni zmeén ve vybranych oblastech (energetika, voda,

vybaveni, odpadové hospodaistvi, gastro provoz).

Manual predstavuje textovy dokument, ktery popisuje prabeh néjakého procesu ¢i postupu.
Névod je primarn¢ orientovan na adresata, ktery se podle né¢j ma fidit a hlavnim smyslem textu
je informovat o tom, jak s né¢im zachazet, jak néco vyrobit nebo ud¢lat. Pti psani manualu je
potieba piedpokladat, ze uzivatel jesté nikdy nepfiSel s popisovanym piredmétem/postupem do
kontaktu a na zdkladé manuélu by se m¢l seznamit se vSemi myslitelnymi aspekty prace s timto
produktem. Manudl by mél vznikat za Gcelem poskytnuti zcela kompletnich a jednotnych
informaci, byt snadno pochopitelny a srozumitelny pro viechny potencialni uzivatele (Cechova

a kol., 2008).

Postup tvoieni manualu

Manual byl tvofen na zéklad¢ ziskanych zkuSenosti a znalosti naferpanych béhem stdze
zamé&fené na oblast cirkularni ekonomiky a také s vyuzitim pfedchozich piipadovych studii.
Pti popisu pfechodu na cirkularni ekonomiku je tfeba zalit od vysvétleni nejobecnéjsich a
nejzakladngjSich informaci a postupné prejit k t€ém slozitéjSim. V Manualu pro cirkularni Skolu
to znamena vysvétleni zakladnich pojmt a rozdili mezi linedrni a cirkuldrni ekonomikou a
urceni klicovych oblasti vhodnych ke zméné.

Poté nasleduji konkrétni doporuceni pro jednotlivé oblasti s dodatenym vysvétlenim.
pouze pii celkové rekonstrukci budovy, nebo je jejich realizace zalezitosti zmény stavajicich
navykl a lze je pouzit témeét okamzité bez jakychkoli finan¢nich prostiedkd nebo pouze s
minimalnimi naklady.

Dalsi funkci, kterou by mél manual disponovat, je vhodna uprava. Pokyny by v idedlnim
pfipadé mély byt jasné rozdéleny, coz znamena rozdé¢lit text na jasné pojmenované a
definované odstavce, kapitoly nebo jinak vybrané segmenty. Byl tedy kladen diraz i na

horizontdlni ¢lenéni textu. Pfi pouzivani obrazkidi nebo jiné grafiky musi byt vSe nalezité



popsano a oznaceno. Snadna orientace v textu je kliCovym prvkem kazdého manuélu. Na
zaCatku manualu je umistén obsah, aby se ¢tenaf mohl sezndmit s osnovou toho, co se v
manualu dozvi a ptipadné kde konkrétni informace najde. Digitalni obsah je vygenerovan tak,

aby jednotlivé polozky v seznamu byly také pfimymi odkazy na kapitoly v textu.



3 Vysledky

3.1 Odpady

Uklid objektu celé $koly zajistuje staly personal osmi uklizedek a pan $kolnik. Ti maji jasné
piid¢lené kompetence a také oblasti Skoly, za které jsou odpovédni. Mezi personalem funguje
dobra komunikace i1 koordinace. VSichni projevuji velky zajem o dobré fungovani a fadné
tridéni odpadi.

V budové skoly jsou odpadkové kose rozmistény ve tiidach, na chodbach a na toaletach. Kazda
ttida ma k dispozici koSe na plast, papir a SKO (smésny komunélni odpad). Odpad ze ttid
vynasi do venkovnich kontejnert uklizecky. Na chodbach jsou na kazdém patie k dispozici
kose na tfidény odpad (papir, plast, sklo). Za jejich vynaSeni a také za vynaSeni odpadi z
jidelny je odpovédny Skolnik. U hlavniho vchodu skoly jsou nddoby na kov, baterie,
elektroodpad a venkovni kontejner na textil. Chybi pouze nddoba na tfidéni népojovych
kartond. Venkovni prostory Skoly (zahrada a hfi$t¢) maji k dispozici pouze koSe na smésny

komunalni odpad.

Odpad z kosu je vynaSen do venkovnich kontejnert. Je zde k dispozici 1x 1100 I nadoba na
smésny komunalni odpad (1 nadoba je urc¢ena pro jidelnu), 1x 1100 I na plasty, 1x 1100 I na
papir, 1x 240 1 na bioodpad, 1x 240 I na ndpojové kartony a jeden kontejner na textil. V prostoru
zahrady Skoly jsou také 3 mens$i zahradni kompostéry. Nadoba na napojové kartony ale v
soucasnosti neni aktivné vyuZivana. Také bio nadoba a zahradni kompostéry, které slouzi pro
travu, listi a kompostovatelny z kuchyné, se vyuZivaji spiSe zifidka (sezonn¢€). Svoz ttidénych

sloZzek 1 SKO zajist'uje svozova spolecnost Prazské sluzby a.s.

Celkova produkce odpadi ma rostouci tendenci. Mnozstvi SKO se pohybuje okolo 10 tun za
rok a v poslednich dvou letech zustala produkce stabilni. Celkova hmotnost vyprodukovanych
tiidénych slozek naopak roste kazdym rokem. Zatimco v roce 2017 a 2018 ptedstavovalo SKO

témet 4 celkové produkce, tak v roce 2019 to byla uz jen polovina.

Dne 23. 6. 2021 prob¢hla v zadni ¢asti objektu zékladni skoly fyzicka analyza odpadi. Jednalo
se 0 manudlni rozbor nddob na smé&sny komunalni odpad z provozu Skoly a jidelny a o vizualni
kontrolu tfidéného odpadu (papir, plasty, ndpojové kartony a bioodpad). Rozbor odhalil

produkci jednotlivych druhii odpadi ve SKO a cCistotu vyttidénych slozek komunalniho
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odpadu. Vysledky analyzy dale umoznily stanovit potencial produkce jednotlivych druhii

odpadu v budove.

Byla provedena analyza dvou samostatnych vzorki SKO: z provozu Skoly a z provozu jidelny.
Hmotnost vzorku odpadu ze skolniho provozu (1 nadoba o objemu 1100 litrti) byla 54 kg. Jedna
se 0 mnozstvi, které bylo vyprodukovano za dva dny od posledniho svozu. Celkova hmotnost
analyzovaného odpadu ze skolni jidelny byla 19,5 kg smésného komunalniho odpadu. Hlavnim
cilem analyzy bylo provéfit obsah sbérnych nadob na smésny komunalni odpad — jaké druhy
odpadli se v nddobach nachazeji a v jakém hmotnostnim poméru. Soucasné probéhla také
vizualni kontrola nddob na tiidéné slozky — papir, plast, bioodpad a napojové kartony. Papir i
plast byly dobfe vytfidény bez kontaminace jinymi odpady. Mnozstvi v nddobach bylo ale
velmi malé. Nadoby na bioodpad a napojové kartony v souc¢asnosti nejsou vyuzivany. Nadoba

na napojove kartony byla kontaminovana jinym odpadem a nadoba na bioodpad byla prazdna.

Pfi manualnim tfidéni SKO byly vytiidény nasledujici druhy odpadi ¢i skupiny odpadi: papir
(obsahujici lepenku, karton, kancelafsky papir, tiskoviny), napojovy karton, plasty, tekutiny,
reuse odpad — odpad, ktery ma jesté dalsi vyuziti —, kuchynsky kompostovatelny odpad,
kuchynsky odpad, sklo, textil, kovy, infekéni odpad (pouzité papirové ubrousky a rucniky,
damské hygienické potieby, dezinfekéni potieby) a smésny komunalni odpad (odpad, ktery

nelze dale materialové vyuzit).

Nejvice zastoupenou slozkou byl infekéni odpad (34 %). Papirové rucniky predstavovaly
naprostou vétSinu tohoto odpadu. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou byl bioodpad, ktery
ptedstavoval 24 % celkového objemu. Organicky odpad je podle svého charakteru rozdélovan
do dvou podskupin, a to na kuchynisky odpad, do kterého se tadi tepeln¢ upravené potraviny
jako pecivo, zbytky jidel, ale také potraviny zivoc¢isného ptivodu (vejce, mléko, maso, syry,
atd). Tento odpad ptedstavoval 3,9 % (21 kg). Kompostovatelny kuchynisky odpad je druhou
casti bioodpadu, kterd predstavovala téméf pétinu celkové hmotnosti analyzovaného vzorku
(19,9 %). Papir tvoril celkem 8,8 %, plast byl zastoupen v podobném mnozstvi, 7,2 %. Tato
kategorie je rozd€lena do 4 skupin, a to na PET lahve (2,8 %); tvrdé plasty (0,7 %); mékké
plasty (1,3 %); a folie (2,4 %). Napojové kartony hmotnostné nepiedstavovaly tak zasadni
mnozstvi (2,4 %). Reuse odpad (knizky, nadobi, dekora¢ni pfedméty, atd), pfedstavoval 3,1 %.
Sklo bylo v analyzovaném smésném odpadu zastoupeno v zanedbatelném mnozstvi (2,3 %).
Textil ptedstavoval 1,4 %. Jednalo se predevSim o kusy latky, zaclony a zavésy,
pravdépodobné zbytky z vytvarné vychovy. Napojové plechovky, patii do skupiny kovi, a

predstavovaly 0,9 % analyzovaného vzorku. Déle se ve vzorku objevila i dfevéna bedna (0,7
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%) a tekutiny (1,4 %). Smésny komunalni odpad (neboli SKO) je spolu s infekénim odpadem
a tekutinami slozkou, ktera by v nadobach na SKO méla koncit, protoze jiz nema dal$i vyuziti.

SKO predstavoval 14,1 % z celkového mnozstvi analyzovaného vzorku.

Pokud se zamétime na to, co by v nadobach na SKO mélo byt, zjistime, ze z celkového
mnozstvi by tam zistalo jen 49 % plvodniho obsahu (hmotnostnim vyjadienim). Naopak
odpad, ktery do nadob na SKO nepatii, protoze je mozné jej vytiidit a jinak vyuzit (bioodpad,
papir, plasty, textil, sklo, kovy, ndpojové kartony, reuse odpad), predstavoval 51 % z celkové

hmotnosti analyzovaného vzorku.

Pokud se podati dotfidit vyuzitelné slozky jako je bioodpad, papir, plast, sklo, kovy, textil a
napojové kartony, bylo by mozné sniZit ro¢ni produkci SKO o téméf 2 neboli z 9,6 tun na 4,7
tun za rok. Pti odklonu papirovych ruéniki, které tvoti vétsinu infek¢niho odpadu, by pak bylo

mozné ro¢ni produkci snizit na pouhych 1,5 tun SKO.

Biologicky rozlozitelny odpad (kuchyfisky a kuchynisky kompostovatelny odpad) predstavuje
témet V4 (23,8 %) ze SKO. To jsou asi 2,3 tuny odpadu za rok. Z pohledu cirkularni ekonomiky
ma vyznam tento odpad ttidit a zpracovavat samostatné. Kuchynsky kompostovatelny odpad,
ktery tvoti 20 % SKO z provozu $koly, mtze byt diky zahradnimu kompostéru zlikvidovéan v
ramci kapacit Skoly, zdarma, bez dalSich nakladtd. Dals$i material, ktery je také vhodny ke
kompostovani, jsou papirové ruéniky z kuchyné ¢i koupelen. Tento material tvofil absolutni
vétSinu infekéniho odpadu. Papirové rucniky je také mozno nahradit elektrickymi vysouseci.

Jejich provozni naklady 1 ekologicka stopa byva nizsi nez u jednorazovych ubrouski.

3.2 Energie

Budova je opatfena tepelnou izolaci — kontaktni zateplovaci systém. Okna budovy jsou
plastova s izola¢nimi dvojskly, na ¢asti budovy vybavena pfedokennimi Zaluziemi. Vytapéni a
ohtev teplé vody jsou zajistény pomoci centralniho zasobovani teplem. Vytapéni v u¢ebnach
je fizeno pomoci syst¢tmu ENESA. Mezi vyznamné spotiebiCe elektrické energie patii
osvétleni, které je realizované pomoci zativkovych trubic. Postupné dochazi k modernizaci
osvétleni, kterd spociva v instalaci lep$i odrazné plochy do svételného télesa. Pred ptiblizné 10
lety byla zpracovana studie proveditelnosti na instalaci fotovoltaické elektrarny na stiese
budovy. Ta vSak byla shleddna nerentabilni a technicky neproveditelnou (pfiliSné zatiZeni

statiky stfechy) vzhledem k tomu, Ze bylo pocitano s instalaci kovové konstrukce, kterd by
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zajistila jizni orientaci fotovoltaickych paneli. Vzduchotechnika je zavedena pouze v jidelné.

V prostorach, kde probihd vyuka, nucena vymeéna vzduchu s rekuperaci zavedena neni.

Mnoha energeticky usporna opatieni byla v budové skoly jiz realizovana — zatepleni fasady,
vyména oken a dvefi, vyregulovani otopné soustavy apod. Potencial pro zlepSeni v oblasti
nakladani s energiemi spociva piedev§im ve dvou oblastech — osvétleni a obnovitelné zdroje
energie. Zatrivkové osvétleni je mozné nahradit LED technologii, a to bud pofizenim
kompletné novych svételnych téles, nebo vyménou zativkovych trubic za LED trubice a
soucasnd télesa pouze renovovat. Vyhodou LED technologie je jeji energetickd ucinnost,
svételny tok jde 1épe smérovat, nevadi jim opakované spinani, coz je mozné vyuzit v prostorech
s automatickym rozsvécovanim. Start LED osvétleni je okamzity. Z pohledu likvidace

vyslouzilého zatizeni LED svétla neobsahuji, narozdil od zativek, nebezpecné latky.

Skolni budova skyta potencial pro instalaci fotovoltaické elektrarny. Budova disponuje rovnou
stiechou, na kterou by bylo mozné elektrarnu umistit. Za poslednich 10 let doslo k vyraznému
poklesu investi¢nich nékladii na instalaci FVE (az o 80 %) a samotna technologie FVE udélala
znaény technologicky pokrok. Investice do fotovoltaické elektrarny na stiechu Skoly by nyni

mohla vyjit jako ekonomicky névratna a technologicky proveditelna.

Dal$imi moznostmi jsou napiiklad pofizeni kotle na biomasu, nebo instalace tepelného
Cerpadla a samoziejm&€ moznost jakékoli kombinace téchto technologii mezi sebou a s

fotovoltaickym systémem.

3.3 Voda

V roce 1999 probéhla rekonstrukce budovy. Na stfechu naprsi asi 900 m? ro¢né. V kuchyni je
drti¢ odpadu a La-pol tukli. V soucasné dobé budova zékladni Skoly zpracovavd vodu na
nékolika riznych urovnich. Celkové je primérna ro¢ni spotieba pitné vody v budové 3 000 m?,
ktera je rozdélena na vodu potiebnou pro hygienické, zavlazovaci a pitné ucely a
spotfebovanou gastronomickym provozem (Skolni jidelna). Tyto spotifeby nejsou v tuto chvili
rozliSitelné, protoZe pro gastronomické zafizeni chybi samostatny vodomér. Pitnou vodu
konzumuje 700 lidi. Cést se pouziva k piti a v zavislosti na roénim obdobi se &ast vody Vyuziva
také na zavlazovani. Tato spotieba je hlavnim cilem snizeni spotfeby pitné vody. Pitna voda
spotfebovana v gastronomii zavisi na piesném poctu porci, které maji byt pfipraveny, a je mimo
rozsah této prace hodnotit potencialni uspory v této oblasti. Nejvetsi cast je pouzita na

splachovani, kde je také nejvétsi potencial uspory pitné vody v budové.
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Destovou vodu Ize pied odtokem do kanalizace zachytit okapy z nejvétsi plochy stiechy. V
tuto chvili se to d¢je na dvou z osmi okapti z nejvétsi stiesni plochy do sudu, a poté slouzi k

zalévani Skolni zahrady.

Je tfeba zminit i popularizacni aktivitu v oblasti vody, ktera na $kole probiha, a to jak ze strany

uciteld, tak zak. Interiér Skoly je vybaven nau¢nymi tabulemi a nasténkami s tématem vody.

Uspora pitné vody pro vybranou zakladni $kolu je nejsnaze realizovatelnd vyménou
spotiebnich zafizeni za hospodarné. Pisoary jsou velmi uspornym prvkem i pii splachovani
pitnou vodou. Tzv. bezvodé pisoary jsou nakladné na instalaci a misto vody spotiebovavaji
dezinfekéni prostifedky a elektfinu k ventilatorim. Na umyvadlech jsou v objektu instalovany
usporné perlatory a jejich spotieba je tak v rozumné mife snizena. Nejvetsim spotiebitelem
jsou splachovaci WC, u kterych neni nainstalované tzv. dvoji splachovani. U téchto zafizeni je
mozné nastavit objem velkého a malého splachnuti. Je mozné toto provést pouhou instalaci
tzv. “WC stop” zafizeni, pfipadné rekonstrukei a obménou celych zachodovych zafizeni.
Dobrou volbou pro stanoveni spotieby je instalace provoznich vodomért, u kterych je mozné

nastavit vlastni varovani pied pfekrocenim spotieby.

Pitna voda se pro urcité zptisoby vyuziti d4 nahradit vodou uzitkovou. Jeji vyuziti je ze zakona
omezeno na splachovani a zalévani. Lze ji odebirat od dodavatelii, nebo pouZzivat upravenou
destovou vodu, pfipadné vodu Sedou. Pouziti uzitkové vody ke splachovani povoluje
hygienicka stanice. Hlavni prekazkou je v ptfipadé tohoto objektu nutna investice do dvojich
rozvodu a nadrzi k uskladnéni destové vody, které jsou v tomto pripade nerealizovatelné samy
o sobé. Je doporuceno v piipad¢ vétsi rekonstrukce budovy zvazit tuto variantu zachéazeni s
destovou vodou a provést analyzu ndkladl detailn€. Pfinosem pak kromé usetfeného vodného

bude 1 uSettena Cast stoéného ze srdzkové vody.
Alternativné je mozné ke srazkove vod¢ piistoupit dvéma dalSimi udrzitelnymi cestami a snizit
tak platby na sto¢ném ze sraZkové vody. Prvnim feSenim je deStovou vodu zasakovat na

pozemku $koly pomoci zasakovacich pruleht a druhou variantou je vytvofit na stiese zelenou

zasakovaci plochu (tzv. zelenou stiechu).

3.4 Skolni vybaveni

Na zkoumané zakladni Skole je velka ¢ast agendy stale vedena v papirové podobe¢. Pro efektivni
sniZeni Cetnosti tisku jakychkoli dokumentt je diileZité co nejvice véci digitalizovat. Piesto je

nutné dbat na digitalni uhlikovou stopu a s tim spojenou spotiebu elektiiny. Je tedy dobré
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dosahnout rovnovahy mezi tisténymi a elektronickymi dokumenty a zarovei chranit nadbytek
nepotiebnych dokumenti, které jiz neni nutné fyzicky tisknout nebo digitaln€ ukladat — a snizit
tak fyzickou 1 digitalni uhlikovou stopu. Efektivitu tisku lze zvysit tiskovym softwarem, ktery
uzivatelim umoziuje ptiradit uzivatelské ucty, definovat piistup k funkcim a rozpoctiim pro
uzivatele, Iépe analyzovat Cetnost a historii tisku, zabranit ztrat¢ odeslanych tiskovych sestav
a v neposledni fad¢ zabezpeceny tisk. Spravné vychozi nastaveni v ovladaci tiskarny nebo
tiskovém serveru vede k nizsi ekologické zatézi diky nékolika jednoduchym opatfenim:
oboustrannému a ¢ernobilému tisku Setficimu inkoust. Mezi dal$i ekologickd a pouzivana

feSeni patii profesiondlni renovace tiskovych kazet a jejich opétovné pouziti.

Elektronické vybaveni je bézného kancelafského typu. Jednd se predevSim o pocitace,
notebooky, monitory, klavesnice, mysi a dalsi Skolni vybaveni. Likvidace pouzité elektroniky
probiha prostiednictvim sbérného dvora. Doporucuje se zvazit nakup repasovanych pocitact a
mobilnich telefonti namisto zbrusu novych produkti — kviili uspoie penéz pti zachovani vysoké
kvality a ¢asto plné dvouleté nebo dokonce prodlouzené zaruky. Zaroven vybirat techniku,
kterd umoziuje snadnou opravu a/nebo vymeénu dili, zejména paméti (aby ji bylo mozné

vymenit nebo rozsitit), pevného disku a baterie.

Veskeré kancelarské potieby jsou nakupovany podle aktudlnich pozadavkli zaméstnanci.
Kancelafské potieby a elektronika se pouZzivaji co nejdéle, poté se zlikviduji a nelze je déle
prodavat, coz vychazi z bezpecnostnich piedpist statnich instituci. ProtoZe nejsou stanoveny
poZzadavky na cirkularitu a udrzitelnost nakupi, navrhuje se vyvinout metodiku pro vybér
partneri a dodavateld, kteti splituji aspekty cirkuldrni ekonomiky a seznam doporucenych
dodavatelli véetné kritérii pro jejich vybér. S odpovédnym zadavanim zakézek pomlze Novela
zakona €. 134/2016 Sb. o vetejnych zakazkach, ktera byla schvalena 1. prosince a od 1.1.2021

zavadi povinnost socialn¢ a environmentalné odpovédnych vetejnych zakazek.

V ptipadé nakupu cisticich prostiedkil je dulezité ovéfit si zdroje u dodavatelské tklidové
firmy. Nasledné¢ je mozné navrhnout dodatek ke smlouvé a vyuziti komunalnich
staCiren/vaziren na cistici prostiedky bez obalii — jako je mydlo, gel na nadobi a do my¢ky,

osveézovace vzduchu, dezinfekeni prostfedky nebo hygienické Cistici prostfedky na toalety.

Na prostfedky a zatizeni obecné plati nasledujici:
- Oznaceno logem ,,Vyrobek Setrny k zivotnimu prosttedi* nebo ,,Ekoznacka EU*.
- Vyrobky ze dieva kupovat s logem ,,FSC* a ,,PEFC* (jedna se o ekologicky dievény

vyrobek) nebo v soucasné dobé pozadovat klirovcové dievo.
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- Dobrym pravidlem je vyrobek s jednoduchym designem, ktery umoznuje opravu nebo
vymeénu posSkozenych ¢asti.

- Snizovani odpadu naptiklad nakupem ve vétSich balenich, nakupem koncentratti nebo
nakupem opakované pouzitelnych obala.

- Upftednostnovat lokalni produkty a sluzby.

- Dobry vyrobek by mél mit zaruceny zpétny odbér.

- Zajistit ekonomickou zivotaschopnost vyhodnocenim poméru naklada Zivotniho cyklu
ke kvalité produktu a sluzby (LCC — Life Cycle Costing).

- Vyhybat se vyrobklim na jedno pouziti.

3.5 Gastro provoz (provoz Skolni jidelny)

Analyza provozu skolni jidelny je zalozena na internich dokumentech poskytnutych jidelnou
(jidelnicky, pocet objednanych porci, doklady o odpadu produkovaném drticem odpadu a
doklady o produkci odpadu pro celou zékladni Skolu, faktury od jednotlivych dodavatelli
potravin) a fotodokumentace ziskana béhem osobni navstévy jidelny. VSechna zjisténi jsou
poté shrnuta do konkrétnich doporuceni, jejichz cilem je zefektivnéni naklddani s odpady v

jidelné a celkovy pfistup k principim cirkularni ekonomiky.

Jidelna zékladni skoly zajiStuje obédy pro 650 stravnikli (mistni Zaci a zamé&stnanci) kazdy
den, od pondéli do patku. Skolni jidelna vaii &tyfi druhy jidel, dvé z nich jsou ptizpiisobené

specialni dieté: bezlepkové a bezlaktézove. Jedno z jidel je také Casto vegetarianske.

Skolni jidelna se podili na produkci téméf viech druhti odpadu, ktery ve $kole vznika. Provoz
Skolni jidelny ma vlastni nddobu na smésny odpad, pfimo v kuchyni je pak ko§ na smésny
odpad. Separovany odpad se vyhazuje oddélené, ale ¢ast z n¢j nespravné skonci ve smé€sném
odpadu, ktery je piistupnéjsi. Jde predevsim o mensi kusy odpadu, napiiklad napojové kartony
od mléka nebo papirové sacky od mouky. Vétsi druhy odpadu, jako jsou piepravky nebo
sklenice, byly umistény vedle kontejneru na smésny odpad a byly pfipraveny k odvozu. Lepsi
distribuce nadob na odpad a vétsi dostupnost nadob na tfidény odpad by proto mohla byt
dilezitym krokem k efektivnéjSimu ttidéni.

Pii osobni navstévé probéhla také fyzickd analyza odpadu z jidelny. Celkovd hmotnost
analyzovaného odpadu ze $kolni jidelny byla 19,5 kg smésného komunalniho odpadu. Slo o tii

velké pytle, které byly vyprodukovany za dva dny provozu. Nejvétsi cast, 65,2 % (12,7 kg),
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infek¢ni / neinfekéni odpad. Nekompostovatelny kuchynisky odpad (gastro odpad) byl tieti
nejvetsi slozkou. Ve srovnani s kompostovatelnym organickym odpadem vsak ptedstavoval
vyrazn¢ mensi podil 9,2 % (1,8 kg). Smésny komundlni odpad, slozka, kterd jiz neni
dotfiditelnd, tvotila pouze 6,8 % (1,32 kg). Papir predstavoval 6,2 % (1,2 kg) z celkového
objemu. Ostatni kategorie tfidéného odpadu jiz tvofily relativné zanedbatelné mnozstvi.
Napojové kartony byly pouze 1,1 % objemu (0,2 %), plasty 0,7 % (0,1 kg) a kov 0,6 % (0,1
kg).

Podstatnou ¢ast odpadu produkovaného v gastronomickém provozu tvoii obalovy material. Pro
snizeni mnozstvi odpadu se doporucuje upiednostiiovat vétsi baleni pro maximalni pocet
produktt (kromé Cerstvych produktd, u kterych hrozi, ze nebudou vcas spotiebovany ve vétsim

mnozstvi a budou muset byt zbyte¢né likvidovany).

Ke zpracovani kuchyniského odpadu vyuziva kuchyil drtic odpadu. VétSina kuchyiiského
odpadu, ktery gastro provoz produkuje, proto kon¢i v odpadnich vodach. Vyuziti drtict pro
zpracovani tohoto druhu odpadu v gastronomickych provozech mé vsak k idealnimu feSeni
daleko. Skolni jidelna nedisponuje nadobami na gastro odpad. Vzhledem k velkému objemu
tohoto druhu odpadu by byl jeho sbér velmi nédkladny, coZ si Skola v soucasnych podminkach
nemuze dovolit. Pfitom jde o velmi nachylny druh odpadu, ktery vyzaduje Casty sbér a ziizeni
chladirny, kde by mohl byt bezpe¢né ulozen. Kuchyné by méla zacit fesit situaci s kuchynskym
odpadem a hledat alternativy k drti¢i odpadu. Prvnim krokem v tomto piipadé je pokusit se co
nejvice zabradnit plytvani potravinami — at’ uZz upravou jidelni¢ku, optimalizaci porci,
zefektivnénim procestt v kuchyni nebo hleddnim zptsobt, jak dale vyuzit nevydané porce.
Druhym krokem je nastaveni systému nakladani s odpady, ktery bude uc¢inny jak z hlediska

cirkularni ekonomiky, tak z finanéniho hlediska.

Ve Skolni jideln¢ vznika také velké mnoZstvi kompostovatelného odpadu. Ten tvofil nejvétsi
¢ast smésného komunalniho odpadu — z fyzikéalni analyzy bylo zjisténo, Ze kompostovatelné
slozky ve smésném odpadu zahrnuji 65,2 %, tj. téméef dve tretiny celkového objemu. Vzhledem
k tomu, ze zdkladni Skola ma nadobu na bioodpad, je mozné veSkery tento odpad predat ke
svozu sbémé spoletnosti. Skola ma pfitom k dispozici vlastni kompostéry, takze
kompostovatelny odpad 1ze snadno a zdarma zpracovavat piimo v arealu skoly. V obou
piipadech je dilezité zacit tento druh odpadu spravné tiidit v ramci kuchyné a poté nastavit

funk¢ni systém jeho zpracovani (bioodpad/kompostér).
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3.6 Manual pro cirkularni Skolu

Manual pro cirkularni Skolu nabizi jednotny a komplexni ramec pro ty, ktefi chtéji posunout
svoji Skolu vpred z hlediska udrzitelnosti a cirkuldrni ekonomiky. Zakladem pro vytvoieni
prirucky je predevSim soucasny stav, analyzy a podnéty vybrané zakladni Skoly, ktera je
predmétem této diplomové prace, kde byly ziskany dostatecné informace o potfebé vytvoreni
tohoto manudlu. Na zakladé vysledkti z vybrané zakladni Skoly v méstské Casti Praha 3 Ize
ocekavat, ze podobnych vysledkli bude dosazeno i1 na zakladnich Skoldch podobné velikosti. Je
tedy mozné zobecnit zdkladni nastroje, jak zavést principy obé¢hového hospodatstvi do praxe.
Diky této ptirucce budou témata cirkularni ekonomiky a udrzitelnosti jasn€jSi, sndze
uchopitelnd a 1épe sdélitelnd pro vSechny nové, stavajici i potencialni Skoly, které by se chtély

zapojit do konceptu obéhového hospodaistvi.

Manual popisuje, jak jednotlivé dil¢i kroky vedou k udrziteln€jSimu a cirkularnimu provozu
skoly v kli¢ovych oblastech: energie, voda, vybaveni, nakladani s odpady a gastronomicky
provoz. Manudl pro cirkuldrni Skolu zac¢ind Gvodem vysvétlujicim rozdil mezi linedrni a
cirkularni ekonomikou propojeny argumenty, pro¢ by spolecnost méla opustit cestu linearni
ekonomiky a zacCit pfemyslet o nasi budoucnosti z hlediska udrzitelnosti, kde je ob&hové
hospodafstvi vhodnym fesenim. Pokracuje v popisu t¢innosti jednotlivych opatieni, ktera jdou
ruku v ruce s principy cirkuldrni ekonomiky. Kazda ¢ast obsahuje kratky popis tématu s
vysvétlenim zakladnich pojmi a oblasti zdjmu a po ném nasleduje soubor doporuceni rizné
urovné — nékterd z nich vyzaduji velky ekonomicky pfinos a jsou vyznamna pouze pii celkové
rekonstrukci budovy, nékteré z nich 1ze prakticky ihned zavést do praxe pouze zménou navyku
a chovéni. Na konci manudlu je deset zakladnich pravidel pro udrzitelny provoz Skoly. Vse je

doprovazeno nadzornymi infografikami.
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4 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit soucasny stav vybrané zdkladni Skoly v méstské
casti Praha 3 v riznych oblastech relevantniho zajmu a navrhnout konkrétni opatieni s
piihlédnutim k principim cirkularni ekonomiky. Tyto oblasti zahrnuji energii, vodu, vybaveni,
gastro provoz a naklddani s odpady. S pomoci provedeného vyzkumu bylo tedy mozné
prozkoumat, jak miize vybrana zékladni Skola zaclenit principy ob&hového hospodatstvi do
kazdodenni praxe svého fungovani a mize se stat udrziteln€jsi. Tato Skola je navic prikladem
dobré praxe pro jiné Skoly, které by chtély ve svém provozu vyuzivat cirkularni ekonomiku.
Na zaklad¢ vysledkt ziskanych na zvolené zakladni Skole byl vytvoien obecny manual pro

dalsi zainteresované instituce.

Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. V prvni ¢asti je prehled literatury zabyvajici se tématem
cirkularni ekonomiky. Obsahuje obecné informace z oficidlnich dokumentli a smluv
uzavienych Evropskou unii, Ceskou republikou, OSN nebo jinymi institucemi, kde se zemé&
zavazuji snizit emise CO: a pripravit strategii postupného piechodu k udrzitelnéjSimu,
ekologic¢téjsimu a cirkuldrnimu systému ekonomiky. Druhé ¢ast se zamétuje na metodiku psani
diplomové prace, sbér a zpracovani dat, vyzkumnou otazku a metodiku psani manudlu. Je zde
také popsana metodika fyzikalni analyzy odpadu. Tieti ¢ast se zabyva vybranou zakladni
Skolou v méstské ¢asti Praha 3 a jeji analyzou. Analytické ¢ast je rozdélena do nékolika sekei:
energie, voda, vybaveni, nakladani s odpady a gastro provoz (provoz $kolni jidelny). Diiraz byl
kladen pfedevsim na odpadové hospodafstvi na zdklad€ probé&hlé fyzické analyzy smésného
komunalniho odpadu. Energetice a vod¢ byla vénovana mens$i pozornost, protoze tyto casti

nejsou v rozsahu této a Skola neplanuje celkovou rekonstrukci budovy.

Vysledky zvolené zakladni Skoly v méstské Casti Praha 3 poskytly zdklad pro vytvoreni
Manuélu pro cirkularni Skolu. Lze ocekavat, ze podobnych vysledkli bude dosaZeno na
zékladnich Skolach podobné velikosti. Zakladni nastroje pro zavadéni principli ob&hového
hospodaftstvi do praxe byly zobecnény a sestaveny do jedné piirucky, kterd slouzi jako navod

pro ostatni skoly.

Vyzkumna otazka ,,Jak lze principy cirkularni ekonomiky vyuzit v kazdodennim provozu
Skolnich budov?* Je pomérné rozsahle zodpovézena v kapitole vysledki, zejména pak

prostfednictvim doporuc¢eného manualu pro Skoly.
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Na zéklad¢ ziskanych vysledkl Ize usoudit, ze Skolni budovy maji velky potencial v pfechodu
na cirkularni ekonomiku v provozu skoly, ale neexistuji pro n¢ vhodné manualy, nastroje ani
konkrétni strategie. Zatimco Evropska unie vytvaii spoustu dokumentt plnych vizi, avSak bez
konkrétnich navodi, Ceské republika nedisponuje Zadnou charakteristikou konkrétnich krokii
pro vzdé€lavaci instituce, které by chtély nejen fungovat jako privodci tématy ochrany
zivotniho prostiedi, ekologie nebo udrzitelného rozvoje pro své zaky, ale rovnéz chtéji byt
nositeli zavadéni principi obéhového hospodaistvi do praxe.

Zaverem lze konstatovat, Ze pouziti principil cirkularni ekonomiky v provozu institucionalnich
budov by zajistilo urCitou autonomii Skoly pii soucasném snizeni uctl a snizeni ztrat. Zasady
obehového hospodarstvi maji velky potencidl vyuziti v budoucich ekologickych, udrzitelnych

i ekonomicky optimalnich provozech budov a Skolnich budov.
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