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PfedloZena disertacni prace ma svym namétem zvlastni misto mezi texty (spisy), které se
orientuji na explikaci obdobnych zadani. Sméfuje do podnikatelské sféry, meritorné ke
strategickému rozvoji subjektl podnikdni na bazi komplexniho pojeti CSR (SCSR), jejich
vnitfnich a vnéjsich komponentt, naleZitych Cinnosti i se zfetelem k celistvému firemnimu
managementu. Provadi partikularni evaluaci, véetné pribéznych zavérd, procez vyuziva skalu
rozmanitych instrumentd ve formé proménnych, adekvatnich ukazatell, zkoumanych a poté
modelovanych pomoci pfihodné zvolenych testl a aplikaci, kupf. Mann-Whiteylv test,
Bartlett(v test, Anti-image matice, ale také uskutecnéni faktorové analyzy, spocivajici v PCA
(hlavnich soucastech). Jedna se o aktudlni dilo, jelikoZ kromé jistych obtizi, jez ponékud hati
preciznost téchto aplikaci. Proto autorka usiluje o rozvedeni a feseni danych zaleZitosti na
kvalitativné nové urovni. Dynamika vyvoje trznich pomér(, intenzivné zavisla na turbulentni
dobé, totiz stale vytvari transformace parametrického prostiedi pro jednani pfislusnych
subjektd, coZ vyzaduje individualni pfistup ke stanovovani strategickych variant s trvalymi
naslednymi rozhodovacimi aktivitami. Spravny vybér urcujici variace a jeji efektivita, jsou
vyraznym prvkem dalsiho strategického vyvijeni jednotlivych firem. Ktomu partikuldrnim
zplsobem rovnéz pfispiva i vytvorena disertace.

Soucasné podminky vyZaduji velmi dobrou praci srdznymi ekonomickymi, finanénimi
(investi¢nimi), sociologickymi, geopolitickymi a jinymi informacemi, ponévadz kazda volba je
spjata nejen s dlouhodobéjsi perspektivou, ale také s plnou odpovédnosti za jeji pozdéjsi
realizaci vnitfniho a vnéjsiho razu. | z tohoto pohledu lze shledavat disertaci jako podnétnou,
obsahujici a zdUraznujici aspekty zkoumaného souboru jevh. Vlastni téma je nejenom
teoreticky, nybrZ téZ prakticky Uéelové promyslené, se snahou o logické zobecnéni,
vychézejici z konkrétnich dat a stanovenych péti predpokladl, jez povstavaji z vytyCeni
principialnich otazek a kategorii, jejich analyzovani a spojitosti béhem sledovani. Primarni cil
i skryté zakomponované dva parcialni sekundarni cile jsou sice explicitné vysloveny, av3ak
v pribéhu fteSeni se pak trochu ztraceji, spole¢né suZitymi metodami, které jsou
pozadavkem dosazeni kvalitnich resultatt. Nicméné prosakuji a jsou protahovany veskerou
disertaci, oviem zaslouZily by si pregnantnéjsi kontinualni upozornéni a diskusi zjisténych
redlii a faktor(. Zajisté pfes toto podotknuti, je mozné, je pokladat za naplnéné v patficné
mife.



Za ptinos prace (védecky pfinos) lze pokladat zpiehlednéni dosavadniho teoretického
védéni, které se autorka pficinila dale uméfené a zdarné uplatnit pro zvolenou oblast
podnikovych strategickych tendenci. Procesem zpracovani, prezentaci vysledkd ve védeckém
badani a rozvitim odpovidajicich témat, doloZenych managersko-ekonomickymi,
matematickymi, statistickymi metodami, projevuje védni schopnosti. Matematicko-
statistické postupy vyuZivaji stavovy prostor a umoZiuji dynamickou unifikaci mezi
mnohorozmérnymi vstupy a vystupy.

Po formalni strance je spis v pfihodném stupni vypracovani ve fundované podobé,
propotty, tabulky i grafy jsou striktné komentovany (s dopliikem slovniho vykladu) a maji tak
dostacujici vypovidaci hodnotu. Konstrukce dila, navaznost obsahu je vhodné nastavena a
ekonomické, matematicko-statistické zplsoby dotvrzuji specializagni soustiedéni. Pouzité
literarni zdroje a rGizné citované publikace jsou spravné zvoleny a aktualizuji zkoumanou
latku. Zarover autor&iny predchozi védecko-literarni pociny a pfipadna konferencni
vystoupeni souladi se zaméFenim disertace v psané i verbalni poloze.

Pfi komplexnim zhodnoceni dané prace, je mozno fici, Zze se disertantce zdafilo
studovanou problematiku rozvést do potiebné hloubky, vyuZzit dosaZitelné a adekvatni
podkladové materidly i dalsi rozliéné informace. Prokazala, Ze umi napliovat zasady
védeckych aktivit, tudiz disertaci doporucuji k obhajovaci procedufe. V jejim pribéhu
navrhuiji:

- detailizovat intenzitu vlivu CSR na rozvoj subjektu podnikani v kontextu hypotéz ¢. 1a¢. 5a
nutnost vyraznéjii zavislosti na strategii firmy (H1, H2)

- rozvést eventualitu uvédoméni si zakazniky (trh), téZ zaméstnanci, Ze firma uplatfiuje CSR
bez managerského zasahu (komunikace top managementu), valenci a misto ve firemni
kulture

- vysvétlit strategii jakoZto ramec (soucast planovaciho procesu a jeho vystup) a pozici taktiky
(taktickych instrumentu) pfi postupné realizaci

- uvést nahled na pfipadné premény SCSR zpUsobené soudobymi ekonomickymi,
zdravotnimi, politickymi dopady

- ozfejmit, ktera ze zachycenych strategii celospolecenské odpovédnosti by méla byt pro
firmu dominantni

- priblizit diferenciaci velikosti podniki obsazenou v tabulce Cislo 2

svwvs

- propojit vystupy MNLR — strategie nejvyssi kvality a nejnizsi ceny pfi koncipovani uvah o
podnikovych nakladech

- dolozit na prikladech (selekce ze 400 prozkoumanych vzorkd - subjektl) obecnéjsi
myélenku o vyznamnosti nejblizsiho podnikového okoli na lokélni dodavatelsko-



odbératelskou bazi, nebot ddlezitym prvkem je produkt/sluzba, jenZ s nim mnohdy nemusi
souviset (SirSi trzni zabér)

Po pozitivné probé&hlé obhajobé price a védecké rozpravé koresponduji s udélenim
védeckého titulu ,doktor” (PhD.).
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Dizertaéna praca autorky Ing. Evy Fuchsovej riesi velmi aktualnu, zaujimavu, ale z hl'adiska
spracovania aj mimoriadne ndro¢nt problematiku spolocenskej zodpovednosti v stratégii

podnikatel'skych subjektov.

Naro¢nost zvolenej problematiky vyplyva najmd zo skuto¢nosti. ze spolo¢enské zodpovednost
podnikov postrdda jednoznacné teoretické i praktické vymedzenie a prezentuje sa roznym
spdsobom v zavislosti od velkosti podniku, jeho predmetu ¢innosti, organizatno-pravnej formy
podnikania, postavenia na trhu, urovne manazmentu a celého radu d'alsich faktorov. Popri
samotnom vymedzeni a identifikécii spologenskej zodpovednosti je dolezitym aspektom jej
zakotvenie v stratégii podniku. Ako vyplyva zdizertatnej prace, aj k tomuto problému

zaujimaji podnikovi manazéri vel'mi roznorody pristup.

Komplexné zvladnutie predmetnej problematiky si vyzadovalo od autorky prace velké usilie

a vyuzitie vhodného metodicko-metodologického aparatu zalozeného na exaktnych metodach.

V pripravnej etape k spracovaniu dizertaénej prace autorka preStudovala velké mnozstvo
literarnych prameiiov domacich, ale hlavne zahrani¢nych autorov. Celkom citovala 205
literarnych zdrojov. Ocefiujem, Ze popri kniznych publikaciach, casopisoch a prispevkov

v zbornikoch, siahla aj po vedeckych §tudiach spracovanych na podobnu tému v zahranici.

Hlavny ciel' dizertaénej prace je formulovany struéne a zrozumitelne. Jeho splnenie je
podmienené overovanim piatich hypotéz uvedenych v kapitole 5. Ich opodstatnenost’ je

podlozena citdciami renomovanych odbornikov zo skiimanej oblasti.

V prvej ¢asti kapitoly 6 Metodika je charakterizovana vyskumnd vzorka pozostdvajica zo 404

podnikatel'skych subjektov, ktoré su v tabulkach ¢.2 a¢.3 roztriedené podla velkosti



a predmetu ¢innosti. V subkapitole 6.2 st charakterizované jednotlivé premenné, ktoré su

prehl'adne prezentované v tabulkéch ¢.5 a ¢.6.

Pozitivne hodnotim pristup autorky k spracovaniu metodiky. najmé vyber exaktnych metdd,

ktoré nie st pri spracovani skiimanej problematiky obvykIé.

Kapitola 7 Vysledky je venovana analyze primarnych dat ziskanych dotaznikovym
prieskumom a ich spracovaniu pomocou metod uvedenych v predchadzajucej kapitole. Autorka
preukazala vysok( mieru odbornej spdsobilosti v praci s exaktnymi metodami, nickedy az na
akor interpretacie ziskanych vysledkov a moznosti ich vyuZitia v podmienkach skiimanych

podnikov.

Prinosy dizertatnej prace st prezentované pomerne strucne. Najvyznamnejsi teoreticky prinos
spo¢iva v metodickej a metodologickej oblasti, v prezentacii moznosti vyuzitia uvedenych
exaktnych metod pri skumani problematiky spolocenskej zodpovednosti. Nesporne
vyznamnym teoretickym prinosom je aj zozbieranie a spracovanie vel'kého mnozstva

literarnych zdrojov zaoberajticich sa skiimanou problematikou.

Praktické prinosy dizertatnej prace st zhrnuté vel'mi strucne. Ich podstatni Cast” predstavuje

vypracovanie procesnej mapy implementacie spolocenskej zodpovednosti firiem.

V neposlednom rade je potrebné vyzdvihnut' aj prinos dizertacnej prace pre oblast’ vzdelavania

studentov vysokych §kol, ako aj odbornej verejnosti.
Pisomny prejav autorky je na ve'mi dobrej Grovni.

Po formalnej stranke je dizertatna praca spracovana v celkovom rozsahu 108 stran textu,
vratane tabuliek. grafov, obrazkov a Siestich priloh. Tvori ju desat’ vecnych kapitol, Uvod,

Zaver, Sthrn a pomocky (1.-V.) zabezpecujice prehl'adnost’ a orientaciu pre Citatelov.

Dizertantka Ing. Eva Fuchsova je autorkou 10 vedeckych prac, ktoré boli publikované
v rozmedzi rokov 2006 — 2019. Dve prace st publikované v zahranici a 8 prac v ramci Ceskej
republiky.
Otéazky a pripomienky k dizertacnej praci:
- Podstatna cast literarnych zdrojov citovanych v subkapitole 2.1 je pomerne starSieho
data. Aj pri zohl'adneni skuto¢nosti. Ze Cast’ z nich predstavuje klasiku strategického

manazmentu. som toho nazoru, Ze v tejto oblasti je publikovany dostatok kvalitnych a

aktualnejSich pramenov.



Podobni pripomienku mam k subkapitole 2.4 Sucasné vyzvy strategickej CSR.
V kontexte s ndzvom zrejme nemozno povazovat' zdroje z r. 2002, 2005, 2006 atd’. za
sucasné vyzvy.

Zoznam zdrojov obsahuje viac ako dvesto literarnych prameriov. Z toho vyplyva, Ze
o fundovanosti autorky niet pochyb. Kvalite literarneho prehl'adu by vSak prospelo,
keby v zavere jednotlivych subkapitol prezentovala svoj pohl'ad na skumany parcialny
problém, resp. skonfrontovala nazory citovanych autorov.

Hypotézy (v kapitole 4) su formulované logicky s teoretickou podporou prispevkov
renomovanych odbornikov zoblasti CSR. Hypotézy Hla H2 predstavuja dve
protichodné stranky jedného problému, ¢ize platnost’ jednej znich zamieta druht.
Z toho dovodu vyvstava otazka, ¢i by nebola postacovala jedna z nich.

V kapitole 6. Metodika je vyskumna vzorka podniktael'skych subjektov rozdelena
podla velkosti (tab.¢.2) aprevazujicej Cinnosti (tab.c.3). Bola zistena zavislost
skumanej problematiky od velkosti, resp. predmetu ¢innosti podnikov?

Prinosy dizerta¢nej prace st formulované pomerne stru¢ne. Napriek tomu, Ze ich
hodnotim vel'mi pozitivne, som toho nazoru, ze by si zasluzili bohatsiu prezentéaciu.

K prinosu pre oblast’ vyu¢by sa ponuka otazka, ¢i autorka neuvazuje s publikovanim

dosiahnutych vysledkov formou $tudijnej prirucky, resp. in¢ho studijného materialu.

Dizertacna praca ..Spolecenska odpovédnost ve strategii podnikatelskych subjektu™ autorky

Ing. Evy Fuchsovej spiia po obsahovej a formalnej stranke vietky podmienky kladené na tento

druh prac. Odporticam ju k obhajobe pred $tatnou komisiou a po jej uspeSnom absolvovani

navrhujem udelit’ Ing. Eve Fuchsovej vedecky titul

philosophie doctor — Ph.D.
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V Nitre, 20.5.2021 doc. Ing. Maria Sajbidorova, PhD.
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Charakteristika posuzované prace

PtedloZen4 disertaéni préce je ¢lenéna do dvanacti kapitol: Uvod (3 strany), dalsi 4 kapitoly
jsou vénovény teoretickym vychodiskiim prace (Spoletenska odpovédnost firem, Strategicka
CSR, CSR v kontextu Ceské republiky a Modely CSR, celkem na 30 stranach), 5 Vyzkumny
cil a hypotézy (7 stran), 6 Metodika (7 stran), 7 Vysledky (18 stran), 8 Diskuze (7 stran), 9
Limity prace (2 strany) 10 Pifnosy (3 strany) a Zavér (2 strany), doplnénych o Souhrn, Seznam

zdrojti, Summary, Seznam obréazkt, grafi a tabulek, Seznam zkratek a 6 Pfiloh.

Clen&ni prace, byt neobvyklé, zahrnuje z formélniho hlediska ve, co je v pracich tohoto typu
otekdvéno. Z rozsahu jednotlivych kapitol je viak zfejmé, Ze je prace pom&rné stru¢nd, pii
bliz&im seznameni s obsahem je vSak jasné, %e obsahuje ve podstatné, i kdyZ v nekterych
kapitolach (nap¥. Teoretickd vychodiska, Diskuze, Pfinosy) by detailngji formulovany text praci

prospél. Nézev prace odpovida jejimu obsahu.

Aktualnost tématu disertacni prace

Téma disertadni prace — spoledenskd odpovédnost firem — je zasazeno do kontextu
podnikatelskych subjektfi v Ceské republice a zkouméno prizmatem jejich strategického fizeni.
Téma spoletenské odpovédnosti podnikatelskych subjektd se dlouhodobé tesi zajmu jak
akademické sféry, tak odborné praxe. Autorka v predloZené praci podchytila oba aspekty a

plispéla svymi poznatky k obohaceni stavajici znalostni baze.
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Teoreticka vychodiska

V kapitole Teoretickd vychodiska jsou zpracovana vychodiska autor¢iny vlastni vyzkumné
prace v dostatedném rozsahu. Autorka v této &asti disertaéni prace demonstruje dobrou
obezndmenost s modernimi sméry v oblasti CSR i strategického fizeni; podafilo se ji zpracovat
rozsahlou databazi zdroji (vice jak 200 poloZek), coZ sama povazuje za piinos prace. Vzhledem
k tomu, Ze jsou tyto prameny zpracovany v textu o rozsahu cca 30 stran (z toho témata tykajici
se konceptu CSR a strategického iizeni na 24 stranich), nelze ocekévat hluboky vhled do

problematiky — jde spie o popisné zpracovani, které do znaéné miry postrada kritickou reflexi.

Cil disertacni prace

Cil disertaéni prace je formulovan jasn& Na 7 strandch textu autorka v logickém postupu
vyzkumny cil operacionalizovala a formulovala 5 hypotéz, se kterymi v praci s vyuZitim
adekvétnich postuptl pracovala. DosaZené vysledky prace jsou jednozna¢nym dokladem

naplnéni stanoveného cile.

Metody a postupy reSeni

Metodicka &ast disertadni prace je zpracovana peclivé, pouZité metody a techniky na sebe
navazuji v logickém sledu a zplisob jejich pouZiti doklada autoréinu schopnost je adekvatné
pouZit, i pfesto, Ze vstupni data jsou zhlediska své struktury vyznamnym omezenim pro

generalizaci vysledki (a autorka je si toho védoma a limity vyzkumu sama identifikovala).

Vysledky disertace — konkrétni prinosy prace

Vysledky vyzkumné &innosti autorky jsou shrnuty v kapitole 7 a diskutovéany v kapitole 8,
piinosy jsou uvedeny v kapitole 10. Zpracovani dat pomoci pokro€ilych statistickych metod je
popsano piehledng s drobnymi formalnimi nedostatky. Za jadro prace lze povaZovat kapitolu
zamé&fenou na interpretaci ziskanych poznatkl a jejich konfrontaci s ostatnimi, podobné
zam&fenymi vyzkumnymi studiemi. Tady autorka opét prokazala svou dobrou obeznamenost
se stavem poznani{ ve zkoumané problematice. K n&kterym tvrzenim se ale v textu t€zko hledaji
argumenty a neni tak docela ziejmé, na zakladé ¢eho je autorka formuluje (napi.: vztah mezi
zamé&stnaneckymi benefity, ndborem novych zaméstnanci a zn€ho plynouci schopnosti
inovovat). Na kodu je zde autoréino usporné vyjadiovani, které nedava textu potiebnou
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hloubku, n&kdy je vyjadiovani zkratkovité a na Gikor srozumitelnosti (napf. str. 72: ,, .... pokud

se firmé obchodné nedari a zdroveii investuje do zlepSeni podminek (rhu, tak z této zmény sama

profituje.)

Formalni iiprava disertaéni prace a jeji jazykova Wiroven
7 formélniho hlediska je prace zatiZena fadou pieklept i gramatickych chyb, nedostatky lze
nalézt i ve zpracovani grafii (napf. chyb&jici popisy os) a celkové piisobi ponékud ledabylym

dojmem.

Otazky k obhajobe:

1. Jaky je vztah mezi firemni a konkurenéni strategii? Pro¢ jsou Porterovy generickeé
strategie v praci uvadény jako firemni?

2. Z grafu &.4 vyplyva, Ze mirna prevaha subjektt ve sledovaném obdobi nevykazovala
riist (bud’ stagnovala nebo byla v upadku). Jaka je souvislost mezi grafem ¢.4 a '
tabulkou &. 17 a komentafem k této tabulce?

3. Indikatory strategické CSR jsou posuzovany na zékladé domnének vyslovenych
respondenty v reakci na pomé&rné lapidarni dotaznik s pievahou binarnich odpovedi.
Jak jinak by bylo mozné tyto indikatory posoudit?

4. Pokud se respondenti domnivaji, Ze jim CSR piinasi konkuren¢ni vyhodu (viz strana

70), jak by bylo moZné tuto domnénku verifikovat?

Zaver:
Autorka v pedloZené disertadni praci prokazala schopnost samostatné vymezit a adekvatnimi
postupy zvladnout vybrané vyzkumné téma, prace spliuje poZadavky na tento druh praci

kladené, a proto ji doporucuji k obhajobg.
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