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SloZeni komise:
Predseda: prof. Ing. Ivana Tich, Ph.D. — PEF CZU v Praze
Mistopredseda: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. — EF JU v C. Budé&jovicich
Clenové: doc. Ing. Méria Sajbidorovéa PhD. — FEM SPU v Nitfe
doc. Ing. Milan Patak, CSc. — VSO v Praze
doc. Ing. Ivana Faltové Leitmanova, CSc. - EF JU v C. Budé&jovicich
doc. Ing. Petr Rehot, Ph.D. — EF JU v €. Bud&jovicich
doc. Ing. David Tucek, Ph.D. — FME UTB ve Zliné
doc. Ing. JindFiska Koufilova, CSc. - EF JU v €. Budé&jovicich
doc. Dr. Ing. Dagmar Skodovéa Parmova — EF JU v €. Bud&jovicich
Oponenti: prof. Ing. Ivana Ticha, Ph.D. — PEF €ZU v Praze
doc. Ing. Méria Sajbidorova PhD. — FEM SPU v Nite
doc. Ing. Milan Patak, CSc. — V30 v Praze
| Skolitel: | doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D. - EF JU v &. Bud&jovicich
Verejné zaseddani:

1) Zahdjeni;
a) Privitani cleni komise, oponentd, $kolitele, uchazeée, hostu;
b) Konstatovani, Ze kandidatka spliiuje podminky;

2) Predsedkyné sdélila nazev disertacni prace;

3) Predsedkyné seznamila s publikacni ¢innosti;

4) Predsedkyné seznamila s posudky;

5) Ptedsedkyné pozadala ¢leny komise o zahdjeni zkousky zaméfené na ovéreni aplikace

poznatkl a problematiky souvisejici s tématem disertacni prace.

Otdzky a doporucéeni oponentu disertaéni prace:

doc. Ing. Milan Paték, CSc.
- Detailizovat intenzitu vlivu CSR na rozvoj subjektu podnikani v kontextu hypotéz ¢. 1 a €. 5 a
nutnost vyraznéjsi zavislosti na strategii firmy (H1, H2),
- rozvést eventualitu uvédoméni si zakazniky (trh), téZ zaméstnanci, Ze firma uplatfiuje CSR bez
managerského zasahu (komunikace top managementu), valenci a misto ve firemni kultufe,
- vysvétlit strategii jakoZto rdmec (soucast planovaciho procesu a jeho vystup) a pozici taktiky
(taktickych instrumentu) pfi postupné realizaci,
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uvést nahled na pfipadné premény SCSR zplsobené soudobymi ekonomickymi, zdravotnimi,
politickymi dopady,

ozfejmit, kterd ze zachycenych strategii celospolecenské odpovédnosti by méla byt pro firmu
dominantni,

pribliZit diferenciaci velikosti podnikt obsaZenou v tabulce éislo 2,

propojit vystupy MNLR — strategie nejvyssi kvality a nejnizsi ceny pfi koncipovani uvah o
podnikovych nakladech,

doloZit na prikladech (selekce ze 400 prozkoumanych vzorkd — subjektl) obecnéjsi myslenku o
vyznamnosti nejblizSiho podnikového okoli na lokélni dodavatelsko-odbératelskou bazi, nebot
dileZitym prvkem je produkt/sluzba, jenz s nim mnohdy nemusi souviset (3ir3i trini zabér).

prof. Ing. lvana Tich4, Ph.D.

Jaky je vztah mezi firemni a konkurencni strategii? Pro¢ jsou Porterovy generické strategie v praci
uvadény jako firemni?

Z grafu ¢.4 vyplyvd, Ze mirna prevaha subjektl ve sledovaném obdobi nevykazovala rist (bud’
stagnovala nebo byla v Gpadku). Jaka je souvislost mezi grafem ¢.4 a tabulkou &. 17 a komentafem k
této tabulce?

Indikdtory strategické CSR jsou posuzovény na zakladé domnének vyslovenych respondenty v reakci
na pomérné lapidérni dotaznik s pfevahou bindrnich odpovédi. Jak jinak by bylo moiné tyto
indikatory posoudit?

Pokud se respondenti domnivaji, Ze jim CSR pfindsi konkurenéni vyhodu (viz strana 70), jak by bylo
mozZné tuto domnénku verifikovat?

doc. Ing. Méria Sajbidorové PhD.

Podstatnd cast literarnych zdrojov citovanych v subkapitole 2.1 je pomerne stardieho data. Aj pri
zohladneni skutocnosti, Ze Cast z nich predstavuje klasiku strategického manaZmentu, som toho
ndazoru, Ze v tejto oblasti je publikovany dostatok kvalitnych a aktualnejSich prameriov.

Podobnu pripomienku mam k subkapitole 2.4 Sicasné vyzvy strategickej CSR. V kontexte s ndzvom
zrejme nemozZno povazovat zdroje z r. 2002, 2005, 2006 atd'. za siéasné vyzvy.

Zoznam zdrojov obsahuje viac ako dvesto literarnych prameriov. Z toho vyplyva, Ze o fundovanosti
autorky niet pochyb. Kvalite literdrneho prehfadu by vSak prospelo, keby v zavere jednotlivych
subkapitol prezentovala svoj pohfad na skimany parcidlny problém, resp. skonfrontovala nazory
citovanych autorov.

Hypotézy (v kapitole 4) st formulované logicky s teoretickou podporou prispevkov renomovanych
odbornikov z oblasti CSR. Hypotézy Hla H2 predstavuju dve protichodné stranky jedného
problému, ¢ize platnost jednej z nich zamieta druhu. Z toho dévodu vyvstava otézka, ¢i by nebola
postacovala jedna z nich.
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- Vkapitole 6. Metodika je vyskumné vzorka podniktaelskych subjektov rozdelenad podla velkosti
(tab.£.2) a prevaZujicej €innosti (tab.¢.3). Bola zistena zavislost skimanej problematiky od velkosti,
resp. predmetu ¢innosti podnikov?

- Prinosy dizertacnej prace su formulované pomerne struéne. Napriek tomu, Ze ich hodnotim vefmi
pozitivne, som toho nazoru, Ze by si zasluzili bohat3iu prezentaciu.

- Kprinosu pre oblast vyu¢by sa pontika otazka, & autorka neuvaZuje s publikovanim dosiahnutych
vysledkov formou $tudijnej priru¢ky, resp. iného 3tudijného materialu.

Oteviend védecka rozprava:

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
- Vhodnéd volba tématu diserta&ni prace. Jak vidite dalgi vyvoj v tomto oboru?
- Uvedte divody, pro¢ firmy tento koncept zavadéji?
- Jaky méte nazor na ,tlageni” do spole¢enské odpovédnosti v ramci podavani projekta?
doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova
- Kolik z uvedeného vzorku firem podéavé vyroéni zpravu v ramci spoleéenské odpovédnosti?
- Které z uvedenych firem patfi do nadnérodnich korporaci?
doc. Ing. Petr Reho¥, Ph.D.
- Kladné zhodnotil zapracovani pfipominek z malé obhajoby.
- Jakym zplsobem byla ovéiena procesni mapa?
- Kdo by mél implementovat procesni mapu ve firmé?
doc. Ing. JindFi$ka Koufilova, CSc.
- Uvedla doporuéeni pro moznost rozsifeni a dopinéni disertace.
- Cenu nelze minimalizovat, je nutné ji stanovit na zikladé kalkulace. Bylo by dobré zohlednit
bezpecnost lidskych prav, zaméstnavéni handicapovanych a mensin a environmentéini stranku véci.
doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D.
- Pochvdlila studentku za aktivni pfistup a konstatovala, e je akademicky pracovnik na UJEP.
- Shrnula studium a dopoructila za svou dosavadni ¢innost pridéleni titulu Ph.D.

Neverejné zasedani:

Uchazecka byla vyzvana k odchodu, ziistali pouze oponenti, ¥kolitelka a &lenové komise.
Byl zhodnocen pribéh a vysledek obhajoby.

Usneseni:

Celkové hodnoceni prace:
Autorka na zékladé skutecnosti prokdzala teoretické i praktické znalosti odpovidajici pozadavkiim
absolventa doktorského studia.

¢ Predsedkyné oznamila uchaze&ce vysledek o udéleni védeckého titulu.

¢ Uchazecka podékovala a vzala na védomi.

Zhodnoceni k obhajobé disertacni prace s nazvem
»Spolegenska odpovédnost ve strategii podnikatelskych subjekta
studentky Ing. Evy Fuchsové:
Posuzovana disertacni prace Ing. Evy Fuchsové spliiuje pfedpoklady pro tispésnou obhajobu.

Komise se shodla na udéleni titulu ,,doktor”, ve zkratce Ph.D., uvidéné za jménem.
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