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1 UVOD

Hospodatsky riist a rozvoj regionu je v soucasné dobé ekonomickym pozadavkem
vefejnosti. Rozvoj tzemi je viak podminén dvéma piedpoklady. Uspésny region
potiebuje vytvaret stale nové investicni prilezitosti — nové podniky, se kterymi souvisi
nova pracovni mista, nové cile cestovniho ruchu, atd. Aby region obstal v konkurenci
s ostatnimi regiony, aby si ho investor nasel a vybral, musi se odliSit - musi nabidnout
potencidlnim investorim zazemi. Toto zazemi spociva ve vytvareni a rozvoji vhodné
infrastruktury. Pokud region dokéze vhodné a efektivné vytesit vztah mezi pozadavky
na novou, investory pozadovanou infrastrukturu a navrzenym uzemnim pldnem a
urbaniza¢nimi zdsadami, pfipravil si velmi vyZivnou ptdu pro silny multiplikacni efekt
investic, které povedou k dlouhodobému hospodaiskému rtistu regionu.

Neexistuje vSak souhrnny navod na to, jak takového riustu dosahnout. Zalezi na
zdrojich, jaké mésto ¢i obec ma a také na tom, jak kvalitn€, efektivné a originaln¢ jich
dokéze vyuzit. Origindlnost se zaklada na kreativit€ a napaditosti, €ili invenci. Realizaci
a vhodnou implementaci invence, dosdhne mésto oziveni — inovace.

»Inovace je vice nez pouha myslenka nebo napad. Je to implementace, uvedeni napadu
v Zivot. Nedd se zaménovat s kreativitou. Kreativita je v podstaté dovednost, zatimco
inovace predstavuje proces, ktery zacina napadem nebo predstavou a poté nasleduji
riizné stupné vyvoje, které vyusti do samotné implementace. Jak idea, tak kreativita jsou
Jjisté nedilnymi soucdstmi inovace, nicméné ani jedna z nich nepostacuje k uspésnému
rozvinuti tviiréi myslenky k naplnéni inovace.* [2]

Neni vSak podminkou, Ze inovace museji byt Cerpany pouze z vlastnich zdroji, ale je
dobré vyuzit zkuSenosti jinych externich zdroji, tj. sméfovat organizaci ke znalostnimu
managementu. ,,Neni to vytvareni néjaké encyklopedie, ktera zahrne vSechno, co kdo
kdy znal. Pri managementu znalosti jde spis o to, sledovat ty, kteri znaji, a rozvijet
takovou firemni kulturu a technologii, kterda je priméje mluvit.” (Arian Ward, Work
Frontiers International) K tomu slouzi naptiklad znalostni baze, tj. spoluprace
organizace/mésta s jinymi podobnymi organizacemi, které sdileji navzdjem své

poznatky a tim si vyménuji zkuSenosti, pfedchazi tak neuspéchim.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Inovace

2.1.1 Inovace

Otazka dlouhodobého rozvoje a jeho nastroji neni nikomu novym pojmem.
V jakémkoli bodé v minulosti najdeme piipady, kdy c¢lovék v jednom casovém
okamziku, ktery pro néj byl uUspéSny, zakonzervoval tyto své uspéchy (tlovky,
potraviny, mince) v nadgji, Ze v jiném hospodarském cyklu bude mit moZznost tyto své
hodnoty proménit v cenngjsi statky, nez jakymi by byly v dobé svého vzniku. Tato
myslenka Uspory = investice je platnd i dnes. Pro kazdy subjekt je vSak tato snaha
zhodnotit své ekonomické vysledky v budoucnosti vzdy velmi rizikova. Proto je tieba, a
to je nejvetsSim problémem, uméet nalézt vhodny Casovy okamzik, kdy bude mozné
kumulovany kapital vyuzit a také jakou vhodnou aktivitu zvolit tak, aby tyto
kumulované zdroje nebyly pouhym mrtvym potencidlem. K oziveni dojde pomoci
ur¢itétho impulsu na zménu celkové ekonomické situace ve prospéch dlouhodobého

rozvoje = inovace.

,Inovace je uspésné vyuzivani novych myslenek.” (Definice inovace podle Ministerstva obchodu a
prumyslu Velké Britanie)

»~Inovace je vice nez pouha myslenka nebo napad. Je to implementace, uvedeni napadu
v zivot. Neda se zaménovat s kreativitou. Kreativita je v podstaté dovednost, zatimco
inovace predstavuje proces, ktery zacina napadem nebo predstavou a poté ndsleduji
riizné stupnée vyvoje, které vyusti do samotné implementace. Jak idea, tak kreativita jsou
Jjisté nedilnymi soucdstmi inovace, nicméné ani jedna z nich nepostacuje k uspésnému
rozvinuti tviiréi myslenky k naplnéni inovace.* [2]

Inovace je tedy pozitivni zména stavu systému.

Rozhodovani o tom, zda konkrétni potencidlni inovacni akce a snimi souvisejici
inovacni projekty realizovat ¢i nikoli vyzaduje pfedem vsestranné a odpoveédné zvazit a

vyhodnotit efekty a ucinky, které mohou piinést. Pro vymezeni vyhod ¢i nevyhod je



ucelné efekty plynouci z inovacnich akci a projekti rozclenit na ekonomické efekty
inovaci a mimoekonomickée efekty inovaci.

Ekonomické efekty inovaci lze métit ukazateli ekonomické efektivnosti (pomérové
ukazatele - rentability, nakladovosti, likvidity, produktivity prace, zadluzenosti). Pii
projektu predpokladajicim vynalozeni vétSich investi¢nich prostiedki 1ze vyuzit metod
hodnoceni efektivnosti investic (CSH, VVP, EVA, doba navratnosti investic, rizikovost
investice).

Mimoekonomickymi efekty inovaci jsou napftiklad: odstraiiovani fyzicky namahavych a
monotonnich praci, rist podilu tvir¢i prace, zlepSovani zdravotnicko-hygienickych

podminek na pracovistich, zvySovani bezpecnosti prace, ekologické efekty apod.

Podle potfeby mlizeme provadét zmény v podstaté v jakékoli oblasti lidské Cinnosti.
Zde jsou uvedeny namatkové¢ vybrané okruhy, ve kterych je mozné inovovat.

Druhy inovaci:

e Technické povahy — zalozené zejména na vyzkumu

e Netechnické povahy — inovace v oblasti fizeni (procesni fizeni, fizeni kvality)

e Inovace modeld podnikani

e Inovace procesl — zména metod/ptistupti vedoucich k dosazeni cile

e Inovace cilll — identifikace novych /zména starych cilti, novych oblasti z4jmu

e Inovace prostiedi

Z principt projektového fizeni vyplyvaji divody pro rozdéleni velkého inovaéniho
projektu do casti. Tyto dil¢i inovace jsou vzajemné propojenym souborem (vécné,
Casove, ekonomicky a organizacné€). Projektovym managementem musi byt zajiSténo,
aby uvedeny soubor byl tceloveé uspotadan, planovan, integrovan a realizovan tak, aby

tvoril komplexni akei.

2.1.2 Smérovani inovaéniho usili
Pokud organizace premysli o néjaké zméné ¢i vi, Ze potebuje inovovat, ale nema jeste
piesné vymezeny okruh Cinnosti, méla by se alesponn ramcové fidit podle nasledujicich
Ctyt inovacnich kritérii (v originale ‘the four lenses of innovation®), kterymi se posuzuje

stavajici situace a kterymi se vytvareji nové cesty.



1. Ptehodnotit a narusit vSeobecné uzndvané konvence. (Prikladem je IKEA, ktera se
nespokojila s tradicnim prodejem nabytku, ktery byl zaloZzeny na dlouhych
objednavkovych cekacich listech. Rozhodla se nabidnout spotfebitelim okamzity
odbér zbozi. Zadné Eekani, zadna nespokojenost pii prevzeti. Zakaznik hned vidi, co
si odvazi. A sam si doma nabytek kompletuje, ¢imz navic useti.)

2. Vyuzivani a kombinovani vznikajicich trendt. (Napfiklad demografickych zmén
jako je starnuti populace.) Firma se tak mtiZze ptfizptisobit ménici se situaci, opak ji
muze zaskocit - ochromit.

3. Revizi firemnich kompetenci, které¢ tvoti zéklad konkuren¢ni vyhody. Stanovit si
plany a strategie, jak cili dosdhnout. Stanovit kompetence, aby nejen kazdy
zaméstnanec, ale 1 organizace jako celek, pfesné védeli, co a jak délame, kterym
smérem se chceme vydat.

4. Porozuméni nevyicenym potifebam svych zakazniki/oband. Porozuméni vychazi ze
vSimavosti a schopnosti vcitit se do situace a problémi koncového

spottebitele/obyvatele regionu.

2.1.3 Hodnoceni inovaci

Pokud uz se néjaka inovace zavadi je potfeba umét zhodnotit, zda jeji zavedeni bylo

uspesné, pripadné jeji uspesnost vyjadrit kvantitativng.

Nejobecnéjsimi principy hodnoceni inovaci jsou:

e TUcelnost - znamend, Ze toto hodnoceni pfinasi pro manazerskéa rozhodovani potfebné
relevantni informace (idaje)

e hospodarnost - znamend, ze hodnoceni jako jeden ze zdroji informaci pro
manazerska rozhodovani je provadéno s primérenymi naklady.[10]

Dal$imi zdsadami a pravidly jsou napiiklad: komplexnost, systemati¢nost a

dynamické pojeti.

Inovace je tieba si systematicky rozdélit na urcité dil¢i casti / Cinnosti, ale tyto Casti

nesmi byt fesSeny oddélen¢. Managementem podniku musi byt zajistovano, aby uvedeny

soubor ¢innosti byl tceloveé uspotfadan, planovan, integrovan a realizovan tak, aby tvofil

komplexni inovaéni akci. [10] Dynamickym pojetim je mySlen pozadavek sledovéani

inovacniho procesu v ¢ase, tj. jeho minuly vyvoj, souCasnd situace a mozny vyvoj v

budoucnu (predikce mozného budouciho vyvoje ).



Pfi hodnoceni inovaci je nutné respektovat fazi, ve které se inovacni projekt nachazi.
Hodnoceni by mélo probihat v kazdé fazi projektu, aby se v€as zachytili piipadné
odchylky od pivodniho planu. V zavislosti na vysledcich hodnoceni muze dojit

k rozhodnuti o zastaveni nebo pieruSeni projektu v kterékoli rozhodovaci fazi.

Nejcastéjsim postupem hodnoceni inovaci je stanovit si soucasnou referencni uroven
(soucasny stav), vuci které budeme budouci zmény posuzovat. Je vhodné pouzit
indikatory:
o kvalitativni — zlepSeni spokojenosti obyvatel, zvySeni kvalifikace zaméstnanctl, ...
e kvantitativni — pocet novych podnikii, pocet nové zaméstnanych pracovnikd...
Kromé referen¢ni irovné je mozno ke zhodnoceni GspéSnosti inovace vyuzit i dalSich
nastroji:
1. Benchmarking — systematické porovnavani pokrokii a vysledkti ze zavedenych
zmén s postupy a vysledky podobnych organizaci s cilem zlepsit vlastni nedostatky:
e interni benchmarking - se vyskytuje zejména u velkych organizaci, kdy
inspirujici pfistupy a samotné srovnani jsou hledany uvniti organizace u utvard,
jez zvladaji podobné tikoly 1épe
e externi - poznatky jsou ¢erpany od jinych subjekt. Externi benchmarking dale
délime podle podoby na odvétvovy (hleddme u konkurence) a na
mimoodvétvovy (hleddme mimo konkurenci - tykd se napf. zplsobu
komunikace v organizaci apod.). [6]
2. Peer reviews — své vystupy hodnoti skupina projekti spolecné
3. Naérodni tématické sité - predstavuji komunikacni platformu pro efektivni dialog
mezi tvlrci inovativnich feSeni, odborniky z praxe a témi, kdo tvoii relevantni

politiky.

2.1.4 Inovace jako cesta pro udrzitelny rozvoj regionu

V. Beran a P. Dlask uvadéji, ze sebelepsi strategie obnovy a modernizace nemohou
s urcitosti zajistit staly hospodaisky rozvoj v regionu. Naopak zndme mnoho piipadi
(empirickymi daty doloZenych situaci), kdy nasilné odstranéni vyrobni zdkladny celych
oborl (ztrata stavebnich objektll) méla za nasledek prudky hospodaisky rast téchto

oborti a regiontl (povale¢ny vyvoj regionti Evropy, povodné v Holandsku, ...). Inovace



jako takovéa nemutze byt pouhou obnovu existujicich staveb, konstrukei nebo vyrobnich

zafizeni v technickém slova smyslu. Proto musi platit: [3.4]

Inovace = Obnova + modernizace + pridanad hodnota uzitnych vlastnosti. [3.4]

Uspésna inovace bude obsahovat nejen obnovu a modernizaci na trovni stavajicich
standardi a modernich technicko-ekonomickych znalosti, které jsou nad primérem
standardd v CR, nebot' tato feSeni nejsou dostateéna v konkurenci v evropskych
podminkach a tak by tato feSeni byla schopna konkurovat jen par let. Pfidame-li v§ak do
vztahu i tfeti komponentu, pfidanou uzitnou hodnotu, pak teprve feSeni, ktera umi pfidat
uzitnou hodnotu nad stdvajici modernizovany pramér jsou feSenimi zadoucimi a
dostate¢n¢ konkurenceschopnymi, aby zajistily dlouhodoby rozvoj a krat$i navratnost
investic.

Katalyzatorem zmén pro dominovy efekt zmény dalSich funkci uzemi je nosnd funkce,
ktera mize byt do uzemi vlozena. Ptiklady iniciujicich situaci lze nalézt v celé tadé
investi¢nich projekti. Projekty podporujici rozvoj infrastruktury, financované
z vefejnych prostiedkil, jsou pro privatni sféru takovymi situacemi. Jejich dosah a
rozsah (financni objem, pocet vytvorenych mist) ma byt vesmés ndsobné vyssi a
trvalejsi, nez jsou pocatecni (vstupni) vetejné investice. Do uvedené skupiny investic
zatazuji autofi knihy Management udrzitelného rozvoje regiont, sidel a obci

v soudasnosti v CR naptiklad prizmyslové zény. [3.2]

2.1.5 Pramyslové zény

Primyslové zony jsou cCasto plochy, které trpi rliznymi ekonomickymi zéatézemi
minulosti. Pro potencialni investory jsou plochy bez zaruk o odstranéni ekologickych
zatézi velmi riskantni. Z hlediska rozvoje izemi a zajmu vefejnosti je na druhé strané
nepfijatelné ponechat existujici prostorovy potencial bez hospodaiského vyuziti. [3.2]

Tok budoucich ptijmil z vefejného financovani Uspésné se rozvijejicich primyslovych
zOn je tfeba vidét piijmech jako je DPH, dan z ptijmu fyzickych osob. Tok pifijmil je u
zdatilych fteSeni tak vyznamnda, ze navratnost vlozenych vefejnych zdroji je

ekonomicky nesporna. [3.2]



Primyslové zony s sebou piinasi kvantitativni ekonomicky piinos v podobé nové
vytvoienych pracovnich mist a efekti vyplyvajicich z vySe investované¢ho kapitalu
pfichdzejicich investori na zoény. Nové vytvofend pracovni mista maji vysokou
pridanou hodnotu a to obzvlasté v regionech s vyssi nezaméstnanosti. Investice a piimo
vytvofena pracovni mista pfinaseji dalsi synergické efekty v podob¢ novych pracovnich

prilezitosti u subdodavatelll a navazujicich sluzeb pro ptichéazejici investory.

Agentura Czechlnvest aktivné plisobi v oblasti primyslovych zén jiz od roku 1998, kdy
zacla realizovat Program na podporu rozvoje prumyslovych zén. V roce 2006 byl
schvalen novy Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, diky
kterému pokracuje podpora vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti (prevazné
strategickych primyslovych zon) a regenerace lokalit brownfieldd.

Vysledky ¢innosti agentury Czechlnvest v oblasti priimyslovych zén:

Agentura Czech Invest uvadi na svych webovych strankach nasledujici vyvoj: od roku
1998 do roku 2007 bylo podpoteno 103 primyslovych zén, kde jiz investovalo pies 520
novych podniki, které zde zaméstnaly dohromady vic nez 88 tisic lidi. O uspéchu
tohoto programu sveéd¢i také skuteCnost, ze vétSina podporenych zon je jiz plné
obsazena investory. Dle pravidelné statistiky obsazenosti zon podpofenych ze statniho

rozpoctu jsou v priuméru plochy obsazeny ze 70 %. [11]

Obr. ¢.1: Mapa podpotenych primyslovych zén od roku 1998 do roku 2007:

Zdroj: Z podkladi agentury Czechlnvest



I v EU se hledaji moznosti zajisténi trvalého technicko-hospodarského rozvoje, ktery
dlouhodob¢ vykazuje zpomalujici tempo. Teze o udrzitelném rozvoji (nejen
v ekologickém slova smyslu) se pokousi jiz fadu let pteklenout rozpor mezi
jednostranné ristovou ekonomikou a komplexné a zdravé se vyvijejici ekonomikou.
Vsechny clenské zemé EU hledaji ucinné néstroje na odstranéni pomalého tempa
hospodaiského rustu.[3]
Shrneme-1i podminky vypisovanych vybérovych fizeni rozvojovych programt zjistime,
ze EU vsadila na podporu vyzkumu a vyvoje zejména v téchto oblastech inovaci:

o technické inovace,

e inovace dopravnich s

e inovace konceptl vystavby mést,

e vyuziti informac¢nich systémt pro snizovani potieby dopravy.

2.2 Invence

Invence = vtipny ndpad, duvtip, vynalézavost, zejm. v umélecke tvorbeé [7]

Invence = ,,(z lat. invenio, nachadzet, vynalézat) znamend vynalézavost, predstavivost
nebo ndpaditost, schopnost tvorivéeho mysleni a nachdzeni novych cest. Nachazi
uplatnéni ve vyrobé, marketinku, architekture, designu, umélecké tvorbé apod.,
nejcasteji v podobé inovacnich forem reseni problemii, kterée sméruji k uplatnéni
progresivnich technologii, ke zlepsovani uZitnych vlastnosti vyrobku, k nalezeni

puisobivejsiho vzhledu pomahajiciho k jeho zviditelnéni a uplatnéni na trhu.*[12]

Tvorivost, pracovitost a invence

S pojmem invence se obvykle setkavame ve spojeni s kolektivnim kreativnim procesem
(od népadu k podnikatelskému zaméru, pies rozvoj az po uvedeni do praxe). Je spojen
také 1 s prilezitosti k samostatné tvorb¢ uplatnénim individuélni svobodné kreativity
(tvotivosti) jednotlivych pracovniki.

Jak ziskat invenci

Pti hledani novych ndpadi neposuzovat problém podle prvniho pohledu, ale jit do
hloubky a pfi hlubsSim zkoumani jit do detaild a jemnosti. Zapojit mozek a kreativni

mysleni a u kazdého detailu se snazit uplatnit co nejvice ndpadi a myslenek a z
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nepodstatnych detailti postupné vytvaret detaily podstatné. Nehledat zkratky a postupné

drobné¢ detaily doplnéné vlastni invenci skladat do celki. Ptejit ke kreativnimu procesu,

kdy zapojime vlastni invenci a v rdmci drobnych dilkd zacit a pfemyslet, co s nimi

délat. [12]

Jak udrzZet invenci a kreativitu

Je dilezité umoznit zaméstnanctim firem podilet se na spoluvytvaieni image pracovniho

prostfedi, firemni kultury i1 firemniho designu. Pfi uplatiiovani tvlir¢i invence a

kreativity zamé&stnancll jim umozilujeme vytvofit si zdjem na tom, zkvalitiiovat a

udrzovat uroven prostiedi a image firmy. Pokud by firmy jakymkoli zpisobem tyto

invence svych zaméstnancli omezovala s tvrzenim, ze neni mozno povolit tzv. ,,lidovou
tvofivost®, obvykle néasledné¢ dochazi k tomu, Zze zaméstnanci, ktefi se témto
pozadavkiim pfizpusobi, ztrati zcela 1 zdjem o Upravu a udrzbu kvality a urovné
prostiedi. Invence je tedy jakysi napad, jak néco zlepsit. V souvislosti s rozvojem mésta

a regionu je pro nas invence napadem, jak ud¢lat uzemi mésta pestré a zajimavé pro

rozdilné zdjmové skupiny (investofi, obyvatelé, turist¢). Diky dobrym invencim

vznikaji investorské projekty do rozdilnych infrastruktur jakymi jsou:

e pramyslové infrastruktury (zasitovani primyslovych zon, nové silnice, ...)

e cxistencni jistoty a rozvoj Cloveéka (investice do vystavby bytil, rekonstrukce
Skolskych zafizeni, poliklinik a nemocnici, nova sportovisté ve mestg, ...)

o oblast cestovniho ruchu (nové turistickd atrakce — aquapark, nova destinace
cestovniho ruchu — lazné a zdzemi pro n¢ v podob¢ dostatku ubytovacich kapacit,
kavarny, ...)

a vSechny tyto nové projekty ptispivaji ke kvalité¢ zivota ve mésté, piinaseji s sebou

nova pracovni mista a buduji tak divéru obcanli ve vedeni mésta, které se stile snazi

24 ,

prichazet s né¢im novym, ¢imz ptispiva k dlouhodobému rozvoji regionu.

2.3 Znalosti

2.3.1 Data, informace, znalosti, know-how

»,Data predstavuji to, co bezprostredné smyslove vnimame.“ [14] Tyto prvotni data
ziskavame smyslovymi receptory (zrakové, cichové, sluchové, hmatové a chut'ové).

Rychly nartst dat vede k potiebé¢ jejich tfidéni, zpracovani, tltumoceni a vyuzivani.
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Informace jsou data, ktera maji pro uzivatele vyznam a diilezitost. Jedna se tedy o
relevantni data, kterd jsou ucelna. Sdm uzivatel informace rozhoduje o tom, jaky
vyznam pro néj tato informace ma. Zda se jednd o informaci potencialni, zatim
nevyuzitou (na webovych strankach,v textu knihy,...atd.) nebo o informaci aktudlni,
ktera je zakladem pro aktivni jednani.

Znalost je informace, ktera obsahuje jeste néco navic. Tim ,navic* mame na mysli
jsme je zazili a sinformaci si je ddvame do souvislosti. Znalost je tedy informace
zuslechténa nasimi predchozimi zkusSenostmi, dovednostmi, vztahy, zazitky, hodnotami
a principy, ¢imz je uschopnéna a zptsobila k praktickému vyuziti.

Znalosti jsou védomosti ziskané zkuSenosti.

Znalosti rozdélujeme je na implicitni a explicitni. Nekodifikované znalosti, které se
nachézeji v hlavach lidi jsou implicitni znalosti. Naopak ty, které jiz byly nckde
zaznamenany nazyvame znalostmi explicitnimi.

Explicitni znalosti, tedy ty formalizované nebo alesponi formalizovatelné jsou ty, které
je mozno verbalné vyjadrit. Maji tendenci zastaravat, jedné se spi$ o informace, nez o
znalosti.

Know-how (védét jak) se tyka procest, postupti, metod a nastroji, které jsou pouzivany

k vytvoteni néceho jedine¢ného nebo aspoil odliSného. [8]

2.3.2 Knowledge management

, UCit se pred viastni akci, ucit se béhem akce a ucit se po ni je klicovym principem
managementu znalosti. “ [13]

»Neni to vytvareni néjaké encyklopedie, ktera zahrne vsechno, co kdo kdy znal. Pri
managementu znalosti jde spis o to, sledovat ty, kteri znaji, a rozvijet takovou firemni
kulturu a technologii, ktera je priméje mluvit.”“ (Arian Ward, Work Frontiers
International)

Znalostni management je neustalé hledani toho, co védi jini a co z toho, co védi uz je
obecné znamo.

Organizace se rozhoduje, zda se pii vyhledavani znalosti potfebnych k feSeni problému
vyda cestou zachycovani explicitnich znalosti (sbér ztabulek, informacni baliky,

webové stranky) nebo zda se zaméfi na lidi, ktefi tyto potiebné znalosti maji a bude
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stimulovat vazby a komunika¢ni propojeni mezi lidmi (implicitni znalosti). Sem by
patfily techniky vytvafeni pracovnich komunit, podpora komunikace mezi kolegy,
nastroje pro spolupréci, atd.

Ob¢ varianty maji vSak spolecny podstatny bod a to, Ze je potieba pro fizeni znalosti
vytvofit vhodné podminky a prostfedi, ve kterém mohou byt znalosti tvofeny,
objevovany, zachycovany, sdileny, extrahovany, ovéfovany, piedavany, piijimany,
upravovany a aplikovany.

Cilem managementu znalosti je vytvofit takovou organizaci, ve které¢ by lidé sdileli a
Sitili znalosti automaticky jako soucast svych kazdodennich povinnosti, aniz by to

povazovali za néjaky tkol, aby se management znalosti stal neuvédomélou dovednosti.

Obr. ¢&. 2: Ctyifazovy model implementace managementu znalosti v organizaci:

vEdomél & wEdoméls

nek om petence kompetence

/I
L2

M eLvEdom &la Mleuvédomeéla

nek om petence kompetence

Zdroj: [13, str. 25]

2.3.3 Nastroje knowledge managementu v regionalnim rozvoji
wJednim z ucinnych prostredku, jak podporit chut’ se ucit, je ukazat ucastnikiim obrdzek
vysledkii. Rika se, Ze jeden obrdzek vyda za tisic slov...Kdyz jsme vymysleli jednoduchy,
ale vystizny obrazek, dokadzali jsme zasadné zménit pristup organizace k procesu ucit se
behem akce.*“[13, str.69]

Princip znalostniho managementu byl jiz vysvétlen. Nyni ho budeme chtit aplikovat do
oblasti regionalniho managementu. To znamend, polozit si otazku, jak a kde hledat a
sdilet znalosti, které bychom vyuzili pro dal$i rozvoj mésta ¢i regionu? VyuZijeme
nastroje z knihy Knowledge management, kde autofi C. Collison a G. Parcel aplikovali
tento nastroj, tzv. Diagram feky, na organizaci. My jednoduse pievedeme tento nastroj
tak, ze si zvolime vlastni oblasti zajmu a misto s obchodnimi jednotkami budeme

porovnavat s jinymi meésty. Principem je stanoveni oblasti z4jmu (cca 5-10), po té
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urceni cilové hodnoty ze Skaly 1-5, které je organizace schopna v této oblasti dosahnout
v nejblizSich tfech letech a nakonec ohodnoceni své soucasné situace nyni. Oblasti se
vybiraji podle toho, jaky maji pro organizaci vyznam a vliv na ¢innost a na jejiz
zvladnuti maji organizace potiebné zdroje. Je potieba stanovené cile v pribéhu stale
sledovat a porovnavat, zda se organizace v realizaci projektu neodchyluje od planu a

piipadné rozdily odstranovat.

2.4 Hospodarsky rust a rozvoj regionu

Hospodatsky riist a rozvoj regionu je v soucasné dobé ekonomickym pozadavkem
vetejnosti. Vefejnost si za¢ind uvédomovat vyznam rozsifujicich se moznosti nabidky
prace v regionu, rozvoje kulturniho a socialniho zazemi 1 ochrany Zivotniho prostiedi,
které prenechdva svym détem. Rozvoj tzemi je vSak podminén dvéma piedpoklady.
Usp&sny region potiebuje vytvatet stdle nové investicni prileZitosti — nové podniky, se
kterymi souvisi nova pracovni mista, nové cile cestovniho ruchu, atd. Aby region obstal
v konkurenci s ostatnimi regiony, aby si ho investor naSel a vybral, musi se odlisit -
musi nabidnout potencidlnim investorim zazemi. Toto zdzemi spocivad ve vytvareni a
rozvoji vhodné infrastruktury. Infrastruktura ma vSak také svd omezeni, spocivajici
zejména ve stavajicich uzemnich planech kazdé obce. Pokud region dokaze vhodné a
efektivné vyfeSit vztah mezi pozadavky na novou, investory pozadovanou,
infrastrukturu a navrzenym uzemnim pldnem a urbaniza¢nimi zdsadami, ptipravil si
velmi vyzivnou pidu pro silny multiplikaéni efekt investic, které¢ povedou k
dlouhodobému hospodaiskému ristu regionu.

Na rozvoj uzemi je vSak tfeba nahlizet ze dvou pohledi — na stran¢ nabidky stoji
kapacity vyrobnich schopnosti a s nimi spojené vytvareni novych hodnot a na strané

poptavky stoji schopnost spotiebovavat a ocenit nabizené uzitky.

2.4.1 Hybné sily hospodaiského rastu regionu

Faktory ptisobici na rozvoj a rast regionu lze rozdélit pro prehlednost do nasledujicich
kategorii:

e spolecnost — domdacnosti, obyvatelé
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e podniky — malé¢, stiedni a velké podniky (ze znalosti regionalni politiky vyplyva,
ze ekonomiku regionu tvofi z rozhodujici ¢asti malé a stfedni podniky - obecné
pfevazuji subjekty z odvétvi primyslu a z odvétvi obchodu, oprav a ubytovani)

e cestovni ruch — turisté, podporujici rozvoj regionu tim, ze piijedou do destinace
na urcity ¢as jsou ochotni zde utratit své penize.

Kazdy region, v navaznosti na jeho problematiku, zamétuje rozvoj urCitym smérem.
Inovuje a hleda nova feSeni v konkrétnich oblastech, které mohou byt po zavedeni
efektivni inovace, hybnou silou budouciho rozvoje. Budeme-li se zabyvat jednotlivymi
hybnymi silami konkrétnéji, jedna se o nasledujici kategorie, ve kterych mize hledat
region inspiraci k zavedeni nového feseni:

e (Odvétvi spolecenskych potieb
- Vefejna sprava (struktura mistni samospravy, efektivnost, vstiicnost viici

vetejnosti, kvalifikovanost ufedniki)
- Justice
- Policie

e Odvétvi rozvoje ¢lovéka

- Skolstvi (struktura $kolek, zakladnich, stiednich a vysokych $kol, uéilist,
celozivotni vzdélavani, nabidka rekvalifikaci a jazykovych kurzl v regiontt)

- Kultura (financovani a podpora kulturnich sdruzeni, struktura kulturnich
zafizeni...)

- Sportovni vyziti (financovani sportovist méstem, moznost sportovani
v ro¢nich obdobi, ...)

- Zdravotnictvi (kvalita a Sife zdravotnické péce v regionu, vzdalenost od
nemocnice, ...)

- Socialni sluzby (subjekty socidlnich sluzeb v regionu, kvalita a financni
situace téchto zatizeni, kapacity zatizent, ...)

e (Odvétvi poznani a informaci
- Véda a vyzkum (spektrum instituci zabyvajicich se védou a vyzkumem, ...)
- Informaéni systémy ve vetfejném sektoru (CzechPoint, vetejné informacni

sluzby, registry, ...)
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e Technicka infrastruktura
- Doprava (zelezni¢ni, silni¢ni, MHD, ...)
- Energetika (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, ...)
- Vodni hospodafstvi (vodni toky, kanalizace, ...)
- Ekologické sluzby (odpadové hospodarstvi, vefejna zelen, ...)
- Ostatni infrastruktura (posta, internet, telefon, pokryti mobilnich operatord,
..)
e (Odvétvi privatnich statkli podporovanych z vetejnych rozpoct
- Bydleni (typy a formy obydli, prdvo na bydleni, vydaje na rozvoj bydleni,
..)
- Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi
e Existencni jistoty
- Socialni zabezpecCeni (organizace, fizeni socialniho zabezpeceni, socidlni
pomoc, ...)
- Zaméstnanost (vyvoj nezameéstnanosti vregionu, trendy, politika
zaméstnanosti a struktura trhu prace, moznost rekvalifikaci, ...)
- Zivotni prostiedi (pé¢e o ZP, nakladani s odpady, tiidéni odpada, ...)
Kazdé mésto je nééim specifické a ma své okruhy problémt, na které zaméruje plan
rozvoje. Dlouhodoby strategicky plan rozvoje meésta je dokument, ktery definuje
dlouhodobé a stiednédobé cile mésta, kterych chce mésto dosahnout. Urcuje se v ném
smér rozvoje, kterym se bude mésto zabyvat a stim souvisejici projekty dle
jednotlivych okruhd. Uspésné vedeni mésta &i regionu, sleduje nalady svych obyvatel,
ktefi jako prvni reaguji kladné ¢i zdporn€ na zménu v misté jejich bydliste.
Naptiklad:
Pokud se vedeni mésta rozhodne postavit lazefiskou zonu, kterd ma piispét k rozvoji
cestovniho ruchu, budou to nejprve obCané tohoto mésta a regionu, ktefi vytvori
primarni skupinu navstévnikl ldzeiiského domu a kavarny. Pokud bude u nich uzitek
kladny, bude zprava komunikovéana dal pozitivné.
Vyznamnou hybnou silou hospodatského ristu jsou také podpory z fondd EU v ramci

cile Konvergence.
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2.4.2 Finanéni zdroje rozvoje mésta Klasterce nad Ohfi

1.

Zdroje EU

Vybrany region — mésto Klasterec nad Ohii, ke svému rozvoji v poslednich 10

letech vyuZziva nebo vyuzilo nejvice nasledujicich fondi EU:

Regionalni operacni program NUTS II Severozapad (ROP SZ), ktery je
uren pro region soudrznosti Severozdpad sestavajici z Karlovarského a
Usteckého kraje. Zaméfuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni
regionu v¢. modernizace prostiedki vefejné dopravy, podporu rozvoje
infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, ptipravu mensich podnikatelskych
ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predev§im
prostiednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.
ROP SZ obsahuje 5 prioritnich os rozdélujicich opera¢ni program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti intervence,
které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v rdmci ptislusné prioritni osy
podpoieny.

- Regenerace a rozvoj mést

- Integrovand podpora mistniho rozvoje

- Dostupnost a dopravni obsluznost

- Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

- Technicka asistence
Spolecny regionalni operac¢ni program (SROP) - byl souhrnnym dokumentem
zahrnujicim rozvojové priority sedmi regionii soudrznosti (celé tizemi Ceské
republiky s vyjimkou hl. mésta Prahy). Jednd se o ptfedchiidce ROPG na
ptedchozi obdobi 2000-2006.
Fond Phare, ktery byl zaloZzen v roce 1989 plvodné pouze pro Polsko a
Mad’arsko, avSak postupné i dalsi pfistupujici zemé, nyni vcetné Bulharska a
Rumunska, zacaly cerpat z tohoto fondu. Z fondu Phare byly financovany
projekty, které napomahaly pieklenout hospodaiskou a politickou propast mezi

zemeémi byvalého vychodniho bloku a zapadni Evropy. [17]
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2.

Statni zdroje CR

Meésto Cerpalo nejvice z:

Programy Ministerstva pro mistni rozvoj, zejm. Podpora regenerace
panelovych sidli§t’ - podprogram zahrnuje vécné podminky dané natfizenim
vlady €. 494/2000 Sb., o podminkach poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu na
podporu regenerace panelovych sidlist. Pfijemcem dotace miize byt obec, na
jejimz uzemi se nachazi panelové sidlisteé o celkovém poctu nejméne 150 byti,
ma schvaleny Gzemni plan a projekt regenerace panelového sidlisté. Dotace
nemiize prekroéit 70% néakladti. Uzemi vybrané méstem pro realizaci projektu z
narodni podpory v rdmci tohoto podprogramu nesmi byt zahrnuto v rdmci [PRM
na podporu revitalizace veiejného prostranstvi z oblasti intervence 5.2 IOP.
Statni fond dopravni infrastruktury - ucelem Fondu je rozvoj, vystavba,
udrzba a modernizace silnic a dalnic, Zzelezni¢nich dopravnich cest a
vnitrozemskych vodnich cest. Kromé vlastniho financovani vystavby a udrzby
Fond déle poskytuje ptispévky na prizkumné a projektové prace, studijni a
expertni Cinnosti zaméfené na dopravni infrastrukturu. Fond je pravnickou
osobou podtizenou Ministerstvu dopravy a spoju. [19]

Statni fond Zivotniho prostiedi - Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské
republiky je specificky zaméfenou instituci, kterd je vyznamnym finan¢nim
zdrojem pfi ochrané a zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi. Spravcem Fondu je

ministerstvo zivotniho prostiedi. [20]

2.4.3 Nastroje rozvoje uzemi

Mezi nastroje regionalni politiky patfi:

1.

existence systému strategickych dokumentt

evropska uroven (Strategické obecné zasady Spolecenstvi)

narodni troven (narodni programy: Strategie regionalniho rozvoje, Strategie
udrzitelného rozvoje, Strategie hospodarského ristu, Regionalni programy
rozvoje, Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referencni ramec)

krajska troven (doplitkové programy: Strategie rozvoje kraje, Program rozvoje

kraje, atd.)
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2. finan¢ni nastroje :
e zdroje EU = strukturalni fondy, soukromé zdroje, statni zdroje

3. institucionalni podpora — vytvateni grantovych schémat pro cCerpani z fondi
(metodické pokyny), pravidla pro poskytovani dotaci, zvyhodnéné regiondlni Gvéry,
konzultace a poradenstvi, vyzkumné ukoly, atd.

4. Narodni organ pro koordinaci (NOK) — zastfeSujici organ pro viechny OP v CR
financované z SF

e PlIni centralni metodickou a koordina¢ni roli

Obr.¢.3: Vymezeni regiont se soustiedénou podporou statu
Vymezeni regionl se soustiedénou podporou statu

Legenda

EDI' Strukiurding postiZens okresy

0] Hospodafsky slabé regiony

Regiony svysece nadprimérnou ne zaméstnanosti

| | Hranice okresd

S ey
25 0fS. Bystiics nad Pemdainen
N Blansio

1] 30 60 120 kilometrd

Zdroj: Strategie regionalniho rozvoje CR 2007-2013, UV ¢.560

Zdroj: Konference ministerstva pro mistni rozvoj, Open days Ostrava, 2.-3.fijna, Nastroje regionalniho rozvoje. [15]
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2.4.4 Méreni hospodaiského rastu regionu

Nejzndméjsim zplsobem meéfeni trovné rozvoje regionu je rast hrubého doméaciho
produktu. HDP vyjadiuje celkovou hodnotu toho, co bylo na uzemi CR za dané obdobi
vyprodukovano. Timto obdobim je nejméné ctvrtleti. [9]

,Riist (pokles) HDP ve stalych cendch charakterizuje o kolik % realné stoupl (klesl)
hruby domaci produkt ve sledovaném Cctvrtleti roku proti stejnému obdobi roku
predchoziho.“ [CSU] Tim je zjisténa vykonnost ekonomiky.

Nejmensi jednotkou, za kterou Cesky statisticky tifad sleduje a uvefejiuje vyvoj HDP je

kraj, ¢ili nomenklatura NUTS III.

Tabulka &.1: Dlouhodoby vyvoj HDP Usteckého kraje

Mérici

. 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
jednotka

MAKROEKONOMICKE
UKAZATELE

Hruby domaci produkt | mil. K& 111127 | 143695 | 149742 | 157 141 170634 | 186273 | 194889 | 209998 |227 709

na 1 obyvatele K& 134597 | 173756 | 182559 | 191766 208128 |226991 |236810 |255102 |275837
pramér CR=100 | % 94,8 89,5 87,7 875 80,9 80,3 83,8 81,8 81,8
Zdroj: CSU

Jinymi zptsoby hodnoceni rozvoje izemi je napiiklad celkovy uzZitek vnimany uZivateli
uzemi, nezaméstnanost nebo rozvoj dopravni infrastruktury, zejména ve vazb¢ na sit’

rychlostnich komunikaci.

Nyni se dostdvame k odpovédi na otazku ,,..., jakym smérem md byt rozvoj uzemi
odvozen.*“[26, str. 5] ,,Z hlediska odvétvového je pro vykonnost regionu stézejni prinos
subjektu, pusobicich zejména v odvétvich znalostné intenzivnich sluzeb, resp. v oblasti
technologicky vysoce narocnych prumyslovych odveétvi, optimalné poté v jejich
vzdjemné kombinaci.* [25, str. 2]

Ze zaveéru prispévku [25, str.6, zavér] vyplyva, ze k hospodaiské podpote regionti
smeiuji nejen opatieni investicni (zejm. v pramyslu, vytvarejici trvala pracovni mista),
ale také neméné vyznamnd opatfeni neinvesti¢niho charakteru oblasti poradenstvi,
vzdélavani a obecné lidského kapitalu. .,/ pres zakladni otazku, souvisejici s efektivnosti

politického ovliviiovani regionalnich struktur, zustiva realitou, Ze pro regiony je
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jednostranné zamérend struktura a na ni orientovand cesta rozvoje riskantni.* [25,
str.6, zaver]
Ze zavérl analyz a srovnavani, jejichz pfedmétem jsou vztahy mezi prosperitou

‘

(vykonnosti regionu) a odveétvovou klasifikaci plyne, ze “...prosperita zemi, vytvorena
pridana hodnota — jeji objem i dynamika, je spjata s urovni podilu sluzeb na celkové
hrubé pridané hodnoté, resp. s proporci mezi podilem sluzeb a podilem primyslu na

celkové hrubé pridané hodnote.” [25, str. 2]
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3 CiL A METODIKA

3.1 Cil

Cilem prace je shromdzdit data a informace o soucasnych inovacnich projektech a
aktivitaich mésta Klasterec nad Ohii a poté posoudit jejich dopad na hospodarsky rist
podle vyvoje vybranych ekonomickych indikatord a také dle jejich shody se
strategickym planem rozvoje mésta.

Dal§i moznosti ovliviiovani riistu a rozvoje regionu se pokusim najit skrze nastroj
znalostniho managementu a to tak, Ze provedu benchmarking s jinymi mésty a tim se
pokusim nalézt ty oblasti zajmu, ve kterych by mohlo dojit ke sdileni znalosti mezi

témito mésty a nalézt tak nové inovaéni zaméry.

3.2 Metodika

3.2.1 CastA

Nejprve bude charakterizovan sledovany region dle jeho geografické polohy,
ekonomické struktury a struktury trhu prace. Jako ukazatel struktury trhu prace bude
pouzita zaméstnanost dle sektorii ekonomiky a ukazatel vyvoje zaméstnanosti dle
sektorii ekonomiky. Charakteristika bude doplnéna o vyvoj nezamé&stnanosti v regionu
v poslednich patndcti letech.

Dale se zamétim na popis pramyslové zony VERNE (vyrobni podniky) a lazeiiské zony
(rozvoj terciéru).

Zhodnoceni ptinosu na hospodatsky riist je implementovan na vyvoji nezaméstnanosti
v kontextu demografického vyvoje regionu vobdobi 1995-2009. Na zaklade
vyvojovych ktivek veli¢in: Celkovy pocet obyvatel, Pfirozeny ptirastek, Migrace, bude
bud’ potvrzena nebo vyvracena hypotéza, Ze prumyslova zéna a vznik ldzni maji
ptiznivy dopad na hospodéisky rlist mésta.

Zhodnoceni pfinosu na hospodarsky rist bude implementovan také na vyvoji HDP.
Data budou ¢erpana z Ceského statistického ufadu. HDP viak neni mozno zjistit za
jednotlivé sektory ekonomiky vzhledem k faktu, ze HDP obsahuje danové polozky.
Proto bude pouzita veli¢ina Hrubé ptidané hodnoty (HPH), ktera je v podstat¢ HDP
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ocCistény o dané€ a je zjiStovana za jednotlivé sektory. HPH je vSak pocitdna pouze do
Vypocet HPH za region Chomutov bude proto proveden za zaklad¢ udaji o HPH za
Ustecky kraj ve vztahu s absolutnimi poéty zaméstnanych v Usteckém  kraji a
absolutnimi pocty zaméstnanych v regionu Chomutov. Pro uréeni kvality a presnosti
tohoto vypoctu bude pouzit Pearsonovim korelacni koeficient pro ovéieni zavislosti

mezi odvétvovymi strukturami zaméstnanych v kraji a okresu.

3.2.2 CastB

Dalsi oblasti, ve kterych by bylo mozné hledat napady pro inovac¢ni projekty a aktivity a
které by vedly k hospodatskému rdstu regionu, se pokusim hledat pomoci znalostniho
managementu, ktery spociva ve sdileni znalosti mezi zkuSenéjsSimi a méné zkuSenymi

mésty. Vyuziji diagramu feky (viz. nize Kapitola 3.2.3).

Za spoluprace Odboru strategického rozvoje, spravy majetku a izemniho planovani
meésta Klasterce bude vybrano 5-10 mést vhodnych ke srovnani. Dale na zakladé
fizeného rozhovoru bude sestaveno nckolik oblasti z4jma dle strategického planu
rozvoje mésta. Bude nasledovat ohodnoceni kompetenci mésta ve stanovenych
oblastech zdjmu a to od 1-5 (1 nejhorsi, 5 nejlepsi), z hlediska soucasnych i cilovych
hodnot. Stejné hodnoceni se budu snazit ziskat i od ostatnich mést, aby mohlo dojit k
agregaci vysledkll a na jejich zdklad¢ stanoveni oblasti vhodnych ke sdileni znalosti.
Pokud takové oblasti budou nalezeny a mésta budou ochotna spolupracovat, mohla by
se vytvorit novd meziméstska partnerstvi a s nimi i znalostni baze, vedouci k inspiraci,
kde a jak rozvoj mésta zlepsit, tzn. kde inovovat. Inovace poté povedou k regionalnimu

rozvoji a hospodaiskému ristu.

3.2.3 Diagram reky

Principem tohoto nastroje nazvaném Diagram feky je vytvofeni spolecné sady
hodnoticich métitek a shromazdéni vysledkli za vSechny srovnavané organizace/mésta.
Vysledkem bude srovnani kompetenci v jednotlivych oblastech za nékolik mést, které

maji stejné jmenovatele (rozvoj CR, bydleni, infrastruktura...). Ziskdme tak ptehled o
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tom, ve kterych oblastech je dostatek prostoru pro uceni se od druhych a ztoho

plynouci zdroje pro inovace.

Postup:

1. Nejprve si mésto musi najit vhodné partnery ke srovnani — mésta podobné
velikosti, strukturou CR, primyslu, ...

2. Stanoveni oblasti ¢innosti dulezitych pro rozvoj mésta (dle strategického planu
rozvoje mésta)

3. Skala hodnot (kompetenci) 1-5 a zaneseni hodnot v jednotlivych oblasti zdjmu
(soucasny stav, cilové hodnoty)

4. Agregace vysledkli za jednotlivda mésta do jednoho diagramu a dle toho
vysledovat potencidl pro sdileni znalosti mezi mésty v jednotlivych oblastech

5. Doplnéni diagramem schodisté

Diagram reky:

Svislé osa je rozdélena na uroven 1 —5
Na vodorovné ose jsou zaznamenany jednotlivé oblasti (postupy), ve kterych by

se dal nalézt prostor pro inovace vedouci k regionalnimu rozvoji

Obr. ¢.4: Diagram feky — jedna organizace

- 5
o 4 L7 N T Soucasny stav
= o ~Coi- Cil —eoee-
= S .
= 2
M 1

® g g 7 bt ;*‘:'

g% B2 g £ % =

- E - B

S 25 £ B

2 e 88 £

L I B

3 - s &

Oblasti (postupy)

Zdroj: vlastni zpracovani

Po zaneseni soucasnych a cilovych hodnot do diagramu piejdeme k bodu 4. Spojime

vysledky za vSechny jednotky a zanesenim vysledkli do jednoho obrazku, mizeme

vysledovat n¢kolik trendt, abychom tyto trendy ilustrovali:
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Obr.¢.5: Diagram feky - agregace

Hodnoceni

5

4

3 NN
2

1

Bydl
Cestovrd nuch
Rozvol kultury

Snifend nezamédnanodi
Dopravod infrastniktura

Komunikace s vefejnost

Rozvoi sportovodho kit

Oblasti (postupy)
Zdroj: vlastni zpracovani
Hranice feky jsou vymezeny maximalnimi a minimalnimi bodovymi hodnocenimi,
které organizace vykazaly. Biehy jsou ty oblasti, ve kterych zadnd zjednotek

nevykazala vysledky. Z perspektivy managementu znalosti je podstatné, ze Sitka feky

v kazdém bodé¢ poskytuje informaci o potencidlu pro sdileni znalosti v této oblasti.
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4 PRAKTICKA CASTA

4.1 Profil mésta Klasterec nad Ohri

Prvni zminky o obci spadaji do 12.stoleti, kdy na uzemi mésta vznikla pobocka
proboststvi postoloprtskych benediktynti. Pocatkem 15. stoleti se poprvé objevuje ¢esky
nazev obce Klasterzec. Nejvyznamnéj$i manufakturou méstecka se stala vyroba
porcelanu, kterd pietrvala dodnes. Od ledna 1946 se mistni porcelanka stala soucasti
podniku ,,Karlovarsky porcelan®.

Koncem 19. stoleti objevil mistni zemédélec na svém pozemku prvni minerdlni pramen,
ktery pozdéji dostal jméno Eugenie. O 16 let pozdéji byl objeven druhy mineralni
pramen, jez byl pojmenovan ,,Mé&stsky pramen®. Roku 1901 si Méstsky pramen vzal do
najmu Josef Weber a o necely rok pozdéji stejné tak Evzenii. Spole¢né pak vodu z obou
prameni prodaval pod ndzvem ,,Klastereckd kyselka™. V soucasné dobé jsou prameny

tfi. Po roce 1990 byl nalezen tfeti pramen, ktery dostal nézev ,,Klasterecky pramen®.

Dnesni mésto je rozdéleno na dvé disproporcidlni Casti. Historickou cast s méstskou
pamatkovou zoénou, zadmkem, zameckym parkem a laznémi, a novéjsi panelovou
zastavbu od sebe déli silnice E 442/13, kterd prochazi napfi¢ méstem. Tim dochazi
k nedostatecnému vyuziti historické zastavby, nebot’ ndmésti a jeho okoli nejsou obcany
vnimany jako centrum mésta. V misté, kde se tyto dvé méstské Casti stietavaji
kruhovym objezdem a dvéma podchody pro chodce, u historické budovy Weberova
domu, stavala stard budova byvalé porcelanky. Zbotfenim této budovy vznikla plocha o
rozloze cca 1,5 ha jednalo se o vyuziti této plochy. I pfes nedostatek détskych a
volnoc¢asovych sportovnich hfist’ pro vefejnost, nakonec jednani dopadla tak, ze se zde
postavili dva obchodni domy, ¢imz doslo k t¢émét uplnému odfiznuti nového a starého
meésta.

Piestoze Klasterec patiil jiz na konci 90. let mezi nejkrasn&j$i mésta CR, coz potvrdil
titul Mésto CR roku 1998, doslo ve stejné dobé k dramatickému propadu pfijmi do jeho
rozpoctu v souvislosti s Gtlumem tradi¢nich odvétvi vyroby elektrické energie a dulni
¢innosti. Mésto proto muselo aktivné hledat dal$i rozpoctové piijmy ve formé

tuzemskych i1 evropskych dotaci.
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Prvni vlastovkou pfi vyuzivani penéz z EU se stal projekt priivodce pro turisty a
investory, ktery byl za podpory z programu Phare CBS ve vysi 250 tis. korun vydéan v
roce 2001. V roce 2002 ziskal KlaSterec z Phare 2000 13 mil. K¢ na podporu rozvoje
infrastruktury ldzenské zony. Realizace tohoto projektu se pozdé¢ji ukazala jako zasadni
pro dalsi uspésné ziskavani evropskych dotaci, nebot’ pfinesla potfebné zkuSenosti s
naro¢nou administrativou, projektovym managementem 1 publicitou a soucasné

reference uZzite¢né pro dalsi zadosti o dotace z fondi EU.

Poté dokazal Klasterec maximalné vyuzit soubéhu obdobi 2004-2006, kdy CR ziskala
po vstupu do EU piistup ke strukturdlnim fondim EU, a dobihajicich programu
ptedvstupni pomoci Phare. VSechny nasledujici Zadosti o dotace pfitom byly podlozeny
strategickym pfedpokladem, Ze se budoucnost mésta opird o dva zakladni pilife:
Industrialni park Verne a Lazn¢ Evzenie. Tedy o rozvoj tradi¢ni primyslové vyroby s
dirazem na moderni technologie na jedné strané, na stran¢ druhé o navazani na tradici
lazenistvi a dokonceni obnovy lazenské zony.

Priimyslovéa zéna Verne dnes patii k nejuspé$ngjsim industrialnim parkim v CR i diky
dotaci témét 40 mil. K¢ z Phare 2003 na ptipravu inzenyrskych siti pro dalsi rozsifeni o
50 hektarii, kterou mésto obdrzelo v roce 2004. Projekt rozsifeni zony byl dokoncen v

roce 2006. [24]

4.1.1 Charakteristika uzemi

Mésto Klasterec nad Ohii se nachazi v zapadni &asti Usteckého regionu na hranici
s krajem Karlovarskym. Lezi na levém biehu feky Ohie v nadmoiské vysce 330 m, na
rozhrani KruSnych a Doupovskych hor v sousedstvi Mostecké hnédouhelné panve, jejiz
primyslovou cinnosti bylo také zasaZzeno (napt. zdevastovani ploch byvalé obce
Vernéfov, kde meélo ptvodné vzniknout odkalisté nedaleké elektrarny Prunétov,
namisto toho, zde vSak vznikla vyznamna primyslova zoéna VERNE — viz niZe).

Méstem prochazi vyznamny silniéni tah Usti nad Labem — Cheb, silnice E442/13.
Mésto ma potencidl ve vyuziti okolni pfirody krozsiteni cestovniho ruchu.
Zpiistupnénim cest ke dvéma nejbliz§im zficenindm Sumna a Lestkov a déle na skalni

masiv Rasovické skaly a kopec Mravencak, muize peSim turistim nabidnout piekrasny
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vyhled na udoli feky Ohie pravé pod ziiceninou hradu Sumna a na mésto Klasterec s
pozadim Krusnych hor. Dale tpravou jezu v Pernstejné tak, aby byl sjizdny pro vodaky,
muze vytvofit zdzemi pro vodni turistiku, které je zatim téméf nulové. JiZ nyni se mésto
zaméfuje na cykloturistiku napojenim na cyklotrasu Ohie (Libochovice — Ostrov,
celkova délka cca 75 km). Poloha mésta na upati Krusnych hor nabizi vyziti pro zimni
sporty (sjezdovka AlSovka cca 20 minut jizdy od mésta, Klinovec cca 40 minut). 20 km
vzdalend Nechranickd piehrada, chomutovské kamencové jezero a feka Ohfe jsou
vhodné pro vodni sporty, napf. kanoistika, windsurfing nebo vodni lyZovani. Déle je
nabidka mésta rozSifena o aquapark piimo v Klasterci. Milovniklim historie ma mésto
jeho stavbu vypracoval znamy italsky architekt Carlo Lurago. Tento kostel ukryva
v podzemi Thunskou hrobku. Dale Kostel Panny Marie UtéSitelky z 18. stoleti, kupecké

domy nebo naptiklad sochy ¢eského barokniho Mistra Jana Brokofa.

4.2 Charakteristika ekonomické zakladny regionu

V pivodné primyslové oblasti, sptfevladajicim tézkym tézatskym pramyslem, se
dostavil utlum a ukonceni ¢innosti fady vyrobnich podnikl z divodu neefektivnosti
vyroby. Stale zde vSak plsobi velké tézaiské spolecnosti (Doly nastup a.s., MUS a.s.) a
v regionu je stale zakotvena priamyslova tradice. Oproti ptivodnimu zaméfeni pramyslu
v soucasné dobé region sméiuje k primyslu lehkému a dale je zde velky potencial
v rozvoji sluZzeb. Vyhodou regionu je jeho vyhodna poloha vii¢i Spolkové republice
Némecko a svym umisténim na hlavni silni¢ni trase D&in — Cheb. V okrese Chomutov
se nachdzi Ctyfi pfipravené, plné vybavené a zasitované primyslové zony, jejichz
kapacita neni stale naplnéna:

e Primyslova zéna Chomutov - Severni pole; Celkova plocha: 18 ha

e Primyslova zéna Nové Spotice; Celkova plocha: 23 ha

e Primyslové zona Verne v Klasterci nad Ohti; Celkova plocha: 142 ha

e Primyslova zéna Kralovsky vrch v Kadani; Celkova plocha: 81 ha.
Dalsi silné stranky regionu jsou:

e velka surovinova zékladna (hnédé¢ uhli, kaolin, pisek),

e tradi¢ni odvétvi: téZzba uhli a energetika, porcelan, strojirenstvi,
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e volnd pracovni sila,

e potencidl rozvoje cestovniho ruchu — Krusné hory, vodni nadrz Nechranice.
Slabé stranky regionu jsou:

e problémy spojené s restrukturalizaci tradi¢nich odvétvi,

o ckologické znecisteni,

e maly pocet malych a stfednich podnikd,

e nizka kvalifikace pracovnikd,

e maly z4jem o védu a vyzkum.

Po dokonceni infrastruktury a zasitovani nejvétsi primyslové zony v okrese VERNE se
region mohl zalit orientovat na lehky prumysl, za kterym stoji 13 ceskych i

zahrani¢nich firem ptsobici pravé v primyslovém parku VERNE Klasterec nad Ohfi.

4.2.1 IP VERNE

V roce 1998 byl zastupitelstvem mésta schvalen Uzemni plan primyslové zony
Klasterec nad Ohii — Vernéfov. Pii pfipravé dokumentu “Zasady pro lokalizaci
investorl” byla potieba dbat i1 na citlivé umisténi primyslové zony do krajiny KruSnych
hor. Zasadni podminkou bylo, Ze zastavéna plocha nesmi zabirat vice nez 70 % celkové
rozlohy vcetn¢ komunikaci a zpevnénych ploch a ostatni plochy musi byt osdzeny
zeleni.

Rozloha I[P VERNE ¢ini 142 hektar a je tak nejvétSi primyslovou zénou v okrese
Chomutov a zaroveti se fadi k tdm nejvétsim v Ceské republice.

Vzhledem k rozlehlosti uzemi, pfiprava infrastruktury probihala a i nadale probiha v
etapach. Prvni a nejrozsahlej$i etapa vystavby zapocala v roce 1999 (vystavba
inzenyrskych siti a patetni komunikace).

Vletech 2005-2006 realizovalo mésto Klasterec nad Ohii projekt "RozSifeni
industridlniho parku Verne o lokality C1 - C6". V ramci tohoto projektu doslo k
rozSiteni IP Verne o dalSich 50 ha wvyrobnich, obchodnich, administrativnich a
servisnich ploch. Pfedmétem této stavby bylo zajisténi hlavnich ptivoda inZenyrskych
siti - vodovod, plynovod, horkovod, telekomunika¢ni kabely, vefejné osvétleni, prvky

pro odvodnéni Gizemi, soustava siti elektro, splaskova kanalizace. [23]
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Vybudovani infrastruktury bylo financovano:
e (astecné ze zdroji mésta
e z prostiedkti poskytnutych ze stitniho rozpoctu Ministerstva prumyslu a
obchodu v rdmci Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon
e velkou mérou se také na investici podilel CEZ a.s. Praha, ktery daroval méstu
investice v hodnot¢ 80 miliond korun.
Celkova hodnota néklad na vybudovani komunikaci a inzenyrskych siti je dosud vice

nez 130 milionu korun.

4.2.2 Piehled firem pusobicich v IP VERNE

Soucasné dobé pievazuji firmy se zaméfenim na oblast strojirenstvi (celkem 5 ze 13).
V roce 1997 byly do obchodniho rejstiiku zapsany nasledujici spolecnosti ptisobici v 1P
VERNE:
e Donaldson Filtration CR - koncern s.r.o. (Strojirenstvi - vyroba stroji a
zafizeni, filtra¢ni systémy)
e AD- TECH s.r.o. (Strojirenstvi - strojirenska vyroba polotovarti vyrabénych
z plechii, zpracovani ocelovych plechti a valcovanych profild - CNC laserovym
fezacim strojem a CNC ohrafiovacim lisem)
v roce 2000 byly do OR zapsany firmy:
e ARIAN Naturdirme Tschechien s.r.o (Potravinaisky primysl - vyroba a
zpracovani pfirodnich stiivek)
e MK - mont illuminations s.r.o (Elektrotechnicky primysl - vyroba svételné
vanoc¢ni vyzdoby)
e Pittsburgh Corning CR, s.r.o. (Stavebni vyroba - vyroba tepelnych izolaci z
peénového skla)
v roce 2001 byly do OR zapsany firmy:
e EUROFOAM Bohemia s.r.o. (Gumarensky a plastikaisky primysl - vyroba
vyplnového materidlu do nabytku (do sedacek)
e Toyoda Gosei Czech, s.r.o. (Automobilovy priimysl - vyroba volantii airbagt,
vyroba tésnéni do karosérii)

e Hutz-El s.r.o. (Strojirenstvi - vyroba strojnich soucasti a opravy stroji)

30



e KECIP, s.r.o. (Nabytkaistvi - vyroba skolniho a kancelafského nabytku)
v roce 2003 a 2004 byly do OR zapsany firmy:
e INTEPLAST CZ s.r.o. (Strojirenstvi - vyroba termoplastickych materiali)

e METOB automotive innovation, s.r.o. (Strojirenstvi - vyroba zamki a kovani)

V poslednich letech vladni agentura Czechlnvest pod zastitou Ministerstva primyslu a
obchodu CR vyhladuje ocenéni ,,Primyslova zona roku“. Industridlni park VERNE
ziskal ocenéni celkem tfikradt - v roce 2001 a 2003 v kategorii ,,zOna s nejvetSim

spoleCenskym pifinosem* a v roce 2002 ,,z6na s nejvhodnéjsim urbanistickym feSenim*.

V srpnu 2008 ,,Cesko-britska spole¢nost Centrepoint Verne a.s. zahajila vystavbu 1.
etapy primyslového parku na IP Verne. Ambicidézni koncept zahrnuje kromé 160 tisic
m2 produkénich a distribuénich hal také socialni infrastrukturu pro budouci
zaméstnance. Prvnich 5 800 m2 vyrobnich ploch bylo pronajato americké spolecnosti
CSI, kterd v zoéné¢ Verne zahaji v unoru 2009 vyrobu katalytickych c¢lanka pro
automobilovy koncern Renault. Celkova vySe investice do pramyslového parku
Centrepoint Verne se odhaduje na 2 miliardy korun. Dokonceni vystavby je planovano
na rok 2012 a nabidne pracovni pfilezitosti vice nez dvéma tisicim zameéstnancu
regionu.“ (zdroj: <http://www.klnoviny.cz/cisla/2008/pdf/klnoviny_15_2008.pdf >,
14.8.2008)

4.2.3 Lazné

Jako protipol orientace mésta na prumyslovou vyrobu se v roce 2004 zacalo mésto
Klasterec nad Ohii soustifedit na posilovani cestovniho ruchu zejména v oblasti
lazenistvi, kdyz byla dokoncena II. etapa rozvoje lazeniské zony. V této etapé byly
zrealizovadny nové inzenyrské sité, patefni komunikace s parkovistém, kruhovym
objezdem, zastdvkami pro autobusy a chodnikem pro pési, vybudovan tenisovy areal se
Ctyfmi tenisovymi kurty a tréninkovou sténou. Dale byly obnoveny parkové cesty v
lazetiském parku spolu s vodnim altankem nad rybnickem, jako klidné relaxa¢ni misto
pro lazeniské hosty.

Realizace II. etapy lazenské zony probéhla diky finan¢ni t€asti fondti Evropské unie.
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Posledni etapa se uskutecnila v letech 2005-2006. V této etapé byla nejvyznamnéjsi
pristavba Lazeniského domu, ktery dodava laznim komplexnost ve smyslu nabizenych
sluzeb.

Cilem mésta je vybudovani turisticky atraktivniho komplexu propojenim historického
centra mésta, zameckého parku a lazenské zony. Diky tomu bude mésto moci pozadat o
statut lazenského mista. [22]

Lazenisky aredl nebude mésto provozovat samo, ale vyuzilo spolupraci se spolecnosti
Lazné¢ Felicitas, kterd ma zkusenosti s lazeniskymi hotely v Bechyni a Podébradech )viz.

Ptiloha ¢. 4)

4.3 Struktura trhu prace — region Chomutov

Piisobeni primyslovych zon v této oblasti se podepsalo na struktuie volnych pracovnich
mist. Tato pivodné ryze pramyslova oblast v porevolu¢nim obdobi se v pribéhu let
1993 — 2000 mirn¢ odklonila od jednostranné¢ zamétené ekonomiky a zacala se zde
rozvijet 1 odvétvi sluzeb z pivodnich 19% v roce 1993 az na 46% v roce 2000. Po té
vSak opét dochazi k posilovani sekundarniho sektoru z 50% v roce 2001 na 62% v roce

2008 (viz. Tabulka €. 2 a Graf €. 1).

Graf ¢.1: Vyvoj zaméstnanosti v rozhodujicich odvétvich regionu Chomutov
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.2: Vyvoj zaméstnanosti v rozhodujicich odvétvich regionu Chomutov ( %)

Sektor
Primarni Sekundarni Tercialni
Sluzby a
Stav k Zeméd8lstvi [ Stavebnictvi+Pramysl [ jiné Celkem

k 31.12. 1993 3% 79% 19% | 100%
k 31.12. 1995 3% 63% 33% | 100%
k 31.12. 1997 5% 59% 36% | 100%
k 31.12. 1999 5% 54% 40% | 100%
k 31.12. 2001 4% 50% 46% | 100%
k 31.12. 2003 2% 52% 45% | 100%
k 31.12. 2004 2% 56% 42% | 100%
k 31.12. 2005 2% 57% 41% | 100%
k 31.12. 2006 5% 60% 38% | 100%
k 31.12. 2007 1% 62% 37% | 100%
k 31.12. 2008 2% 62% 37% | 100%

Zdroj: Portal MPSV http.//portal. mpsv.cz/sz/local/cv_info/antp/antp/antp_1p 2008.pdf)

Nasleduje popis regionalniho trhu prace v roce 2000, kdy se zacala nejvice rozvijet IP

Verne ve srovnani s rokem 2008.

4.3.1 Regionalni trh prace na Chomutovsku v letech 2000-2001

Celkova situace na regionalnim trhu prace byla ovlivnéna vyvojem zaméstnanosti
v prumyslu, piedev§im restrukturalizaénimi a racionalizacnimi zménami v
rozhodujicich odvétvi, kterymi v této oblasti byly:

o tézba uhli,

e hutnictvi,

o energetika.
Ptiznivym faktorem plsobicim na vyvoj zaméstnanosti v regionu byla tvorba
pracovnich mist zaméstnavateli, ktefi ziskali dotace ze statniho rozpoctu na podporu
zaméstnanosti v rdmci Programu podpory zaméstnanosti v regionu severozapadni
Cechy (vyhlageného Ministerstvem primyslu a obchodu) a Regionalniho programu
podpory rozvoje prumyslovych a podnikatelskych subjekti na uzemi NUTS 2
Severozapad a Ostravsko (vyhldaSeny Ministerstvem pro mistni rozvoj). Béhem roku

2000 bylo v ramci téchto programil vytvoreno 238 pracovnich mist.
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Dalsim faktorem, ktery piiznivé pasobil na vyvoj zaméstnanosti, byl zijem
zahrani¢nich investort, jejichz podil na zaméstnanosti se zvysil proti minulému obdobi
(1999) o0 15,2 %.

Dynamicky se rozvijel elektrotechnicky priimysl a vyroba pro automobilovy primysl.
Pozitivni byl vyvoj zaméstnanosti v odvétvi sluzeb vyrobni i nevyrobni sféry.

Dal$im pozitivnim faktorem na vyvoj zaméstnanosti byl o¢ekavan s ptichodem novych
investort do primyslovych zén Severni pole Chomutov a Verne Klasterec na Ohfi,
piip. rozSifovanim vyroby a poctu dalSich nov€ vzniklych pracovnich mist u stavajicich
firem.

Nepfiznivé byla zaméstnanost ovlivnéna Ubytkem pracovnich mist pievazné
v hutnickém primyslu, energetice, stavebnictvi a dopravé. Uvoliiovani zaméstnancii z
organizacnich diivodi z hutnického a energetického primyslu negativné ovlivnilo

strukturalni nezameéstnanost.

4.3.2 Regionalni trh prace na Chomutovsku v roce 2008

Na ufadu prace Chomutov je registrovano nejvice osob se zakladnim vzdélanim ¢i bez
vzdélani. Nasleduje stiedoSkolské vzdélani bez maturity. NejcastéjSimi evidovanymi na
uradu prace v Chomutové jsou lidé po 50 roce zivota, pficemz pievladaji Zzeny. V této
skupiné nezaméstnanych hrozi tzv. kumulovani handicapti — horSi vzdélanostni
struktura a castéj$i zdravotni problémy. Tato kumulace zifejmé vede k silnému
zastoupeni starSich lidi do kategorie extrémné dlouhodobé nezaméstnanych (viz.
Tabulka €. 4).

Co se tyCe nejvice zadanych profesi, nejvice shanéji mistni firmy a podniky stavebni
délniky, zedniky, zamecniky, frézafe, soustruzniky a elektrikdfe. Na pozice
sttedoskolsky nebo vysokoskolsky vzdélanych pracovniki je nejvétsi zajem o techniky,
projektanty, stavebni a strojni inZenyry, programatory, ale i zubni techniky, lékafe a
rehabilitaéni pracovniky. Nejvétsi zastoupeni dle KZAM je tedy ve skupinach 7 a 8
(viz. Tabulka €. 3).
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Tabulka €. 3: Srovnani struktury hlasenych volnych pracovnich mist podle KZAM v regionu Chomutov
(%)

cislo KZAM Nazev 2000 2007 2008
1 | zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici 3,1 1 1
2 | védedti a odborni dusevni pracovnici 7,3 4 6

technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a
3 | pracovnici v pfibuznych oborech 22 10 8
4 | niz8i administrativni pracovnici (fednici) - 2 2
5 | provozni pracovnici ve sluzbéach a obchodé 11,2 9 7
kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v
6 | pribuznych oborech 8,9 2 1
femesilnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a
7 | opravari 251 44 58
8 | obsluha strojil a zafizeni 5 24 16
9 | pomocni a nekvalifikovani pracovnici 17,4 4 1
Celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portalu MPSV

Tabulka €. 4: Struktura nezaméstnanych k 31.12.2008 v regionu Chomutov

Struftura mezamésinanych £ 31 12, 2008

INAK WVARTANTY | POCET| % FNAK VARTANTY POCET| %
muz 3051 47.3 £S5 a bez vzdélani 3061( 47.4
- stiedoikolské bez
cena 3402| 52.7 maturity 2305| 357
pohlavi vzdélini stiedoskolské
- s maturiton a
CELKEM vESL 1087] 169
6453 (100.0 CELEEM | G453 (1000
do 19 387 6,0 tf. 3 479 7.4
20— 24 812( 126 tf. 4 425 6.6
2529 718] 11.1 tf. 5 832 129
e 30 — 34 71| 11.1|zamésinani ti. 7 917] 142
vek 3530 638| 0.0|(KZAM) i 8 767| 119
40— 44 G680 107 ti. 9 2 535( 393
45 — 49 72 11.1 ostatni 408| 7.7
50— 54 11| 141 CELEEM G453 (1000
55 a vice 858| 133 do 3 meés. 2293 35,5
CELEEM 6453 (1000 3 — 6 més 1025] 159
bez zdrav. . .
zdravotni postiZeni 2421|840 g:!c}::nésr. o mes 488] 7.6
stav def';' . - ~ | (6 kateg.) 0 —12 meés. -
postizeni 1032] 16.0 = 373 5.8
CELEEM 6453 [100.0 12 — 24 més. 500 93
nad 24 meés. 1675 259
CELEEM G453 (1000
delka do & meés. 3318 31,4
nezamést. 6—12 més. 861) 134
(3 kateg.) nad 12 més. 2 271"-4 152
= CELEEM G453 (1000

Zdroj: Integrovany portal MPSV
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4.3.3 Zaméstnanost podle sektoru — Chomutovsko v roce 2008

V roce 1993 byla zaméstnanost v sekundarnim sektoru 78% a ve sluzbach pouhych 19%
(viz. Graf ¢€.2). Od té doby doslo posileni terciéru téméf o celych 100% na soucasnych
37% (viz, Graf €. 3). Stale zde vSak existuji rezervy v rozsifeni tohoto sektoru. Idealni
struktura je cca 70% zaméstnanych ve sluzbach, které prinaseji nejvyssi ptridanou
hodnotu.

Graf ¢.2: Zaméstnanost na Chomutovsku podle sektorti — rok 1993

Zaméstnanost podle sektorti v okrese Chomutov - rok 1993
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3%

Sluzby
19%

Stavebnictvi+Pramysl
78%

Zdroj: vlastni zpracovani statistik MPSV a CSU

Graf ¢.3: Zaméstnanost na Chomutovsku podle sektord — rok 2008

Zaméstnanost podle sektori v okrese Chomutov - rok 2008

Zemédélstvi
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37%
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Zdroj: vlastni zpracovani statistik MPSV a CSU

Pii pohledu na rozloZeni zaméstnanosti za cely Ustecky kraj, mtizeme vidét strukturu s
prevladajicim terciarnim sektorem (viz. Graf ¢.4). I pfes utlum t&€zebni a energetické

¢innosti je Chomutov stale primyslovou oblasti.
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Graf ¢.4: Zaméstnanost v Usteckém kraji podle sektort — rok 2008

Zaméstnanost podle sektord v Usteckém kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani statistik MPSV a CSU

Dle Setieni V) bylo zjisténo, Ze nejvyssi zaméstnanost ma v monitorovaném souboru
sekundarni sektor s podilem 62,0 %, v terciarnim sektoru je zaméstnano cca 37 %
zaméstnanecké vetejnosti. Podil terciéru je potieba stale zvySovat, nebot’ pravé tento
sektor ma nejvyssi pridanou hodnotu vytvoieného produktu ¢i sluzby. V tomto sektoru
je pro region Chomutov nejvétsi potencial rozvoje.

Meésto Klasterec nad Ohii vsadilo pii rozvoji terciéru na lazné, na né navazanou
dopliiujici nabidku ubytovacich a restauracnich sluzeb, informac¢ni centra, sportovni

aktivity, aj. VSe je ovSem potieba neustdle zlepSovat a zkvalitiovat.

Hlavnimi odvétvimi zaméstnanosti v sekundarnim sektoru jsou:

= vyroba zeleza, ocelovych trub, kovovych konstrukci; tiprava kovii a obrabéni-21,6%
= vyroba plastovych, pryzovych, keramickych a betonovych vyrobki -10,5 %

= tézba a dobyvani - 11 %

= stavebnictvi - 8 %

(100 % = zamé&stnanost v sekundarnim sektoru celkem)

! monitoring 2008 se uskutecnil v ramci pilotniho projektu ITP, ktery realizuje Ministerstvo prace a
socialnich véci CR spolu s dal§imi partnery ( v dané fazi se na ptipravé dotazovaného vzorku a sbéru dat
podileli pracovnici regionalniho pracovité Institutu trhu prace Utadu prace v Chomutové). Aktualni
situace na trhu prace je sledovana prostiednictvim dotaznikového Setfeni u vybranych zaméstnavatelt

- v roce 2008 bylo dotazano 619 zaméstnavatelt, z nich odpovédélo 491 (tj. navratnost 81 %)
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Hlavnimi odvétvimi zaméstnanosti v tercidrnim sektoru jsou:

» zdravotni a socialni péce - 21,5 %

* velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel — 17,9 %
= vyzdélavani — 13,7 %

(100 % = zamé&stnanost v tercidrnim sektoru celkem)

Kladny vyvoj zaméstnanosti je patrny predevSim u firem pusobicich v regionu na
primyslovych zénach.

Pfevazuje zaméstnanost muzi — 53,3 % a osob v délnickych profesich, jejichz podil na
trhu prace zaujima 69,5 % (k 31. 12. 2007 zaméstnanost muzii — 54,3% a osob
v dé€lnickych profesich — 70,7 %). Pomérmné vyznamnou skupinu zaméstnanci tvoii

mladi ve véku do 25 let (8,3 %).

Na zikladé ziskanych informaci je moZno mistni ekonomiku charakterizovat:
e utlumem tézkého prumyslu — pfedevsim t€Zebni ¢innosti v blizkém okoli,
e utlumem poptavky po pracovni sile v této oblasti pramyslu,
e rozvojem lehkého primyslu a podnikii vyrab¢jicich rizné komponenty
e snahou o rozvoj terciéru — zaméfeni zejména na oblast cestovniho ruchu a s

nim spojenych doprovodnych sluzeb.

4.4 Nezaméstnanost

Region Chomutov patii v ramci Ceské republiky k 10 regiontim s obecné pietrvavajici
nejvyssi mirou nezaméstnanosti. Klasterec mé vramci tohoto regionu status obce
s nejnizsi nezamestnanosti. Z grafu vyvoje nezaméstnanosti za cely region Chomutov a
za obci Klasterec nad Ohti chceme zjistit, zda existuje ptima zavislost mezi vznikem IP

VERNE a sniZenim nezaméstnanosti v regionu.

Tab. ¢. 5: Mira nezamé&stnanosti v Chomutové a Klasterci nad Ohii k 31.3. v letech 2001 — 2009 (%)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Mira
nezaméstnanosti
V regionu
Chomutov

Mira
nezaméstnanosti
v mikroregionu | 4,73 425 568 8,32 1330 14,1 126 151 185 18,1 16,7 12,7 81 54
Klasterec nad

Ohfi

Zdroj: Portal MPSV
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Graf. ¢. 5: Mira nezaméstnanosti v Chomutove a Klasterci nad Ohii k 31.3. v letech 2001 — 2009 (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle portalu MPSV

Muzeme pozorovat nizsi nezaméstnanost v obci Klasterec vici zbytku regionu, ptesto,
ze obecny charakter vyvoje je obdobny (Riist — pokles — rust — vyrazny pokles).
Plsobeni firem v IP VERNE zacalo po roce 2000. Od roku 2000 by tedy mé¢lo dojit
k vyrazn€jSimu snizeni nezaméstnanosti v obci Klasterec nad Ohii. Od tohoto roku
bychom proto na zaklad¢ hypotézy, ze [P VERNE vyznamné posilila hospodaisky rtst
meésta, méli pozorovat vyraznéj$i odklon-pokles kifivky nezaméstnanosti za meésto
Klasterec v ramci okresu v Grafu €. 5. Toto odchyleni skute¢né nastalo, avSak pouze
kratkodobé do roku 2002. Poté se kiivka nezaméstnanosti za mésto Klasterec nad Ohii
ptiblizila ke kiivce nezaméstnanosti za cely okres Chomutov az do roku 2006. V obdobi
2002-2003 doslo k nejveétsimu nardstu nezaméstnanosti v okrese Chomutov v sektoru
sekundarnim (cca 800 osob pfislo o zaméstnani), v primarnim a terciarnim se jednalo o
cca 400 osob v kazdém sektoru. Trend zvySeni nezaméstnanosti byl v celém okrese.
V Klasterci toto navySeni bylo o tfi procentni body. Od roku 2006 ma jiz klesajici
charakter, ktery je rychlejsi nez u kiivky za cely okres.

Z divodu vlivu hospodaiské krize uvadim piehled nezaméstnanosti v jednotlivych

mésicich roku 2008 a v prvnich tfech mésicich roku 2009.
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Tab.¢. 6: Mira nezaméstnanosti v regionu Chomutov a obci Klasterec nad Ohfi v jednotlivych mésicich

2008-2009 (%)

108 | .08 | m.o8 [ v.08 | v.08 | vi.o8 | vi.os [ viios | 1x.08 | x.08 | x1.08 | xi.08| .09 | .09 | .09

Mira
nezaméstnanosti
V regionu
Chomutov

Mira
nezaméstnanosti
v mikroregionu
Klasterec nad
Ohri

10,0 98 95 91 86 84 8,8 8,7 88 86 89 99 111 12 125

61 58 54 53 50 49 5,0 52 53 51 54 6,3 82 91 10

Zdroj: Portal MPSV

Graf. ¢. 6: Mira nezaméstnanosti v regionu Chomutov a obci Klasterec nad Ohii v jednotlivych mésicich
2008 a v prvnich tfech mésicich 2009 (%)

14,0

12,0

10,0 -

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

0O Mira nezaméstnanosti v regionu
Chomutov k 31.3. v letech 2001 —
2009 (%)

B Mira nezaméstnanosti
v mikroregionu Klasterec nad OhFi
k 31.3. v letech 2001 — 2009 (%)

@ @ P PP PR E PR SO
W W W i i 0T

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portalu MPSV

Vidime zde vyrazny rozdil ve vyvoji nezaméstnanosti. V ¢ervnu 2008 se obec Klasterec

nad Ohfi dostala pod celorepublikovy primér, kdyZ byl stav nezaméstnanosti 5%. Od

prosince 2008 zac¢ind siln¢ riist z ditvodu hospodaiské a ekonomicke krize.

Z vyvoje nezaméstnanosti nelze potvrdit hypotéza, ze primyslova zona VERNE ma

jednoznacény vliv na hospodarsky riist regionu, nebot’ nizs$i zaméstnanost byla v obci

jesté pred jeji vystavbou. Jisté vSak miizeme fict, ze v souc¢asné dob¢ piiznive prispiva

k vyrazné nizS§i nezaméstnanosti z diivodu dlouhodobych stabilnich pracovnich mist.

Stabilni pracovni mista maji dale pozitivni vliv na Zivotni urovenl obanil, nebot’ se

zlepsila naptiklad platebni schopnost obani mésta Klasterec nad Ohii pfi platbach

najemného Stavebnimu bytovému druzstvu (informace od SBD Klasterec nad Ohfi).
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4.5 Demograficky vyvoj

Nejveétsi nartist obyvatelstva ve mésté byl mezi léty 1970-1990, kdy béhem kazdého
desetileti pfibyly ve mésté cca 4 000 obyvatel. Tento trend se na pocatku 90.let zastavil
a pocet obyvatel ve mésté spise klesa.

Nejztetelnéji to dokazuje vyvoj celkového poctu obyvatel, ktery ma jiz od roku 2000
klesajici trend, ale tempo jeho snizovani se zmirnilo od roku 2002. Ptelom let 2000 —
2001 znamenal vyrazny pokles tempa rlstu celkového poctu obyvatel o 0,976 (viz.
Tabulka €. 7).

Do roku 2002 byl vyvoj prirozeného prirustku Klesajici, vtomto roce se pouze
klesajici trend zastavil, nastal pokles tempa piirozené¢ho piirastku o -0,512 a od roku
2004 se nadale vyviji kladné.

Trend vyvoje migrace je od roku 2000 do roku 2004 spiSe rostouci (viz. Graf ¢.8).

Tab. ¢. 7: Demograficky vyvoj v Klasterci nad Ohti

Celkovy aTempo Prirozeny T(-.:mpo . Tempo
pocet rustgé(t:jlk. Naroz. | Zemf. | prirtstek - r;:rs;; Pristéh. | Vystéh. s:vtl)lsgglal::t?\é rusto

obyvatel ogyvatel absolutné ;?Firﬂsf. migrace
1995 16 211 206 100 106 252 412 -160
1996 16 157 0,997 158 111 47 0,443 249 284 -35 0,219
1997 16 169 1,001 180 112 68 1,447 258 315 -57 1,629
1998 16 180 1,001 175 131 44 0,647 245 293 -48 0,842
1999 16 176 1,000 173 139 34 0,773 256 318 -62 1,292
2000 16 148 0,998 177 136 41 1,206 243 309 -66 1,065
2001 15759 0,976 149 170 -21 -0,512 307 345 -38 0,576
2002 15700 0,996 172 143 29 -1,381 325 366 -41 1,079
2003 15 688 0,999 167 124 43 1,483 300 336 -36 0,878
2004 15 695 1,000 152 160 -8 -0,186 271 299 -28 0,778
2005 15 659 0,998 163 151 12 -1,500 282 360 -78 2,786
2006 15593 0,996 159 146 13 1,083 293 353 -60 0,769
2007 15 546 0,997 179 145 34 2,615 309 368 -59 0,983
2008 15521 0,998 * * * * * * * *

* Nezjisténa data Zdroj: portal CZSO
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Graf ¢.7: Demograficky vyvoj v Klasterci nad Ohii - spojnice trendti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU

Ke stanoveni zdvéru, zda na zakladé demografickych udaji, ptispéla IP VERNE ke
zlepseni situace na Chomutovsku by bylo zapotiebi jednak del§iho ¢asového obdobi a
také vyhotoveni samostatné studie o kvalité zivota obyvatel. To by bylo nad ramec této

prace. Proto tato kapitola slouzi pouze jako dopln¢€k.

4.6 HDP v regionu Chomutov

Hruby domaci produkt (HDP) je jednim z hlavnich ukazateld hospodarského rastu.
Vzhledem k faktu, e CSU zveiejiiuje na svém portale Gidaje o HDP za celou CR a dale
jen za NUTS 2 a NUTS 3, nejsou nasledujici udaje piilis jednoznacné. Byly spocitany
na zakladé vyvoje HPH (viz. Metodika) dle sektorii za Ustecky kraj, poétu zaméstnancii
v kraji a poétu zaméstnancii v okrese Chomutov. Musime brat v potaz rozdilnost
ekonomické struktury mezi Usteckym krajem jako celku a mezi okresem Chomutov
(viz. Kapitola 4.3.3, Graf €. 3 a Graf ¢. 4). Tuto nesourodost nam dokazuje i vypocet dle
Pearsonova korela¢niho koeficientu (viz. Pfiloha 1). U zeméd¢lstvi a sluzeb vySel tento
koeficient vys$si nez 0,5, coz je hodnota vyjadiujici urcitou zévislost mezi veli¢inami.
Muzeme proto tyto dvé veliciny vyuzit k vypoctu vyse zminéné HPH. Ovsem u sektoru
prumyslu vysel koeficient 0,246, coz nam poukazuje na nezavislost mezi vyvojem

zaméstnanosti v primyslu v Usteckém kraji a regionu Chomutov. Veli¢inu HPH za
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tento sektor v regionu Chomutov, proto neni mozné brat jako spolehlivou. K jejimu

urceni by bylo zapotiebi jiného néstroje, ktery jiz neni soucasti této prace.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj HPH v regionu Chomutov (2003 —2007)

2003 2004 2005 2006 2007
HPH Ustecky kraj (v mil. K&) 155 137 167 407 174 733 189 407 205 234
Zaméstnanci celkem - Ustecky kraj 290 344 295018 292 146 295 225 297 677
Produktivita na 1 pracov. (v mil. K&) 0,53 0,57 0,60 0,64 0,69
Zaméstnanci celkem - Chomutov 28225 28 822 28794 29 598 29 136
HPH Chomutov (v mil. K¢) 15081 16355 17222 18989 20088

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU
Graf ¢. 8: Vyvoj HPH - okres Chomutov (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU

Na Grafu ¢. 8 pozorujeme zrychlené tempo rastu HPH v regionu Chomutov od roku

2003. Tento fakt mlize byt projevem fungovani [P VERNE.

Nasleduje grafické vyjadieni vyvoje HPH podle jednotlivych sektori ekonomiky
v okrese Chomutov (viz. Graf ¢. 9 a Graf. ¢. 10). Zde vidime vyrazny rozdil mezi
sekunddrnim a terciarnim sektorem, ktery se od roku 2003 vyrazné prohluboval
s nartstajicim poctem firem podnikajicich ve strojirenstvi. V roce 2003 byl tento rozdil
pouze 7%, v roce 2007 byl jiz tento rozdil 25%. Tato struktura znamena pro region

jednostranné zaméteni ekonomiky na primysl a stavebnictvi. Pro jeho budouci rozvoj je
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z davodu diverzifikace dualezité, zacCit se orientovat i na sektor sluzeb (viz. Kapitola

2.4.4).

Graf ¢. 9: HPH podle sektorti v regionu Chomutov v obdobi 2003 — 2007 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle dat CSU

Graf ¢.10: HPH podle sektorti v regionu Chomutov v obdobi 2003 — 2007 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat CSU
Z vyvoje HPH v okrese Chomutov vidime souvislost s vyvojem struktury zaméstnanosti

dle sektorti z kapitoly 4.3, tj. klesajici trend v sektoru zemédé€lstvi a od roku 2003

klesajici trend i1 v sektoru sluzeb. Naopak stale posiluje sektor primyslu a stavebnictvi,
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coz dokazuje vyvoj zaméstnanosti, avSak nemtizeme ho potvrdit vypoctem HPH
z divodu nizkého korelacniho koeficientu (viz. Pfiloha 1).

Trend vyvoje celkového HPH za okres je od rostouci. Na zéklad¢ téchto faktl, by bylo
mozné fici, ze vznik [P VERNE pftispiva k hospodaiskému rtstu okresu Chomutov.
Otazkou zlstava, jak dlouho je mozné tento trend udrzet, vzhledem k moznému odsunu
firem za levnéjs$i pracovni silou dale na vychod nebo pod tlakem jinych faktora
zpusobenych hospodaiskou a ekonomickou krizi, kterd je bude nutit snizovat ndklady
na vyrobu. Dal§im faktorem, ktery by mohl piisobit proti ristu HPH nebo jeho rtst
brzdit, je vySe zminéné jednostranné zaméfeni mistni ekonomiky pravé na sekundarni
sektor a tim snizend konkurenceschopnost tohoto regionu. Snahy o zménu této situace
vSak mohou narazit, jelikoz tato oblast je povazovéana za typicky primyslovou jiz po
desitky let a je tedy dana historickym vyvojem. Tomu odpovida i struktura ekonomicky
aktivniho obyvatelstva, kde mezi nezaméstnanymi registrovanymi na ufadu prace
Chomutov ptevladaji osoby se zakladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani. Mezi nejzadangéjsi
profese patii délnické profese (obsluha stroji a zafizeni) a po té a po té kvalifikované

pozice (femeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé a opravafi).
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5 PRAKTICKA CASTB

Jak jiz bylo zminéno vySe, mésto KlaSterec nad Ohfi si uvédomuje riziko spocivajici
v jednostranném  zamétfeni ekonomiky, vtomto piipadé¢ ve strojirenském,
elektrotechnickém a automobilovém prumyslu. V roce 2004, kdyz uz byly dokoncené
prace a projekty na I[P VERNE a jeji investoii uz zahgjili provoz svych zavodu, se
mohlo mésto intenzivné zalit zabyvat projekty smétujici ekonomiku mésta jinym

smérem — konkrétné do cestovniho ruchu.

Cestovni ruch se podle dostupnych progndz stane v nejbliz§i dobé nejvyznamnéjSim
odvétvim ekonomiky EU a lazeiisk4 turistika je nejperspektivnéj$i oblasti rozvoje
cestovniho ruchu pro blizkou budoucnost. Hlavnim mottem snazeni Klasterce nad Ohfti
na tomto poli je proto obnoveni lazenstvi. Jde o jedine¢nou piilezitost pro rozvoj celého

meésta a zvySeni jeho pfitazlivosti pro navstévniky, podnikatele i obyvatele. [24]

V letech 2005-2007 realizovalo mésto rozsahly projekt Vystavba a obnova lazenské
infrastruktury v historickém centru mésta v hodnoté vice nez 110 mil. K¢ za finan¢ni
podpory EU a resortu mistniho rozvoje. Projekt umoznil kompletné zrekonstruovat
ptistupové komunikace k lazenskému aredlu vcetné historického centra a namésti.
Okolni ulice byly opraveny v ramci navazujiciho projektu Vystavba a rekonstrukce
ptistupovych komunikaci k historickému centru mésta, ktery ziskal z Phare 2003 17

mil. K&. [24]

5.1 Stanoveni kritickych oblasti mésta

Pracovni skupina sestavena kvili problematice tvorby Strategického planu rozvoje
meésta Klasterec nad Ohti na zdkladé provedené situacni analyzy mésta a z diskuse
uvnitf  skupiny navrhla kritické oblasti (oblasti pro cilené zaméteni), kterymi se

Strategicky plan rozvoje mésta Klasterec nad Ohii z roku 2004 bude zabyvat.
Tyto kritické oblasti jsou Ctyfi:

e Bydleni a Zivotni prostfedi

e Kwvalita Zivota
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Podnikani a cestovni ruch

Doprava a bezpecnost

5.1.1 Strategické cile

Strategické cile vyjadiuji, ¢eho chce mésto ve spolupraci s dal§imi subjekty a

institucemi pusobicimi ve mésté¢ pro danou kritickou oblast dosahnout. Pro potfeby

Strategického planu byl v ramci kazdé kritické oblasti definovan rizny pocet

strategickych cilu. [16]

Nejpodstatnéj$imi cili pro obdobi 2008-2011, na které se mésto prednostné soustiedi,

jsou:

1.

Cestovni ruch

Orientacné je mozno ji roz€lenit do péti priorit:

Lazné

Mésto Klasterec nad Ohii pocitd v nadchazejicich letech s podporou dalSiho
rozvoje lazenské zony predevsim ve formé dobudovani lazeiiské infrastruktury,
marketingové podpory Lazni EvZenie a nalezeni strategického partnera pro
provoz lazni a pensionu. V soucasné dobé€ jsou intenzivné piipravovany projekty
lazeniské pobiezni promenddy, propojeni zameckého a lazenského aredlu,
rozsifeni tenisového aredlu, vystavba lazenského hotelu a osmnécti-jamkového
golfového htisté v tésném sousedstvi Lazni Evzenie, na ktery by navazovala
stezka na ziiceninu hradu Sumna. [21]

Cykloturistika

V soucasné dobé je ve vystavbé cyklostezka Ohfe, jejiz konecna planovana délka
vramci Usteckého kraje je 62 km (trasa Libochovice — Zatec — Kadan —
Kléasterec nad Ohti — Bo€). Déle by méla pokracovat podél feky Ohie ve sméru
na Ostrov (dalSich cca 15 km), ale zde jest¢ nejsou vyfeSeny otazky s vlastniky
pozemk kolem feky, kudy se uvazuje stezku vést.

AlSovka

Aredl je cca 20 min od Klasterce. Zimni sjezdova trat’ AlSovka se nachazi cca 20

min od Klasterce v nadmoiské vysce 700 metrd, trat meéti 700 metrd a je
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upravovana rolbou. Ma kdispozici 2 vleky a navazujici bézecké traté. V
soucasné dob¢ se pracuje na projektu zasnézovani svahu.

Kultura

M¢ésto se snazi o stalé rozSifovani nabidky kulturnich akci ve mésté. Kromé
stavajicich tradi¢nich Klastereckych promenad, Klastereckych hudebnich
pramentt (mezindrodni houslové kurzy s Jaroslavem Svécenym), Zameckych
slavnosti, pfibyvaji rizné vystavy, plesy, vytvarni ¢i tanecni dilny, koncerty.
Nové¢ se zapojuji dosud nevyuzivané sklepni prostory zamku. Tyto kulturni
aktivity jsou zacilené jak na obCany obce a okoli, tak na turisty. Problémem vSak
nadale zGstdva mistni kulturni dim, jehoz budova zdob socialismu je
nereprezentativni a ani jeho kapacita neni v obdobi plesové sezony dostacujici.
Dalsi prioritou je neustalé posilovani marketingu mésta a védomi o jeho
nabidce Siroké vetejnosti. Proto bylo otevieno druhé infocentrum (1. na namésti,
2. v lazenské zon€) a s tim rozsifen piistup k informacim navstévnikim lazni.
Dal$im marketingovym produktem je napf. zapojeni do projektu 3K karta
(viz.http://www.3k-karta.cz/), UCast mésta na veletrzich (Regiontour Brno,
veletrh CR v Lipsku).

Dlouhodobym planem z oblasti CR je 1épe zptistupnit okoli mésta Klasterce (viz
kapitola 4.1.1).

Bydleni

Individualni vystavba

V soucasné dobé mésto jednd se soukromymi vlastniky o piipravé pozemkl na
individudlni vystavbu rodinnych domii. V kone¢né fazi zasitovani stavebnich
pozemki je lokalita CibouSovska. V ptipravné fazi na tento typ vystavby jsou
dalsi dvé lokality — pod ICENem a mezi ulici 17.listopadu smérem k ulici
V zatisi.

Bytova vystavba

Meésto planuje ve spolupraci s developerskou firmou vystavét ve mésté dva
bytové domy v lokalit¢ mezi ulicemi 17.listopadu a ulici V zatisi. Dalsi lokalitou
pro jeden bytovy dim by pozdéji méla byt lokalita u méstského hibitova. Na
prvni dva domy uz je pfipraven projekt na vybudovani infrastruktury k této

lokalité, ktera bude financovana méstem, ale z divodu hospodarské krize neni
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zatim zadny zajemce ze strany developerské firmy, proto je projekt momentalné
pozastaven.

3. Infrastruktura, doprava
V této oblasti je nejvétsim tématem planovany obchvat mésta. V soucasné dobé
je dokoncend pouze Studie trasy obchvatu, jez povede mezi KlaStercem a
Uto¢istém. Tato studie vSak nezahrnuje vyjadieni ochranci p¥irody, ani nefesi
navaznost okolnich silnic na tento obchvat. Nyni se ¢ekd na vyjadieni k této
problematice od Spravy a udrzby silnic Usteckého kraje, provoz Chomutov.
Jelikoz se jedna o statni zakazku a vSe jde tedy pomalu, predpokladané dokonceni
celého obchvatu se predpoklada za 10-15 let.

4. Bezpecnost
Sem spadaji projekty rozSifovani kamerového systému ve meésté nebo vytizeni
Meéstské policie. Jedna se kontinudlni projekty na zvySovani bezpecnosti obcanii

meésta.

5.2 Diagram reky

Pomoci tohoto nastroje znalostniho managementu se pokusim vytvofit znalostni bazi a
nalézt tak zdroje novych invenci. V této souvislosti byly osloveny ¢tyti méstské urady —
Louny, Zatec, Kadafi (s témito mésty jiz Klasterec spolupracuje v ramci nékolika
projektil), tato mésta vSak nijak nezareagovala a dale mésto Ostrov, které jako jediné
odpovédélo prostiednictvim emailu na poloZzené dotazy, proto u tohoto jediného

respondenta mohl byt proveden diagram ke srovnani.

5.2.1 Klasterec nad Ohri

Pro cile z kapitoly 5.1 nyni vytvotime Diagram feky (viz. Kapitola 3.2.3). Jeho pomoci
graficky zachytime porovnani souc¢asné¢ho stavu ve vztahu k planované cilové hodnoté
v nasledujicich tfech letech pro kazdou oblast zvlast. Cili v kazdé oblasti stanovime na

Skale 1 — 5 soucasnou a cilovou hodnotu.
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Obr. €. 5: Diagram feky Klasterec nad Ohi#i

® Cilova hodnota

@ Soucasna hodnota

Cestovni ruch
Bytova vystavba
Infrastruktura

Bezpecnost

Individualni vystavba

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Ostrov

Meésto Ostrov ma perfektné propracovany Strategicky plan rozvoje mésta. Je velmi
ptehledny a kazdy rok aktualizovan a doplnén o informace, co bylo za pfedchozi rok
splnéno a jak to zménilo stav vyvoje kazdého projektu. (viz. webové stranky mésta

Ostrov: http://www.ostrov.cz/index.php?id=559) V tomto strategickém planu ma meésto

rozvoj podepfen Ctyimi pilifi.

1. rozvojovy pilif — pfijemné mésto pro Zivot

2. rozvojovy pilif — centrum vyroby a sluzeb

3. rozvojovy pilif — centrum cestovniho ruchu

4. rozvojovy pilif - komunikujici a dobfe spravované mésto

V ramci téchto pilifd mé mésto rozpracovano celkem 16 strategickych cild, které jsou
dale rozdéleny na jednotlivé projekty, kterych je celkem 71.

Pro srovnani s méstem Klasterec nad Ohti stanovime stejné oblasti zajmu jaké jsou u
mésta Klasterec a vybereme do téchto oblasti konkrétni projekty. U nich ohodnotime na

Skale 1-5 soucasnou a cilovou hodnotu a jejich priimér zaneseme do Diagramu feky.

Cestovni ruch
V této oblasti jsou nejzajimavéjSimi nésledujici projekty:
e aktualizace koncepce cyklostezek ve mésté vCetné doprovodné infrastruktury a

jejich realizace
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e dobudovéani standardizovaného orientacniho a informacniho systému pro
navstévniky mésta
e rekonstrukce stavajiciho koupalisté
e vyuziti zdmeckych budov pro potieby mésta (kulturni akce, aj.).
Tato oblast zdjmu se pon¢kud odliSuje od priorit KlasSterec v této oblasti. Vynechame ji

tudiZ z Diagramu feky.

Individualni vystavba

V ramci tohoto projektu mélo mésto v planu pfipravit konkrétni lokality, vhodné
k vystavbé rodinnych domt. M¢ésto Ostrov ma uzavieny smlouvy budouci kupni k
prodeji pozemkl v nékolika lokalitach. Zainvestovani a dokonceni vystavby
v lokalitach je planovéano na rok 2009 (lokalita Na Kopci) a rok 2010 v lokalité¢ Horni
Zdar. Nastaly zde v§ak pravni problémy.

Bytova vystavba

V ramci tohoto projektu je planovana vystavba bytl v bytovych domech, provedeni
pifestavby a vytipovani lokalit v Izemnim planu mésta pro moznou vystavbu bytovych
domt. V roce 2008 ziskalo mésto investora pro zastavbu, kterd bude probihat ve tfech

etapach v prib¢hu osmi let tj. do roku 2016 (ptedpoklad cca 200 byti).

Bezpecnost

Zahrnuje vyuZivani kamerového systému ve mésté, spoluprace M&P a PCR pii potadani
akci pro déti a mladez, efektivni vyuzivani sluzebnich dopravnich prostiedkil a jiné
projekty, které jsou rozvrzené az do roku 2015. Jednd se taktéz o dlouhodobé

kontinudlni projekty.

Na oblastech zajmu Cestovniho ruchu a Dopravé se mésta pfiliS neshoduji. Oblast
cestovniho ruchu v Ostrové je vice zaméfena na obCany a na opravy a rekonstrukce
staveb a pamatek ve mésté a okoli. V oblasti zajmu Doprava Ostrov fesi mensi projekty
jakymi jsou rekonstrukce, modernizace a vystavba mistnich komunikaci vcéetné

cyklistické dopravy, vystavba novych parkovist’ oproti velkému investicnimu projektu
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obchvatu mésta v Klasterci. Tyto dvé oblasti proto nebudeme v Diagramu ieky

hodnotit.
Obr. ¢. 6: Diagram feky Ostrov

—_— N W A W

Individualni vystavba
Bytova vystavba
Bezpecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku €. 6, ktery je agregaci obou vysSe uvedenych diagramti, mtizeme vysledovat,
ze mésto Klasterec nad Ohii mlize méstu Ostrov poskytnout v soucasné dobé lepsi
znalosti v oblasti Individudlni vystavby. V Klésterci je tento typ vystavby v konecné
fazi (dokoncena projektova dokumentace, zasit'ovani, atd.).

Co se tyCe bytové vystavby je mésto Klasterec o néco pozadu oproti Ostrovu, nebot’

jesté nema vyteSeny investory a projekt je timto pozastaven.

Obr. ¢. 6: Diagram feky - agregace

(9]

—_ N W A

Individuélni vystavba
Bytova vystavba
Bezpecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zde byl pfedstaven naznak toho, jakym zptisobem by mohla rtizna mésta mezi sebou
spolupracovat a hledat tak navzajem vyhodna feseni v riznych oblastech zajmu. Bylo
by daleko zajimavéj$i provést tuto studii samostatné a mezi vice mésty. Zde vSak
nardzime na zakladni problém — neochotu mést a ufadnikl poustét se do novych véci,
s ¢imz jsem méla moznost setkat se osobné pii zpracovavani této prace, kdyz osloveni
ufednici odboru strategického planovani viibec nezareagovali na pouhy dotaz o

zodpovézeni nékolika malo otazek.

5.3 Vlastni navrhy na rozvoj mésta

Nejdulezitéjsi cilovou skupinou kazdého meésta jsou jeho obyvatelé. Pravé ti zajistuji
meéstu renomé, predavaji reference dalSim. Na spokojenosti mistnich obc¢anti, na jejich
vlastni chuti podilet se na vytvafeni kulturnich a spoleCenskych klubli a spolkil, v
pofadani riznych jinych akci bez prvotniho impulsu mésta (akce pro déti — pohadkovy
les, Den déti, aj.) zalezi kvalita zivota vSech obyvatel. Mésto musi hrat roli partnera pro

obCany. Jednak jim naslouchat a jednak je informovat.

V tomto bod€ spocivda mé prvni doporuc¢eni méstu Klasterec nad Ohii. Vychazim
z inspirace ve webovych strankdch mésta Ostrov. Pravé na piikladé zptusobu
propracovani strategického planu rozvoje mésta mizeme vidét diametralni rozdil ve
vztahu mésta k obantim jako informatora. Klasterec ma sice podrobné¢ popsan kazdy
projekt, ktery se chyst4, nicméné posledni informace v tomto dokumentu jsou z roku
2004. Nejsou zde nikde souhrnné uvedeny stavy jednotlivych projekti v soucasnosti,
jak se podaftilo plany naplnit a podobné. V praci s informacemi ur¢enych vetejnosti ma

meésto Ostrov obrovskou vyhodu.

Dale podporovat obcanské organizace aktivni v kultufe, sportu a zajmovém vyziti a to

uvazlivéjsim pierozdélovanim financnich podpor i mensim sportovnim klubtm.

Dalsim doporuc¢enim pro mésto Klasterec nad Ohii by bylo nezaméfovat vSechny své
iniciativy jen na lazeniskou zonu. Pro obCany jsou ptfinosné zejména ty projekty, které
prinesou uzitek jim. Proto by mésto melo pokracovat v dalSich upravach a regeneracich

panelovych sidlist’, fesit problémy s nedostatkem parkovacich mist, détskych hfist’ a

53



sportovist’ pro vetejnost, atd. Také zacit pfemyslet o asfaltovych cyklotrasach, které by
mohli vyuzivat i in-line bruslafi, popfipadé chodci (napf. spojnice mezi méstem
Klasterec a I[P VERNE, pfipadn¢ Klasterec — Kralovsky Vrch — Kadan — snizeni poctu

automobill pti dojizdéni lidi do prace).
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6 Zaver

Cilem této prace je shromazdit data a informace o inovacnich procesech a aktivitach ve
vybraném regionu a jejich dopadech, resp. vlivech na hospodaisky rist. Stézejnimi
inovaénimi aktivitami, které nejvice ovliviiuji riist a rozvoj mésta KlaSterec nad Ohii,

jsou: zalozeni a rozSifovani primyslové zony IP VERNE a budovani lazeniského aredlu

s doprovodnymi sluzbami lazné¢ Evzenie.

Vzhledem k typu vybraného regionu, byl nejprve tento region charakterizovan dle jeho

geografické polohy, ekonomické struktury a struktury trhu prace.

Ekonomickd struktura regionu Chomutov je silné zaméfend na sekundarni sektor,
pficemz hlavnimi odvétvimi zaméstnanosti jsou: vyroba Zeleza, ocelovych trub,
kovovych konstrukci, Uprava kovi a obrabéni (21%), vyroba plastovych, pryZzovych,
keramickych a betonovych vyrobkt (10,5 %), tézba a dobyvani (11 %). Nejvice je
sektoru je tak zaméstnano vice jak 60% praceschopného obyvatelstva na Chomutovsku,
zatimco v sektoru sluzeb ma zaméstnanost v poslednich osmi letech klesajici charakter
a v soucasné dob¢ zaméstnava 37% praceschopného obyvatelstva regionu.

Mira nezaméstnanosti se v poslednich dvou letech v tomto regionu pohybovala okolo
10%, ¢imz se fadi mezi dlouhodob¢ strukturdlné postizeny region. Oproti tomu mésto
mirou nezaméstnanosti, ktera se vroce 2008 dostala dokonce pod uroven celostatni
(duben 2008 mira nezaméstnanosti byla 4,9%). Tento fakt je mozny pfisuzovat nejen
pusobeni firem v IP VERNE, které vytvaieji dlouhodobég stabilni pracovni pozice, ale

také pocatku diverzifikace ekonomiky mésta do sféry cestovniho ruchu.

Od roku 2004, se zde investuji prostiedky do vystavby lazeniské zony s cilem
vybudovani turisticky atraktivniho komplexu, propojenim historického centra mésta,
zameckého parku a lazenské zony a na to navazané dalsi restauracni, ubytovaci,
relaxacni a sportovni infrastruktury. Tim ma mésto velmi dobry zaklad pro vyuziti

prirodnich zdroji k diverzifikaci své ekonomiky do odvétvi s velkym potencidlem,
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piestoze svym geografickym umisténim spada do oblasti typicky pramyslové. Bude
zalezet na kvalit¢ poskytovanych sluzeb a na uméni tento potencidl umistit na trhu a

informovat o ném vhodnou skupinu potencialnich klientt.

K preklenuti neuspécht pti komunikaci mésta s vetejnosti i pii realizaci dalSich
projektd, by mohlo mésto vyuzit znalostniho managementu, jehoz vyuziti v praxi bylo
v praci nastinéno. Problém je vSak neochota ufedniki spolupracovat na nécem, v co

nemaji poc¢atecni daveéru.

Pisobeni firem v primyslovych zdénach tedy pifinasi regionu vyhodu stabilnich
pracovnich mist a tim k ristu HDP v dobé& zdravé ekonomiky, hospodaiského riistu a
dostatecného odbytu zakazek. Soucasnd hospodaiskd krize ukdze nakolik jsou tyto
firmy partnerem pro region i v dobach neptivétivych. Proto je nezbytné, aby se region
soustiedil na rozvoj 1 v odvétvi sluzeb, resp. aby diverzifikoval svou ekonomickou
zakladnu a vytvarel si tim silnéjs$i postaveni v konkurenceschopnosti s jinymi regiony.
Urcité potencidlni zdroje, vyuzitelné naptiklad v cestovnim ruchu, tento region ma. Jen

jich spravné vyuzit.
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Summary

The aim of this work is to collect data and information on innovation processes and activities in a
chosen region, and their impact (or influences resp.) on economic growth. The Chomutov-region
has been chosen, with focus on municipality Klasterec nad Ohfi.

The crucial innovation activities, which affect growth and development of the town Klasterec
nad Ohii the most, are foundation and enlargement of the industrial area I[P VERNE, and build-

up of a balneal complex with related services Spa Evzenie.

For evaluation of a benefit of these innovation projects, indicators of the regional economic

structure were chosen, as unemployment course, demographic indices, and GDP trend.

From the analysis of these indicators conclusion has been made, that the industrial zone IP
VERNE contribute to the region growth, due to creation of long-term stable working positions.
The disadvantage of such industrial zones is their one-sided focus on the secondary sector of
industry and building. “From the branch viewpoint the most crucial for the regional productivity
is contribution of subjects, that operate particularly in branch of knowledge intense services, or
in area of technologically highly demanding industrial branches, respectively; in an ideal case
then in their mutual combination™. [25, p.2]

From a long-term point of view it is necessary, that the regional economics is being diversified.
The town Klasterec nad Ohti focuses its development on branch of tourism; to be specific, on the
Spa-development. It is not possible yet to evaluate success of this project, as the Spa was finished
in 2008. However, further projects from the touristic area, included in a strategic plan of the town

development, suggest an innovative approach to use of natural and culturally-historical sources.

For further development, the town ought to think of approaching to the principles of a knowledge
institution, i.e. to knowledge sharing with other associations (towns) on basis of the knowledge
management. This way would bring exchange of ,lessons-learned” with more experienced

associations, and minimize risk of failure.



Priloha 1

Vypoé&et korelaéniho vztahu mezi sektory ekonomiky v Usteckém kraji a regionu

Chomutov

Tabulka: Absolutni po¢ty zaméstnanych v sektorech

Ustecky kraj Region Chomutov
zemédélstvi  pramysl a stavebnictvi sluzby zemédélstvi  pramysl a stavebnictvi sluzby
x1 x2 x3 x1 x2 x3
1998 1236 17192 11475
1999 1473 15865 11774
2000 15400 143200 189900 2000 1540 16057 13499
2001 12700 155700 192700 2001 1244 15625 14 501
2002 12600 147500 197600 2002 1145 15112 13 877
2003 12200 141200 199300 2003 697 14687 12 841
2004 8000 137600 212500 2004 543 16207 12 072
2005 9200 146600 202000 2005 539 16335 11929
2006 9900 149200 204000 2006 533 17767 11298
2007 9300 154500 197800 2007 365 18067 10 704
Graf: Vyvoj zaméstnanosti za kazdy sektor proloZeny spojnici trendu
Ustecky kraj Region Chomutov
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Pearsoniiv korelaéni koeficient mezi hodnotami Usteckého kraje a regionu Chomutov
(pocitano statistickym softwarem Minitab)

1. Pro hodnoty ze sektoru zemédélstvi (Ustecky kraj = ZU, region Chomutov = ZCH)
Pearson correlation of ZU a ZCH = 0,622
P-Value = 0,100

2. Pro hodnoty ze sektoru pramyslu (Ustecky kraj = PU, region Chomutov = PCH)
Pearson correlation of PU a PCH = 0,246
P-Value = 0,557

3. Pro hodnoty ze sektoru sluzeb (Ustecky kraj = SU, region Chomutov = SCH)

Pearson correlation of PU a PCH = 0,560
P-Value = 0,149



Priloha 2
Klasterecké noviny 16/07

Hrozbu pétimilionové pokuty zastupitelé zaZehnali

26, dervence se uskutetnilo mimo-
Fadné zasedani zastupitelstva, Divod
jeho swolini byl jeding - hlasovini o
prodeji plech €5 a Cé na privmys-
lové zong Verne developerské spo-
lefnosti CENTREPOINT Verne as.
Tento bod byl na pofada jednini jiz
¥ éervin, ale patfebnd nadpoloviéni
vétina zastupiteldl tehdy pro prodej
rukn nezvedla. Protoge méstu hrozila
pétimilionova sankee za nedodrieni
podminek sjednanych ve snilouva,
bylo mimofidné zaseddni zastupite-
It jedinym feSenim. . Pro® tentolorat
hlasovala nejen celd koalice, ale takeé
vétiina opozifnich zastupitelt. Mic
uf tak nebrani podpisu kupni smlou-
vy mezi méstemn a spoleZnosti CEN-
TEEPOINT Verne, Podle dohody
zaplati developer za pozemley celkem
41,98 miliont korun a to ve dvou
splitkach. Polmd nedojde k zaplace-
ni druhé splatky, vraci se pozemloy
mgstiL.

Klasterecké noviny 20/07

Podle studie z ledna 2007 ma spoled-
nost CENTREPOINT Verne v tumys-
lu vybudovat na 59 hektarech ploch
HC " desat vyrobnich hal spolu s dalsi-
mi souvisejicimi stavbami, jako jsow
komunikace, parkovisté, ozelenné
plochy nebo vodni nadrze, Primmys-
love haly, administrativni budova s

writnici a kantynou a vodnl nadrz
jsou navrzeny podél stivajici patef-
ni komunikace a podél konmnikace
propojuilcl plochy “C7 s jif zastavé-
raymi plochami . A% Podél silnice E13
budou umnistény menéi haly s maxi-
malnd vyikon 9 mourdend pro vyrobu

&l jako prodejni sklady. -lara-

Za prodej pozemkii na Verne zoné
mésto ziska do pokladny 42 milioni

V dtery 2. Fijna byla na radnici
slavnostng  podepsina  smlouva
mezi pledstaviteli mésta a zdstup-
ci firmy Centrepoint Verne as o
prodeji 36 ha pozemki ploch C4
a C5 na prionyslové zoné Verne.
Britska developerskd firma md v
sl na takto ziskaném prostoru
postavit administrativnd a prirmys-
lové objekty, které nasledné proda
i pronajme jednotlivim investo-
rim. Pedstavitel firmy John Stot-
ter poéita s tim, #e by se proni velka
hala mohla zadit stavét ui v piis-
tim roce. ¥V soufasné dobé firma

Centrepoint podle jeho slov jedna
s fadou nadnarodnich spoleénos-
ti, které by se mohly zafadit mezi
budouci investory.
Za prodej zminémych 36 ha ziska
mésto od Centrepointu 42 milioni
korun ve dvou splitkach po 21 mili-
onech. Podle starosty Housky budou
takto ziskané prostfedky ndsledné
pougity se souhlasern zastupitelstva
na #Zepiend infrastruktury mésta
iparkoviité, komunikace) a na opra-
vy by, kterych se tykajl dalsi etapy
prodeje bytového fonduw.
pokrafovdnd na str. 2

Centrepoint

se moznd zaméFi také na rozvoj bydleni

& komplikacich pfi schvalovani
prodeje ploch C4 a C5 jsme se v
nasich novindch nékolikrat zmi-
nili. Maposledy po Eervencovém
mimofidném  zasedini zastu-
pitelstva, které nakonec prodej
schwvililo a zachrinilo tak mésto
pied pétimilionovou  pokutou.
Od schvileni prodeje k podepsd-
ni smlouvy uplynuly dalsi dva
mésice.

Divodem dalsiho zdrzeni bylo jed-
ndni s Pozemkovym fondem, ktery
disponoval pfedkupnim pravem k
témito pozemkim. Podle mistosta-
rosty Ing, Stehlika se jednd o stan-
dardni opatfeni proti spekulacim s
pozemky. Vladni agentura Czech
Invest nakonec prodej pozemki

firmé Centrepoint Verne schvilila
a souhlas vyjadiilo i ministerstvo
primyslu a obchodw

Kromé privé ziskamych ploch C4
a C5 je Centrepoint od lofského
roku vlastnikemn ploch C1 a C2,
za které zaplatil éastlou 25 milioniw
Protoe mésto Klasterec ziskalo na
piipravua zasitovini .céek” dota-
ci z Evropske unie ve vyé 33 mili-
onil korun, je tieba splnit nékteré
podminky. Do étyf let zde musi
napfiklad vzniknout 400 novych
pracovnich mist.

Podoba plinovaného .Centrepoint
Verne Industrial Park”, ktery by
mél byt podle slov britského deve-
lopera jednou z nejlepiich pri-
myslovych zon v Evropé, ziled

B Starosta mésta J. Houska & mistostaros-
ta Ing 5. Stehlik pfi podpisu smilouy

na konkrétnim stavu podnikatel-
ského prostiedi, které prochazi v
poslednich letech wvelkymi zmé-
nami. Diky daldim primyslonym
zondm v okoli, hlavné pak Zatec-
kénm Trianglu, se dosavadni velka
nezameéstnanost ¥ regionu neusta-
le sniZuje a pro investory zaina
byt problém sehnat dostatek kva-
lifikevanych zam@stnanci. S timto
wyvojem si bude muset poradit i
Centrepoint. Protoie je podle Ing.
Stehlika pracovni potencial zdejsi
lokality téméi vyferpan, je moiné,
e kromé budovidni vyrobnich hal
se Centrepoint zameérl i na inves-
tici do rozvoje bydleni. Teprve Zas
ale ukaie, jakym smérem se novy
majitel .céfek” vyda. -lara-



Priloha 3

KlaSterecké noviny 15/08

snulecnnsl cemrellnlnl\leme:ahalllawstaulm priimyslového parku

Cesko-britska spoleénost Centrepoint
Verne a.s. zahdjila vystavbu 1. etapy
primyslového parku v sousedstvi IP
Verne. Slavnostni uddlost si nenechalo
ujit na pét desitek osobnosti tstecdkého
regionu z oblasti planovini a vystavby.
Mechybéli samozfejmé zistupci klis-
terecké samospravy v cele se starostou
Janem Houskou, pfedstavitelé Czech-
Investu Alena Chodovska a Petra Hrst-
kawvi nebo feditel Stitniho fondu Zivot-
niho prostiedi, Ing. Petr Stépanek.

Ambicidzni koncept zahrnuje kromé
160 tisic m* produkénich a distribug-
nich hal také socidlni infrastrukturu

B ). Stotter, majitel spolenosti, L Stotterova, tiskova mibuvEi, V. Vysloudil, élen pfedsta-
venstva a ). Houzka, starosta mésta Klasterce nad Ohii pFi slavnostnim zahajeni.

pro budouci zaméstnance. K vyba-
venosti parku md patfit skolici a
administrativini centrum, zdravotni
stiedisko, $kolka pro pracujici matky,
stravovaci zatizeni a pifrodni zelei s
jezirkem k posezeni a odpotinku.
Prvnich 5 800 m® vyrobnich ploch
bylo pronajate americké spoleénosti
CSI, kterd v 20né Verne zahdjl v tinoru
2009 vyrobu katalytickych dinki pro
automobilovy koncern Renault.
Celkova vyse investice do primyslovs-
ho parku Centrepoint Verne se odha-
duje na 2 miliardy korun. Dokondeni
vystavby je plinovino na rok 2012 a

nabidne pracovni pfilefitosti vice nez
dvéma tisicfim zaméstnancii region.
Podle vykonného feditele spolenosti
Centrepoint Verne a.s. Johna Stottera
je snahou spoleénosti vystavét takovy
primyyslovy parl, ktery zméni pohled
lidi na primyslové zény. V' minudosti
ui samotwy pojem prinnsiovy park
vyvoldaval spiSe negativid dojem. Nasim
cilem je tento image zménit. Virobni
cenfra jsou zdrojerm prosperity a privé
tato prosperita ndm wmoini chrdnit a
depiovat Zivoini prostredi.”
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Finanéni krize nepolevuije a s nf pfetrvavajl i problémy, do kteryich se koncem lofskéha roku dostala developerska spole¢nost Centrepaint Veme as.V fljnu 2007 uzaviela

nosts méstem smiouvu o koupi 36 ha pozemnki ploch €4 a C5 na primyslové zén& Veme. Firma tu méla v dmyslu postavit administrativnl a primyslové objekty, mmm
proda & pronajme jednotiivym investorim. Ve smiouvé zminulého roku se Centrepoint Verne a.s. zavazal uhradit méstu kupnil cenu 42 milient korun ve dvou splatkach, a to
pozdéji do 2. prosince 2008. Zatimeo prvni splatku spoleénost uhradil, v piipadé druhé pozadala mésto Ksterec o prodiouzeni [hity splatnosti. Zastupitelé v listopadu lonského
roku této prosbé vyhovili a schvalili - byt ne jednohlasné- nové podminky pro dhradu zbytku kupni ceny. Podminky byly nésledujic: pred podepsanim dodatku ke kupni smlouvs
uhradl spoletnost CentrepointVeme a.s. méstu 5 miliond kerun, zbyrvajicl éast kupni ceny pak zaplati ve dvou splitkach - 5 miliond kerun do 31.ledna 2009 a 10,9 miliond korun
do 30. €envma 2009. S tim, Jak s2 blizil temin 31. ledna, bylo stéle vice patmé, Ze developer nebude schopen dodriet ani nové schwaleny harmonogram splétek. Vieden! mésta se |
tentokrat rozhodlovyjft svému obchodnimu partnerovi vstfic a pozadalo zastupitele o schvaleni dalsiho kompromisniho névrhu. Divody byly stejné jako v prmim pipadé Pokud
by se mésto rozhodlo od smiouvy se spoletnost! Centrepoint Verne as. odstoupit na zikladé nededrzeni podminek ze strany kupujicthe, pozemky by se sice vritily méstu, ale
hrezilo by, 22 se spoleénost bude soudn& domahat finanénf nahrady. Dlouholety soudni spor je ale to posledn( po éem by mésto touZilo. Na dnorovém zasedinl zastupitelstva
probehla podobna diskuse jako v listopadu a jejim vysledkem byl dals, tentokrat uz ale pry opravedu posledni vstiicny krok. Zastupitelé schvalili nevyuiti préva na odstoupeni od
kupnf smilouvy, a to do 30. éervna 2010za splnéni nékolika podminek. Spoletnost Centrepoint Veme as bude hradit £tvrtletni drok z prodleni ve vigi 5 % z diufné astky a2 do
tplného uhrazenl kupni ceny a celd diuzna cast bude zajistana sménkou zarugenou deny pfedstavenstva spoletnosti CENTREPQINT a. 5. Z diuzné castiey mus! byt pak 10 miliond
uhrazeno do 30.0i 2009azbyla &ast do 30.&arvna 2010. Firma musl navic uhradlit pravni smﬂaim(hcﬂhjlewﬂomé.mhldmmﬂwimpfedm
podminky pfistoupl a nésledné je i dodr( bude to znamenat, 2e se mésto dotka siberych miliond o celych 18 masich pozdéji, ne se pivodné oteldvalo.
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Lazné EvZenie bude mésto provozovat
spolecné se spolecnosti Lazné Felicitas
Mésto Klisterec nad Ohif bude provozovat lizensky aredl spolu se spoleénos-
ti Lizné Felicitas, s.r.o. Ve vwbérovém fizeni o tom rozhodla komise slozend z
predstaviteli mésta a odborniki na lizenstvi. Spoleénost Lizné Felicitas nabid-
la podle slov mistostarosty Sroubka jednoznaéné nejlepsi podnikatelsloy zamér
ze tfi prihlisenych zdjemci. Spoletnost Lizné Felicitas provozuje v soudasng
dobé v méstech Podébrady a Bechyné tfi lizeriske hotely, které nabizi lazenskou

a ambulantni rehabilitaéni pédi, relaxaéni, regeneraéni a rekreaéni pobyty.

Vybérovym fizenim ale intenzivni prace kolem spusténi lizefského provo-
zurozhodné nekonéi. V plném proudu jsou nyni jedndni kelem vzdjemnych
smluvnich vztah mezi méstem Kldsterec a vitéznou firmouw. Jejich budouci
podobu nastinil na Gnorovém zasedani zastupitelstva mistostarosta Srou-
bek. ,,Nade pfedstava je takovd, Ze mésto Kldsterec nad Ohfi zaloZi spoleiné s
Ldznémi Felicitas s.r.0. akciovou spolecnost Lazné Evienie, kterd bude kldste-
recké lizné provozovat. Jejim stoprocentnim viastnikem bude zpoditku mésto
a teprve af Lazné Felicitas naplni stanovené smluvni podminky, pfevede na
né mésto 70 % akci.” Na tomto misté je tfeba zdiraznit, ze Lizné Felici-
tas s..o. by se mély stat vétSinovim vlastnikem pouze v provozovatelské
spoleénosti, zatimco veskeré budovy by mély i nadile ziistat ve vlastnictvi
mésta. V priibéhu bfezna by se mohlo uskuteénit mimofidné zaseddni
zastupitelstva, kde se budou fesit pravé smluvni vztahy a nastaveni zplso-
bu provozovini Lizni Evienie. Zasedani by méli byt pfitomni odbornicina
lazenstvi, se ktervmi mésto dlouhodobé spolupracuje, a svoji Giéast piislibil
také Jifi Houdek - exstarosta z Tfeboné, kde maji s provozem lizni pod
taktovou mésta bohaté zkudenosti. -lara-
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Iastupitelé odsouhlasili
7aloZeni akcioveé spoleé-

nosti Lazné Evienie

V pofadi jiz druhé mimofidné
zastupitelstvo se konalo v vitery 25.
biezna. Kliitereéti zastupitelé na
ném v piitomnosti notife odsouhla-
sili vétéinou 12 hlasi zaloZeni akei-
ové spoleénosti Lazné Evienie, a.s.
ve stoprocentnim vlastnictvi mésta
Kldgterec nad Ohfi. Stejnym poétem
hlasi schwvilili také smlouvu o spolu-
praci pri zajisténi provozu a rozvoje
Lazni Evienie se spoleénosti Lizné
Felicitas s.r.o. Devatendct zastupite-
li poté zvedlo ruku pro odkoupeni
podili ve spoleénosti Klditerecki
Kyselka s.r.o. od dosavadnich spo-
luvlastniki Ing. Spévicka, Jaroslava
Bedndfe a Sadi Klisterec nad Ohfi
spol. 5 ro. Timto se stalo mésto
Klidterec nad Ohfi stoprocentnim
vlastnikem spoleénosti Klditerecki
Kyselka, coz by mélo zjednodusit
daléi privni a obchodni procesy
spojené s rozvojem lizni. Podrob-
nosti vam pfineseme v daliim éisle

Klidgtereckych novin. -lara-
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