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1. Uvod, cile prace

Téma regionalniho rozvoje a konkurenceschopnostinaabyt i vCeské
republice stale vice popularni. Z historického pdhl byla oblas€ech na p&atku 20.
stoleti jednim z nejvice rozvinutych regiorPo druhé sstové valce a v souvislosti se
zmenou  politického systému se dostdva do tpdp zajmu vyrovnavani
meziregionalnich rozdi| zejména rozvoj oblasti Slovenka a Podkarpatskst Raiukor
ceskych kraj. Na pa&atku devadesatych let byla tato problematika vnargpiSe jako
Jpiezitek* predchoziho rezimu. Nyni se zejména diky vstd@ské republiky do EU

dostava téma regionalniho rozvoje a konkurenceswsipogt do pogedi.

Téma regiondlni konkurenceschopnosti je velmi &rak prolina se mnoha
raznymi ¢innostmi v regionu. Cilem této prace je &tliv obecré zakladni problematiku
a zankfit se zejména na tyinnosti, které jsou pro dany region a v danéase ty
nejdilezitejsi.

Hlavnim dkolem prvntasti diplomové praci je seznandten&e se zakladnimi
pojmy a obecnymi principy fungovani a rozhodovamivdejné sfée, zminit specifika
regionalni konkurenceschopnosti a nastedtanovit, posoudit a vyhodnotit obecné
nastroje ovliviovani konkurenceschopnosti regionu. K tomutelu je cerpano z velké
¢asti ze sekundarnich zdiiopat, zejména z dostupnych literarnich a dalSiatojzd
Mnoho publikaci a praci pojednava o konkurencescbsip firem, avSak téma
regionalniho managementu a regionalni konkurenogsasti je v nasich podminkach

relativré nové, proto je pdebacerpat také ze zahrainii literatury.

Hovorfime-li o konkurenceschopnosti regionu, jieba gipomenout, Ze regiony
Ize definovat natiznych Urovnich. Podle metodiky EU jsou regiony vyergy jako
oblasti oznaované zkratkou NUTS. Tato prace sewje také samotnémudstu (obci)
jako regionu, Bkdy ozn&ované jako NUTS 5, nebo LAU 2 (viz dale). Jedn&ise o
velmi maly region, ale howéme-li o konkurenceschopnosti regionmizeme hoviit i

o konkurenceschopnostiasta (a jeho filehlych méstskychcasti).

V dalSi ¢asti studie pak tyto obecné poznatky a vychodiskazijyeme pro

aplikaci na konkrétni podminky &sta Prachatice. Cilem bude charakterizovat



jednotlivé nastroje ovlikovani konkurenceschopnosti veést Prachatice a jejich
vyuzitelnost v praxi a zminit jejich klady a zapomya zaklad analyzy sotiasného
stavu pak bude mozZné navrhnout soubor potenciamlopateni vedoucich ke
zlepSeni a z nich vybrat ta nejvheégi, ktera bude mozné uplatnit pro region
Prachatice. V téta:asti prace je¢erpano velkym podilem z primarnich zdrojlat,
predevsim z konzultaci s mistostarostoésta a dalSimi alany, ktéi ve mest bydli
nebo podnikaji.

Téma regionu Prachatice je mi blizké, nekadPrachatic pochazim. Jedna se o
mensi n¥sto, ale i malé ¥sto chce obstat v konkur&mim boji mezi dalSimi @sty. A
praw tomu, jakym zfisobem lze v dneSni débobstat v prosedi regionalni

konkurence, senuje tato diplomova préace.

Zawrem shrneme dosazené poznatky, vyvodimergax dosazenych vysledk
analyz a zarovestanovime dopotieni do budoucna.



2. Teoreticka vychodiska

Pro provedeni analyzy gebujeme nejprve znat obecna teoretickd vychodiska.
Tyto informace zpravidla&erpame z dostupnych knih, publikagii multimedialnich
zdroji. Prvni ¢ast prace je &anovana pra¥ definovani pojm, tezi a teoretickych
poznatkKi. Je poteba zminit, Ze existujitizné teorie, které se zabyvaji stejnou
problematikou, proto je zde uveden vzdy aléspékladni nastin jednotlivych teorii.

2.1 Definice pojmi

Jak jiz bylo nazng&no v Uvodu, pojemegion ma Siroky vyznam. Evropska unie
definuje regiony podle velikosti &ené pdtem obyvatel a oziaji se zkratkou NUTS,
z francouzskéhdlomenclature des Unites Territoriales StatistigReo Gplnost Weské
republice tvei NUTS 1 celé tzemiR, NUTS 2 tvéi 8 regiorii, NUTS 3 gedstavuji
kraje (14), NUTS 4 lze chapat jako byvalé okresyné&s jich je 77) a NUTS 5 jako
jednotlivé obce a iista, kterych je na Gzer@R celkem 6 249. Od 1. ledna 2008 se pro
statistické dely misto oznéeni NUTS 4 a NUTS 5 pouziva ozeai £chto regiori
zkratkami LAU 1 a LAU 2, z anglickéhioocal Administrative Unit$

Regiony Ize charakterizovat z mnohéznych hledisek. Region chapeme jednak
jako ukity uzemre definovany celek a jednak jako vztaalefinovany uzemni celek,
v ramci rthoz dochazi k&bé funkci. Region (kraj, okre& mesto) spravuje regionalni
mistni samosprava, respektive jeji Zatnanci a voleni zastupci. Bude-li se v dalSich
kapitolach hovtit o otazkach typu: jaka ma region poziti§ianegativa, jak by se #h
v dané situaci chovat, o co byehusilovat apod., v podstawéci jsou za tim chapani
piedstavitelé mistni samospravy a to, jak by sk chovat, o co by @i usilovat a jaké
jsou klady a zapory jejich prace. Pojem region @estsvou specifickou podobu,
hovaime-li nagiklad o rozvinutych regionech, venkovskych regidnegohraninich

regionechti regionech soudrznosti.

! Podle internetové encyklopedie Wikipedie, dostupaéhttp://cs.wikipedia.org/wiki/NUTS



Ve své Uzemni podéhsou administrativét vymezené regiony pofmé stalé a
v pribéhu let se ¥tSinou nendni, vyjimkami jsou statni zasahy, kdy zanikaji nebo
vznikaji no¥ definované regiony, jako napu nas reformou vejné spravy v roce
2002.

Na druhou stranu region chapany jako ftmikprvek se v pibéhu ¢asu néni,
pietva&i, a to kazdy jinym zjgsobem a jinym tempem. Tuto sk&énmest nazyvame

regionalni rozvoj.

Definic regionalniho rozvojeje celarada, vSechny ale spojuji regionalni rozvoj
s hospodiéskym (ekonomickym) irstem. Je vSak nutné tyto dva pojmy rozliSovat.
Regionalni rozvoj je mnohem SirSi a komplggh pojem nezZ regionalniist. Institut
regionalniho rozvoje pracuje s nasledujici definjélegionalni rozvoj je holisticky
proces, p kterém jsou vyuzity firodni, ekonomicke, socialni a kulturni zdroje cewi
pro zlepSeni kvality Zivota jeho obyvatelstva, &tky byla zvyrazéna komparativni
vyhoda a odliSnost/spedifiost regionu.” DalSim spalaym znakem je komplexni
charakter. Nelze dosahnout dobrého regionalniheojez pokud nebude brarietel na
vSechny aspekty regionalniho Zivota. Definice paaliganizace Berman Group navic
zdiraziuje Ulohu véejného sektoru: ,Regiondlni ekonomicky rozvoj jeoqas
strategického partnerstvii@ného a soukromého sektoru zZ&lém realizace iniciativ,
jejichz vysledkem jsou investice a vznik novychcfzavani stavajicich) pracovnich
mist a postupnytist Zivotni Urove obyvatelstva v daném regionu. Tyto iniciativy musi
byt zantieny na vytvéeni podminek pro podporu ustu produktivity a

konkurenceschopnosti firem v soukromém sektoru.”

A jaké jsou piciny sowasného nerovnoémeého regionalniho rozvoje? Hlavni
priciny, které nizeme pozorovat i na naSem Uzemi, musime hledat higtorii.
Vychéazeji z pedpokladu, Ze rozvoj byl sénpodmirén péirodnimi podminkami a
dostupnosti firodnich surovin. V mistech gipnivymi podminkami vznikaly osady,
které se postuperasu roziistaly s tim, jak lidé vice vyuzivaligthu a &tSi sidla jim
piinasela Gspory z rozsahu (tzv. ¥nittspory). Usgsna centra takifiahovala i ostatni
obyvatele a vznikla &sta, jak je zname dnes. Spwlé dopravni cesty nebo spaig

pracovni trh pakinasi tzv. vijSi tspory vSem ekonomickym subjést.



Zdalo by se, Ze rozdily v rozvoji jednotlivych regi se budou timto Zfsobem
stale vice prohlubovat. Existuji vSakzné teorie regionalniho rozvoje. Na§gji se
setkame s dvojimi nazory, které se liSi v otazde, je regionalni rozvoj konvergentni
nebo divergentni, tedy zda jéinpzenym jevem vyrovnavani meziregionalnich razdil
nebo naopak jejich prohlubovani. Zde je nutné bravahu, o jak&asové hledisko se
jedna. V kratkém obdobi spiSd@epazuji teorie divergentniho rozvoje a v dlouhém
obdobi pevladaji teorie konvergentniho regionalniho rozvdjgednom se ale vSechny

teorie shoduji a to tim, Zégapokladaji meziregionalni rozdily.

Pro posuzovéani a vyhodnocovani jednotlivych regianejich meziregionalnich
rozdili Ize pouzit #1zné metody. Regionalni rozdily najdeme nejen §typobyvatel a
rozloze, ale i v jinych ukazatelich jako jsou: mimezangstnanosti, HDP na obyvatele
apod. \tSinu jevi a vysledk c¢innosti ve véejné sfée vSak nelze dost did
kvantifikovat, neb6é hlavnim cilem hospodeani ve véejné spra¥ neni dosahnout zisku
¢i urcitych ¢iselnych hodnot. ¥Sina cili ve veejné sfée je definovana velmi relati¢n
jako nap. dosahnout vysSi drowrzivota, bydlenic¢i kultury. Do jisté miry Ize tyto
veliciny mefit, nag. pomoci pimérné hrubé mzdy, gmérné plochy bytuci poctu
kulturnich gedstaveni za #sic, avSak tyto ukazatele nemaji Uplnou vypovidaci
schopnost.

Strategie regionalniho rozvoje hleda kompromis nwyai solidarity bohatSich
regiomi k chudsim, mirou zasahovani statu na ukor perlia samospravyi mezi

konkurenceschopnosti regionu a vyssiho spravnilka ¢statu).

Pojemkonkurenceschopnostve svém nejjednodussSim slova smyslu znamena
schopnost organizace obstat v konkurendiesgji feceno miru této schopnosti.
V obecrgjSim slova smyslu vSakipdstavuje podnikatelsky potencial (resp. potencial
regionu) a zahrnuje celotadu ¢innosti, proce$ a aktivit organizace stfovanych

k vybudovéani a udrzeni vysoké suverenity na trhu.

Konkurenceschopnost je spojerfagevsim s pojmy: identita, integrita, mobilita,

suverenita.



1. Identita predstavuje vlastni osobitost organizace. ldentika jsowast
konkurenceschopnosti zahrnuje také nalezeni a pecitigoslani, role a
vlastniho obrazu. Postupnse identita stava &tejnim faktorem

konkurenceschopnosti firmy.

2. Integrita organizace je dana jeji soudrznosti a zahrnuje b¢ stva
protiklady. Na stra# jedné je jeji pruznost a dynatmost dana tim, Ze
pracovnici maji svou vlastni identitu. Na stfadruhé spojuji tuto
individualizovanou identitu s celkem, tzn. firmo®okud neexistuje
jeden nebo druhy znak, dostavd se firma do praoblémto nejen

ekonomickych.

3. Mobilita je potencialem firmy v poda@bschopnosti a moznosti reagovat
na znmény uvnit a vre firmy. Projevuje se jako pohyb firmy v
¢asoprostoru, jako rpmig’ovani materidlnich a nematerialnich pryk
vztahi ac¢innosti firmy. Jedn& se o schopnost a moznost fadgptovat

se a vyvijet s ohledem na jeji vimit a vrEjSi podrety.

4. Suverenita charakterizuje postaveni firmy v podnikatelskémsyieai.
Firma je suverénni vifpact, Ze mé redlnou moznost rozhodoveelae

a [&inné o svém vyvoji a tato rozhodnuti realizovat.

Faktory ovliviujici konkurenceschopnost a jejich vzdjemné vztahghycuje
nasledujici schéma konkurenceschopnosti firmy.oJoieces slozité atkolikanasobné
transformace prvotnich potendial a lidského umu. Proces formovani
konkurenceschopnosti &aa transformaci vychozich externich zérbimy, které jsou
dale rozvijeny do dalSich na sebe navazujicicrevrkbnkuregniho potencialu. Pro
tento model se pouZiva ozeai ININMOS.

2 Mikolas — Jak zvysit konkurenceschopnost podrsku,85



Obrazek 1 Schéma konkurenceschopnosti — IDINMOS

Identita

Finance,
finanéni partné

l Vize, \ Mobilita
Intearty { Strategle /
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technologie

inovace, lidé

L
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Zdroj: Mikolas, Z.: Jak zvysit konkurenceschopnost pedrs.85

Méa-li byt organizace konkurenceschopna, musi Dbytentifikovatelna
konkurenci, musi se vyztavat silou a odolnosti v celistvosti, tzn. integut musi byt

pruzna a v reakcich, tzn. mobilni, musi byt suveiétan. svébytna ve své existenci.

Vysoka konkurenceschopnost je prvotni starosti &asfublénosti. Svou roli v
jejim posilovani vSak po celé dvacaté stoleti sediyai narodni viady demokratickych
zemi tim, Ze vytvigely priznivé podminky pro podnikani a uplati jeho produkce na
domacim i zahraghim trhu. Vysoky stupe konkurenceschopnosti jednim z cili
evropské integrace a jako takovy je vysldvaveden jiz v prvni¢dsti Smlouvy o
zaloZeni ES{. 2).



2.2 Regionalni konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost se ve svérivognim vyznamu pouZival
v souvislosti s konkurémim prostedim mezi firmami.V sowasnosti se posuzuje
konkurenceschopnost celi@dy ekonomickych subjekt vcetrg subjekfi a prviki
pusobicich ve vi@jné sprav.

Konkurenceschopnost regionu je obvykle chapana js&leopnost regionu
nabidnout vhodné podminky pro fungovani jednotlivgubjekt (piredevsim firem a
jednotlivai). Pisobenim v daném regionu pak tyto subjekty ziskawgjfou vyhodu,
kterou by v jiném regionu neziskaly nebo by ji s&aly v takovém rozsahu, a tim

zvysuji svoji vlastni konkurenceschopnost.

Regiony tedy mezi sebou séit o @itazenici udrZzeni investic, firem ale i
obyvatelstva. Jde o to na jedné stramabidnout firmam takové podminky pro
podnikani, které ipznivé ovlivni jejich vysledky, a na druhé steajde o schopnost
region nabidnout otanim takové Zivotni a pracovni podminky, které budoamenat

zlepSeni jejich situace.

Je velky rozdil mezi firemni a regionalni konkurend/ podnikovém
managementu je cilenfgrdevsim zisk, dosazeni rentability viozenych geatii apod.
V regionalnim managementu jde hléwm ziskani prosfchu a rozvoje regionu (obce
meésta), o uspokojovani yvejného zajmu, tedy o uspokojovani gt obyvatelstva a
dalSich skupin U firemni konkurenceibe z konkureéniho boje vzejit jeden iz, ale
jak je zndmo, u regionalni konkurence neni nicpgidiocaré a jednozrimé. Jestlize si
firma vybere pro svoji lokalizaci tity region, pozitivni efekty se mohoufi§ii
do region ostatnich. Hkladem takoveho jevu je doji&ali za praci, cemz pracovnik
svou mzdu utraci &Sinou v mist bydlis€, tedy v jiném regionu, nez ve kterém sidli

firma.

10



2.2 Metody porovnavani reqior

Regionalni konkurenceschopnost tedy nelze vymeatazjednoznéné, presto
vSak existuji zpsoby a metody, jak konkurenceschopnost ragiogiit a regiony pak
mezi s sebou porovnavat. V zaklagk tyto metody &i do dvou skupin. Prvni skupina
metod spoiva v kvantitativnim a kvalitativnim popisu faktoikteré mohou ovliiovat
konkurenceschopnost regionu, hapolktanska vybavenost, bezpwst, kvalita
Zivotniho prostedi a dalSi. Druhou moznosti je &b samotné dsledky
konkurenceschopnosti, tedy ekonomickou Utovegionu progednictvim fiznych
ukazatel zpravidla vyjadujicich podil uité veliciny na 1 obyvatelé.(pozn. zpravidla
HDP na obyvatele)

Ukazatel HDP ovliviuji dilci faktory jako: produktivita prace, mira
nezamdstnanostiéi podil ekonomicky aktivnich obyvatel na celkovéatto obyvatel.
Aby byl region konkurenceschopnyéhby dosahovat jak vysoké Ura¥mproduktivity
prace, tak zagstnanosti. Ob tyto skut€nosti jsou zavislé na nabidce pracovnich
piilezitosti. Mezi produktivitou prace a zastnanosti existuje velice slozity vztah,
ktery se da v nejjednodussi podabterpretovat jako vztah nEmo ungrny, tedy¢im
vySSi produktivita, tim nizSi zatstnanost. Tento vztah se daité miry prosazuje na
arovni firem, nicmén neni tak jednozray na regionalni drovni. Nutnaipomenout,
Ze tento jev se projevuje, mluvime-li o kratkém albd V dlouhodobém horizontu je
mezi €mito velicinami naopak vztahifmo umérny, nebd regiony, které vykazuji

rostouci produktivitu prace,étdinou tahuji dalSi investory, dochazi tudiziiktému

piirastku pracovnich mist a tim i kstu zangstnanosti.

Meziregionalni rozdily rrené pomoci ukazatele HDP na obyvatele dwjv

negastji tyto zakladni faktory:

1. Ekonomicka struktursktera Ize vyjatit jako podil obyvatel zagstnanych
v zenedélstvi, stavebnictvi, gimyslu ¢i sluzbach na celkovy et
zanestnanych. Regiony s vysokym HDP se vyanazpravidla vysokym

podilem zamsstnanych v pimyslu a sluzbéach trzniho charakteru.

® 7. Matouskové Sixth Periodic Report on Social and Economic Sicueaind Development of the
Regions of the European Union
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2. Rozsah inovacktery Ize kvantifikovat p&tem novych vynaleza patent.

Vyspelé regiony jsou charakteristické vysokym rozsaheavaci.

3. Dopravni dostupnost a obsluznoktera zohletiuje okrajovost regionu,
vliv geografické polohy a rozdily ve vybavenostpdavni infrastrukturou.
Regiony s vysokym HDP se&tginou nachazi v centralnich oblastech, kde

je hustSi dopravni &i

4.  Kvalifikace pracovni silyvyjadena podilem obyvatel s nejvysSim
dosazenym vysokoskolskym fetioSkolskym¢i zakladnim vzédlanim na
celkovém potu obyvatel ve ¥ku 25-59 let. Ve vysflych regionech je
pochopitel’ vétSi podil obyvatel s vy§Sim dosazenymatadim.

Pfi posuzovani konkurenceschopnosti regionu a jehd® Hia obyvatele je
dulezité dosahovani vybornych vyslédkve vSech d&chto oblastech. Existuji totiz
regiony, které sice dosahuji vysokého HDP na olgygatale maji najklad
podpitimérnou kvalifikaci pracovni sily. Tyto regiony pak jnamezeny sij rastovy
potencial. To samé plati i pro rozsah inovaci, depr dostupnost a ekonomickou
strukturu. Opravdovéhaistového potencialu Ize dosahnout pouze, budu-iSeehny

tyto sloZky vyvijet rovnorrnym tempem.

Ve vztahu mezi dosahovanou vysi HDP a uvedenymitofgk existuje
obousn&rna zavislost, to znamena, Ze tyto #ely se navzajem ovliwji. Ekonomicka
struktura regionu ovliwje dosahovanou vysi HDP, na druhou stranu zvysHdRP
vyvolava poptavku po ditych aktivitdch (nap stavebnictvi, &da a vyzkum apod.) a
tim se n¥ni pivodni ekonomicka struktura z&stnanosti obyvatel. DalSintigladem je
dopravni dostupnost a obsluznost, jejiz Ufoswupa diky dstu HDP a vysoké HDP

zarove podrecuje rozvoj dopravni infrastruktury.

V ramci Ceské republiky Ize pozorovat vyrazné meziregionébzidily. Kraje
jako Vysaina, Liberecky ¢i Karlovarsky jsou charakteristické nizkym HDP na
obyvatele a zarowetaké nizSi dopravni dostupnosti. Naproti tomie&Eesky ¢i

Jihomoravsky kraj se vyztaji vySSim HDP na obyvatele, vySSi dopravni dostsin
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apod., u &chto kraj hraje velkou roli jejich spadovost k velkyméstim jako Praha a
Brno. Nebudeme zde srovnavat samotny region Pidbkay je svym vymezenim a
charakterem specificky a m&hkolikanasobt vyssi HDP na obyvatele neZz ostatni

regiony.

Hovotime-li o HDP na obyvatele ¢eské republicegini HDP na obyvatele
24229 USD a s timto&islem seCR fadi na 35. misto v celosovém Zebicku.
Jednotlivé kraje v ramaieské republiky viak vykazujtiznou vysi HDP (viz tabulka

v priloze).

Doposud jsme charakterizovali konkurenceschoprezgbnu z pohledu vystup
a naznaili moznosti jejich néteni. Porovnavanéiselnych hodnot vSak nelze vzdy
uplatnit @i hodnoceni a srovnavani subjiekte veejné sfée. Proto se ve vejne sfée
diky jejim specififiim pouzivacasto také kvalitativni (slovni) ohodnoceni, kter&zm
byt velmi subjektivni a vyuziva smasto jako dopléni kvantitativnich hodnoceni. Dale
je také pateba zkoumat jaké jsouipiny a gredpoklady konkurenceschopnosti regionu,
neba analyza regionu by &a za&inat pra¢ analyzou pgatenych vstu@ a
sowasného stavu. K tomu lze vyuzit celi@adu analyz a modgl za vSechny nafklad:

Porterova analyza konkur&riho prostedi¢i SWOT analyza.

Porterova analyza

Stejre jako firma, ktera by rla pred svym vznikem a poté gbem sv&innosti
analyzovat konkuremi prostedi, neél by i region (ngsto) provadt analyzu
konkurence. V podstat jde o utitou formu Porterovy analyzy konkurerniho
prostedi transponovanou do podminekejgého sektoru. Portisr model zahrnuje 5
z&kladnich oblasti analyzy (ndzvy se mohou ligitanych pramenech):

» Konkurerni ring — predstavuje prosedi, ve kterém se &sto, nachazi.

Zahrnuje ostatni gsta, ktera festavuji jeho fimé konkurenty.

* Udaj z roku 2007, Zdroj: Online encyklopedie WIKEBIE, Dostupné zhttp://cs.wikipedia.org ze dne
21. 1. 2009
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» Potencionalni konkurent+ €mi mohou byt nista, kterd se napdiky

nové dalniciéi jiné komunikaci stala ,blizSi“ a obyvatelé by thikového

mésta mohli zait jezdit za praci, za nédkupy, za kulturou apod.

e Substituty— produktem rsta jsou hlavé sluzby, ale mohou to byt i
statky (nap. bytova vystavba). Jejich substituty paiegstavuji sluzby
jiz nabizené jinym rstem.

» Dodavatelé— mesto nema {iliS dodavatal, neba vétSinu sluzeb si
produkuje samo. Nac¢hteré sluzby vSak vypisuje v§tova fizeni, do
kterych se hlasi dodavatelé z podnikatelské sféry.

e Zdakaznici— zde je asi nefiiSi rozdil od soukromého sektoru, nébo
.Zakazniky" nEsta jsou vSichni jeho obyvatelé, bez rozdilu jgeldi po
mistni komunikaci, vyuzivaji mistni agleni ¢i produkuji komunalni
odpad. Tyto statky jsou totiz vSem k dispozici aujscharakteristické

svou nedlitelnosti a nevyltitelnosti ze spaeby.

Obrazek 2 Porteriv model konkurenéniho prostiredi

substituty

dodavatelé —> . <{—

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejprve je zapdebi si vymezit, kdo jsouipni konkurenti daného é&sta.
V piipact malych n&st a obci jsou jejich fimymi konkurenty vS8echny obce asta
v jejich okoli, v gfipact velkych nest jsou pimymi konkurenty dalSi velka &sta.
Pokud se &do rozhodne, Ze chce bydlet ve velkérdstha rozhoduje se napmezi
Plzni aCeskymi Budjovicemi, malé obce mezémito mssty pak nejsou v hlediu
jeho zajmu, nebdpro rgj je dilezité bydlet ve rsste, kde ma veskeré sluzby na dosah.
V piipact malych gihrancnich mést anebo vfipadt metropoli je mozno jejich
konkurenty hledat i v zahrati Po identifikaci naSich konkurantnasleduje s,
tiéidéni a zpracovani informaci o nich. Cilem je zjisfitky ma konkurent rozvojovy

potencial.

Nasledujicim krokem je analyza trhu, jejimz cileroghalit naSe potencionalni
konkurenty a substituty, ale i nasSi cilovou skup@akaznik. Tu bychom nali znat

velmi podrobg. Je dileZité poznat jejich poeby zajmy a hodnoty.

Prvni, nej¥tSi cilovou skupinou jsou obyvatelé éMo by se o zajimat o to,
kde a v jakém prosdi chtji obyvatelé bydlet, kde cf pracovat a jak se tam
dostanou, kde c#i realizovat své kazdodenni tilezitostné nakupy, jakym apobem
chtgji travit swij volny ¢as, jaky maji vztah k Zivotnimu prostli, co patbuji ke své
P& o ckti, jaké maji naroky na vathni a jaké sluzbydkavaji od tadi.

DalSi cilovou skupinu tud podniky a organizace. Jéldzité znat jejich paeby
a aekavani tykajici se mista, plochy, infrastruktupgracovniho trhu, moznosti

financovani, poradenstvi a sluzeb poskytovanychninis CGrady.

Nedilnou souasti zakaznického segmentuésta jsou navsvnici a turisté.
V nékterych méstech je tato skupina petrsjsi (nag. Cesky Krumlov) a v jinych mén
Nemelo by se na & vSak zapominat, neb@iinasi do mista finagni prostedky, které
vyprodukovali¢i vydélali v jiném regionu. Proto jetdezité znat jejich pdeby tykajici
se fedstavy o dovolenkovém mistocekavané viejné sluzby, kulturni a volgasové
aktivity a v neposledniac jejich predstavy o Urovni ubytovacich a stravovacich
sluzeb, neb fungovani &chto zdizeni, &koliv jsou ve vlastnictvi soukromych

podnikateli, mize nesto ovlivnit napiklad mistnimi vyhlaskami.
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Obec vSak ize ovliviovat i celouradu dalSich cilovych skupin, které se mohou
navzajem prolinat. Jsou to régad: majitelé nemovitosti, cestovni kancdela
provozovatelé dofhs pe&ovatelskou sluzbou, bankovni Ustavy, iékanglci, veédecti
pracovnici, Skolska zeeni, cirkve, hospodské komory, sportovni kluby, voldasova

zarizeni, oldanska sdruzeni apod.

SWOT analyza

Doposud jsme se zabyvali pouze¢jm prostedim nEsta, pro analyzu
vngjSiho i vnitniho prostedi se nejastji vyuziva SWOT analyza Sklada se
v podstat ze dvoucasti. Prvnicast SW - Strenghts and Weeknesses analysis, tedy
v piekladu analyza silnych a slabych stranek, zkouni&nirprostedi organizace, jeji
schopnosti a iedpoklady. Druh&tast OT — Oportunities and Threats, feldadu

analyza pilezitosti a hrozeb, popisuje &8&i prostedi organizace, které ji oviiuje.
Zatneme-liSW analyzoumgsta, zkoumamedkolik skupin faktofi:®

» Demografické— popisuje charakteristické znaky obyvatel, jejpltet,
podil Zen, hustotu osidleni, porodnost, imrtnagtpvou a narodnostni

struktura, vzdlanost.

» Socioekonomické— zde zkoumame zamstnanost Vv jednotlivych
sektorech (primérni, sekundarni, terciarniijgon na osobu, gmeérny

piijem domacnosti, realnou kupni silu a nebo Zivotovei obyvatel.

* Prirodni — zahrnuje topografickou charakteristiku regionemntpisnou
polohu, klimatické podminky, lokaci v ramci statigstupnost a kvalitu
prirodnich zdraj, ale i ekologické faktory jako stav Zivotniho piesli,

arovei zneisténi vod, ovzdusi atuly.

« Urovei infrastruktury — je dana hustotou a kvalitou dopravnié sit

(silni¢ni, Zeleznini, fticni, leteckd), pokrytim telekomunikai sit,
zahrnuje i rozvody elekiny, plynu, vodovody a kanalizace dalSi

rozvody.

® Palitkova, R.: Teoretické otazky regionalného a mesiskéhrketingu, str. 46

16



* Obcanska vybavenost zde se hodnoti bytova politika¢gta, nabidka
sportovnich, rekre&mich a kulturnich zézeni, dale sem patSkoly a
vzklavaci instituce, obchody a sluzby, zdravotniclsbeialni zéizeni a
historické pamétky.

Jinf autdi® chapou vnini prostedi vice jako potencial #sta a jeho pracovnik

popisuji nasledujici faktorgW analyzy:.
* Financni zdroje— rozp@et mesta, schopnost ziskavat dotace a granty

» Lidské zdroje- rozhodujici faktor rozvoje regionuardz na schopnosti,
zkuSenosti, tvivost, odbornost, chovani, postoje, ztot&#n se

s politikou nésta
» Kapacitni a materialové zdroje vybaveni pracovnich prostor
» Organizace- organizani struktura a strukturdzeni
e Kultura— kulturni hodnoty zagstnané

* Vysledky— hodnoceni dosavadnich vyslédknasledné hodnoceni a
zlepSovani
Po prozkoumani uvedenych fakidee vysledky rozéit do t¢i skupin: prvni
skupinou jsou faktory, kter&@dstavuji silné stranky éata, jeho vyhody, ze kterych by
meélo mésto €zit pro dalSi¢innost. Druh& skupina jsou slabé stranky, nebdhsih ve
kterych nesto dosahuje Spatnych vyslégdkna ty by se @o zanteiit, neba@ mohou
brzdit dalSi rozvoj résta. A teti skupinu tvaé faktory, které jsou neutralni, gchto

¢initehi je treba pouze sledovat je, aby se nestaly slabou sinamista.

~s v L 7 vz

DalSi ¢cast SWOT analyzy zkouma makropiesti regionu, hledaiflezitosti a
mozna ohroZeni subjektu analyzy. &&i prostedi nesta nelze ovlivnit, nebo pouze
omezenym zfisobem. Msto je ovliiiované statem, pépi jinymi staty v ramci
globalizace a uzavirdni mezinarodnich smluv. To&knoprostedi miZze gedstavovat
pro mssto dalSi moznosti anebo také omezetihmostech nista.

® Janekova, L., Vastikova, M.Marketing nést a obci 1999)
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Pri TO analyzese zkoumaji nasledujici skupiny fakior

* Legislativni — Msto se musiridit predevSim Ustavou, zakony a
vyhlaSkami statu, a po vstupleské republiky do EU i fiizenimi a

smernicemi Evropské komise.

» Politické — ZaleZi na politickych rozhodnutich sféh orgaf, na mfe

samostatnosti mistni samospravy i na stahiléady.

e Ekonomické — Obec je ovliena hospod&kou situaci statu, vyvojem
makroekonomickych ukazate(inflace, nezastnanost, HDP, urokova
mira, platebni bilance), dale politikou statnichadd a institucemi pro
podporu podnikani. Posuzuji se také zdroje kapagkjich dostupnost,
mobilita kapitalu, dast zahragnich firem a mobilita pracovnich sil.

e Technologické — Jsou dany stdépm rozvoje ¥dy, vyzkumu a
technologického pokroku, existujicimi technologiemai wdecko-

vyzkumnym potencialem.

» Socio-kulturni — Zahrnuje otazky tykajici se higortradic, zvyklosti,
soundlezitosti a hrdosti naroda, Zivotniho stylazykové a etnické

struktury obyvatel.

Analyzou vrgjSiho prostedi ziskdme informace o vSeobecnych trendech
v hospodsstvi, technologii, spot@osti i hospodé&ké sprav. Vysledky Ize opt
rozclit do tti skupin podle toho, zda pro nagg@stavuji pilezitosti, ohroZeni nebo jsou

indiferentni.

Na zéklad porovnavani vysledknasi SWOT s vysledky SWOT analyz jinych
srovnatelnych mst miZzeme zjistit, na jaké pozici se v konkuteim prostedi

nachazime. AvSak v praxi fasto velmi &Zké nalézt srovnatelnéasto nebo obec.

DalSi metodou, ktera slouzi k porovnavani suljekhezi sebou, pé#t
benchmarking. Jde o systematické porovnavani s nejlepSim ¥tedvBenchmarking

se pouziva spiSe v soukromém sektoru, fielyaziva hlave kvantitativni ukazatele a
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proto se pro hodnoceni subjeékive veejné sfée iliS nehodi. AvSak rizeme
porovnavat nejen s nejlepSim v ¢t ale i jednotliva mista mezi sebou. Rozhatlee
nejedna o s¥ejni metodu pro porovnavani konkurenceschopnesfioni, ale lze ji

vyuzit k dosazeni komple¥ich vysledk.

Znaji-li vykonni zastupci mistni samospravy vyshkedéchto vychozich analyz,
mohou utit svou pozici na trhu. Poté by silnstanovit pozici, které ckiji dosahnout a
o kterou budou usilovat. Pozice na trhu znamenatomikteré mndsto zaujima
v predstavach svych obyvatel v porovnani s jinymisty. Mésto by n&élo mit svou
vlastni identitu nejen vaich svych obyvatel, ale i w&ch obyvatel jinych rést.

Pro vytvaeni své identity je nutné definovat si vizi. Vizemyslenka, fedstava
o tom, jak bychom chli, aby region vypadal ve i®dredobém vyhledu. Naziaje
smer jakym by se o mésto ubirat. Hklady vize: Stat se turisticky atraktivnim
regionem. S vizi souvisi také poslani, to n&mje ¢im by nElo mésto byt pro obany,
jaky je jeho smysl adel. Mésto tim utvéi vlastni identitu, ktera ma na jedné stran

psychologické &inky a na druhé str@&muze mit ekonomickédinky na sveé okoli.

K dosaZeni vize i poslani je nutné Witysi dilci cile, nap. ,,zvysit do 3 let podil
turistického ruchu na vyt¢eném HDP o 10 %". A k dosaZerthto cifi mohou vést
raizné cesty, proto je pi@ba utit si strategie, kterymi dosahneme Wwgnych cit.
Strategie jsou v podstajednotliva rozhodnuti &staci regionu. Strategie by &a byt
orientovana zejména na podporu aktivit, ktefésfavuji pro regionifezitost. AvSak
nentla by byt orientovana pouze na jeden nastroj kaskegschopnosti, aleda by
piedstavovat wité portfolio nastraj, které bude region uplaivat k dosazeni své vize
a cil.

Jaké ma rsto nastroje, kterymi Ize dosahnout vyssi konkugsalsopnosti, tim

se zabyva dalSi kapitola.
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2.4 Nastroje ovliiiovani konkurenceschopnosti résta

Vychazime-li z produéni funkce, tak vysledny ekonomicky produkt regidpe
(velmi zjednoduSet) chapat jako vetinu zavislou na dostupnychipodnich zdrojich,
objemu pracovni sily, disponibilnim kapitalu (mytbe stroje, z&zeni, nikoliv peszni
prostedky) a pouzivanych technologii a postupricemz v posledni dabse stale vice
nabyvaji na vyznamu kvality lidskych zdépjschopnost kooperace a generovani
inovaci a invenci. Tato Klova slova se prolinaji ve vSech otazkach regionalni

konkurenceschopnosti.

Jakost jako nastroj ovliviovani konkurenceschopnosti, tento pojem je
v souwtasnosti stale vice sklovan. Jakost se prolind rapvsemi obory. Sleduje se
nejen jakost finalniho vyrobkdi sluzby, ale i jakost procésuvniti firmy, pccinaje
vybérem dodavatele. Ani wejny sektor neni uS&n tomuto trendu. Stim, jak
vSeobec# roste zivotni Urouve obyvatel, zvySuji se i jejich naroky na statkylaZby
poskytované rstem. Pedstavitelé résta by ndli tyto naroky sledovat a snazit se o

neustalé zlepSovani svych sluzeb.

V pripact obce ¢i mésta je na prvnim mistp&e o zakazniky, tedy své
obyvatele. Je velmitdezité unét rozpoznat jejich paéeby a @éekdvani a urt je
naplnit. Spokojenost obyvatelse zpravidla pozitivh projevi na ekonomické strance
meésta, budou zde vice investovat, utracet apod. $akoodmkou o spokojenosti

obyvatel mohou bytizna oce#nni, nag. uctleni titulu Vesnice roku nebo &4to roku.

Jako v kazdé organizaci i regionalni samospréy mel pusobit odbornik
s Sirokym vSeobecnymighledem a znalosti regionu, v zapadnich zemichoséiya
pojem city-manager nebo regiondlni manazenizé jim byt tajemnik, vedouci
administrativy, v menSich &stech starosta nebo mistostarosta, nebo exteratynaj
pracovnik. V prvniac je to odbornik, ktery sleduje vizi a poslanista a pizptsobuje

mu diki cile. Redklada radl a zastupitelstvu strategické navrhy.

Jeho Ukolem je také ve spolupraci s pracovnikyntinéno odboru (pokud jej
mésto ma tizen) zabezp# priznivy tok finarknich prostedkt, pripravit kvalitng
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zpracovany vyrovnany rozpet. Rozpdet nemusi byt vyrovnany kazdy rok, ale
v dlouhodobém hledisku by seityjeho vykyvy vyrovnavat. Regionalni manazer proto
musi umét odhadnout budouci vyvoj jednotlivych slozek, zéja @ijmoveé stranky

rozpctu.

Pro posileni fijmové stranky je nutné@eustale vyhledavat nové kapitalové
piijmy, to lze prova&t operacemi s movitym i nemovitym majetkem, opemgcaa
financnim trhu, ndkupem a prodejem strategickych poZeebyti, emitovani akcii a
dluhopigi a operace s nimi, pronikani na evropské fémarrhy. ,Na kapitalovém trhu
mohou byt uplatény: vklady v bankéch, bankovni &y, komunalni obligace a akcié.*
Vyznamnym, ale u nas néli§ pouzivanym progeédkem pro ziskani fing&nich
prostedki jsou komunalni obligace emitované olgi méstem. Specialni formou
komunalnich obligaci jsou tzv. ,eurobondy*, kteséy kotované na burze.dsto mize
vyuzit sluzeb finatnich Ustaiu, zejména § zpracovani projektu emise obligacki p

technické pipraw emise, finatni Ustavy mohou také provést primarni prodej olgliga

Prijmovou stranku Ize korigovat i Gpravou mistniciida poplatk. AvSak stoji
zde dva protichdné zajmy, na jedné strarsnaha résta o co nejvySSiimos do

rozpatu mesta, na strahdruhé niiZze byt snaha zvysitipazlivost neésta pro podnikani,
¢ehoz niize byt dosazeno také zmimim miry mistniho zdaimi.

Podpora podnikatelskych aktivit je totiz dalSim nastrojem ovilevani
konkurenceschopnosti regionu. Cilem je vyerd g@iznivych podminek
podnikatelského prosdi bez zbytgnych administrativnich iekdzek. To zahrnuje jiz
zmirgnou politiku mistnich dani a popldtkMésto by se o soustedit na podporu
zejména malych aigdnich podnil, protoZze zisky velkych podnik¢asto plynou do
jiného regionu. Dale by &b umgét podnikim nabidnout poZzadovanou pracovni silu
s pozadovanou kvalifikaci, coz neni jednoduchakadtkodobd zalezitost. Rozhodne-li
se napiklad do regionu expandovat vyrobni podnik, ktegtigbuje étSi mnoZstvi

svaecu, mesto by mohlo zareagovat zavedenimieigkych rekvalifik&nich kurzi na

" Adantik, S.: Regionalni politika a management regiasbci a nist (2003), str. 30
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mistnim Gadu prace, nebo podporownovského oboru ,Sv@s“ na mistni sedni
odborné Skole nebc:ilisti.

Jednoznén¢ pozitivnim ginosem podnikatelskych aktivit javestiéni ¢innost.
Podnikatelské, ale i vejné, investice jsou vyznamné, nélwyvolavaji dalsi investice u
svych dodavatél Celkovy girustek investic, potazmo HDP, Ize vyjédpomoci tzv.
investiniho multiplikatoru Zvysujici-se HDP zase zvySuje ochotu firem ieyeého
sektoru investovat. Tentotipistek investic vyvolanych zvySenim HDP (nebo jeho
slozky) lze vyjadit pomoci tzv.akceleratoru Investice jsou tedy hybnou silou

hospodéského fistu a z tohotoitodu by nésto nélo podporovat investni ¢innost.

Konkurertni vyhodu pedstavuje také schopnost ¢sta nabidnout
podnikatelim a firmam odpovidajici infrastrukturu . V poslednich letech se
objevuje trend vystavby tzv. myslovych zon, cozZ jsou oblasti vymezené v Gzemnim
planu pro podnikani a pmysl. Tyto pozemky jsou vybaveny fighou infrastrukturou:
dopravnim spojenim,ffwvody elektiny, plynu, vodovodem a kanalizaci.daRryslové

zony jsou jest vice atraktivni, nachazi-li se v blizkosti dalniiS€ ¢i ptistavu.

Nemért dulezita je ivystavba infrastruktury pro obyvatele mésta. Aby nésto
ziskalo loajalni obyvatele, musi jim poskytnowtityrrozsah a Urovesluzeb. Dilezita
je dopravni infrastruktura. &Sina lidi je ochotna za zastnanim i dalSimi aktivitami
dojizdt, avSak pdtbuji k tomu vhodné dopravni spojeniédtb by n¢lo zajistit dobré
autobusové a zelezmii spoje, pofipad pokud nEsto provozuje rstskou hromadnou
dopravu, ndla by mit také odpovidajici rozsah pokryti. Obylsite hodnoti misto i z
hlediska telekomunikani infrastruktury: dostupnost telefonnich linekdgtoze uz jsou
na ustupu), kabelové televize, rozhlasu. Nezbytslodbou obyvatéim je zajiséni
piistupu k rozvodm elektiny, plynu, vody a kanalizace. Infrastruktur&sta by néla
brat v avahu umishi funkénich zon jako nagklad umiséni nadrazi, zastavek,
nékupnich center, pmyslovych zon, zdravotnickych #aeni, zachranné a héské
sluzby, Skol a vz#lavacich instituci. Nezbytnou s&sti, samazjm¢ podle velikosti
meésta, je vybudovanifpdskolnich zézeni a dalSich socialnichizzeni, jako domovy
duchoddi apod. Mlo by obyvateim poskytnout sluzby pro sportovni, votasové a
kulturni vyziti. V posledni dab je kladen stale &Si diraz na vztah k zivotnimu
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prostedi, ten se odrazi v getd vybudovat v kazdé obdiisticku odpadnich vod,
zajistit kvalitni odpadové hospaddvi a dbat na ochranuigly a ovzdusi. V neposledni
fadk by mesto nelo pii planovani regionalniho rozvoje mit na pdimaby mohlo
poskytnout obyvatém vhodné prostory pro odpioek a relaxaci v pod@hparki, ledi,
détskych Hist ¢i plaze (samazjme podle dispozic danéhodsta).

Stale vyznamgSim nastrojem pro vybudovani a udrZzeni zejménatdidobé
konkurenceschopnosti regionupgedpora praniku inovaénich a vysSich technologii
do regionu. Strategie zaena na inovace fe mit rkolik zakladnich podob.
Podporuje-li msto ofenzivni inovéni strategii, usiluje ofedni mista v technologickém
a wdeckém pokroku, za#iuje se na aplikovany vyzkum, design a engineerirajo
strategie je velmi kapital@vnar@na a nese s sebou i Zné riziko. Tyto regiony pak
pritahuji lidské i kapitédlové zdroje z okolnich regio Defenzivni inovani strategie se
naopak snazi vyhnout uvedenym nékiada rizikim tim, Ze po ufitém ¢ase pichazeji
na trh s witym vylepSenim jiz uvedeného vyrobku a pokouSitale predstihnout
prvniho novatora. DalSi skupinou jsou zastanci amit strategie, ki@ se opiraji o

~ 7

oswdéené produkty a postupy, jez se snazi napodobit. nagfektivrEjsi inovani
strategii je tradini strategie trzni mezeryfimiz se misto snazi fijit s produktemci

sluzbou, kterou nikdo jiny nenabizi a po které phalpoptavka.

V Ceské republice fiteme pozorovat zdaé regionalni rozdily v inovacich.
Prakticky veSkera inovai centra se soustl’uji v nasSi metropoli a dkolika vétSich
méstech, kterd maji univerzity &decka pracovigt Vysoka inovani aktivita je znama
v relativie mladych od¥tvich jako nap chemicky, farmaceutickyi elektrotechnicky
pramysl, fidici systémy, stroje aigtroje. Firmy zabyvajici se ino¥ai cinnosti hodnoti
pozitivne zejména kvalifikovanou pracovni silu v regionu xsenci vzalavacich

zaizeni, zejména vysokych Skol.

Pro rozvoj regiofi musi nésto ungt realizovat apodporovat rozvoj projekti.

K tomu ¢asto vyuzivaji sluzeb regionalnich rozvojovych dgerkteré poskytuji cenné
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informace a poradenstvi. Tyto agentury jsou u réBrezv zarodkugasem ale zZaou
nabyvat na vyznamu, nebinformace a poradenstvi budou stale zéganRegionalni
rozvojové agentury poskytuji také zphestkovatelskou cinnost, gicemz
zprostedkovavaji zejména odborné poradenstvi. Jednimnzlirv rozvoji projekt je
vytvareni a rozvoj siti aktér Mésta stale vice vyhledavaji strategické partnerpwén
zdroje financovani pro své projekty a v tom jimygdpomahaji regionalni rozvojové

agentury.

Hybnou silou kazdého regionu jielsky potencial. Mésto by nélo zmapovat
mistni strukturu pracovnich sil &igpisobovat ji paebam mistniho podnikani. Pro
udrzeni regionalni konkurenceschopnosti regionutigda poskytnout prostor pro
zvySovani kvalifikace pracovnik VétSina mensich gst se potykd s problémem tzv.
Laniku mozlki“, neba’ odbornici a specialistéasto odchazeji za praci dét$ich nést.
Konkureréni vyhodou je, pokud se dstu podé opany péipad, tzv. ,giliv mozka,
mladych talent a odbornik. Mélo by proto usilovat o zvySeni atraktivityésta pro
tuto, ¢asto mladou, skupinu lidi. S lidskym potencialenuvési i podpora usfEnych
rodaki a mistnich okam, ktei vynikli jako obchodnici, prmyslovi podnikatelé&i
aspEsni unglci a védci.

V neposlednitact je velmi vyznamnou sloZzkou personalni politik&stského
Gfadu. ZvySena pozornost jeénovanapersonalnimu managementu, kvalifikaci a
vzdélavani Uredniki. Ukorgené stedoSkolské&i vysokoSkolské vzélani predstavuje
pouze elementarnit@dpoklady. Dlezita je i dalSi praxe a specializace pracofnik
Stalecastji se proto na celostatni i regionalni Urovni vygjakomplexni a dlouhodobé
programy vzdlavani pracovnik verejné spravy, jde prakticky o systém celozivotniho
vzklavani. Vedeni a vykonny organ regionu bylinbrat na ¥domi, Ze je zapégbi
nebat se investovat zvySené predky do této oblasti. Prévz divodu finarni
naranosti je teba zvazit, kté¢ pracovnici se budou daného ¥vaciho programu
Gcastnit. Vtomto pipadd se upednostuji zejména vedouci pracovnici a také

pracovnici z‘ad specialigt, ktefi si potebuji osvojit nebo zdokonalit &ité poznatky.
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V ramci vzdlavani se ve s¢ i u nas stal&astji uplatiuje tzv. ,in-service
training” ¢i ,in-company training“, pi nichZ jsou pracovnici vztévani na svych
pracovistich. Takto mohou byt vddvani externi firmou nebo také vlastnimi vedoucimi
pracovniky, kt& jim pak pedavaji své poznatky a zkuSenosti nebo také pognatk

nabyté v rdmci externiho v&dvaciho programu.

Profil pracovnika/éednika je vymezovan stalégsreji. M ¢l by mit odpovidajici
vzklani (v dnesSni dab se stalecastji pozaduje vysokosSkolské ve&kni), mit
vSeobecny kulturnifiehled a zajem o neustalé a dlouhodobé zdokonal@ed@ sama.
M¢él by umst aktivie komunikovat s vigjnosti i se svymi spolupracovniky a &m
s nimi pracovat vtymu, znat zasady tymové pracetaoznit se s nimi. Musi se
ztotoznit se strategii regionu a navicdruto strategii interpretovat Sirokeé regnosti
tak, aby se &tSina oldami ztotoZnila se strategii regionu a chovala se p¢et®

strategickych zasad.

Vinternich dokumentech obce byélm byt seznam s podrobnym popisem
kazdého pracovniho mista, ktery kromaplré prace uvadi i rozsah kompetenci a
odpowdnosti konkrétného pracovnika. V naSidadech skdy dochazi k situaci, ze
v ramci jednoho fadu se Zadny pracovnik neciti odgdry k ugité problematice,
vétSinou proto, Ze pracovnici neznajiepré své kompetence. To by se n#mstat,
pokud pracovnik nefize a neumi sam ¥§Sit dany problénti Ukol, mél by umst

obc¢anovi sdlit, kdo je k dané problematice kompetentni.

Mésto vSak nefunguje izolovanvradd piipadi spolupracuje s dalSimi dsty,
s podnikatelskym sektorem i se zahtémi Schopnost kooperacge proto klEovym
faktorem uspSnosti politiky nésta. Pedstavitelé rsta musi urt jednat s ostatnimi
subjekty v duchu dosazeni spoigch vyhod. Rada mést ma v sotasnosti sva
partnerska rsta v zahrawi, se kterymi spolupracujifipejmensim na poli kulturnim a
vzaklavacim. Schopnost spoluprace se upig ve vztahu k podnikatelskému sektoru,
v fack oblasti regionalniho Zivota je totiz spolupré&cspole&ny podnik se soukromym

subjektem nejoptima#jSim eSenim.
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2.5 Regionalni politika Evropské Unie

Regionalni politikuCeské republiky ovlivnil i jeji vstup do Evropskéieril.
kvétna roku 2004. fedvstupni pohovory se vedly jiz od roku 1998 a agpamu
PHARE jsme mohlicerpat finadni prostedky jest drive, prakticky od vzniku
samostatn& eské republiky roku 1993. O prestliky z daldich fond EU jsme mohli
zadat od roku 2000.

Evropska unie se ve své perspekiiwvo obdobi 2007-2013 zaiiuje na podporu
regionalni konkurenceschopnosti, dokonce je torjedélavnich cil pro toto obdobi.
Celkem jsou jmenovany 3 zakladni cile: 1) Konveogen 2) Regiondlni

konkurenceschopnost a zéstmanost, 3) Evropska tzemni spolupréace.

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téitipal hospodéské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarityittr Evropské unie, kdy bohatsi
staty gispivaji na rozvoj chudSich stah regiori. Hlavnim smyslem je pomoci rozvoiji
znevyhodgnych oblasti a tim i ke zvySeni vykonnosti celéleanbtného vnitiho

trhu®

Regionalni politika podporuje regiony¢lenskych statech, které nedosahuji
75% phaméru arovre HDP Evropské unie na osobu, regiony se socialphoblémy a
poSkozenym Zivotnim prasdim. Hlavnim nastrojem regionalni politiky EU jsdua
strukturalni fondy (Evropsky fond pro regionalnizvoj a Evropsky socialni fond) a

Fond soudrznosti (neboli Kohezni forid).

Z fondu Evropského fondu pro regionalni rozvoj (BRxe financovat zejména
tzv. tvrdé (neinvestni) projekty. Cilem dchto finargnich prostedki je pomahat
v zaostavajicich regionech. Nejvice gerz RDF je u¥eno pro vybudovani a zlepSeni
infrastruktury, dalSim aktualnim cilem je vybudovaéisticek odpadnich vodi vyroba
energie z alternativnich zdfojPodporovany jsou projekty jako rfapystavba silnic a
Zeleznic, odstigovani ekologickych z&fki ¢i upravy korytiek. Pro regiony segiuje

podpora do zlepSeni &dnské vybavenosti a do zvySeni cestovniho ruchiuzabrnuje

8 Dusek J.Historie a organizace Evropské un2007
® http://www.euroskop.cz/8639/sekce/evropsky-fond-ggionalni-rozvoj-a-evropsky-socialni-fond/
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napiklad zlepSeni turistickych cest, zakoupeni vozidgéjné dopravyti rekonstrukci
kulturnich paméatek.

Z Evropského socialniho fondu jsou podporovaniedpvsim tzv. rkké
(neinvesténi) projekty. Jde o podporu zé@stnanosti a socialni soudrznosti. Pregky
z ESF lIze pouzit na vZvani zamistnané, programy pro zdravo¥nci télesrg
postizené osoby, vyuzivani ICT ve Skolach, z&médnodernich inovativnich metod

vzdélavani ve skolach.

Kazda zems na zaklad regionalni politiky vyhlaSené Evropskou unii vyitiva
jednotlivé operéni programy. RednEtem této prace neni analyzovat jednotlivé
oper&ni programy, pesto je vhodné zminit, Ze existuji tématické ofygrgrogramy a
regionalni operani programy. Msto nebo obec tize byt, atasto také je, Zadatelem o
financni prostedky v ramci &chto program. Na rekteré projektyci zamery by nesto
svymi vlastnimi prosedky nestéilo, ale diky finagni pomoci z EU je rie realizovat.
Proto by n&sto ntlo tyto dodaténé zdroje financovani vyuzivat, dokud se jim nafhize
Neni totiz zargeno, Ze tato moznost zde bude i v budoucnu. Pokugde,btak je

pravdépodobné, Ze bude poskytovan mensi objem &mizh prostedki.

Zalezi pouze na vedeni municipalit a jejich schaingytvait UspEsny projekt a
umet efektivre cerpat prosedky z evropskych fonid neba@ ty jim mohou pispst ke
zvySeni konkurenceschopnosti regionu. €&mpolovina Zadosti je zamitnuta
z formalnich dvoda, proto je teba dbat na formalni nalezitosti, spravnost a #kbsa

vSech udaj veetre priloh.
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3. Cil, metodika, hypotézy

V piedchozi ¢asti byly uvedeny Zjsoby a nastroje, jakymi lze zvysit
konkurenceschopnostasta. Kazda obe&i mésto vSak maji rozdilné vychozi podminky
a tudiz vyuZivaji izné nastroje k ovlisovani své pozice v konkurémim prostedi.
Cilem této préace je analyzovat vychozi podminkistan Prachatice a jeho postaveni na
tthu a na zaklad této analyzy navrhnout vhodné nastroje awdivani
konkurenceschopnosti. Nasleédmudou tyto nastroje konfrontovany s metodami a

nastroji, které résto skuténé pouziva v praxi.

3.1. Metodika prace

Hlavni metodou analyzy konkurenceschopnosti  bude roy@vani
konkurerEnich mést mezi sebou, k tomu bude vhodnym nastrojem SW@dlyaa a
k analyze konkureimiho prostedi vyuziji Porterovu analyzui@pokladem je spragn

si definovat pimé a potencionalni konkurenty.

Konkureréni prostedi mést a obci WCeské republice je velmi Siroké a
diferencované. Pro analyzu konkurenceschopnoststan Prachatice budu hledat
konkurenty ve ristech s fiblizné stejnym potem obyvatel v ramcCeské republiky
ale i v gihraniéni oblasti.Ceska republika je charakteristicka velkymégon malych
obci. Pro gedstavu tkolik statistickych dat: celkem 1653 obci z 625&8]yt vice nez
stvrtina (26,5 %) vdech obci ma m#énez 200 obyvatéf Primérna velikost obce je
1635 obyvatel Ctyti pétiny obci maji méd neZ 1000 obyvatel a Zije v nich 17,2%
obyvatel. Do kategorie 0 - 2000 obyvatel spada 5&3di, tj. 90% vSech obci, a Zije
v nich 26% obyvatel. Vice nez polovina obyvateé 4ijcelkem 131 obcich s vice nez
10 000 obyvatelt' Do této skupiny spadaji i Prachatice se svymi kjetiel2 000
obyvatel. Vychazim tedy zedpokladu, Zze konkuréni prostedi je Siroké. Jako
konkurenty lze definovat nejen ésta iblizné stejné velikosti, ale vzhledem

k sowtasnému trendu hledani bydleni na verkdze mezi konkurentyadit i mensi

19 Tydenik Véejna sprava - http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008@6asopisy/vs/0527/tema_info.html
11 7droj: Cesky statisticky fad — gitani lidu 2001 — dostupné na:
<http://www.czso.cz/csu/2005edicniplan.nsf/kapitél82-05--200>
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meésta a obce v blizkosRrachatic. Lidé, a to zejména mladSi generaceSakasto
stthuji do wtSich nést, nebd hledaji odpovidajici praci s odpovidajicim pradavn

ohodnocenim a jsou ochotni@sre bydlet v podnajmui v mensSim by.

Nelze opomenout fakt, Ze v oblastigmé spravy nefizeme porovnavat pouze
kvantitativni ukazatele ale i kvalitativni ukazatelZ toho vyplyva, Ze konkurentem
muze byt jakékoliv nisto nebo obec, které poskytuje svym cilovym skupihépsi a

kvalitn¢jsi sluzby.

3.2. VVychozi hypotéza

Za zakladni hypotézu budeme povazovat situaci, E&arPrachatice se svou
konkurenceschopnosti nachazi na celorepublikovéimgou. V ramci této hypotézy
bude ngsto porovnavano a hodnocenodkalika zakladnich oblastech:

» Urovei dopravni infrastruktury,

» dostupnost a troviebydleni,

e Zivotni Urove obyvatel a socialni oblast — Skolstvifizani pro seniory,
nabidka kulturnich a sportovnichiizaeni,

* inovani potencial — podporady a vyzkumu,

* podpora podnikani a nabidka pracovnich mist,

» lidsky potencidl, zagteny na stéatni zagstnance majici podstatny vliv

na rozhodovani o budoucnostésia.

.V dalSi¢asti prace bude tato hypotéza v jednotlivych obldstkonfrontovana
se skuteénosti a podle vysledkzkoumani naslednvyvracenai potvrzena. K tomu je
zapotebi velké mnozstvi podrobnych Utlakteré budowerpany zejména ze statistik
Ceského statistickéhoradu a z dalSich statistik ziskanych z jednotliviitiad prace,
Méstskych dadi ¢i Krajskych r@enek. Ke kazdé analyze dat je zapbt zarove

hledat giciny a fakta, kter4 ziskan& data oviliyi.
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4. Prakticka ¢ast — Mésto Prachatice

V této ¢asti prace bude v Uvoduqustaveno ¥sto Prachatice, zakladni udaje o
ném a o mistské samospravitedy nestském wadu). Stzejni cast se ¥nuje analyze
konkurenceschopnosti dsta a hledani itin ekonomickych, socialnich a dalSich

rozdila mezi néstem Prachatice a dalSimi srovnatelnyrnisty.

4.1. Zakladni charakteristika a profil mésta

Prachatice jsou byvalé okresnigsto s 11 722 obyvatéfi leZici v dolig na
Upati Sumavy, s nadriskou vySkou kolem 550 m.n.m. a ze v3ech stran betedrs

obklopeno kopci, z nichZ nejvyssi vrchol Libin 1892 m.n.m.

Historie pivodni osady Staré Prachatice sahd do 12. stoléstonPrachatice
bylo zaloZzeno ve 13. stoleti na tzv. Zlaté stezm®, byla dleZitd obchodni cesta
spojujiciCechy s Bavorskem. Vetstlowku mesto velmi prosperovalo a z té doby zde
zustalo mnoho historickych #tanskych dord a relativie zachovalé gedowké
hradby. Historické jadro #sta bylo roku 1981 prohlaSeno zasdiskou pamatkovou
rezervaci. Podle tradice na#ébval mistni Skolu i Jan Hus, narozen v nedalek& ob

Husinec.

Reformou véejné spravy se Prachatice staly od 1. 1. 2003 slozsfenou
pusobnosti, to znamena, Ze nyni zabéamenckteré agendy i pro obce na jejim Uzemi
pusobnosti, nafklad v oblasti vydavani cestovnich dokiashtanskych aidi¢skych
prikazi, evidence motorovych vozidel, Zivhostenska agetidagenda v socialni

oblasti.

Rozhodovani v ramci samospravy provadi zastupitelst 21 ¢leny, ktei byli
zvoleni v komundlnich volbach ¥ervnu 2006 na furthi obdobi étyrech let.
Vykonnym orgdnem je Radadsta tvdena starostou, dwma mistostarosty a dalSimi 5
radnimi. Tyto organy rozhoduji o tom, jak budésto Prachatice nakladat se svym

majetkem a jaké aktivity bude podporovat ke zvy&emkurenceschopnostidsta.

2 0daj k 21. 9. 2007, zdroj: www.prachatice.cz
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Ve mest se nachazi pouzekolik vétSich piimyslovych podnil, a to zejména
elektrotechnického a strojirenského oboru. Nezinanost na Prachaticku se v roce
2008 pohybovala kolem 3,5 az 4 %, av3ak k 31. N92fegistroval Wad prace
v Prachaticich celkem 1610 uchaea mira nezadstnanosti taksini 5,5 %° coz
souvisi se saiasnym trendem bliZici se recese a celostatni §ituactrhu prace.
Primérny piéijem mistnich obyvatel je vzdalen celorepublikovépniméru, protoze ve
meéste prakticky chybi pracovni poziceistiniho a vysSiho managementu @Swa
obyvatel pracuje vdnickych profesich nebo ve sluzbach. V sovybudované
pramyslové zé® z roku 2001 otetely svou vyrobu firma M-Technika s.r.o. (vyroba
komponeni pro automobilovy pmysl), InTiCom Components Tschechien s.r.o.
(vyroba elektrotechnickych sééistek) a #kolik dalSich firem. VSechny pozemky v

pramyslove z6® jsou v sodasnosti jiZ obsazeny.

Nabidka pracovnich mist v Prachaticich se tykaesgdifhickych aremesinych
pozic. Ve mést prakticky chybi pracovni mista pro specialistyop tmanagement,
protoZze zde nesidli Zzadné vyznamné statni institugesidla vedeni sdnich nebo
velkych firem. Nemal&ast obyvatel proto dojizdi za praci do jinyckistn Najdou-li
perspektivni praci a lepSi platové ohodnocerihgt se za ,lepSim“. V 90. letech se
v Prachaticich projevoval vyrazny trend do§iid za praci do sousednihodiNecka.
Zejména muzi pracujici ve stavebnictvi a wrpyslu dojizéli denrg nebo bydleli
v Némecku na ubytowha na vikend se vraceli damV dnesni dobtento trend oslabil

s tim, jak se vyrovnavaji parity kupni sily obourge

Pritom patet obyvatel od roku 1990 stagnuje, d&ise Ze do roku 2001 min
rostl, od roku 2002 vSak mirklesa (o ®skolik desitek obyvatel n¢), zejména diky
tomu, Ze z mssta odchazeji mladi lidé. Ti totiz podleupkumi a anket ve ®si
postradaji uspokojivé kulturni a vokasove vyziti. Je to dano i tim, Ze v Prachaticich
pusobi pouze 3 stdni Skoly, takZze mladi studenti odchazeji studowajiné stedni
Skoly nebo posléze i vysoké Skoly do jinyckst kde si najdou nové socialniésé
casto se tam pozg také usidli. V sotasnosti dochazi k tomu, zekovy pramer

obyvatelstva Prachatic se zvySujegsto tudiz ,starne”.

13 7droj: Urad prace Prachatice

31



4.2. Strategické vize a cile

Ve svém strategickém planu m&sto Prachatice zakotvenu vizi vyiosi
image malebného &sta na Zlaté stezce s bohatou historii a pamatkeasgzeného do
neporudenéifrody predhiti Narodniho parku Sumava.dsto chce psobit jako klidné
bezpéné misto, které je zarokeprivétivé k turistim s Sirokym spektrem kvalitnich

sluzeb.

Prachatice clifi komunikovat se vSemi sloZzkami svych obyvatel abidnout
jim perspektivni zarstnani, pimérenou nabidku kvalitnich vthvacich sluzeb,
kvalitniho bydleni i volndasovych aktivit. Btom si chce msto udrzet funkci

piirozeného centra regionu (obce s réa3ou misobnosti).

Za své cile si kladecinit misto gitazlivé pro turisty jako saiést kulturniho a
piirodniho bohatstvi Jilkeského kraje, iéemz chce zachovat kvalitni Zivotni
prostedi.

DalSimi cily Prachatic je podporovat podnikani, Wit podminky pro
hospodésky rist mesta, zvySovat Zivotni Uroviea kvalitu Zivota obyvatel tsta a

podporovatinnosti vzdlavacich instituct?

Do jaké miry budou uvedené vize a cile napinzalezi pouze na kompetenci a
asili nejen radnich, zastupitieh zantstnané mestského tadu ale i Siroké ejnosti.

K tomu je zapatbi, aby se vSechny zajmové skupiny ztotoZnilyedewnymi cily.

4.3. Majetkové hospodéeni

Vlastnictvi majetku je fedpokladem zabezpevani véejnych statk, rozvoje
vlastni podnikatelskécinnosti, ale také moZznosti ziskat &iv Majetek obce je
vyznamnym faktorem ovliwjicim bonitu a rating obce. Steéjijako pro ostatni obce,
tak i pro nésto Prachatice je typické, Ze naprost@tsmu majetku tvii nemovitosti,

piesrEji pozemky a stavby.

14 Strategicky plan rozvoje #sta Prachatice pro obdobi 2005 — 2009, schvaler8i2005, aktualizace
19.3.2007, dostupny nhttp://www.prachatice.cz
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Tabulka 1 -Struktura aktiv

Ké %
Dlouhodoby nehmotny majetek 11 997 204 0,50
Dlouhodoby hmotny majetek 2 151 079 962 90,52
Dlouhodoby finanéni majetek 14 397 546 0,61
Zasobhy 140 916 0,01
Pohledavky 69 831 443 2,94
Finanéni majetek 24 305 388 1,02
Uéty rozpod&tového hospodareni 104 476 860 4,40

Zdroj: Zawrecny (et n¥sta za rok 2007 (stav k 31. 12. 2007)

Tabulka 2 -Struktura pasiv

K¢ %
Vlastni zdroje 2 250 025 346 94,69
Cizi zdroje 126 203 974 5,31

Zdroj: Zawrecny (et n¥sta za rok 2007 (stav k 31. 12. 2007)

.Majetek obce musi byt vyuzivark€iné a hospodamv souladu s jejimi zajmy
a ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezenéspbnosti. Obec je povinna qmvat o

zachovani a rozvoj svého majetid.“

Zastupitelé obce mohou rozhodnout, zda budalj swajetek spravovat sami,
nebo jej budou obhospaoigeat prostednictvim svoji organizai sloZzky¢i prispsvkove
organizace, coz jeiphledrjSi z hlediska hospodeni. V gipac, Ze majetek slouzi
¢innostem, které pini kryji své nakladi, dokonce dosahuji zisku, je vhagi jej
vlozit do spolénosti s plnou neboast&nou majetkovou &asti obce. Msto Prachatice
vyuziva fiznych forem financovani spravy svého majetku. Jakispsvkové
organizace, kterym naleziippivek z rozpétu, bylo zizeno:

Kulturni a informa&ni sluzby Prachatice (KIS),

Zakladni Skola v Narodni ulici,
Zakladni Skola Votlanska ulice,

Zakladni Skola Zlata Stezka,

 Matearskd Skola Prachatice,

Méstska knihovna,

15 zakong. 12/2000 Sh. o obcich, veani pozdjsich gredpigi, § 38, odst. 1
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» Sportovni z&izeni Prachatice.

DalSi formou, jakou rive nEsto zabezpmvat veéejné statky je zaloZeni
spol&nosti (s.r.o., a.s., druzstva).ébto zalozilo a ma 100 % majetkovéasdti na
podnikani &chto pravnickych subjekt

» Technické sluzby Prachatice, s.r.0.,

» Mg¢stské lesy Prachatice, s.r.o.,

» Tepelné hospodstvi Prachatice, s.r.o.,

* Sportovni z&éizeni nésta Prachatice, s.r.o.,

» Mg¢stska sprava dotma byti Prachatice, s.r.o.,

* Méstské bytové druzstvo (zaloZzenéédtem Prachatice a ddtskou

spravou dora a byti Prachatice, s.r.o.).

Uvedené spolmosti hospodia s pronajatym majetkem dsta a ve vzajemnéem

obchodnim styku jsou uptaivany ceny odpovidajici cenam righém trhu.

Organiz&ni slozka byla #izena jedna a tou je &dtska policie, ktera byla
ziizena roku 1992.

Ostatni majetkoveédasti mésta v pravnickych subjektech jsou mensSinové a maji

spiSe strategicky charakter:

* Lécebné centrum sv. Markéty a.s. (majetkovy podista 24,5 %),
* Recyklace odpada skladky a.s. Radomysl (podiksta 5,34 %),
» Tatran Prachatice a.s. (podiésta 33 %).

O tom, jak Ize zmitny majetek a ostatni zdroje vyuzit ve pragpregionalniho

rozvoje Prachatic, pojednavaji nasledujici kapitoly
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5. Analyza konkurenéniho prostredi

Predpokladem pro ugpnou analyzu konkurenceschopnostista je spravné
definovani konkuretita konkuretiniho prostedi. K tomu se v podnikatelském sektoru

vyuZziva fiznych analyz, z nichZéiteré Ize aplikovat také do oblastiregé spravy.

Konkurenty a vzgjemné vztahy mezi ninfiepledr popisuje Portév model
konkurertniho prostedi, jez Ize s jistymi fgnesenymi vyrazy pouzit i pro iegny
sektor. Dale Ize pro hodnoceni municipalit vyuztiaké setasto pouziva, SWOT
analyza, ktera analyzuje &8i i vnittrni prostedi organizace, jeji postaveni na trhu i jeji
rozvojovy potencial. V posledni détse k porovnavani &t a regiod vyuZiva také
benchmarking.

5.1. Vymezeni konkuregniho prostredi mésta

O tom, jak definovat konkurenty &sta, lze vést dlouhé Uvahy. Kazdésto je
svymi podminkami a prosdim specifické a v rozhodovani o bydli&tisidlu firmy
vdaném mist ¢i jiném dominuji rozkné faktory. Vychazime ze zakladniho
piedpokladu, Ze ,zakazniky" jsou obyvatelé,tktee mestt bydli, a podnikatelé, kie
zde podnikaji.

Konkurereni prostedi mésta Prachatice t¥d prakticky vSechna #sta a obce
v Ceské republice. Porgkonani jazykovych bariér mohou byt konkurenty dsta &i
obce ze sousednich staNebudeme zde uvaZzovat avddech, které vedou obyvatele a
podnikatele k pesthovani se najklad do USA, nebdtéchto gipadi je zanedbatelné

mnozstvi.

Pro zjednoduSeni arghlednost srovnavanych datjmeme v ramci této studie
principidlni hypotézu, kteraipdpoklada, Ze konkurentyésta Prachatice jsoudsta a
obce s fiblizng stejnym pdétem obyvatel v ramciCeské republiky, tedy s ptem
obyvatel v rozmezi 10 000 az 15 000. Jelikghto mest je VCR celkem 45, zvolim si
pro porovnavani gsta, ktera tlve pisobila jako okresni a nyni se stalyésty

s roz&fenou fiisobnosti. Echto nEst je celkem 9 &etng Prachatic.
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Tabulka 3 M ésta vybrand pro srovnavaci analyzu s 10 az 15 tisigbyvatel

Mésto Pocet obyvatel Kraj

Usti nad Orlici 14 864 Pardubicky
Nymburk 14 363 Stfedocesky
Cesky Krumlov 13 861 JihoCesky
Rokycany 13773 Plzerisky
Tachov 12 508 Plzerisky
Jesenik 12 293 Olomoucky
Prachatice 11716 Jihocesky
Rychnov nad KnéZnou 11 682 Krélovéhradecky
Domazlice 10 840 Plzerisky

Zdroj: Cesky statisticky/ad (stav 1. 1. 2007), vlastni zpracovani

5.2. Benchmarking

M¢ésto Prachatice bude v dalSich analyzach porovnayanonazornost dle
uvedené tabulky. Aby vSak vysledky nebyly zayaud, budou ®které Udaje za #sto
Prachatice srovnavany také sjinymiésty a s Udaji fedstavujici celorepublikovy
pramer.

Prakticky se jedna o hledani odgdv na otadzku, zda jsou Udaje o¢sitt
Prachatice srovnatelné sipérnymi hodnotami zaCR a Jihéesky kraj ¢i

s konkrétnimi hodnotami z vybranyclésh.

Hodnoty ukazatél jednotlivych ngst jsou porovnavany s hodnotou nejlepSiho
meésta. NejlepSi hodnotaigdstavuje 100 % a u ostatnich hodnot je jejich &trov

vyjadiena % v poriéru k tomuto nejlepSimu éstu.
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6. Nastroje ovliiiovani konkurenceschopnosti riésta

Pojem konkurenceschopnoststa je velmi Siroky pojem, proto gasto hovéi
o konkurenceschopnosti v jednotlivych oblastechslétiujicicast je taktéz rozdena

do kapitol podle oblasti, které owtiunji postaveni résta v jeho konkuramim prostedi.

Vramci analyzy faktar ovliviujici konkurenceschopnost ¢sta budeme
zkoumat a porovnavat ukazatele jako iffldpd: nezamstnanost, p&et volnych
pracovnich mist, HDP na 1 obyvatelefirpérny hruby ngsicni péijem, pfimérnou
obytnou plochu bytu, ffiristek a migrace obyvatel, vddnost¢i trzby z cestovniho

ruchu.

Kazda obec usiluje o zvySovanigw svych obyvatel. Tato snaha vychazi ze
skute&nosti, Zze kazdé #sto ¢i obec hospoda predevsim s finatnimi prostedky
piidélenymi ze statniho rozgtu. Objem &chto finagnich prostedki je mestim a
obcim gidélovan podle metodiky, kterd se opira a:@oobyvatel s trvalym bydli&n
v dané obci.

Ktomu aby zastupci municipalitfiggkali lidi do svého regionu, musi jim
dokazat nabidnout pracovniilezitosti (0 tom pojednava nasledujici kapitokly take
odpovidajici dopravni a socialni obsluZznost a dazibytné sluzby a obchody v ndist
bydlis&. Lidé se najastji stehuji za praci a v mistejich bydlis& pak vznika poptavka
po dalSich sluzbach, které do mista nalakaji digiSia tim ginos z pichodu prvnich

lidi multiplikuje.

6.1. Trh prace

Hovori-li se o trhu prace, ekonomy zajima nejvice miezaméstnanosti a

ob¢any pak poet volnych pracovnich mist.

Mira nezanistnanosti i pdet volnych pracovnich mist se vip&hu roku lisi a
ke konci roku 2008 se v navaznosti na celtmwou situaci na trhu prace zvysSila
nezandstnanost i weskych mistech. Nasledujici udaje jsou k 31. 12. 2008, aw&ak

vétSine mést byla mira nezadéstnanosti k 31. 9. 2008 cekolik procent nizSi. Mira
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nezamdstnanosti v Prachaticich sehem roku pohybovala okolo 3,5 %, avSak ke konci
roku vzrostla na 4 %. Aktualni Udaj zasic anor 2009 jiz uvadi miru nezéstnanosti
v Prachaticich 4,8 % a pouze 34 volnych pracovnidkt. Obdobny trend je Ize

pozorovat ve vSech sledovanyckistech.

Tabulka 4 Mira nezaméstnanosti ve vybranych néstech k 31.12.2008

Mésto pfgc%e\;[n\;g:]nﬁr;t Mira nezam éstnanosti v % Porovné.nl' B
Kk 31.12 2008 k 31.12.2008 (100 % = nejlepsi)
Rychnov n. K. 99 2,9 100%
Prachatice 95 4,0 7%
Jiho €esky kraj 4,0 77%
Domatzlice 118 4,6 64%
Rokycany 60 4,9 58%
Ceské republika — 5,4 48%
C. Krumlov 116 6,0 35%
Nymburk 108 6,5 25%
Usti n. Orlici 59 6,5 25%
Jesenik 30 7,1 12%
Tachov 89 7,7 0%

Zdroj: Urad prace Prachatice, vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze v této oblasti si¢ésto Prachatice vede velmi debve
srovnani s ostatnimi #aty. Velmi nizka mira v Rychnévnad Kréznou byla pouze

kratkodobd, aktuélni informace za unor 2009 jizdivéezanistnanost na urovni 4,0 %.

Budeme-li analyzovat postaveni Prachatic na trhicer v porovnani
s Jih@eskym krajem¢i celorepublikovym pimérem, lze vyvoj v Prachaticich i
Jihateském kraji povazovat zaripnivy. Z nasledujiciho grafu jefgmé, Ze vyvoj
v roce 2008 v Prachaticich i Jiteském kraji kopiruje vyvoj imérné nezaréstnanosti
CR. V Prachaticich bylist ke konci roku zfsoben zejména ukéavanim pracovnich
vztahi v podnicich s vysokym podilem zahrariho kapitalu a v podnicich vysoce

orientovanych na export.
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Graf 1 -Vyvoj miry nezaméstnanosti v roce 2008

mira nezaméstnanosti v %

311 28.2. 3.3 30.4. 31.5. 30.6 T 31.8. 3049 3100 30N 312
sledované obdohi

—e+— Ceska republika —=— Jihoéesky kraj —— okres Prachatice

Zdroj: Urad prace Prachatice

Pro konkurenceschopnost regionu a potencial reljidm@ rozvoje je také
dulezité v jakych oblastech jsou ekonomicky aktiviicané zarnsstnani. Rozvinuté
regiony jsou charakteristické vysokym podilem #Zsmanych v terciarnim sektoru,
tedy ve sluzbach. Speciélrsledovanou skupinou jsou osoby Zatnané ve &¢ a
vyzkumu, protoze pravveédecti a vysoce odborni pracovnicigaistavuji potenciél pro

aspEsny rozvoj regionu.

Ze statistik vyplyva, Ze vyvoj zasstnanosti v jednotlivych oborech podle
OKEC ¢& podle KZAM™ se gilis nelisi v porovnani Jikeského kraje, okresu
Prachatice & eské republiky. Zagstnanost v primarnim sektoru, tedy v zekistvi a
hutnictvi se pohybuje okolo 10 %jia#l prace Prachatice evidoval k 31.12.2008 10,7 %
zamestnanych v primarnim sektoru. Vyvoj ¢ia zanméstnanych v sekundarnim a
terciarnim sektoru na okrese Prachatice stagnajénezo na celostatni Urovni se podil
zanestnanych v terciarnim sektoru zvysil o zhruba 5&4paslednich 5 let. Ze statistik

~

Ufadu prace také vyplyva, 7e na Prachaticku je o #5vy3si zamsstnanost

v sekundarnim sektoru na ukor terciarniho (sekstuzeb).

'8 Metodika pouzivan@eskym statistickymitadem, OKE do roku 2007, KZAM od roku 2008
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6.2. Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni infrastruktura

Kvalita a dostupnost dopravni infrastruktury jdeZita k tomu, aby se obyvatelé
mohli bez problém dopravovat za praci, do Skoly, za nakupy apodiipaot mésta
Prachatice Ize (vzhledem ke geografickymiagainim podminkam) howi prakticky
pouze o dvou druzich dopravniésit to silnéni a Zelezrini. Zeleznéni doprava se
v souwtasnosti nachazi ve fazi stagnace. &suou Zelezgini sit spravuje spoteost
Ceskych drah a Bsto ani tato spotmost neuvaZzuji o roz&vani ¢i zasadni

modernizaci Zelezini si€ v regionu Prachatic.

Z posledniho &tani lidu, dond a by&*’ vyplyva, Ze na Prachaticku vyuZiva
Zeleznéni dopravu jako prostdek pro dojidku do zamdstnani meé#& nez 3,9 %

obyvatel.

Jiné je to u silrini dopravy, neb tato oblast nabyva v stasné dob na
vyznamu, zejmeéna v dopkdy si téndt kazdy vlastni osobni automobil a stat zatove
podporuje prodej novych automahil Prachaticko pét k nejvice motorizovanym
okresim vCeské republice, pmérné zde gipada 45 registrovanych osobnich
automobiti na 100 obyvatef Region je charakteristicky velkym podilem dojfiitiza
praci osobni automobilovoti hromadnou autobusovou dopravou. Z celkovéh&tyo
6467 ekonomicky aktivnich obyvatel jich 5566 vyjizzh praci, z toho 4016 dojizdi

v rAmci Gzemi résta Prachatice a 1075 dojizdi dema praci mimo sto®

Z cisel vyplyva, Ze velk&ast obyvatel vyuzivd osobni automobil k dograe
zanestnani v ramci @sta, coz zjevé vyvolava poitebu zizeni néstské hromadné
dopravy. Ta v Prachaticich zatim provozovana nalei,vzhledem kémto cistim by
bylo na mist o zizeni MHD uvaZovat. K tomu vezime fakt, Ze Udaje jsou z roku
2001, Ize pedpokladat, Ze sdasna situace je o 8jpo rneco blize ¥tSi motorizaci.

Mésto by proto milo do této oblasti cilit své investi prostedky, aby

zkvalitnilo zivot svym obBamim. Samogejme, Ze nEsto asi obtizé ovlivni kvalitu a

7 sgitani lidu, dond a byt 2001, zdrojCesky statisticky fad
18 Statistika z roku 2007, zdrdjesky statisticky fad
19 sgitani lidu, dond a byt 2001, zdrojCesky statisticky fad
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hustotu komunikaci ve sprawyssiho Uzemniho celku. Obet mésto spravuje
zpravidla komunikace pouze na svém katastralninmiizAle i v rdmci katastralniho
GUzemi je dlezité planovani dopravni infrastruktury. NevhedfeSené kzovatky,
pietizené ulice v centréi absence wstského okruhu dokazikné znefijemnit Zivot
fidi¢am.

V Prachaticich prathla v uplynulych letech rekonstrukce 3ualefitych
kiizovatek na kruhovéikZovatky. Mésto nevyuziva siteln¢ fizenych kizovatek, takze
zavedeni jedné nebo dvouéwinych Kizovatek by vedlo k vytv&ni zbyténych
narazovych vin v hustétdopravy. Z tohoto @wodu vidim feSeni pomoci kruhovych
kiizovatek za vhodné, avSak kazda kruhow&dvatka vyZaduje dité prostorové
dispozice. V roce 2008 #sato investovalo 14 mil. K do vystavby posledni kruhoveé
kiizovatky, ktera sice uleila dopra¥ ve nest, ale rekteré tridice @iliS nepotsila,
neba’ je svymi rozndry neobvykle mald, coz &uje phjezd zejméndidicum velkych
nékladnich vo& Zpomaluje také p@jezd voz 1ZS, ktery sidli nedaleko této

kiizovatky.

V roce 2009 masto planuje kompletni rekonstrukceknolika ulic v historickém
centru, které zahrnuji nejen opravu povrchu algrawy a modernizace vodovodniesdt
kanalizace. Na tyto rekonstrukce uvolnil@sto v rozpétu v letoSnim roce 21,2 milK

a dalSich 21,2 mil. Kv nasledujicim roce.

Daéle se v roce 2009 piba s uvolgnim cca 20 mil. K z rozp@tu na vystavbu
dalSiho kruhového objezdu vessté. Tentokrat pobliz mista, kde bude pr&vodobré
vybudovan novy obchodniuch fettzce Tesco, a tudiz se &hto mistech p#it4 se

zvySenou intenzitou automobilové dopravy.

Ve svém strategickém plaffuméa nesto zakotven zawm pripojeni na hlavni
dopravni tepny, nafklad zCeskych Budjovic. Lepsi dopravni obsluznost a dostupnost
mesta je jisé konkurerni vyhodou, ale gla by byt provadna s ohledem na dalSi
konkurertni vyhody, kterymi misto disponuje. Viipadt Prachatic je konkureni

vyhodou bezesporu blizkost Sumavské keagrgisté ovzdusi. Osolérzastavam nazor,

20 Strategicky plan rozvoje #sta Prachatice pro obdobi 2005 — 2009, schvaler§; 2005, aktualizace
19.3.2007, dostupny nhttp://www.prachatice.cz
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Ze neexistence dopravni tepniinpo ve mést je spiSe vyhodou,igemz dopravni
obsluznost résta tim neni nijak déena.

Prachaticky region, &koliv se nachazi vifhranini oblasti a nevedeigs @
Zadna vyznamna dopravni tepna, vykazuje relativisoky pdet registrovanych
nékladnich automoliil

Obrazek 3 Registrované nakladni automobily na 1000 obyvatel B1. 12. 2007

Zdroj: Statisticka réenkaCR, 2008

Na Prachaticku totiz sidliékolik autodopravé a gres Prachatice vede hlavni
trasa na hragni prechod Strazny, pouzivany pro nakladni dopravu dmBka.

Souasré s otazkou pozemnich komunikaci je fipbiaieSit také problematiku
parkovacich mist. V Prachaticicltkaliv je centrum vyhlaSeno &stskou pamatkovou
rezervaci, je umozm vjezd vozidel na Velké nassti a cela polovina n&fsti slouzi
jako placené parkovi&tKazda strana mé vSak&mince. Parkovani v centru je mozna
pohodIné pro mistni @any, ale jist negidava na vzhledu historického centra. Pokud
by vSak radnice zakazala vjezd vozidel na &gmwtSina obchod a sluzeb v centru by
to pocitila na uUbytku zakaznik Centrum mnista by se pak stalo pro podnikani
neatraktivni. Jiz v s@@asnosti pozorujeme v centru Prachatic trend, kdyicbamizi
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klasické obchody a nebytové prostory slouzi k pldni asijskych spolu@gani, coz
ziejmeé nefFispiva k turistické atraktivithistorického centra.

Porovname-li tuto problematiku ssstem Cesky Krumlov, které také laka
turisty na své historické centrum, zdegg&eni parkovani v centru zcela odlisSné. Vjezd a
parkovani do centr@eského Krumlova je povolen pouze po zaplaceni pkplaa
mestském tadt. NavSEvnici se nemusejifpprochazce ristem vyhybat automoliim

a mohou se vokhnechat unaset atmosférou historického centra.

Technickd infrastruktura

Ve spoijitosti s dopravni infrastrukturou se hitwaké o technické infrastrukie,
ktera gedstavuje zejména vodohospiske sik, energetické sit(plyn, elektina, teplo)

a telekomunikani sig.

Sluzby v oblasti provozovani vodovibda kanalizaci ve #s&€ zaji¥uje
spol&nost VAK X a.s., kter& mé& vodohospdsky majetek od ®sta pronajaty. Msto
vSak musi tento majetek udrzovat v provozuschops&wu. V roce 2005 byla za 40

mil. K¢ zmodernizovana a rozénacistirna odpadnich vod.

Necelych 5 km od #sta se nachazi Husineck&eprada, ktera v minulosti
slouzila jako zdroj pitné vody. Podle SWOT analya§sta, spoéiva ve vyuzivani této
vodarenské nadrzerifezitost pro ziskani vlastniho zdroje pitné voeypkud by tento
zdroj dokazal pokryt spt#bu pitné vody ve st jist¢ by to gispélo ke zvySeni

konkurenceschopnosti Prachatic.

Zajimava je také problematika &ifpro vytagni teplem, kterou spravuje
spole&nost Tepelné hospoitdvi Prachatice s.r.o., ginvlastrena néstem. Prachatice
usiluji o zvySeni konkurenceschopnosti tepla zrémiho zasobovani. Tento igob
vytapni je ale porarné neefektivni, diky vysokym ztratam. Mnoho domachasoto
dava pednost vytagni plynem¢i elekfinou. Podil domacnosti s vyt&gm na tuha
paliva se za poslednich 15 let vyraaniZil a to se odrazilo i ve zlepSeni ovzdusi ve
meéste. DnesSni doba vSak vyZzaduje vice ¢mmbvareSeni spdivajici ve vyuzivani

obnovitelnych zdrdj energie.
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Elektrické a telekomunikai si€ jsou vlastény a provozovany soukromymi
spol&nostmi, tudiZz misto svou konkurenceschopnosgetto oblastech neovlivni.

6.3. Bydleni, obyvatelstvo a zivotni Urouwe

Aby byl region konkurenceschopny, musidmabidnout kvalitni bytovy fond
s odpovidajici vybavenosti. Bydleni velmi Uzce ssius Fijmy domacnosti a s Zivotni
arovni. Statistici byrekli, Ze tyto d¥ veliciny jsou ve vzajemné korelaci. Naroky na

bydleni se totiz odviji odékové struktury obyvatel a jejichripmu.

Ve srovnani s vybranymi &ty maji Prachatice relatigenvelky podil lidi
v produktivnim ¥ku a relativeé maly podil obyvatel nad 65 legku. Tento fakt Ize
takeé vyjadit indexem st#, ktery uvadi podil p&iu osob nad 60 letéku na 100 osob ve
véku 0-14 let. V pihrangnich oblastech (Prachaticko, TachovsK@skokrumlovsko,

s

piihranicnich oblasti za druhé &ové valky a v nasledujicich letech.

V souwasnosti sledujeme trend starnuti populace, ktery nsgyhne ani
Prachaticim. Index stévSak naznéuje, Ze Prachatice maji (respélynpii poslednim
sitani lidu vr. 2001) dostatek lidi v mladé genéraktera bude v budoucnu
v produktivnim ¥ku prispivat na dchody penzisim. Z podilu mladistvych do 14 let
Ize také vyvodit i budouci poptavku po bydleni, ergme-li v Gvahu migraci obyvatel.

Tabulka 5 Vékova struktura obyvatel k 31. 12. 2007, index stk 1. 3. 2001

Mésto Pocet obyvatel | 0-14 let | 15-64 let | 65 a vice index sta Fi
Tachov 12 508 14,5% 73,0% 12,5% 81,6
Cesky Krumlov 13861 14,8% 72,2% 13,1% 82,3
Jesenik 12 293 13,0% 73,0% 14,0% 90,2
Prachatice 11716 14,8% 73,3% 11,9% 95,0
Usti nad Orlici 14 864 14,2% 70,0% 15,8% 98,8
DomaZlice 10 840 13,0% 71,5% 15,5% 108,2
Rychnov nad KnéZnou 11682 15,1% 72,0% 12,9% 108,4
Nymburk 14 363 13,6% 72,4% 14,0% 126,2
Rokycany 13773 13,4% 71,3% 15,2% 127,7
Ceska republika 10 381 130 14,2% 71,2% 14,6% 113,8

Zdroj: Cesky statisticky/d, Statistické réenky kraii, vlastni zpracovani
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Mésto Prachatice zaloZilo pro podporu rozvoje bydlgnbce 1996 Fond
bydleni, ze které jsou poskytovanyj¢ky pro soukromé vlastniky bytovych dénma
jejich opravy a modernizaci. Jedna séev@zié o pijcky pro vlastniky dom
v historickém centru (#stské pamatkové rezervaci) na opravy fasadckt na vyrinu
oken a dalSich Uprav zedjgku domi. Tyto pijcky se poskytuji na dobu maximald
roki s pevnou urokovou sazbou 4 %. Ve fondu bydleni jsmshromazthé prostedky
ve vysSi cca 3 mil. K a nesto prostednictvim tohoto fondupcuje kazdoréné cca 1

mil. K¢ na vySe uvedené&aély.

Diskutabilni mize byt vySe progtdki pro pijc¢ky obtanim. Fi dneSnich cenéach
a patu byti ve mesté by ¢astka ukena k #mto (elim mohla byt i vy3Si. i poslednim
itani lidu, dont a byti v roce 2001 bylo zjisho na Uzemi ®sta celkem 1238 doim
z toho 332 bytovych dofn Celkem je v Prachaticich 4640 byfTéemet 20 % vSech
obydlenych doma je ve vlastnictvi résta (pop. statu). Zde Ize uvazovat o privatizaci
bytového fondu, nehostejré jako v jinych oblastech ekonomiky i v oblasti bgdli

byvéa efektivijSi spravovani majetku v soukromém vlastnictvi.

Stavebni pimysl je produktivni i na Prachaticku a Udaje z r@®1 jiz davno
nejsou aktualni. Co se bytové vystavbyety v sodasnosti se Prachatice nachazi
priblizné uprosted tabulek.

Tabulka 6 Pocet dokonéenych byti na 1000 obyvatel réné v obdobi 1997-2007

Mé&sto Nové byty ) Nové byty Porovnéni B
celkem za obdobi na 1000 obyvatel (100%=nejlepsi)
Rychnov nad Knéznou 463 3,60 100,0%
Usti nad Orlici 402 2,43 86,8%
Tachov 399 2,87 86,2%
Rokycany 392 2,52 84,7%
Prachatice 364 2,81 78,6%
Jesenik 246 * 53,1%
Domatzlice 241 * 52,1%
Nymburk 190 * 41,0%
Cesky Krumlov 136 * 29,4%

(* chybgjici vystup)

Zdroj: Cesky statisticky/@d, vlastni zpracovani
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Konkurenceschopnostdsta neni dana pouze tim, kolikide nabidnout byta
ceny vlastniho bytéi domu a dale pak od cen energii a dalSich naktea bydleni.
Predpokladejme, Ze rozdily mezi jednotlivymicsty CR tykajici se cen energii a

ostatnich nakladna bydleni jsou zanedbatelné.

Primérna cena bytu se deskych mdstech pohybuje od 1,8 do 3,8 milc.KNeni
zvlastnosti, Ze mimo toto rozmezi se nachazi hlawsto Praha s imérnou cenou
bytu 4,2 mil. K.

Tabulka 7 Pramérnd hodnota 1 bytu v roce 2007 v tis. K

Mé&sto Pramérna hodno:[a Porovn_ém’w,
1 bytu (v tis. K €) (100%=nejdrazsi)
Prachatice 2763 100,0%
DomaZlice 2 647 84,5%
Rokycany 2622 81,1%
Rychnov nad KnéZnou 2 600 78,2%
Tachov 2541 70,2%
Cesky Krumlov 2 430 55,4%
Nymburk 2 331 42,1%
Usti nad Orlici 2 250 31,2%
Jesenik 2017 0,0%

Zdroj: Cesky statisticky#@d, vlastni zpracovani

s

Prachatice maji v pméru nejdrazsi byty mezi vybranymi &ty i v ramci
Jihateského kraje, kde je fmérna hodnota bytu 2 585 tis.¢KJe to zfisobeno

piedevsim tim, Ze ,byt" v rodinném deénje drazsi nez byt v bytovégi panelovém

dom.

Na Uzemi mista Prachatice je totiz postaveno velké mnoZstlinrgich don a
v okrajovych ¢astech mista se stale nachazeji atraktivni volné stavebmémpéy, ze
kterych je diky geografické polozekmy vyhled do krajiny. Doméacnosti, které maji
vétsSi finartni moznosti, davaji iednost vlastnimu malému rodinnému domiedp

velkym bytem s vice pokoji.
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6.4. Ok¥anska vybavenost a socialni infrastruktura

Sektor sluzeb se v séasnosti dostava stale vice do pafi. Jednak Gzeme
pozorovat trend zvySovani zastnanosti v terciarnim sektoru a jednak tento segkto

dulezity pro dalSi rozvoj regionu.

Aby bylo mésto konkurenceschopné &lm potencial k dalSimu rozvoji, musi
k tomu vybudovat, obdoknako u stavby domu, nejprve ,zaklady“¢leré sluzby je
z ekonomického a mozna i etického hlediska vhodeggqthat viejné sprav. Jedna se
predevsim o oblasti: socialni & vzdlavani, kultury, sportii zdravotnictvi. Znamé
motto iika: ,Vyspelost spolé€nosti se pozna podle toho, nakolik se umi postasté
nejslabsiclanky.” Rozumi se tim @@ o nemocné, stare, nezletilé, zdra¥qinstizené,

socialre slabé&ci jinak ohrozené skupiny obyvatel.

V Prachaticich se nachazi vSeipbhé, co péat k zakladni vybavenosti &sta:
nemocnice, IZS, i@ad prace, divadlo, kino, knihovna, plavecky bazétbalovy
stadion, sportovni hala, m&&a Skola, zakladni iigdni Skoly, kulturni @m, domovy

duchoddi i hospic.

Potencial mista ale neni dan tim, kolik se zde nachazi Skadrtepnich a
kulturnich z#izeni, domou seniofi, zdravotnickych zidzeni a jejich kapacity apod.

Rozhodujicim faktoreméthto sluzeb je i@devsim kvalita. Pr&vkvalita sluzeb
totiz vytvai konkurenceschopnost. DnesSni spolest je vysoce mobilni a pro stale
vétSi skupinu obyvatel neni problém dopravovat skvaditngjSi zdravotnickou p# ci
kvalitngjsi stedni Skolou do jiného #sta. To se tyk& i kulturniho a sportovniho vyzZiti.

Mésto v uplynulych dvou letech zrekonstruovalo budavuspoléensky sal
Narodniho domu za celkem 26 mil.cKV letoSnim roce zagoe rekonstrukce
meéstského divadla vipdpokladané vysi 56 mil. & Opravy &chto budov byly jiz
potrebné, otazkou vSakugtava, zda bude v opravenych budovach k nabidaké t

bohaty a kvalitni kulturni program.

Co se tye nabidky sportovnich aktivit, dsto investovalo 11 mil. &do opravy

atletického ovalu a v roce 2008 opravilo sportokaiu za 17 mil. K. Déle probih&a
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vystavba novych cyklostezek v okoli, k tomuteeln mesto vy¢lenilo 14 mil. K& v roce
2008 a 12 mil. K v roce 2009.

Kryty plavecky bazén ve &t by takeé jiz patboval zasadni rekonstrukci, ta
vSak neni zatim vipdnostnim zajmu. Misto toho byl v roce 2007 vybudownekryty
aquapark za celkem 56 mil.¢cKktery Ize vSak vyuZivat pouzekolik mésial v roce.
Mnohem UsporgSi a efektivijSi by asi bylo zrekonstruovat stavajici kryty baze
v ramci tohoto bazénu vybudovat i dalSi atrakcesakevni bazény, jako je toiné

v jinych aquaparcich.

6.5. Podpora podnikani

Lidé negastji meni bydlise€ kvili praci. Chce-li iksto nalakat na své uzemi
nové obyvatele, #lo by vytvait vhodné podminky pro rozvoj podnikani bez
zbyteinych administrativniclii jinych prekéazet a podga tak podnikatelskogdinnost a

tim i tvorbu pracovnich pozic ve vSech oborech a3sch Grovnich.

Oblast podpory podnikani v sblzahrnuje 2 hlavni kapitoly. Jednak je igt@a
podporovat podnik&ni osob samostaiydélecné ¢innych a jednak poskytovat vhodné
formy podpory a pobidek pro firmy, které jsou sampmabidnout pracovni mista
dalsim obyvatéim. Konkurenceschopnost podnikaétela firem v regionu totiz

vyznamnou rirou grispiva ke konkurenceschopnosti celého regionu.

Zatinajici drobni podnikatelé a Zivnostnici mohou \iyu#iznych forem
podpory ze strany tddu pracesi Jihateské hospodéké komory (JHK). Za pomoci
prostedki z EU (konkréts iniciativy Equal) gipravila JHK ve spolupraci s partnery
(véetrs UP Prachatice) projekt podpory ¢haajicich podnikaté, urieny pro
nezangstnané fyzické osoby. Cilovymi skupinami jsou negstmani starsi 45 let, Zeny
po matéské dovolené, osoby se ZTP, absolventi a dlouhbdezangstnani. V ramci
tohoto projektu byla iZzena tzv. Benefit kontaktni mista, kde mohou zéjeniskat
informace patebné pro z&tek podnikani a mohou se zde také poradit o vytioda
nevyhodachiznych tym podnikani.
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Tabulka 8 Ekonomické subjekty se sidlem na Uzemi #&sta k 31. 12. 2007
) z toho: e
Mésto Celkem FO z toho._ PO obchodni | druZstva el
Zivnosti spol. podniky
Cesky Krumlov 3770 2999| 2721 771 386 3 1
Jesenik 3719 3173 2935 546 261 24 2
Rokycany 3612 2617 2412 995 284 55 0
Nymburk 3467 2 865 2 607 602 265 13 0
Usti nad Orlici 3349 2 550 2243 799 340 9 3
Tachov 3264 2 404 2094 860 277 5 0
Prachatice 2 857 2351 2109 506 263 5 2
DomaZlice 2744 2 028 1802 716 304 13 0
Rychnov n. KnéZnou 2728 2 208 1918 520 251 11 0

Vyswetlivky: FO = fyzické osoby, PO = pravnické osoby,
Zdroj: Krajské ra’enky 2008

Ze srovnavaci analyzy vyplyva, Ze vybranésta jsou si velmi blizka, co secty

poctu a struktury ekonomickych subjéktPrachatice jsou charakteristické nepatrn

vySSim relativnim podilem fyzickych osob. To jeigpbeno mimo jiné skutaosti, Ze

ponerné velkacast obyvatel podnika ve sluzbashremeslnych zivnostech jako osoba

samostaté vydélecné ¢inna, coz je vidt i na nasledujicim obrazku.

Obrazek 4 Potet mikropodnik @ a malych podniki na 1000 obyvatel k 31. 12. 2007

Zdroj: Statisticka réenkaCR 2008

49

&

I o
| LY

A
21,8
228
253
45,0




Co se tge podpory vyrobnich podnik mésto Prachatice vybudovalo v roce
2001 pfimyslovou zénu, kdeijpravilo nékolik pozemki uréenych k podnikani, pth
vybavenych inzenyrskymi sini. Investory do pimyslové zény lakala vyhodna cena
pozemki, prodavaly se za 400¢Kza nf. V sowasné dob jsou jiz viechny pozemky

v pramyslové zél obsazeny a 8sto neuvazuje o vystavllalSich zén.

Potencionalni investbomohou vyuzit i dalSich mist na Uzemésta. Na svych
webovych strankach #sto nabizi #kolik lokalit, které Ize vyuzit protizné investni
zanery. Otazkou niZze byt, zda jsou tyto lokality na Uzemi Prachatastdteéne
atraktivni. Problém mozna sgiga vtom, Ze Prachatice nejsotilid velké a pro
investory nejsou zajimavé ohledrystavby obchodnickii parkovacich zon. Nejsou
prilis atraktivni ani pro vystavbu skladzejmeéna proto, Ze dstem ani v jeho blizkosti

nevede Zadna hlavni dopravni tepna, kfaesty k hrariinimu gechodu Strazny.

Tabulka 9 MoZnosti vyuziti volnych lokalit na tzemi nésta

. Pod Pramyslova | Narodni | Sibenigni | . 48
Lokalita Cvrékovem z0na ul vrch pramyslovou
TéSovice ' zénou
Rodinné domy XX XX
Bytové domy XX
Obchod, sluzby X X XX
| Drobna vyroba, X
© | vyrobni sluzby
o
«w | Obchodni a
c Sz _ XX
S obsluzné zény
< | Vyrobni zony XX XX
Sklad. Zény XX XX
Parking XX
Techn. Infra- X -
struktura

Vyswétlivky: xx — velmi vhodné, x — ménwhodné
Zdroj: www.prachatice.gavlastni zpracovani

DalSi moznosti jak podpd podnikani ve mst muaze byt podpora
prostednictvim véejnych zakézek, které by &g byt aktivie a hlave veas
publikovany vhodnym zjsobem, nafiklad na webovych strankachésta.

Dle meého nazoru ipstupuje mésto Prachatice ifliS pasivié k podpde

podnikani. Msto podnikatélm ,nepekazi“, na druhou stranu je nijak nepodporuje.
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Ke zvySeni konkurenceschopnosti regionu je¢ jigapotebi vice aktivni fstup,
zejména v dnesni déthospodEské stagnacei(recese).

6.6. Rozvoj inovaci, ¥dy a vyzkumu

Velmi dalezitym faktorem regionalniho rozvoje a nastrojemo pvyseni
konkurenceschopnostidsta je bezesportinnost v oblasti inzenyrstvigdy a techniky.
Ackoliv se jedna o relativnSirokou oblast, v Prachaticich senito ¢innostmi zabyva
pouze wkolik malo jedindg. Jednou z ficin je neexistence vysokycti strednich
technickych Skol ani jinych vyzkumnych pracavidNekolik vyvojovych technik
zanestnava mistni zavod firmy Vishay, vyijici elektrotechnické sa@astky na
zakazku, jedna se ale o velmi maly segment inZéryrktery zamndstnava pouze
nekolik jedinai.

Praw odbornici, kt& se zabyvaji vysoce specializovanymi obory, odefidza

pracovnim uplatéinim do jinych ndst.

M¢ésto by mohlo podpidt rozvoj inovaci, zejména v podnikatelském sektoru
nagiklad tim, Ze by poskytovalo poradenstéi vyhodné pjcky na realizaci

inovativnichieSeni ve vyrobi ve sluzbach.

6.7. Ochrana zivotniho proskedi

Prachatice jsou #stem, které rize na prvni pohled lakat svou okolitirpdou a
cistym Zivotnim progedim. Na druhy pohled ale zjistime, Ze i PrachatiesireSit
problematiku ochrany Zivotniho praoetdi.

Zajimaveé je, Ze Prachaticko je jednim z okrdsle vyrazy vrostl objem tuhych
latek v ovzduSi v letech 2001 az 2006. Navzdoryupoie v &chto letech probihala

rozsahla plynofikace v celém okrese a delda domacnostiieSla z vytapni na tuha

paliva na vytapni plynem.
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Obrazek 5 Zména objemu mérnych emisi tuhych latek mezi roky 2001 - 2006

Zdroj: Statisticka réenkaCR 2008

M¢sto by se rflo zan®fit na feSeni tohoto problému, aby tim nebyla snizena
jeho konkurenceschopnost. Obecné gaawni o ¢istém ovzduSi na Prachaticku by
mohlo byt ohrozeno. Wdh-li si obtan jednou negativni obraz ocilé veci, je vzdy

velmi ©€zké geswdiit jej o opaku.

Nekteré zalezitosti tykajici se ochrany Zivotniho gtiedi, jako nafiklad
Cistirna odpadnich vod, se v dnesni &¢b povazuji za samdajmost u takto velkych
mést. Samoejmosti je i svoz a uloZzeni komunalniho odpadu.ndéskladka viak neni
jednorazovym zbozim, vyZzaduje naklady na udrzbuy a&® zabranilo Uniku
nebezpénych latek, a také staleitéi investice do kapacity skladky. K tomutoelu
mesto zidilo fond skladky. Fond je twen gidélem z¢asti najemného, kterd se rovna
odvodu investiniho podilu, zahrnutého do ceny poplatku za odpéal.odpadové
hospodéstvi je v rozpétu mésta na rok 2009 Wenéno pres 12 mil. K. Na ochranu
Zivotniho progiedi je uteno dalSich 570 tis.K

Na trhu vzdy usge ten, kdo méa &akou konkuretni vyhodu a dokéze
nabidnout vic nez ostatni. Sasné trendy s@ivaji ve vyuzivani obnovitelnych zdioj
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energie. Tyto zdroje jsou bohuZel t&mvzdy spojeny s vysokymi gétenimi
investicemi. Kdyby vSak Tepelné hosptstéai PT z&alo pro centralni zasobovani
teplem vyuZzivat najiklad geotermalni zdroje, stalo by se v oblastotiho prostedi

piinejmensim zajimave.

V oblasti enviromentalniho regionalniho managemesaty dnesni dabrysuje
mnoho novych trend Do pogedi zajmu se dostava agroturistika a bio potraviny.
Podnikani v&chto oblastech zatim nigpasi filis velké zisky, ale s rostouci spebou
téchto produkii a sluzeb se&asem bude jednat o lukrativni obory. Prachaticel jso

vhodnou oblasti prépro rozvoj agroturistiky i gstovani bio potravin.

6.8. Podpora cestovniho ruchu a #stsky marketing

Nejen agroturistika, ale i klasicky cestovni rueh \jelkym potencialem pro
meésto, musi vSak bytadre propagovan. Bktera turisticka mista navstivi statisice
navstvnika roéné, nebd@ jsou mediald znama a nabizi na¢snikim odpovidajici
zadzemi. Existuje ale i mnoho krasnych turistickygéstinaci, ktera nejsou tolik
propagovana, a tudiz nemaiji velkifipm z cestovniho ruchu. Jednim z takovych mist

jsou pra¥ Prachatice.

M¢ésto se snazi udrZzovat své centrum v dobrém staazddt@né vynaklada cca

2,5 az 3 mil. K na opravy zewjski budov, zejména fasad a&esth.

Osobr si myslim, Ze Prachatice maji co nabidnout tamisthistorické centrum
a hradby, firodu a krasna vyhlidkova mista. Pouze jeglm undt tyto benefity prodat
a propagovat. V dnesni internetové spotesti je velmi efektivni prav webova
komunikace. Naiklad mssto Cesky Krumlov ma propracovany turisticky portal, kde
navstvnici najdou nejen turistické informace (eském Krumloy, ale i odkazy na
weboveé prezentace konkrétnich ubytovacich a stemiok z#izeni a dalSich sluzeb
souvisejicich s cestovnim ruchem. V tomtaemmesto Prachaticetbec nepodporuje

mistni podnikatele v oblasti cestovniho ruchu.

Informaéni centrum v Prachaticich nabizi pouzestiétletaky a prospekty, které

vV sowasnosti ztrdci na vyznamu. Myslim si, Ze by bylocase zéit vyuzivat nové
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formy marketingové komunikace é&sta. Prachatice by &y vyzkouSet nové
atraktivrejSi formy promotion, jako ndfklad event marketing.

Zvlastni kapitolou cestovniho ruchu, ktera by mohteazre prispét ke zvySeni
konkurenceschopnostidsta, je zarr vybudovani lazieskéeho arealu. Prachatice by se
tim staly lazaskym nmeéstem a ziskaly by novou atraktivitu pro cestoviwhruNa okraji
mésta pod Libinem kdysi (v détprvni republiky) byvaly Laz&aisv. Markéty (8mecky
St. Margarita Bad). Staré 1dmké budovy jiz neexistuji a areal v poslednichclete
velmi zpustl, zistaly pouze honosné vily, ve kterych byvaly ubytovazeisti hosté a
dnes slouzi jako rodinné domy. V sasnosti je schvalena vystavba moderniho
lazaiského centra pod ztkou ST. MARGARITA SPA!, které bude zahrnovat:
wellness pavilon, hotelovy pavilon, sportovni cantra obsluzné provozy. Stavba ma
byt dokorgena viijnu 2010 a laz& by nely poskytnout celkem cca 130 novych

pracovnich mist.

Toto lazéiské centrum rize byt velkou filezitosti pro misto a cestovni ruch,

pokud bude rfstem dostatan¢ propagovano jizip svém vzniku.

6.9. Informace a kvalita v regionalnim managementu

Jak jiz bylo nastitno v pgedchozich kapitolach, slabou strankou
konkurenceschopnosti dsta je webova prezentace. Stranky obsahuji v spkoi
podnikatele prakticky bezcenna data, nefjgividaje v této sekci jsou z roku 2004.
Osobré si myslim, Ze nafklad informace o viejnych zakazkach by &y byt vas
vyvésovany na webovych strankach. V tomto mé&stm Prachatice zjevné nedostatky.
Jind okolni mista, jako Strakonic&i Cesky Krumlov maji veskeré informace o

vefejnym zakazkach na svych webovych strankach.

A praw informace ziskavaji v dnesni dobtale ¥tSi vyznam a jsou stale vice
cereny. Informovanost obyvatel o hospddai neésta Prachatice je na velmi Spatné
arovni. Méstsky &ad vydava mssicné Radnéni list, ktery obsahuje mimo jiné také

zapis z jednani rady ¢sta vychézi. Avsak v deébvydani Radniniho listu jiZz rkteré

21 \/ice na:http://www.stmargaritaspa.cz/
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informace nejsou aktualni. Jak&igtad bych uvedla nabidku ziiského roku na prodej
pozemk urcenych k zastavh piicemz gihlasky nEli zdjemci o pozemky dotiit na
Méstsky dad do konce iezna, avSak Radmi list vySel az v dubnu, takZe tato

informace jiz byla naprosto bezcenna.

To, jak funguje komunikace mezi radnici a obyvatalalezi hlavd na
zanestnancich réstského fadu. Kvalita sluzeb #sta pak vychazi z kvality osob, které
dané sluzby provégl. Klicovou zalezitosti je tedy vy¢b pracovniki protizeni, vedeni
a vykonavani funkci wejné spravy, a to od vrcholového managementu gigutmve”
Uredniky, ktéi jednaji gimo se zakazniky/@lany. Nezbytnou sa@sti Uspchu je jejich
ztotozZreni se s cily regionu a usilovat o jejich dosazeni.

Stejre jako podnikatelské firmy i organizaceregeé spravy by @y usilovat o
neustalé zlepsSovani svych proice¥ podnikatelském sektoru slouzi jako nastiegni

kvality Model Excelence EFQM a z tohoto systémuhéa také model CAF, ktery je

uréen pro organizace a procesy veéeyeé sprav.

Obrazek 6 -Struktura modelu CAF
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Zdroj: Ceska spoknost pro jakost, 0.s., dostupné na: http://wwwazigs/model-caf.html
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6.10. Schopnost ziskavani zdrdéjfinancovani

Schopnosti a kompetence vedoucich pracavimikadovych zamstnand jsou
dulezité také pro ziskavani finamich zdrofi, neba@’ diky tmto zdrofim maze nEsto

pIné fungovat a realizovat své investi zangry.

V sowasné dob se v perspekty Evropské unie na obdobi 2007 — 2013 stale
nabizi moZnosterpani finatnich prostedki z fondi EU. Kvalitni municipalni gednik

by meél znat problematiku evropskych folné untt vyuzit investéni prilezitosti.

Pracovnikm Meéstského tadu Prachatice se relativaai ziskavat prosedky
pro své investini zangry z fondi Evropské uni€i formou dotaci a grafitJihaieského
kraje. Za posledni 3 roky ¢ato ziskalo 10 mil. K z evropskych fonil za podpory EU
se uskutenily investicni akce za celkem 300 mil.¢KZ rozp@tu Jiha@eského kraje
mesto ziskavalo dotace zejména na odstvani Skod po povodnich v roce 2002. Letos
ziskalo z krajského rozptu 20 mil. Na rekonstrukci ulic v historickém centr

Prachatice pi@daji kazdoréné slavnosti Zlaté stezky s rozgiem 20 mil. K,

na které nyni ziskalo fin&ni prostedky v celkoveé vySi 15 mil. K

Schopnost ziskat fingni prostedky se mistu Prachatice potmé dai, ale
s tim, jak EU zuZuje rozgty evropskych fond, se zvySuje konkurence mezi uchaze

a mesto tak musi vynakladagisi asili pro ziskanigthto prostedki.
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7. Potencial pro zvysSovani konkurenceschopnosti

V této zav¥recné kapitole si shrneme dosavadni poznatky o né&stroj
pouzivanych réstem Prachatice k ovitwvani jeho konkurenceschopnosti. SWOT
analyza nam poskytne nahled do silnych a slaby@émeit nésta a odhali iplezitosti i
ohroZeni budouciho rozvojecsta.

7.1. SWOT analyza

Z analyz faktol ovliviujicich konkurenceschopnost ésta vyplyva, ZzZe
Prachatice maji vakterych oblastech konkurémi vyhody, které mohou vyuZit pro
dalSi rozvoj. V gkterych oblastech naopak nalézame slaba mista aasiwohrozeni

pro regionalni rozvoj.

Dle t&chto vlastnosti Ize uvedené nastroje zahrnouttyfoskupin: silné stranky,
slabé stranky, iflezitosti a ohrozeni. Vysledkem takového takini jednotlivych
nastrofi ziskame SWOT analyzu (viz. tabulka vilpze). Pro pehlednost jsou vysledky
SWOT analyzy s@zeny podle jednotlivych tématickych okiuh

Dopravni a technicka infrastruktura

 Co se tge dopravni a technické infrastruktury, silnou stn mésta je
nizka hustota dopravy (mimo jiné diky vybudovanyrahovym objezdm)

a relativié dobry stav inZenyrskych siti (kanalizace, vodektha).

» Slabym mistem je centrélni zasobovéani teplem, Keréelmi nakladné a
neefektivni diky velkym ztratdm. V dopraye relativni slabinou gsta
skute&nost, Zze satasné i planované hlavni dopravni trasy jsou mimo
Prachatice. Pro podnikatele je to distevyhodou, av3ak obyvatelé v tom
mohou spdbvat vyhody, proto je tato skui@ost pouze relativni slabou

strankou.

» Privadke 11/143 dalnice D3 je teprve ve vystayliakze pipadné napojeni na
tento givadé¢ by mohlo byt pilezitosti. DalSi filezitosti v této oblasti dze

byt vyuZziti Husineckeé ighrady jako zdroj pitné vodyi€hrada se nachazi 5
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km od Prachatic a kdysi se jako zdroj pitné vody mpesto vyuzivala. Nyni
do Prachatic fichazi wtSina pitné vody Rimova. Pokud by #sto
dokéazalo vyuzivat Husineckoughradu jako zdroj pitné vody, zvysilo by to
jeho konkurenceschopnost. S vyuzivanim tohoto Vadmidroje jsou vSak

spojeny nemalé gateini ndklady na rekonstrukci staré Upravny vody.

Hrozby v této oblasti sgivaji ve snizeni zajmu o centralni zasobovani
teplem, novy zdjemci nejsou a stavajici klienti a#pojuji a zainaji
vyuZivat jiné zdroje pro vyt&pi. Centralni vytagni teplem se tak stava

stale vice nerentabilni.

Informace a komunikaéni kanaly

Jako silnou stranku wedavani informaci lze jmenovat Raghii list
vydavany kazdy wmsic, webovou prezentaci &sta ¢i vysilani kabelové
televize se zpravami z regionu. Otazkou vSak jditav&chto informaci.
Také v oblasti informaci je princip neustadlého Zmgni mimeéadre
dulezity. Myslim, Ze v dnesni déluz jsou naroky na webové prezentédce
kabelovou televizi v jinych dimenzich, neZ jakédpgeezentovana tstem

Prachatice.

Vyraznou slabou strankou je pkvalita podavanych informaci ze strany
mésta a pedevSim nezgjem odni o &ni ve nesk. To znamena, Ze
obyvatele je velmi &ké oslovit a zaujmout, nebose sami aktivé o

informace z regionalni politiky nezajimaji.

Prilezitosti pro rozvoj komunikujiciho &sta je hod#, spa@ivaji v osloveni
vSech cilovych skupin, ¢etn® mladych, ve vyuzivani modernich
komunikanich kanal (mobil, internet) a hlavhve WtSi interaktivnosti a

zapojeni obani do cni ve nést.

Ohrozenim nista by mohla byt jeho komunikai uzavenost. Prachatice by
mely vice spolupracovat s ostatnimi¢sty. DalSim ohroZenim iie byt

nezajem mistnich obyvatel i obyvatel jinycksno dni v Prachaticich.
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Kultura a volny ¢as

VyuZiti volnéhoc¢asu je relativé silnou strankou Prachatickemuz gispiva
now vybudovany aquapark, opraveny sportovni areal ¢ nogbudované
cyklostezky. V oblasti kultury se jednd o woxrekonstruovany Narodni

dam a gipravovanou rekonstrukci &tskeho divadla v letoSnim roce.

Slabou strankou vol@asoveho vyZiti v Prachaticiclistava otdzka nabidky
kulturnich program, kterd v sotiasné dob neuspokojuje poptavku

obyvatel.

Prilezitosti pro sportovni aktivity, které veés® chybi, mize byt noé
vybodované lazeské centrum sv. Markéty, jehoz sasti bude také

sportovni pavilon.

Pouze snad nezdjem mistnich¢atii by mohl ohrozit aktivity mista

v oblasti kultury a volnéhasu.

Cestovni ruch

Prachatice jigt mohou konkurovat ostatnim éstim historickym jadrem
s kostelem ze 13. stoleti, novoreng€san radnici ¢i zachovalymi
sttedowkymi hradbami. DalSi silnou strdnkou je relativmenaru$ené

Zivotni prostedi a poloha v blizkosti Narodniho parku Sumava.

Za slabou stranku fieme povaZzovat fakt, Ze v Prachaticich neni vyl®Zzen

turistické lakadlo, jako na naphrad¢i zamek.

Na druhou stranufjpravované Laz& sv. Markéty by mohly byt velkou

prilezitosti pro nalakani turist

Jediné co by mohlo ohrozit turisticky ruch (a v&imnosti také ohroZuje)
jsou nekvalitni sluzby ubytovacich a stravovacializeni, ale i nedostatek

ostatnich sluzeb cetre turisticky atraktivnich obaidka v centru.
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Podpora a rozvoj podnikani

.....

* Prachatice nemajiifhS silnych stranek v oblasti podnikani. Zda jéhasu
strankou pimyslova zéna, ktera je jiz obsazena, o tom lze uliskat.
Prachatice maji vysoky podil malych podhilt je obecé znamo, Ze prav

mali podnikatelé jsou ,motorem* ekonomiky.

» Slabou strankou a do budoucna mozna i ohroZenimdsgEjici pozice pro

odborniky a specialisty.

» Prilezitosti pro podnikani v Prachaticich se nachHaxepblasti sluzeb a
cestovniho ruchu. Pokud vznikne lagké centrum, vznikne také peba po
dodaténych sluzbach. Je praggbdobné, Ze naw8tnici budou chtit

vyuZzivat také dalSi sluzby vesst, véetnd ubytovani a stravovani.

» OhroZenim pro vSechnseska ndsta je levna pracovni sila a tudiz |&j&n
zboZi z vychodnich, potazmo asijskych &t&¥imym ohroZzenim pro #sto
Prachatice jsou velké podniky z okolniché&an (Strakonice, Ceské

Budgjovice, Pisek), které jetahnou“ pracovni silu i z Prachatic.

Bydleni

 Me¢sto Prachatice zrekonstruovalo v polednich lete€kolik domi na
bytové domy a tim ziskalo nové bytové jednotkyrétsou silnou strankou

meésta. Dale maji alané moznost koupit stavebni parcely na okr&gtm

» Slabou stranku bydleni ve st tvori negizpisobivi spoluobané a také
fakt, Ze ¥tSina jednotek z bytového fondu se nachéazi v pagelodomech,

sc¢imz jsou spojeny vSechny nedostatky tohoto typudnjid

e Ohrozenim do budoucna je bezesporu starnuti olyweatetim spojené
dusledky a jiné naroky na bydleni (bezbariérovostdapd/ sowkasnosti Ize
pozorovat pesthovavani cizin@ do Prachatic, zejména ze Slovenska,
Rumunska, Ukrajiny¢i Mongolska. Tito pistthovalci pochazi z jiného

kulturniho prostedi, coZz by mohlo do budoucngegstavovat ohrozeni.
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» Prilezitosti v oblasti bydleni v Prachaticicklig neni. Pesto zde rize byt
jista m@ilezitost pro nové atraktivni bytové domy unifgt mimo panelové

sidlisg.

Zivotni prostiedi

» Prachatice disponuji kvalitnim Zivotnim prigstim wetné kvalitni p&e o
n¢j (Cistirna odpadnich vod, skladka TKO, plynofikacepzawvidéného

odpadu). Pro &i a mladeZ je ueno centrum ekologické vychovyipatka.

« Slabou strankou, ktera trapi obyvatelesta, je jeho poloha v udoli.
V obdobi ged rozsahlou plynofikaci &y Prachatice problémy s kvalitou
ovzdusi. Kvalit ZP nepispivaji také lomy pro&fbu kamene v blizkosti

mesta.

» Prilezitosti pro zlepSeni Zivotniho priedi je stale mnoho. Ve dstské
zastavl existuje rkolik naprosto neobhospoigevanych ploch, které by

jisté zaslouzili zkvalitnit a doplnit o okrasnéediny, chodniky a la¢ky.

e Jedinou hroznou pro Zzivotni préstli v Prachaticich by bylo zanedbani

stavajici pée ¢i ekologicka havarie, ktera je vSak malo prépadobna.

Pro swij dalSi rozvoj vy ndlo mésto Prachatice vyuzit vysledky SWOT analyzy

nasledujicim zg,sobem:
* Nezanedbat své silné stranky.
» Zam¥fit svou pozornost narezitosti a vyuzit je.

» Prijmout opateni ke zlepSeni svych slabych stranek tak, abyostaly

alespa@ na pfimérnou Urove.

* Snazit se eliminovat ohroZeni, vyhnout se jim, astpro & preventivni

zabranné systémy.
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7.2. Dlouhodol& udrzitelny rozvoj

K regionalnimu rozvoji je zaptebi neustalé vyuzivanitiezitosti a mezer na
trhu k dosazeni ekonomické konkurenceschopnosibmag Z jedné strany je tedy na
meésto vyvijen tlak na stale se zrychlujici rozvojicewl, na strafh druhé zde fisobi
iniciativy a zajmy pro zachovani Zivotniho piesti a kulturniho &dictvi. Proto by

meésto nElo jit cestou trvale udrzitelného rozvoje.

Trvale ¢i dlouhodolg) udrzitelny rozvoj mista spoéiva v uspokojovani péeb
souwasnych obyvatel takovy #pobem, aby tim nebyly omezeny felty @istich

generaci.

Nejedna se pouze o dopoemi, pojem udrzitelného rozvoje najdeme také
v zakonech a vyhlaSkach a je &asti strategickych pldna rozvojovych program

regioni.

Predstavitelé résta by néli vSechna sva rozhodnutinit v souladu s dlouhodeéb
udrzitelnym rozvojem. Nisto Prachatice ma tyto zasady zakotveny ve svém

strategickém planu rozvojedsta.

Rozvoj nesta ovliviuji také podnikatelské subjekty a obyvatelé a Z4b#& na
jejich spoléenské odpatdnosti k trvale udrzitelnému rozvoji.

Jednim z gikladi poruSeni trvale udrzitelného rozvoje v Prachaticic
podnikatelskym subjektem bylo prudké zvySeni entigiych latek v ovzduSi na
prelomu tisicileti. V byvalém zaved Jitony totiz dochazelo ke spalovani
dievotiskovych desek, ip kterém se do ovzduSi uvmivaly toxické latky obsaZzené
v pojidle €chto desek. Tento zavod je jiz ¥amy a kvalita ovzdusi ve dsi se od té

doby zlepsila.

Se zasadami trvale udrZitelného rozvoje neni veshulani &ba kamene
z mistnich povrchovych dl kterd nenavratn naruSuje reliéf krajiny a poskozuje

mistni biotop.
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Jako piklad poruSeni spotenské odpasdnosti obyvatel Prachatic Ize uvést
vypousEni oleji a dalSich odpaddo kanalizace, které mohou nasléapasobit havarii

vodovodniho potrub&imz mize dojit k zne&isténi vodnich tok.

Doufejme, Zedchto gikladi bude stale ména nesto Prachatice bude i nadale

pokratovat cestou trvale udrzitelného rozvoje.
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8. Zaver

Prachatice jsou malebné malé&sto, které mze jinym n&stim konkurovat
v mnoha oblastech. Mohou nabidnout klidné misto lpydleni se vSemi zakladnimi
sluzbami a socialni obsluznosti, zamvaké krasnouifrodu, blizkost narodniho parku
a historické jadro wsta. Jednou z nich hlavnickilpZitosti pro nisto jsou pipravované
Lazré sv. Markéty, které mohou do Prachati¢ivest nové sluzby s@asnym
obyvatetim, nové navsvniky i nova pracovni mista. Zalezi pouze ntadgtavitelich

meésta a mistnich podnikatelich, jak tutidl@zitost dokazi vyuzit ve sy prosggch.

Shrneme-li dosavadni poznatky o konkurenceschopnuogsta Prachatice,
vyvstava z nich také cefada diskutabilnich témat, ktera iesit odliS®g. ZaleZi zde na

Uhlu pohledu jednotlivych zajmovych skupin.

Jednim z nich je nédjklad Zizeni MHD. Jednd& se o diskutabilni téma z hlediska
z4mu olgani a rentability provozu. Osobnsi myslim, Ze obyvatelé Prachatic jsou
piiliS pohodini a ufednostiuji dopravu osobnimi automobily. Navic pokryti Zagiami

MHD tak, aby uspokojilo péeby WtSiny oktani, by bylo velmi nakladné.

Vyuziti Husinecka pehrady jako zdroje pitné vody je dalSim rozporupiny
tématem. Jist by to pispélo k nezavislosti résta v oblasti vodniho hospadévi.
Kolem celé pehrady by tim padem vzniklo prvni ochranné pasnerékby zabranilo
vstupu lidem, kt& se na pehradu jezdili v I& koupatci rybarit. Zastavam nazor, ze
piehrada je jednim z poslednich rekirdiah mist v okoli Prachatic, a proto bych jej jako

rekre&ni misto zachovala.

Diskutovat Ize i o tom, zda jecéiné a efektivni hospo#ni mésta s mistskymi
byty a zda by nebylo vyhodjsi, aby je spravovali soukromé osobyédtb Prachatice
v sowasnosti postupgn privatizuje swj bytovy fond, gicemZz jsou ke koupi
uptednosiiovani stavajici najemci byt Myslim, Ze toto je krok sprdvnym gnem,

protoZze majetek je Iépe spravovan a udrzovan,\jestiukromém vlastnictvi.

K tomu aby Prachatice mohly dale zvySovat svoukkoenceschopnost, dly
by dle meého nazoru vice podporovat rozvoj podnikaBiowasna strategie

.neprekazeni“ podnikatelskou aktivituripS nepovzbudi. Dopotiovala bych mistu
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vice aktivie podporovat stavajici i nové podnikani a vyerd Siroké nabidky
pracovnich mist. V této oblasti vidim n&f$i slabinu mista Prachatice.

S trhem prace souvisi i podpora pracovnich pozic mzné specialisty a
odborniky, které v Prachaticich zatim chybi. Do¢hézzv. ,uniku mozk“. Tato
problematika je Uzce spjata také s podporou ino&anivenci, pro které v Prachaticich
zatim neni Urodnaupla. Ritom prav¥ inovace jsou hnacim ,motorem* regionalniho

rozvoje a konkurenceschopnosti.

K tomu aby se Prachatice staly silnou a konkurestegsnou obci, musi stale
vice pozornosti &novat informacim a Zjsobu jejich §eni. NaSe ®sto zaostava za
ostatnimi pré¥ ve zpisobu informovani v souladu s vyuzivanim novych nedbgii.
Stranky négsta jsou neaktualni a postradajile¥ité informace pro podnikatele i pro
potencionalni nav&tniky. Informovanost obyvatel oédi ve neést celkow velmi

zaostava.

Déle by Prachatice p@bovaly zviditelnit pro cestovni ruch. S vyuzitim
vhodnych forem marketingové komunikace by sestm mohlo stat turisticky atraktivni.
Nachazi se zdgada atraktivnich mist a pritkpouze je pdeba je unit ,prodat’. Pro
udrzeni turistického ruchu ve&sté je vSak nutné ugt nabidnout i odpovidajici sluzby
turistim a tim se dostavame &gk problematice podpory podnikani.

Zawrem lzetici, Ze vSechny slozky konkurenceschopnosistan jsou vzajenth
provazany a pro dalSi rozvojésta je pateba podporovat dil konkurenceschopnost
v jednotlivych oblastech. Tento princip Izéirpvnat kiettzu, ktery je tak silny, jak

silny je jeho nejslab&ilanek.

Praw nekolik nejslabSichélankia brzdi v sodasnosti dalSi rozvoj ve st
Prachatice. Jedna se nek&mg proces odstivani nejslabsSicklanki a neustalého
zlepSovani. Neustalym zlepSovanim a inovativnim lemygn Ize dosahnout vyssi

konkurenceschopnosti.
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9. Summary

Public interest in regional management is increpsinast years and especially
in context of Czech entrance into European Unio8004. The aim of this work is to
analyze regional competitive strength of the towacRatice. This theme is very wide
and includes many section of interest. For thasopal draw from many different
sources, books, publications and also from diffevesb sites.

Regional development depends on competitive adgaatm the region. One of
many definitions that describe competitive strengdlys about competitive strength

premised by: identity, integrity, mobility and sogmgnty of the region.

There are many ways to describe and measure régiongetitive strength.
One of them is called Porter’s surrounding competianalysis. SWOT analysis is also
very often applied. Then we can use a benchmarkiethod little bit modified for
public sector. For quality management evaluatiompublic sector we can use a SAP
model. For improving competitive strength of a oggiis important to support
enterprise, employment, innovations and reseaccimprove traffic and infrastructure

network and to increase social services quality.

Knowledge gained from the desk study can be namstormed into an
application study, consequently to background eftthwn Prachatice. | chose several

equivalent towns to a comparative analysis.

Prachatice is a small town with early 12 thousarthbitants. It is located in a
nice environment near a national park Sumava.dtrhany strengths and opportunities
which can be used for regional development. Soméei are for example: good
environment, historical town centre, opportunitiespretty housing. But on the other
side there are some weaknesses and threats inaRcachfor example: absence of

working stations for specialist or low quality agensity of information.

Prachatice should concentrate to elimination thesaknesses and avoid the
threats. For consequent regional development isssacily to support the strengths and

take advantage of the opportunities.
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HDP na 1 obyvatele v letech 1996 — 2007, ¥Amych cenach

ky statisticky/@ad

Ptiloha 1

v

. Ces

]

Zdro

vEd/imCZK

e 1096 1997 1008 1990 2000 2001 2001 2003 2004 2005 2006 2007

Region
Ceska republika cellkem 163 183|  175772| 193000 13110 230064 241593 175770 201361 313213 341080
Ceskd republika bez Prahy 147046]  157505| 171177 185467 198478| 207 693 238102 250347 262388| 203858
Regions - NUTS1
Praha 313343|  366866| 395393  423316|  475730|  S06109|  530333|  367946] 608975 S7206| 709 125
Strednt _n..mn,_uu... 153 390 175277 189 083 200 538 213 711 230 393 238 328 262 192 268 429 295123 322 364
Jihozapad 167 603 182 162 183408 197820  211898| 219548 230436 255481 26z4es|  2m7EIE| 310474
m.m....mﬂnmm:umn— 155 831 167 684 170 B45 175 024 182 700 192 874 206 543 223 541 232 168 247035 266 397
Severovychod 161 146| 174742 181038 191784 202999  211205|  2181%0|  234492| 247107 281821 287 817
.quﬂ..(...nFu_“_ 159 480 175393 181 715 191 165 209 999 218 416 229 105 246 683 250 620 280378 3009 226
Strednt Morava 151 B0G 161 252 165 456 173 681 184 614 192 851 200 069 217 703 22T B36 243 202 269 678
Moravskoslezsko 152 617 160 642 162 531 166 891 179 745 186 132 195 BAT 226 089 246 B25 261 158 286 580
Regions - NUTS3
HL m. Fraha 378 138|513 348| 366866  395392| 425316 S06108| 530334  567946|  608973| 657208 709123
Stredocesky kraf 140 572 153 390 175277 189083 200538 230393 23maze|  2s218n| 2s3ans| 29513 327 364
Jihocesky kraj 154749 165 643 182 997 188479 195948 7511 1sex1|  4es2s| zs2s32| 281259 200138
Plzefishy kraj 160559 169821 181 215 188328 199 944 m1866|  235913]  285em1| 275188 285277 322162
Earlovarsiy .E.a.__. 147 813 153 191 164 607 168 661 178 485 183 083 196 232 202 270 214 218 219 627 225232 240 201
Ustecky kraf 153 261 156 803 168 £20 171650 173756 18259  1s17es|  208128| 226991 236810 255102
H_.w.m‘"_._mn.__ﬂ.. q_n_.@.. 146 592 159 848 170 623 180 525 190 641 201 861 211 426 204 456 221 558 244 447 256 340 270 TT5
H.___&_ue.&__‘__w._uh_wn.q_ﬂ.._.. __m1_u\_,. 152 362 168 270 181 212 188 782 201 687 212 580 219 043 247 572 255 518 265 731 291 472
»U__nu._u.x_wh.n.__ﬁ.‘. __ﬁ.__._n.__. 143 775 154 506 171 191 173 071 182 033 193 575 202 533 231273 240 245 262 212 290 493
._: soding b...__.....w_. 139 998 144 977 158 140 168 767 178 530 203 264 209 301 235 264 247 109 263175 287 879
[_.m.“_n_EE_E"u\,:n\_.. m.___.“.._,_. 156 809 166 002 183 154 187 539 196 834 213039 222 538 234 532 251 841 265278 287 249 318 863
ﬁ_mn_x_qn_.n.nc. .n...__ﬁ__. 139 895 145 B&T 154 569 160 792 169 573 179 067 186 312 193 344 2161033 220972 231972 257 069
.thx.__.___ﬁ...\. .ﬁ_.n.__. 139 586 157 157 168 480 170 498 178 119 190616 199 507 206 803 219514 235 265 255376 283 366
Moravskos mu.m«,:w_. .n...__.@_. 145 756 152 617 160 642 162 531 166 891 179 745 186 132 195 867 226 089 245 B25 261 158 286 580
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Priloha 2: Pocet dokonéenych byti a intenzita bytové vystavby 1997-2007 ve
méstech s 10 000 a vice obyvateli

Zdroj: CSU

Pocet . ComaZlice
dokonée-

nych byt

1997-2007

)
na 1 000 cbyvatel

stfedniho stavu roéné

| | 032-099
| | 100-199
[ ] 200-299
] 300-399
] 400-499
B s500-749
B 750-990
[ 0o00-1064

@ Klatovy y
Pisek @
@ ; @6 Tabor Paihfimoy

Susice

Benesov

Pribram

Strakonice Ceske

@ Budéjovice
Prachatice @

Ceshy Krurmiow

@

2468

Jihlava

Pocet dokonenych bytu a intenzita bytovée
vystavby 1997-2007 ve méstech
s 10 000 a vice obyvateli

Velikostni skupina obei k 31.12.2007

100 000 a vice obyvatel
50 000 - 99 999 obyvatel
20 000 - 49 999 obyvatel
70 000 - 18 599 ohyvats!

@ Fodet dokonéenych bytl
W letech 1997-2007

Spravni hranice k 31.12.2007
CUzZK, Csu Z podkladl CSU zpracoval URS PRAHA, a.s.

Mapovy podklad:

73



Priloha 3:SWOT analyza mésta Prachatice
Zdroj: vlastni zpracovani

silné stranky

slabé stranky

Doprava: nizka hustota dopravy Doprava: hlavni dopravni trasy mimo
mésto
Infrastruktura: | relativné dobry stav inZen. siti, |Infrastruktura: | nakladné centralni zasobovani
protipovodnova opatfeni po teplem (CZT)
r.02
Informace: Radnic¢ni list, webové stranky Informace: nizka kvalita informaci,
(?kvalita) nezajem obcan(, pasivita
Volny ¢as: nové cyklostezky, sportovni Volny ¢as: nabidka kulturnich program
aredl, opraveny Narodni dam
Cestovni historické jadro, ZP, Sumava, Cestovni neexistence turistického
ruch: znami rodaci ruch: lakadla (zamku apod.)
Podnikani: ? pramyslova zéna Podnikani: chybéjici pozice pro odborniky
a specialisty
Bydleni: nové byty, plochy pro vystavbu | Bydleni: hodné bytu v panel. domech,
neprizpasobivi obéané
Zivotni kvalitni ZP, COV, skladka TKO, | Zivotni poloha v udoli, t&Zebni lomy
prostredi: ekologické vychova prostredi:
prilezitosti ohrozeni
Doprava: pfivadéc 11/145 na dalnici D3 Doprava: dalSi odklon dopravnich tras
mimo mésto
Infrastruktura: | Husinecka pfehrada jako zdroj | Infrastruktura: | odpojovani klientll CZT -
pitné vody zvySuje jeho neefektivnost
Informace: nové kaldly, interaktivnost, Informace: uzavienost mésta, mala
osloveni cilovych skupin spolupréace s ostatnimi mésty
Volny &as: Lazné sv. Markéty Volny &as: nezajem obcéanl o mistni
kulturni a sportovni nabidky
Cestovni Lazné sv. Markéty Cestovni nekvalitni sluzby
ruch: ruch:
Podnikani: sluzby a turisticky ruch Podnikani: levnéjSi vychodni ekonomiky,
podniky ve vétSich méstech
Bydleni: vystavba modernich bytovych | Bydleni: starnuti obyatel, pfistéhovalci z
domd vychodnich statd
Zivotni zkvalitnéni zelenych ploch ve Zivotni zanedbani péce, ekologické
prostiedi: mésté prostiedi: havarie
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