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1. Uvod

Z4asoby jsou povazovany a taepevsim ve vyrobnich a obchodnich organizacich,
za vyznamnou sloZzku majetku. Jejich zakladni charatikou je doba pouzitelnosti kratSi
nez jeden rok a jednorazova setbia.

Evidence, ocgovani a dtovani zasob five v praxi pinaSet celodadu problém. Pohyby
zasob, obzvlastpak ve velkych vyrobnich podnicich, probihaji fedgZite, a proto je velice
obtizné najit doke funguijici systém jejich evidenceéédni redpisy v oblasti zasok¥ipousti
v fak pripadi variantniteSeni. Cilem této prace je z&ih se na problematiku evidence,
ocaiovani a dtovani zasob v potravitgkém podniku zabyvajicim se vyrobou #mgch
vyrobki.

Spoteba zasob twd znanou ¢ast naklad dané detni jednotky. Na zékladpodklad
z Wetnictvi sestavujed@tni jednotka dfové @iznani a vypeitava da z pijma. Cim vy3si
naklady @etni jednotka vykaze, tim si vyttfamensi zaklad pro vyget dag. Chybnym
zalttovani zasob do néklad & uz v nespravné vyt zaktovanim do jiného obdobi,
se &etni jednotka vystavuje riziku sankci ze stranyafimiho dadu, popipact vyroku
auditora s vyhradou.

Spole&nosti, které se zabyvaji vyrobou potravsidych vyrobki, musi mimo jinéfeSit
problémy jako nap zkazenici uplynuti doby expirace vyrolik Je nutné, aby organizace
pro vedeni evidence atdvani zasob #la sestaveny vnitropodnikové 8mice upravujici
nejen obecné postupy a pravidla evidence&tavani zasob ve spaleosti, ale kde by #a
vymezeno, jak ve vySe uvedenych, pro sgrabst specifickych, fipadech bude postupovat.

Spole&nost, kterd chce dod prodavat své vyrobky musi mitiegenou politiku podpory
prodeje. Pro zakaznika se tak stava naktimahvejSi prostednictvim poskytovani slev,
bezplatnych vzork vyrobka ¢i zboZi, ochutnavek. | tato problematika je spojerevidenci
a vykazovanim zasob.

Dulezitym néstrojem pro spravniézeni zasob je provédi inventarizace. S evidenci
zasob je spojeno mnoho dalSich prohlémako nap. tvorba opravnych polozek,
nevyfakturované dodavkygtovani obal. Aspekty evidence zasob maji tak své ugaitiak
v (Cetnictvi, tak i v danich, a je patrné, Zeigbt pomirné slozitou problematiku zasdesit

pro kazdy podnik samostatrto plati i o potravingtvi s jeho specifikami.



2. Literarni reSerse

Z pohledu dtovani a daové problematiky se objevuji v stasné dob publikace
k zasobam teprve postupm to tak, jak v naSich trznich podminkachusga rozmanitost

a objem podnikatelskych aktivit.

Zatim nejkomplex§si podobu doznalakniha ,Zasoby - komplexni privodce
uétovanim a océovanim* (LOUSA, F., 2007), kteravyswtluje nejen Bzré se vyskytujici
Gcetni operace, ale i slog§i pripady spojené sctovanim zasob. Primanje tato kniha
zangiena na zfisoby océ#ovani, evidence actovani zasob. Dale se zabyva reklamaci
pii porizeni a prodeji zasob, dotacemi na zasoby, poségiav vzork:, problematikou obél
atd. Publikace obsahuje velké mnozZstvi nazornyitigaii a vyklad je vZzdy dopkn o dopad
na da z pijmu a DPH.

Trochu odliSny pohled na problematiku zasob zapacou do kontextu chodu podniku
nabizi kniha,U &etnictvi podnikateli“ (autorsky kolektiv, 2008), jez poskytujéepledny
a srozumitelny vyklad vSechéétnich oblasti, které se v praxii wedeni @etnictvi Ezne
vyskytuji. Tato publikace je roZtkna do ti ¢asti dlecasového obdobi, ve kterém sgetni
jednotka nachazi, a to, kdyz vznika, jiz existujeudi seci meni. Jedinénost této knihy

spaiva v nazornosti, jasném a stném zgisobu vyjadovani.

DalSi neopominutelnou oblast zasob ve ¥amh &etni legislativu ilustruje publikace
,U&etni predpisy pro podnikatele® (MULLEROVA, L., VOMACKOVA, H.,
DVORAKOVA, D., 2008), kteréa je &#novana vykladweskych @etnich gedpisi, a to jednak
Zakona o Getnictvi a na § navazujici Vyhlaskye. 500/2002 Sb. &eskych @etnich
standard pro podnikatele. Vyklad je realizovan atieh¢ k jednotlivym paragrdin tchto
piedpisi. Tato kniha mimo jiné zahrnuje i zakladni porovingunotlivych pasazéeskych

Gcetnich pedpigi s Mezinarodnimi &etnimi standardy.



3. Postup a metody, cil

Objektem zkoumani je akciova spolnost Madeta, jejiz hlavnimi@dnEtem ¢innosti je
vyroba ml€nych vyrobkKi.

Hlavnim cilem praceje analyzovat evidencictovani a ocgovani zasob ve spaleosti

s potravinéskym zandienim vyroby.

Dil¢i cile prace:

» ziskat odborné poznatky o moZnych postupech, mektodétovani a ocgovani zasob
dle ¢eske legislativy

» popsat dalSi detni @ipady spojené s evidenci zasob, eventualest chyby v &ovani,
ocaiovani zasob, ke kterym v prasasto dochazi

= uvést hlavni rozdily mezi mezinarodndeskou detni Upravou tykajici se zasob

= konzultace s vybranou spol®sti o jejich pouzivanych postupech a metodachlasti
zasob

= vybrat ze zasob nakupovanych jeden druh zboZi (rahtga zangtit se na jeho evidenci

= zanm®fit se roviZz na vyrobky vlastni vyroby, demonstrovat jejichtetini olgh
ve spolénosti prostednictvim vybraného vyrobku

= kvantifikace potencionalnich problém spol€nosti souvisejicich s evidenci zasob

a navrzeni jejich moznétreSeni

Konkrétnicastky aclenéni analytickych @ta jsou v uvedenychifkladech praktick€asti

pouze orienténi.
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4. Teoretickadast

4.1 Vymezeni pojmu zasoby a jejich vyznam pro paik
Zasoby se vyskytuji v rozvaze téirkazdého podniku. Zvlastni pozornost je jireba

vénovat zejména u vyrobnich a obchodnich poilnik

Z&soby pedstavuji majetek, tj. aktiva podniku. Plati, Zeiak maji podniku finaset
ekonomicky prosgch, jsou ocenitelna v pémnich jednotkach a jsou vysledkem minulych
transakci. Zasoby s@di mezi obzna aktiva, ktera maji byt drzena v podniku kratkmd
Kratkym obdobim se rozumi jednak maximal?2 nmesial po sok¥ jdoucich, jednak obdobi
odpovidajici jednomu normalnimu prodankmu cyklu. (autorsky kolektiv, 2008)

Jednotlivé slozky zasob vymezuje 8§ 9 Vyhlagky500/2002 Sb.. Material, polotovary,
nedokokena vyroba, vyrobky fedstavuji vyznamnouwdast okkzného majetku zejména
ve vyrobnich podnicich. U obchodnich podnplak podstatnotiast zasob tvid zbozi.

Pro Gtovani zasob je dena vramci sgrné (Etové osnovy &tova #ida 1 — Zasoby
sectyfmi U¢tovymi skupinami (autorsky kolektiv, 2008):

11 — Material

12 — Zasoby vlastni vyroby

13 — Zbozi

19 — Opravné polozky k zdsobam

V dusledku procesu harmonizaceéetnictvi v Evropské unii maji ginaje rokem 2005
vSechny podniky, jejichz akcie jsou reg® obchodovatelné, povinnost véstetnictvi
dle Mezinarodnich &etnich standafd IAS/IFRS. S touto Upravou cétnictvi je proto
mozno setkat se i@eské republice. Zasoby vymezuje Mezinarodeétidi standards. 2
(IAS 2 — Zasoby).

IAS 2 charakterizuje zasoby jako:
= aktiva ueena k prodeji v &ném podnikani
= aktiva vznikla ve vyrobnim procesu a@ema k prodeji
» aktiva v podob surovin nebo spégbniho materidlu, které budou spethovany

ve vyrobnim procesu nebd poskytovani sluzeb
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Obecrt je zakladni vymezeni z4sob dle narodni a meziman@etni upravy klasifikovano
obdobnym zpisobem, existuji ale i rozdily jako nappojeti ndhradnich dil dlouhodobé
povahy, které se dle Mezinarodnictetnich standafd eviduji jako sotast dlouhodobého

majetku.

Dle IAS/IFRS se vyznamny nahradni dil vykazuje epsuje samostatrjako dlouhodoby
majetek. VySe odpisse navic rozliSuje dle toho, zda se nahradnijdilgouzivaji¢i nikoliv.
Tato metoda reédiji zobrazuje opdebeni jednotlivych aktiv a jejich komponént

Na prvni pohled se, dle mého nazoru, evidenceadalich dili jako sodast dlouhodobého

viN s

nahradni dil jen jako fjem a nasledh v okamziku jeho spétby se proétuje jeho
vyskladreéni.

Je nutno ale také vzit v ivahu, Ze v roce vyskiattak dochazi ke skokovitému hatu
nékladi, zatimco dle metody vychazejici z IAS/IFRS jsoklady bshem doby odpisovani
rozloZzeny rovnorérné. Ceska legislativa pakesi tento skokovity nést naklad rezervami,
zatimco Mezinarodni &@tni standardy neuznavaji termin rezervy na opdioyhodobého
majetku.

Argumentem protteskému pojeti zahrnujici ndhradni dily dlouhodotéapy do zasob je
mozné zkresleni ukazatelikvidity, a to v giipad® pokud by byla vySesthto dili vyznamna
vV ramci zasob.

4.2 Charakteristika zasob a jejich slozek ve vztas k obchodnim rizikim

Z hlediska zasob ve vyrobni figmje pro organizaci wezité, aby nerla na sklad
nadbytek¢i nedostatek zasob. Nedostaté mnozstvi zasob, které vstupuji do vyrobniho
procesu, zpomaluje vyrobu. Naopakiipad: nadbyténého mnozstvi zasoly az €ch, které
slouzi k vyrol produkt, ¢i vlastni vyrobky a zbozi, které jsouceny k prodeji, mMize vést
v potravindském podniku k jejich znehodnoceni uplynutim dobypigace ¢i vzniku

ztratného.

Zakladni vymezeni sloZek zasob, které se v poté&ském podniku se zaffenim
na mli€nou vyrobu vyskytuji je nasledujici:
» material
Materialem je pedevSim mléko vykupované od z&ct. Podniky maji ¥tSinou
se zemydélskymi druzstvy dohodnuty ifpadné sankce za dodani mléka neodpovidajici
kvality. Za &elem zkoumani sloZzeni a kvality dodavaného mlékg miavykle tyto

podniky Zizenu vlastni laborato

12



» nedokontena vyroba
Nedokorgena vyroba zahrnuje produkty, které prosly jednibavice vyrobnimi stupni
a nejsou jiz materiadlem, ale zardgvani hotovym vyrobkem. Nedokdenou vyrobou jsou
nag. syry, které zraji ve zracich sklepich.
Za nedokotenou vyrobu v praxi nebyvaji povazovany haplodaténé aisténi
zpracovaného materialti jina priprava ke zpracovani, ¥gnuti zakladnich tvér odpad,
zmetky. (Bohusova, Svoboda, 2007)

= polotovary
Polotovarynebo-li odc&len¢ evidované produkty dosud neproSly vSemi vyrobrstapni
a budou dokoteny nebo zkompletovany do hotovych vyréhkdal$im vyrobnim procesu.
Polotovarem v mlékarenském podniku jsou ingi@ vyrobené ale nezabalené vyrobky,
které spolénost dale zuzitkujeipvyrobé jinych produkfi, nag. maslo je jednou zifsad
pii vyrob¢ tavenych syi.

= vyrobky
V tomto pipadt se jedna jiz o finalni produkt ¢eny k prodejici spotebs uvnitt ucetni
jednotky. V potravingském podniku zasteném na mknou vyrobu jsou to syry, jogurty,
tvarohy, atd..

» zboZi
Tato polozka zahrnuje produkty, které firma nakepmg delem jejich dalSiho prodeje
v neznénéné podol. Spol€nost tak nemusi prodavat jen své vlastni vyrobky,naize
prodavat i vyrobky konkuremich vyrob@ a jiné produkty, které podnik nevyrabi. Jako
zbozi mohou byt row evidovany vyrobky jinych vyrolic které podnik prodava

pod svoji zn&kou.

DalSim rizikem pi zachazeni se zasobami je riziko spojengepnavou zasob, kdy mohou
byt zasoby poSkozeny #ichybnou manipulaci nebo zkazenim.

Podnik, ktery exportuje, je ro¢h ohrozen rizikem vyplyvajicim z momentalni pokiie
ekonomické situace na zahramich trzich. NejetSi riziko predstavuji pohyby gnovych
kurzi, proto dnes mnoho firem vyuZziva proti tomuto nziknoZznosti se kurz@vzajistit.
Riazné typy kurzového zaji&i jiz nabizi ¥tSina tuzemskych bank.

Podnik mohou postihnout ale i jina rizika, ktera hoo poSkodit jeho zasoby, jako
nag. zivelna pohroma, zcizeni. Ochranou prétnto rizikim je predevsim kvalitni pojigni.
Poji¥ovny dnes podnikatéin a firmam nabizi takové sluzby, které odpovidaivp jejich
pottebdm. Mezi zakladni kategorie pofist podnikatelskych rizik pé#t pojiS€ni majetku

a pojiSeni odpowdnosti za Skodu.
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4.3 Ocdiovani zasob
Pod pojmem od®vani se v &etnictvi rozumi fifazovani pegzni hodnoty k jednotlivym

acetnim polozkam.

4.3.1 Ocdéovani prirastkia zasob dleceské legislativy
Zasoby se ocrlji dle 8 25 Zakona¢. 563/1991 Sb., § 49 VyhlasSky500/2002 Sb.

aCUS¢. 015 - Zasoby:

* porizovaci cenou
Paizovaci cenase sklada z ceny piaeni a néklaidl souvisejicich s gizenim, kterymi je
nag. prepravné vyttované dodavatelem nebo provedewétii jednotkou, provize, clo,
pojistné. Naopak za naklady souvisejici #penim se nepovazuji Uroky zdiw a pijcek
poskytnutych na pézeni zasob, kurzové rozdily, smluvni pokuty a §rrakprodleni a jiné
sankce ze smluvnich vztah

» vlastnimi naklady
Vlastnimi naklady se rozumi skdteéd vySe naklail nebo vySe naklad dle zpisobu
kalkulace vyroby stanovenéha@eini jednotkouOdliSre mohou detni jednotky ocvat
nedokodenou vyrobu, polotovary, vyrobky:

1) ve vyrol# s kratkodobym nefetrzitym cyklem kde se ocmuje nedokodena vyroba
pouze pimymi materialovymi naklady, vyrobky a polotovaey aceuji primymi
materialovymi a mzdovymi naklady

2) v hromadné a velkosériové vyrébkde se ocmije pouze fmymi naklady, kterymi
jsou naklady na my material, polotovary,/#imé mzdy a ostatniné naklady

3) v malosériové a kusové nebo zakazkove viralve vyrolf s dlouhodobym cyklem
kde se ocauje piimymi naklady, vyrobni rezii a pokud vyrobni cykpfesahuje
dvanact résicai tak vyjimeéné i spravni rezii

* reproduk éni porizovaci cenou
Touto cenou se odaji zasoby v fipac, Ze byly p#izeny darem.i jinou formou

bezuplatného nabyti, a pokud naklady na jejichaigni vliastnicinnosti nelze zjistit.
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4.3.2 Océovani prirtastka zasob dle IAS/IFRS
Ocereni zasob by rlo zahrnovat (BokSov4, 2004):
= veSkeré naklady spojené s nakupem
= premenou
» jiné naklady vynaloZzené v souvislosti s uvedeninsoba na jejich satasné misto

a do sodasného stavu

Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze @oeani zasob Ceské republice a dle Mezinarodnich
Ucetnich standafkd je zaloZzeno na stejnychrqupokladech. Stejntak napiklad dle ¢ceské
i mezinarodni &etni Upravy nejsou do fi@aovaci ceny zasob zahrnuty aroky zdv
poskytnuté na nakup zasob.

Naklady na penmenu zahrnuji naklady, kteréiimo souviseji s jednotkami produkce
a systematickou alokaci fixni a variabilni vyrobeZie, ktera byla vynaloZena v souvislosti
s vyrobou. (BokSova a kolektiv, 2004)

Na rozdil odceské Upravy &etnictvi vyZzaduje tak IAS 2 - Zasoby ra@tehi vyrobni rezie
na fixni a variabilni¢ast. Castky alokované fixni vyrobni rezie na jeden vyioljsou
odvozeny z normalni Uro¥nvyuziti kapacity, nebo-li takového objemu vyrolikgery bude
dosaZzen v mibéhu rekolika obdobi za &nych podminek. V obdobich s nizkym vyuzitim
kapacit tak astava neprazenacast naklad fixni vyrobni rezie ve vysledku hospddai
béZného obdobi, ktery se nasledkem této nehospodasmasi.

Na rozdil od toho se €@eské republice rezijni nakladyifazuji bez ohledu na vykyvy
ve vyuziti vyrobni kapacity. @sledkem tohoto postupu je mozné skryti nehospogérno
vzniklé nevyuzitim vyrobni kapacity aktivovanim maané vySe rezijnich naklad
do ocerni neprodané produkce. (Millerova a kolektiv, 2008)

Na druhou stranu standard vyZzaduje, aby se alokofiani rezie na jeden kus sniZila,

pokud by @etni jednotka vyrobila vice, nez j¢Amé vyuziti kapacity.
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4.3.3 Ocenini pri vyskladnéni zasob dle¢eské legislativy
Jednotlivé druhy zéasob je mozné soeat na skladl a @ jejich vyskladréni nékolika
zpisoby.Dle § 49 Vyhlasky¢ 500/2002 Sb. je nutno v ramci jednoho analytickéhaétu

zasob pouzivat pouze jeden Zsob ocegni.

* individualni po¥izovaci cena
Tato metoda ocemi vyZzaduje nejen zji®vat za kazdou individualni dodavku jeji
porizovaci cenu, ale oéevat v individualni ptizovaci cet rovréz Ubytek zasob. Tato
metoda je pouzitelna jen v omezen&ena to pevazre u velkych, drahyclEi unikétnich
druhi zasob, kde je takovy apob ocesni Unosny. (Kovanicova, 2006)

* FIFO
Tento nazev vychazi z anglického ,first in, firsitg cesky tedy ,prvni do skladu, prvni
ze skladu”. K Ubytku zasob je automatickif@zena pfizovaci cena nejstarSi dodavky.

* vazeny aritmeticky pramér
U této metody se ip kazdém peizeni dané polozky zasob vypita vazeny prmer
z nového piristku a staré zasoby daného druhu zasob. Taktoc¢tgqpmu cenou jsou
oceréna vSechna vyskladni, ktera nasleduji po poslednirfijmu az do nového nakupu
zasob, kdy se vypte cena nova. Vifpadt, Ze je nakoupena zasoba polozky, ktera
na sklad neni, nepditd se zadny [imér, pouzije se skut@a pdizovaci cena nakupu.
Pokud by doslo kiijmu a vyskladani daného druhu zasob tentyZ derslymby byt
jednotlivé operace provedeny, tak jak probihajiskat&nosti, tzn. nerize byt nejdive
proveden vydej zasoby, a pakjem. Neni mozné, aby se zasobéitérskladové polozky
dostala do minusu.

* zjednoduSeny vazeny pimér
V tomto pipadt se pdita vazeny aritmeticky gmér nejmér jednou za résic. Tato
metoda se pouzivaldgvazri v dobach, kdy jestnebyl takovy rozmach gtacu.

" pevnhacena
Jakym zfisobem ma byt tato cena stanovena neni zadigdpisem upraveno. Cilem je,
aby pouzita metoda zobrazovala, co Bejji skutelnost. \EtSinou se fi stanoveni ceny
vychazi z pedpoklddanych gzovacich cen nebo z cen znamych v okamziku stariove
skladovych cen. Eetni jednotka by #a mit ve vniinim predpisu upraven Zgob znény
vySe pevné cenyébem roku, nap ke znené pevné ceny dojde, kdyZ seffamvaci cena

odchyli od pevné o vice nez danypbprocent.
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* odchylky od skut&fné paizovaci ceny zasob -ecaiovaci odchylky vznikaji vigpack,
Ze ocaéujeme zasoby pevnou cenou. Za jistych okolnostiouolznikat ale i fi uplatréni

ostatnich uvedenych égohi ocaiovani.

Ocaiovaci odchylky mohou vznikat (LouSa, 2007):

% jako rozdil mezi pedem stanovenou skladovou cenou a skigte pdizovaci cenou
skladovanych zasob

s ve vySi skutenych naklad souvisejicich s gizenim

X/

% jako rozdily ze zaokrouhleni
% jako rozdil mezi pedpokladanymi a skuteymi naklady souvisejicimi s pi@aenim
% ve vySi marze, DPH z prodejni cenyidpadré nakladi souvisejicich s gizenim
pii sledovani hodnoty zasob v prodejnich cenach
%+ kombinaci gkterych z vySe uvedenych igohi
% pri precergni zasob
Oceiovaci odchylky si ize téz detni jednotka samatéln¢é stanovit, nap pro sledovani

cen dopravy.

Vypocet odchylek je mozno proveést nasledévn

(pocatedni stav odchylek + girastek odchylek)
(pocatetni stav zasob + pirastek zasob)

koeficient =
Ubytek odchylky = koeficient x Ubytek zasob

Je nutno stanovit, na kolik desetinnych mist seebldeficient i vypéteny Gbytek
odchylek zaokrouhlovat.

Rozvrhovani oagovacich odchylek je, stejntak jako kazdy jiny rozvrh, pouze
nahradninteSenim, které neiide @Finést nikdy tak pesné vysledky, jakoidledné sledovani
vazby jednotlivych nakladsouvisejicich s gzenim k jednotlivym polozkam pi@aovanych
zasob. Protoze ale snahaiegné sledovaniiie byt velmi naréna nacas, a tim i na penize,
a protoZze ne vzdy je tibec technicky moZzné igsné vysledovani zavislosti nakiad
souvisejicich s pézenim Kk jednotce povanych zasob, byva zachycovani naklad
souvisejicich s pézenim ve form ocaiovacich odchylek velmiasto pouzivanym Zigobem.
(Lousa, 2007)

Pro vykEr nejvhodrjsi varianty ocg#ovani vydeji nakoupenych zésob je nutno vzit
v Gvahuradu kritérii jako nap nar@nost vypd@tu, mnozstvi skladovanych zasob, pouzivany

ucetni software.
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Pri srovnani v dostateé¢ dlouhych ¢asovych obdobich, se rozdilné metodiky @&oén
Ubytki zasob vysledkay/srovnaji, protoze vzdy je celkova hodnotdipenych zasob v Uhrnu
rovna celkoveé pidzovaci cefi, a pra¥ jen tolik se nize nakonec dostat d@etnich, a tim
vétSinou taktéz i do davych naklad. OvSem v kratkodobérsi stredredobém horizontu se

mohou jednotlivé oamvaci metody nakladév vyzname liSit. (Dérgel, 2009)

4.3.4 Ocdéovani ubytka zasob dle IAS/IFRS

Zakladem pro ocemi Ubytki zasob dle Mezinarodnickétnich standafdby msla byt
snaha o co nejpsrEjSi pricinné girazeni naklatdl jednotlivym polozkam zésob. U z&sob,
které nejsou &n¢ zamenitelné je tedy preferovana metoda individualnichklad
a u ostatnich zasob metoda FIEiQ@azeny aritmeticky gmer.

Obdobre jako vceskeé Upra¥ Ucetnictvi i dle Mezinarodnich¢étnich standafdse musi

pouzit stejny nakladovy vzorec pro vSechny zaskteyé maji podobnou podstatu a pouziti.

4.4 Zpisoby ttovani zasob

Z4soby se &tuji prabézné a tozpasobem Anebo periodickygpiasobem B

» Dle zpisobu A se v ptibchu (&etniho obdobi &uje s vyuzitim dta v (Ctove tide
1 - Zasoby.

» Dle zpisobu B se v @tové tidé 1 - Zasoby (ctuje pouze f otevirani @etnich knih
a @i uzawrkovych operacich.

U zpisobu B (ctovani o zasobach sea konci roku nejprve pevedou poateni stavy
Gcta jednotlivych druli zasob do naklad

Poté se skuteny stav zasob zj&ty inventarizaci zaltuje jako p@atecni zistatek
na stranu MD pisluSnych dti Uctové fidy 1“ (Machova, 2007)

Jind autorka ve svéilanku uvadi, Ze se na konaiainiho obdobi fevede, stav podle
skladové evidence nikoli podle inventury. Pokud by firma nevedla riéa skladovou
evidenci, zaftovala na sklad stav podle inventury, potom by tmtasnemohla proveést
inventarizaci a to by bylo v rozporu se zakladniggtnimi zasadami.{Cardova, 2007)

.Na prvni pohled je #Zejmé, Ze ve firmby nebyly dtovany nikdy Zadné inventarizd
rozdily. Pokud by najiklad rekdo zasoby ,kradl“, potom se na to ani igge, protoze ,co

zistane”, to se zatiuje na sklad (bez visleni jakéhokoli manka).(Cardova, 2007)
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Rozdil v chdpani mezi vySe uvedenymi pojmy je,ndé&ho nazoru, nasledujici:
= dle skladové evidence“:obecr je mozno si pod timto pojmentquistavit stav, ktery je
na konci @etniho obdobi na skladovych kartach. Jedna sevoldery jeS¢ nebyl upraven
o inventarizani rozdily. Po pevedeni tohoto stavu sefegpoklada, Zze preéhne
inventarizace adly zasob budou o tyto rozdily upravenyétbani materialu je mozno
zobrazit nasledown

Piehled (ftovani - zpisob B nakupované zasoby dle skladové MD Dal
evidence

- stav materialu patkem roku 112 701
- nakup materialudhem roku 501 321

na konci @éetniho obdobi:

- prevedeni ptateiniho Zistatku materialu 501 112
- prevedeni stavu zasob dle skladové evidence 112 501
- manko na sklag nad normu 549 112
- manko do normy 501 112
- prebytek na skla# 112 648

= dle inventarizace: vtomto ffipact se jedna o stav zasob, ktery je sko¥ena sklad,
nebo-li stav na skladovych kartach upraveny jihwentarizéni rozdily. Na prvni pohled
muze toto pojeti svad k dojmu, Ze se nikde \&atnictvi neobjevi manko na skkadAle
kazda detni jednotka ma povinnost véstemnictvi takovym zfisobem, aby &né a poctig
zobrazovalo skutmost, proto se manko “étnictvi, dle mého nazoru, objevit musi.
Vtomto pipad by se u materidlu odliSovaly ¢étné pouze ii posledni operace.
Ve vysledném stavu jsou zachyceny technologickékiybgo normy i pipadné pebytky,
proto by se wbec neitovaly, vi¢islené manko nad normu by s&avalo na stranu MD
Uctu 549 — Manka a Skody z provozéinnosti a souvztaznna et 501 — Spdeba
materialu.

V piipact vyrobkia vlastni vyroby jsou obdoknjako u nakupovanych zasob

ve vysledném stavu zachyceny technologické Ubytkgarmy i gipadné pebytky a @tuje
se pouze manko nad stanovenou normteti je mozno Gtovani zasob vlastni vyroby

k rozvahovému dni zndzornit nasledévn
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Prehled (ftovani - zpasob B z&soby vlastni vyroby dle MD Dal

inventarizace

- prevedeni ptateinich staw zasob vlastni vyroby 61X 12x
- prevedeni skutaych staw zasob vlastni vyroby 12x 61X
- manka (Ubytky nad normu) 54x 61X

12x — Nedokotena vyroba, polotovary, vyrobky
61x — Zn&¥na stavu nedok@ené vyroby, polotovdr vyrobki

V navaznosti na danou problematiku jé&lekité uvést, Zze u zasob vlastni vyroby
CUS¢. 15 — Zasoby ifmo ukuje, aby se stav zasob koncem rokevad! dle provedené
inventarizace.

S vySe citovanymi nazory obou autorek se neztafipZV prvnim gipact autorka uvadi,
Ze se koncem rokur@vadiji zasoby dle stavu zasob z§igého dle inventarizace, ve svém
¢lanku zapomina al&esSit manko, které by étnictvi zobrazeno byt &o. Druha autorka
ve svém fispivku popird metoduipvadini zasob dle inventarizace usledku nezobrazeni
manka v detnictvi a, dle mého nazoru, Ize vzniklé manko zgta u této metody.

Jak je vidt z etnich pedpidi Ize odvodit vice nazér proto by bylo iteba tuto

problematiku v Getnich @edpisech Iépe definovat.

Zpiasob B mohou @etni jednotky pouZit viijppact, Ze zajisti pikazné vedeni evidence

0 zasobachNevyhodouzpisobu Bje, Ze:

= (¢etnictvi o zasobach neni schopné #phu roku poskytnout okamzité aktualni
informace o pegrité hodnot zasob, protoze naklady jsou vykazovany v okampibiizeni
a nikoli v momentu spétby, v pfibéhu roku tak rova&Zz dochazi ke zkreslovani
hospodéského vysledku, coz fie znamenat veétSich firmach problém nappro Utvar
controllingu, ktery by rél jeho vyvoj sledovat &hem wetniho obdobi

= jsou kladeny vysoké personalni naroky na skladnika

» v piipact poSkozeni materialu nebo zbozi je nutno jeho htndagoloZzky, na kterou byl
puvodne zalEtovan, geltovat na det Skod, v pipadt darovani zasob pak néei sledujici
poskytnuté dary

= je obtizné sledovat vyvoj cen jednotlivych zasob

Problémy spojené stovanim zasob Zsobem B poukazuji na to, Ze je tentaispb

Gctovani vhodny spiSe pro malé provozovny s evidiEwkjSich a pdetrgjSich zasob.
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Pri G¢tovani zasob vlastni vyroby je pak pouzitiigpbu B vhodné proifpady, kdy
Gcetni jednotka pouziva dvoukruhovou soustavetrictvi a veSkeré informace o nakladech
spojenych se zasobami vlastni vyroby jsou detaibichyceny v okruhu vnitropodnikového
Gcetnictvi. V takovém fipact se pouze ke koncicatniho obdobi fgvedou informace
o stavech zasob vlastni vyroby do okruhu fimdho &etnictvi tak, aby stav rozvahovych
acta ke konci rozvahového dne&mw¢ zobrazoval stav majetku a zavazk Gty vysledkoveé

celkovou vysi naklail a vynos za Fislusné detni obdobi. (BohuSova, Svoboda, 2007)

Bez ohledu na to, ktery #pob tovani je pouzivan, si ve své vnitropodnikov&Bici
muze (&etni jednotka stanovit druhy materidlu, kter& pofizeni bude &tovat @Fimo
do spoteby. Nesmi byt ale naruSena souvislasovani naklad a vynosi a dana spéeba by
méla odpovidat skutmé spoteks. Obvykle se takto diuji kanceléské poteby a drobny

adrzb&sky materidl.

4.5 Aktivace

Aktivace vznika v pipact, kdy si &etni jednota uity druh zasob vyrabi sama. Zasoby

vytvorené vlastni¢innosti se oagji vlastnimi naklady. V ogevani zasob sotva najdeme

s

néco slozigjSiho nez ¥rné stanoveni vlastnich naktadkteré se provadi prdstnictvim

kalkulaci.

Mozny priklad ¢lenéni kalkulaéniho vzorce je nasleduijici:
1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

4. Ostatni pimé naklady

3. Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytové naklady

= UplIné vlastni naklady vykonu
+ Zisk

= Prodejni cena vyrobku

8§ 49 Vyhlasky. 500/2002 Sb. upravuje aas/ani zasob vlastni vyroby variastn

= ve skut&né vySi vynaloZzenych naklad (dle vysledné kalkulace)

* na urovni piedem stanovenych naklad (dle planové&i operativni kalkulace)
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Nevyhodou stanovovani vlastnich nakiath arovni skuténych naklad je, Ze naklady je
mozné stanovit az po dokiemi vyroby a naklady je nutno stanovovat vzdy avarea kazdy
vyrobek, popipact sérii.

Naopak druha varianta oba vySe uvedené nedostatlsyratuje. Oc@&ovani zasob
na arovni pedem stanovenych nakiadpiedstavuje ale pouze lep&i horSi odhady
skut&nych naklad vyroby.

Je na Getni jednotce, jaké konkrétni polozky do os@nzahrne, respektive do jaké
arovre podrobnosti fjde, a jednak je také v interni kompetenceti jednotky, jak bude
rozpaitavat jednotlivé kategorie nakladpole&né pro vice vyrobk (Dérgel, 2008)

Z&kladni podstatou a smyslem uplkatani aktivace, a to zejména co se materidlu aizboz
tyce, je naplini (Ketni zasadyasoveé a ¥cné souvislosti naklada vynos, neboli tzv.
akrualniho principu. Naklady by &y ovlivnit Gcetni i daovy vysledek az v momefitkdy
Gcetni jednotce finaseji vynosy, tj. azipprodeji zbozi. (autorsky kolektiv, 2008).

Pfi oceiovani vlastni vyroby vigdem stanovenych nakladeclistava rozdil mezi
skut&énymi a gedem stanovenymi naklady ve vysledku hospenia EZného detniho
obdobi. Cast naklad souvisejicich s vyrobou takthe byt @etrs i daiové uplatréna jiz

diive.

4.6 Vyskladréni

Duvody pro vyskladéni zasob mohou bytizné. Za zékladni Zgob Ubytk zésob
je povazovano jejich vyskladni do spateby ¢i preskladini vyrobki do vlastnich prodejen.
Pokles zasob fize nastat ale i vidledku Skod, jelikoZ zasoby stéjjako ostatni majetkové
slozky podléhaji ztratani poniceni. Ubytek zasob @ie nastat i § vytizovani reklamaci
jako disledek dodani vyrolik¢i zboZi v neodpovidajici kvaditéi v menSim nez smluvnim
mnozstvi. Spoknosti, které chji zvysSit s\ij odbyt, se snazi nalakat potencionalni@dtele
prostednictvim poskytovani vzoik které se eviduji v ramci zasob & yydeji tak musi byt
zalttovany do spdeby. Zasoby mohou byt rovh poskytnuté jako dar, i kdyz v praxi
pravéEpodobré, dle mého nazoru, nebude ktéto transakci dochjekkoz je darovani
spojeno s problémy jako: sepsani darovaci smloddnce (platce DPH) musi z ceny obvyklé
odvést DPH, k darovaci dani musi byt do 3@ destaveno d@vé @iznani a darovaci da

neni daové uznatelnym nakladem z hlediska zakladusdaprijma.
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4.6.1 Skody

Dle 8 28 VyhlaSky¢. 500/2002 Sh.se Skodou rozumi fyzické znehodnoceni, to je
neodstranitelné poskozeni nebaceni zasob, a to z objektivnich a subjektivnighim.

Potravindské vyrobky, zvlast pak ml€né vyrobky, jsou specifické tim, Ze maji kratSi
dobu trvanlivosti a je u nich i&&i riziko zkaZeni nebo pafEni zpgisobené Spatnym
skladovanim a neopatrnou manipulaci {awilis vysoké teploty na skladech, protrzeni
obalu atd.).

Ucetni jednotka si fiize ve vnitropodnikové sémici stanovit normy frozenych Gbytk,

o kterych se &tuje jako o normalni spiEhe zasob.

Stanoveni vySe normyifipozenych Ubytk zasob je ale procétni jednotky obvykle
obtizny problém. Pro obchodnéaini jednotky byvalo i po roce 1992 dop&ouano, aby jeji
vysi stanovily dle norem ifve vyhlaSenych Ministerstvem vhitho obchoduCeské
socialistické republiky. (LouSa, 2007)

Skoda na zasobéach se #mje na stranu MD diu 549 — Ostatni provozni néklady.
V piipact zavireni Skody na zasobachditou osobou, &uje se pedpis k nahratiSkody, a to
na stranu Dal ¢iu 648 — Ostatni provozni vynosy, souvztajako pohledavka na stranu MD
O¢tu 378 — Jiné pohledavky. Je nutné, abgdpis k ndhrasl Skody byl zadtovan do toho
Gcetniho obdobi, kdy Skoda vznikla. Pokud nebude &onctetniho obdobi znameastka
nahrady, zattuje se dekavany vynos souvztaZrs (ttem 388 — Dohadnécty aktivni.

V piipac, Ze se jedna o Skoduigmbenou neznamym pachatelemcatii jednotka to ma
potvrzeno od policie, je tato Skodand&e uznatelna z hlediska zakladu danprijmi.

Pokud je Skoda Z#obena ZzZivelni pohromou lze ji¢ctbvat na stranu MD diu
582 — Skody.

Dle § 24 odst. 10 Zakona o danichigrpu se za Zivelni pohromu povaZzuji nezémin
pozar a vybuch, blesk, vigbe s rychlosti &ru nad 75 km/h, povode zaplava, krupobiti,
sesouvani 4y, sesuny fdy a skalni #ceni, pokud k nim nedoSlo v souvislosti
s przmyslovym nebo stavebnim provozem, sesouvani nébenizlavin a zedtreseni
dosahujici alespd 4. stup@ mezinarodni stupnice udavajici makroseismickénky
zengtreseni.

Aby byla Skoda d@oveé uznatelna z hlediska zakladu danpijmt, musi byt jeji vySe

doloZena posudkem pajdvny, a to i v pipact, Ze poplatnik neni poji&, nebo posudkem
soudniho znalce. Je n&eini jednotce, zda bude vzniklou Skodu vzhledens\ueé hlavni
¢innosti Wtovat do provoznicki mimoradnych naklail Dany zfisob &tovani by ale réa
mit upraven ve své vnitropodnikove &mici.

V posledni dob se Skody do minf@dnych nakladl G¢tuji jen vyjimeine, ,dokonce se ma
za to, ze ani povodnci kradeze nejsou &eském prosedi mim@adné udalosti.”
(autorsky kolektiv, 2008)
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Manko je pojem, ktery z hlediska celkového pohledunajetek &etni jednotky mze byt
povazovan za s@ast pojmu ,Skoda“, avSak z hlediska konkrétni nikaje¢ polozky nikoli.
Nemusi jit totiz o fyzické znehodnoceni, aldnm o absenci majetku. Jde o rozdil mezi
skut&gnym a @etnim stavem, kdy skutmy stav je nizsi nezéétni. (autorsky kolektiv, 2008)

4.6.2 Reklamace
Pri dodavkach zbozi mohou vzniknout nesrovnaloséirékise mohou tykat:

mnozstvi

kvality

pocetni chyby na fakite

cen, za které je zbozi fakturovano

O reklamaci hoviime, pokud odératel uplatiuje v gipad nesrovnalosti své narokyidi
dodavateli. Dodavatel nese odpdaost za vady nezawiné odiratelem, které
se na dodaném zbozi vyskytnou v zaiwoke.

MD
- faktura grijata od platce DPH 131 321
343 321
- daiovy dobropis na reklamovan@astku -131 -321
- 343 -321
MD
- faktura frijata od platce DPH 131 321
343 321
- Uhrada faktury od dodavatele &hého @tu 321 221
- daiovy dobropis na reklamovangastku -131
- 343
315

V piipac, Ze odBratel odmitne fevzit zasilku, naiklad @i dodani jiného druhu zboZzi,
byva zpravidla dodané zboZfijato do uschovy. Tato skuteost se pak zachyti naiglusSny
podrozvahovy et v (Etové #ide 7.

Dodavatel také (&tuje o reklamaci. U dodavatele j&tdvani o reklamaci jednodussi,
meéni se pouze hodnota fakturace. Pokud je znam wgfisleeklamaniho fizeni jiz v Ezném
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roce, zadtuje ho dodavatel minusem do vyfosle-li ale vysledek reklamace znam az
v budoucim obdobi,dfuje se do ostatnich provoznich nakiad

Naopak vrubopis je doklad, kterym se {wodni cena opravuje na VySSi.
§ 43 Zakona o DPH:. 235/2004 Sb. uvadi, ze mavy vrubopis je daovym dokladem,
kterym se zvySuje zaklad daa dale pedepisuje nalezitosti, které musi obsahovat. Moznym
piikladem je pokud odiratel neodebere stanovené mnoZzstvi zbozi a nesmnbvené
podminky, za které mu bylo poskytnuto skonto, pdtgde ke zvySeni ceny, zardveak
vznika povinnost z dodaie¢ zvySené ceny u dodavatele odvést, woatiele giznat DPH.

Jestlize je pfedpoklad, Zecastky na reklamace vyrobkbudou vyznamné procatni
jednotku, pak je dodavatel dle odst. 2 § 25 Zakanaketnictvi a odst. 4 § 16
Vyhlaskyc¢. 500/2002 Sbpovinen vytvdet rezervu. Z hlediska zakladu danprijmu se ale
nejedna o deéoveé uznatelny naklad. Rezervu nevytvalodavatel, ktery poskytl garémi
pausal (odératel ziskal bezuplajeden nebo viceipdneti navic nad fakturované mnozstvi
a sougastré se vzdal svého prava reklamovat vady na dodayatelbo ktery mé uzasnou
pojistku na obchodni riziko. &Sinou se o tvorbacerpani rezervy diuje @i ucetni zavrce,
lze ji ale tvdit a cerpat i permanen#n VySe rezervy byva dena jako % z dosazené
fakturace. Jedna z moZznosti jaktavat ¢erpani rezervy na obchodni rizika je, Ze se rezerva
rozpousti pravidelnymtastkami kazdy msic. Danou metodu je dobré pouzit tam, kde jsou
naroky zakaznik vyplyvajici z garance rozloZzeny rovnédmé po celé detni obdobi,

hospodésky vysledek se tak jen minimélakresili.

4.6.3 Hijeti a poskytnuti vzorku

Pod pojmem vzorek jsou mysleny vyrobky nebo zbddéré dodavatel poskytuje
bezplatr odkérateli, nebo jiné osaly ktera zajisuje propagaci vyrobk¢i zbozi na iznych
akcich, kde budou vzorky sgebovany, eventuatnmohou byt vzorky poskytnuty ke stalé
expozici do vzorkovych prodejen. Vzorky poskytnamééltelem propagace mohoidstat b’
v majetku dodavatele nebéejit do majetku jiné osoby.

Pokud se vzorek stava majetkem é&ditele, je teba ho ocenit reproduki paizovaci
cenou. V pipact, Ze je poizeni vzorku spojeno jeSts dalSimi naklady, fipoctou se tyto

néklady k reproduni paizovaci ces.

Pirehled (ftovani — prijeti vzork MD Dal
- prijeti vzorku na sklad 112 648
- prijeti vzorku by bylo také mozné povazovat za dar 112 413
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Zdarenim vzorki se zabyva § 13 odst. 8 ¢) Zakona o DPH a § 25. ddst Zakona
o danich z fjmu. Prednétem DPH nenposkytnuti reklamniho nebo propagého predn¥tu
bez uplaty, pokud jeho fimovaci cena bez DPH n&gsahuje 500 K nebo poskytnuti
obchodnich vzortkbez Gplaty v ramci ekonomickénosti, a za daové uznatelné naklady
z hlediska zékladu darz piijmia se povazuj®bdobny pednet jako dle Zakona o DPH, ktery
je navic opaten obchodni firmou nebo ochrannou znamkou poskigievéohoto pedn¥tu
nebo nazvem propagovaného zbozi nebo sluzby, § ktmi s vyjimkou tichého vina
predmeétem spotebni da@d. Danové uznatelné naklady z hlediska zakladu @ampiijmi

nejsou vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejméuaje na pohoéhi, okterstveni a dary.

Nasledujici tétovani vzorku zélezi na tom, jakym zgisobem bude vyuzit:
» poskytnuti vzorku na propagani akci

Majitelem vzorku je dodavatel. Prop&ga akci zaji§uje bul’ sam dodavatel nebo jina
Gcetni jednotka. Naklady na ochutnavku budoucmaiany do spdeby a budou uznatelné
pro vypaet zakladu dahz prijmut, pokud budou prokadzany iusepsanou smlouvou s jinou
Gcetni jednotkou, ktera propafd akci zaji$uje, nebo vydajovymi doklady, zpravou
o provedeni akce. Pokud bylo prokadzano, Ze zbdbi Zkonzumovano ip propagé&ni akci,
nepodléhd jeho sp@ba odvodu DPH, protoze jde o vnitropodnikovou isimt.

» poskytnuti vzorku potencialnimu odkErateli k provedeni zkousky, zda bude odpovidat
jeho potirebam
Majitelem vzorku astava po celou dobu dodavatel, ktery uhratipguné naklady
na provedeni zkousky, které podléhaji DPH a jsounateiné z hlediska zakladu dan
z piijma. K uznani néklail je ale nutné zajistit pt#bnou dokumentaci o provedeni
a vysledku zkousky.
Mohou nastatlvé moznosti:

1) Vzorek bude vyuzit $ vyrobé u odkEratele a vysledkem zkousky nebude zadny
vystup, ktery by mohl odiatel dale pouzit. V tomto ijpad jsou naklady
na spotebu u dodavatele uznatelné z hlediska zakladé daijma bez povinnosti
odvést DPH.

2) Vzorek bude vyuZit  vyrob¢ u odlEratele a vysledkem zkousky bude vyrobek,
ktery odlgratel dale vyuzije nebo proda. V tomtdigad je nutno posuzovat

poskytnuti vzorku za dar a poskytovatel musi odixédt.
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= vyuZiti vzorku na zkousky, kterymi bude znehodnocen

1)

2)

Pokud je vzorek poskytnut na zkouSkkegepsané zakonem, jedna se doga
uznatelny naklad z hlediska damz prijmt. Tato spatba nezaklada povinnost
odvest DPH.

Dale se mzZe jednat o bezuplatné poskytnuti vzorku do majetiatratele, ktery
uhradi néklady spojené s jehotfzenim. Nemdlo by se jednat o dar, protoze
piijemce vzorku ho nebude moci vyuzivat pro vlaspotebu. Odbratel ziska
zdarma zasobu, proto by émvzorek ocenit reproduki pdizovaci cenou,
zvySenou o néklady souvisejici szenim vzorku. Smyslem poskytnuti vzorku je
zZjistit, zda bude odivatel moci vyrobky odpovidajici tomuto vzorku vywet
pro své podnikatelskécély, proto budou u poskytovatele naklady na poskytn

vzorku uznatelné z hlediska zakladu &amijmia bez povinnosti odvést DPH.

Prehled G¢tovani - u odbératele vzorku MD Dal

- prijeti vzorku oceaného v reprodudni paizovaci 1x2 384

cerg, zkouSka bude zahajena v nasledujicéetrdim

obdobi

- provedeni zkouSky v nasledujicirdetnim obdobi 384 648
5XX 1x2

Pirehled (ftovani - u poskytovatele vzorku MD Dal

- poskytnuti vzorku do majetku o#fatele na zkousku 5xx 1x2

1x2 — Material nebo zbozi na sktad

5xx — Spdtba materialu nebo prodané zbozi

* bezuplatné poskytnuti vzorku pro gredvadéni vzorku moznym zékaznikim

Mohou nastahasledujici moznosti:

1)

2)

Vystaveni vzorku ve vzorkoen nebo prodejn odkératele, kdy se jedna
o neprodejny vzorek. Vzorekgsel do vlastnictvi odipatele. Pokud je bezuplatn
poskytnut pedmet, ktery sphuje podminky pro propagaci dle § 25 odst. 1 t)
Zakona o danich zpmu, je udodavatele davé uznatelnym nakladem
s povinnosti odvést DPH z ceny obvyklé, jelikoZtgéo poskytnuti povazovano
za dodani zbozi. Pokud vySe uvedené podminky posiyt/zorek nespilje, je
povazovan za dar.

Vzorek zbozi je rozesilan potencionalnim &diteiim zdarma. V tomtoifjpact se

jedna o dar.
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3) Vzorek je ponechan odiateli na zakla&gl smlouvy o vyfijc¢ce. Vzorek je po celou
dobu jeho uziti v majetku dodavatele, u éditele je sledovan v podrozvahové
evidenci. Po ukoteni smlouvy o vyfpjcce budou zasoby u dodavatele

jednorazo¥ zalttovany do spdeby.

Dale je teba rozliSit, zda je vzorek poskytovan v tuzemskuamci Evropského
spole&enstvi nebo dotetich zemi. V fipad paizeni vzorku ze statmimo Evropské
spole&enstvi se jedna o dovoz, ktery podléhd jak proclek i DPH. Naopak i vyvozu

budou vzorky osvobozeny od DPH s narokem na &etpo

4.7 Vybrané oblasti souvisejici se zasobami
V praxi je mozno se setkatiadou dalSich probléimtykajicich se evidence atdvani
zasob, protoiedmitem této kapitoly bude uvést alesip@které z nich.

4.7.1 Formy podpory prodeje

Podpora prodeje se zafuje na jednotlivéélanky distribiénich cest¢i na konéné
spotebitele. Podniky ji uskutéuji s cilem upoutat zakaznika &mét ho ke koupi svych
vyrobki nebo zboZi. Népstji byva realizovana prostdnictvim poskytovani slev,
prémiového baleni, ochutnavek a vaork

Pro (tely DPH nejsou dodateé¢ poskytnuté slevy (mnozstevni bonusy a skonta jako
odnmeny za divejSi zaplaceni) zdanitelnym @nim. Slevy poskytnuté k datu zdanitelného

pInéni jsou souasti zakladu DPH.

4.7.1.1 Bonus
Jedna se o slevu poskytnutou dodavatelem za&rad®itého mnozstvi zbozi. Bonus
poskytne dodavatel duna zaklad predem uzakené smlouvy nebo na zaktadvé vnitni

cenikové a obchodni politiky.

Je nutnaozlisit:

1) bonus poskytnuty pfi odebrani ur¢itého mnozstvi — odkeratel snizi o poskytnutou
slevu ocenni zbozi, u dodavatele dojde ke sniZzeni prodejmy ce

2) bonus poskytnuty po odebrani uittho mnozstvi —bonus je zpravidla diovan
prostednictvim @tu 548 — Ostatni provozni naklady, respektiveu (648 — Ostatni
provozni vynosy. U dodavateledie byt bonus takécfovan minusem nactech
601 — Trzby za vlastni vyrobky, 604 — Trzby za 4boz
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Bonus niize byt poskytnut ve forthnaturalni ¢i penézni. Pokud smlouva upravuje narok
a povinnost poskytnuti bonusii prekraieni ukitého odebraného mnozstvi, a toto smluvené
mnozstvi bylo odebrano do konceetniho obdobi, pak musi byt bonus &awan
do uplynulého getniho obdobi. Pokud nedojde k vyadani bonusu, odbatel zadtuje swij
narok prostednictvim @tu 388 — Dohadnéctly aktivni.

Cleréni bonuswzhledem k DPH:

1) bonus poskytnuty gfimo pFi uskuteénéni dodavky — pokud je bonus poskytnut
v pereézich, vstupuje do zakladu dagnv pripac, Ze je bonus poskytnut v hmotné
formé, jednd se o zdanitelné phi, kde zakladem d&nbude cena obvykla.
Odbérateli, platci das, vznika pravo na odget DPH a dodavateli povinnost odvést
dan

2) bonus poskytnuty dodat&né po piekroéeni ur¢itého mnozstvi dodavky— pokud je
bonus poskytnut v pémich, nevstupuje do zakladu darv piipads, Zze je bonus
poskytnut v naturalni podépbje nutno ho povazovat za dar, a to jak ptelyi DPH,

tak i dar z piijma

4.7.1.2 Skonto
Jedna se o slevu poskytnutou dodavatelem z dant@iryakprotoZze byla zaplacena
pied Initou splatnosti. Btuje se o Bm do néaklad & vynosi toho obdobi, ve kterém

odkeratel zaplatil fakturu, bez ohledu na to, kdy dattal/skonto fiznal.

Skontomuze byt

1) poskytnuté jiz v procesu stanovovani fakturdni ceny, poskytnuté ihned
pii promptnim placeni

2) poskytnuté dodate&né jako finartni zvyhodrni za zaplacenirpd Ihitou splatnosti

Skonto promitnutéiimo na faktie vstupuje do zakladu dabPH, naopak skonto, které

je poskytnuté dodate¢ neni zdanitelnym ptmim, DPH uvedené na fakise tedy zaplati

v pavodni vysi.
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4.7.2 Dotace na piizeni zasob

Dle § 47 vyhlasky. 500/2002 Shse za dotace povazuji bezuplatnaépinpfimo nebo
zprostedkovad poskytnutéd dle zvlaStnich pravnichegpis: ze statniho rozpitu, statnich
financnich aktiv, Narodniho fondu, ze statnich fgnd rozpdéti Uzemnich samospravnych
celki na stanovenydel. Za dotaci se rowZ povaZzuji bezuplatna gini poskytnuté éetnim
jednotkam na stanovenycal ze zahranii z prostedk: Evropského spofenstvi nebo
z veejnych rozpetu ciziho statu a granty poskytnuté dle zvlaStnitdypiho pedpisu.

Piehled (ftovani - dotace MD Dal
- narok na dotaci k okamziku jejihdiznani 346 648
- prijem dotace nadiny et 221 346
- k rozvahovému dni nebyly zasoby vysklady nebo ani 648 384
potizeny
- ndkup zasob v nasledujicim roce 112 221
- vyskladréni zasob v nasledujicim roce 501 112
384 648
- dotace nebyla Werpana, povinnost vraceni dotace:
- v roce poskytnuti dotace - 346 - 648
- v nasledujicim roce, dotace bylasow rozliSena 384 346
- vraceni dotace 346 221
- dotace nebyla Werpana, bude vyuzita na dogi zdroji 346 413
4.7.3 Obaly

Obal je velmi dlezitym faktorem @ vybéru a pouzivani produktu. dlezitost obalu
se projevuje jak raciondlnim vyjéhim, tak i emociondlnim prozitkem. Obaly pliaidu
napomaha obal udrzovat jejich trvanlivost. Vyhlagk&00/2002 Sb. v 8§ 9 odstavci 1e)
urcuje, Ze obaly jsou sledovany v zasobach, pokud tejgou dlouhodobym hmotnym
majetkem.

VSechny obaly, pokud nejsou dlouhodobym majetkeynmbly byt pied jejich prvnim
pouzitim sledovany jakmaterial na skladé nebo pokud jsou nakoupené obaly prodavany
jako zbozi, na &tu zbozi na sklad. Pokud by si dodavatel vyrébobaly, v kterych dodava
své vyrobky nebo zbozi sam &tuje zpisobem A, nil by je sledovat az do jejich prvniho
uziti na @tu 123 — Vyrobky v ocergni ve vlastnich nakladech. (LouSa, 2007)

Pti vyskladréni obah do spoteby je i stanoveni nakladovehatin urcujici el pouziti

skladové zasoby. Dle hlediska navratnosti rozlifg@baly na vratné a nevratné.
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Schémag. 1 - Vratné a nevratné obaly

N

I ]
vratné — dodavatel ma povinnostijmout je zpEt nevratné — s pdizenim zabaleného zbozi
se stavaji majetkem &dtiele

Pramen: vlastni schéma

4.7.3.1 Nevratné obaly
Nevratné obaly se stavaji sifgenim majetkem odipatele. Dodavatel prodava obalydbu
jako sowast prodavaného zbozi vyrobki, nebo pro & obal miZze byt zbozim, které
prodava samostatmebo je pro & obal spotebnim materidlem jako néfglad obalovy papir.
V praxi mohou nastat tyto situace:
» odkeratel nakupuje obal spolu s materialem, obal je gauzitelny
= odbiratel nakupuje obal spolu se zboZim, obal je déigipelny
» odkeratel nakupuje obal spolu s dliouhodobym majetkdral @ dale pouzitelny
= obal nakoupeny spolu s majetkem neni dale pouygiteinde dale vyuzit jako druhotna

surovina nebo palivovérevo

4.7.3.2 Vratné obaly

Ve smlou¥ o dodavce zbozi musi bytéeno, Ze obaly dodané se zbozZim jsou vratné.
Pti vyrob¢ ml&nych vyrobki se v dnesni dabvratné obaly jizZ nepouzivaji, igsto povazuji
za dilezité zde tuto problematikuripliZzit.

Vratné obaly dodavané bez Uplaty za Uplatu nejsou zatizeny DPH. To samé plati
i 0 zadlohovanych vratnych obalech. AvSaketini jednotka musi sledovat g dodanych
vratnych obal se zbozim a pet zgtné vykoupenych vratnych obalracenych zg tomu,
kdo vratné obaly spolu se zboZim uved! na trh. Bgkupdet zgtné odkoupenych vratnych
obali nizSi nez p&et dodanych vratnych oliabéchem &etniho obdobi, musi byt tento rozdil

zdareén, nebd situace je povazovana za dodani zbozi. (Kraft20@y)
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V praxi mohou nastat nasledujiobznosti:

» dodavatel se zavazuje odkoupit obaly k prodanému i zpst

Piehled (ftovani - u dodavatele, zfisob A (&tovani zasob MD Dal
- vyskladréni prodanych obaél 5xx 1x2
- faktura za prodané obaly - zklad DPH 311 6XX
- DPH 311 343
- odkératel vratil obaly 1x2
- OXX
- dobropis za vracené obaly - zaklad DPH - 311 - BXX
- DPH -311 -343
1x2 — Material nebo zboZzi na sktad 6xx — Trzby z prodeje zboZi nebo materialu

5xx — Prodané zboZzi nebo prodany material

* dodavatel obal s dodanym zboZim neprodava a pozadujeho vraceni
Obaly jsou stale majetkem dodavatele. Dodavatehgg zaruku, Ze mu budou obaly
vraceny, a proto fiZe pozadovat sloZzeni pgiité kauce. Kauci je vhodné sledovat rauu

325 — Ostatni zavazkyPoskytnuté kauce nejsou zakladem pro DPH.

Piehled (ftovani - u dodavatele, zfisob A (étovani zasob MD Dal

- vyskladréni prodaného zbozi 504 1x2/1

- vyskladréni obali k prodanému zbozi 1x2/2 1x2/1

- vystavena faktura za zbozietné kauce na obaly 311 BXX

311 343

311 325/1

- odkEratel vratil obaly 1x2/1 1x2/2

- predpis povinnosti vratit odipateli kauci 325/1 325/2
1x2/1 — Material nebo zbozi na sktad 325/2 — Ostatni zavazky — kauce k vraceni
1x2/2 — Material nebo zbozi u zadkaznika 6xx — Trzby z prodeje zbozi nebo materialu

325/1 — Ostatni zavazky — kauce k ulkrad

Odkeratel se p dodani zbozZi nestdva majitelem ahairoto by nerdl tyto obaly gFijimat
na sklad, ale sledovat je priEsinictvim @tu 315 — Ostatni pohledavky Tento @et je
vhodné si v ramci analytické evidence rélitdna uhrazené a neuhrazené kauce. Obaly je

rovréZ nutné sledovat v podrozvahové evidenci.

» dodavatel obal k prodanému zboZi pronajima, poZzadg najemnée
Najemné je poplatkem za pouzivani najatétemipetu. Dodavatel eviduje obaly ve svém

majetku. Najemné je progpvynosem, ktery by se zé&imval na stranu Dalaiu 602 — Trzby
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z prodeje sluzeb neboc¢tn 648 — Ostatni provozni vynosy. Qditel sleduje obaly
v podrozvahové evidenci. Najemné je pr§ nakladem zattovanym na stranu MD &fu
518 — Ostatni sluzby nebo 548 — Ostatni provozkiad.

= vratné lahve

Pokud dodavatel prodava vratné lahve ddtelim, bude postupovat st&jnjako
u prodanych obél u kterych se zatil k jejich zpitnému odkupu. Na druhé steabude
odkeratel lahve nakupovat, jednak proto, Ze zbozZi 1 mlopravované ptdbuje pro vilastni
pottebu nebo pro dalSi prodej. Pokud je &dkel konénym spotebitelem, nerél by lahve
U¢tovat @imo do spaeby, ale skladovat je na zvlastni skladové poloBakud ale &etni
jednotka nakupuje zbozi, které je obsahem danyiehi,lZa @elem dalSiho prodeje, jsou

lahve povazovany za zbozi.

4.8 Zasoby na konci roku

Sestaveni getni za¥rky uzavira detni prace v daném¢étnim obdobi. JeStheZz budou
uzaweny vSechny &y a sestaveny d@tni vykazy, musi byt vSakcétnictvi uvedeno
do takového stavu, ktery by¥mé zobrazoval stav majetku, zdiiojeho kryti a hospodaky
vysledek. U zasob stejnjako u ostatnich majetkovych sloZzek tak musi bygvedena

inventarizace a dalSi z&ecné prace.

4.8.1 Inventarizace

Prostednictvim inventury jsou zji§ovany a v inventurnich soupisech zachycovany
skut&né stavy majetku a zavakkinventarizace je proces, kdy se ¢wuje, zda zjisiny
skute&ny stav odpovidadetnimu. Pokud je skutay stav nizsi nez stav &étnictvi, jedné se
o manko. Naopak, pokud je skémg stav vysSSi nez stav ¥étnictvi, jedna se oipbytek.
Inventarizace se provadi k okamziku, ke kterémsestavuje &€etni zaérka.

Inventarizace je obvykle prov&sh na zaklagl smérnice vedouciho organucétni
jednotky. Touto normou by &a byt stanovena zakladni pravidla pro&idinventurnich

a inventarizanich praci a weny osoby odpasdné za provedeni dith etap. (LouSa, 2007)

Zakon¢. 563/1991 Sbh. vymezuje:

» povinnost vydovat inventarizéni rozdily do detniho obdobi, za které byla inventarizace
provedena
= povinnost provad inventarizaci ke kazd&dné nebo mimdédné @etni zavrce

» moznost provad pribéznou inventuru zasob
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povinnost vyhotovovani inventurnich soupis

povinnost vytvéet opravné polozky

povinnost prokazat provedeni inventarizace u veétlemajetku a zavazkpo dobu 5 let
po jejim provedeni

nutnost ueni osoby odp@dné za provedeni inventury

nutnost u¢eni osoby odp@dné za inventarizaci

Piehled (ftovani - inventarizace MD Dal
- manko a provozni Skodya zasobach 549 1xx
- Skoda na zasobéach usledku Zivelni pohromy 582 1xx
- Ubytek zasob v ramci norem 501 112
61x 12x
504 132
- prebytek zasob 1x2 648
12x 61x
1xx — Material, zasoby vlastni vyroby nebo zbozi 61x — Zn€na stavu zasob vlastni vyroby

12x — Zasoby vlastni vyroby

Dle zdkona¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu se za vydaje (naklady) vynaloZzené

na dosazeni, zaji&ti a udrzeni iimu povazuji:

Skody vzniklé vitsledku Zivelnich pohrom nebo Skodyisgbené podle potvrzeni policie
neznamym pachatelem, vySe Skody musi byt dolobsodkem pojrdvny nebo posudkem
soudniho znalce

manka a Skody do vySe nahrady

rezervy a opravné polozky, jejichZzigpb tvorby a vySe pro davé ely stanovi zakon
¢. 563/1992 Sh., o rezervach pro zjistzakladu da# z piijmiiz, opravné polozky k zasobam
nejsou pedn¥tem tohoto zakona, tzn. nejsou uznatelné z hledéidadu dad z pAijmii

od roku 2008 se za daw uznatelné vydaje povazuji vydaje vznikléisliedku
prokazateld provedené likvidace zasob materialu, zboZzi, neud@@ vyroby,

u potravindskych vyrobk se jedna o deove uznatelné vydaje pouze tehdy, pokud doba
pouZzitelnostidchto potravin prosla a nelze je uvédiale do obhu, k prokazani likvidace
je poplatnik povinen vypracovat protokol
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4.8.2 Zasoby na ceéta dohadné polozky

Pii Gcetni uzé¥rce je nutno vydtovat zboZi nebo materidl na cgstpiipadre
nevyfakturované dodavky. Ke vznikéchto Eetnich gipadi dochazi, pokud kupujici podnik
nema ke dni uzavirantétnich knih paebné doklady a to kipiijemku nebo fakturu.

Zbozi nebo material na cest je nutno vydtovat pokud getni jednotka obdrzela
dodavatelskou fakturu za nakoupené zboZzi nebo rakatate dodavka zatim nebyldijpta
na sklad, nebo-li et 131 — Ptizeni zbozi¢i 111 — Pdizeni materidlu ma koncem roku
zistatek na stranMD.

Nevyfakturované dodavky naopak pedstavuji situaci, kdy odbatel obdrzel dodavku
zboZi nebo materidlu, ale dodavatelska faktura alocé @etniho obdobi nejEla, nebo-li
Gcet pdaizeni zbozi ¢i materidlu ma v okamziku uzavirani¢ainich knih #aAstatek
na strat Dal. i oceréni nevyfakturovanych dodavek se zpravidla pouzivétoche
kvalifikovaného odhadu, kdy se zasoby oceni naazkdostupnych informaci ze smlouvy,
objednavkyi jinych dokladi, které ma Getni jednotka k dispozici.

V praxi miZe olgas dochazet ke smluvenému nedodani faktury. Doelavak neza&tuje
do vynosi daného etniho obdobi vystavenou fakturu za material, ktsyodkeratelem jiz
prijat na sklad. Nezatiovanim faktury do danéhaétniho obdobi si tak dodavatel sniZzuje
zaklad dan z gijmu. Timto je poruSenaceétni zasadadcné acasové souvislostid@tnictvi,
souwastreé se danadetni jednotka vystavuje riziku sankci ze strangiiimiho Gadu.

ProtoZze zasoby na céstejsou rozvahovou poloZzkou a zavazitowa osnova je pouze
dvojmistna, je na detni jednotce, jestli bude pouzivat zvlaStni sycket iéet pro zasoby
na cest ¢i bude pouzivat analytickyceét k gisluSnému &u zasob, a nebo dokonce nebude

0 zasobach na ceésictovat na zvlastnimdiu. (Lousa, 2007)

4.8.3 Opravné polozky

Opravné polozky jsou vyrazemtéiniho principu opatrnosti. Jejich Zéovani snizuje
prostednictvim naklatl hospodésky vysledek, zttovani naopak hospoitiky vysledek
zvySuje. Smyslem jejich tvorby neni prvétaprava detni ziskovostici ztratovosti @etni
jednotky, ale zachyceni émného a poctivého obrazu jeji finam situace.
(autorsky kolektiv, 2008)

Opravné polozky se t¥bna zasoby, které jsou neprodejné, nizkoobratkowvzé@staralé.
Opravné polozky nesmi mit aktivniistatek, nesmi byt tveny v gipac zvySeni hodnoty
majetku a nesmi byt tveny na majetek, na nez existuje rezerva. Z hledsdadu daé

Z prijma je opravna polozka k zadsobam ngalaym nakladem.
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Po uplynuti doby, kdy je n#pzboZi prodejné pouze za niz8i nez nomindlni cerho
kdyZz dojde k prodejti spotebs zasob, ke kterym byla vytiena opravna polozkajipadre
kdyZz etni jednotka zjisti, Ze dasné snizeni hodnoty je trvalého charakteru, savopr
polozka zruSi. Od dasného sniZzeni hodnoty zasob je tedy nutno oth&ité snizeni jejich

hodnoty, které by settovalo prostednictvim @&tu 549 — Manka a Skody z provozimnosti.

4.8.4 Snizeni hodnoty zasob dle IAS/IFRS

Pii Ucetni zaérce dle Mezinarodnich ¢étnich standafd se zasoby odeji na nizsi
z Urovni, a to bdi ndkladi na jejich pdizeni nebaiisté realizovatelné hodnoty. Vihu
roku jsou ale zasoby otevany na bazi historickych cen.

Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodegmiacv BZném podnikani, snizena
o odhadnuté naklady na dokemi a odhadované naklady nutné k uskniei prodeje.
(Dvoréakova, 2008)

Koncem roku se igceaiovat ¢istou realizovatelnou hodnotou nemusi materi&eny
pro pouziti ve vyrob, i kdyZz se snizi jeho paovaci cena, alefpdpoklada se, Ze hotové
vyrobky, které budou z materialu vyrobeny, budoodany alesp® na urovni vlastnich
nakladi nebo za vySSi cenu.

Zvysovani hodnoty zasob nad jejichvpdni hodnotu IAS 2 — Zasoby stéjjako ceska

Gprava detnictvi nepovoluje.

4.9 Vnitropodnikové sngrnice

Pro vedeni evidence &tdvani zasob je nutné mit sestaveny vnitropodnilsvérnice,
které by ndly predevSim obsahovat:

* metody océovani zasob

» postupy dtovani zasob

» provadhni inventarizace zasob

* normy girozenych Ubytk zasob

= postup tvorby @&erpani opravné polozky k zadsobam

» pravidla pro vysklagiovani vyrobki, fakturaci

» od jakého okamziku je vyrobni proces mozno povaZpaaahajeny

» kdy se jedna o nedokdenou vyrobu a kdy o Upravu materialu

Dulezity je vhod® sestaveny &ovy rozvrh. Uetni jednotka si voli ve svémitdvém
rozvrhu sama syntetické&ety, které pak &i na analytické. Analytické dly tak mohou byt

¢lerény dle jednotlivych drut zasob, dle mista jejich uloZeni, dleideeho hlediska.
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RovreZz je teba upravit postup ottevani zasob vlastni vyroby a stanovit kalkulia
vzorec ocaovani, tj. které naklady budou vstupovat dommsni. Neexistuje ndpzadné
jednoznénéieSeni ockovani nedokotené vyroby, Getni gedpisy stanovuji pouze ramcovy
prostor, zalezi na charakteru dané vyroby a vniogkovych postupech. Je tedy n&etini
jednotce, jaké si ve viiiti (Cetni snérnici stanovi postupy pro konkrétnfipady, tzn. jaké
poloZzky gimych naklad bude zahrnovat do océr nedokorené vyroby, zda tam zahrne
i nékteré nepimé naklady atd. (Bulla, 2007)

Vnitropodnikové smrnice maji vyznam nejen z hlediska pravidel prokavani
a uchovavani informaci, pouzivani metodicky spréere jednotného postupu, aleri feseni

spofi. Podnik by ndl dané smirnice samoizjmé dodrzovat.

4.10 Casté chyby [¥i U¢tovani a evidenci zasob,
ke kterym muaze v praxi dochazet

Informace o stabilt a hospod&kém vysledku podniku jsou veliceuldzité jak
pro akcion&e, tak i pro potencionalni investotiyobchodni partnery. Proto jéeba, aby bylo
riziko zanmeérné manipulace s hospadlalym vysledkem minimalni. Vzhledem k tomu, Ze
zasoby ve vyrobnich a obchodnich podnicichtitemanou ¢ast aktiv, mohou mit Udaje
o jejich spoteb: velky dopad na hospoitky vysledek.

V praxi miZe dochazet k chybam v nasledujicich oblastech:
» nedokontena vyroba

Vyznamna ¢ast firem wibec nedtuje o nedoko&ené vyrols, prestoze je velmi
nepravdpodobné, Ze nemaji nairgbomu zd#ovaciho obdobi ®&ec nic rozpracovano.
Duvodem této ,neobliby* nedok@ené vyroby je jista administrativni né&rmst zjigovani
stavu nedoka¥ené vyroby a fedevsim fakt, Zze vykdzany stav nedaod@me vyroby zvySuje
daiovy zaklad a tim i deéovou povinnost firmy. Samogjmé pak timto opomijenim
nedokorené vyroby dochazi vedle poruSovanietmich princig i k daiovému Uniku
s rizikem vyngfeni dodaténé daiové povinnostiCasto se v praxi rowi zapomina na to, ze
nedokorena vyroba vznika nejen ve vyrobnim procesu, ak& t& poskytovani sluzeb
(nag. razné déletrvajici opravy, auditorské zakazky, softwéa sluzby, projektovani atd.).
(Bulla, 2007)
» vedlejSi pafizovaci naklady

Muze se stat, Ze ¢které (&etni jednotky nezahrnuji do fimovaci ceny naklady
souvisejici s pzenim jako nap dopravu, postovné, clo. Zasoby jsou @rgnjen cenou

potizeni a naklady souvisejici sifmenim jsou tak &ovany gimo do néklad. Chybou
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rovréZz je nezahrnuti vnitropodnikovych sluZzeb souvisefics pdizenim a zpracovanim
zasob do piizovaci ceny. Betni jednotky tak neprovadi zadnou aktivachto sluzeb. Maji
tedy zadtovany néklady za provedenou vlastimnost, ale nemaji z&tovanou aktivaci,
ktera tvdi protivahu k&mto nakladm ve vysledku hospodeni. Pokud by byla aktivace
fadre zaltovana, dostanou se tyto vnitropodnikové sluzbynddladh aZz @i skutené
spoteke zasob.
Timto chybnym ocgovanim zasob tak dochazi k poruseni zasa&yného obrazu
Gcetnictvi a rovkz i podhodnoceni vysledku hospéelai a ke snizeni davého zakladu,
a tim i ke kraceni d#vé povinnosti. (Bulla, 2007)
= opravneé polozky
Chybou je pokud &etni jednotka nevytié opravné polozky, dochazi tim k poruseni
Gcetni zasady opatrnosti @meého zobrazeni skuteosti. Nezadtovanim opravné polozky
tak dochazi k nadhodnoceni aktiv a vysledku hosfodatetni jednotky. Nkdy mohou byt
také opravné polozky chybmahrazovany odpisy, nebo-li trvalym sniZeni hogzdisob.
» nenulovy aistatek ta porizeni materialu a zbozi
Jedna se o drobny nedostatek ¢etaictvi. V gipad zustatku na &ttech pdizeni
materialuci zbozi koncem &etniho obdobi je nutno vytovat bul’ material na cestnebo
nevyfakturovanou dodavku zasob.
» (¢tovani vyuzitelného odpadu
Obcas se v podnicich zapomina rdowani vyuzitelného odpadu a to hl@éwnptipadech,
kdy se jedn& o zraé castky. Ri nezadtovani €chto poloZzek tak dochazi k poruseni zasady
vérného a poctivého obrazu, ktery mé&etni jednotka podavat. Pokud nelze zjistit hodnotu
téchto zbytkovych produkitoceni se reprodéhi pdizovaci cenou.
= dalSi chyby spojené s evidenci aftovanim zasob
e dlouhodol¥ dochazi ke zcizovani ¢kterych polozek zasob, aniz by se na to
pii inventurach pslo
 Ucetni program &tuje rekteré gijemky, vydejky duplicit@, aniz by to bylo odhaleno
» zaltovana faktura zaifjaté zbozi, ale zbozi nebylo a nebude niktjato
» zboZi je vraceno dodavateli, ale nebyl &auan dobropis nebo byl z&bdvan v nizsi
hodnot

* vydej zasob nebyl zaznamenéryl zalEtovan v nizsi hodneét atd.
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5. Problematika zasob v konkrétni spoknosti

5.1 Charakteristika podniku @ADE‘IM

logo spoleénosti

Akciova spolénost Madeta je neftSim zpracovatelem mléka v zemi. Sgolest vznikla
1. kwtna 1992 na zakladvysledki druhého kola kupdnové privatizace. DneSni obchodni
nazev zaregistrovala spof®st aZz v dubnu 2002, do privatizace vstoupila cerd991
pod znékou Jih@eské mlékarny — gvodrg jako statni akciova spaleost. Cinnost tato
soukroma akciova spaleost rozviji s ryz€éeskym kapitalem.

Nazev Madeta ma& v historii jikeského mlékarenstvi stoletou tradici. ctipzel
ze z&atenich pismen Mlékiakého druzstva Taborského zaloZeného v roce 190&kd
Madeta si spojuje ¥ejnost pedevsSim s kvalitnimi jinkeskymi syry a maslem. Velkou
konkurergni vyhodou spokenosti je, Ze jeji vyrobky neobsahuji Zadné konzarvkatky.

Spolénost misobi v osmi specializovanych zévodech -Ceskych Budjovicich,
CeskémKrumlowvg, Jindichows Hradci, Pellimovs, Plané nad LuZnici, Prachaticidkipci

a Strakonicich.

Obréazeke. 1 - Geografické rozmiséni zavodi — JiZNi CECHY

160x120 em

@ ® Pelhfimov

Qtmlonies Plana nad Luznici

@
Ripec ®

® Jindfichlv Hradec

Prachatice ®

Ceské Budéjovice

) L ]
Cesky Krumlov

Pramen: <http://www.madeta.cz/cs/o-nas/struktudegmost>

Spole&nost ma povinnost auditiétni zaerky.
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5.2 ZAasoby ve spolmosti

JelikoZz se jedna o vyrobni a obchodni spodst, hraji zasoby v aktivech spétesti
vyznamnou roli. K poslednimu dni roku 20@ihila hodnota zdsob ve spotesti zhruba
430 000 tis. K, cozZ je 19 % z celkové hodnoty aktiv.

Grafk. 1 — SloZeni zasob ve spdleosti

SloZeni zasob k 31. 12. 2007 v Madeta a.s.

m Material

11% 19%

O Nedokonéena wroba a
polotovary

m Vyrobky

0O Zbozi

Pramen: vlastni

Hlavni dodavatelé mlékajsou
= MIékarské a hospodaké druzstvo Jih,
= Mlékaiské a hospodéké druzstvo $edniCechy.

Vykupni cena mléka je neustédle v pohybu, jeji vyglazi vyvoj cen a poptavky
po mi&nych vyrobcich na trhu. V minulém roce doslo k gski cen mkénych vyrobki nejen
v Cesku, ale i na evropskych trzich. Wstedku stagnujiciho trhu s nilgymi vyrobky byla
tak spolénost nucena snizovat vykupni cenu a odebirané rioddeka. Poatkem roku
2009 c¢inila vykupni cena mléka cca 6,50¢K V souwasné dob je nastartovan trend

opetovného zvysSeni vykupnich cen mléka.

Hlavnimi odbérateli vyrobki a zbozispol&nosti jsou obchodnietzce Makro - Metro,

Ahold, Kaufland, Coop, Tesco, Globus, Spar, FlopptiNestlé, Penny Market.
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Kazdy specializovany zavod ma dle fedity swij sklad MTZ (materialo¥ technické
zasobovani), na kterém se skladuji obaly a dalienmaly spojené s vyrobou. Na kazdém
zavod jsou rovrez sklady vyrobk a vramci daného skladu se vzdy rozliSuji jedwatli
skladova mista. \eskych Budjovicich ma pak spotmost v sidle generalnihteditelstvi
distribuéni sklad. Distribuci svych vyrolika zboZi spoknost také zajidije prostednictvim
skladh v Jesenici u Prahy, které figeji propojené spot@mosti Madeta Logistic a.s..

Spol&nost sleduje zasoby viiznych radach a to:

= vyrobky pro tuzemsko

» oddélené musi byt evidovany vyrobky pro tuzemsko, na kteyéa poskytnuta podpora
z fondi Evropské uni€i dotace ze statniho roz§ta

» odckler¢ musi byt sledovany vyrobky pro export, na kteri@alposkytnuta podpora z fod
Evropské uni€i dotace ze statniho rozfia

= zvla¥ jsou evidovany vyrobky, se kterymi sp&te@st obchoduje (zbozi), jako zboZzi jsou
evidovany i vyrobky cizich vyrolic které podnik prodava pod svoji Zkau

* rovrezZ jsou evidovanyady obal, ptikoupenych materiél pozivatiny

Zjednoduseny postup i vyrobé prirodniho syru

1) Syrové miléko, které spaleost dopravuje prosdnictvim spolénosti Milktrans a.s.,
se z cisterny i@s néfidlo naerpa do tanku. MIéko musi byt vzdy, nez se bude dal
Zpracovavat, tepetroSeteno.

2) Technologickym postupem se vyrobi syrové zrno, é&tase naformuje do forem
a dle vyrobniho postupu se lisuje.

3) Déle se slisovany syf@sune do solné lagn

4) Po skokeni solné lazéjsou syry pesunuty do zracich sklgépkde zraji gkdy az 14 dni.
Zrajici syry jsou povaZzovany za nedokenou vyrobu.

5) Na zawr jsou syry zabaleny.

5.3 UEtovy rozvrh spolefnosti
Uctovy rozvrh zahrnuje syntetickétyr, analytické Gty a seznam #tdisek. Vedouci
ekonomickych usakzavodi a vedouci oddeni generalnihdeditelstvi kazdy rok igdkladaji
vedouci detni generalnihéeditelstvi poZzadavek na dopiri (Etové osnovy pro dany rok.
Spole&nost je rozdlena do desetidetnich jednotek, které se skladaji z osmi vyrobnich
zavodi, Madety Gastro areditelstvi spolénosti. Kazda &etni jednotka se daleéld
na nakladova stdiska nap zavod Jinédchuv Hradec zahrnuje dle svého vyrobniho Z&mi
strediska: 922 - Tvarohy, dezerty, 921 — Tvarohy tyr@@2 — Tvaroh na geni,

925 — Smetanové krémy a jogurty, atd.ckbéra nakladova stdiska se opakuji
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na vice zavodech jako namsobni doprava, spravni rezie. Pro vSechteiska plati jeden
Gctovy rozvrh.

Analytické Gty jsou ve ¥tSin¢ pripadi ocislovany tak, jak dle pteby za sebou vznikaly
nap. 549/992 — Manka a Skody — zboZzi.

Pfi U¢tovani naklad a vynosi musi byt navic mimo analytickou evidenci uvedeno,
k jakému gtedisku je dany nakladi vynos gifazen. Dle pdeby se dale u &kterych
nakladovych &tu rozliSuje projekt s uvedenygislem.

Kromé finantniho (etnictvi vede spotmost také jednookruhové vnitropodnikové
Gcetnictvi, prostednictvim rhoZ jsou vykazovany ipvody mezi jednotlivymi sklady,
skladovymi misty vramci spaleosti a zdtovani sluzeb, které si jednotlivaretiska

navzajem poskytla.

Piiklad €. 1 — Vnitropodnikoveé (&etnictvi
Stredisko Udrzba provedlo servis vyrobnich strop stedisku Maslarna. #Padrzks byl
spotebovan material v hodnot2 000 K. Pracovnik stravil na udréb5 hodin, picemz
1 hodina prace je océmacastkou 200 K.
Tabulka ¢. 1 — Vnitropodnikové &etnictvi
Ugetni pripad Castka MD Dal
- stredisko Udrzba vyfakturovalo provedenou Gdrzbu3 000 Ki | 395400, 699840
na stedisku Maslarna
- sfredisko Maslarna ijalo fakturu od stediska] 3 000 K| 599930 395400
Udrzba
395400 — Zgtovani vnitropodnikovych faktur 699840 — Vynosy - Udrzba
599930 — Naklady na opravu a Gdrzbu - Maslarna

Pramen: vlastni

Na konci ngsice se vzdy kontroluje, zda jéeall 395 — Vnitni z(Etovani vyrovnan. Pokud
Ucet vykazuje #statek, jedna se o stav, kdy jednoedisko vystavilo vnitropodnikovou
fakturu, ale druhé stdisko ji jeSt nezadtovalo, popipad nebyl dokoien gevod zasob.

Prostednictvim vnitropodnikového ¢étnictvi je tak mozné sledovat hospodarnost

jednotlivych stedisek.
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5.4 Evidence zasob — dodavatelsky fiaené

Spol&nost &tuje nakupované zasoby itgmbem A. Pouze pohonné hmoty a drobny
dlouhodoby hmotny majetek na generalnieditelstvi se €tuje zpisobem B. Spolaost
ocaiuje nakupované zasoby ifmpvaci cenou, inventarizai prebytky jsou ocgovany
reprodukni pdizovaci cenou.

Pdizovaci cena v s@bsamozejme zahrnuje i vedlejSi gzovaci naklady. Pokud faktura
nag. za dopravu dorazi stastré s nakupovanou zasobou, nabizi modul sklad rozpust
vedlejSich p@izovacich néklail ameérné dle nakoupeného mnoZstvi, dkestek faktury
vztahujicich se k jednotlivym paenym zasobari ru¢ni pritazeni échto naklad. Pokud by
faktura dorazila az porjgeti na sklad, neprojevi se tyto naklady v jedioetk ced dané
zasoby a vstupuji takimno do naklad prostednictvim stanoveného analytickéhtul

Nakupované zasoby jsou na skladechnowany pamérnou cenou z nakupu, ktera
se vypdte ihned po kazdémiimu, pokud je nakupni cena vysSi nez skladovace yak
piedepsané procento ze skladové ceny, jinak reegpje na pémérnou cenu jedenkrat
zantsic. Do doby pecerni na pfimérnou cenu tak vznika odchylka certtavana
na analyticky et k (¢tu 501 — Spdtba materialu nebo 504 — Prodané zboZzi.

Kromé vyroby mi&nych produki spol&nost obchoduje s potravitsgkym zbozim, a to
hlavre s ml&nymi vyrobky jinych vyrob@, dale s uzeninami, bio ndéymi vyrobky,

majonézami, tatarskymi oréiéami, balenym p&vem, limonadami.

Operace spojené s evidenci nakoupeného zboZzi:

1) Nakupni oddleni vystavi objednavku na nakup zbozi. Objedna&aystavuje f@dem
na ukity objem — mnozstvi, z objednavky se pak danéZgigostups upisuji dle jejich
aktudlni vySe naifjmu. Pogiipact mizZze byt objednavka vystavena v okamzikiijepi
zboZi na sklad, kdy segsre vi, kolik zboZi daného druhu bylo dodano.

2) S pijemkou je na sklad ipato dané zbozi. Skladnik zaeviduje fyzickiijgm a geda
podklady skladoveé detni, kterd zada do centralnihgetniho systéemdislo objednavky.
Na zaevidovani ffiljlemky zareaguje centralntétni systém tak, Ze automaticky Zalje
piijem zboZi na skladRada artikih zboZi ma tedy f@dnastaveno, Ze s#jpm (&tuje
prostednictvim @tu 131 — P#izeni zbozi, 132 — ZboZi na skiad v prodejnach. Eetni
systém je nastaven tak, aby dp memohl nikdo, kdo k tomu nema opréwin zasahovat.

3) Souasre, pogipac nasleds, je do stanovenéctarny dordena faktura, kde preéhne
jeji zattovani a parovani sigemkou k dodanému zbozi.

4) V ramci spolénosti se dale uskutguji prevody zbozi mezi sklady, ptipact skladovymi
misty vramci daného skladu, rfapskladové misto 100 zé&ia zboZi na fijmu,
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proto na tuto &etni operaci navazujeétdinou fesun na jiné skladové misto v ramci
daného skladu.

5) Jako posledni pr@éhne Ubytek zboZzi ze skladii gowasném vystaveni faktury. Prodava
se za ceny, které jsourgunastaveny v centralnimcainim systému dle dohod mezi

obchodnim odé&enim a odbrateli.

Priklad ¢. 2 — Evidence a @&tovani zbozi ve spokénosti na vybraném vzorku

Nahodnym vyBrem byl vybran syrPlesnivec 80 g Tento vyrobek spodmost Fimo
nevyrabi, prodava jej ale pod svoji Zkau. V ramci zasob je tento syr evidovan jako zboZi
Tabulka & 2 — Wtovani zbozi

Pro zjednodusSeni je uvazovano, Zze nakup i prodsiksepouze jednoho druhu vyrobku.

Ugetni pripad Castka MD Dal
- prijeti zboZzi na sklad, 80 102,40 k| 132100, 131100
6 720 ks za cenu 11,9ZkKs

- pavodni skladova cenéni také 11,92 K/ks

- faktura fFijata za zbozi 80 102,40 Kk | 131100, 321100
- DPH 9 % z faktury pjaté 7 209,22 K| 343009 321100
- haléové vyrovnani faktury 0,38 K& | 548100/ 321100
- presun ze skladového mista 100 na misto 120 11 324 K | 395100, 132100
950 ks za cenu 11,92Ks

- prijem na skladové misto 120 11324 K| 132100, 395100
950 ks za cenu 11,92¢Ks

- vyskladréni prodaného zbozi 1430,40 K | 504100 132100
120 ks za pmérnou skladovou cenu 11,9ZKs

- faktura vystavena za zbozi 1646,40 K| 311100, 604100
120 ks za smluvni cenu 13,72/Ks

- DPH 9 % z faktury vystavené 148,18 K | 311100 343109
- hal&ové vyrovnani faktury 0,58 KK | 648100 311100

131100 - Ptizeni zbozi

132100 — Zbozi na sklad prodejnach
311100 — Odératelé

321100 — Dodavatelé

343009 — DPH 9 % z dodavatelské faktury
343109 — DPH 9 % z odnatelské faktury
Pramen: vlastni
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395100 — Revody uvnit skladu
504100 — Prodané zbozi
604100 — Trzby z prodeje zbozi
548100 — Halfové vyrovnani doslé fa.

648100 — Halfové vyrovnani vydané fa.



Rozdil mezi dty 604 — Trzby z prodeje zboZzia 504 — Prodané zboztvoii obchodni
marzi a rovnéz vstupuje do zakladu pro vyget dag z prijmt za dany rok. V uvedeném
piikladé spole&nost prodejem 120 ks zboZi vykazala zisk ve vy8&i Rd.

Priklad ¢. 3 — Vypdet prumérné skladové ceny, dtovani odchylek a freceréni

Pokud se nakupni cena materidiebozi liSi od skladové ceny o vice jak 5 %, Wteo
se ptimérnd cena ihned pdigmu, jinak se peceiuje jedenkrat za #sic. V uvedeném
piikladé se neuvazuje DPH.

Tabulka & 3 — WEtovani materialu v navaznosti na eceréni na primérnou skladovou
cenu, pokud se nakupni cena liSi o vice jak 5% odipodni skladové ceny

Pro tento piklad byl ndhod#& vybran materidKarton TB 1000 35g Pivodni skladova

cenacinila 1,999 K/ks. Piimérna skladova cena se zaokrouhlujeindésetinna mista.

Ugetni pripad Castka MD Dal
- stav na skla&gl2 000 ks za cenu 1,999 3998 | 112400 X

- Ubytek materialu ze skladu 1999 K| 501400{ 112400
1 000 ks za cenu 1,99%kKs

- faktura |. gijata za ndkup materialu 4220 K| 111100 321100
2 000 ks za cenu 2,11¢Ks

- cena 1,999 Kks se odliSuje od ceny 2,11 ¢Ks

o vice jak 5 %

- prijem nejprve zaevidovan za cenu 1,999Ks 3998 K| 1124004 111100
- odchylka 222 K¢ | 501891 111100
(2,11 -1,999) x 2 000 = 222K

- precerini zasob na skl&dna novou skladovou cenu 222 K| 112400, 501894
2,073 Ki/ks P

(2,073 - 1,999) x 3 000 = 22K

- faktura Il. gijata za nakup materialu 2400 k| 1111004 321100
1 200 ks za cenu 2dks

- cena 2,073 Kks se neodliSuje od ceny 2¢Ks

o vice jak 5 %

- ptijem na sklad pra#hne za pimérnou skladovou 2 487,60 K | 112400, 111100
cenu 2,073 K/ks

- odchylka 87,6 K& | 111100{ 501891
(2,073 -2) x 1 200 = 87,68ks
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- jedenkrét za w®sic ke stanovenému datu pébbe
pieceréni skladu na gmeérnou cenu, Vv uvedeném
prikladu tato cendini 2,052 K/ks? 88,2 K& | 501894| 112400
(2,073 — 2,052) x 4 200 = 88,2&¢K

- dalSi operace jsou na skéadio dalSiho feceréni (Etovany za cenu 2,0528ks

111100 — Pizeni materialu — bez mléka 501891 — Odchylka nakupni ceny od skladové ceny
112400 — Material, nakoupené obaly 501894 — Receréni
321100 — Dodavatelé 501400 — Spaéeba pimych vyrobnich obdl

Pramen: vlastni

1000%x 1,999+ 2000x 211
300(

D pramerna skladova cenas = 2073 Ké&/ks

1000%1,999+ 2000x 211+1200x 2

= 2,052 K¢/ks
420(

2 Primérna skladova cenas

Na (et 501892 — Odchylky z fakturytifaté se s fijetim faktury za material duje,
pokud se na sklad fijpme za jinou jednotkovou cenu, neZ je dodavatelporckji

vyfakturovano.

5.5 Evidence zasob - vlastni vyroby

Spole&nost je pedevsim viejnosti vnimana jako jeden repinichceskych producefit
mlécnych vyrobkKi (viz prilohac. 1 a 2), a proto je nutno se r@¥reangiit na evidenci zasob
vlastni vyroby. Kazdy vyrobek, polotovar, nedokena vyroba je ve spdaieosti evidovan
pod @idélenym cislem artiklu.

Pod pojmem vyrobky jsou evidovany hotové a zabafmoéukty spolénosti, které jsou
piipraveny k prodeji. Prodejni jednotkoua#e byt 1 ks vyrobku, 8 ks najednou v ramci
jednoho baleni, 1 kg. Produkty jsou ¢tereny do rékolika vyrobnich skupin jako jsou nap
mléka, smetany, zakysané smetartirgani syry, tavené syry, tvarohy.

Za polotovary jsou ve spaleosti povazovany nezabalené vyrobky, které se figako
piisada pi vyrobé jiného produktu, napvyrobené maslo se dale pouzivayyrobé Lipanku.

Nedokorgenou vyrobou jsou n#psyry ve zracich sklepich.

Nakup miléka probiha na zaktadneplanovaného igmu“, nebo-li @ijmu rovnou
do systému bez ohledu na nédkupni objednavku. ME&kmepijima na vSech vyrobnich
zavodech spotmosti. Jakmile se mlékorijpme na sklad, dochazi k jeho tepelnému ie$et

a proto se ihned povazuje za nedalemou vyrobu.
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Zasoby oSéeného mléka se pro feby &Eetnictvi océuji jedenkrat roné a to vzdy
v prabéhu prvniho nisice kalendidéiho roku ve vySi ceny plazmy a tuku stanovené
na zaklad planované nakupni ceny mléka zvySené o normovaaé/ ze svozu a odehi

mléka a roz8lené ve stanoveném peém na plazmu a tukové jednice.

Priklad €. 4 — Nakup mléka
Tabulka €. 4 — Hijata faktura za mléko, prijeti mléka na sklad
Predem stanovena cena @geeho mléka zahrnujici normované ztraty ze svoasegeni
mlékacini 6,90 K&/I, pricemZ plazma a tukové jednice jsou réledy v pongru 6:4.
Ugetni pripad Céstka MD Dal
- neplanovany fjjem mléka na sklad - plazma5 134 519,08 K 121300 611100
- neplanovany fjjem mléka na sklad — tukové 3 423 012,72 K 121300 611100
jednice
- faktura ghjata za nakoupené miéko 8470 716,26 K 501100 321100

dle sjednané ceny a mnozstvi dodanych litr

mezi spolénosti a mlékiskym druzstvem
1 240 222 | za ndkupni cenu 6,83/K

- DPH 9 % z pjaté faktury 762 364,46 K 343109 321100
- hal&ové vyrovnani doslé faktury 0,2&k 548100 321100
121300 - Hjaté mléko na sklad 501100 — Nakup mléka na fa.
321100 — Dodavatelé 548100 — Halfové vyrovnani doslé fa.
343109 — DPH 9 % z dodavatelské faktury 611100 — Zmina stavu nedok@ené vyroby

Pramen: vlastni

Za elem sledovani naklad zasob vytvéenych vlastnicinnosti tvdi spol€&nost
pro kazdy jednotlivy vyrobek, nedok&mou vyrobu a polotovar vlastni kalkulace.
Spole&nost provadi kalkulace jak planové, tak i vysledR&nové kalkulace jsou tieny
na rani bazi. Vysledné kalkulace zaloZzené na skuisti se provai]i vzdy po uzéaurce
daného mssice.

Jednotlivé druhy zésob vytiené vlastnicinnosti se oaguji v (Cetnictvi z divodu
technické narénosti pro informani systém jedenkrat &¢o¢ a to vzdy v pitbéhu posledniho
meésice kalendiéiho roku. Zasoby hotovych vyrobla polotovail se océuji vzdy za obdobi
leden az listopad rpdchoziho roku, pro &hoz se oceimi provadi, ve vysi gmeérnych
skut&nych vlastnich nédklada to na arovni fmého materiélu, ostatnichipych naklad
a naklad vyroby. Nedokotena vyroba se otigje ve vySi planovanych vlastnich nakiad
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na @islusny kalendéni rok na drovni fimého materidlu, ostatnichiipych néklad
a naklad vyroby.
Zakladni struktura nakladkalkulaci ve spolosti je tvdiena nasledovwn

» piFimy material
Je tvden pgedevSimnakupovanym milékenprikoupenou surovingupAimymi vyrobnimi
obaly, polotovary hotovymi vyrobky(hotové vyrobky se objevuji v kalkulacich, pokud
se jedna o specielni baleni pro &ditele Makro — Metro, kdy se jedno baleni sklada
nag. ze ti prichuti daného vyrobku).

» ostatni pFimé néklady
Tyto naklady jsou tvieny mzdami vyrobnich Adisek technologickou energii vyroby
rezii na p@izeni surovinynag. zajiSéni svozu mléka od zetdélcu, spoteba chemickych,
dezinfekénich latek na vyrobu).

» néklady vyroby
Tyto néklady zahrnujiezie vyrobnich gedisekjako jsouodpisy leasing udrzba Déle sem
pati technologické energie zavadiwyrobni rezie zavodu.

» spravni naklady
Sowésti gchto ndklad je spravni rezie zavodueZie nevyrobnich gdisek(nag. bytové
hospodéstvi), spravni rezie akciové spaleosti.

= odbytové naklady
Tyto néklady jsou zejména tkeny odbytovou reziizahrnujici naklady nadopravu
ze zavod do centralnich skladadalsi ndklady spojené s odbyténagy. spoteba rezijniho
materidlu pi odbytu).

= distribu ¢ni naklady

Tato polozka zahrnujedbytovou rezii pro tuzemskoexport.

Spole&nost vytvdi kalkulace pomoci specializovaného softwaru. Teptogram neni
automaticky on-line propojen gé€tnim systémem, Udaje #einictvi se do &ho na&itaji az
po uzaveni (Eetnictvi daného gsice.

Pri tvorb¢ kalkulaci se péita i s tzv. ,nestandardy”, vyrobky, které naspl predpoklady
pro jejich realizaci na standardnich trzich. ,Ned&d“ miZze vzniknout nap pii vyrobé
Lipdnku, kdyZz se na vyrobni lincefqehazi z vyroby vanilkové ifchug na jahodovou
a nevyplati se, aby byla vyrobni linka zastavenay@sténa. Vznikne tak ufité mnozstvi
vyrobka, které ma v sob obe prichut, popipadt obsahuje vicesi mérg krému nez je

na obalu. Tyto vyrobky pak speéleost prodava s nizsi marzi svym zstmandém.
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Vyrobni postup Ize obeénzjednoduSeh popsat takto: Mistr ve vyr@gbdostane vyrobni
piikaz na wité mnoZstvi daného vyrobku. Po skeni vyroby zada do systému mnoZstvi
vyrobenych vyrobk a systém dle technicko-hosposlidych norem pratiuje Ubytek
jednotlivych komponent ze skladu, tak jak je jejispoteba pednastavena pro vyrobeni
jednoho kusu daného vyrobku. V systémtze mistr vyroby riné vstoupit do konkrétni
transakce a zanit predepsanou surovinu za alternativni, pokudinppvni surovina neni

zrovna na sklatla alternativni surovinu je dle technicko-hosps#lgich norem mozné pouzit.

Priklad €. 5 - &tovani zasob vlastni vyroby

Nahodnym vyBrem byl vybran Strouhany s&kovy syr 100g ktery se vyrabi
z Eidamského bloku 45 % deného na strouhani a Moravského bloku 45 %engho
na strouhani. Vlastni vyrobky jsou éoeany na urovni fedem stanovenych nakiad

Tabulka ¢. 5 - Promitnuti vybranych fazi vyroby v (€etnictvi

Ugetni p¥ipad Céstka MD Dal
- spoteba gimeého obalu, folie 2179,88K 501400 112400
- ptimy obal, félie — vznik nedok@ené vyroby 2179,88K 121100 611500
- Moravsky blok - spdtba 6533,15K 611100 121200
- Moravsky blok 45 % strouhany 6 533,15 121100 611100
- Eidamsky blok - spé¢ba 579759 K 611100 121200
- Eidamsky blok 45 % strouhany 5 797,58 121100 611100
- Ubytek nedoko¥ené vyroby 14 510,62 611300 121100
- vznik 1 470 ks hotovych vyrolikza cenu 17 531,73 K 123100 613200
11,92635 K/ks
- Ubytek 15 ks hotovych vyrolikze skladu 178,90 K 613300 123100
za skladovou cenu 11,9263%/Ks
- faktura vystavena — prodej 15 ks 226,58 K 311100 601100
za cenu 15,105 #ks
-DPH9 % 20,39 K& 311100 343209
- hal&ové vyrovnani faktury 0,97 K& 648100 311100

112400 — Material, nakoupené obaly 501400 — Spdeba pimych vyrobnich obdal

121100 — Nedokatena vyroba 601100 — Trzby za vlastni vyrobky

121200 — Nedokatenéa vyroba — sklad 611100 — Znina stavu nedok@ené vyroby

123100 — Vyrobky 611300 — Zmsna stavu nedok@ené vyroby — hotové

311100 — Odératelé vyrobky

343209 — DPH 9 % z odknatelské faktury 611500 — Zména stavu nedok@ené vyroby — material
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648100 — Halgové vyrovnani faktury vystavené 613300 — Prodej
613200 — Ejem z vyroby

Pramen: vlastni

Stejre jako zasoby nakupované i vyrobky vlastni vyrobypgesouvaji mezi skladyi
v ramci daného skladu. Poslednim mistem, na ktgr@jb produkty pesunuty, je tzv.

~prodejni sklad“, odkud jsou pak expedovany jedrgth odkEratebim.

5.6 Norma nezavignych ztrat v oblasti odbytu

Norma nezavignych ztrat v oblasti odbytu stanovuje limit Ubytkkteré nastavaji
piirozenou cestouipskladovani a distribuci. Jedna se o ztraty, kteméiknou bez zavini
pracovniki i pfes hospodarné a Setrné zachazeni a déle o ztraiilévzxrirozenymi
vlastnostmi vyrobk s gihlédnutim k jejich baleni, skladovani a distribugySe limitu je
stanovena z #sicniho obratu sklai hotovych vyrobk i prikoupeného zbozi vyjédného
v K¢ a¢ini 0,05 %. Tato norma neza¢mych ztrat se ale nevztahuje na jednotlivé Skodni
piipady, které zavini konkrétni osoba (hgmskozeni zboZitpmanipulaci, ztrata zbozi).

Volba procenta deové uznatelnych ztratistava na &etni jednotce, je protoiedevsim
Vv jejim zajmu, aby co nejpkvéji a nejpreswdcivéji v disledku uznatelnostiéthto naklad
z hlediska zakladu dare pijmu vymezila objektivni kritéria pro upkadvani tchto norem.
Pokud si tedy &etni jednotka stanoviiihs nizké procento ztratifjpozenych ubytk, zvySuje
si zbyt&né svoji daiovou povinnost. Na druhou stranu akéetini jednotka nesmirgcenit
jejich vysi, protoZze by mohla byt penalizovana zarsy finargniho Gadu.

Problematiku ugeni vySe manka do normyraséi ani Zakor'. 563/1991 Sb., odétnictvi
ani Vyhlaska:. 500/2002 Sb., upravujicéktera ustanoveni zakona éeinictvi. Pouz&'esky
Ucetni standard pro podnikatete 007 definuje, co si pod ztratami v rdmci norefingzenych
Ubytk: predstavit. Celou problematiku by, dle mého nazoru, usnadnilayby
Zakon¢. 563/1991 Sb., pdfpadt Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. vysSi manka do normy
¢i ztratného definovala jako procento z odbytu, ifjmgcE jiného konkrétd popsaného
z&kladu pro jednotlivé gmyslové od¥tvi.

DalSim problémem z hlediska dokazovani fitrdmu Gadu nize byt i vykazovani

zlikvidovanych zasob, které jsou od roku 2008aig& uznatelnym nakladem.
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Postup pi vycisleni vySe manka do normy je ve sgalesti mozno znazornit nasleda@vn
S normovanou hodnotou, tedy 0,05 % z obratu v3eldisse porovna:
= stav inventurnich mank
» finantni hodnota z cenovych rozdilvznikla v disledku peklasifikace artiki z divodu
zameny pii jejich vyskladréni
» finanéni hodnota z cenovych rozidlivznikla v disledku peklasifikace artikki z divodu
reklamaci (reklamované zbozi se hapreklasifikuje na surovinu, nedok&mnou vyrobu,
polotovar, nestandardni vyrobek).
Na zaklad® srovnani&chto dvou hodnot dojde k ¥isleni manka do normy a nad normu

a zaroveé dojde k pelttovani mezi Gty v ramci analytické evidence.

5.7 Formy podpory prodeje ve spoknosti

5.7.1 Poskytovani vzork

Spol&nost ma vytvéenou smirnici, kterd upravuje systém poskytovani vZork'zorky
se poskytuji vyznamnym obchodnim partmer Jako vzorky slouzi vlastni vyrobky, které tak
reprezentuji spotaost a jeji znéku. Zakaznik tak ziskd sadu vyrdbk taSce slogem
spole&nosti. Tyto vyrobky vydavaji centralni sklady n&lzék pisemnych pozadaukediteh
spole&nosti a vedoucich odteni, které jsou vzdy schvaleny generalninekonomickym
feditelem. Evidetn¢ se tyto vzorky odepisujiip vydeji ze skladu, Eetre se vykazuji
na @islusné nakladové péipad vynosové (613 — Zmma stavu vlastnich vyrolik ucty
stanovené vnitropodnikovou smici. Fi Uc¢tovani se v ramci analytické evidence ré¥n
rozliSuje z jakého sediska ¢i utvaru byl dany vzorek vyzadan. Ekonomickgditel
na nesiéni bazi v korunovém vyjadni sleduje vysi poskytnutych obchodnich vigrtané
hodnoty zpracovava do tabulkovéhelpledu a pedklada ke kontrole generalnimediteli.

5.7.2 Ochutnavky

Spol&nost ma vlastni tym pracovrikzaji¥'ujicich ochutnavky, kig jsou organizéné
zatlenéni v marketingovém Gtvaru a jsotiimo fizeniteditelem marketingového atvaru. Tito
zanestnanci maji po doh&ds obchodnim Gtvarem na starost zajisat ochutnavky vyrohk
Madeta na prodejnach jejich n&§ich odWBratebi. Zaroven zaji¥uji pozadavek vedeni
spol&nosti, aby ve vhodny okamzik byla u nejvyznajsith partnak spol&nosti
zabezpé&ena ochutnavka vyrolik Madeta. Pracovnici ochutnavkového tymu na zaklad

pozadavkového listu pak odebiraji z centralnicladkidané vzorky vyrobk a nasledé je

51



nabizeji konénym spotebitetim. Fi prezentovani vyrohk jsou tito pracovnici vybaveni
reklamnimi stolky a o&ly, aby maximala reprezentovali spot@ost a upoutali zakaznika.

5.7.3 Slevy

Spole&nost vydava jedenkrat za dvaésice zakladni cenik vyrobk ktery je u&en
pro kézné a drobné zakazniky (vizileha¢. 2). Pro velké odiratele gedevSim obchodni
fetzce jako nap Makro, Ahold, Kaufland ma spaleost specialni — vyltné ceniky. Tyto
vyluéné ceniky maji v sabzahrnutou jiz pedem stanovenou a sml@potvrzenou slevu
ze zakladniho ceniku. Krmto vyznamnym zakazkdm se tedy fakturuje o slevizesid
castka.

VySe slevy je pro vyznamné zakazniky stanovena @egrdle velikosti obratu za dany
kalend#@ni rok nebo jiné obdobi. Zarowese v obchodnich podminkach s ré&mi
obchodnimi partnery uzaviraji dohody oétryych bonusech a skontech, marketingové
podpde a dalSich pknich ze strany dodavatele akciové spotesti Madeta.

Slevy ve spolénosti:

* bonusy
Jsou ve ¥tSiné pripadi stanoveny procentem z dosaZzeného obratu.

» marketingova podpora
Spole&nost se v obchodnich podminkach zavaze obchodnimmegan, Ze v péb&hu
daného obdobi zaplatifgem dohodnutéastky za to, Ze dany obchodni partner bude
propagovat vyrobky akciové spotesti Madeta. Zfisob propagace je dohodnutfedem,
vétSinou se jedna o letdkové akce.

= merchandising
V tomto p@ipad se spolénost zavazuje obchodnim partiner, Ze zajisti zakladani zbozi
do regal vlastnimi pracovniky na vlastni néklady. ¥gac, Ze by se vyrobky a zboZi
neprodaly zajisti spod@ost vyloZzenidchto produkd z regal a jejich naslednou likvidaci.

» poplatky za piestavbu prodejny
Spolenost v tomto fipadt hradi stanovenou pé&ini ¢astku za umishi svych vyrobk
na vyhodném mistv prodejk. Ke smlou¥, pogipad fakture musi byt filoZzena fotka
z ukeného mista s vystavenymi vyrobky a vyhodnoceng hgly spl@ny vytyéené

pozadavky na umi&i.
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5.8 Obchodni rizika
Spole&nost vytvdi pro kryti svych obchodnich rizik néasledujici opra polozky
arezervy:
1) opravna polozka k zasobam
a) opravna polozka k vyrolikn a zboZi
b) opravna polozka k MTZ (materialé¥echnické zasobovani)
2) opravna polozka k pohledavkam
3) rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku
4) ostatni rezervy (nd&prezerva na kryti kurzovych rizik)

Vzhledem k porérné velké vysi skladovych zasob spéest vyuziva informéni systém
ke sledovani dat expiraci u jednotlivych vyrélkzbozi. Tento systém upo#aoje kazdy den
pracovniky skladu o blizicim se datu kamé spateby. Udaje ze systému jsou usimbéany
do tabulkového fehledu (viz piloha ¢. 4), ktery obsahuje datum, ke kterému byl dany
piehled vystaven¢islo a nazev artiklu vyrobkai zbozi, mnoZstvi, grnou jednotku, datum
vyroby, datum spaégby, trvanlivost vyrobku vyjd@nou ve dnech, kolik dni jiz uplynulo
z doby trvanlivosti a procentudlini vyj&mi uplynulé doby k celkové deébtrvanlivosti.
Nasled® s €mito informacemi pracuji zagstnanci v obchodnim odikni, ktéi vyrobky
s kortici dobou trvanlivosti nabizeji k prodeji ilou slevou tak, aby se vyrobek nezkazil
a byl prodan za cenu, kterd by minimalizovala mtratprodeje. Pokud dojde k promeskani
doby expirace je vyrobek zlikvidovan specializovanexterni firmou, ktera se zabyva
likvidaci €chto druli odpadh.

Vzhledem ktomu, Ze vySe zasob, u kterych je smizdoba expiracei je doba
trvanlivosti prekratena je por&rné nizka, spolénost k tomuto druhu zasob nevyitva
opravnou polozku.

Spolenost roviez sleduje zasoby obalového materialu. V rdaménranventury vytvéi
odckleni MTZ (materialo¥ technické zasobovani) k poslednimu dni kalémitié nesice
piehled stavu nepibnych zasob ohala material spojenych sémito obaly (nap etikety,
vicka) (viz giloha¢. 9). Tento pehled se vytvid za jednotlivé zavody na zdsoby MTZ, které
jiz v nasledujicim obdobi nebudou ve sgalesti vyuzivany. Hlavnim idzodem pro dalSi
nevyuzitelnost obdl¢i jiného materialu je ukaieni vyroby danych druhvyrobki. Ve vysi
hodnoty &chto jiz dale neupétbitelnych zasob se na kondetniho obdobi vytvié opravna
poloZka. Zattovanim opravné polozky si tak sp&est sniZzuje vysledek hospddai

pro dany rok. Opravna polozka tak slouzi ke kry#iky které nastanou s ukéenim
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a naslednou likvidaci vyroby. K rozp#st opravné polozky dojde ve chvili, kdy se dale
nevyuzitelné obaly a jiny material ¥adi ze skladové evidence a Zbb.

5.9 Nevyfakturované dodavky

VSechna od#8leni generalnihofeditelstvi musi do poloviny ledna nasledujiciho
kalend#@niho roku pisemh piredat @etni generalnihaeditelstvi gehled doSlych faktur
za uplynuly rok, které dotohoto dne neobdrZelyntdesoupis v tabulkovém ighledu
obsahuje dodavatel&astku faktury a popis péni, kterého se faktura tyka (vizijphac. 8 ).
Na zéklad tohoto fehledu jsou pak z&tovany nevyfakturované dodavky plynouciehto
faktur. Poté, co jednotliva odigni v nasledujicim obdobi faktury uvedené na topiéthledu
obdrzi, ozna&i tyto faktury poznamkou, Ze byly s@sti nevyfakturovanych dodavek, aby
mohly byt tyto ¢astky z @etnictvi od@tovany. Nevyfakturované dodavky se sleduji kazdy
meésic. Spolénost roviéZz tuje material¢i zbozi na cest (viz priloha ¢. 5), sphuje tak
ustanoveni Zakona a@eétnictvi, Ze na koncidetniho obdobi musi bytigtatky &ta porizeni

materialu, zbozi nulové.

5.10 Dotace

Spolegnost ziskava dotace na 3$kolni mléko z forlvropské unie. Eetni obdrzi
od pracovnice obchodniho afleni tabulkovy pehled gedpokladané vySe poskytnuté dotace,
tento gedpoklad se zatfuje. Po obdrZzeni dotace n&hy (et se vystornuje z&tovani
piedpokladu a celyiedpis se zafiuje znovu. Poskytnuta dotace podléha DPH.

Piiklad ¢. 6 — Fijaté dotace na Skolni mléko z fond Evropské unie
Tabulka. €. 6 - Dotace

Ugetni p¥ipad Céstka MD Dal
- predpoklad dotace zadgsic leden 2008 327 00k 346 648
- DPH 9 % 27 000 K 648 343
spolenost obdrzela dotaci na Bzny ucet

- storno pedpokladu 327 000K - 346 - 648
- storno DPH 9 % 27 000K - 648 - 343
- hovy predpis dotace 337 900ckK 346 648
-DPH 9 % 27 900 K 648 343
- prijem dotace nadiny (et 337 900 K 221 346

Pramen: vlastni
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5.11 Inventura

Kazdy zavod poSle na generaliteditelstvi tabulku o provedené inventarizaci
(viz ptilohac. 3), kterd obsahuje jednotlivé druhy majetkitylv analytickémeélenéni, datum
provedené inventury, skutey stav, @etni stav a inventarizai rozdil. U majetku, u kterého
nebyla inventura provedena k 31.12., alefnapresic dive (inventura mze byt dle Zakona
0 etnictvi provedena v pbéhu posledniclityi mésiai pred koncem &etniho obdobi), pak
tato tabulka jegtnavic zahrnujeifrastky a ubytky za poslednidsic.

Inventura na skladse provadi kazdy #&sic vzdy k poslednimu dni. V rdmci interniho
piedpisu je pro majetek spoteosti pro kazdy rok stanove#asovy plan inventarizace
(viz priloha ¢. 7). Dale jsou na kazdy rok pro jednotlivé druhgjetku, stediska, sklady
stanoveniclenové inventarizénich komisi. Fedsedové danych komisi pak do dvaceti dn
po terminu na provedeni inventuryedaji vedouci €etni doklady o provedené inveigu
RovnéZ jsou stanoveny terminy kd&sicnim zawrkdm, které zahrnuji n&p ukorteni
fakturace pro dany &sic¢i vyplatu mezd.

Ucetni na generalnineditelstvi kazdy msic po jednotlivych zavodech kontroluje, zda
vySe obrai Uétové skupiny 61 — Z#na stavu vnitropodnikovych zasob odpovida hodnotam
zalttovanych na &tech &tové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby. Pokud damae
nesouhlasi, hleda se, kde vznikl tento rozdékSWou se jedna o manka na vyrobcicte(te
by tato operace vypadala 549 — Manka a Skody/1®3rebky) nebo o chybu Zsobenou
lidskym faktorem, kter4 se musi opravit.

Ucetnictvi zavod musi byt uzakeno do 30. ledna nasledujiciho roku. Veskeré dalsi
Gcetni @ipady mohou byt zafovany pouze po konzultaci s vedoudcietini generalniho

feditelstvi nebo fimo v ekonomickém Utvaru generalniteditelstvi.

5.12 Obaly ve spoknosti

Spole&nost prodava své vyrobky v nevratnych obalech,ékieakupuje od dodavatel
a (tuje o nich jako o materiélu. Vyrobky s vratnymiabypspol€nost nevyrabi.

Jako obal je moZno povazZovat i palety. Ve sfmbsti jsou palety v zasadozliSovany
na palety k MTZ (materidlav technické zasobovani) a na paletyceme Kk peprav
a distribuci vyrobk a zbozi. Problematika spojena se spravou paleicemér zalezitosti
jednotlivych provozoven dle jejich dohod s dodaladeaného materidl&i zbozi, \&tSinou
se jedna o pisemnou domluvu, Ze budou palety\a@ceny. Evidetné je tak zaznamenavan
pocet palet v nulové hodn&it Na konci roku se pak zjisti, zda spmiest palety skomu

nedluzi nebo jiny podnik nedluzi palety ji. Yigac, Ze spolénost dluzi jinému obchodnimu
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partnerovi palety, ale v s¢asné dob je sama nema na skigddruhy partner ji palety
vyfakturuje a spoknost je musi uhradit.

5.13 Daiove souvislosti

S evidenci zasob jsou obécspjatynasledujici dva druhy dani
» dan z pFijmia

Vypocet dar z piijmu vychazi z vysledku hospa@mi za dané detni obdobi. Zaklad
darg snizuji vSechny naklady jako je spslta materialu, vysklaédni zbozi, vyskladéni
vlastnich vyrobk, atd. a naopak jej zvySuji vynosovétyl jako nap. trzby za vlastni
vyrobky, trzby za prodané zbozi. V ramci analytiekédence je nutné, abyeéini jednotka
odliSovala naklady na dav¢ uznatelné a neuznatelné. Naklady spojené s vyrblyomsly
ovliviovat v disledku aktivace zaklad damaz v okamziku, kdy se vyrobky prodavaji. Mira,
s jakou se mohou naklady spojené s vyrobou promitrao déového zakladu obdobi
piedchazejicich jejich prodeji, pak zalezi na torky japisob oce#ni zasob vlastni vyroby
Gcetni jednota zvoli. Akciova spaleost Madeta ogrije vlastni vyrobky na arovnifpdem

stanovenych naklad Pro rok 200ini sazba dahz pijmua pravnickych osob 20 %.

= DPH

Potravindské vyrobky jsou nakupovany a prodavany se sniZzesagbou DPH - 9 %.
V ramci &etnictvi je nutno analyticky rozliSovat zda se j@dnDPH na vstupdi na vystupu
se zvySenowi zakladni sazbou, DPH spojené gipenim zbozZi z jinycRlenskych stét

Evropské unie, DPH spojené s dovozemigtddh zemi.

5.14 Stavajici a potencionalni problémy evidenasob ve spoknosti
Zawrem praktické ¢asti této prace je uvedeno shrnuti zakladnich (mamich)
piedpoklad, které povazuji z hlediska spravné evidence zasotiileZité, a které spoteost
sphuje.
Firma velikosti akciové spataosti Madeta by #a:
= (¢tovat zasoby zZjsobem A, zpsob B @&tovani o zasobach se, dle mého nazoru, jevi
pro takto velikou spolanost absolut&inegehledny a nevhodny
» nakupované zasobyipryskladréni oceiovat bul’ metodou FIFO, pevnou cenou, vaZzenym
aritmetickym ptimérem
» instalovat informani systém na hlidani dob trvanlivosti

» mit sestavendiovy rozvrh, ktery by zahrnoval podrobnou analybiglevidenci

56



» sledovat naklady a vynosy za jednotlivd hospskia stediska, aby bylo patrné, ve kterém
stredisku dochazi k uspeci prekrateni néklad

» mit pracovnika, pajpact pracovniky, jejichz hlavni naplni prace bude sastani
kalkulaci vlastnich vyrohk

» mit zaveden specializovanyatni software, ktery je propojen se vSemi skladySami
vyrobnimi zavody, software musi byt postaven tdl; do r&j nemohl nikdo neoprawmy
zasahovat

» mit oddleni zabyvajici se vyrobou, inovaci produktvorbou novych receptur, dale
oddEleni marketingu, technicky Usek zabyvajici se spudbudov a str@j, obchodni Usek
sjednavajici kontrakty a rychly prodej vyragbgiesahujici vice jak 70 % dobu trvanlivosti,
personalni usek, utvar controllingu a v neposléddi ekonomicky Usek, zahrnujici rodmn

podnikovou @tarnu

| pfesto, Ze se jedna o sp@est s mnohaletou praxi, jeeba stale systém skladovani
a evidence zasob wisledku rychle se vyvijejicich novych technologilepgovat.

Spole&nost eviduje na skladcelkem 1023 polozek. Zétniho pohledu je v oblasti zasob
nej\etsi problém v zarmach jednotlivych podobnych driutvyrobkii, zbozi a tim &etnictvi
ne vzdy v realnéntase odrazi stav skuteosti. Spolénost provadi wase wkolik druha
inventur a to denh (jen u vybranych polozek), tydn mesiéné, rocné. A presto dochazi
k rozdilim na jednotlivych druzich zasob. Spwiest disponuje nackterych skladeckitecim
zaizenim, které byva pouzivandi piijmu zboZzi na dany na skladteci zd&izeni neni ale
uzpisobeno, aby se mohlo pouzitii pydeji a zkontrolovat, zda je vyskladvan spravny
artikl.

Tato nepesnost jefeSena v ramci inventury na skéadkdy se k poslednimu dnidsice
pievedou zji&tné pgebytky i manka na dené skladové misto, kde petime dohledavani
evidovanych inventurnich rozdilNa tomto mist je povoleno vyptadat tyto zargny formou
pieklasifikace z jednoho artiklu na druhy. Nutnou pdckou pro pevod ale je, Zeipbytek
jednoho vyrobku mnozZste¥nsouhlasi s Ubytkem druhého vyrobku, mezi kteryrai s
pieklasifikace provadi. Obvykle se ceny zawmych artikii rovnaji, je ale fipustny i vznik
finan¢niho rozdilu z cen zagnénych artiki.

Spolgnost si je samaéd&doma této problematiky a domniva se, ié8eni znaReseni
spaiva ve velkych investicich do skladového odbytovégistému, coz je potme financné
nara:né, roviéZz by bylo nutné vzhledem ke slozZitosti nového systénechat feskolit
vSechny skladniky.
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Mléko tvaii pomerné vysokou ¢ast celkovych nakladna vyrobu mlénych vyrobkKi.
Vykupni cena mléka vstupuje deéainictvi v podob nakladi za nakoupené mléko, ale je
rovnézZ jako hlavni surovina vyroby podkladem profomeani zasob vlastnich vyrotbk

V roce 2008 nastal prudky pokles vykupni ceny mlékdy na poatku roku cinila
vykupni cena cca 10 #. Na konci roku bylo ale mléko od zedglskych druzstev
vykupovéano za cenu cca 6,5@/K Béhem roku tak cena mléka poklesla o ngitglnych
35 %. Za picinu nizkych vykupnich cen mléka je mozné povaZzmedbswtové stagnujici
trh.

V piipact oceiovani zasob oS&ného miléka a vyrolik viastni vyroby v pedem
stanovenych nakladech, které vychazeji z denighoziho obdobi, a takto prudkém snizeni
vykupni ceny mléka dhem jednoho roku, tak dochazi &$imu nadhodnoceni
(podhodnoceniip prudkém zvySeni vykupni ceny mléka) zasokEstadictvi.

Proto navrhuji, aby bylo o#evani zasob vlastni vyroby ve spéiesti upraveno
dle nasledujiciho postupu:

1) Zasoby oSéeného miéka pro piwby (Eetnictvi océovat dle planované nakupni ceny
mléka zvySené o0 normované ztraty ze svozu a iedetmléka rozélené
ve stanoveném pofru na plazmu a tukové jednice. Toto o&mnby se provago
jedenkréat za rok a tochem prvniho rssice kalendéiho roku, a je vychozi pro celé
nasledujici obdobi, tj. kaleniia rok.

Pokud by ale v gibéhu roku doslo ke zgmé ceny vykupovaného mléka o vice jak
6 % oproti planované nakupni @rmpak musi dojit kiecerni zasob oS&ného
mléka dle nové nakupni ceny upravené o normovaréyza rozdlené v porgru
na plazmu a tuk. Timto apobem budeiecertno vesSkeré osginé mléko na sklad

2) Zasoby hotovych vyrohka polotovait dopor@uji ocaiovat ve slozeni:

» piimy material Wlenéni na mléko ocemé dle posledni nakupni ceny
syrového mléka a ostatnifipmly material ocetny praimérnymi naklady
vychazejicimi ze skut@osti z obdobi leden az listopatedchoziho roku

» ostatni pimé naklady a naklady vyroby ve vysSi skirtgch pameérnych
nakladi z obdobi leden az listopadgglchoziho roku

Ocereni pro nésledujici rok je nutné provést vzdy v pras predchézejiciho
kalend#niho roku. Pokud v fibéhu roku dojde ke z#mé ceny vykupovaného miléka
0 vice jak 6 % odeny syrového mléka stanovené pro @oérhotovych vyrobk
a polotovaii, musi dojit k pecerini zasob vlastnich vyrolik polotovafi dle nové

nakupni ceny mléka adle stejného postupu pro éméermotovych vyrobk
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a polotovaii, pricemZ no¥ stanovenou cenou by seepenily vSechny vyrobky
a polotovary, které jsou na sktad
3) Zasoby nedokafené vyroby navrhuji og®vat nasledow
» piimy material lenéni na mléko oceimé dle naposledy nakoupené ceny
syrového mléka a ostatniciplyy material oceny planovanymi naklady
na gislusny kalendéni rok
» ostatni pimé naklady a néaklady vyroby ve vysSi planovanychklaw
na @islusny kalendéni rok
Ocereni pro néasledujici rok je nutné provést vzdy v pras predchézejiciho
kalend#niho roku. Pokud se v inéhu roku cena vykupovaného mléka odchyli o vice
jak 6 % od ceny syrového mléka stanovené pro doemasob nedoka@ené vyroby,
musi dojit k pecerni zasob nedok@ené vyroby dle nové nakupni ceny mléka
a dle stejného postupu pro oéeh nedokoriené vyroby, ficemZ no¥ stanovenou
cenou by seigcenily vdechny zasoby nedokené vyroby na sklad
4) Caso¥ by preceréni oSeteného miléka, hotovych vyrobkpolotovat, nedokodené
vyroby v piibchu kalend&niho roku, nélo byt provedeno do prvnich patnactiudn
nésledujiciho rsice, v 8mz doSlo k odchyleni vykupni ceny mléka.

V podstat se jedna o obdobny princip doeani, ktery uz spotmost uplaituje
u nakupovanych zasob, kdy zasoba na skhadsi byt ihned fecerna, pokud se nakupni
cena zasoby lisi od skladoveé o vice jak stanoveoeepto.

Vyhody nové metodiky s@dvaji ve snizeni nadhodnocefipodhodnoceni zasokEtem
roku oproti skuténosti a v lepSim napéni (Cetni zasadyasove a &cné souvislosti naklad

a vynosi.

Piiklad ¢. 7 - Mozné rozdily v ®&etnictvi mezi dosud aplikovanou metodikou

a now navrzenou metodikou [¥i ocaiovani oSefeného mléka
V piikladu se zjednoduseémiedpoklada, Zze spaleost vzdy nakupuje 1 000 000 | mléka.

Patatkem kalendidiho rokucinila vykupni cena mléka 103d. Pro poteby &etnictvi byla
stanovena cena ofeného mléka zahrnujici normované ztraty ze svoaseteni mléka
pro nadchazejici kalenitd rok ve vysi 10,50 K/I.
Tabulka &. 7 — Wtovani mléka na za&atku roku

leden 2008 - fa. vystavena za ndkup mléka 10 00CK@C 501 321

leden 2008 - Pjiem mléka do tank 10 500 000 K 121 611

Pramen: vlasti
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Rozdil mezi dtem 611 — Zmina stavu nedok@ené vyroby a 501 — Sgeba materialu
z uvedenych operacini 500 000 K.

Dale se pedpoklada, Zze na konci kaledidéno roku bylo mléko od ze¥délskych
druzstev vykupované za cenu 6,5¢1K
Varianta A - Spolefnosti uplatiovana metodika — situace na konci roku
Tabulka ¢&. 8 — Wtovani mléka na konci roku — varianta A
prosinec 2008 - fa. vystavena za nakup mléka 60BOOKE 501 321
prosinec 2008 -ifijem mléka do tank 10 500 000 K 121 611

Pramen: vlastni

U varianty A spolénost stale cely kalenttdi rok océuje zasoby oS&tného miléka
v piedem stanovené c&ne vySi 10,50 K/I, dochazi tak k nadhodnoceni stavu zasob oproti
skute&nosti.

Rozdil mezi dtem 611 — Zmina stavu nedoka@ené vyroby a 501 — Sgeba materialu
z uvedenych operaci u variantycii 4 000 000 K.

Varianta B - Nové navrzena metodika — situace na konci roku

Tabulka &. 9 — Wtovani mléka na konci roku — varianta B
prosinec 2008 - fa. vystavena za nakup mléka A0BO0KE 501 321
prosinec 2008 -ifijem mléka do tank 6 825 000 K 121 611

Pramen: vlastni

U now navrzené metodiky spaieost stanovi, jelikoZz se vykupni cena mléka 6,50 K
liSi od predem stanovené ceny 10,50/Ko vice jak 6 %, novou cenu pro oéahoseteného
mléka na sklagl vychézejici z aktualni vykupni ceny mléka upravenéormované ztraty
ze svozu a oSeEni mléka. B predpokladu normovanych ztrat ve vySi 5 % z celkovdnoty
mléka je nové ocemi stanoveno ve vysh 6,50 x 1,05 = 6,825 &l.

Rozdil mezi dtem 611 — Zmina stavu nedok@ené vyroby a 501 — Spgeba materialu
z uvedenych operaci u varianty B taki 325 000 K. Druha varianta vice zobrazuje
skute&nost.

Pokud bychom se na dany problém podivali z pohlgttiiného vyrobku, dochazi
pii prudkém poklesu vykupni ceny mléké&hem jednoho roku vatnictvi ke snizeni naklad
na tento dany vyrobek, na druhou stranu je alebskalle spolénosti uplatiované metodiky
stadle aktivovan ve vlastnich nakladech vychazdjiaic hotovych vyrobk a polotovai

z praméru skuténé ceny pedchoziho obdobi, kterate zahrnovat mnohem vysSi ogen
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mléka. Podobna situaceide nastat i f ocereni nedokotiené vyroby, kdy p&ateini ocerni
vychazi z planu pro dany kalertdéarok, ale i toto ocemi se niize viceci méns odchylovat
od aktualniho stavu na trhu s mlékem.

Doporiuji novwe navrzenou metodiku otevani zasob vlastnich vyrobkjelikoz Ize
do budoucnosti igdpokladat, Ze vykupni ceny mléka budou neustglehybu. V sotiasné

doke je nastartovan trend &vného zvySeni vykupnich cen mléka.
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Cilem této diplomové prace byldqustavit problematiku evidence, dogani a dtovani
zasob, jak v obecné rowinteoretickych znalosti, tak i z praktického pohlefduingovani
ve vySe uvedené spdleosti Madeta.

KonkrétniteSeni evidence, otevani a dtovani zasob si kazd&eini jednotka uigsiuje
sama vsouladu s platnou legislativou. Pouzivanéstupy jsou pak saasti
vhitropodnikovych srérnic.

Prvni ¢ast prace je zathena na vymezeni jednotlivych sloZzek zasob a rizikns
spojenych, které se v podniku z&eném na mknou vyrobu mohou vyskytovat. Jelikoz
ocaiovani v rtkterych bodech umaiije (etni jednotce moznost v§tu, jsou zde dale
uvedeny jednotlivé Zisoby océovani. Za delné povaZzuji uvést mnohdy slai#i oblast
poskytovani vzork, bonus, skont, detni a déové souvislosti s pojmem Skoda. Zde bych
zminila velmi dilezitou zneénu v zako®d o dani z pijmu, kdy jsou od roku 2008
u potravinéskych vyrobk s proSlou dobou trvanlivosti flavé uznatelné vydaje na jejich
likvidaci. Na &etni jednotce tak lezi wipadc kontroly finarfniho &adu kemeno
dokazovani, Ze takto dave uplatréné zasoby opravdu zlikvidovala.

V této casti prace jsem se ro¥h zangiila na srovnani vybranyckiasti evidence
a tovani zasob dle Mezinarodnichéetnich standaid IAS/IFRS a c¢eské legislativy.
Srovnatelnost vdiovani a evidenci zasob je dle IAS/IFRS adHeké detni Gpravy porrné
vysoka, stale ale existuji rozdily jako tiapojeti nahradnich di) fixni a variabilni reZie.

V prvni ¢asti prace jsem také uvedla zamySleni n&dvwinim zgisobem B o zasobach.
Z citovanychg¢lanka je vidét, Ze jednotlivi autd si danou problematiku vystiuji mnohdy
odliSré. V praxi se dtovani zgisobem B nebude sice téksto vyskytovat, ale i tak by tato
problematika nila byt vice teoreticky propracovana.

Na rovinu teoretickych znalosti navazujast praktickd, kde je Usek zasob zachycen
na konkrétni akciové spaleosti Madeta, ktera se tbe pysnit vice jak stoletou tradici
ve vyrol® mlénych vyrobk.

V tomto oboru vyroby a distribuce vyrobKe, dle mého nazoru, népgim problémem
feSeni doby trvanlivosti. Spdleost tento problémieSi prostednictvim informé&niho
systému, ktery hlida doby expirace u jednotlivyghobki a zbozi. Tento systém upo#aje
kazdy den pracovniky skladu o blizicim se datu knéepaoteby. Udaje ze systému jsou pak

uspdadany do tabulkovéhoighledu, se kterym nasletlpracuji zamstnanci v obchodnim
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odctleni, ktei vyrobky s kogici dobou trvanlivosti nabizeji k prodeji itou slevou tak,
aby se vyrobek nezkazil a byl prodan za cenu, kigndinimalizovala ztraty z prodeje.

| zde je ale ieba, a to v dab stale se vyvijecich novych technologii, které moho
skladovani a evidenci zasob usnadnit, oblast zaglepSovat. Na wenych skladechipima
spole&nost vyrobky a zboZzi ips ¢teci zaizeni, bohuzel totoéteci zdizeni jiz neni
uzpisobeno, abyies &) mohly takto gijaté vyrobky byt roviz vyskladrny. V praxi tak
muze olgas dochazet k z&nam jednotlivych podobnych drahvyrobki ¢i zbozZi, nap.
pii vyskladreni jogurtu s jahodovou ffchuti je omylem zaevidovan UuUbytek jogurtu
s boivkovou ichuti. Wetnictvi tak ne vzdy v redlnérase odrazi skutaost. Finagng
se ¥tSinou jedna o artikly se stejnou cenoujzm ale vzniknout i fipadny rozdil z cen
zanenénych artikli. Tato nepesnost je‘eSena v ramci inventury na skéddy je povoleno
vyporadat tyto zarny formou greklasifikace z jednoho artiklu na druhy. Nutnou pdakou
pro tento pevod ale je, Zefgbytek jednoho vyrobku mnozstévsouhlasi s Ubytkem druhého
vyrobku, mezi kterymi seipklasifikace provadi. Tento problém byiggila velka investice
do odbytového skladového systému. Spobst si je sama &doma této problematiky
a se zavedenim takovéhoto odbytového systéniitgpee svych dlouhodobych vyhledovych
planech, okamzik jeho realizace nelze ale zatiti. ur

Ve své praci navrhuji Upravu agevani zasob vlastni vyroby, a to #védu prudké
zmeény vykupni ceny miléka v roce 2008, kdyhlem roku tato cena poklesla o cca 35 %.
V sowasné dob je naopak nastartovan trendétgvného zvySeni nakupnich cen miléka, Ize
tedy do budoucnostitpdpokladat, Ze se vyvoj této vty bude neustale &nit, a proto by
i ocaiovani zasob vlastnich vyrobknélo béchem roku reagovat na tyto 2ny. Vyhody nové
metodiky tak spéivaji ve snizeni nadhodnocetiipodhodnoceni zasoketvem roku oproti
skute&nosti a v lepSim napéni (Cetni zasadyasoveé a &cné souvislosti naklada vynos.

U takto velkych podnik s dlouholetou praxi se d&egulpokladat, Ze bude problematika
evidence zasob spravesSetena, i jesto jsem proiehlednost ke konci praktickésti prace
shrnula zakladni body nutné pro spravnou evidengit@vani zasob v takto velkécétni
jednotce.

Vefim, Ze tato prace umozni vyiWiosi uceleny pohled na zajimavou oblast majetku

obchodni spoliosti, jakou zasoby beze sporu jsou.

63



7. Souhrn, abstract

Souhrn

Diplomova prace ,Evidence zasob a jeji problematidea vybrané obchodni spdéteosti

s potravinéskym zandienim vyroby“ se zabyva analyzou evidence,nogéni a dtovani
z&sob. Prvnicast prace zahrnuje vymezeni zasob, jejichnoeéni a dtovani, proces
inventarizace, chyby v evidenci aftavani zasob, které se v praxi mohou vyskytnout
a srovnani vybranychiasti evidence zasob s Mezinarodnimset@imi standardy IAS/IFRS.
Druha ¢ast prace charakterizuje konkrétni spotest a popisuje jeji dgtni zasady. Gin
z&sob je zde demonstrovan na vybraném vzorku nak@n zboZzi (materialu) a vys&m
vyrobku. Poslednicast prace identifikuje stavajici a potencionalnobi&émy souvisejici

s evidenci zasob ve spoéimsti a jejich moznéeSeni.

Kli ¢éova slova:
zasoby, material, zboZi, nedokena vyroba, polotovary, hotové vyrobky,izovaci cena,
metoda FIFO, vaZeny aritmetickytpnér, ocerni ve vlastnich nakladech, igob A &tovani

0 zasobach, Zzob B @&tovani o zasobach, aktivace, inventarizace

Abstract

The diploma thesis titled “Stock recording and tedlaproblems in a selected company
dealing with food production” analyses the recogdipricing and accounting of stock. The
first part of the thesis defines stock and death Wie stock pricing and posting, stocktaking
process, mistakes in the stock recording and mpstuhich can occur in the practice, and it
also compares selected sections of stock recordiitg the International Accounting
Standards (IAS/IFRS). The second part of the thdeas with a particular company and
describes its accounting processes. Its stock latfon is demonstrated with a selected
sample of purchased goods (material) and a proding.final part of the thesis identifies
existing and possible problems related to the steckrding in the company and proposes

possible solutions.

Keywords:
stock, material, goods, work in progress, semsfied products, finished products, purchase
value, FIFO method, weighted arithmetic mean, pgan own expenses, A stock accounting

method, B stock accounting method, capitalisasbocktaking
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Priloha ¢. 1

Vyrobky Madeta a.s.
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Priloha é. 2

Vynatek ze zakladniho ceniku vyrobk a zbozi,
ktery je ur éen pro béZzné a drobné zakazniky za listopad — prosinec 2008
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Priloha¢. 3

INVENTARIZACE 2007
[ 1 T ra 7] sL1Y Piresthy | m Uztnistay | Ireasdar
, hednl | WE KE ti 3, 1% wKE | rapdilw K2
SUIGWIE 112200 | 3012087
_"ﬂ' wrobnl oody 112400 112
:::a' """ —jzeod | an.11.w%]-
Thalzid e skeca | a0,11.2007
i a0, 112007
HAZH0T|
el LUED |
122007
1422007
i, 40.2007 |
| Zhodi v zkvednl kankng REELELT 1922007
s ; T 51.72-2007
hﬁrmm_m ragt i *;ﬁaiﬂ'r:g: D éﬁ"'
I EIRFR
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vedni kanhird - K — g wiEl 248 K2 byl 20%i0van dobmdem JLOBDH 10000057,
;::ﬁ:;mmb nemndnﬁhfﬂu:ﬁ-- lerrh!l—J:i Wikl 32840 KE byl mittowdn dokiadom JLOBIIDE00004T.
Daum: 24, 1, 2007
Vypracoust: . el
Priloha¢. 4
Tabulkovy prehled sledovani dat expiraci
Kdatu | Artikl | Nazev artiklu SM MnoZstvi | MJ | AIM | ZaloZeno | Plati do | Dni | Vy&erpano | %Exp | CD/VC
21/01/09 | 11215 | Milko tvar. s. vl. Mix 140g 27-06-0 48,0000 | ks | ks |04/01/09 |29/01/09 | 18 10 | 55,56 | 290109
21/01/09 | 11748 | Kuninek MAXI kakao 140g 20-06-0 90,0000 | ks | ks |[01/01/09 | 28/01/09 | 16 9 | 56,25 | 280109
21/01/09 | 12131 | Madeland boch. 45% cca 5kg | 38-01-0 92,0760 | kg | kg |07/01/09 | 12/02/09 | 45 23] 51,11 | 120209
21/01/09 | 12131 | Madeland boch. 45% cca 5kg | 45-22-2 61,9180 | kg [ PA | 07/01/09 | 12/02/09 | 45 23] 51,11 | 120209
21/01/09 | 12154 | Excelent zel. Pepf cca 3,3 35-24-0 3,3820 | k 20/01/09 | 13/02/09 | 60 37| 61,67 | 130209

21/01/09 | 12461 | Blat.zlato vlasS.ofech120 38-16-0 192,0000 | ks | ks |19/12/08 | 11/02/09 | 45 24 | 53,33 110209
21/01/09 | 12462 | Blat.zlato vlaS.ofech 120g 38-18-0 | 480,0000 | ks | PA |20/01/09 | 12/02/09 | 45 23] 51,11 | 120209
21/01/09 | 12478 | Syr na pizzu strouh. 100g 17-23-0 15,0000 | ks | ks | 26/12/08 | 19/02/09 | 60 31| 51,67 | 190209

Zvyrazreény jsou vyrobky, které by sedty co nejrychleji prodat.
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.. B8 Jed. Projekt Daki Nazev st
111100 ater. sbez migmay | TTTiTI
111100 3 Ano Pofz.mater. /bez mickay 3,433.74
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CASOVY PLAN
inventarizaci majetkuo a a&ti platny pro rok 2008

Druh DHNM, DDHNM a wisob Zpisob | Lhita | Termin | Doporuéeni
dlonhadoby hmotny? a nehmotny
majetek F roéné 30011, -
dloubodoby drobn§ hmotn¥ a nehmotny
majetek F roéné 30.11. -
materidl na skladé F rodné 3011, -
palivo na skladé F rocné 30.11. -
PHM F roéné | pribéZné =
nedokonéend vyroba F mésitng | prib&ing -
pelotovary F mésitng | pribding -
hotova viroba F mésiéng | pribé&iné -
zhod{ F mésiéné | pritbéing =
materidl na cesté D rodng 31.12. -
zbo#i na cesté D Toéng 31.12. =
4x
penize. ceniny, valury B roéné | pritb&iné 31.12.
finantni investice D rocné 31.12. -
avérove a vkladové afty D misifneé | prib&ing -
pievody mez 18ty D rofnd | pritbEing il.12.
pohledivky z obchodniho styku D roéné | pribéing 3112,
zivazky 2 ohchodniho styku D rofné | pribéing iLlz.
pohleddavky za zaméstmanci D rocng | prith&ims JL1Z
Ziftovini se stitnim rozpodiem D rocné | pribézné 31.12,
ostatni pohleddvky D roéné | prlibéiné 3112,
eivazky ostaind 3] rodné pribiing 3112
néklady pifétich obhdobi B} roéngé | pribéfné 31.12
vvdaje piftich obdobi D r0éné | probézné 31.12.
piijmy piidtich ohdobi D roéné | prib&Zns 311
vynosy pristich obdobi D roéngé | pribeZng 3112
dohadny afet aldtivi D roéné | pribéiné 312
dohadny et pasivni D roéné | pribéZné 31.12.
opravné polodky D ofng | pribéing 31.12.
TEEErVY D roéné | pribéiné i1z
F = fyzicka inventura, D = dokladova inventura
aaglsbig.p -1 25.13,15 Saldp GEtu =a provosovny 1&/01/a09

reditelstvi a.g.

Vyaktup: rolocisk

Dal Fumulovany stav MEn

(émt: 111100 Pofiz.water. /bez mléka/
Fodicet : T
NS =g
Jednot: S0 ==z B0
Rok: 2008
Chdobi: 12 -x: 12
MEna piehl.:
Jed PofAtetni stav Ma dati
8E/a0 4,246.00 59, 050.00 122,701.00

Calkem 4,.246.0D 59,050.00
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fopiv.p 201 28.3.8 TEehlod ctevEenfch pEfjemelk

r.: 2

H3 Dadavat,

HEZOOL1E 26051651 CCE INTERNATIONAL c.T.o. %** Fokr.see

Hnofarvi
i amka P. & areiklu PELjam Nefakbur.
BO200117 & BIOOI140104814 2mf12/08 1.0
BUZOA1AT 1 B300214 0125300 29f1af0s 1,0
F9200137 3 EID0IL4RLOODET 25f13f08 5.0
FI200237 Z 33002140101050 25/13 ce 16.8
PI200237 4 3002140100057 28/12/08 2.0
PEIOO1NT 15 E3ID0ZI40101050 28013 08 5.0
PH200137 & BADOZL4@101301 29/12/08 1.0
PH2Z001%7 4 pI0O2L40101020 asfLa/fen 3.0
FSZ001%7 T B3002340102310 asf1afon 1.0
F3200137 13 BI0O2141000228 23/ezfo8 2.0
9200137 13 B3002141000284 23/12/08 a0
PH20013T 11 B3002141000285 3812708 5.0
POZ0013T 14 B3I002141000308 TR 1.0

Ofet/nS acuhrnnf pPehled pPijmd
e Ha Hafakbur. Eastks

111100 53,405, 00

58,405.00  TOTAL

MADETA &.%.

Mikl. HE C Hikl .
4T4. 73858 a0,
150043647 1574,
532,00 ELT N
0. 00 7.
&02 .80 &70.
70.00 guo,
502 .08 873,
783, BLE1E T,
1337.50 141 6.
1008254 1E2.
161.00 161.
177.040 1T,
438.00 498,

Bame pTfehl.celkem

Fones prehlaede

HO Eoz. m. HE
oo ATd . T
on 1500.44
ng 2660, 00
oo 00,00
oo 1205.00
7] 35000
(1] 502, 00
an ZITE. 45
a0 13137.50
[ [s] 36L.66
aa iz2a.00
aa EBS.00
an 458.00

EDOST, 51

Priloha¢. 8

Datum: 16,/01/09

R. ndkl. B0
48&. 08
1570. 00
1950.00
700,00
1340, 08
480,00
E73.80
2310.00
1410.00
3z4.00
3zi.an
BES. 00
498,00

S59405.00

Bam: 07:35:44

Ho=-oxd, HE
11.28
£9.56

-ETO0.00
0.00
135,00
0@, 00
=330 .00
-G8 .45
7250
=37.65
0.y
0.

L L)




MADETAAE
Zpracoval celyam:
Dine: 15.1_2008

Piehled stavu nepotiebnych zasob (lezaki) MTZ k 31.12.2007

Cesky Krumlov
N pdvode CESKY KRUMLOY rejsou Baded napolietnd zéscby,

5 pozdraeam 0,00 K&

Piehled stavu nepotfebmich zdsob MTZ k 31.12. 2007 (v KE)

PROVOZOVHA: PELHRIMOV

DRUH MATERALL MFG 1] Potet ] WEmid Fiicelkem

| Esheiz =1l truanl, Benei Madarsks 02120 141500031 MK GO0 8520 &3 120,00

Evketa ml frvanl, Elnunuﬁl_'l':l Madarsk H21 20131500032 MK 346,031 5520 19 100,891

CELKEM: §2220,81

Caaké Budéjovice

oy nepolicbryoh obsob cor. 2007

& arliki B 252 130 G330 nooG

reny fiod I miwa smchiml Lzl

mnadsivl 36 0m

cena za il 493038 KE

cena celkam 160 177,79 KE 180177,78 KE

tyln nepoFabing 2aeaby budou Hiksidoudny w lednu 2008

Klimakavd

Prebled stava nepotiebrych saseb (lekaki) WTZ k 31.12.2006

LT b T ]
Zivod: . RIPBC.. s snrias FAZ2007 liksidace
MFG DRUA MATERIALD W Fotul bt FE FEicalhum Fodal M

1 542 130 200 00 HABAL T URDVA B m 30,30 T 87 U analieta
1 55 101 090 038 ZAMPIONY STERILOVAH] ke Fo0] 3500 0 434 0 spoliebe
7 121 134 000 011 WART.BHG 4B0XIZSXTI0 | ks 16400 &0 1 153 0 spoliks
7 921 134 026 10 FARTDISF.PLAT. 1EC 49 ks T4 6.5 5 710 0 prodsj

Eranka 1 z3
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