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UvoD

S postupnym zapbvanimceského trhu vyrobci, rostla konkurence mezi nimj. T
kteri nabizeli podobné vyrobky, zboZi a sluzby alklse udrzet na trhu, museli obstéat
v boji s konkurenci. Nabizeli vyrobky, zbozi a dlyZzza ceny, které jim v delSim
obdobi nezajifvaly prosperitu, nebo je nabizeli na obchodr iv

Praw tady vznikd problematika pozdniho splaceni pohiedanebo jejich
nesplaceni &bec, & uz se jednalo o pohledavky zrafrych obchodnich vztdhnebo
jiné pohledavky.

Ani v sowtasné dob se prakticky nesetkdme s podnikatelskym subjekijehnz
pohledavky byly uhrazeny do doby jejich splatna3istlize neni pohledavka zaplacena
ve |haté splatnosti, stava se velmi problematickiasti okZného majetku v podniku.
Neuhrazena pohledavka ae byt gFicinou moznych podnikatelskych problém
protoZze platebni neschopnost &diteli ma velky dopad na dodavatele, zejména
na jejich @&etnictvi, Cetné vysledku hospodani, ale také na rozvoj a dalSi investice.

Podnik nenize byt aspdny ani v pipac, kdy ma vysoké trzby, pokud jeho
pohledavky #stanou nezaplaceny. Aby nedochazelo k vySe uvedemyghlénim,
musi podnik ¥novat velkou pozornost svym stalym @&ditelim, nebd svym
zpisobem je na nich existémé zavisly. Jeho prosperita je odvozena od prosperity
odkératelr. Je nutné zajimat se o jejich dlouhodobou fémarstabilitu, dlouhodobou
vynosnost a v neposledtad i o jejich dlouhodobou schopnost dostat svym zkafae

Z tohoto divodu je dilezité wnovat pohledavkam naleZitou pozornostéali je
fidit, aby tak nedochazelo na zallaglatebnich potizi odiateii k vaznym
hospodéskym problénim nebo dokonce i k ohroZeni samotné existence kodni
s dopady do dalsfstirettzce zdastrénych obchodnich partnier



Cil a postup

Cilem diplomové prace je proto charakteristika mtimych druhi pohledavek
véetre jejich fizeni, @¢tovani a daového dopadu v konkrétni obchodni sgolesti.

Z davodu zajiséni prehlednosti je prace roZigna do #kolika samostatnych
kapitol, které na sebe navazuji a vzajense dopihuji. ZjiSténa data byla vhodnym
zpusobem sétdéna, séazena a analyzovana.

V prvni ¢asti je strdné charakterizovana vybrana obchodni spotst podnikajici
v oblasti vyroby a obchodu.

Druha ¢ast se tyka &tovani pohledavek detré daiovych aspekt. Je zamsiena
piedevsim na detni @gipady, které se ve spdaleosti Gtuji odliSre, nez jak je uvedeno
v teoretickécasti diplomové prace, nebo které se zde vyskytajial Z daovych
aspekti je zmirgno nejen jejich &ovani, ale také Zypob a vySe tvorby opravnych
poloZzek k pohledavkam a odpipohledavek po lit¢ splatnosti. Je zde uveden i jejich
vliv na vysledek hospodeni a na d#ovy zaklad pro zjini darg z prijma pravnickych
osob za rok 2008.

DalSicast prace sednujetizeni pohledavek. Nejprve je provedena fitrdranalyza
pohledavek,casovy test a Markovova analyza. Naskege popsan stavajici systém
fizeni pohledavek, tykajici se obchodnich podminekjuzivani informaci

o odkratelich, zajiSovacich instrumeiita vymahani pohledavek.



1 LITERARNI RESERSE

1.1 Pohledavka a jeji misto v ekonomice podniku

Pohledavky maji v ekonomice kazdého podniku bezespelmi dilezité misto.
Ovlivauji fadu strdnek finamiho hospodani firmy — majetkovou strukturu
spole&nosti, jeji finagni strukturu, v navaznosti na to likviditu spétesti, naklady
i vynosy spolénosti, neb6 vznik pohledavky je &etné vznikem vynosu. Mira vlivu
pohledavek natyto stranky finamiho hospod@ni zavisi pirozert mj. na jejich
kvantitativni vySi a podilu v majetkové strufeu

Pohledavky jsou zvlastni stasti nehmotného majetku, ale nalezneme je v rozvaze
na strag aktiv jako sodast okzného majetku. Zde jsou ragdny na pohledavky
dlouhodobé a kratkodobé podle doby jejich splatnesikamziku sestavenicatni
Zawrky.

Pohledavky maji rovy charakter a lIze je povaZovat za specifickoumfo
umig’ovani kapitalu. Zmna dlouhodobych pohledavek na kratkodobé zasahuje
do vysledk financni analyzy. Pokud budou ogfatelem v pitbéhu roku kratkodobé
pohledavkyiadre splaceny, zlepSi se hodnoty figaich ukazatdél z divodu snizZeni
celkové vySe pohledavek a zvysi se disponibilndpdr

Rozhodujici misto mezi pohledavkami maji pohledawkgbchodnich vztah
Z Cetniho hlediska vznikaji v okamziku spim dodavky ¢i poskytnuti sluzby
odkerateli. Redstavuji dosud nezaplacené faktury za vyrobkyzizaosluzby prodané
odkerateli. Vznikaji z¢asového odstupu mezi vystavenim faktury dodteli
a zaplacenim této faktury. Doba splatnosti zaviai dohod mezi dodavatelem
a odlgratelem. Z ekonomickychudodi jsou obchodni pohledavky v podstatutnou
slozkou majetku podnik protoZze bez nich by se zpomalil reprothikproces. Je to
zpisobeno na tim, Ze odbratel nentize platit ihned p dodavce, protoZze sam dosud

nerealizoval své vyrobkjd, 10, 11].
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1.2 Vymezeni pojmu pohledavka

1.2.1 Pojem pohledavka z pravniho hlediska

Pojem pohledavka je v pravu chapan jakoavo, které vznika jednomu
G¢astniku viaéi druhému UGéastniku. Obsahem prava je vyZzadovatéité presré
vymezené pléni, ato z witého pravniho divodu. Eastniky tohoto pravniho vztahu
nazyva pravoéritel adluznik.

Duvodem vzniku pohledavky je celéada. Obecné ivody vzniku pohledavky
pro ol¥anskopravni i obchodpravni vztah nalezneme v ustanoveni 8§ 48%nbkého
zakoniku. Podle tohoto ustanoveni pohledavky vzhikagravnich Ukof, zejména
zesmluy jakoz izezpisobené Skody bezdivodného obohaceninebo Zinych
skutenosti uvedenych v zakan NefgasgjSim divodem je vznik pravniho vztahu
na zaklad smlouvy. Smlouva je dvoustranny i vicestranny pfaikon, kdy ¥titel ma
na jedné strahpravo od dluznika obdrzetdime plreéni a dluznik mé povinnostivi
vétiteli mu toto plréni poskytnout.

PIréni miZze mit podobu peditou i neperzitou. Pohledavka musi byt splatna
neboli dospla. Pokud je pohledavka splatna, vznika dluznikgavinnost tuto
pohledavku uspokojit [3, 12].

1.2.2 Pojem pohledavka z hlediska &etnictvi

Pohledavky pedstavujiprava, resp. naroky podniki viéi jinym subjektdam
na prijem penéznich prostredki, popi. vécna plnéni od téchto subjekti.
Pohledavky vznikaji ziznych divodi, zejména:
% Z obchodnich vztah tj. z dodavek vyrobk zboZzi, provaéghych vykori, praci
a sluzeb, pokud odbatel tyto vykony plati gasovym odstupem po jejich
uskuté&néni. Kvalitativné vyznamnymi jsou i pohledavky uvhitskupiny
podniki. Pohledavky vznikaji ipobchodnich vztazich ivi dodavateim

pii placeni pedemci poskytovani zaloh na dodavky zbozi.
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% Zostatnich dvodi. Vznikaji jako naroky na vraceni dgn z pijcek
zanmestnan@dm aj. subjekim, jako naroky na splaceni kapitalu sgoi&y
¢i naroky na uhradu ztrat spoteky. Nekteré vznikaji ze zakona, soudnich
rozhodnuti. Vznikaji nebo se prodluzuje doba jejitlrani porusSovanim

ekonomicko-finatinich, pravnich aj. norem [2, 9].

1.3 Druhy pohledavek

Je Zejmé, Ze pohledavky jsou velmiznorodé, proto je delné je pro pdeby
Gcetnictvi a finakdnihoftizeni tidit. Lze jeclenit podle kkolika hledisek:
¢ podle subjekt:
= platici,
» neplaticiapod.,
% podle mista dluznika:
= tuzemske
» zahranini,
% podlecasu:
= kratkodobe
= dlouhodobé

*0

¢+ podle pravidelnosti:
» pravidelné

= nahodné

X/
L %4

podle &elu:

= pohledavky z &&nych obchodnich vztah

= pohledavky v ovladanych /azenych spol&ostech a ve spaleostech
ve kterych se uplatije podstatny vliv

= pohledavky k akcior@m, spolénikim, ¢leriim druzstva a kdastnikim
sdruzeni bez pravni subjektiyity

= pohledavky ze socialniho zabezg® a zdravotniho poji&ti,

= pohledavky ke statu zejménaiizadu dani a poplatk

» dohadné dty aktivni

= odloZzena daova pohledavka

= jiné,

12



¢ podlestupre rizika:
» pochybné
*= sporne
= nedobytné
% podle vyznamnosti:
» bezvyznamné
= normalni
* vyznamng
+» podle doby splatnosti:
= do Ihity splatnosti
» po lhité splatnostj
++ podle doby prondent
= neproméené

*= promkené

Souhrng muaze jit o pohledavkyzadouci (jsou projevem normalni dro¥n
hospod#eni) ¢i nezadouc(nadnérné objementgi v nevhodné struktie).

Nekterd z vySe uvedenyclElenéni se vyuZivaji v Eetnictvi prostednictvim
analytickych étia. Jedna se dlen¢éni pohledavek podle jednotlivych dluzajkasového
hlediska, jednotlivych druh mén, eventueldy ¢lenéni pohledavek na ohrozené,
pochybné arizikoveé [1, 2, 9, 11, 17].

1.3.1 Clenéni pohledavek podletasu

Pohledavky rozéluje vyhlaskas. 500/2002 Sb. na dlouhodobé (8 10) a kratkodobé

(8 11) a poskytuje jejich zakladni obsahové vymégeravaznosti na rozvahu.

Dlouhodobé pohledavky

Jedna se o pohledavky, které v okamziku, ke ktergmiietni za¥rka sestavena,

maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok.
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Dlouhodobé pohledavkilenime na:

pohledavky z obchodnich vzéah

pohledavky — podstatny vliv

pohledavky za spataiky,cleny druzstva a zacastniky sdruzeni
dlouhodobé poskytnuté zalghy

dohadné dty aktivni

odloZena daova pohledavka

jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Jedna se o pohledavky, které v okamziku, ke ktergmiietni za¥rka sestavena,

maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi.

Kratkodobé pohledavk§enime na:

pohledavky z obchodnich vziah

pohledavky — podstatny vliv

pohledavky za spataiky,cleny druzstva a zacastniky sdruzeni
socialni zabezpeni a zdravotni pojigni,

stat — daové pohledavky

kratkodobé poskytnuté zalghy

dohadné dty aktivni

jiné pohledavkyl1].

1.3.2 Clenéni pohledavek podle stupi rizika

Pti inventarizaci pohledavek ke dnéétni uzawrky je nutné zjistit, zda je jistota,

Ze budou proplacenyc¢as a v plné vysi. Vysledkem mohou byt nasledujicihg

pohledavek podle stupmizika:

pochybné- pohledavka nebude prajmbdobré uhrazena v piné vysi,

sporné— vede se spor o jejich uznani a zaplaceni,

14



* nedobytné- soud rozhodl o nedobytnosti (konkufizsmrt dluznika), dluznik
neexistuje [1].

1.3.3 Clenéni pohledavek podle vyznamnosti

Od roku 2008 jsou podle novely zakona o rezervaohlgaavky rozdleny
do 3 skupin, a to na:

» bezvyznamne pohledavky do vysSe 30 000, K

= normalni— pohledavky do vySe 200 000,¢ K

= vyznamné- pohledavky nad 200 000,<K17].

1.4 Ocergni pohledavek

Pti vzniku se pohledavky ogeji jmenovitou hodnotou. Toto ocegni se vztahuje
k oceréni pohledavek z klasickych obchodni, fidafth a jinych vztai

Pfi nabyti za uUplatu nebo vkladem se pohledavkynojeporizovaci cenou
Souwdasti pdizovaci ceny pohledavek jsou naklady sipenim souvisejici,
nag. naklady na znalecké ocsm nakupovanych pohledavek, o&my pravnikim

a provize [11, 15].

1.5 Zanik pohledavek

Zanik pohledavek pro &itele znamena povinnost kadit z &etnictvi gisluSnou
pohledavku. Jednotlivé #poby zaniku pohledavek se vSak detinictvi projevuiji
riznymi zpisoby a v navaznosti na to maji také rozdilngogd@ dopady.

Vznikaji v zasad ¢tyii skupiny gipadi zaniku pohledavek:

e Uhrada plna nebéasté&na,

» pripady, kdy zanikaji a s¢asré jsou nhahrazovany jinou pohledavkou,

» pripady vzajemného zapieni pohledavek a zavark

e ostatni pipady[8].
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1.6 Uétovani pohledavek

Ucetni zachyceni vzniku pohledavek je ve &Bmé (ktové osnow a Ceskych
Gcetnich standardech realizovano v ramgitoué tidy 3 — Ztovaci vztahy,
bez ohledu na to, zda se jedna o pohledavky kratié@# dlouhodobé. Mimo Etovou
tiidu 3 nalezneme pohledavky téz &tavé #idé O — Dlouhodoby majetek
na gislusnych dtech &tové skupiny05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
a06 — Dlouhodoby finaimi majetek Dale mizeme o pohledavkachctdvat v ramci
Uctoveé tidy 1 — Zasobyna gislusnych dtech &tovée skupinyl5 — Poskytnuté zalohy
na zasobya vramci dtové tidy 4 — Kapitalové &ty a dlouhodobé zavazky
na gislusném Gtu tové skupinyd8 — OdloZeny davy zavazek a pohledavka

Ucetni zapisy se na jednotlivychitéch v @&etnich knihach prové&fl ke dni
uskut&néni iEetniho gipadu. Okamzikem uskutesni iCetniho gipadu u pohledavek
je den, ve kterem dojde ke spihi dodavky, inkasu pohledavky, postoupeni
pohledavky, vkladu pohledavky a poskytnuti zaldPyo poteby océovani pohledavek
vyjadienych v cizi miné ke dni jejich vzniku lze za okamzik usk&meni etniho
piipadu povazovat u dodavatele den vystaveni faktebp obdobného dokladu [2, 11].

1.6.1 Uétova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodoé)

Jedna se o pohledavky z obchodnich vztahto jak dlouhodobé, tak i kratkodobé.
RozliSeni na dlouhodobé a kratkodobé pohledavkyveahu k dohodnuté iite
splatnosti se zajisti prastnictvim analytickych &ia.

Uctuji se zde zejména pohledavky za @dkeli (viz tabulka 1, 2). Pohledavka
za odigratelem se vytuje @i splneni dodavky wic¢i odbérateli. Zachycuji se zde

i zavazky z reklamaci, jez byly upl&try odEratelem ped zaplacenim dodavky.

Tabulka 1 U¢tovani vystavené faktury odtateli bez pijaté zalohy

Ugetni operace MD D
Vystavena faktura odipateli celkem: 311
a) zaklad dah 601, 602, 604, 641, 642
b) dai z pridané hodnoty (dale DPH) 343
Uhrada vystavené faktury ogfiatelem — vypis 291 311
z bankovniho &tu (dale vypis z BU)

Tabulka 2 U¢tovani vystavené faktury odtateli wetrg prijaté zalohy

Ugetni operace MD D
Prijata zaloha od odbatele — vypis z BU 221 324
Danovy doklad k zaloze:
a) zaklad dah 395.2 395.1
b) DPH 343.2 343.1
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Vystavena faktura odipateli celkem: 311
a) od&tovani daového dokladu k zaloze:
1. zaklad dan 395.2
2. DPH 343.2
b) doplatek faktury:
1. z&klad da&n 601, 602, 604, 641,
642
2. DPH 343
Od&tovani fijaté zalohy 324 311
Prevedeni zakladu darz daiového dokladu k zaloze 601, 602, 604, 641,
AP § 395.1
na gislusny vynosovy &et 642
Uhr_ada doplatku vystavené faktury éditelem — 291 311
vypis z BU
Zdroj: [1]

Daéle se zdediuji poskytnuté zalohy dodavaleh pred splgnim smlouvy ze strany
dodavatele, s vyjimkou zaloh na dlouhodoby majetgdoskytnutych zaloh na zasoby
(viz tabulka 3). Od 1. Kna 2006 se stalo¢tovani zaloh slozSi pro platce DPH,
protoZe i u zaloh je povinnosttdvat o DPH. Odératel nize na zaklagl daioveho
dokladu k zaloze uplatnit narok na odpb dag ze zaplacené zalohy. Analytické
¢lereni je z divodu evidence pro davé (Eely. Naopak dodavateli vznikd na zakiad
danového dokladu k z&loze tlava povinnost ze splatné DPHR& finanénimu organu.

Tabulka 3 U¢tovani poskytnuté zalohy dodavateli

U&etni operace MD D
Poskytnuti zalohy dodavateli — vypis z BU 314 221
Danovy doklad k zaloze:
a) zaklad da# 395.1| 395.2
b) DPH 343.1 | 343.2
Od&tovani poskytnuté zalohy 321 314
Zdroj: [1]

Pati sem i ostatni pohledavky z obchodnich vifahagiklad reklamace i
dodavateim, narok na zafmi pausal fi prevzeti zavazk za zardni opravy nebo
pohledavky z finagnich operaci. Reklamacet#e byt uplaténa bul’ pred zaplacenim,
nebo az po zaplaceni celé dodavky (viz tabulka) 4P% Uctovani reklamovanéastky
je treba vydtovat nejenom slevu z ceny z uznané reklamace,i arizeni DPH
o prisluSnoucastku. V gipads reklama&niho fizeni se tedy u odbatele ngni zavazek
na pohledavku. V souvislosti s tim adatel eviduje vy3Si pohledavky do doby uznéni

a vypagadani reklamace, aniz by se mijakym zpisobem zminily trzby. Tato situace
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ma zejména vliv na hodnotu¢kterych finagnich ukazatél. Dochazi ke snizeni
hodnoty ukazatele rychlosti obratu pohledavek azkgSeni hodnoty ukazatele doby

obratu pohledavek, v obotipadech tedy k jejich zhorSeni.

Tabulka 4 U¢tovani reklamace uplatné odigratelem ped zaplacenim dodavky

Uéetni operace MD D
Reklamace dodavateli celkem — dobropis: 315
a) zaklad da# 111
b) DPH 343
SniZzeni zdvazku 321 315
Zdroj: [1]

Tabulka 5 U¢tovani reklamace uplatné odiratelem po zaplaceni dodavky

Uéetni operace MD D
Reklamace dodavateli celkem: 315
a) zaklad dan 111
b) DPH 343
Uhrada dodavatelem — vypis z BU 221 315
Zdroj: [1]

Pohledavky z obchodnich vztahvyjadiené v cizi miné musi byt pepcasitany
naceskou nénu a v @etnictvi vedeny ¥eskeé i cizi min¢ prostednictvim analytickych
acta. Pro gepaiet pohledavek na&eskou nénu se pouziva kurz devizoveého trhu
vyhlasenyCeskou narodni bankou (d&l#®NB) nebo pevny kurz. Pokud neni cizéma
obsaZena v kurzech devizového trhu vyhlasengtiB, pouZiji se pro fepaet
pohledavek naeskou ménu oficialni stedni kurzy centraini bankytiglusné zer
pop. aktualni kurz mezibankovniho trhu k americkémilado nebo euru. Kigpaitu
pohledavek naceskou mnu dochazi v den vystaveni faktury, vden jeji digra
a ke konci rozvahového dne, ke kterému je nutnézipokurz devizového trhu
vyhlaSenyCNB. Kurzovy rozdil vznikéa tehdy, jestlize nastamesna kurzu mezi datem
vystaveni faktury a datem Uhrady nebo mezi datestavgni faktury a rozvahovym
dnem Kurzovy rozdil ¢&tujeme dle tabulky 6 jako fingni naklad nebo jako fing&ni
vynos|[1, 2, 1§.

V piipadt, Ze dojde ke konci rozvahového dne nebo v dendyhmohledavky
k rychlému poklesu sémného kurzu, napz 30 CZK/EUR na 25 CZK/EUR, sniZi se
pro dodavatele hodnota pohledavky vygth véeské ngné a v den Uhrady inkasuje
meére. Ceny prodavaného zbozi a dlouhodobého majetkadigné vceské miné
klesnou. Naopak, pokud dojde ke konci rozvahovéi® niebo v den Ghrady vystavené
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faktury k rychlému narstu sménného kurzu, napz 25 CZK/EUR na 30 CZK/EUR,
hodnota pohledavky vyjéena véeské ndn¢ se zvySi, dodavatel bude v den Uhrady
inkasovat vySstastku a porostou i ceny prodavaného zbozi a dlctat majetku
vyjadiené vceské ndng.

Od poloviny srpna roku 2008 do poloviny Unora roR009 doslo ke zvySeni
devizového kurzu z 23 CZK/EUR na 29,50 CZK/EU&mZ dodavatelé vestSing
piipadi inkasovali za své pohledavky niZgistky a vznikaly jim kurzové ztraty.

Tabulka 6 U¢tovani kurzového rozdilu

U&etni operace MD D
Uhrada vystavené faktury ogfatelem:
a) vypis z BU 221 311
b) kurzovy rozdil:
kurzova ztrata 563 311
kurzovy zisk 311 663

1.6.2 Uétova skupina 33 — Z&tovani se zanistnanci a institucemi

Uctuji se zde dzné pohledavky za zamstnanci, nafiklad poskytnuté zalohy
na cestovni vydaje a drobné nakupy (viz tabulka }@koz i pohledavka
za zandstnancem vikledku manka, schodku (viz tabulka 8} Ryuc¢tovani zaloh
muze dojit ke tem moznostem:

a) zaloha se rovna naklamh,

b) zéaloha je ¥tSi nez naklady, tzn., zastnanec vraciiebytek do pokladny,

c) zaloha je menSi nez naklady, tzn. rozdil je &tmanci dorovnan.

Tabulka 7 U¢tovani poskytnuté zalohy zastnanci

Ugetni operace MD D

Poskytnuta zaloha zaistnanci z pokladny 335 211
VyU¢étovani zalohy — zaloha se rovna nakied 501, 512 335
Vyuctovani zalohy — zaloha je vySSi nez naklady:

a) skutené naklady 501, 512| 335

b) gebytek 211 335
Vyuctovani zalohy — zaloha je niZSi nez naklady:

a) skuténé naklady 501, 512| 335

b) doplatek 335 211
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Tabulka 8 U¢tovani pohledavky za zamstnancem v iisledku manka (schodku)

Uéetni operace MD D
Predpis nahrady manka (schodku) k GRradméstnanci 335| 648, 668
Uhrada manka (schodku) zastnancem do pokladny 211 335

Na vrub islusného &u &tové skupiny 33 - ZG@tovani se zadstnanci
a institucemise w@tuji naroky na vyplaty socialnich davek se souvzyad zapisy
ve prosgch p@islusného &u zavazk vici zamgstnaném v pracovi pravnim vztahu
(Wtova skupina33 — Zutovani se zadstnanci a institucemiviz tabulka 9).
Nemocenskou, na kterou ma zZsmtmanec narok, vyplaci podnik ze svych prexdi
a narokuje ji naCeské sprav socialniho zabezpeni (neplati pro organizace do 25
zanestnand, kdy instituce socialniho zabezeei posilA nemocenskouiimo
zanestnanci). V prvnich 3 dnech #&@sné pracovni neschopnosti nema &inanec
narok na nemocenské davky. Od 4. do 14. driasi® pracovni neschopnostistusi
zanestnanci nahrada mzdy, kterou mu vyplati Zemavatel. Teprve po 14. dnu
pracovni neschopnosti ma zé&tanec narok na nemocenské davky a podniku vznika
zamestnanec narok na nemocenské davky jiz od 4. diasdeé pracovni neschopnosti,
se zvysSi podniku vysledna povinnosticv této instituci prag z divodu nizSich
pohledavek(pozn.: za dny pracovni neschopnosti Zstmance se nepovazuji pracovni
dny, ale kalendai dny) [1, 2, 7].

Tabulka 9 U¢tovani naroku na nemocenskou

U&etni operace MD D
Nérok zandstnance na nemocenskou ] 386 331
Uhrada nemocenskeé instituci — vypis z BU 221 336

1.6.3 Uétova skupina 34 — Z&tovani dani a dotaci

Na vrub gislusného &u se @tuje podle daovych doklad narok vici finanénimu
organu na odpet DPH ve zd&ovacim obdobi, ve kterém po z&avani platce uplatnil
narok na odpé&et dar, a to se souvztaznym zapisem zejména ve pebsgrislusného
Uctu Etovych skupin32 - Zavazky (kratkodohé37 - Jiné pohledavky a zavazfz
tabulka 10).

Tabulka 10 U¢tovani naroku na odget DPH

U&etni operace MD D

DPH — da na vstupu 343 321, 325, 379
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Na vrub gislusného &u se zde déalectuje podle daovych doklad narok vici
financnimu organu na vraceni darza zdaovaci obdobi P jejim preplatku (d&
z piijmu pravnickych osob) [2].

1.6.4 U¢tova skupina 38 - FPechodné @ty aktiv a pasiv

Jako pohledavky se zdetuji dohadné poloZzky aktivni. Jsou to ty poloZzkterk
vécre pati do kEzného detniho obdobi, ale podlecéinich doklad nastanou
az v obdobi nasledujicim. Zname zdel((¢eho se operace tyka) a obdobi, ke kterému
se vztahuje, ale neznaméegnou castku a splatnost. Jde digad o pohledavku
za poji¥ovnou v disledku pojistnych udalosti ¥ipadech, kdy nebyla jeéSposkytnuta
pojistna nadhrada a pofidvna nepotvrdila ke konci rozvahového dne kowe vysi
nahrady. Pdt sem i vynosové uroky, které nebyly zahrnuty dokeaniho vy@tovani
za k&Zzné ®&etni obdobi, respektive toto bankovni ¥avani bylo chybné. Vyse
uvedené fipady se vydtuji se souvztaznym zapisem ve pragp grisluSného &u
Gctovych skupiné4 - Jiné provozni vynosyebo66 - Finar‘ni vynosy(viz tabulka 11).
Upravu @&tovani dohadnych polozek aktivnich si¢etni jednotka stanovuje

ve vnitropodnikové sgrnici [1, 2].

Tabulka 11 U¢tovani nahrady za poji@vnou a vynosového Groku

Ugetni operace MD D

Odhad nahrady od pofidvny za havarovany automobil 388 6438

Platba pojisovny za pojistnou udalost —¢tpvani v nasledujicim
roce:

a) piijem na Bzny (et 221 388

b) doEtovani rozdilu do vynds
- odhad nahrady je niZSi nez platba 388 648
- odhad nahrady je vy3Si nez platba 648 388

Vynosové uroky nezahrnuté do bankovniho atguani za bBzné

ucetni obdobi 388 668
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1.6.5 Uétova skupina 48 — OdloZeny diovy zavazek a pohledavka

V ramci tohoto dtu nas bude zajimatttovani odloZzené d@vé pohledavky (viz
tabulka 12).

OdloZzenymi daovymi pohledavkami se rozumiéstky daw® z prijma, které budou
uplatreny v pristich obdobich. Tyto pohledavky mohou vzniknotitudu:

a) oditatelnych pechodnych rozdil které nastavaji v momentodliSného

pohledu getniho a d&aového,
b) pievedenych nevyuZitych davych ztrét,
c) prevedenych nevyuzitych flavych odpéti a jinych ¢asow prevoditelnych

daiovych narok do budoucna.

Ke konci rozvahového dnec¢étni jednotka prasfuje (&etni hodnotu odlozené
daiové pohledavky a vifpac, Ze je neprawpodobné, Ze bude dosazen dostaje
zaklad dap, ktery by umoznil vyuziticasti nebo celé odloZzené revé pohledavky,
Ucetni hodnota odloZené iitavé pohledavky se sniZuje.

OdloZzen& d#ova pohledavka sé&leni na odloZzenou davou pohledavku zdiné
¢innosti a mimaadnécinnosti.

Uctovani o odlozené davé pohledavce neovlivni zéklad dam pijmu, ovlivni
pouze @etni vysledek hospotieni za BzZné &etni obdobi.

O odloZzené d#ové pohledavce sectje ve prospch pislusného &u &tové
skupiny 59 — Dai z pfijmi, prevodové dy a rezerva na daz pfijmiz a na vrub
piislusného &u tove skupiny 48- Odlozeny deovy zavazek a pohledavkadlozena
danova pohledavka je zatovana v obdobi, ve kterém @thtelné pechodné rozdily
vznikaji [1, 2].

Tabulka 12 U¢tovani o odlozené davé pohledavce

Uéetni operace MD D
OdloZena daova pohledavka z&inécinnosti 481 592
OdloZzena daova pohledavka z mint@dnécinnosti 481 594

DalSi (tovani pohledavek, které se ve spalesti nevyskytuje, je uvedeno

v priloze této diplomové prace.
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1.7 Danové aspekty pohledavek

Zde nas bude zajimat, jaky dopad maji pohledavkyvysledek hospodani
podniku a na deovy zaklad slouzici pro vyget dar z prijmt pravnickych osob,
neba’ pohledavky ovliviuji jak vynosy, tak i ndklady.

Vznik pohledavky je pro podnikcétné vznikem vynosu. Ke zd@vani vynod
nedochazi v den zaplaceni pohledavky, ale jiz v demmz byla spléna dodavka
¢i poskytnuta sluzba. Tato skdatest opravane trapi podnik v fipac, kdy nedojde
k uhrazeni pohledavky v ddljeji splatnosti, protoZze musi odvéstida kdyz jeS¢
neobdrzel pefgni prostedky. Tato situace @ize fetrvavat i vicero &etnich obdobi.

Na tuto situaci pamatuje legislativa a snaZzi sermintyto negiznivé dopady
ve formg opravnych polozek k pohledavkam a ve férodpisu pohledavek po ke
splatnosti. Opravné polozky k pohledavkdm a odmpsyledavek jsou pro podnik
ucetrg vznikem nakladu.

DalSi naklady vznikajici v procesu pohledavekzeme rozdiit do 3 skupin. Jedna
se 0 naklady na prevenci, ndklady na monitorovahigaavek jiz vzniklych a naklady
vydané na vymahani pohledavek.

V dalSim textu se za¥im pouze na opravneé polozky k pohledavkdm a nasgdpi

pohledavek po liit¢ splatnosti.

1.7.1 Opravné polozky k pohledavkam

Opravnymi polozkami k pohledavkam se vyjai@é prechodné snizeni hodnoty
pohledavek. Celkova vySe opravnych polozek k pahted nesmi igsahnout tetni
hodnotu pohledavky.

Opravné polozky k pohledavkam podléhaji inventaiizgii které se posuzuje
jejich vySe a odlvodrenost.

Vytvéari se k pohledavkam za dluzniky v insolieim fizeni a k nepromienym
pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.

Netvai se k pohledavkdm vzniklym z titulu cennych papinera, pajéek, rusent,
zéloh, plréni ve prospch vlastniho kapitélu, Ghrady ztraty spwiesti, smluvnich pokut
a uroki z prodleni, poplatk z prodleni, penale, kjiz odepsanym pohledavkam,

k pohledavkam nabytym bezlplatna k souboru pohledavek. Opravné polozky
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k pohledavkdm také nelze t#p pokud ma ¥iitel k dluznikovi sodasré splatné
zavazky a neprovedl jejich vzajemny zé&go

RozliSuji se Getni a zdkonné opravné polozky k pohledavkam. Ttgoeni se
promitne do detnictvi prostednictvim analytickych dia.

Opravné polozky k pohledavkam se zrusi ve stejniédoloi, kdy pominuly dvody
jejich tvorby, zejména vifpadech:

« uhrazeni pohledavky, ke které byla opravna polaZ&#ena,

» odpisu pohledavky, ke které byla opravna polozkaagna v piné vysi,

* ke dni proméenici zaniku pohledavky,

* ke dni ukoreni¢i preruSeni podnikatelskénnostic¢i najmu,

» ke dni gredchéazejicimu den vstupu do likvidace,

« ke dni fredchazejicimu derciinnosti rozhodnuti o prohlaseni konkursu.
Tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam st¢uj@ na vrub néklad a opravna
polozka k pohledavkam se snizi, ppact zrusi vydtovanim ve prosfh naklad,

pokud inventarizace neprokdze opodstatist jeji vysd2, 8, 11, 15, 1J7

Ué&etni opravné polozky k pohledavkam

Ucetni opravna polozka k pohledavkam ma za cil zejmkorigovat hodnotu
pohledavky podle jeji realné hodnoty. Je jednimagtmoji realizace zasady opatrnosti
pii vykazovani pohledavek a vysledku hosped& (Eetni opravna polozka
k pohledavkam je d@mvé nelinna.

Zpasob a vysi tvorby &€etnich opravnych polozek k pohledavkdm si podrakaevi
sam ve své vnitropodnikové gmici. V praxi se pouzivajitzné gistupy vyislovani
Gcetnich opravnych polozek k pohledavkam, z nichzpme&tivarjSi je testovani
pohledavek z hlediska doby po splatnosti,inap

» pohledavky 180 az 365 dni pouth splatnosti — 50 % opravna polozka

k pohledavce,
» pohledavky vice jak 365 dni poul¥ splatnosti — 100 % opravna polozka
k pohledavcg8].
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Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Danovy postup p tvorbé zdkonné opravné polozky sledujesté fiskalni cile,
tj. stanovit pisné podminky a mantinely pro zahrnovani nakladvorby opravné
polozky do daového zakladu. Tvorba zakonnych opravnych poloZzeledavkam
neni povinna, fedstavuje moznost poplatnika kterak si sniif denovy zaklad.

Zpusob a vysi tvorby zakonnych opravnych polozek kipdévkam upravuje
zakon o rezervach.

Az do roku 2001 se zakonné opravné polozky k pahk@im uplatovaly
vyhradré za zd#@ovaci obdobi. Od tohoto roku je mozna i jednorazvedba zakonné
opravné polozky v mibéhu zdaovaciho obdobi, nédpv pripack bliziciho se prongeni
pohledavky. ProtozZze na pro¥ehé pohledavky nelze vytket opravné polozky, nemohl
by podnik vytvdit ke konci zd#&ovaciho obdobi opravnou poloZzku k pohledaviez
by meél vySSi zaklad dah

Zakonné opravné polozky je mozné iftopouze k pohledavkam, ktere byly
vynosem poléhajicim dani Zipnu pravnickych osob.

Z&kon o rezervach upravuje tvorbu zakonnych oprelvrpolozek k pohledavkam
za dluzniky vinsolvetnim fizeni, za dluzniky v zahrati a k nepromienym

pohledavkam splatnym po 31. prosinci 198417.

V néasledujicicasti uvadim i fipady &tovani opravnych polozek a odpjkteré se

Vv praxicasto vyskytuji a na které je dobré v souvislogtbBledavkami poukazat.

» Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolveénim ¥izeni

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insodveém fizeni lze vytvéet
az do vySe hodnoty neprotehych pohledavek ifnldSenych u soudu ve stanovené
lhaté. K pohledavkam fhlaSenym po uplynuti stanovenéiti nelze tvait opravné
polozky.

Opravné polozky se zruSi v navaznosti na vysledigolveriniho fizeni nebo
v pripadt, Ze pohledavkudinné pogrel insolverni spravce, &itel nebo dluznik.

Jestlize pominoutvody pro existenci opravné polozky k pohledavkandlzdniky
v insolvergnim fizeni, je mozné ji snizit na uravektera by odpovidala opravné

poloZce k nepronienym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 SDalorba
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opravnych polozek k pohledavkam za dluzniky v imeninim fizeni probiha podle

tvorby opravnych polozek k neprotehym pohledavkam splatnym po 31. 12. 19P4
17].

Pripad (¢tovani

Ucetni jednotka ma pohledavku ve vy3i 120 00 & dluznikem v konkurzu. Tato
pohledavka byla v roce 2008&iplaSena u soudu. V roce 2009 bylo uhrazeno spravce
konkurzni podstaty na zakkadozhodnuti soudu 10 % z nominalni hodnoty pohlieglav
Zbytek nominalni hodnoty pohledavky bude v roc® 20@psan.

1) 31.12.2008 — tvorba zakonné opravné polozky 00POKe  558/391.1
2) Rok 2009 — uhraddasti nominalni hodnoty pohledavky 12 00D K221/311

3) 31.12. 2009 — zfiovani zakonné opravné polozky 120 0@0 K391.1/558
4) 31.12. 2009 — odpis pohledavky 108 0@0 K46.1/311

» Opravné polozky k nepromkenym pohledavkam splatnym po 31. prosinci
1994

U neproméené pohledavky, jejiz hodnota mepahnecastku 200 000,- K lze
vytvéret zdkonné opravné polozky az do vySe 20 % jejhremené hodnoty, pokud
od konce sjednanéilty splatnosti uplynulo vice nez 6¢sial. Jest pied rekolika lety
bylo mozné vytviet zakonnou opravnou polozku az do vySe 33 %. ®d 2004 doslo
ke sniZeni finakniho limitu na vySe uvedenych 20 %. Tato situacerta finaréni
pozici \gfiteld, protoZze si mohou v prvnim roce tvorby opravnyclolopek
k pohledavkam uplatnit do davé uznatelnych nakladnizsicastku, coz zvysuje jejich
daiovy zaklad.

VysS8i zakonné opravné polozky Ize vyiek €mto pohledavkdm pouze Vipad,
bylo-li ohledré téchto pohledavek zahajeno rozkgdsoudni anebo spraviizeni,
a za podminky, Ze od konce sjednangytsplatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

a) 12 mesial, az do vySe 33 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

b) 18 mesiai, az do vySe 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

c) 24 mesial, aZz do vySe 66 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

d) 30 mesiai, aZz do vySe 80 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

e) 36 mesial, az do vySe 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky.
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Pripad (¢tovani

Ucetni jednotka méa pohledavku ve vysi 100 0Q) jKjiz doba splatnosti byla
28. 6. 2008. Na zakladinventarizace k 31. 12. 2008 vytila Ucetni jednotka k této
pohledavce po Wté splatnosti zakonnou opravnou polozku (pohledaviebyla
prihlaSena soud#). Spolénost se rozhodla zwlodu opatrnosti na zaklad
inventarizace vytvat v roce 2009 detni opravnou polozku k vySe uvedené pohledavce
do vySe 100 % hodnoty pohledavkyizatiu neredlnosti jeji Uhrady. V roce praiemhi
pohledavky (po 4 letech) provedeetni jednotka odpis pohledavky aepede ji
do podrozvahové evidence.

1) 31.12.2008 —tvorba zakonné opravné polozky 20 %20 000 K 558/391.1

2) 31.12.2009 - tvorbadétni opravné polozky 80 00@'K 559/391.9

3) 27.6.2012 — zruSeni zakonné opravné polozky 0QKe 391.1/558

4) 27.6. 2012 — zruSent@tni opravné polozky 80 00@'K 391.9/559

5) 27.6.2012 - odpis do daveé Ucinnych naklad 20 000 K 546.1/311

6) 27.6.2012 — odpis do dave nelrinnych naklad 80 000 K 546.9/311
Nékteré  prameny dopoduji  Uctovat Eetni i zdkonné opravné polozky

k pohledavkam nadet 558 a jejich rozliSeni na tomtaitu pomoci analytiky. Zivodu
vétSi prehlednosti v fipadt jiz analyticky rozliSenych pohledavek je lepSi lxawat

v ramci &etni jednotky oba dvacty.

U neproméené pohledavky, jejiz hodnota je vySSi nez 200-0K0, Ize vytvdet
zakonné opravné polozky pouze ifgact, bylo-li ohledrg téchto pohledavek zahajeno

rozhodi, soudni anebo spravfizeni.

Pripad (¢tovani

Ucetni jednotka méa pohledavku ve vysi 500 0Q) jKjiz doba splatnosti byla
4. dubna 2008. Na zé&kladinventarizace k 31. 12. 2008 vyi/dicetni jednotka
v jednotlivych letech k této pohledavce pdtdhsplatnosti zakonné opravné polozky
(pohledavka byla v roce 200&iplaSena soud#). V roce promdeni pohledavky bylo
soudr® rozhodnuto, Ze detni jednotka nedostane pohledavku uhrazenouvadi
nedostatku finainich prostedk: dluznika, proto v roce 2012 pohledavku odepiSe.

1) 31.12.2008 —tvorba zakonné opravné polozky 20 %400 000 K 558/391.1
2) 31.12.2009 — tvorba zakonné opravné polozky 50 %450 000 K 558/391.1
3) 31.12.2010 — tvorba zakonné opravné polozky 80 %450 000 K 558/391.1
4) 31.12. 2011 — tvorba zakonné opravné polozky 100 490 000 K 558/391.1
5) 31.12.2011 — zruSeni zakonnych opravnych polozel600 000 K 391.1/558
6) 3.4.2012 — odpis pro@gné pohledavky 500 00@'K546.1/311
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Opravné polozky k vySe uvedenym pohledavkam nepdatnit u pohledavek jiz
odepsanych a u pohledavek vzniklych za <spuleg, akciondi, ¢leny druzstev

za upsany vlastni kapital, mezi spojenymi osobaosabami blizkymi.

U neproméené pohledavky s hodnotou do 30 000¢ Ke vytvait zédkonnou
opravnou polozku az do vySe 100 % jeji neuhrazedd@dty, pokud od konce sjednané
Ihaty splatnosti uplynulo nejménl2 mesiai. O této pohledavce, k niz byla vytena

opravna poloZka, je¢étni jednotka povinna vést samostatnou evidginc?.

Piipad (rtovani

Ucetni jednotka ma pohledavku ve vysi 20 0QY) j€jiz doba splatnosti byla
5.5.2008. Na zakladinventarizace k 31. 12. 2009 vyivaicetni jednotka k této
pohledavce po Hté splatnosti zédkonnou opravnou polozku. V roce péemil
pohledavky (po 4 letech) provede jeji odpis‘@vede ji do podrozvahové evidence.

1) 31.12.2009 —tvorba zdkonné opravné polozky OBOKs  558/391.1
2) 4.5.2012 - zruSeni zakonné opravné polozky QKO0 391.1/558
3) 4.5.2012 — odpis pro@gné pohledavky 20 00K 546.1/311

1.7.2 Odpisy pohledavek

Jestlize dojde v danémcdtnim obdobi k promieni pohledavky nebo vySe
opravnych poloZzek dosahne hodnoty pohledavky, {gepa opravné polozky k ni zrusit
a proveést odpis pohledavky (neplati pro pohledaskgluzniky v insolvetnimizeni).

Odpisy pohledavek vyja&dji trvalé snizeni hodnoty pohledavek. SEejako
u opravnych polozek k pohledavkam se rozliSggtai a zakonné odpisy pohledavek
prostednictvim analytickych diu.

Odpis pohledavky se vytuje na vrub naklada ve prosgch Wtu pohledavek.

Odepsana pohledavka se dale sleduje na podrozvetaitech s vyjimkou dch
pohledavek, u kterych doslo k jejich zanikuij@®a uhrada odepsané pohledavky se

vyUctuje jako vynos a zachyti se na podrozvahovyithah[2, 15.
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U&etni odpis pohledavky

Ucetni odpis se vztahuje na tést pohledavky, ke které byla vyteda @etni

opravna polozka. Takto vznikly naklad jenda¢ neuznatelny.

Zakonny odpis pohledavky

Odpis pohledavky se uznav&tasténé nebo plné vysi do davé uznatelnych
nékladi, pokud k této pohledavce byla vytema zakonna opravna polozka.

Odpis pohledavky se pinuznavad na vrub davych naklad v piipadech
vyjmenovanych v 8 24 odst. 2 pism. y) zakona odanrigijmi bez ohledu na to, zda
k ni byla vytvdena opravna polozka. Do nakiadze jednorazo¥ odepsat hodnotu
pohledavky za dluznikem:

» u rehoz soud zruSil konkurz pro nedostatek majetkurdké,

= ktery je v Upadku, nebo jemuz Upadek hrozi na dékdgsledku insolveéniho

fizeni,

= ktery zentel a pohledavku nelze vymahat ralidich dluznika,

= ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnilstapce,

* na jehoz majetek je upfaivana veéejna drazba,

» jehoZ majetek je postizen exekuci.
» Pohledavky za dluznikem v pipadé konkurzu

Jednorazovy odpis pohledavky Ize provést pouzipagE, pokud byla pohledavka
poplatnikem ghlasena u insolvemiho soudu ve stanovenéuth a ntla byt

vyporadana z majetkové podstaty. Tentaialgy rezim se uplatni az u pohledavek
vzniklych po 31. 12. 2003.
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Na zéklad vysledki insolvergniho fizeni bude pohledavka #uplné odepsana
(veéfiteli nebylo uhrazeno nic) nebo odepsanasténé (doSlo-li k Uhrad casti
pohledavky). Jestlize bylewtel uspokojen v plné vysi, neniipzere divod k odpisu

pohledavky.

» Pohledavky za dluznikem, ktery zerel nebo byl pravnickou osobou a zanikl

bez nastupce

Jednorazovy odpis pohledavek se upl@ i u pohledavek za dluznikem, ktery
zentel nebo byl pravnickou osobou a zanikl bez nastupdgeré maji termin splatnosti
po 1. 1. 1995. Je vSakilézite, aby si poplatnik dokonale &t vSechny skuténosti,
na jejichz zaklaél provede odpis pohledavky do nakiadPokud dluznik — pravnicka
osoba - vstoupil do likvidace, neni tato skoiest divodem k daovému odpisu
pohledavky.

» Pohledavky Midi subjektu, na jehoz majetek je uplatiovana vaejna drazba

Zakon o danich zifjmu vytvoril piredpoklady pro to, aby vysledky drazby
provedené v souladu se zakonem deygich drazbach mohly slouzit jako podklad
pro odpis neuhrazené pohledavky souvisejici s kejet na ktery je uplabvana
verejna drazba, a to ke dni pravomocného gkanveejné drazby. O vysledku drazby
sestavuje drazebnik bez zhytého odkladu Protokol o uspokojeni pohledavek. dent
protokol ma drazebnik povinnost zaslat drazebnéitelim do 5 dii. DalSi postup
bude shodny jako vifpact vysledku konkurzu. Zakon protdqupoklada, Zze poplatnik,
ktery hodla uplatnit do di@vé uznatelnych nakladneuhrazené pohledavky jejich
¢ast na zéklad vysledki verejné drazby, musi vést obdobnou evidenci jako
nag. u pohledavek neuhrazenych na zaklagisledki insolvergniho fizeni, aby tento

odpis do nakladll spravci da#s prokazal.
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» Pohledavky wi¢i subjektu, jehoz majetek je postizen exekuci

Na zaklad vysledki exekuce je poplatnikovi umoamo uplatnit do d&ovych

nakladi hodnotu pohledavky nebo jejast za dluznikem, jehoz majetek, damuz se

tato pohledavka vaze, byl postizen exekuci provedepodle zdkona o soudnich

exekutorech a exekni cinnosti. Musi se vSak jednat o majetek, ktery séeva

k odpisované pohledavce. Obdehako v gipadt ukonteného konkurzu mohou nastat

3 eventuality. V pripact, Ze fiteli nebylo uhrazeno nic, bude pohledavka épln

odepsana. DoSlo-li k uhradcésti pohledavky, provedeciitel caste&ny odpis této

pohledavky. Jestlize byletitel uspokojen v plné vysi, nenfidod k odpisu pohledavky
[3, 16].

1.8 Rizeni pohledavek

Pohledavky miZzeme ovliviovat po celou dobu jejich existence, jak v &adkdy jiz

Ucetrg existuji a jsou splatné, tak v dolpo jejich splatnosti. Déle je imeme

viN s

ovliviiovat pohledavky ied podpisem kupni smlouvy, protoze fipads, kdy jiz

dochazi k jejich vymahéni, mohou nakladg\ysit samotnou vysi pohledavky.

Rizeni pohledavek ipdstavuje ¢innosti podnik smetujici  k optimalnimu

usmernovani jejich pohledavek.redmétemtizeni pohledavek jsou:

objem pohledavek a jejich vyvoj,
struktura pohledavek,

rentabilita pohledavek,

doba splatnosti pohledavek,
likvidnost pohledavek,

vybér odbsratel,

rizika spojena s pohledavkami,

vymahani pohledavek.

V piipact fizeni pohledavek se z&mjeme na pohledavky z obchodnich viitah

Jejichtizeni Ize uskui@ovat tiznymi zpisoby[9, 14.
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1.8.1 MoznostiFizeni pohledavek

» Vyuzivani podminek prodeje

Pohledavky vznikaji pouzetfigprodeji s odkladem placeni, tj. nagivProtozZe jsou
s nimi spojena nejen pozitiva, ale také negatieayvyznamné sledovat a vyuzivat
podminky prodeje, které si podnik stanovi v ranv& sbchodni &rové politiky. Paiti
k nim délka obchodniho éw, vySe realizénich cen, poskytovani slev, skont, zaruky
za obchodni try, vazeni rizika na (& apod.

Realizace podminek prodeje nebyva snadna a je stggbdmluvni dohodou mezi

dodavatelem a odbatelem[9].
» Stanoveni vySe pohledavek

Vysi pohledavek Ize chapat jako jejichapwrny stav ve zvoleném obdobi nebo
jako jejich stav k uiitému datu. Rmmérny stav pohledavek lze stanovitupErem
Z paateniho a konéného stavu.

VySe pohledavek slouzi pracély urovani zdraoj, analyzy a hodnoceni &ové
ainkasni politiky podniku a jejichtizeni. V praxi vySi pohledavek vyuzivame
pii konstrukci ukazatdl rychlosti obratu pohledavek, doby obratu pohle#daaestdi
pohledavek. Jejich monitorovanim se zabyva comiglbohledavek.

Rychlost obratu pohledavekje vyjadovana jako porr trzeb a pgmérného stavu
pohledavek.

triby

rychlost obratu pohledavek = pohledavky

Tento ukazatel udava v podobpcctu obratek, jak rychle jsou pohledavky
piengnovany v pedzni prostedky. Rostouci hodnota tohoto ukazatele ukazuje
na pozitivni trend v oblasti pohledavek.

Doba obratu pohledavek je vyjadovana jako porr pramérného stavu
pohledavek a @mmeérnych dennich trzeb nebo jako p&mpactu dni v roce (365)

a rychlosti obratu pohledavek.
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pohledavky 365
trzby /365  rychlost obratu pohledavek

doba obratu pohledavek =

Tento ukazatel udéava, za jak dlouho jsou pohledavkyiméru splaceny.
Vypovida o platebni disciplénodbsrateli a slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky
podniku. Z hodnoty ukazatele Ize vyvodit, zda sdniku da&i dodrzovat stanovenou
obchodni G¥rovou politiku. Za pedpokladu, Zze by vSechny pohledavky by#gdns
splaceny, rdla by hodnota doby obratu pohledavek odpovidatmprné dolé splatnosti
faktur. ProtoZe je vSak do pohledavek zahrnutaiizdgidané hodnoty, bude vypna
doba obratu pohledavek delSiii Poklesu tohoto ukazatele se zlepSuje pomezi
prodeji a pohledavkami,&hoz se usuzuje na vyssi rychlost thrad pohledavek.

Pri konstrukci obou ukazatielje nutné brat v ivahu pouze trzby z prodeje na Uv
a pohledavky souvisejici s prodejem nartv

Mira stari pohledavek monitoruje a kontroluje vyvoj vazanosti kapitalu
v pohledavkach. ieéhled o ¥kové struktiie pohledavek se sestavi tak, Ze se pohledavky
k danému datu uspédaji podle data fakturace dgdt vyjadtujicich intervaly sté
pohledavek. ¥kové ¥idy pohledavek mohou vypadat nasled\pohledavky staré:

e 0-30dni,

e 31-60 dni,

e 61 -90dni,

e 9l avicd4,5, 9.

Tohoto rozdleni vyuziva Markovova analyza, kterd doportuje Kklasifikaci

pohledavek docthto skupin:

e S, — pohledavky staré 0 — 30@n(pohledavky do splatnosti),

* S, —budou pohledavky staré 31 — 6@dfpohledavky po splatnosti),

* S3— budou pohledavky staré 61 — 9@Gd(pohledavky po splatnosti),

e S, — pohledavky pedané kvymahani (du je miZze spolénost vymahat
vlastnimi silami, nebo jefpda spolénosti zabyvajici se vymahanim a spravou
téchto pohledavek),

* S5 —nedobytné pohledavky,

» S — zaplacené pohledavky.
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Nasled® se sestavimatice pechodu P ktera vyjaduje zavislost mezi
bezprostedre nasledujicimi skupinami pohledavek. Prvky matigeiit podmirgné
pravdEpodobnosti, se kterourgidou pohledavky z jedné skupiny v jednom obdobi
do jiné skupiny v nasledujicim obdobi.

Pohledavky nachazejici se ve skupth S, S; S4 mohou ejit do jinych skupin,
jedna se o tzv. tranzientni f§gghodné, neabsorbované) stavy. Naproti tomu
u pohledavek vyskytujicich se ve skupilss a § se jedna o tzv. absorbované
(pohlcujici, absorgni) stavy, které jiz nedovolujitechod pohledavek do jiného stavu.

Z matice pechodu Pse sestauvieabsorbovana matice dabsorbovana matice.A
Neabsorbovana matice Je matice podminych pravdpodobnosti fechodu mezi
neabsorbovanymi stavyAbsorbovanou matici Avori podmirgné pravdpodobnosti
piechodu mezi tranzientnimi a absorbovanymi stavy.

Poté se vyptita fundamentalni matice,wektor mamatice B

s Fundamentalni matice ,FkterA udava p®t obdobi, po ktery budou

pohledavky v kazdém neabsorbovaném stavu, dokutkdestanou do stavu

absorbovaného, se vygta dle vztahu: F = (1 - T},

s Vektor m tj. stedni doba stravena v neabsorbovanych stavech psgitd/dle
vztahu m = F*1.

% Matice B jejiz prvky tvai pravdpodobnosti pechodu do kazdého
absorbovaného stavu, se vyfia dle vztahu B = F*A.

Na zaklad matice Ba vektoru mdojedeme k za&ru — za jak dlouho a s jakou
pravdpodobnosti budou pohledavky nachéazejici se v gahsich stavech zaplaceny
nebo se stanou nedobytnyjh0].

> Rizeni pohledavek z hlediska vyndsa rizika

ProtoZe pohledavky vznikaji fip prodeji na U¥r, je jejich ftizeni fizenim
poskytovani obchodniho &w a je sowvasti Uerové politiky podniku. Ugrovou
politiku si kazdy podnik stanovi sdm na zaklathstnich vymezenych dil(zisk, podil
na trhu, fist prodeje atd.). Usrova politika je dana podminkami prodeje, kteréwoulji
kladné a zaporné efekty z prodeje narimag.:

* objem prodsj,
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* naklady prodej,
* rizika ztrat z nevyinkasovanych pohledavek,
e vyuzivani skonta,

» naklady z vazanosti kapitalu v pohledavkach.

Hodnocenim kladnych a zapornych dopgmiodeje na & se zabyva controlling
pohledavek.
V piipact oSeteni rizik pohledavek se také podnik zdaje na:
* navrh metodiky hodnoceni bonity agthteli a pravidel finatdnich analyz,
* metodiku interniho ratingu odfatele,

« pravidla vyuzivani zajtovacich instrumeiit[4, 10.

» Zajisténi pohledavek

Pokud podnik dodava novym, nigpolehlivym odbrateiim nebo dodava velké
a jednorazové dodavky, pozaduje od svych zakézskecialni ji&ni pohledavky
z daivodu gipadnych rizik. Obecnymi formami zajdvani pohledavek jsou pravni
instituty jako poji&ni, zaloha, zastavni pravo, ¢ani, zajifovaci evod prava,
not&'sky zapis, pop exekini zapis, cese pohledavek, postoupeni a prodeggabky.
Pohledavky se jisti i op@nimi v platebnim styku jako placeni dokumentarnim
akreditivem, dokumentarnim inkasem, &rkami, Seky, bankovni zarukou. K formam

zajiseni pohledavek péiti faktoring a forfaiting 9, 14.

» Vyuzivani informaci o odkEratelich

Informace o odératelich maji zjistit kvalitu odiratele, pedevsim jeho platebni
schopnost. &chto informaci se vyuziva zejména u é&diteli novych, neznamych
¢i zahranénich. Informace podnik ziskava na zakladastnich zji&ni nebo vyuziva
sluzeb instituci specializovanych naésblat a zkoumani @ové schopnosti podnik
K hodnoceni odérateli potebuje podnik znét identifikai Gdaje firmy, informace
o velikosti firmy, obratu, managementu, dale infao® o vykonnosti, zadluZzenosti,

platebni moralce a dalSi. Je vhodné sicoaliele rozdlit do bonitnich skupin na zaklad
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platebni discipliny a i¥adit jednotlivym skupinam podle toho &evé podminky[9,

10]. Registr dluznik eviduje nap. Ministerstvo financéi Hospodéské komory.

» Inkasni politika

Obsahem inkasni politiky jsotinnosti spojené s géo inkaso pohledavek. Jedna
se o evidenci pohledavek, resp. adibelr, zejména z hlediska spolehlivosti &snosti
Uhrady pohledavek, o vymahani pohledavek fitglbplatnosti apod.

V piipact nesplaceni pohledavek dochéazi k jejich vymahaaisdimém zstku by
se n¢l podnik dotazat dluznika naidody opozdni platby a pedpokladanou dobu
thrady. Pokud na to dluznik nereaguje, zasila podsteji formulované upominky,
az po pipojeni penalizéni faktury. V gipad trvajiciho nedusgrhu mize pokrg&ovat
bud mimosoudni, nebo soudni cestou. Mimosoudni cestdenvést k najmuti
specializované firmy. Jeji nabidka gp@ predevsim v odkupu vybranych pohledavek
avinkasu prosednictvim mandatni smlouvy. Firma kontaktuje dlkaninabizi mu
raizna smi¢i reSeni a vifipad svého Usgchu inkasuje od svého mandanta provizi.
Pokud podnik postupuje soudni cestou a gkbtirsoudnitizeni rozhodnutim o pémi
aneni-li  povinnost plnit ke stanovenému dni 8ply nabyva rozhodnuti
na vykonavatelnosti. Vykon rozhodnuti, které ukladiplaceni peizité castky, lze
provést srdZzkami ze mzdyfilkhzanim pohledavky z&u pergzniho Ustavu, prodejem

podniku a ¥izenim soudcovského zastavniho prava na nemowto€el3.

Pfi fizeni pohledavek musi podnik respektovagzné faktory, které witym
zpasobem ovliviuji pohledavky. Jedna se zejména o wasu, inflace, vliv zrny
obchodni situace v podniku a v neposledatt také o vzajemné zapibavani

pohledavek a zavaik
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1.8.2 Vliv éasu

Obchodni G¥r je casovy prostor, ktery dodavatel poskytne svym coatieiim
k Uhrad obdrZzeného zboZi sluzeb. Obchodni @ by gl byt provazen drokem,
kterym se do pohledavek promitne viasu. Kdyby totiz odératel zaplatil hned
pii dodani zbozii sluzeb, mohl by podnik s p&mimi prostedky disponovat idve,

a tak dosahnout v budoucnu jejich zteoi. Urok z obchodniho éku by mel byt tim

v~ o

1.8.3 Vliv inflace

S raistem miry inflace banky zvySuji Urokové miry z Wiflaa bankovnich (ru.
Pro dodavatele to znamena, Ze &dtelé budou vedSi mie vyuzivat obchodni @y,
protoze je pro &levrejSi, a spolén¢ s tim porostou i pohledavky. Ve snaze eliminovat
tento nepiznivy dopad ve form vySSich pohledavek, ivie dodavatel nabidnout
odkerateli nap. slevu z prodejni cenyfipokamzitém, eventuethdriveéjSim zaplaceni
dodavky. ProtoZze je inflace s@asti urokové miry, ovlituje sodasnou hodnotu
pohledavek. Sistem miry inflace klesa séasna hodnota pohledavek.

DalSim disledkem vySSi miry inflace jaist ceny pe#z. Pokud dojde v fiibéhu
doby splatnosti pohledavky kstu miry inflace, klesa realnd hodnota pohledavky,

protoZe dodavatel za inkasované ¢ prostedky nakupuje drazsi vstupg.

1.8.4 Promitnuti zmén obchodni situace v podniku

V piipac, Zze ma odératel d@&asné problémy s Uhradou svych zavazKici
dodavateli a tato situace se nepromitne do platetimdpnosti dodavateleidi jeho
dodavateim, miZe podnik odbrateli vyjit vstic a upravit mu é&které obchodni
podminky, nap prodlouzit dobu splatnosti faktur.

Pokud vSak Spatna finam situace odérateii zpisobuje dodavateli problemy
s Uhradou svych splatnych zavazlbude se snazit, aby mu jeho édtielé platili co
nejdive. Ri prodeji na U¥r bude nap vyuZivat zajiSovacich instrumeiit zkrati dobu

splatnosti nebo nabidne aglateli vyuziti skonta.
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1.8.5 Vzajemné zapditavani pohledavek a zavazk

Vzajemrt Ize zapditdvat pouze pohledavky a zavazkgcivtéze fyzické nebo
pravnické osof které maji dobu splatnosti do jednoho roku a jgedeny ve stejné
méng [15].

Pokud je vySe pohledavek stejna nebo nizsi neé¢ zg¥azk dochazi k aplnému
zaniku pohledavek. Jsou-li vSak pohledavky vys&i zéesazky, zanikne jen jejiatast.
Vzajemnym zap&tenim tedy dochazi k zaniku, resp. snizeni faktidk@dnoty
pohledavek. Tato situace m& pozitivni vliv né&které ukazatele fin&ni analyzy,
snizuje naklady na monitorovani pohledavek a elupnriziko z jejich pipadného

vymahani.
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2 METODIKA

Cilem diplomové préce je charakteristika jednotivydruhi pohledavek &etns
jejichtizeni, &tovani a daového dopadu v konkrétni obchodni spalssti.
K dosazeni hlavniho cile jsem si stanovila nasieddjki cile:

» nastudovat teorii vztahujici se k danému tématu,

» ziskat informace o vybrané obchodni spoéesti,

» popsat a zhodnotit stavajici igob &tovani pohledavek detné daiovych
aspekii, popsat a zhodnotit zvoleny systéfizeni pohledavek ve vybrané
obchodni spolaosti,

» v piipact poteby navrhnout dalSi moziéSeni zji&inych probléni.

Objektem zkoumdni je spdleost s rdenim omezenym podnikajici v oblasti
vyroby a obchodu. Vzhledem k tomu, Ze si sprodst nepeje byt jmenovana zistodu
zneuzitelnosti informaci, oztitga jsem ji jako spolénost ABC, s.r.o. Informace
o spolénosti jsemcerpala pevazrié z internetovych stranek a na zaKatizenych
rozhovor.

V ¢asti &tovani pohledavek uvadim nazvy syntetickyckitap véetnd Gcta
analytickych, na kterych se v souvislosti s pohddani (Etuje. VEtSinu (Eetnich
piipadi spol&nost &tuje tak, jak je uvedeno v teoretickésti diplomové prace, proto
jsem se zasfila pouze na &tovani gipadi, které se zdedfuji odlisSré nebo které se
zde vyskytuji navic. Ugkterych @&tovych skupin se zmuji o udalostech souvisejicich
s Wtovanim pohledavek za rok 2008, pop009. Z daovych aspekt analyzuji zfgisob
a vysi tvorby opravnych poloZzek k pohledavkdm a isidppohledavek po Hité
splatnosti. Za rok 2008 uvadigastky vytvdenych a zruSenych opravnych poloZzek
k pohledavkam &astky vytvdenych odpigé pohledavek spot®é¢ s jejich &tovanim.
Nasledr se zmhuji o vlivu téchto daiovych aspekt na vysledek hospo#éeni a déaovy
z&klad. V tétocasti jsem pouzila data z hlavni knihy, internetdvygtranek a dalSich
internich dokumerit

V ¢asti tizeni pohledavek jsem nejprve provedla analyzu qu#vek pomoci
finanéni analyzy,casového testu a Markovovy analyzy. Figr@nanalyza se zaftuje
na vyvoj a podil kratkodobych pohledavekietne pohledavek z obchodnich vztgh
a na obratkovost kratkodobych pohledavek z obclbdmztatii. Casovy test ukazuje
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vyvoj pohledavek do lity a po Ihité splatnosti. Markovova analyza uvadi, za jak
dlouho a s jakou pra¥godobnosti budou pohledavky zaplaceny nebo se wtano
nedobytnymi. Poté se ztmiji o stavajicim systémiizeni pohledavek ve spdéleosti
ABC, s.r.o., tzn., jaké obchodni podminky sgalest poskytuje svym zakaziiik, jaké
informace o odératelich zjifuje, jaké pouziva zajidvaci instrumenty a v neposledni
fads jakym zmsobem dochéazi k vyméahani pohledavek. Udaje jsenmpala z finatnich
vykazi za rok 2008, 2007 a 2006, internetovych strangkymich material atizenych

rozhovoi s vrcholovym managementem firmy.

Finanéni analyza

» Horizontalni analyza

KrPoh; — KrPoh;_,
%A KTPOht/t_l = K‘rpoh X 100
t-1

%A KrPohy.1 — Procentni zéma kratkodobych pohledavekiase t oproti t-1
KrPoh — Kratkodobé pohledavkydase t
KrPoh.; — Kratkodobé pohledavkydase t-1

KrPOV, — KrPOV,_,
%AKrPOVy),_y = ey x 100
t—1

%A KrPOVy.1 — Procentni zéma kratkodobych pohledavek z obchodnich vitabase
t oproti t-1

KrPOV; — Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitattase t

KrPOV.; — Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitaltase t-1

» Vertikalni analyza
; KrP
%podil KrPoh; = ———— x 100

%podil KrPoh— Procentni podil kratkodobych pohledavelase t
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KrPoh — Kratkodobé pohledavkydase t
OAKkt; — OkEzna aktiva wase t

i KrPOV;
%podil KrPOV, =

x 100
KrPoh;

%podil KrPOV — Procentni podil kratkodobych pohledavek z obofaidvztali v ¢ase t
KrPOV; — Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitattase t
KrPoh — Kratkodobé pohledavkydase t

» Pomérova analyza

T
Prumeérny stav POV,

Rychost obratu POV, =

Rychlost obratu POM- Rychlost obratu pohledavek z obchodnich viztatase t
Ti— Trzby v¢ase t

Primérny stav POY—- Piimérny stav pohledavek z obchodnich vZiattase t
T, = TPZ, + TPVVS,

T:— Trzby véase t

TPZ — Trzby za podej zbozZidase t

TPVVS: — Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb ase t

POV, + POV,_,
2

Priumeérny stav POV, =

Praimérny stav POY—- Piimérny stav pohledavek z obchodnich vZiattase t
POV; — Pohledavky z obchodnich vztahcase t
POV..1 — Pohledavky z obchodnich vztahc¢ase t-1
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POV = DIPOV + KrPOV

POV - Pohledavky z obchodnich vaiah
DIPQOV - Dlouhodobé pohledavky z obchodnich viatah
KrPOV — Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitah

Prumérny stav POV,

Doba obratu POV, = T./365
t

Doba obratu POM- Doba obratu pohledavek z obchodnich vztabase t
Praimérny stav POY—- Piimérny stav pohledavek z obchodnich vZiattase t

T:— Trzby v¢ase t

KrZov,
T,/365

Doba obratu KrZ0OV; =

Doba obratu KrZOY- Doba obratu kratkodobych zavézk obchodnich vztahv ¢ase t
KrZOV, — Kratkodobé zavazky z obchodnich vitattase t

T¢— Trzby véase t

KrPoh, + KrFM,
KrP,

provozni pohotova likvidita, =

KrPoh — Kratkodobé pohledavkydase t
KrFM; — Kratkodoby finatini majetek ase t
KrP; — Kratkodoba pasivadase t

KrPy = KrZav, + KrBU; + KrFV,

KrP; — Kratkodoba pasivasase t

KrZav; — Kratkodobé zavazky gase t

KrBU; — Kratkodobé bankovni éwy v ¢ase t
KrFV — Kratkodobé finaéni vypomoci wase t
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CZ, + OP,

Celkova zadluzenost; = e
t

CZ — Cizi zdroje wase t
OP, — Ostatni pasiva §ase t
Akt; — Aktiva celkem ase t

Z —score; =0,717x A+ 0,847 xB + 3,107 X C+ 0,42 XD + 0,998 X E

_ CPK,
Akt

CPK, —Cisty pracovni kapital ¢ase t
Akt; — Aktiva celkem ase t

CPK, = 0Akt, — KrZav,
CPK; —Cisty pracovni kapital ¢ase t
OAKkt; — OkEZna aktiva wase t

KrZav; — Kratkodobé zavazky gase t

_ EAT,
~ Akt,

EAT; — Vysledek hospodani po zdaéni v case t
Akt; — Aktiva celkem ase t

EBIT,
C =
Akt,

EBIT; — Vysledek hospodani ged zdagnim a Uroky wase t
Akt; — Aktiva celkem Wase t
VK,
ez,
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VK — Vlastni kapital wase t
CZ — Cizi zdroje wase t

~ Akt,

Ti— Trzby v¢ase t
Akt; — Aktiva celkem &ase t
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Charakteristika vybrané obchodni spol€nosti

Pro diplomovou praci jsem si zvolila vyznamnou \ym® obchodni spolaost
s pisobnosti pevazri v Ceské republice, jejiz sortiment se specializujeteywelrs

a zvuko¥ izolatni systémy utené pro stavebnictvi.

3.2 Uétovani pohledavek

V uctovém  rozvrhu  nenalezneme  analytické  rozliSeni Hholobych
a kratkodobych pohledavek, protoze s#duje pouze o pohledavkach kratkodobych.
Pokud by vznikly v pkibéhu roku dlouhodobé pohledavkytavy rozvrh by se upravil

o analytické Gty rozliSujici pohledavky na dlouhodobé a kratkaglob

3.2.1 U¢tova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodog)

Z etové skupiny31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodols® pouzivaji it
syntetické dty, a to &et 311 — Odbratelé et 314 — Poskytnuté provozni zalohy
a et315 — Ostatni pohledavky

Na (tu 311 - Odlgratelé se rozliSuji pohledavky za tuzemskymi a zahfaimni
odkerateli prostednictvim analytickych ¢ia 311100 — Tuzemésti o¢itatelé a311200 —
Zahranini odlrratelé Ze zahrarinich odirateli obchoduje spol@ost pouze
s podniky z EU.

V rdmci (Etu 314 — Poskytnuté provozni zalakg pouzivaji nejvice analytickéty
314010 — Poskytnuté zalohy —daé 314011 — Poskytnuté zalohy — EB14401 —
Poskytnuté zalohy - zahraii

Pro ostatni pohledavky slouzi analytick§eti315010 — Jiné pohledavky

Uctovani vystavené, respiijaté faktury, na kterou bylaiata, resp. poskytnuta
zéloha, je odlisné odktovani vystavené, respiijaté faktury uvedené v teoretickésti.

Spole&nost &tuje vystavenou fakturu tuzemskému &dibeli etrg prijaté zalohy

tak, Ze nejprve je odbateli vystavena zalohova faktura, hapa prodané vyrobky,
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ktera je zadttovana detnim zapisem 311100/324x a 311100/343109, 34FAdt@.co je
zaloha odbratelem zaplacena, provede sé&et@i zapis 221x/311100. Nasledime
vystavena faktura na zbytekdstky, a zaftovana detnim zapisem 311100/601x
a 311100/343109, 343119. DalSintetnim zapisem je odtovani zalohy a jeji
prevedeni na vynosovytét 324x/601x. Zaplaceni zbytku vystavené fakturya@tuje
Gcetnim  zéapisem 221x/311100. V souvislosti ¢ouanim poskytnuté zalohy
tuzemskému dodavateli se pouziva analytickgt(821102 — Tuzemsti dodavatelé -
zalohové faktury proto bych dopomtila pouzivat u vystavené zalohové faktury
tuzemskému odrateli misto analytickéhoctu 311100 — Tuzemsti oghlatelé navrzeny
analyticky et 311102 — Tuzem§ti odiatelé - zalohové faktury.

311100 — Tuzemsti o¢latelé
324x — Rijaté zalohy od odératele
343109 Napa‘et 9 % (vystup)
343119 — Napeet 19 % (vystup)
221x — Bankovnidiy

601x — Trzby za vlastni vyrobky

Protoze v dtovém rozvrhu nalezneme pouze analytickéty Uprijatych zaloh
od tuzemskych odipateli, na které se dosudttdvaly i prijaté zalohy od zahragmich
odkerateli, doporuila bych vytvdit pro pijaté zalohy ze zahratii zvi4¥ analyticky
Gcet, nap. 324040 — Rijaté zalohy - EU Vystaveni zalohové faktury zahramimu
odkerateli by se Gtovalo (Eetnim zapisem 311202/324040. Navrzeny analytiaigt U
311202 —Zahranini odkeratelé - zalohové fakturyoych ot dopordila zanést
do (ttového rozvrhu. Zaplaceni zalohové faktury by s¢ovalo &etnim zapisem
221x/311202 vetre kurzového rozdilu, a tocétnim z4pisem 563090/311202 iigad:
kurzové ztraty nebo 311202/663001 fipact kurzového zisku. Vystaveni faktury
na zbytekéastky se dtuje etnim zapisem 311200/601x. tlovani zalohy by se
zalttovalo etnim zapisem 324040/601x. Zaplaceni zbytku vyst@veaktury se
zalttuje etnim zapisem 221x/311200etre kurzového rozdilu, a toté@tnim zapisem
563090/311200 vipadct kurzové ztraty nebo 311200/663001 ippct kurzového

zisku.
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311200 — Zahra@hi odlzratelé
563090 — Kurzoveé ztraty
663001 — Kurzové zisky

Co se tye poskytnuté zalohy tuzemskému dodavateli (plateelDnap. na nakup
materialu, dtuje se nejprve jako fjjata zalohova faktura d@tnim zapisem
314010/321102 a 343009, 343019/321102. Pote, abedojejimu zaplaceni, provede
se Wetni zapis 321102/221x.iifeti faktury na zbyloucastku se zaiiuje &etnim
zapisem 518x/321100 a 343009, 343019/321100.¢t0dani zalohy se provede
Gcetnim zapisem 518x/314010. Zaplaceni zbytkijaie faktury se zatiuje (Eetnim
zapisem 321100/221x.

314010 — Poskytnuté zalohy -aé

321102 — Tuzemésti dodavatelé — zalohové faktury
343009 — Odpeet 9 % (vstup)

343019 — Odpeet 19 % (vstup)

518x — Ostatni sluzby

321100 — Tuzemsti dodavatelé

Prijata zalohova faktura od zahraniho dodavatele (platce DPH) s&uje (tetnim
zdpisem 314011, 314401/321200. Zaplaceni poskytmétéhy se &tuje Eetnim
zapisem 321200/221xcgtre kurzoveho rozdilu, a tocétnim zapisem 563090/321200
v pripact kurzoveé ztraty nebo 663001/321200#ippd kurzového zisku. Qff bych
dopor«ila pro (ttovani ijaté zalohové faktury od zahr&niho dodavatele pouzit
misto analytického du 321200 — Zahrawhi dodavatelénavrzeny analyticky det
321202 — Zahrawni dodavatelé - zalohové faktulkijata faktura na zbytekastky se
zaltuje &etnim zapisem 518x/321200. Zaloha se ctdgjé@ *&etnim zapisem
518x/314011, 314401. Zaplaceni zbytktijgte faktury se zafiuje (tetnim zapisem
321200/221x vetre kurzového rozdilu, a tocétnim zapisem 563090/321200 iigad:
kurzoveé ztraty nebo 663001/321200#padt kurzového zisku. DPH urjatych faktur
si spolénost vyp&ita a uplatni samaii financnimu organu, a pokud splni podminky,

ma narok na jeji odget.
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314011 — Poskytnuté zalohy - EU
314401 — Poskytnuté zalohy - zaheani
321200 — Zahrawrini dodavatelé

Spole&nost poskytuje svym odbateiim rizné slevy f prodeji vyrobki a zbozi
a (tuje o nich na samostatnyckitéch. Podrobgji jsou tyto slevy popsany v kapitole
Rizeni pohledavek — Podminky prodeje.

Vyznamnym zakaznikn, ktei odeberou wité mnozstvi dvou vyrohk poskytuje
spole&nost ke konci roku zjtné bonusy. Na zakladvelikosti nEsi¢nich trzeb na &
vytvéii kazdy nésic dohadné polozky, které postdmnizuji hodnotu vynds Mésic¢ni
tvorba €chto dohad je &tovana @etnim zapisem 601094/389002 nebo
601095/389003.

601094 — Zalohavstanoveny bonus u vyrobku 1
389002 — Odérovy BONUS u vyrobku 1
601095 — Zalohavstanoveny bonus u vyrobku 2
389003 — Odérovy BONUS u vyrobku 2

Pokud je vySe sumy dohade konci roku vySsSi nez skdtg vySe bonusu, je tento
rozdil zadtovan &etnim zapisem 389002/601094 nebo 389003/60109%udPekvyse
sumy dohatl ke konci roku niZsi nez skuieéd vySe bonusu, je tento rozdil Zevan
Gcetnim zépisem 601094/389002 nebo 601095/389003.1avgpi skut&né vySe
bonusu je zatiovano @etnim zapisem 389002, 389003/221x.

Jestlize odératel zaplati do 7 dnod vystaveni faktury, snizi se jeho zavazek
0 1,5 %. Toto snizZeni je z&bdvano @etnim zapisem 601093/311100, 311200.

601093 — Za&asnou platbu

Protoze odratel muize spolénosti povolit strhnout si z jeho ¢tw castku
za fakturované zboZzi a spétmst mu za to poskytuje ditou slevu, doportila bych
Uctovat také o této skutaosti na samostatnéndtd, nag. 601096 — Inkasni sleva

Pro pgepaiet pohledavek vyjagnych v cizi min¢ na ¢eskou minu spolénost
pouziva kurz devizového trhu vyhlase@iNB. Na nasledujicim grafu je zaznamenan
vyvoj devizového kurzu CZK/EUR za rok 2008.
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Graf 1 Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR v roce 2008
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Zdroj: Ceska narodni banka

Jak je patrné zvySe uvedeného grafu, vznikaly espokti vroce 2008
v souvislosti s pohledavkamirgvazi kurzové ztraty, nehov dokE mezi dubnem
a srpnem, kdy probihaji né&p&i objemy obchaid i do zahranii, dochazelo &sSinou
k poklesu devizového kurzu a spiest inkasovala nizgastky.

3.2.2 U¢tova skupina 33 — Z&tovani se zamistnanci a institucemi

Z ktové skupiny 33 — Zutovani se zadstnanci a institucemise pouziva
pro Wtovani pohledavekdaet 335 — Pohledavky za zé@stnancia (et 336 — Zidtovani

s institucemi socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti.
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Na (ttu 335 - Pohledavky za zastnancise @tuji poskytnuté zalohy na zahrani
a tuzemské cestovné, poskytnuté zalohy na mzdylegévky z titulu stravenek
a ostatni pohledavky za zastnanci. K tomu &tovani se pouZzivaji analytické&cty
335009 — Zaloha zahraimi cestovng335010 — Zaloha tuzemskéstovng335013 —
Zaloha na mzduB35021 — Stravenk®35012 — Ostatni pohledavky za zatnanci

V ramci (Etu 336 — Zdtovani s institucemi socialniho zabezp® a zdravotniho
pojiSteni se prostednictvim analytického diu 336010 — Zakonné socialni pogist
Gctuji naroky na vyplatu nemocenskych davek. Od 20D8 gisluSely zamstnaném
nemocenské davky od 4. kalehgiho dne doasné pracovni neschopnosti, které
zamestnan@dm vyplacela spolsost ze svych vlastnich préstlki a narokovala si je
naCeské sprav socialniho zabezpeni. Od 30. 6. 2008 doslo ke &m, kdy
nemocenské davky nalezely zgstandm jiz od 1. kalendé&iho dne ddasné pracovni
neschopnosti. Od 1. 1. 200%igusi zamstnanédm nemocenské davky az od 15.
kalend@&niho dne ddasné pracovni neschopnosti. Od 3. do 14. kateffud dne
docasné pracovni neschopnostistusi zamistnanci nahrada mzdy, kterou mu vyplati
zantstnavatel. Na zakla&dzmeny v roce 2009 spoteost eviduje nizsi pohledavky

zaCeskou spravou socialniho zabesgd.

3.2.3 U¢tova skupina 34 — Z&tovani dani a dotaci

V actové skupi 34 — Zlrtovani dani a dotacise tuje v souvislosti
s pohledavkami na ¢u 341 — Da z pijmi 0 naroku na vraceni darz pijmu
pravnickych osob i jejim preplatku a na &u 343 — Dai z pidané hodnotyo naroku
na odpdet DPH.

K G¢tovani naroku na vraceni daaz prijma pravnickych osob slouzi analyticky
Ucet 341001 — D& z pijmu. V roce 2008 byly zaplacené zalohy na dgxijma vyssi
nez skuténd daova povinnost a spalaosti tak vznikl peplatek, ktery si uplatnilatii
financnimu organu.

Pro Gtovani naroku na odget DPH bych doporila prcistit Uctovy rozvrh
o rekteré analytické &ty, které jiz nejsou aktualni, pohpjsou zbyténé, a ponechala
bych pouze analytickééty 343009 —Odpa‘et 9 % (vstup)343019 — Odpeet 19 %
(vstup)
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3.2.4 U¢tova skupina 38 — Pechodné ity aktiv a pasiv

Z uctové skupiny38 — Brechodné &ty aktiv a pasislouZi pro dtovani pohledavek
pouze @et 388 — Dohadnédly aktivnj ke kterému se pouziva analytick§eti388300 —
Dohadné polozky -cdekavany vynosV roce 2008 nevznikly Zzadné dohadné polozky

a ve prospch &tu bylo zadtovano zruSeni dohadné polozkyiegchoziho roku.

3.2.5 U¢tova skupina 48 — Odlozeny diovy zavazek a pohledavka

V ramci (ttové skupiny48 — Odlozeny davy zavazek a pohledavise @&tuje
o odloZené devé pohledavce na vrub analytickéh&iui481100 — Odlozeny davy
zavazek a pohledavk¥ roce 2008 se zdetovalo jen o odloZzené davé pohledavce

z b8znédinnosti.

3.2.6 Opravné polozky k pohledavkam

Spole&nost ABC, s.r.0. zjifuje ke konci detniho obdobi celkovou vySi opravnych
polozek k pohledavkam, a to tak, Ze u pohledavek:
» vice nez 180 dni po i splatnosti vytvei opravné polozky ve vysi 50 %
neuhrazené hodnoty pohledavky,
» vice nez 365 dni po i splatnosti vytvei opravné polozky ve vySi 100 %

neuhrazené hodnoty pohledavky.

K 31. 12. 2008 byly zjisny opravné polozky k pohledavkam v celkové vysSi
15 414 916,- K zpisobem uvedenym v tabulce 13.

Tabulka 13 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

: Hodnota VySe opravnych VysSe opravnych
Dok 70 Sl pohledavek v K¢ polozek v % poloZek v K¢
181 — 365 dni -31 308 50 0
Vice nez 365 dni 15414 916 100 15414 916
Celkem 15414 916

Zdroj: vlastni Seteni
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> Ug&etni opravné polozky k pohledavkam

Ke konci roku spolkénost nejprve zjisti celkovou vystétnich opravnych polozek
k pohledavkam jako rozdil celkové vySe opravnyclopek k pohledavkam a celkové
vySe zakonnych opravnych poloZzek k pohledavkam.é Roto hodnotu porovna
s hodnotou &etnich opravnych polozek k pohledavkam #jstu ke konci minulého
roku sniZzenou o hodnotu rozp&rfch &etnich opravnych polozek k pohledavkam
zaznamenanou Wwbném @etnim obdobi. Takto vznikly rozdil zé&je vzdy
ve prosgch &tu opravnych polozek k pohledavkam, a ta’'mikladnym znaménkem,
pokud je hodnota detnich opravnych polozek k pohledavkam éérem @etnim
obdobi vyssSi (jedna se o tvorbu), nebo se zapormgyaménkem, pokud je hodnota
Gcetnich opravnych polozek k pohledavkamégérnem wetnim obdobi nizSi (jedna se
0 rozpustni).

K 31. 12. 2008 byly zjighy &etni opravné polozky k pohledavkam v celkové
hodnot 5699 941,- K, a to jako rozdil opravnych poloZzek k pohledavkaenvysi
15 414 916,- K a zakonnych opravnych polozek k pohledavkam ve 9yg14 975,-
K& Ke konci roku 2007 ¢inila celkova vySe &etnich opravnych polozek
k pohledavkam 9 009 239,-¢KTato hodnota byla sniZzenac¢astku 1 032 571,- K
ktera gedstavuje rozpudti (Cetnich opravnych polozek k pohledavkam v roce 2008.
Takto vznikly rozdil, jenZini 7 976 668,- K, byl porovnan s celkovou vysieétnich
opravnych polozek k pohledavkdm zi%ou ke konci roku 2008, tedy s hodnotou
5699 941,- K. Spol€nost zjistila, Ze je pdeba v roce 2008 rozpustitétni opravné
polozky k pohledavkam jeStve vysSi 2 276 727,- K Tuto ¢astku zattovala &etnim
zapisem -2 276 727,-&559001/391030.

559001 — Tvorba opravné polozky —idee neuznatelna
391030 — Wetni opravné polozky k pohledavkam

Vroce 2008 spolmost zadtovala rozpu&ini etnich opravnych polozek
k pohledavkam ve vysi 1 032 571,< Kiketnim zapisem 391030/559001. Ke zrusSeni
Gcetnich opravnych polozek k pohledavkam doSlo vatgicich pipadech:
» Uhrada pohledavek potté splatnosti — zruSenic¢étnich opravnych polozek
k pohledavkam ve vysi 1 000 000,¢ K

52



» vytvoreni zakonnych opravnych polozek k pohledavkam \&@ 89 571,- K —

zruSeni detnich opravnych polozek k pohledavkam ve stejisé vy

V diasledku rozpu$ni etnich opravnych poloZzek k pohledavkam vzrostl
vysledek hospodani 03 309 298 KC¢.

» Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Spolenost zjifuje ke konci Getniho obdobi celkovou vysi zakonnych opravnych
poloZzek k pohledavkam, kterou porovnava s hodnatikonnych opravnych polozek
k pohledavkdam zjighou ke konci minulého roku snizenou o hodnotu régpych
zakonnych opravnych polozek k pohledavkam zaznanmenav EZném @etnim
obdobi. Takto vznikly rozdil z&tuje vzdy ve prosfth &tu opravnych polozek
k pohledavkam, a to kiu s kladnym znaménkem, pokud je hodnota zakonnych
opravnych poloZek k pohledavkam &ném @etnim obdobi vyssi (jedna se o tvorbu),
nebo se z4pornym znaménkem, pokud je hodnota zg&bnopravnych polozek
k pohledavkam v &ném @etnim obdobi nizsi (jedna se o rozguast

V roce 2008 byly vytviieny zakonné opravné polozky k pohledavkam pouzéspod
8§ 8a odst. 2 zakona o rezervach, a to jen ve W8b2euhrazené hodnoty pohledavky,
protoze vysSe jednotlivych pohledavek pdaitthsplatnosti nefesahlacastku 200 000,-
K¢ a ohledg téchto pohledavek nebylo zahajeno roztipdoudni anebo spraviizeni.

K 31. 12. 200&:inila celkova vySe zakonnych opravnych polozek klpdavkam
9714 975,- K. Hodnota zakonnych opravnych poloZzek k pohledavkajistena
ke konci roku 2007 snizena o hodnotu rozfm@th zakonnych opravnych polozek
k pohledavkam zaznamenanou v roce 280Ba 9 682 404,- K. ProtoZe je tatoastka
nizsi nez 9 714 975,- K vytvorila spole&nost ke konci roku 2008 zakonné opravné
polozky k pohledavkam ve vysSi tohoto rozditimz si snizila d&ovy zaklad o 32 571,-
KE. Tvorba zdkonnych opravnych polozek k pohledavkiyta zadtovana detnim
zapisem 558001/391010.

558001 — Tvorba opravné polozky —+dee uznatelna
391010 — Zakonné opravné polozky k neptemim pohledavkam
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Ke konci roku 2008 byly zruSeny zakonné opravnéofo) k pohledavkam
v celkové vysi258 707,- K z divodu odpisu pohledavky a z#dvany &etnim
piepisem 391010/558001. Zaklad dantomto gipack vzrostl o 258 707,- K

Celkow tedy doSlo vsouvislosti se zakonnymi opravnymi lopkami
k pohledavkdam ke zvySeniitiavého zakladu a vysledku hospeéetsi 0226 136- K¢.

3.2.7 Odpisy pohledavek

V ke konci roku 2008 byly vytv@ny pouze zakonné odpisy pohledavek ve vysi
258 707,- K a zadtovany &etnim zapisem 546100/311100.

546100 — Odpis nedobytné pohledavky — uznatelné
311100 — Tuzemsti o¢latelé

V tomto pipact klesl daiovy z&klad a vysledek hospddai 0258 707- K¢.

V roce 2008 dosSlo prasdnictvim opravnych poloZzek k pohledavkam a ailpis
pohledavek k celkovému navyseni vysledku hospadao 3 276 727- K&. Zakonné
opravné polozky k pohledavkam a odpisy pohledavakily v kong&ném disledku
v roce 2008 di#ovy zaklad a32 571- K¢.

3.3 Rizeni pohledavek

3.3.1 Finanéni analyza pohledavek

Tato ¢ast fizeni pohledavek je zatfena na konstrukci a zhodnoceridkierych
ukazatel financni analyzy, které souviseji s monitorovanim pohve#td V ramci
financni analyzy byla provedena horizontalni, vertikalai pongérova analyza
za posledniit G¢etni obdobi (2008, 2007, 2006).

Prostednictvim horizontélni analyzy byl sledovan vyveoatkodobych pohledavek
véetns pohledavek z obchodnich vztagviz tabulka 14).
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Pomoci vertikalni analyzy byly zji&ty procentni podily kratkodobych pohledavek
na olgzném majetku a kratkodobych pohledavek z obchodvitdihi na kratkodobych
pohledavkach (viz tabulka 15).

V ramci pongrové analyzy byly zkoumanykteré ukazatele aktivity, a to rychlost
obratu a doba obratu pohledavek z obchodnich w4tah tabulka 16).

Ve finartni analyze nebyly sledovany 7Za&dné dlouhodobé pékled z divodu

jejich nulové vyse.

» Horizontalni analyza

Tabulka 14 Horizontalni analyza kratkodobych pohledavek

Ukazatel 2008 2007 %A 08/07 2006 %A 07/06
Kratkodobé
pohledavky 25197 381] 39527 256 -36% | 66 747 862 -419
Kratkodobé
pohledavky
z obchodnich vztala 17 469 810 36582 898 -52% | 64 123 420 -43%

Zdroj: vlastni Seteni
V roce 2007 klesly kratkodobé pohledavky oprotiud@006 o 41 % a v roce 2008
oproti roku 2007 o 36 %. Kratkodobé pohledavky ehaiminich vztain se v roce 2007
oproti roku 2006 snizily 0 43 % a v roce 2008 opraku 2007 0 52 %.

» Vertikalni analyza

Tabulka 15 Vertikalni analyza &terych polozek aktiv

Ukazatel 2008 Podil 2007 Podil 2006 Podil
Obézna aktiva 78 015 274 133 910 394 133 107 932
Kratkodobé
pohledavky 25 197 381 329 39 527 296 300 66 747 862 50%
Kratkodobé
pohledavky
z obchodnich vztati 17 469 810, 699 36 582 898 93% 64 123 420 96%

Zdroj: vlastni Seteni
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V roce 2006 tvaly kratkodobé pohledavky polovinu &iného majetku. V roce
2007 ¢inil podil kratkodobych pohledavek na &@mém majetku 30 % a v roce 2008
32 %. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vitaaujimaly v roce 2006 a 2007
v praméru 95 % kratkodobych pohledavek a v roce 2@08l tento podil necelych
70 %.

Jak je patrné z vysledkhorizontalni a vertikalni analyzy, doslo \wip&hu
poslednich dvou let ke snizeni hodnoty kratkodolyyohledavek v @sledku poklesu
pohledavek z obchodnich vztahkteré tvdily jeji podstatnoucast. Z této situace lze
usuzovat na dobrou platebni moralku &diteli nebo na lepSi vyjednané obchodni
podminky.

» Pomérova analyza

Tabulka 16 Nékteré ukazatele aktivity

Ukazatel 2008 2007
Trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobki a sluzeb | 426 277 449 574 262 559
Pramérny stav pohledavek z obchodnich vztain 27 026 354 50 353 159
Rychlost obratu pohledavek z obchodnich vztah 16 11
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztain 23 32

Zdroj: vlastni Seteni

V roce 2007 byly pohledavky z obchodnich vitaplaceny v piméru za 32 dni
avroce 2008 v imeru za 23 dni. Ve skutaosti budou tyto hodnoty o¢oo vysSi,
protozZe jsou v trzbach zahrnutydstky prodej za hotoveé. Tyt@astky jsem ponechala
jako souwast trzeb, jelikoz by jejich odstram bylo nar@éné a v porovnani s prodeji
na Uwr jsou zanedbatelné.

Pokud hodnoty doby obratu pohledavek z obchodnidtahy porovname
s ptimérnou dobou splatnosti faktur, kteréini 30 dni, nfizeme fici, Ze inkaso
pohledavek probihalo v roce 2008 v souladu se starau dobou splatnosti faktur.

V roce 2007 byla situace @co horsi.
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3.3.2 Casovy test

DalSim sledovanym ukazatelem, ktery souvisi s nnoovanim pohledavek, je mira
st&i pohledavek, jenz se vyuzivai pMarkovow analyze. Protoze je jednotlivym
zakaznikm nabizenatizna doba splatnosti faktur, nerége spol€nost pohledavky
podle jejich st od data fakturace, ale podle doby do splatnogib @platnosti ki
tomu, aby nedochazelo ke zkreslovani informaci.

Tabulka 17 ukazujeiphled o rozéleni pohledavek do jednotlivych skupin a jejich
celkovou vysi v jednotlivych skupinach za posleda uplynulad @etni obdobi vetns

jejich procentni zrény.

Tabulka 17 VySe pohledavek v jednotlivych skupinaatetre procentni zrény

Splatnost 2008 2007 %A 08/07
Do splatnosti 3 339 757 12 327 347 -13 %
Po splatnosti 28 098 162 40 128 319 -30 %
1-30dni 8 680 134 6 110 596 42 %
31 -60 dni 2671233 6 611 425 60 %
61 — 90 dni 1319168 3 689 187 -64 %
91 — 180 dni 44 019 9 655 621 -99 %
Vice nez 180 dni 15 383 608 14 061 490 9%
Celkem 31437919 52 455 666 -40 %

Zdroj: vlastni Seteni

Spol&nost ABC, s.r.o. evidovala vroce 2008 pohledavkyelkové vysSi
31437 919,- K, z tohocinily pohledavky do splatnosti 3 339 757,¢ 4 pohledavky
po splatnosti 28 098 162,-¢KV roce 2008 doslo oproti roku 2007 k poklesu oetk
vySe pohledavek o 40 %.

Co se t¢e pohledavek po the splatnosti, klesly v roce 2008 o 30 %. Velky podil
na tom ndlo sniZeni pohledavek poiité splatnosti 31 — 180 dni, kte¢iilo v praméru
74 %. Ktakto velkému sniZzeni doSlo wstedku efektivijSiho tizeni pohledavek,

ke kterému v pedchéazejicich letech nedochazelo.
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3.3.3 Markovova analyza

V souvislosti s provedenim Markovovy analyzy bylglel pohledavky rozdeny
a klasifikovany do nasledujicich skupin:

* S, —pohledavky do splatnosti (pnérna doba splatnostini 30 dni),

* S, —pohledavky po splatnosti 1 — 30 dni,

* S3—pohledavky po splatnosti 31 — 60 dni,

e S,— pohledavky fedané k vymahani,

* S5 —nedobytné pohledavky,

» S — zaplacené pohledavky.
Z evidence za sledovana obdobi byla odvozeraice pechodu Pvyjadiujici
pravdEpodobnosti pechodu pohledavek z dané skupiny v jednom obdobijim®

skupiny v nasledujicim obdobi (viz tabulka 18).

Tabulka 18 Matice P

St S S Sy S5 S
S 0 0,37 0 0 0 0,63
S 0 0 0,23 0 0 0,77
S 0 0 0 0,35 0 0,65
Sy 0 0 0 0 0,1 0,9
S 0 0 0 0 1 0
S 0 0 0 0 0 1

Zdroj: vlastni Seteni

Pohledavky do splatnosti {S se mohou dostat s praymbdobnosti 37 %
do skupiny pohledavek 1 — 30 dni po splatnosti netobou byt s pravghodobnosti
63 % zaplaceny.

Pohledavky nachéazejici se ve stavu 1 — 30 dni [angsti ($) se mohou dostat
s prav@podobnosti 23 % do skupiny pohledavek 31 — 60 drégdatnosti nebo mohou
byt s pravdpodobnosti 77 % zaplaceny.

Pohledavky 31 — 60 dni po splatnostg)(Se mohou dostat s prajmbdobnosti
35 % do procesu vymahani nebo mohou byt s gmoabbnosti 65 % zaplaceny.
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se ve vyméhacim procesy) €& mohou stat

mohadwyt

Pohledavky nachazejici

s prav@podobnosti 10 % pohledavkami nedobytnymi  nebo
s prav@podobnosti 90 % zaplaceny.

Pravd@podobnosti setrvani pohledavek ve stawu(i®dobytné pohledavky) as S
(zaplacené pohledavky) jsou 1 a prgwadobnosti pechodu zdchto staw do jinych

jsou 0.

Z matice grechodu Pbyla ugena neabsorbovana matice. Radky a sloupce

neabsorbované maticetWoii skupiny § az § (viz tabulka 19).

Tabulka 19 Matice T

S S S Sy
S 0 0,37 0 0
S 0 0 0,23 0
S 0 0 0 0,35
Sy 0 0 0 0

Zdroj: vlastni Seteni

Dale byla zmatice grechodu Puréenaabsorbovana matice.&Radky absorbované

matice Atvori skupiny S az S a sloupce tvid skupiny § a S (viz tabulka 20).

Tabulka 20 Matice A

0,63

0,77

0,65

DP9

===

0,9

Pomoci jednotkové matice

Zdroj: vlastni Seteni

la neabsorbovand matice Toyla vypaitana

fundamentalni matice Podle vztahu F = (I — T}. Prvky fundamentalni matice F

uréuji pramérnou dobu, po kterou budou pohledavky v jednotlivyitanzientnich

stavech (viz tabulka 21).
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Tabulka 21 Matice F

S S S Sy
St 1 0,37 0,0851 0,029785
S 0 1 0,23 0,0805
S 0 0 1 0,35
Sy 0 0 0 1

Zdroj: vlastni Seteni

Prostednictvim fundamentalni matice R jednotkového vektoru byl vypiban
vektor mpodle vztahu m = F*1Vektor mudava pimérnou celkovou dobu, kterd nam

iika, za jak dlouho #igjdou pohledavky z tranzientniho stavu do staviwoidoyaného

(viz tabulka 22).

Tabulka 22 Vektor m

1,484885
1,3105
1,35

1

Zdroj: vlastni Seeni

DP9

Pomocifundamentalni matice Babsorbované matice Byla vypa@itdnamatice B
podle vztahu B = F*AMatice B vyjadituje prav@podobnosti, Zze kazda pohledavka

v tranzientnim stavu bude absorbovana dtélmo absorbovaného stavu (viz tabulka

23).

Tabulka 23 Matice B

S5 S
S 0,002979 0,997022
S 0,00805 0,99195
S 0,035 0,965
Sy 0,1 0,9

Zdroj: vlastni Seteni

Prostednictvimmatice Bavektoru mdojdeme k nésledujicim z&wam:
% Pohledavky (9, které se dnes nachazeji ve stavu do splatnbstiou
za 1,5 ndsice 9,7 % nebo se

s prav@podobnosti 0,3 % stanou nedobytnymi.

s pravégpodobnosti zaplaceny
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% Pohledavky (9, které se dnes nachazeji 1 — 30 dni po splatnbstiou
za l,3 ndsice s prawpodobnosti 99,2 %  zaplaceny nebo se
s prav@podobnosti 0,8 % stanou nedobytnymi.

% Pravdpodobnost, Ze pohledavky jjSkteré se dnes nachazeji ve stavu 31 —
60 dni po splatnosti, budou za 1,35¢ésice zaplaceny je 0,965
a prav@podobnost, Ze se stanou nedobytnyiimi 0,035.

s Pohledavky (9, které se dnes nachazeji v procesu vymahani,lbzageden
mésic zaplaceny s pravgdodobnosti 90 % nebo se s prgyodobnosti 10 %
stanou nedobytnymi.

Diky t¢tmto vysledkim miZe spolénost gedvidat nejen zemy stavu pohledavek,
ale také odhadnout velikost budoucich trzeb a g@adobnou vysSi naklad
na udrZzovani pohledavek a na jejich vymahani.

3.3.4 Podminky prodeje

Z obchodnich podminek spoteost nabizi svym odbateiim riznou dobu
splatnosti faktur, skonto wipadct brzkého zaplaceni, bonus zacit¢ odebrané
mnozstvi dvou vyrobka slevu za povoleni inkasa.

Délka obchodniho &vu je pro jednotlivé zakaznikyizna. Zalezi na tom, o jak
vyznamného odiratele se jedn&im je zakaznik vyznandisi, tzn.,éim vétsi mnozstvi
vyrobki, pop. zboZi od spolsosti odebirg, tim je mu poskytnuta delSi dobaradh
jeho z&vazku. Doba splatnosti faktur se pohybujezmezi 10 - 90 dni ajgmérna
doba splatnostiini 30 dni (hodnota byla zji&ta pomoci medianu).

Aby spole&nost motivovala své odmtele k brzké dhradpohledavek, nabizi jim
skonto ve vysi 1,5 %, pokud zaplati za odebranéiztbo 7 dii od data fakturace.

Vyznamnym zakaznikm, ktgi odeberou uiité mnoZzstvi dvou vyrobk poskytuje
spole&nost ke konci roku bonus vimérné vysi 2 % u kazdého vyrobku. VySe baoinus
je u kazdého zakaznika sjednana individé&aln

V piipact, Ze odratel povoli spolénosti strhavat si zjeho ¢tu castky
za fakturované zboZi, poskytuje mu sgalest slevu za povoleni inkasa ve vySi cca
1 %.
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3.3.5 Vyuzivani informaci o odkératelich

Spole&nost nepouziva systémové rélmhi odiErateli do bonitnich skupin.
Z tohoto divodu jsem po dohads finartnim feditelem navrhla metodiku mozného
rozcleni zakaznik do bonitnich skupin afffazeni tiznych odpovidajicich platebnich

podminek jednotlivym bonitnim skupinam.

Metodika rozdéleni odbérateli do bonitnich skupin

Na zéklad dat z finaknich vykaz odkérateli (rozvaha a vykaz zisku a ztraty)
budou vypdgitany u kazdého odbatele hodnotytyi finanénich ukazatél a z&azeny
do rekterého ze stanovenych interialedna se o ukazatele:

» doba obratu kratkodobych zavazk obchodnich vztah

» provozni pohotova likvidita,

» celkova zadluzenost,

e 7 —score.

Pro vSechnytyii ukazatele bylo stanovenditpintervali a kazdému z nich byl
piitazen stupé od jedné do {i. Intervaly jednotlivych ukazatél jsou uvedeny
v priloze.

Ze zjiS€nych stupa bude vypdtena ptimérna hodnota ito vahami:

e 0,4 pro dobu obratu kratkodobych zavazkobchodnich vztah(DOKrzOV),

e 0,3 pro provozni pohotovou likviditu (PPL),

* 0,2 pro celkovou zadluzenost (CZ),

e 0,1 pro Z - score (2).

Primérna hodnota = 0,4 X DOKrZOV + 0,3 X PPL+0,2XCZ+0,1XZ
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Na z&klad takto vypdtené pamérné hodnoty bude zakaznikiaaen do jedné

z bonitnich skupin (viz tabulka 25).

Tabulka 24 Rozctleni odigrateli do bonitnich skupin

Bonitni skupina Pramérna hodnota
A 1-15
B 151-25
C 2,51-3,3
D 3,31-3,79
E 3,8-5

Zdroj: vlastni Seeni

Kazdé skupit byly navrzeny obchodni podminky podle tabulky 26.

Tabulka 25 Platebni podminky dle pmérné hodnoty

Bonitni Pramérna Platebni Vo&e zaloh Splatnost
skupina hodnota podminky y y faktury
Zakaznik ma
A 1-15 Maximum | volbu, az bez 60 az 90 dni
zalohy
Z&kaznik ma 30 dni, pi
B 1,51 -2,5| Nadstandard volbu, az bez pozadavku
zélohy zakaznika 60 dn
Zéaloha na prvni
C 251-33 Standard 2 dodavky 14 dni
100 %
D 3,31-379| Zzaklad | T1&YPOUZE |44 .5 14 dni
hotow
Neuzawit
E 3,8-5 smlouvu
nebo Zaklad

V platebnich podminkadch Maximum, Nadstandard, Stethda Zaklad jsou
zahrnuty fizné procentni hodnoty skont, bofua slev, které si spairost nepala

zveaejnit.

Zdroj: vlastni Seteni
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Na prikladé konkrétniho odératele uvadim jeho *azeni do #které z bonitnich
skupin. K dispozici byly data z rozvahy a vykazskzi a ztraty za rok 2007, ze kterych
byly vypatitany nasledujici hodnoty finanich ukazatei:

* Doba obratu kratkodobych zavdizk 100 dni,
* Provozni pohotova likvidita = 0,91,

* Celkova zadluzenost = 0,8,

e Z-—score =2,36.

Témto hodnotdm byly postupnprifazeny stup& 3, 3, 4, 3, ze kterych byla
vypacitana pimérna hodnota o velikosti 3,4. Jak je patrné z tap@lk, odiratel spada
do bonitni skupiny D. Jedna se tedy o zakaznikedpmeérnou kredibilitou, a tudiz
by mu nely byt poskytnuty obchodni podminky Standard satsilsti faktur 14 dni.

V sowasné dob jsou ale tomuto zakaznikovi poskytnuty takové eqidai
podminky, které odpovidaji bonitni skupi€. Z analyzy finatnich vyka#i je ovSem
vidét, Ze odBratel je na tom e, cemuz odpovida i skutaost, Ze jeho platebni
moralka Wi¢i spole&nosti je Spatna. Proto bych podniku dogdeu vyuZzit tohoto
nastroje k hodnoceni oétateli, aby tak v budoucnu nedochazelo ke vzniku
neuhrazenych pohledavek, gopby tyto pohledavky byly eliminovany. K hodnoceni
odkeratel by mélo dochazet kontinuain

Dale spolénost nema automaticky k dispozici informace o tétaii odbsratelé se
ocitnou v insolvednim fizeni. Mize se stat, Ze tuto skabmst zjisti az po Mite, kdy
muze gihlasit pohledavky po Hité splatnosti u insolvemiho soudu. K pohledavkam
piihlaSenym po stanovenéulid nelze tvdit zakonné opravné polozkgimz si nelze
snizit zaklad dah DalSi situace, ktera ide nastat, je, Ze odiatel nachazejici se
v insolvergnim fizeni bude nadéale od sp&t®sti odebirat a pokud spotest nevi, ze
se nachazi v insolvénim tizeni, bude odivateli stdle dodavat. Tim dojde ke vzniku
dalSich pohledavek, které nebudou @dkelem uhrazeny. Proto bych spwlesti
dopor«ila najmout si Bkterou z firem zabyvajici se spravou édiieli nachazejicich

se v insolvednimtizeni, aby tak nedochazelo k vySe zénym dwma problénim.
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3.3.6 Zajisténi pohledavek a jejich vymahani

Ze zaji¥ovacich instrumeiit spol&nost vyuziva zalohy, poji&ti pohledavek
odkeratel a postoupeni pohledavek pdté splatnosti inkasni spaleosti.

Zalohy vyzaduje spotmost od novych odivatel, a to maximalé u prvnich i
dodavek.

Pojis€ni pohledavek je realizovano u jednécrg spole&nosti poskytujicich tuto
sluzbu fisobicich \Ceské republice. Poji&ti samo o sabumo#iuje spolénosti ugité
shizeni rizika fi poskytovani obchodnich éxi. Tato moznost je vSak p@&mé draha
z divodu minimalni¢astky placeného tmiho pojistného a zvySuje n&rwst evidence
jednotlivych pohledavek u pojiStych odRirateli i fizeni pohledavek obeén
Spole&nost ma pojidiné odkratele pouze z oboru stavebnictvi. Pigigna vzdy
rozhodne na zakladzadosti spoknosti o stanoveni limitu, do kterého je mozné mit
pojisttné pohledavky po splatnosti u kazdého jednotlivpbfisttného odbratele. Po
uplynuti doby splatnosti pohledavky je palia hem karetini doby (az 90 dni po
splatnosti) nahlasit poji&ou pohledavku jako pojistnou udalost. V tuto chz&ina
spolu se spotmosti vymahat pohledavku také pépsna. V gipac, Ze pohledavka
nebude vymoZena v danéith (120 dni po nahlaSeni pojistné udalosti), nasp@yigtné
plnéni ve vysi 100 % nahlaSené pojistné udalosti. Tiggissobem je nutné evidovat
kazdou pohledavku po splatnosti u p@sich odkrateli, coz powkud zvySuje
administrativni narénost na evidenci pohledavek.ialBzitad je také skutmost, Ze
pojistné je stanoveno procentni sazbou z celkowdratu poji&nych odkratel za
dané obdobi (zpravidla &sicng), je vSak stanoveno minimalni pojistné za obdobi
jednoho roku. Spot@most vroce 2008 zaplatila na pojistném zhruba rsybek
minimalniho pojistného,iptemz realizovano nebylo Zadné @iin z pojistnych udalosti,
mj. i zdivodu formalniho nespémi podminek pro uznani pojistné udalosti
pojistovnou. Zde je nutné revidovat & pojisSEnych odratel a predevsim vhodnost
jejich pojiseni, protoze pedani pohledavky k vymaharreti osols hraje v obchodnim
vztahu silg negativni roli. Cilem by #o byt dosahnout placeného pojistného
z hlediska obratu poji&ych odirateli priblizné ve vysSi minimalniho réniho

pojistného a maximalni wZnosti pojis¢énych pohledavek.
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Postoupeni pohledavek je realizovano geastictvim inkasni firmy, ktera vymaha
pohledavky po splatnosti igdané spolmosti k vymahani. Vyhodou je igdani
prakticky jakékoli (i nedobytné) pohledavky k vynddih a zvySeni prav¥godobnosti
Ghrady &chto problematickych pohledavek oprotiigadu, Ze bude pohledavku
vymahat standardnimi postupy sama spmdet. Tato moznost je zpravidla vyuzivana
az po vyerpani vSech moznosti spatesti, jak pohledavku realizovat. Zpravidla se
obecrk pouziva princip vymahani inkasni firmou na&etl spolénosti (Writele)

a odn€na procentem z vymozer@stky pro inkasni firmu. V tomtotripad je zvolen
zpisob vymahani nac¢ét inkasni firmy, coz s sebouiie nést rizika pro spairost
v pripadt, Ze se zmni finartni situace samotné inkasni firmy. Dopéuji revizi

smlouvy s inkasni firmou afpchod na variantu s vymahanim gatifitele.
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4 ZAVER

Cilem diplomové prace byla charakteristika jedngtth druhi pohledavek setns
jejich fizeni, &tovani a daového dopadu ve spdaieosti ABC, s.r.0. specializujici se
na tepeld a zvuko¥ izolatni systémy ufené pro stavebnictvi

Spol&nost &tuje pouze o kratkodobych pohledavkach, a to v ramitovych
skupin 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodqb@} — Zudtovani se zadstnanci
a institucemi 34 — Zutovani dani a dota¢cl38 — Frechodné ¢ty aktiv a pasiva 48 —
OdloZzeny daovy zavazek a pohledavKeétSina &etnich pipadi Uctovanych v dané
spole&nosti je stejnd jako daiovani &etnich pipadi uvedené v teoretick&asti
diplomové prace. Je zde pouze rozdiktouani vystavené fakturycetns prijaté zalohy
a v Wtovani poskytnuté zalohy dodavateli. Navic spobst &tuje v souvislosti
s vystavenou fakturou o bonusech, slevach a skaguskytnutych odératelim
pii splréni  uritych podminek. V této ¢asti navrhuji gkteré analyticke &y
a doporuuiji je zanést do d¢tového rozvrhu.

U vystavené zélohové faktury tuzemskému cddteli doporguji misto
analytického otu 311100 — Tuzemsti oéfatelé pouzivat navrzeny analytickyceét
311102 — Tuzemsti oetatelé - zalohové fakturyPro gijaté zalohy od zahragmich
odkerateli, které se dosudctuji prostednictvim analytickych &a prijatych zaloh
od tuzemskych odipateli, doporduji pouzivat zvl&8 vytvoreny analyticky Get
324040 - Pijaté zalohy — Elodbkérateli jsou pouze podniky z EU). Wijaté zalohove
faktury od zahragniho dodavatele dopofuji pouzivat misto analytického ¢tin
321200 — Zahram@hi dodavatelénavrzeny analyticky ¢et 321202 — Zahramhi
dodavatelé - zalohové faktury

Pro &tovani bonus, slev a skont poskytnutych afthtetim pouziva spolaost
samostatné vynosovécty, kromé (ctovani slevy za povoleni inkasa, proto zde
doporwiuji pouzivat také samostatny analyticlkieti’601096 — Inkasni sleva

Pro (Etovani naroku na odget DPH doporduji procistit iétovy rozvrh o ikteré
analytické @ty, které jiz nejsou aktualni, ptipjsou zbyténé, a ponechat pouze
analytické dty 343009 -Odpa’et 9 % (vstup)343019 — Odpeet 19 % (vstup)

Co se t¢e daovych aspekt pohledavek, doSlo v roce 2008 piesinictvim
opravnych poloZzek k pohledavkdm a odpipohledavek k navySeni vysledku
hospodéeni o 3 276 727,- & Zakonné opravné polozky k pohledavkam a odpisy
pohledavek snizily devy zaklad o 32 571,- K
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Na z&klad financni analyzy pohledavek doSlo wvifhu poslednich dvou let
ke snizeni hodnoty kratkodobych pohledavek usiedku poklesu pohledavek
z obchodnich vztah které tvdily jeji podstatnoucast. Také inkaso pohledavek
probihalo v souladu se stanovenou dobou splatfaddtir.

V rdmci ¢asového testu klesly v roce 2008 pohledavky msleplatnosti o 30 %.
Velky podil na tom o sniZeni pohledavek potté splatnosti 31 — 180 dni, které
¢inilo v praméru 74 %. K vySe uvedenym snizenim pohledavek destidsledku
efektivngjSihotizeni pohledavek, ke kterému tedchazejicich letech nedochazelo.

Pomoci Markovovy analyzy #ie spolénost edvidat nejen zemy stavu
pohledavek, ale také odhadnout velikost budoucidebt a pravébodobnou vysi
nakladi na udrzovani pohledavek a na jejich vymahani.

Protoze spokost nepouziva systémove reélahi odlEratel do bonitnich skupin,
navrhuji metodiku mozZného rodeéni zdkaznik do bonitnich skupin a fFazeni
riznych odpovidajicich platebnich podminek jednotliviponitnim skupindm. Diky
tomuto rozdleni bude spolmost nabizet svym odiateiim platebni podminky také
podle jejich finakni situace a v budoucnu tak dojde k eliminaci naménych
pohledavek.

Dale spolénost nemé& automaticky k dispozici informace o t&teii odbratelé se
ocitnou v insolvednim fizeni. Proto ji dopokwji najmout si w®kterou z firem
zabyvajici se spravou ogllateli nachazejicich se v insolwarim ftizeni, aby tak
nedochézelo k tomu, Ze si spfilest nebude moci uplatnit zakonné opravné polozky
k pohledavkdm do d@vé uznatelnych naklad nebo bude dokonce stédle dodavat
odkeratelim nachéazejicim se v insolwarimfizeni.

Ze zaji¥ovacich instrumeiit spol&nost vyuziva zalohy, poji&ti pohledavek
odkeratel a postoupeni pohledavek pdté splatnosti inkasni spaleosti.

Spole&nost v roce 2008 zaplatila na pojistném zhruba rspbek minimalniho
pojistného, picemz realizovano nebylo Zadné i z pojistnych udélosti, mj.
I z divodu formalniho nespémi podminek pro uznani pojistné udalosti ptmidou.
Zde je nutné revidovat pet pojiSenych odiratei a pedevsim vhodnost jejich
pojistni, protoze fedani pohledavky k vymaharéti osols hraje v obchodnim vztahu
silné negativni roli. Cilem by #o byt dosédhnout placeného pojistného z hlediska
obratu pojiknych odRrateli priblizné ve vysSi minimalniho réniho pojistného

a maximalni vy&znosti pojis¢nych pohledavek.
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Pri postoupeni pohledavek po uld splatnosti je zvolen #gob vymahani
pohledavek na det inkasni firmy, coZz s sebouude nést rizika pro spaleost
VvV pfipact, Ze se zmni finaréni situace samotné inkasni firmy. Dop&uji revizi

smlouvy s inkasni firmou afpchod na variantu s vymahanim gatifitele.
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Abstract

The goal of this thesis is the individual typesdebts characteristic including their
control, posting and taxation incidence in a cotecheisiness company.

The thesis is divided into some separate chapters.

In the first chapter there is described the setkdiasiness company making
in a branch of production and trade.

The second chapter refers to debts posting inadutiin aspects. It is concentrated
on accounting transaction, that are accountedrdiitéy in the company by posting said
in the theoretical part of the thesis or that oceutra here. From tax aspects it is
mentioned not only their posting but also the wayd aamount of the creation
of adjusting items to overdue outstanding debtsvarite-off. It is also said their impact
on economic result and tax base in 2008 here.

The last chapter engages debts control. Firstritade financial analysis of debts,
time test and Marko analysis. Later on it is ddmatithe current system of debts control
related to business conditions, customers infomnatsafety instruments and recovery
of debts.

Key words:
debt, debts posting, adjusting items to overduestantling debts, write-off, debts

control, financial analysis of debts, time test, rkta analysis, safety instruments,

recovery of debts
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Priloha 1DalSi (ttovani pohledavek

U¢tovéa skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodoé)

Uctuji se zde také kratkodobé &miky k inkasu neboli rimesy, které slouzi jako
platebni progedky (viz tabulka 27). Rimesa je cenny papir, kimaj¥'uje pohledavku
dodavatele @i odberateli. OdRratel uhradi s zavazek tim, Ze fpda dodavateli
smeénku, v niz se zavazuje, Ze ji ve stanoveném termimuadi. Pohledavka
za odiratelem se v tomto ffpad® zmeni na pohledavku sénetnou. Rozdil mezi
nominalni hodnotou pohledavky a &ma¢noucastkou pedstavuje Urokovy vynos.

Tabulka 26 U¢tovani gijaté smenky (vlastni) slouzici jako platebni priedek

Uéetni operace MD D
Akceptace sinky dodavatelem celkem: 312
a) prevod pohledavky na rimesu 311
b) diskont 662
Zaplaceni sinky odi®ratelem — vypis z BU 221 312

Dale se zdediuji nag. pohledavky za samky predané bance k proplaceni do doby
splatnosti srnky (viz tabulka 28). Jedn& se ¢igady, kdy dodavatel pebuje mit
k dispozici peszni prostedky dive a nechceéekat do splatnosti sinky. Fi eskontu
smeénky bankou se sémka gevede nafislusny @et &tové skupiny3l - Pohledavky
(kratkodobé i dlouhodobéy ocerni sneénetnou castkou a tim dojde kipnmené
smEneiné pohledavky v pohledavkuiad bance za eskontovanou &mku. Banka
poskytne dodavateli na smku eskontni (& ve vySi smdneiné ¢astky, o kterém se
Uctuje ve prospch prislusného &u (¢tové skupiny23 - Kratkodobé bankovni ény.
VySe eskontniho @vu pripsana na &ny et je niZzSi o urok, pdp vylohy banky
spojené s poskytnutim eskontniho¢iiv V den splatnosti sénky banka poZaduje
proplaceni po odirateli, ktery je uveden na smce. Jestlize odipatel nezaplati, vrati
banka sminku dodavateli a pozaduje pa&m splaceni eskontniho &w. Ten pak
pozaduje zaplaceni na aglateli. Mize se stat, Ze odtatel nebude schopen nebo
ochoten srénku uhradit. V tomto fipact dodavatel eviduje vysSi pohledavky, dochazi
ke zvySeni naklad spojenych s pohledavkami a ke zhorSeskterych finagnich

ukazatel, v nejhorSim fipadt maze dojit az na vymahani gnecné pohledavkyl, 7.



Tabulka 27 U¢tovani pohledavky za smkou gredanou bance k proplaceni

Ugetni operace MD D

Eskont sminky (cizi) bankou 313 312
Poskytnuti eskontniho @k celkem: 232

a) ¢astka pipsana na BU 221

b) diskont 562

c) bankovni poplatky 568
Zaplaceni sinky bance odératelem 232 313
Nezaplaceni simky bance odératelem:

a) banka vraci sfinku dodavateli 312 313

b) splaceni eskontnihodiu bance — vypis z BU 232 221
Zaplaceni sinky dodavateli odératelem 221 312

Uétova skupina 35 — Pohledavky za spotaiky, za (astniky sdruZeni a zaleny

druzstva

V této (Etové skupig se @tuji nagiklad kratkodobé fgcky a uvry za &etnimi
jednotkami konsolidaniho celku.
Dale se zde diuji pohledavky za upisovateli, tj. akcian&i spoleniky acleny

druzstva (viz tabulka 29).

Tabulka 28 U¢tovani zvy3eni zakladniho kapitalu

Ugetni operace MD D
Upsani novych akcii: 353
a) jmenovita hodnota 419
b) emisni aZio 412
Splaceni upsanych akcii upisovateli — vypis z BU 122 353
Za}plg zvyseni zékladniho kapitalu do obchodniho 419 411
rejstiku

Uctuji se zde rowe napfiklad kratkodobé pohledavky za spaiéky ve vysi
piedepsané Uhrady ztraty, a to souvziaZprislusnému &u tové skupinys9 - Dare
Z pijmu, prevodoveé dy arezerva na daz piijmi, pogipac k prislusSnému &u
Uctové skupinyd3 - Vysledek hospogeni (viz tabulka 30).




Tabulka 29 U¢tovani ztraty pedepsané k Uhragpolenikam

U&etni operace MD D
Predpis ztraty k uhradspole&nikam 354 431
Uhrada ztraty spotmiky — vypis z BU 221 354

Jétuji se zde také naiilad kratkodobé pohledavky zjgek a Ura spolénikam,
arok z prodleni p opozdném splaceni peénitého vkladu spolaika a pohledavky

za Wastniky sdruzeni, které neni pravnickou osobou [2].
Uétova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Na pislusném Gtu ctové skupiny37 - Jiné pohledavky a zavazkyodavajici
U¢tuje nap. o pohledavce z prodeje podniku nebo jeasti nebo najmu podnikdi jeho

casti (viz tabulka 31).

Tabulka 30 U¢tovani pronajmu majetku z pohledu pronajimatele

U&etni operace MD D

Vyuctovani pohledavky za pronajaty majetek dle smlouvy 374 069
Prijaté najemné v celkové vysi — vypis z BU: 221

a) vyse odpis 374

b) vySe sluzby (za pronajem) 665
Vyuctovani vraceni najatého majetku ndjemcem pronagimat

T . 069 374

v jiném etnim obdobi

Uttuje se zde také o pohledavkach zpevnych termimma operaci
a o nakoupenych opcich. Do pevnych terminovanyatramp pati forwardy, futures
a swapy. Derivaty odeijeme k okamziku uskuteéni etniho gipadu paéizovacimi
cenami a k rozvahovému dni realnou hodnotou, paaithk detni jednotka rozhodne
a pokud to Ize. Derivaty se z pohledietinictvicleni podle gkolika hledisek:
+ podle podstaty
= opce
»= pevné terminované operace- okamzik vzniku terminovaného obchodu
se zachycuje na podrozvahovycttach, teprve zina realné hodnoty

derivatu se zatiuje jako pohledavka nebo zavazek rgslpSném dtu



souvztazg s @islusnym @dtem finargnich néklad, pog. finartnich
vynosi,
% podle obchodovatelnosti

= zajiStovaci derivaty — jejich znény v realné hodnétzcela nebo 2asti
kompenzuji zminy v realné hodnét zajistné polozky, derivat se
povazuje za zaji®vaci pouze tehdy, pokud #ipje ugité podminky
(na pa&atku zajiséni je zaji¥ovaci vztah zdokumentovan, zajist je
efektivni, efektivita je spolehlivmértitelna a piibézné posuzovana),

» derivaty k obchodovani — prestane-li splovat zaji$ovaci derivat
podminky, @tuje se o #m od tohoto okamziku jako o derivatu

k obchodovani.

RovnéZz zde @tuje emitent dluhopis o pohledavce z emitovanych dluhapiwiz
tabulka 32). Analytické &ty se vedou podle jednotlivych emisi. Na vrutisjuSného
Uctu se @tuje vydani:

a) dlouhodobych dluhopis souvztaza k prislusSnému &u &tové skupiny47 -

Dlouhodobé zavazky

b) kratkodobych dluhopissouvztaza k prisluSnému &u tové skupiny24 - Jiné

kratkodobé finatni vypomaoci

Tabulka 32 U¢tovani emise dluhopis

U&etni operace MD D
Emise dluhopié ve jmenovité hodnét 375 | 241, 473
Prodej dluhopi vétiteli — vypis z BU 221 375

Jétuje se zde nafklad o:

a) pohledavkach na nahradu Skodlymanka za odpasnou osobou souvztagn
Kk prislusnému &u tové skupiny64 - Jiné provozni vynosypokud tato
pohledavka nema charakter dohadné polozky aktivni,

b) pohledavkéacltizené nebaidici spolé€nosti,

c) vkladu do obchodni spaleosti a druzstva do doby zapisu vkladu do zaklamnih
kapitalu v obchodnim rejsku, respektive do doby vydani akgii zatimnich
listd [1, 2, 11].



Piiloha 2Hodnoty devizového kurzu CZK/EUR v roce 2008

Datum Di\ﬂffvy Datum Di\sfzovy Datum Di\sfzovy Datum Di\ﬂffvy
2.1.2008 26,360 26.2.2008 25,020 22.4.2008§ 25,060 18.6.2008§ 24,000
3.1.2008 26,170 27.2.200§ 25,045 23.4.200§ 25,070 19.6.200§ 24,110
4.1.2008 26,130 28.2.2008 25,145 24.4.200§ 25,130 20.6.2008 24,165
7.1.2008 26,140 29.2.2008 25,220 25.4.2008 25,255 23.6.2008 24,125
8.1.2008 26,125 3.3.2008 25,070 28.4.200§ 25,165 24.6.2008 24,075
9.1.2008 25,990 4.3.2008 24,915 29.4.2008 25,250 25.6.2008 24,070
10.1.2008 25,855/ 5.3.2008 25,050 30.4.200§ 25,210 26.6.200§ 24,085
11.1.2008 25,910 6.3.200§ 25,130 2.5.2008§ 25,260 27.6.2008 24,000
14.1.2008 25,870 7.3.2008 25,160 5.5.2008 25,230 30.6.2008 23,895
15.1.2008 25,895 10.3.200§ 25,040 6.5.2008 25,175 1.7.2008 23,825
16.1.2008 26,050 11.3.2008 25,130 7.5.2008 25,140 2.7.2008§ 23,865
17.1.2008 26,130 12.3.200§ 25,065/ 9.5.2008 25,145 3.7.2008 23,815
18.1.2008 26,125 13.3.2008 25,120 12.5.2008§ 24,950 4.7.2008§ 23,695
21.1.2008 26,320 14.3.2008 25,035/ 13.5.2008 24,935 7.7.2008 23,550
22.1.2008 26,205/ 17.3.2008 25,020 14.5.2008 25,025 8.7.2008 23,605
23.1.2008 26,070 18.3.2008§ 25,255 15.5.2008 25,040 9.7.2008 23,490
24.1.2008 25,980 19.3.2008 25,460 16.5.2008 24,975 10.7.200§ 23,465
25.1.2008 25,910 20.3.2008§ 25,495 19.5.2008 25,060 11.7.2008 23,515
28.1.2008 25,890 21.3.2008 25,445 20.5.2008 25,070 14.7.200§ 23,305
29.1.2008 25,905 25.3.200§ 25,455 21.5.2008§ 25,090 15.7.2008 23,375
30.1.2008 26,020 26.3.2008§ 25,600 22.5.2008 25,145 16.7.2008 23,220
31.1.2008 26,070 27.3.200§ 25,380 23.5.2008§ 25,100 17.7.200§ 23,140
1.2.2008 25,865 28.3.2008 25,250 26.5.2008 25,085 18.7.2008 23,065
4.2.2008 25,750 31.3.2008 25,335 27.5.200§ 25,150 21.7.200§ 22,970
5.2.2008 25,670 1.4.2008 25,185 28.5.2008§ 25,230 22.7.2008§ 23,015
6.2.2008 25,625 2.4.2008 25,070 29.5.2008 25,060 23.7.200§ 23,760
7.2.2008 25,625 3.4.2008 24,955 30.5.200§ 25,090 24.7.200§ 23,585
8.2.2008 25,660 4.4.2008 25,045 2.6.2008 25,020 25.7.2008 23,595
11.2.2008 25,650 7.4.2008 25,020 3.6.2008 24,840 28.7.200§ 23,695
12.2.2008 25,610 8.4.2008 24,985 4.6.2008 24,670 29.7.2008 23,720
13.2.2008 25,480 9.4.2008 25,105 5.6.2008 24,570 30.7.200§ 23,940
14.2.2008 25,340 10.4.2008 25,145 6.6.2008§ 24,585 31.7.2008 23,950
15.2.2008 25,225 11.4.2008 25,015 9.6.2008 24,655 1.8.2008 24,000
18.2.2008 25,235 14.4.2008 24,940 10.6.200§ 24,430, 4.8.2008 23,990
19.2.2008 25,315 15.4.2008 24,820 11.6.2008 24,385 5.8.2008§ 23,925
20.2.2008 25,305 16.4.2008 24,850 12.6.2008 24,320 6.8.2008 23,980
21.2.2008 25,090 17.4.2008§ 24,980 13.6.2008§ 24,195 7.8.2008 24,110
22.2.2008 25,040 18.4.2008 25,120 16.6.2008 24,210 8.8.2008 24,210
25.2.2008 24,990 21.4.2008 25,090 17.6.2008 24,195 11.8.200§ 24,095




Datum Devizovy Datum Devizovy Datum Devizovy Datum Devizovy
kurz kurz kurz kurz
12.8.2008 23,955 16.9.2008 24,070 21.10.2008 25,315/27.11.2008 25,170
13.8.2008 23,940 17.9.2008 23,990 22.10.2008 25,485 28.11.2008 25,210
14.8.2008 24,345 18.9.2008 23,965 23.10.2008 25,800 1.12.2008 25,610
15.8.2008 24,485 19.9.2008 24,250 24.10.2008 25,000 2.12.2008 25,685
18.8.2008 24,520 22.9.2008 24,075 27.10.2008 24,680 3.12.2008 25,650
19.8.2008 24,395 23.9.2008 24,140 29.10.2008 23,875 4.12.2008 25,720
20.8.2008 24,410 24.9.2008 24,350 30.10.2008 24,480 5.12.2008§ 25,765
21.8.2008 24,380 25.9.2008 24,430 31.10.2008 24,230 8.12.2008 25,710
22.8.2008 24,370 26.9.2008 24,425 3.11.2008 24,290 9.12.2008 25,750
25.8.2008 24,400 29.9.2008 24,605 4.11.2008 24,160 10.12.200§ 25,900
26.8.2008 24,525 30.9.2008 24,665 5.11.2008 24,31011.12.2008 25,970
27.8.2008 24,535 1.10.2008 24,510 6.11.2008 24,890 12.12.200§ 26,000
28.8.2008 24,700 2.10.2008 24,750 7.11.2008 25,110 15.12.2008 26,155
29.8.2008 24,735 3.10.2008 24,790 10.11.2008 25,270 16.12.200§ 26,375
1.9.2008 24,800 6.10.2008 24,67511.11.2008 25,340 17.12.200§ 26,250
2.9.2008 24,850 7.10.2008 24,475 12.11.2008 25,415/18.12.2008 26,560
3.9.2008§ 24,800 8.10.2008 24,550 13.11.2008 25,280 19.12.2008 26,300
4.9.2008 24,785 9.10.2008 24,680 14.11.2008 25,365 22.12.2008 26,370
5.9.2008§ 24,815 10.10.2008 24,935/ 18.11.2008 25,695 23.12.2008 26,315
8.9.2008 24,940 13.10.2008 24,655 19.11.2008 25,720 29.12.2008 26,465
9.9.2008 24,770 14.10.2008 24,610 20.11.2008 25,635 30.12.2008 26,630
10.9.2008 24,850 15.10.2008 24,760 21.11.2008 25,700 31.12.2008 26,930
11.9.2008 24,630 16.10.2008 24,820 24.11.2008 25,380
12.9.2008 24,430 17.10.2008 25,230 25.11.2008 25,450
15.9.2008 24,300 20.10.2008 25,000 26.11.2008 25,080

Zdroj: Ceska narodni banka



Priloha 3Vyse pohledavek v roce 2008

Partner Celkem Do splatnosti | Po splatnosti| Do 30 dni | Do 60 dni | Do 90 dni | Do 180 dnmi | Do 365 dmi | Vice nez 365 dit

Tuzemsti od®ratelé

Podnik 1 15 954 15 954 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 2 116 104 30 205 85 899 47 515 38 384 0 0 0 0
Podnik 3 80 922 0 80 922 8 322 72 600 0 0 0 0
Podnik 4 162 698 48 399 114 299 60 990 29 971 23 338 0 0 0
Podnik 5 -117 230 -117 230 0 0 0 0 0 0

Podnik 6 54 666 0 54 666 0 0 54 666 0 0 0
Podnik 7 17 628 3 356 14 272 14 272 0 0 0 0 0
Podnik 8 20 000 0 20 000 0 0 0 0 0 20 000
Podnik 9 1 654 0 1 656 0 0 0 1 656 0 0
Podnik 10 -33 730 -33 730 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 11 128 109 128 109 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 12 -17 363 -17 363 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 13 954 485 0 954 485 0 0 0 0 0 954 485
Podnik 14 11 500 11 500 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 15 110 00D 0 110 000 0 0 0 0 0 110 000
Podnik 16 -453 -453 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 17 233 558 233 553 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 18 6 000 0 6 000 0 0 0 0 0 6 000
Podnik 19 -47 266 -47 266 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 20 1643 1643 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 21 99 552 0 99 552 0 0 0 0 0 99 552
Podnik 22 27 965 0 27 965 0 0 0 0 0 27 965
Podnik 23 -264 697 -264 697 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 24 44 42% 0 44 425 0 0 0 0 0 44 425
Podnik 25 278 430 0 27 846 250 584 250 584 0 0 0 0
Podnik 26 18 353 0 18 353 0 0 0 0 0 0




Partner Celkem Do splatnosti | Po splatnosti| Do 30 dni | Do 60 dni | Do 90 dni | Do 180 dni | Do 365 dni | Vice nez 365 di

Tuzemsti odiEratelé

Podnik 144 110 078 0 110 073 110 073 0 0 0 0 0
Podnik 145 45 286 45 286 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 146 52 754 0 52 754 52 754 0 0 0 0 0
Celkem 26 072 752 1024405 25048347 7526158 2437873 10870764 26 819 -32 359 14 002 780
Zahraniéni odbératelé

Podnik 147 1426 374 1397 441 28 932 0 16 424 12 508 0 0 0
Podnik 148 15 888 68 726 -52 837 0 -52 837 0 0 0 0
Podnik 149 -53 591 -53 591 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 150 379 73p 0 379 739 0 0 0 0 0 379 739
Podnik 151 154 734 100 377 54 356 54 356 0 0 0 0 0
Podnik 152 89 421 0 89 421 0 0 0 0 0 89 421
Podnik 153 4 897 4010 887 0 0 0 -168 1 055 0
Podnik 154 80 036 0 80 036 0 0 0 0 0 80 036
Podnik 155 1194 317 365 792 828 525 617 789 193 367 0 17 368 0 0
Podnik 156 5509 3075 2434 0 0 0 0 2434 0
Podnik 157 683 12b 93 277 589 848 283 953 86 310 219 584 0 0 0
Podnik 158 -4 230 8113 -12 344 0 -9 905 0 0 -2 438 0
Podnik 159 233 03B 112 994 120 039 120 039 0 0 0 0 0
Podnik 160 862 94D 0 862 940 0 0 0 0 0 862 940
Podnik 161 -12 608 -12 603 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 162 142 418 142 418 0 0 0 0 0 0 0
Podnik 163 163 16 85 323 77 839 77 839 0 0 0 0 0
Celkem 5 365 167 2 315 352 3049815 1153976 233 359 232 092 17 200 1051 1412 136
Celkem 31437 919 3339757 28098167 8680134 2671233 1319169 44 019 -31 308 15 414 916

Zdroj: vlastni Seteni



Priloha 4 VySe pohledavek v roce 2007

Partner Celkem Do splatnosti | Po splatnosti Do 30 dni Do 60 dni Do 90 dni Do 180 dni Vice nez 180 di

Tuzemsti odiEratelé

Podnik 1 251 819 0 251 819 0 157 947 0 93 872 0
Podnik 2 194 993 0 194 993 194 993 0 0 0 0
Podnik 3 304 924 147 263 157 661 0 157 661 0 0 0
Podnik 4 3124 0 3124 3124 0 0 0 0
Podnik 5 -57 950 -57 950 0 0 0 0 0 0
Podnik 6 20 49% 20 495 0 0 0 0 0 0
Podnik 7 750 484 0 750 484 0 172 497 2382 575 605 0
Podnik 8 55 877 55 877 0 0 0 0 0 0
Podnik 9 150 886 0 150 886 0 150 886 0 0 0
Podnik 10 30 582 30 582 0 0 0 0 0 0
Podnik 11 -197 301 -197 301 0 0 0 0 0 0
Podnik 12 101 320 101 320 0 0 0 0 0 0
Podnik 13 81 958 56 028 25930 18 217 2545 2934 2234 0
Podnik 14 22 500 0 22 500 0 0 0 0 22 500
Podnik 15 43 819 43 819 0 0 0 0 0 0
Podnik 16 195 529 168 316 27 213 27 213 0 0 0 0
Podnik 17 7577 7577 0 0 0 0 0 0
Podnik 18 954 485 0 954 485 0 0 0 0 954 485
Podnik 19 43 862 20 940 22 922 22 922 0 0 0 0
Podnik 20 40910 11 545 29 365 29 365 0 0 0 0
Podnik 21 110 000 0 110 000 0 0 0 0 110 000
Podnik 22 331 598 0 331 593 79 200 252 393 0 0 0
Podnik 23 14 878 0 14 878 0 0 0 0 14 878
Podnik 24 -97 751 -97 751 0 0 0 0 0 0
Podnik 25 105 273 0 105 273 0 0 0 0 105 273
Podnik 26 44 567 32 272 12 295 8011 4284 0 0 0




Partner Celkem Do splatnosti | Po splatnosti Do 30 dni Do 60 dni Do 90 dni Do 180 dni Vice nez 180 di

Tuzemsti odiEratelé

Podnik 166 129 328 86 031 43 292 43 292 0 0 0 0
Podnik 167 20 346 20 346 0 0 0 0 0 0
Podnik 168 22 764 0 22 764 0 0 0 0 22 764
Podnik 169 -25 408 -25 408 0 0 0 0 0 0
Podnik 170 18 983 0 18 983 0 0 0 0 18 983
Podnik 171 131 091 47 795 83 296 59 492 23 804 0 0 0
Podnik 172 2 286 2 286 0 0 0 0 0 0
Podnik 173 500 226 275 791 224 435 224 435 0 0 0 0
Celkem 49 236 354 9 592 948 39 643 406 5939 601 6 611 425 3 689 187 9 655 621 13 747 572
Zahraniéni odbératelé

Podnik 174 1698 436 1 698 43§ 0 0 0 0 0 0
Podnik 175 -20 145 -20 145 0 0 0 0 0 0
Podnik 176 -5 404 -5 404 0 0 0 0 0 0
Podnik 177 375 369 61 451 313918 0 0 0 0 313918
Podnik 178 54 555 0 54 555 54 555 0 0 0 0
Podnik 179 79 256 79 256 0 0 0 0 0 0
Podnik 180 67 639 67 639 0 0 0 0 0 0
Podnik 181 70 938 70 938 0 0 0 0 0 0
Podnik 182 625 60[L 509 161 116 440 116 440 0 0 0 0
Podnik 183 193 741 193 741 0 0 0 0 0 0
Podnik 184 79 328 79 328 0 0 0 0 0 0
Celkem 3219312 2 734 399 484 913 170 995 0 0 0 313918
Celkem 52 455 666 12 327 341 40 128 319 6 110 596 6 611 425 3 689 187 9 655 621 14 061 490

Zdroj: vlastni Seteni



Priloha 5Hodnoty a stup&finanénich ukazatei pro hodnoceni bonity odlatel

Doba obratu kratkodobych zadvazka z obchodnich vztali
Hodnota Stupei
<60 1
60 - 89 2
90-119 3
120 - 360 4
> 360 5

Zdroj: vlastni Seteni

Provozni pohotova likvidita
Hodnota Stupeni
>1,3 1
1,1-1,3 2
0,8-1,09 3
4
5

0,5-0,79
<05

Zdroj: vlastni Seteni

Celkova zadluzenost
Hodnota Stupei
<0,5 1
0,5-0,69 2
0,7-0,79 3
4
5

0,8-0,9
>0,9

Zdroj: vlastni Seteni

Z — score
Hodnota Stupeni
> 3,5 1
2,41 -35 2
1,81-24 3
4
5

10-1,8
<1,0

Zdroj: vlastni Seteni



