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Uvod

Mezi zékladni strategickd rozhodnuti kazdého podnikatelského subjektu patii rozhodnuti o
investicich firmy. Investice ovliviiuji budoucnost firmy a zaroven také jeji efektivnost.
Slouzi po dobu nékolika let a mohou byt pro firmu jak zdrojem vynosii, tak zaroven i
zatézujicim bfemenem firemni ekonomiky diky svym fixnim nakladam.

V souvislosti s pofizenim dlouhodobého majetku stoji podnikovy management pied
klicovym rozhodnutim, které se tyka ziskavani financniho zdroje zamyslené investice.
Podnik miize volit mezi internimi a externimi zdroji. Interni zdroje ziskava podnik na

zaklad¢ své vlastni ¢innosti, externi zdroje ziskava podnik od jiné podnikatelské jednotky.

Cilem mé diplomové prace je charakterizovat dvé zakladni formy externiho financovani
investic a to leasing a bankovniho uvér a poukazat na zmény, které se vyraznym zptisobem
dotkly obou zplisobli financovani v souvislosti se zavedenim nové danové reformy, ktera
vstoupila v platnost 1.1.2008, a poté analyzovat efektivnost jednotlivych forem financovani.
V uvodni teoretické Casti své diplomové prace se budu zabyvat obéma zplsoby externiho
financovani, tedy leasingem a bankovnim tvérem z teoretického hlediska. Objasnim pojmy,
které s jednotlivymi druhy financovani bezprostiedné souvisi a na které navazu v praktické
Casti, ve které se budu veénovat vlastni analyze porovnani finan¢ni vyhodnosti leasingu a
uvéru.

V praktické Casti se pak nejprve seznamime se spolecnosti P, se kterou jsem v prubehu své
diplomové prace spolupracovala a kterd mi poskytla podklady. Predstavime si tuto
spole¢nost z hlediska jeji obchodni ¢innosti, seznamime se s jejim produktovym portfoliem,
popiseme si, jak vypadd marketingovy mix spoleCnosti a v zavéru této kapitoly se
podivame na investi¢ni zamery spole¢nosti do budoucna.

V kapitole sedmé a osmé si na konkrétnim piikladu spolecnosti P ukazeme, jak ve
skutecnosti bude spolecnost postupovat, pokud se rozhodne financovat zamysSlenou
investici leasingem a v kapitole nasledujici pak bankovnim uvérem. Krok po kroku se
seznamime s jednotlivymi etapami obchodniho pifipadu. PopiSeme si subjekty vystupujici
v této transakci a v neposledni fad¢ si ujasnime, jaka smluvni ujednani musi byt uzaviena

K usp&$nému zavrseni teto transakce.



Zavérecna kapitola se zabyva vlastnim finanénim porovnanim obou zpiisobti financovani za
pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér. Jsou zde analyzovany dopady

danové sazby na vyhodnost leasingu a bankovniho uvéru.



1 Vyznam uvérového a leasingového financovani

Poftizeni, ale predevsim pravidelna obnova strojii a technologického vybaveni je nezbytnou
podminkou dal$iho rozvoje firmy i zvySovani kvality sluzby poskytované zakaznikovi.
Mnohdy v8ak hlavnim problémem neni ani tak vlastni vybér toho, co koupit, ale splaceni
jeho hodnoty dodavateli.

Nejjednodussi formou financovani je platba z vlastnich zdroji bez rozdilu toho, zda se
jedna o hotovostni nebo bezhotovostni platebni styk. Tato forma je vSak v dne$ni dobé¢
znacné nerealnou piedstavou predevsim u zacinajicich firem. Proto se financovani novych

zatizeni déje prevazné pomoci cizich zdroju s riznym ¢asovym horizontem splatnosti.

1.1 Financovani investic

1.1.1 Kratkodobé financovani

Kratkodobé financovani se vyznacCuje dobou splatnosti, kterd neptesahuje 1 rok. Mezi
hlavni moznosti patii obchodni a bankovni Uvér, pievzeti bankovni zaruky a faktoring.
Kratkodobé financovani je pro podnik ve vétSin€ piipadii méné vyhodné. U kratkodobych
uvért je obvykle vyssi urokova sazba a ziskanymi zdroji lze disponovat pouze omezenou
dobu. Dluznik ¢asto ptedpoklada, ze bude moci projednat prodlouzeni poskytnutého uvéru,
avSak muze se stat, ze véfitel odmitne. Proto plati zdsada, ze kratkodobym uvérem se

financuje pouze obézny majetek.

Obchodni tvér je nejrozsifenéjsim zdrojem kratkodobého financovéani. Podnikatel si
nepujcuje penize na nakup zbozi od penézniho Ustavu, ale uvér ziskd od svého dodavatele.
Své zavazky uhradi pozdéji v pfedem dohodnuté 1hité. Uzavieni takového obchodu lze
realizovat rizné€ - od pratelské dohody aZ po pravnikem dokonale sepsanou smlouvu. Tento
uvér tak podporuje prodej zbozi, protoze umoznuje nabyti zbozi i tehdy, nema-li podnikatel
dostatek finan¢nich prostiedkl k jeho zaplaceni. Zajisténi uvéru nemusi byt dodavatelem
pozadovano (dobra znalost odbératele), ale pokud dodavatel jisténi pozaduje, stava se jim
vétSinou dluzni Upis (pisemné uznani dluhu), sménka (pak se ovSem jednd o sménecny
uvér), zaruka treti osoby nebo dispozi¢ni pravo na dodané zboZi aZ do doby jeho zaplaceni.
Konkrétni poskytovani a vyuzivani tohoto uv€ru zavisi na situaci na trhu a postaveni

odbératele 1 dodavatele.



Bankovni uvér v kratkodobé formé se poskytuje podnikiim na kryti jejich potieb po dobu
maximaln¢ jednoho roku. Z Gvéru se samoziejmé plati urok, jehoz vysi banka stanovuje
vétsSinou podle podstupovaného rizika. Bankovni ustav pfitom nemusi vyzadovat poskytnuti
zaruk (0vér s rucenim i bez néj). Mezi zakladni formy kratkodobého bankovniho uvéru patii
kratkodoba bankovni pujcka, ktera je zpravidla konkrétni a jednorazova. Podnik v tomto
pripad¢€ usiluje o zaptijceni konkrétni Castky, nikoli o ziskani tivérového ramce. K vyplaté
vypujcené Castky dochazi ihned po podpisu smlouvy o pajcce; dalsi formou je lombardni
uvér, tedy avér na movitou zastavu (pijcka proti zaruce obchodovatelného majetku), kterou
byvaji cenné papiry, zbozi, sménky nebo platebni dokumenty. Jestlize podnik prestane

splacet poskytnuty uvér, mize banka zastavu prodat a pouzit ke splaceni uvéru.

Pi‘evzeti bankovni zaruky je dal$im zdrojem pro zajisténi financovani. Banka v tomto
piipadé neposkytuje zadné finan¢ni prosttedky, ale zaruCuje se za zavazky podniku.

Zvysuje tim jeho tvérovatelnost, a usnadnuje tak ziskani penéz od treti osoby.

Faktoring je ve své podstaté odkoupeni kratkodobych pohleddvek podniku pied jejich
splatnosti bankami nebo specializovanymi institucemi. Dodavatel uzavira s faktorem
faktoringovou smlouvu, na jejimz zaklad¢ odevzda zbozi odbérateli a vystavené faktury
faktorovi. Ten mu je proplaci v nizsi ¢astce, nez na jakou znély, ¢imz si srazi urok (rezijni
naklady, rizikova provize). Faktor se potom sam stara o vymahani pohledavek, jichz se stal
majitelem.

Podle formy uskute¢néni se jednd o skryty faktoring - dluznici nevédi o piedani svych
zavazkl faktorovi a plati veéfiteli, ktery jejich platby soustfedi na Gc¢tu faktora. Druhou
formou je otevieny faktoring - dluznik zna svého faktora a své uhrady plati ptimo na jeho

ucet.

1.1.2 Stfednédobé a dlouhodobé financovani

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze financovani nakupu drahych strojii a zatfizeni by mélo byt
realizovano v ¢asovém horizontu del§im nez I rok. Optimalni dobou splaceni poskytnutych
prostiedkll jsou minimaln¢€ 3 roky (u nemovitosti 8 let). Tato doba vyplyva i ze zarazeni

hmotného majetku do jednotlivych odpisovych ttid.



Forem financovani nakupu zafizeni v tomto ¢asovém horizontu je nékolik:

Dodavatelsky uvér je obdobou obchodniho uvéru. U vyrobkt s delsi Zivotnosti poskytuje
dodavatel uvér na dobu delsi nez 1 rok. Divodem je najit odbyt pro vyrobky vysoké
hodnoty a nabidnout zakaznikovi lepsi podminky. Provedeni Gvéru zavisi na znéni uzaviené
smlouvy. Urokova sazba je vy$§i nez u bankovnich uvérd, protoze dodavatelé obvykle
rovnéz nedisponuji volnymi prostredky, takze kryti svych potieb musi zajistit finanénim

uvérem z banky

Forfaiting se pouziva se pfedev§im v zahrani¢nim obchodé. Jde o odkoupeni dlouhodobych
a sttednédobych pohledavek, spojenych pievazné s prodejem stroju, zafizeni a investi¢nich
celkti dodavanych na dlouhodobéjsi dodavatelsky uvér - jde tedy o obdobu faktoringu.
Zbozi je prodano podniku na dodavatelsky Gvér, a pritom je vystavena sménka ¢i dluzni
upis. Jestlize dodavatel urychlené potiebuje penize k financovani svych potieb ptred lhtitou
splatnosti, pieda ji forfaiterovi, ktery tuto pohledavku po srazce troku a provize zaplati.
Forfaiterem miZze byt opét specializovand organizace nebo banka. Vzhledem k vysSimu
riziku vyplyvajicimu z dlouhodobého obchodu je casto pozadovano i ruceni dalSiho

subjektu (banka).

Finanéni tivéry bank se v soucdasnosti v CR ve vétsi mife poskytuji jen ve formé
sttednédobé a jsou jednim z nejCastéjSich zptisobl financovani. Mezi zakladni formy patii
revolvingovy uvér, ktery je modifikaci bankovni ptjcky s tim, ze banka na zéklad¢ smlouvy
doplituje po urcitou dobu jiz vyCerpany a splaceny uvér do sjednané vyse. To Cini pfi

vys§im uroku.

Spotrebni uvér je pujckou soukromym domacnostem a drobnym zivnostniktim. Je zalozen
na osobnich pomeérech piijemce Gveéru. Zajisténi je provadéno rucenim tietich osob, pravem
na obstaveni pfijmu nebo zastavou vkladl, a hypoteCni uvér tak zistavd jedinym
poskytovanym dlouhodobym tvérem. Podminkou je vlastnictvi nemovitosti, kterou mtize

dat klient do zastavy. Pro podnik mlze byt vyhodnym zdrojem, protoZze v nékterych



pripadech stat dotuje Cast uroka z téchto uveért, pripadné umoznuje snizit o uroky zaklad
pro vypocet dani z pfijmt a tim docilit danovych uspor.

Hlavnimi kritérii pii rozhodovani o poskytnuti avéru jsou bonita subjektu (tj. provéteni
efektivnosti hospodaieni zadatele o uvér a jeho schopnosti a odpovédnosti za vysledky
hospodaieno a efektivnost objektu). Castou piekazkou pro ziskani uvéru je skutecnost, e
podnikatel nemé bance ¢im rucit nebo jiz né€jaky tveér ma. Potom se ziskani uvéru stava

prakticky nemoznym. Posledni moznosti, pouzivanou snad nejcastéji, je pak leasing.

Leasing spociva v pravni dohodé o pronajmu zafizeni nebo majetku mezi vlastnikem a
podnikem, ktery toto zafizeni ¢i majetek uziva. Po celou dobu pronajmu je majetek
vlastnictvim pronajimatele (leasingova organizace), ktery od zékaznika inkasuje
leasingovou platbu. Podle formy provedeni Ize vyuzit finanéniho leasingu, coz je pronajem
s naslednou koupi najaté véci. Najemce ma povinnost po skonceni platnosti smlouvy
predmét leasingu odkoupit od pronajimatele za pfedem stanovenou cenu, ktera nesmi byt
vyssi, nez je zastatkova hodnota pii pouziti klasického linearniho zptisobu odepisovani. Ve
smlouvé je stanovena minimalni doba trvani nadjmu, odvozena od doby Zivotnosti zafizeni
nebo doby odepisovani. Veskeré naklady spojené s provozem a udrzbou zafizeni piebird
najemce a pripadné vady nezbavuji najemce povinnosti nadale platit smluvné stanovené

splatky.

Operativni leasing je druhem pronajmu, kdy se po skonfeni najemni smlouvy najaty
majetek vraci zpét pronajimateli. Soucet leasingovych splatek pln€ nekryje pofizovaci cenu
pfedmétu, protoze pronajimatel pfedpoklada nasledny prondjem dal$imu najemci, ptipadné
odprodej tieti osob&. Minimalni doba trvani smlouvy neni limitovdna. Pronajimatel nese
riziko funkénich poruch, v jejichz piipadé je povinen zabezpecit odpovidajici néhradu

(zdroj webové stranky www.finance.cz [15]).
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2 Uvér
2.1 Charakteristika avéru

Uvér je formou doc¢asného postoupeni zbozi nebo penéznich prostiedkl (plijcka) vetitelem,
na principu navratnosti, dluznikovi, ktery je ochoten za tuto pdjcku po uplynuti nebo v

prubéhu doby splatnosti zaplatit urcity Urok ve formé penézité prémie.

Poskytovani uvéru patii mezi zékladni ¢innosti bank; je to hlavni polozka jejich aktiv, kterd
jim zajistuje piijmy. Nejsou vSak exkluzivitou banky; ty nejsou jediné, kdo je muze
poskytovat. Uvéry lze podminit (j. ielové Givéry), a to poiizenim konkrétni véci, vyuZitim
urcité sluzby atp. (Dvotdk,2005, Komercni bankovnictvi pro bankéte a klienty, str.37 [1]).
Kazdé4 banka mé stanovenou vlastni uvérovou politiku a pii poskytovani tvérti klientim
uplatiuje fadu zasad a metodologickych postupt. Nezli banka poskytne Givér resp. uzavie s
klientem tvérovou smlouvu, proveii bonitu klienta tzn. zda je klient schopny dostat svym
zavazkum a splacet piipadny avér. Pii posuzovani bonity bankovni klientely banka nejprve
provede Gvérovou analyzu, pfi které zkouma:
e zda poskytnuti uvéru odpovida uvérové politice banky, zda vySe uvéru je v souladu
s moznosti banky a poskytnuti uvéru je v souladu se zdkonem,
e seridznost klienta a jeho ochotu platit dluhy,
e schopnost splatit uvér i s urokem, coz je posuzovano u podniku podle jeho finanéni
situace, u osob pak podle vySe dosahovaného piijmu,
e vysi vlastniho kapitalu a vysSe zavazk,
e 7ajisténi Uveru tj. druhotného zdroje pfijmu pro piipad, ze dluznik nema dostatek
pendznich prostiedktt na splaceni uvéru a troku. Uvéry mohou byt zajistény

riznymi zpusoby, nej¢astéji zastavou movitych a nemovitych véci (tj. hypotékou).

Hlavnimi kritérii pfi samotném rozhodovani o poskytnuti uvéru jsou:

e navratnost, tj. schopnost dluznika splatit uvér ve sjednané lhaté

® Vynosnost uvéru
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Navratnost uvéru ovlivituje predevsim vyse dosahovaného piijmu, jeho vynosnost je zavisi

hlavné na vysi tirokové sazby. Tu ovliviuje fada faktort, jako jsou.:

e vysesazeb CNB

e sazby konkurence

e vySe naklada banky
e charakter véru

e ekonomické podminky — napt. mira inflace, atd.

o

2.2 Druhy tvéra

Bankovni uvéry muzeme rozdélit dle celétady kritérii do nékolika kategorii.

wewr

Zakladni rozdéleni avéru:

podle doby splatnosti
e kratkodobé ( do 1 roku)
e stiednédobé (od 1-4 let)
e dlouhodobé (vice nez 4 roky)

pode ucelu
e spotifebni uvér (na feSeni nenadalé financni potieby )
e provozni Uver
e investi¢ni ver ( na pofizeni pozadované investice )
e hypotecni (dlouhodoby uvér na investice do nemovitosti, ktery je zajistovan

nemovitosti

podle poskytnutych zaruk
e 7ajiSténé (Gver je zajistén zastavou ve formeé véci movitych, ¢i nemovitych osobnim
zajiSténim(ru¢enim, sménecnym zajisténim)

e nezajisténé (banka nevyzaduje zastavu, poskytuji se pouze dobrym klientaim banky)
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podle zpusobu erpani
e jednorazove uvéry (klient vycerpa pfredem stanovenou c¢astku jednorazové nebo
postupné v piedem dohodnutych terminech)
e ve formé uvérové linky (klient si opakované pujCuje financni prostredky na

financovani vlastnich potieb do vyse stanoveného uvérového limitu)

podle subjektu, kterému je uvér poskytovan
e uvéry pro podnikatelské ucely (slouzi k financovani provoznich ¢i investicnich
potieb firem)
e uvéry ob¢antim (mohou byt bud’ ti¢elové zaméfené napt. nakup pozemku, nebo mit
formu osobniho Gvéru)
e mezibankovni uvéry
e Uvéry obcim a méstim

(Senkytova, 1998, Bankovnictvi II str. 58 [5])

2.3  Pravni ramec avérového vztahu

Ziskavani penéznich prostfedkd upravuje v ¢eském pravu predevsim obcansky a obchodni

zakonik. Obc¢ansky zakonik upravuje smlouvu o vypujcce v§657-8658.

2.3.1 Smluvni dokumentace - ivérova smlouva jako zaklad ivérového vztahu
Smlouvu o Gveru uzavira banka jako véfitel a klient- pfijemce Gvéru, dluznik. Jedna se o
tzv. absolutni obchod, neboli je upravena dle § 497 obchodniho zakoniku bez ohledu na to
jaka je povaha zacastnénych stran.

Podstatou smlouvy o Gvéru je zavazek banky, Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho
prospéch penézni prostiedky do urcité ¢astky a na druhé strané zavazek klienta - dluznika

vratit poskytnuté penézni prostiedky a zaplatit aroky.

Mezi zakladni ndlezitosti smluvniho vztahu, vzniklého z titulu finanéniho wvéru, patii
predevsim:

e urceni smluvnich stran, dluznika a véfitele,

e stanoveni vyse poskytovanych penéznich prostfedkil a mena,

e stanoveni urokové sazby nebo alespon zptisobu jejiho pozdéjsiho urceni,

-13-


http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/

e urceni lhity k poskytnuti penéznich prostredk,

e stanoveni ucelu, ke kterému budou penézni prostredky poskytnuty, (pokud ucelovy)
e urceni lhiity pro vraceni poskytnutych penéznich prostiedka

e zpisob splaceni uvéru

e  7ajiSténi Gvéru
2.3.2 Zanik uvérové smlouvy

e Uvérova smlouva miize zaniknout nékterym z nasledujicich zptisobi:

e splnénim smlouvy, které spoc¢iva v fadném splaceni tivéru véetné uroku
e dohodou mezi bankou a klientem

e odstoupenim od smlouvy, ke kterému miize banka piistoupit pokud

e byl Gvér pouzit duznikem v rozporu s ucelem vymezenym ve smlouve
e pouziti tvéru ke smluvenému tcelu je nemozné

e je dluznik v prodleni s vracenim vice nez dvou splatek

e vypoveédi (Hrdy, 2002, Finance podniku str.82 [2])

2.4 Bankovni rizika a zpisoby jiSténi Givéru

Zajisténi Gvéru dava bance moznost v piipadé, ze klient nemiize nebo nechce splnit své
zavazky vici bance, uspokojit své pohledavky mobilizaci sjednanych zaruk.

Banka tak ma moznost piedchazet ztratdam, které by byly jinak neodvratné.

Uvérové zaruky miizeme &lenit dle povahy (formy) zajisténi na:
e 0sobni - za uvérovu pohledavku ruci vedle piijemce uvéru i dalsi tfeti osoba
e vécné (redlné ) - dava bance pravo na urcité majetkové hodnoty, které patii tomu,

kdo zajisténi poskytuje
a podle svazanosti s pohledavkou na :

e akcesorickeé - tj. tésn¢, nerolu¢né spojené se zajistovaci pohledavkou

e abstraktni - tj. samostatné stojici pravo, nezavislé an zajistované pohledavce
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2.4.1 Osobni formy zajisténi

Rucéeni - ru¢enim na sebe bere teti osoba zavazek uspokojit naroky véfitele v piipad¢, ze
tak neucini hlavni dluznik. Ruceni vznikéa pisemnym prohlasenim, jimz rucitel bere na sebe
vuci véfiteli povinnost, Ze pohledavku uspokoji, jestliZe ji neuspokoji dluznik. Muze byt ve
formé rucitelského penézniho vkladu, kdy tfeti osoba vlozi penézni obnos na zakladé
smlouvy o ruceni v bankovnim tustavu a vinkuluje ho pro piipad dluznikovi neschopnosti.
Nebo ve formé obecného ruceni, kdy firma ¢i jednotlivec vyslovi umysl rucit za splaceni

averu.

Piistoupeni k zdvazku je zalozeno na tom, Ze tieti osoba se bez souhlasu dluznika pisemné

dohodne s véfitelem, Ze za dluznika splni jeho penézity zavazek.

Depotni sménka — je finan¢ni sménka, kterou zpravidla jako bianko sménku vystavuje ve

prospéch banky pfijemce uvéru.

2.4.2 Realné formy zajiSténi

Zastavy movitych a nemovitych véci

Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky tim, ze v piipadé, kdy tvérovy dluznik nesplni
fadné a vcas své zavazky vuéi bance, ma banka pravo uspokojit své pohledavky realizaci,
zpenéznénim zastavy. Zastavni vetitel neni majitelem zastavy, ale ma pravo se z ni hojit.
Zastavou muze byt movita i nemovita véc, pravo nebo i pohledavka, které dluznik predava

bance jako zajisténi uvérové pohledavky.

Zastavni pravo k movitym vécem

Toto pravo vznikd na zdklad€ pisemné smlouvy piipadné ze zdkona, a to odevzdanim
movité zastavy zastavnimu véfiteli, tj. leasingové spole¢nosti nebo vkladem do katastru
nemovitosti, pokud je pfedmétem zastavy nemovitost. Paklize je zastavena nemovitost
neevidovana v katastru nemovitosti, vznika zastavni pravo notafem provedenym zapisem do
Rejstiiku zastav vedeného Notaiskou komorou Ceské republiky Zastavni pravo se ziizuje
na dobu trvani zavazkoveho vztahu a pohledavek. Zastavni pravo je poté realizovano

zpenézenim zastavy, a to bud’ ve verejné drazb¢ nebo soudnim prodejem zastavy.
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Z¥izeni zastavniho prava k nemovitosti

Ztizeni zastavniho prava k nemovitosti slouzi vyraznéji k zajisténi pohledavky nebot’ nad
ndjemcem visi hrozba ztraty nemovitosti v piipadé neplnéni. Zastavni smlouva je uzavirana
mezi leasingovou spolecnosti a zastavcem (ndjemcem), vlastnikem nemovitosti. Tento
listin a kvalitni zpracovani zastavni smlouvy. Z téchto duvodd spole¢nost institut
zastavniho prava k nemovitosti pouziva pouze pii objemnéjSich obchodech. K urychleni
soudniho fizeni pfi ptipadném prodeji zastavy je vhodné vyuzit formy notarského zapisu o
zastavni smlouve za pritomnosti smluvnich stran. Notarsky zapis patii mezi exekuéni tituly

a usetii tak jedno soudni fizeni.

Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky (8 524-530 Ob¢Z) je zména v osobé véfitele. Na zakladé pisemné
smlouvy postupuje puvodni veéftitel (postupitel, cedent) pohledavky, které ma vuci
dluznikovi (debitor cesssus), jinému subjektu (postupnik, cesionar). K postoupeni

pohledavky neni nutny souhlas dluznika.

7y wW__ 0O

2.5 Zpisoby splaceni uvéri
Zpusob splaceni uveéri je sjednan v aveérové smlouveé. Splaceni uvérd mulze byt
v konkrétnich pfipadech ptizpisobeno potiebam klienta i podminkam banky poskytujici

uver. Zakladni zpisoby splacenilze shrnout do nasledujicich variant.

Najednou v dobé splatnosti
Uvér splaceny najednou v dobé splatnosti se poskytuje na predem pevné sjednanou dobu
splatnosti a po ni je najednou splacena celkova &astka uvéru. Uroky jsou splatné na konci

sjednanych period.

Po uplynuti vypovédni lhiity
Tento uvér je poskytnut na prfedem neurCitou dobu, ale vypovédni lhita pro jeho

vypovézeni je dohodnuta predem. Uroky jsou splatné obdobné jako v predchozim piipads.

-16 -



Pribézné splaceni
Za prubézné splaceni miizeme oznacit takovy pribeh splaceni uvéri, kdy klient splaci uvér

prabézné, ale nepravidelné ze svych piijmu.

V pravidelnych splatkach
Uvér je splacen (umofovan) v pravidelnych splatkich (mésiéni, &tvrtletni, ...). Pfitom je
predem sjednana pevna castka (absolutné nebo procentem z ptivodni vyse uvéru) jako vyse

ro¢niho imoru Gvéru. Zaroven se splatkami uvéru jsou splatné i aroky.

V pravidelnych konstantnich anuitach

Uvér splaceny pravidelnymi konstantnimi anuitami je splicen v pravidelnich splatkach -
anuitach, které jsou po celou dobu splaceni ve stejné vysi, meéni se pouze jejich struktura
Z hlediska podilu imoru a uroku (Dvorak, 2005, Komer¢ni bankovnictvi pro bankéte a

Klienty, str. 45-47 [1]).

2.6 Uvér a dariova legislativa

Datiovou tipravu uvéru reguluje Zakon ¢. 586/1992 Sb. CR, o danich z piijmi ve znéni
pozd¢jsich predpist.

2.6.1 Danové odpisy

V ptipad¢€ potizeni majetku formou uvéru muze podnikatelsky subjekt, pii splnéni dalSich
podminek, tento majetek danové odpisovat, pokud je odpisovatelny. A to z ditvodu, ze ma
pofizeny majetek od zacatku ve svém vlastnictvi, na rozdil od finan¢niho leasingu.
Podnikatelsky subjekt zatadi majetek do piislusné odpisové skupiny a odepisuje podle 831
ZDP rovnomérné nebo podle § 32 ZDP zrychlen€. Zvolenou metodu odpisovani musi
podnikatelsky subjekt dodrzovat v prubéhu celé¢ doby odepisovani. Odepisovat nelze

hmotny majetek vymezeny v §27 ZDP a pozemky (Zakon ¢.586/1992 Sb.,o dani z piijma).

2.6.2 DPH
Uplatiiovani dané z pfidané hodnoty (DPH) u finan¢niho leasingu a u véru upravuji
jednotliva ustanoveni zakona dani z ptidané hodnoty (ZDPH). Primarné se musi jednat o

subjekt, ktery je platcem této dané¢.
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Podnikatelsky subjekt si mtze pii pofizeni majetku na uvér uplatnit DPH na vstupu.
Jedinou vyjimkou je pofizeni osobniho automobilu. Splatky uvéru (konkrétné tiroky) se fadi
mezi finan¢ni sluzby, které jsou od DPH osvobozeny, proto zde neni tuto dai nutno

uvazovat.

2.6.3 Danové uznatelné aroky

Pii splaceni uvéru si podnikatelsky subjekt v pfipadé uvéru mize uplatnit Groky z tivéru
jako danove uznatelny naklad (vydaj). V této souvislosti je ovS§em nutno uvazovat i velice
specifické podminky pro tuto uznatelnost (resp. neuznatelnost) finan¢nich vydajt (nakladu),
které jsou uvedeny v § 25, odst. 1, pism. w) ZDP, a to napt. maximalni urokovou miru

(Zakon ¢.235/2004 Sb., o dani z pfidané¢ hodnoty).

2.6.4 Danova reforma a uvéry

Daiiova reforma v CR zasadné zménila pravidla pro dafiovou uznatelnost wrokovych
nakladi. Reforma, jez vesla v platnost 1.1.2008, zavadi nové pojem danové uznatelny
naklad, pravidla nizké kapitalizace a dale je zde predstaven vycet danové neuznatelnych

naklada.

Daiiové uznatelny naklad

Pod pojem danové uznatelné finacni naklady z uvért jsou nové zahrnuty veskeré naklady
spojené s uvérovym financovanim. Jedna se tedy nejenom o uroky, ale i o poplatek za
poskytnuti financovani, poplatek za cCerpani, zavazkova provize, poplatek spojeny

s bankovnimi garancemi, akreditivy atd.

Dariové neuznatelné naklady
Urok u vech pijéek a avérd (tzn. nezavisi na tom, zda se jedna o Gvér od osoby spojené
nebo nikoliv) sjednanych po 1.1.2008 mize byt maximalné na Grovni primérné trokové

sazby na mezibankovnim trhu depozit pro 12 mésici (PRIBOR, 12 més.) plus 4 %.

Urokové néklady z podfizenych dluhii a pujéek, pii kterych se véfitel podili na zisku

dluznika, budou zcela danove neuznatelné. To plati pro smlouvy sjednané od 1.1.2008.
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Za danove¢ neuznatelné naklady jsou povazovany naklady z Gvéri od spojenych osob,
jejichz primérné Cerpani dosahuje vice nez dvojnasobek vlastniho kapitalu.(Doposud se

pouzival pomér 1:4).

Dale byl stanoven pomér 1:6 (pomér vlastniho kapitalu k zavazkiim), kterym je omezena
uznatelnost finan¢nich nakladi ze vSech pujcek a Gvéri a to jak od spojenych, tak

nespojenych osob.

Pravidla nizké kapitalizace
Pravidla nizké kapitalizace stanovuji objem Uvéri prumérné Cerpanych za ucetni obdobi
v poméru k vlastnimu jméni spole¢nosti. Zmény ke kterym doSlo v oblasti kapitalové

priméfenosti ukazuje nasledujici tabulka (zdroj.www.akont.cz [11]).

Tab. ¢. 1 Nezavislé osoby - nap¥. Gvér od banky nebo od zahrani¢niho véritele

Danova omezeni uznatelnosti Pomér celkového dluhu k vliastnimu T e 1
- - 2 2 by A Maximalni vyse uroku
urokovych nakladu kapitalu maximalné
Smlouvy uzaviené do 31.12.2007 Neni omezeno Neni omezeno
Smlouvy uzaviené po 1.1.2008 6:1 PRIBOR +4 % p.a.
Smlouvy uzaviené po 1.1.2009 4:1 PRIBOR + 4 % p.a.

Pro v8echny smlouvy pfehodnoceni na N
Pro v8echny smlouvy

Od 1.1.2010 PRIBOR + 4 %

4:1

Zdroj: www.akont.cz/daniova-reforma-omezeni -dafiové- uznatelnosti- troka
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Tab. ¢. 2 Spojené osoby - napi. uvér od mateiské spolecnosti

Darnova omezeni uznatelnosti Pomér celkového dluhu k vliastnimu TP
Maximalni vyse uroku

urokovych nakladt kapitalu maximalné
Smlouvy uzaviené do 31.12.2007 4:1 140 % dlSkOI’]tnvl sazby
stanovené CNB
Smlouvy uzaviené po 1.1.2008 2:1 PRIBOR + 4 % p.a.
Pro v8echny smlouvy pfehodnoceni na Pro vSechny smlouvy
Gl L1200y 2:1 PRIBOR + 4 % p.a.

Zdroj:www.akont.cz/dafiova reforma-omezeni-danové znatelnosti -uroka

2.7 Uvérovy registr

Vyuziti uvérovych registrl je nejcastejsi v bankovnim sektoru. V moderni bankovni praxi je
totiz bézné, ze banka si u zadatele o Uvér zjisti, resp. ovéfi, jeho soucasnou i minulou
Givérovou situaci v tzv. Gvérovych registrech. V Ceské republice nékolik Givérovych registrii
a kazdy z nich obsahuje udaje jiného zaméreni. Celkové jsou v nich shromazdény udaje o
dluznicich i ne-dluznicich pocinaje vysi ziskaného uvéru, pfes mésicni splatky az po
informace o zpozdénycJsou v nich obsazeny udaje nejen o fyzickych a prévnickych
osobach po splatnosti, ale i téch, kteti své zavazky splaci v terminu nebo dokonce i téch,
ktefi nikdy zadny Gvér neziskali. Na prvni pohled to mize vyvolavat rozpaky, jejich
existence je vSak ku prospéchu jak véfitelim, tak samotnym dluznikiimh ¢i neuhrazenych

splatkach.

Obsah uvérovych registru

Bankovni registr klientskych informaci (BRKI) funguje na principu vzajemné vymény
informaci o bonit¢ a divéryhodnosti uvérovych klienti fyzickych osob. Jsou zde zahrnuty
jak pozitivni tak negativni informace o klientech. Jednd se o udaje o podanych ¢i
odvolanych zadostech o uvér, uskutecnénych uvérovych obchodech, a to vcéetné téch

potencialnich jako je naptiklad poskytnuti kreditni karty ¢i tzv. kontokorentniho uctu
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klientovi, dale o vysi uvérovych obchodu a vysi splatek aj. Sit’ uzivatelt BRKI je pomérné
rozsahla. Radi se mezi né vyznamni hra¢i na nasem bankovnim trhu a stavebni spofitelny.
Tito uzivatelé do registru udaje do registru vkladaji a zaroven maji moznost do registru
nahlizet a ziskavat z néj potiebné informace. Provozovani BRKI funguje v ramci zakonti.
Podle zakona o bankéach se banky mohou vzijemné informovat o bankovnim spojeni,
identifika¢nich udajich o majitelich U¢th a o zalezitostech, které vypovidaji o bonité a
davéryhodnosti jejich klientl, a to i prostfednictvim pravnické osoby, ktera neni bankou.

Vedle zékona o bankach se provoz BRKI fidi také zdkonem o ochrané osobnich udaj.

Nebankovni registr klientskych informaci (NRKI) je obdobou BRKI s tim rozdilem, Ze
jeho prispévateli nejsou banky, ale rizné financni nebankovni instituce piedevsim se jedna
o leasingové spolecnosti nebo spolecnosti splatkového prodeje. Krome téchto instituci maji
pravo do né&j nahliZet i tieti osoby, napf. banky. NRKI obsahuje tidaje o smluvnich vztazich
mezi vetitelskymi subjekty a jejich klienty, které urcuji bonitu, divéryhodnost a platebni
moralku klientd, tzn. udaje o uvérovych produktech (pfijatych i odmitnutych), o vysi uvéru

a splatek nebo o tom, zda jsou zavazky klienta fadn€ a vcas plnény.

Registr SOLUS je tzv. negativni registr, a to z toho divodu, Ze jsou zde zaznamenavany
udaje o dluznicich, ktefi své zavazky neplni fadné a v¢as. Jedna se o dluzniky jak fyzické
osoby (i OSVC), tak pravnické osoby. Uzivateli tohoto registru jsou predné bankovni a
leasingové spolecnosti, ale v poslednich letech piibyvaji i spolecnosti mimo finan¢ni sféru
(napf. mobilni operatoii). Zaznamy o klientovi se v registru objevi az v ptipadé¢, ze dojde z

jeho strany k zadvaznému poruseni smluvnich podminek.

Dalim uvérovym registrem je centralni registr avéria (CRU), jehoz garantem je Ceska
narodni banka. Tento registr je zaméfen pouze na podnikatelskou sféru zahrnuje informace
o uvérovych zavazcich fyzickych osob podnikatelti a pravnickych osob, a to konkrétné o
¢erpanych tvérech, kontokorentnich Gctech, tvérovych piislibech nebo vydanych zarukach
aj. Jedna se opét o vzajemnou vyménu informaci mezi G€astniky registru, jimiz mohou byt

pouze banky (zdroj: www.mesec.cz/vérovy registr [17]).
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3 Leasing
3.1 Obecna charakteristika leasingu

Leasing pomaha naplnit podnikatelské i spotiebitelské zamery, které nevyzaduji okamzité
ziskani pfedmétu leasingu do vlastnictvi uzivatele.

Slovo leasing bylo pfevzato do ceské terminologie z anglického slova lease, které v
prekladu znamend pronajem. Jako leasing je v Ceském prostfedi oznacovan financni
produkt, kterym je mozné financovat pofizeni vétSinou movité véci. Je charakterizovan
piedeviim vazbou na financovany predmét. Je to produkt, ktery se objevil v CR teprve po
roce 1989 a ma za sebou nekolik let pomérné rychlého rozvoje.

Leasing je forma podnikani, jehoz podstatou je prondjem vyrobki a vyrobnich prostiedkl
na urCité obdobi na zakladé¢ uhrady leasingovych poplatkii formou splatek. Uplatiiuje se
zejména u predmétd dlouhodobé spotieby, ale i ve sluzbach. Nahrazuje investovani a jeho
predmétem muze byt jakykoliv hmotny i nehmotny majetek. Leasing realizuji bankovni
ustavy nebo specializované firmy, obvykle dvéma formami, jako financni nebo provozni
leasing. V prvnim pfipadé, po uplné uhrad¢ hodnoty pronajaté techniky, se zafizeni stava
majetkem najemce, v druhém se zafizeni predava zpét leasingové spolecnosti (Pulz,1993

Leasing v teroii a praxi str.19 [4]).

3.2 Formy leasingového financovani

Leasing muzeme rozdélit podle nékolika hledisek. Zakladni ¢lenéni je z pohledu
majetkopravnich vztahti na finan¢ni, operativni a zpétny. Praveé prvni forma, tj. financni
leasing, je nejcastéjsi a nejvyuzivangjsi formou financovani pomoci leasingu, kdy jsou timto

zpusobem profinancovany desitky miliard ro¢né.

3.2.1 Finan¢éni leasing

Finan¢ni leasing vykazuje oproti Uvé€rim celou fadu odliSnosti pravniho, uUc€etniho i
ekonomického charakteru. Jedna se o relativné novou, ale dynamicky se rozvijejici formu
financovani, jejiz podstatou je najem véci s pravem jejiho nasledného odkoupeni. Ten
sniméa z najemce celou fadu rizik, ktera se vyskytuji u dodavatelskych a bankovnich uvéri.

Rostouci zajem o vyuzivani finan¢niho leasingu jakozto metody financovani je vyvolan
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jednak potfebou modernizace rychle =zastaravajici vyrobni zdkladny, soucasné
s poskytnutim moznosti jejiho uskute¢néni bez naroku na vlastni finan¢ni zdroje.

Pravni ramec financovani uvedeného typu piedstavuje leasingova smlouvy, ktera je svym
charakterem smlouvou o koupi najaté véci. Smluvni strany si zpravidla pifimo ve smlouvé
nebo nasledn¢ po jejim uzavieni ujednaji, ze najemce je opravnén odkoupit predmeét
leasingu béhem platnosti smlouvy nebo po jejim zaniku. Kupujici mize, ale nemusi nutné
tohoto prava vyuzit. Smlouva obsahuje kromé pfedmétu najmu a nasledné koupé i ujednani
o dob¢ trvani smlouvy, ktera je zpravidla odvozena od zafazeni investi¢niho prostiedku do
ucetnich odpisovych skupin.

Kromé téchto naleZitosti zpravidla obsahuje smlouva uvedeného typu i rozpis jednotlivych
splatek. Byva zvykem, Ze ¢ast nakupni ceny je hrazena bud’ pfedem, nebo v momenté
dodani pfedmétu najmu formou akontace. Dalsi ¢ast ceny je pak rozepsana do jednotlivych
pravidelnych dil¢ich splatek. Zbytkova ucetni hodnota, ¢asto jen symbolicka, je splatna az
po uplné tthradé splatek dil¢ich. Ugetni piedpisy umozituji u¢etné zahrnout diléi leasingové
splatky do nakladii bezprostiedné po jejich uhradé, zatimco akontace je odepisovana
rovnomérné po celé odpisové obdobi. Moznost srovnani efektivnosti celé leasingové
operace s jinymi formami financovani umoziuje tzv. leasingovy koeficient, ktery ukazuje, o

kolik procent je potizeni investice formou leasingu nakladnéjsi nez pii pfimém nékupu.

3.2.2 Operativni leasing

Jde o obchodni vztah ujednany mezi leasingovym pronajimatelem, leasingovou
spole¢nosti a leasingovym najemcem. Uzavira se na relativné kratkou dobu pronajmu, Kterd
je podstatné kratSi, nez je doba zivotnosti, a doba odepisovani piedmétu podle platné
legislativy. Leasingova spole¢nost zakoupi pfedmét leasingu, ktery katalogizuje a zajemce
mé tak mozZnost si z takového katalogu vybrat. Pouze ojedin€le kupuje leasingova
spole¢nost pfedmét podle prani svého zdkaznika. Doba pronajmu byva sjednana dle
pozadavku zdkaznika. Ukoncenim fadné doby leasingu zlstava predmét leasingu dale ve

vlastnictvi pronajimatele.
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Délka pronajmu
Operativni leasing je Casoveé ohrani¢eny prondjem prostiedkt, kde se nemusi uskutecnit
koupé predmétu leasingu. Doba prondjmu neni omezena. Obvykle byva minimalni délka

pronajmu jeden rok, maximalné pak podle stupn¢ opotiebeni predmétu prondjmu.

Co obvykle splatky obsahuji
Ve splatkach byva obsazena amortizace predmétu leasingu; financni sluzby, které

spole¢nosti poskytuji; pojisténi pfedmétu; administrativni poplatek a servisni naklady.

Jak jiz z textu vyplynulo, finan¢ni leasing, se kterym se bézny spotiebitel setkava, je néco
jiného nez leasing operativni. V ¢em tedy spocivaji zakladni odlisnosti ? Jedna se o:
e upiesnéni kone¢nych vlastnosti pfi pofizovani predmétu leasingu, a tedy 1 popis
objednavky je sestavovan z pozadavkt koncového uzivatele
e bchem probihajiciho operativniho leasingu i po ukonceni zlstava piredmét ve
vlastnictvi leasingové spole¢nosti
e vSechna rizika, kterd jsou spojena s vlastnictvim pfedmétu na sebe piebira
leasingova spole¢nost
e vSechna rizika, kterd jsou spojena s poskozenim, zni¢enim nebo ztratou predmétu

prebira leasingova spolec¢nost

3.2.3 Zpétny leasing

Jde o specificky typ leasingu z pohledu zmény majetkovych prav k pfedmétu leasingu.

At jiz z divodu financnich problému a nedostatku hotovosti, vyuzivani danovych vyhod
leasingu, nebo jinych, ma klient moznost obratit se s Zadosti o zp&tny leasing na nékterou
Z leasingovych spole¢nosti, kterd mé zpétny leasing ve své nabidce.

Leasingova spolecnost predmét leasingu od klienta odkoupi a nasledn€ ho plivodnimu
majiteli poskytne do finan¢niho pronajmu. Odhad ceny se fidi soudnim znaleckym
posudkem. Firma plati leasingové spolecnosti splatky, které postupné uhrazuji nejen trzni
cenu, ale i naklady a zisk leasingové spole¢nosti. Na konci leasingové smlouvy
pronajimatel odproda predmét leasingu najemci za zlstatkovou nebo smluvni cenu. (Valek,

1994, Leasing - moderni zpusob financovani investic str.22-24 [9]).
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3.2.4 DalSi druhy leasingu

Dle regionu a teritoria

Tuzemsky leasing
V piipadé tuzemského leasingu sidli pronajimatel i nadjemce na Gzemi jednoho statu. Tok

leasingovych splatek tedy probiha v ramci jednoho statu.

Zahraniéni

Leasingovym pronajimatelem je zahrani¢ni leasingova spolecnost nebo subjekt s
dominantni zahrani¢ni kapitalovou ucasti. Spolecnost pouziva vyhradné zahrani¢ni zdroje a
doplnkové i finan¢ni prostiedky tuzemské. Subjekty vystupujici v dané leasingové operaci

sidli na izemi riznych statl a tok leasingovych splatek probiha ptes hranice.

Podle zistatkové hodnoty na konci doby najmu

Leasing s plnou amortizaci

Najemné je inkasované pronajimatelem v pribéhu leasingového obdobi. Zcela
pokryvé naklady leasingové spole¢nosti spojené s potizenim zatizeni a s prub&hem leasingu
a k tomu pfinese pfedem stanoveny zisk. Zistatkovd hodnota na konci leasingu je pak velmi

mala, nékdy i nulova.

Leasing se ziistatkovou hodnotou

Najemné inkasované pronajimatelem v pribéhu leasingového obdobi nepokryva
pronajimatelovy naklady spojené s poifizenim zafizeni a s pribéhem leasingu. Tato ¢astka
pak musi byt uhrazena na konci leasingového obdobi.

Podle typu leasingového pronajimatele

Podnikatelsky leasing
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Leasingovym najemcem je v tomto piipadé podnikatelsky subjekt, ktery pak vyuziva
moznosti danovych tlev z titulu casového rozliSovani nelinearnich splatek a ptimého
uctovani linearnich splatek do nakladové tfidy. Leasingovy najemce musi leasingové
spole¢nosti dodat podnikatelsky zamér, vyvoj a stav ekonomiky, marketingovou rozvahu,
posledni danové ptiznani, informace o reklamnim planu a dalsi udaje, které by prokazovaly

kvalitu podnikatele.

Komunalni leasing

Leasingovym ndjemcem muze byt pouze nevydéleCna organizace a ne podnikatelsky
subjekt nebo soukroma osoba. Jedna se o leasing urCeny pro zastupitelstva mest a obci i s
financovanim jejich volebnich programi, leasing pro $koly, nemocnice, nadace, védecké a
vychovné tustavy. Neni mozné vyuzivat danovych tlev, ale jinych specifickych vyhod a

doplnkovych sluzeb leasingu, a tim se leasing stava zajimavéjsi finan¢ni sluzbou.

Spoti‘ebitelsky leasing

Leasing neni urcen pro podnikatele a nevydélecné subjekty, ale pro soukromé osoby, cemuz
odpovidaji i potfebné doklady pro schvaleni leasingové operace. Je potieba potvrzeni o
skuteéné vysi piijmu obCant tak, aby byla zajiSténa navratnost investice leasingové
spolecnosti. Neni sice mozné vyuzivat leasingovych vyhod, ale splatkového rezimu pofizeni

investice a dopliikovych sluzeb k leasingu (Valouch, 2002, Leasing v praxi str.35-36 [10]).

3.3 Ohodnoceni bonity klienta

Leasingové kontrakty ptedstavuji pro leasingovou spolecnost urcité uveérové riziko a to je
ve velké mife urCeno pravé bonitou klienta (rizikovosti najemce). Proto vénuji leasingové
spolecnosti posouzeni bonity najemce obdobnou pozornost, s jakou banky provéiuji své
klienty pii uzavirani avérovych obchodl. Poskytnuti leasingu je ze strany véftitele vazano na
pomérné zdlouhavy rozhodovaci proces, ve kterém véfitel posuzuje zejména riziko
nesolventnosti dluznika ve vztahu k vlastni likvidité a k rentabilit€¢ Gvéru. Pro posouzeni
bonity dluznika, resp. jeho schopnosti splacet Gvér, se provadi pravni analyza dluZnika,
analyza jeho ucetni evidence za nékolik poslednich Uc€etnich obdobi, zejména posouzeni

bilance ziskl a ztrat, zdvazkl a pohledavek, vyvoj zlstatku na klientov€ béZzném uctu, cash-
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flow a jeho platebni moralka. Pokud jsou vysledky provedené analyzy uspokojivé, byva
financovani klientovi zpravidla poskytnuto. Pokud dojde ke schvaleni obchodniho piipadu a
leasingovou spolecnosti je pfislibeno profinancovani zafizeni pfistupuje spolecnost
k dalsimu kroku a tim je uzavieni leasingové smlouvy s nagjemcem (zdroj: businessinfo.cz

[12]).

3.4 Leasing a jeho pravni Uprava

Leasing neni v platném ceském soukromém pravu vyslovné definovan. Soukromé pravo je
na leasingové operace aplikovatelné predevsim ve svych obecnych ustanovenich. Protoze
leasing neni uveden mezi zvlastnimi smluvnimi typy ani v ob¢anském nebo obchodnim
zakoniku ani v jiném (zvlastnim) soukromopravnim predpisu, je posouzeni nékterych
aspektu leasingovych obchodi v praxi Casto nejednotné a sporné. Problematické jsou
predevsim pokusy posuzovat leasingové operace z hlediska Gpravy smluvnich typt, které se

v nekterych ohledech leasingu podobaji.

3.4.1 Leasingova smlouva jako zaklad smluvni dokumentace

Platné pravo Ceské republiky neupravuje atributy leasingové smlouvy a v praxi se tedy
vyuzivaji moznosti, které nabizi platny obchodni a obCansky zakonik.

Leasingova smlouva je jakymsi spojenim smlouvy o pronajmu se smlouvou kupni, ve které
je pronajimatel zavazan prodat po skon¢eni najemni smlouvy pfedmét ngjmu najemci.
Leasingova smlouva tedy tvoii pravni zéklad vztahu mezi leasingovym nédjemcem a
leasingovym pronajimatelem. Zakladni nélezitosti leasingové smlouvy tvofi zejména urceni
a identifikace smluvnich stran, tj. pronajimatele a najemce, predmét leasingu, doba trvani
smlouvy, povinnost leasingového najemce fadn¢ se starat o predmét leasingu, oznaceni
pronajimatele jako vlastnika predmétu leasingu a zavazek vraceni prfedmétu leasingu.
Smlouva by méla také stanovit platebni podminky (pfedevsim pofizovaci cenu, kupni cenu
pfi fadném ukonceni leasingové smlouvy, prvni zvySeni splatky ndjemného, vysi
pravidelnych leasingovych splatek, pojisténi atd. Nedilnou soucasti leasingové smlouvy
jsou také VSeobecné obchodni podminky, které upravuji dalsi prava a povinnosti smluvnich

stran (zdroj:www.csobleasing.cz [13]).
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3.5 Leasing a danova legislativa

3.5.1 Zakon o danich z pFijmi

Zakon o danich z pfijmi (ZDP) €. 586/1992 Sb., nevymezuje termin finan¢ni leasing a
namisto toho je v tomto zakoné pouZzivan pojem ,.finan¢ni pronajem s naslednou koupi
najatého hmotného majetku®. Tento zakon mimo jiné upravuje, jak ma najemce postupovat
v souvislosti s uplatnovanim splatek do danovych vydaji ¢i jak maji postupovat obé
smluvni strany pifi odepisovani majetku.

Tento zdkon umoziluje zahrnovat specifické formy vydajii do danové u¢innych naklada, a

to na strané poskytovatele i pfijemce leasingu.

3.5.2 Dariova reforma a zmény v oblasti dané z piijmi

Zakladni zména, ktera ma dopad na leasing, byla provedena zakonem 261/2007 Sbh. o
stabilizaci vefejnych rozpo¢ta s ucinnosti od 1.1. 2008. Timto zakonem se vyznamnym
zpisobem prodlouzila doba, pro danové zohlednéni hodnoty pofizovanych investic do

danov¢ uznatelnych nakladi pro ucely dan€ z piijmu.

Podminky pro uplatneni najemného z financniho pronajmu do nakladii (od 1.1. 2008)

Néjemné u finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku, ktery lze

podle tohoto zdkona odpisovat, se uznava jako vydaj (naklad) za podminky, ze:

a) doba najmu hmotného movitého majetku trva nejméné minimalni dobu odpisovani
uvedenou v § 30 odst. 1. U nemovitosti musi doba ndjmu trvat nejméné 30 let. Doba
najmu se pocitd ode dne, kdy byla véc ndjemci pfenechana ve stavu zpiisobilém
obvyklému uzivani, a

b) po ukonceni doby najmu podle pismene a) nasleduje bezprostiedné pievod
vlastnickych prav k pfedmétu ngjmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a
najemcem; piitom kupni cena najatého hmotného majetku neni vyssi nez ziistatkova
cena vypoctend ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by predmét najmu
mél pfi rovnomémém odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohoto zakona k datu

prodeje, a
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€) po ukonceni finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku

zahrne poplatnik — fyzicka osoba - odkoupeny majetek do svého obchodniho

majetku. Pritom legislativa do 1.1. 2008 byla vtomto sméru vyznamné

benevolentnéjsi a umoznila zohlednéni najemného do danoveé uznatelnych naklada

rychlej$im zptsobem. V podmince uvedené sub a) totiz platilo, ze doba najmu

pronajimané véci je delsi nez 20 % stanovené doby odpisovani, nejméné vsSak tii

roky. U nemovitosti musela doba najmu trvat nejméné¢ osm let. Doba najmu se

pocita ode dne, kdy byla véc najemci pienechana ve stavu zpiisobilém obvyklému

uzivani.

V nize uvedené tabulce je provedeno srovnani doby zohlednéni potizovaci ceny v danovych

nakladech formou leasingu do 31.12. 2007 a podle soucasného stavu:

Tab. ¢. 3 Porovnani délky finan¢niho pronajmu do 31.12.2007 a po 1.1.2008

Doba financéniho Doba financéniho
Odpisova skupina prondjmu nejméné pronajmu
(2007) nejméné (2008)
l. (napf. elektronika) 3 roky 3 roky
Il (napt. vybrané stroje a zafizeni) 3 roky 5 let
111 (napf. ocelové a hlinikové
konstrukce) 3 roky 10 let
IV (napf. elektricka a
telekomunikacéni vedeni) 4 roky 20 let
V (napt. budovy, mosty, nadrze) 6 let* 30 let
VI (hotely, administrativa, obchodni
stiediska) 12,5 roku 50 let*
*Nemovitosti (vSechny typy) min. 8 let min. 30 let

Z uvedeného vyplyva, ze pro poplatnika byl finan¢ni leasing vyznamnym zplisobem

vyhodnéjsi ve srovndni se stavem stavajicim, protoZe zejména u majetku, ktery je zatazen

do vysSich odpisovych skupin, umozioval umoieni pofizovaci hodnoty mnohem rychleji ve

srovnani s klasickou koupi majetku financovanou tivérem.
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Zmeény s ucinnosti od 1.1.2009

Vynéti ¢asti nakladi na leasing ze zakladu dané

Novela zakona o danich z ptijmt zru$ila povinnost vyjimat 1% z finanénich nakladu na
leasing, pokud zminéné 1% cini alespont 1 mil. K¢&. Toto ustanoveni mélo prakticky dopad
pouze u poplatnikti, kteti uplatnovali v ndkladech na leasing vice nez 100 mil. K¢ za
zdanovaci obdobi. Uvedené pravidlo bylo s Géinnosti od 1.1. 2009 zru$eno, nicméné jesté

pro zdanovaci obdobi roku 2008 se jesté uplatni (zdroj: www.ihned.cz [16]).

3.5.3 Dai z pridané hodnoty (DPH)
Uplatiovani dané z ptidané hodnoty (DPH) u leasingu upravuji jednotliva ustanoveni

zakona €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zmény v oblasti dané z pridané hodnoty

S tcinnosti od 1.1. 2009 dochdzi ke zméné na strané pronajimatele pfedmétu leasingu,
které maji za nasledek, ze v pfipad¢, Ze smlouva o najmu predmétu leasingu obsahuje
povinnost ndjemce predmét leasingu nabyt, je pronajimatel povinnen postupovat analogicky
jako u dodani zbozi. Tzn. je nutné odvést danl z pridané hodnoty na vystupu jednorazové ke
dni dodéni zbozi. Tato skute¢nost ma za nasledek zménu podminek z hlediska cash flow pro
pronajimatele, kdy doposud odvadél daii na vystupu postupné v jednotlivych splatkéach

najemného.

Na druhé stran€ z tohoto pohledu je situace nezménéna ve vztahu ke smlouvam, kdy je
najemce pouze opravnén (nikoliv povinnen) nabyt predmét leasingu.
3.6 Ceska leasingova a finanéni asociace

Asociace byla zalozena v roce 1992. V soucasné dob¢ sdruzuje nebankovni spolecnosti,
které nabizeji leasing, Gvéry pro spotiebitele i podnikatele a factoring a také subjekty, Které

se zabyvaji t€émito financnimi produkty.
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finan¢nimi produkty a s postavenim spolec¢nosti poskytujicich leasing, spotiebitelské uvéry,
splatkové prodeje a factoring. Napomaha svym ¢lentim i pii vykladu a aplikaci platnych
pravnich predpisi. Asociace prosazuje napliovani Etického kodexu jednéani clenskych
spole¢nosti. Vede listinu rozhodcti vyuzitelnych k rozhodovani sport z leasingovych a
splatkovych smiluv.

Asociace zaroven plni fadu dalSich funkci. Podava informace o svych ¢lenech zajemctim
uzavieni konkrétnich leasingovych, splatkovych a tvérovych obchodti. Organizuje vyménu
zkuSenosti svych Cleni a zamétfuje se i na hlubsi analyzu fady aktuadlnich problémut
doméciho leasingu, spotiebitelskych Gvérd a prodeju na splatky, véetné trendi dal$iho

rozvoje nebankovnich finan¢nich produktt v ¢eské ekonomice.

Dulezitym ukolem asociace je zastupovani ¢lenskych spolecnosti a v fad¢ ohledu i celé
domaci nebankovni finan¢ni komunity v nekomer¢nich vztazich se zahrani¢nimi sdruzenimi
s jinymi cizimi subjekty. Slouzi k tomu pfedevSim Cclenstvi v Evropské federaci

leasingovych asociaci (LEASEUROPE).

Od r. 2006 je CLFA ¢&lenem Evropské federace asociaci finanénich domi (EUROFINAS).
Informuje zahrani¢ni partnery o podminkach pro investice, leasing a dal$i finan¢ni produkty
v Ceské republice. V sou¢asné dobé je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace 70
firem, které realizuji kolem 97% objemu vsech tuzemskych leasingovych obchodi a vétSinu

nebankovnich Gvért i prodeji na splatky pro spotiebitele (zdroj: www.clfa.cz [14]).

3.7 Leasingovy trh v Ceské republice

Leasing je v CR systematicky nabizen a masové vyuzivan od po¢atku devadesatych let. Od
pocatku devadesatych let byly zaloZeny desitky leasingovych spole¢nosti.

Doslo 1 k vSeobecnému rozsiteni povédomi o vyuzitelnosti, vyhodach a limitech, ale 1 o
zakonitostech a specifikach leasingu. Odpovidala tomu dynamika narfistu objemu leasingu

jednotlivych komodit 1 Sifeni jeho vyuZiti.
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Clenské spolecnosti CLFA financovaly v r. 2008 prostiednictvim leasingu stroje, zafizeni a
dopravni prostiedky v souhrnu pofizovacich cen (bez DPH) 95,5 mld. K¢. Proti r. 2007, kdy
kulminoval dlouholety rist leasingového trhu v podmink&ch ekonomické konjunktury, to
pfedstavuje u nejvétSich patnacti spolecnosti pokles o 27,1 %. Protoze podil clenskych
spole¢nosti CLFA na nasem trhu leasingu movitych véci je dlouhodobé 97 %, lze dovodit,
7e v CR byly v r. 2008 financovany leasingem stroje, zafizeni a dopravni prostiedky za vice
nez 98.4 mld. K¢.

Celkova Castka (vstupni dluh) poskytnutd vr. 2008 &lenskymi spoleénostmi CLFA do

leasingu movitych véci dosahla 83,51 mld. K¢.

Clenské spole¢nosti CLFA uzaviely v r. 2008 120.492 smluv o leasingu stroji, zafizeni a
dopravnich prostiedkt (proti 163.731 smlouvam uzavienym v r. 2007) — z toho 92.071
smluv o finan¢nim leasingu a 28.421 smluv o operativnim leasingu. Proti r. 2007 tak doslo
K podstatnému snizeni po¢tu smluv o finan¢nim leasingu (o 48.112 smluv) a ke zvyseni

smluv o operativnim leasingu (0 4.873 smluv).

Leasingovy trh v CR patfil v letech 2000-2007 k nejrychleji se rozvijejicim sektoriim
naSeho finanéniho trhu. Cesky leasingovy trh patfil k dlouhodobé k jedném
z nejdynamictsich leasingovych v Evropé. Tento vyvojovy trend pretrvaval az do roku
2007. V roce 2008 dochazi k ¢aste¢nému utlumu leasingového financovani, jak je patrné z

grafu ¢.1.
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Graf ¢&. 1: Riist leasingovych obchodii ¢leniit Ceské leasingové a finanéni asociace (v mld. K¢&)

Vyvoj leasingovych obchodii élemi Ceské leasingové a finanéni asociace
(v mld. K¢)

00 01 02 03 04 05 06 07 08

B Nemovitosti BMovitosti

Zdroj: www.clfa.cz, Statistika leasingu,nebankovnich spotiebitel. uvért a splatkovych prodejii v CR v r.
2008

3.8 Vyuziti leasingu

V pribchu minulych let se stabilizovalo komoditni zaméteni naseho leasingu. V leasingu
movitych véci dominuje leasing dopravnich prostiedkt. Jeho podil na celkovém leasingu
dlouhodobé dosahuje tii Ctvrtiny, pficemz podil leasingu osobnich a uzitkovych vozl
osciluje v jednotlivych letech kolem padesati procent. V ramci leasingu osobnich vozl
pritom rok od roku roste podil leasingu ojetych automobilt. Pozitivni je trvaly rast podilu
leasingu stroju a technologickych linek. VySe zminéné kategorie zaujimaji ptiblizné¢ 95%
trhu leasingového financovani. Aktudlni piehled o struktufe leasingu movitych véci v roce

2008 podava graf ¢.2 (zdroj: www.mmspektrum.com. [18]).
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Graf & 2: Zaméfeni leasingu movitych predméti v CR v r. 2008 podle komodit

Zaméieni leasingu movitych piedméti v CR vr. 2008
podle komodit

O 1. osobni automobily - 23 % B 2. nalkladni automobily-23.5 %

O3 motocykly- 0,1 % 04 uzitkové automobily -17 %

B 5. autobusy, trolejbusy - 2,1 % 06, ostatni téz31 silniéni vozidla- 2,1 %

B 7. lode, letadla, vagony, lokomotivy - 2,7 % O8.IT, kancelaiska a komunikac¢id technika - 1,4 %
BO. stroje a zafizeni - 26,3 % B/ 10. ostatni komodity - 1,8 %

Zdroj: www.clfa.cz., Statistika leasingu, nebankovnich spotiebitel. ivérii a splatkovych prodejii v CR v .
2008
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4  Leasing versus Gvér

4.1 Vyhody leasingového financovani oproti tvéru

Oproti jinym formam financovani piinasi finan¢ni leasing najemci fadu vyhod, které je

mozné shrnout nasledovné:

najimany pfedmet si najemce vybirad zpravidla sam,

je mu znama vyse splatek a tedy i nakladi po celé obdobi najmu. U nékterych typt
uvéri nese dluznik riziko pohybu Grokovych sazeb,

najjem mu umoziuje piedmét leasingu ihned pouzivat a z ptijmt ziskanych jeho
pouzitim hradit jednotlivé splatky,

najemce nemusi disponovat celou ¢astkou na ziskani majetku,

pofizeni investice v ramci leasingu nezatézuje bilanci podniku dluhem, nepiisobi
neptizniveé na veruschopnost a neomezuje moznost ziskani tvéru z jinych zdroji,
leasing zvySuje likviditu podniku,

ptfedmét leasingové operace je obvykle postacujicim jisténim leasingové operace
leasingové splatky se v plné vysi za nize uvedenych podminek zahrnuji do danoveé

uznatelnych nakladu.

Pti splnéni podminek stanovenych v zakonu o danich z piijmi v §24, odst.4 lze leasingovou

splatku uznat jako naklad na dosaZeni, zaji$téni a udrZzeni pfijmu a tim Vv podstaté snizit

zaklad dan¢ a nasledn¢ vlastni daniovou povinnost. Vznika tak leasingovy danovy §tit, jehoz

hodnota se rovna se sou¢inu leasingové splatky a sazby dané z piijmu. Dochazi k danové

uspofte.

4.2 Nevyhody leasingového financovani

Leasing ma vsak i své nevyhody. Podivejme se na né blize

Vv leasingovych splatkach je nutno zaplatit finanéni sluzbu a zisk leasingové
spole¢nosti, a proto pofizeni na leasing byva drazsi nez pofizeni na Uvér ¢i za

hotoveé
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vyrazné omezena vlastnickd prava k predmétu leasingu, nebot po celou dobu
pronajmu patii leasingové spolecnosti, a nadjemce tak nemutze provadét upravy bez
jejiho souhlasu

nektera vlastnicka rizika jsou pfendsena na najemce, napiiklad v pfipadé odcizeni
nebo totalniho zniceni predmétu, pokud neni poskytnuta nadhrada od pojistovny v
plné vysi

najemce nemize vypoveédét smlouvu, popi. muze tak ucinit s rizikem dosti
vysokeho penéle

Vv piipad¢, Ze by se leasingova spolec¢nost dostala do Spatné finan¢ni situace nebo az
do bankrotu, musi najemce vratit predmét pronajimateli a jednat o vyrovnani

(Valach, 2002, Fina¢ni fizeni podniku str.72-73 [7]).
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5 Metody porovnani finanéni vyhodnosti leasing & avér

Finan¢ni teorie i praxe vytvorily né€kolik moznych postupt, které slouzi k praktickému
porovnani vyhodnosti pofizeni majetku leasingem a koupi majetku na avér. At uz si podnik
pii vybéru zpusobu financovani zvoli jakoukoliv z téchto moznosti, pfi rozhodovani musi

vzit v Gvahu zejména nésledujici faktory:

a) danové aspekty - odpisovy, urokovy a leasingovy danovy stit,

b) podminky Gvéru - Grokové sazby z uvéru a systém uvérovych splatek, odpisy -
sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku,

c) leasingové splatky - jejich vysi a systém splaceni,

d) casovy faktor vyjadieny zvolenou diskontni sazbou - pro aktualizaci penéznich toka

spojenych s tvérem ¢ i leasingem

Finanéni rozhodovani podniku, zejména rozhodovani dlouhodobégjsiho charakteru, je
ovlivnéno casem. Penézni prostfedky, které podnik ma k dispozici okamzité, nejsou
ekvivalentni se stejnymi penéznimi prostiedky, které ziska v budoucnosti. Penézni
prostiedky, se kterymi podnik disponuje v soucasnosti, maji pro né¢ho vétsi hodnotu nez
tytéz penize ziskané v budoucnosti. Je tomu tak proto, ze soucasné penézni prostfedky miize
podnik finan¢n¢ investovat a okamzité tak ziskavat tirokové vynosy. Proto je tieba pii

finan¢nim rozhodovani respektovat faktor casu.

Metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér
K jedné z nejpouzivanéjSich metod vedouci k porovnani finanéni vyhodnosti mezi

leasingem a uvérem patii Metoda diskontovanych vydaji na leasing a tivér.

Rozhodovani pfti této metod¢ lze vyjadfit pomoci Ctyt postupnych kroki:

1) Nejdiive se kvantifikuji vydaje (snizené o danovou Usporu), které vzniknou najemci

v souvislosti s leasingem.
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2) Obdobn¢ se urc¢i vydaje (opét snizené o vliv dani), které by mél najemce
v souvislosti s uvérem.

3) Oboji vydaje se musi aktualizovat s pfihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly
vynalozeny.

4) Vybere se ta varianta financovani, ktera ma nejnizsi celkové diskontované vydaje.

5) Dulezitym aspektem pii vypoltu je uspora nakladt, které podnik realizuje
vytvofenim tzv. danovych Stitd. Dle formy financovani se jedna o urokovy,
odpisovy a danovy Sstit (Valach, 2003 Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé
financovani str. 87-89 [8]).

Darnovy trokovy Stit

Urokové platby jsou az na vyjimky dafiové uznatelnym nakladem.

DUUP = UP. t
Kde: DUPP.............cccccceecsuuren....... dafiova Gspora z irokovych plateb v K&
UP.......ooiiiiei .., Urokova platba
et i et e e s esee s, S@ZDA dan€ z pEijmU

Daiiovy odpisovy Stit

Vlastnik investice miize dle platnych norem odepisovat zatizeni.

DUDO = DO. t
Kde: DUDO.......cc.c......cccceueeue........ datiova Gspora z odpisti
DO..ccooiiiiiiiiiieeee e e dafio Ve odpisy
PP PPUUUPURRPPPIRY -t /7 o Y- W4 41 [

Daiiovy leasingovy Stit
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Leasingové splatky jsou po splnéni podminek danych zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z
piijmu danové uznatelnym nakladem. Danové uznatelné nijemné tak mize piinaset

podniku danovou usporu.

DUL=L.t
Kde: DUL.......ooveoeveeeeeeeeeeeeeeene danova uspora z leasingu
L leasingova splatka
B sazba dan¢ (Moravek,2002 Danové a ucetni

aspekty finan¢niho leasingu str.98 [3])

-39 -



6 Charakteristika obchodni spole¢nosti ,,P*

6.1 Popis spole¢nosti

Spolecnost P, se kterou jsem pribéhu piipravy své prace spolupracovala je dynamicka
soukroma firma se sidlem ve Velkém Mezifi¢i, byla zaloZena v roce 1993. Od svého vzniku
se zabyva predev§im vyrobou extrudovanych snackl (slané chipsy, kiupky) a cereédlnich
vyrobkt. Dale balenim suchych plodl, vyrobou miisli s drazovanim. Obchodni aktivity jsou
zaméieny predevsim na velké obchodni fetézce, na maloobchodni prodej a v neposledni

fad€ na vyrobni spolupréaci s vyznamnymi vyrobci potravin v Ceské republice.

6.2 Marketingovy mix

Produkt

Charakteristika produktu
Spolec¢nost P je zndmy vyrobce a exportér extrudovanych produktt, balenych produkt a

draZzovanych vyrobkd.

Extrudované vyrobky

Zabiraji majoritni postaveni ve vyrobnim programu spolecnosti. Moderni extruzni linka
dovoluje vyrobu vysoce kvalitnich a tvarové rozmanitych vyrobkii. V nabidce spolecnosti je
jak tada slanych snacksi, tak nové vznikla tfada sladkych snackst, sortiment doplituje
vyroba instantnich kasi. Ctrnactiproudé kombina¢ni vahy zajistuji presné vazeni zboZi,

které svoji hrubou strukturou nelze s pozadovanou piesnosti zabalit na jiném zafizeni.

Balené produkty

Spolecnost P nabizi baleni Sirokého sortimentu suchych ploda, dehydrovaného ovoce,
ofiskli a semen. Diky modernimu vybaveni garantuje dodrzovani deklarovanych hmotnosti
a nabizi Siroké rozpéti gramazi dle poptavky na trhu. Do této skupiny balenych vyrobku se

fadi rovnéz smési suSeného ovoce a smés ofecht, kterou nabizi i ve vakuovém baleni.
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Drazované vyrobky
Novinka ve vyrobnim programu. Kromé standardn¢ nabizenych drazovanych suchych
plodt a ofechl v jogurtové a cokoladové polevé se drazovna podili také na vyrobé miisli,

sladkych snakti a vyviji nové vyrobky v oblasti drazovanych potravin.

6.3 Analyza mikroprostiedi

Konkurence

Firmy podnikajici na ¢eském obchodnim trhu jsou dnes prakticky konfrontovany se
stejnymi vyzvami, jako obchodnici ve vyspélych zemich Evropské unie. Kli¢ovym
problémem se stava boj o loajalitu zakazniki.

PiestoZe vyroba drazovanych a extrudovanych vyrobkt nema v Ceské republice zastoupeni
ve vysokém méfitku, nevyhne se ani firma P soutéZivosti mezi konkurenty s cilem, jaké
budou nadale pouze ti obchodnici, ktefi dokonale poznaji své zédkazniky a nabidnou jim
vice nez konkurenti.

Jednim z hlavnich konkurentd spoleénosti P je spole¢nost The Lorenz Bahlsen Snack -
World.s.r.o. Jedna se o dynamickou soukromou firmu zabyvajici se dovozem a distribuci
extrudovanych produkti znac¢ek Crunchips, Crunchips Stackers, Salzletten, Peppies a

Monster od roku 1998. Nestle ne?

Zakaznici

Mezi nejvyznamnéjsi tuzemské odbératele patii velké mezinarodni fetézce jako Carrefour,
Ahold, Albert.

Mezi nejvétsi a nejznaméjsi zahrani¢ni odbératele spolecnosti P patii napf-.:

spole¢nost TESCO - vyznamny odbératel pro polsky trh;

Delvita, Kaufland - vyznamni zakaznici v ramci slovenského trhu.
Dodavatelé

Spolecnost P navazuje spolupraci s fadou tuzemskych dodavatelii. Hlavnim pfedpokladem

pro navazani spoluprace je vysoka kvalita doddvaného zbozi nebo sluzby.
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Nakupni odéleni musi vzdy velmi pe€livé porovnat nabizené mnozstvi s cenami,
spolehlivost dodavek (pokud existuje predchozi spoluprace s danym dodavatelem) a kvalitu
nabizen¢ho produktu. Spolec¢nosti ma par stalych dodavatelti, ale snazi se navazovat

spolupréci i s novymi obchodnimi partnery.

Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery spolecnosti P patii reklamni agentury a agentury zabyvajici se
marketingovym vyzkumem. Zjistuje se predevSim stav trhu a pfipadné konkurenéni
novinky. Mezi finanéni zprostfedkovatele patii predevSim banky, které pomahaji jistit
finan¢ni rizika, popiipad¢ poskytuji financovani formou uvéru, ¢i leasingu. Spolecnost P
pouziva jak bézné ucty vedené v tuzemské méné, tak devizové ucty a terminové vklady.
Finanéni sluzby poskytuje spole¢nosti jednak Komer¢ni banka a dale Citibank a leasingova

spolecnosti Citileasing, s.r.o.

Posledni prizkumy ukazuji, Ze poptavka po vyrobcich spole¢nosti roste piedevsim v oblasti
extrudovanych vyrobkl. Posledni udaje potvrzuji, ze predevsim slovensky a polsky trh by
mohl byt novym velkym odbytist¢ém vyrobku. Za ucelem pokryti rostouci poptavky po
produkci extrudovanych vyrobkd by spolecnost P rada zdvojnasobila produkci jak tady
slanych snacki, tak i nové vzniklou produkci sladkych snackd.

Se zvysenim produkce extrudovanych vyrobki souvisi i zdmér spolecnosti pofidit novou
balici linku. Vedeni spole¢nosti vytypovalo nékolik potencialnich dodavatelti balici linky.
V soucasné dobé¢ stoji vedeni spolecnosti pted otazkou jaky zdroj financovani zvolit., zdali
je pro spole¢nosti finanéné vyhodnéjsi pofizeni zafizeni formou leasingu anebo formou
bankovniho uvéru. Vedeni spole¢nosti oslovilo n€kolik bankovnich Ustavii a leasingovych
spoleCnosti s Zadosti o zaslani indikativnich nabidek financovani balici linky.
V nasledujicich fadcich se tedy podivame na to, jakym zpisobem by firma postupovala,
pokud by rozhodla pro financovani formou leasingu a jaké kroky my musela podniknout,
pokud by se rozhodla pro Givér. V neposledni fad¢ se zamétime i na porovnani ekonomické
vyhodnosti pofizeni balici linky prostfednictvim leasingu, respektive uvéru za pomoci

metody cisté vyhody leasingu.
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7  Prubéh obchodniho piipadu financovaného leasingem

Nasledujici kapitola se bude zabyvat priabéhem obchodniho piipadu financovaného
leasingem. V této Casti se seznamime s jednotlivymi etapami, kterymi musi spole¢nost
projit, pokud se rozhodne financovat koupi balici linky formou finan¢niho leasingu. Bude
zde podrobn¢ rozebran cely pribéh leasingové transakce od vybéru leasingové spolecnosti,
posouzeni finan¢ni nabidky, ovéfeni bonity klienta v leasingové spole¢nosti az po sepsani

leasingové dokumentace.

Celou transakci je mozné rozdélit do nasledujicich kroki.

7.1 Vybér dodavatele zaFizeni

V tomto kroku se spolecnost snazi ziskat indikativni nabidky od vytypovanych vyrobct
zatizeni. Po té co firma nabidky obdrzi dochdazi k jejich vyhodnoceni. Vedeni spole¢nosti
porovna nabidky jak z pohledu navrhovanych platebnich podminek, tak i z hlediska
nabizeného zaru¢niho a pozaru¢niho servisu a samoziejmé z pohledu navrhované kupni

ceny.

Poté co je vybran dodavatel a jsou specifikovany vSechny technické parametry dodavaného
zafizeni, stejn¢ jako zarucni lhita, servis a struktura platebnich podminek, nastdva vhodny

moment k vybéru financujiciho partnera, tedy k vybéru leasingové spole¢nosti.

7.2 Vybér leasingové spole¢nosti a uzavieni smlouvy o proniajmu

V tomto kroku se spolenost obraci na vytypované leasingové spolecnosti a zada o
vypracovani indikativnich nabidek financovani. Nezbytnou soucasti této zadosti je i

doloZeni nasledujicich informaci, které slouzi k vypracovani kalkulace:

e pofizovaci cena piedmétu leasingu
e interval splaceni
e celkova délka trvani leasingové smlouvy

e navysSeni prvni splatky
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e technicka specifikace zatizeni

Po té co spolecnost obdrzi indikativni nabidky leasingového financovani, provede jejich
vyhodnoceni a s vybranou leasingovou spolecnosti vstoupi do dalSich jednani. Zpisob,
jakym probiha vyfizeni leasingové transakce v leasingové spolecnosti zobrazuje nasledujici

schéma.

Proces vyfizeni leasingové transakce v leasingové spolecnosti zobrazuje nasledujici

schéma:

Schéma 1: Proces vyrFizeni leasingové transakce v leasingové spole¢nosti

Potencialni Indikativni Dokumentace Uvérovy
zakaznik nabidka od klienta vybor
Schvaleni Kupni a leasingova Pfedani ptedmétu
piipadu smlouva leasingu

7.3 PredloZeni zakladnich informaci a podkladu zdjemcem o leasing

Je-li leasingova spole¢nost definitivné vybrana, nasleduje dalsi krok, a tim je podpis
leasingového smlouvy.

Jesté pred tim nez dojde k podpisu leasingové smlouvy mezi pronajimatelem a najemcem,
provadi leasingova spolecnost provéteni zdjemce o leasing.

Za ucelem provéieni zajemce o leasing je klient pozadan o doplnéni zékladnich informaci a
predani podkladli k uzavieni leasingové smlouvy.V této fazi predava firma leasingové

spole¢nosti vyplnénou zadost o financovani, kterd obsahuje nasledujici informace:
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Piredmét leasingu (PL)

e Nazev: Balici linka

e Typ: KM 2300

e Vyrobni ¢islo: 735331

e PriisluSenstvi: zadné

e Vyrobce: BILWINGO A/S, Déansko

e Dodavatel: BILWINGO A/S, Dansko

e Pofizovaci cena: CZK 4 000.000,-
Najemce

e Obchodni nazev: P..., s.r.0.

e Adresa: Zborovska ¢.p. 283,Velké Meziti¢i

e ICO: 2551 83 56

Navrh ¢asového urceni leasingové smlouvy

e Termin dodani PL: ¢erven 2008
e Termin uvedeni do provozu: Cerven 2008
e Doba najmu PL ( pocet méesict): 20 mésict

7.4 Posuzovani bonity klienta leasingovou spole¢nosti

Provétovani klienta jako potencialniho zajemce o leasingovou operaci probihd ve Ctyfech

zakladnich krocich:

1) Provéfovani pravni subjektivity a vedeni G¢tl zajemce.
2) Posouzeni podnikatelského zaméru klienta.
3) Provéteni cash-flow klienta a jeho finan¢ni aktivity.

4) Ovefeni formy zajisténi leasingové operace.
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Tyto kroky se vétsinou vzajemné prolinaji. Cilem provéfovani klienta je predevSim
zmenSeni rizika, ze potencidlni klient nebude po celou dobu trvani leasingové operace
schopen dostat svym platebnim zavazktim. Z tohoto divodu klienti dokladaji leasingové
spole¢nosti své ekonomické vykazy, doklady ovétujici totoznost statutarniho zastupce,
Vypisy z bankovnich uéth, podnikatelsky zamér, navrh kupni smlouvy s dodavatelem a

dalsi.

Posouzeni hospodaiské situace klienta je zaméteno zejména na:
e charakter a vyvojové trendy v odvétvi, ve kterém firma piisobi
e jeho postaveni a podil na trhu véetné¢ posouzeni kvality a cen jeho produkce ve
srovnani s konkurenci
e zajisténi dodavatelskych a odbératelskych vztahi

¢ na finan¢ni analyzu firmy

7.5 Uzavieni leasingové smlouvy

Jakmile dojde ke schvaleni zadosti o financovani predmétu leasingu, piedlozi leasingova
spolecnost, dale uvedena jako ,Pronajimatel”, navrh leasingové smlouvy klientovi,
spolecnosti P, dale uvedené jako ,Néajemce“. Leasingovd smlouva bude obsahovat

nasledujici udaje:

e Nezbytné Gdaje o Najemci,

e Nezbytné Gdaje o Pronajimateli,
e Nezbytné Gdaje o Dodavateli,

e Predmét leasingu,

e Stanoviste leasingu,

e Doba leasingu,

e Pocet splatek,

e Periodicita splaceni,

e Kalkulace leasingovych splatek,

e Prodejni cenu po ukonceni leasingové smlouvy.
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V nasem konkrétnim piipad¢ dojde zaroven k uzavieni kupni smlouvy mezi leasingovou
spole¢nosti a mezi dodavatelem zafizeni. Na zaklad¢ této kupni smlouvy dojde k prechodu
vlastnickych prav z dodavatele zafizeni na leasingovou spole¢nost, timto momentem se
predmét leasingu stane vlastnictvim leasingové spolecnosti, ktera jej po celou dobu trvani

leasingového vztahu bude odepisovat, evidovat a tedy vlastnit.

7.6 Dodani zatizeni a jeho uvedeni do provozu

V momenté, kdy Dodavatel bude mit Pronajimatelem smluvné zajisténo zakoupeni
predmétu a zaplaceni za svou dodavku, bude nasledovat expedice. O dodani predmétu
leasingu na misto urceni zasilatelskou firmou se sepiSe Zasilatelska smlouva, kterou
podepise Zasilatel a Pronajimatel.

Soucasti leasingové smlouvy bude i tzv. prejimaci protokol, ktery Najemce a Dodavatel

podepise po dodani zafizeni.

Prejimaci protokol je jednim z dokumentt, proti kterému pronajimatel plati. Najemce tim
stvrzuje, ze pfedmét pronajmu obdrzel a Ze nebylo dodano nic jiného. Ptejimaci protokol
ma obvykle rizné znéni podle toho, kde a kdy piejimka probiha. Zakladni druh je pro

prejimku v misté najemce, ale prejimku muize realizovat ndjemce i u dodavatele (vyrobce).

Jakmile budou pfipraveny podminky pro montaz, ptistoupi Dodavatel k instalaci predmétu
leasingu. Dodavatel pfedmétu zajisti uvedeni piedmétu do zkuSebniho provozu a zaskoleni
obsluhy. Pfi nabéhu do plného provozu se zkontroluji vykonové parametry podle
technického kontraktu mezi N4jemcem a Dodavatelem predmétu leasingu. Pokud budou

zjiStény zavady, budou pfedmétem garancnich bezplatnych oprav.

Predmét leasingu bude od pievzeti leasingovym Néijemcem pojiStén proti zcizeni a
zivelnym pohromam na vysi potfizovaci ceny. Leasingovy najemce pojisti predmét leasingu
na vlastni naklady u pojistovny, ktera je zhlediska bonity akceptovatelnd pro

Pronajimatele.
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Predmét leasingu bude protokolarné uveden do plného provozu za ucasti zastupce
Dodavatele, Pronajimatele a Najemce.
O uvedeni pfedmétu leasingu do provozu se vyhotovi dokument tzv. protokol o uvedeni

zatizeni do provozu.
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8 Priibéh obchodniho ptipadu financovaného Gvérem

V predchazejici kapitole jsme se seznamili s prubéhem leasingové transakce a
Vv nasledujicich fadcich se podivame na to, jak by spolecnost postupovala v piipade, ze by se
rozhodla financovat koupi zafizeni formou bankovniho Gvéru.

V piipadé, ze by spole¢nost P rozhodla oslovit vybranou bankovni finan¢ni instituci
s zadosti o poskytnuti financovani, zahdjila by tzv.avérovy proces.

Uvérovy proces vyjadiuje vyvoj kazdého jednotlivého piipadu a lze jej rozdélit do

nasledujicich etap:

1) Zadost o poskytnuti Gvéru

2) Uvérova analyza ( zkouska uvérové zptsobilosti dluznika),

3) Uzavieni uvérové smlouvy a uvolnéni cerpani tivéru,

4) Kontrola dodrzovani podminek Givérové smlouvy,

5) Uvérova operace konéi splacenim wivéru a uroki, po kterém nasleduje uvolnéni

zaruk.

8.1 Zadost o poskytnuti ivéru

V této fazi spolecnost podava finanni instituci oficidlni pisemnou zadost o poskytnuti
uvéru, doplnéné o dalSi bankou vyzddané informacni podklady a pftilohy, které jsou
potiebné pro schvaleni obchodniho piipadu v bance. Zadost o poskytnuti Givéru by méla

obsahovat nasledujici podstatné Gdaje.

e Zakladni identifikaci klienta,

e Udaje o pravnich, majetkovych, hospodatskych a finanénich pomérech klienta,
e Pozadovany druh uvéru,

e Vysiveéru a ménu,

e Navrhovany zptsob a ptredpokladané terminy splaceni a Cerpani uvéru,

e Nabidku zplisobu zajisténi
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8.2 Uvérova analyza

Poskytnuti ivéru je ze strany véfitele vazano na pomérné zdlouhavy rozhodovaci proces, ve
kterém vétitel posuzuje zejména riziko nesolventnosti dluznika ve vztahu k vlastni likvidité
a K rentabilit¢ ivéru. Pro posouzeni bonity dluznika, resp. jeho schopnosti splacet uvér, se
provadi pravni analyza dluznika, analyza jeho ucetni evidence za nékolik poslednich
ucetnich obdobi, zejména posouzeni bilance ziskl a ztrat, zavazkd a pohledavek, vyvoj
zustatku na klientové bézném uctu, cash-flow a jeho platebni morélka. Pokud jsou vysledky
provedené analyzy uspokojivé, byva uvér klientovi zpravidla poskytnut. Pokud dojde ke
schvaleni obchodniho piipadu a bankou je pfislibeno profinancovani dovozu piistupuje

spole¢nost k dalsimu kroku a tim je uzavieni kupni smlouvy s dodavatelem.

8.3 Uzavieni uvérové smlouvy a uvolnéni ¢erpani uvéru

Na zakladé navrhu na poskytnuti Gvéru, vypracovaného tvérovym pracovnikem a po jeho
schvéleni Givérovou komisi, uzavie banka s klientem Smlouvu o poskytnuti tvéru. Po jejim
podpisu dojde ve sjednaném terminu k uvolnéni Gerpani &astky uvéru. Uvérova smlouva
obsahuje nasledujici Udaje:

e ldentifikaci smluvnich stran,

e Zavazek banky poskytnout avér v ur€ité vysi,

e Zavazek banky poskytnout Givér v ur€ité vysi,

e Zavazek dluznika uvér splatit a zaplatit uroky, a to ve sjednanych lhitach,

e Urokovou sazbu,

e Ucel Gvéru,

o Cislo avérového tdtu,

e Terminy, ¢astky a zplisob ¢erpani tvéru,

e Terminy splaceni uvéru a uroku (splatkovy kalendar) a zptisob thrady splatek

e Zpusob zajiSténi daného Gvéru,

e Eventuelni sankéni podminky pro pfipad neplnéni podminek avérové smlouvy.
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Soucasti uvérové smlouvy jsou jesté dalsi dokumenty na které uvérova smlouva odkazuje a
které proto tvofi jeji ptilohy: Jedna se obvykle o:

e Vseobecné obchodni podminky,

e Sazebnik cen a odmén,

e Doklady vztahujici se k tivérovym zarukam.
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9 Komparace leasingového a ivérového financovani na pripadu firmy

9.1 Metoda diskontovanych vydaji na uvér a leasing

Nasledujici kapitola se zaméfi na vlastni porovnani finan¢ni vyhodnosti pofizeni zatizeni

prostiednictvim leasingu a bankovniho uvéru. Konkrétné budou porovnany tyto varianty:

e Financovani zafizeni formou leasingu
e Financovani zafizeni formou bankovniho tvéru pii rovhomérnych odpisech

¢ Financovani zafizeni formou bankovniho uvéru pii zrychlenych odpisech.

Pii vlastnim rozhodovani mezi leasingem a uvérem je tieba respektovat faktory jako jsou
danové aspekty - odpisovy, urokovy a leasingovy danovy §tit, dale pak Urokové sazby a
systém splatek a v neposledni fadé i sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku
Vv prabéhu zivotnosti.

Finanéni teorie vytvorila fadu modelovych postupt, které slouzi k porovnani ekonomické
vyhodnosti leasingu ¢i koupé na aver.

Pro provedeni nasi analyzy se zaméfime na jednu z nich, a sice na metodu diskontovanych

vydajii na leasing a uvér, jejiz metodika byla popséana v kapitole €. 5.

Podivejme se tedy jesté jednou na zakladni parametry obou transakci:

e Piedmét financovani: Balici linka

e Pofizovaci cena zafizeni: 4.000.000,- CZK

e Financovana hodnota: 4.000.000,- CZK

e Urokova sazba na leasing: 4,29% p.a.

e Urokova sazba na aveér: 4,29% p.a.

e Zptsob splaceni: ¢tvrtletné, na zacatku obdobi
e Pocet splatek: 20

e Sazba dané z piijmu: 21%
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Nésledujici tabulky kvantifikuji vydaje spojené s jednotlivymi variantami financovani a

zahrnuji vypocCty vedouci k ziskani soucasné hodnoty vydaji na leasing a tivér.

9.2 Metodika vypocta

Naklady, vydaje

Uvér

Jistina + Urok = Anuita - piedstavuje vysi splatky bankovni uvéru. Anuita je slozené platba,
ktera obsahuje tirokovou a imorovou ¢&ast. Urok je splatny spolu se splatkami jistiny
v pravidelnych mésicnich splatkach tak, aby jednotlivé splatky byly stejné po celou dobu

platnosti uvéru. Vlastni vypocet byl proveden pomoci programu Microsoft Excel.

Leasing
Leasingova splatka - vlastni vypocet leasingové splatky proveden pomoci programu

Microsoft Excel.

Daiiova tspora (danovy $tit)

Uvér

U bankovniho Gvéru je vyhodou, Ze ¢ast Grokovych nakladud, které jsou obvykle uznatelné
jako vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijml, na sebe bere stit ve formé tzv.
urokového danového stitu.

Danovy stit se vyjadii jako souc€in velikosti urokii a datiové sazby pro dan z piijmu
pravnickych osob (v roce 2009 21%).

Uspora na danich pomoci odpisii se stanovi obdobng, tedy jako soudin vyse odpist a dafiové

sazby pro dan z piijmu pravnickych osob.

Leasing

U leasingu je mozné leasingovou splatku uznat jako néklad na dosazeni, zajiSténi a udrZeni

piijmi a tim v podstaté snizit zaklad dan¢ a nasledné vlastni daniovou povinnost. Vznika tak
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leasingovy danovy $tit, jehoz hodnota se rovna se soucinu leasingové splatky a sazby dané

Z piijmu.

Oduroditel

Jako odurocitel je pouzita urokova sazba ocisténa o vliv dan¢.

Odpisy

Predstavuji opotfebeni hmotného majetku v penéznim vyjadieni.

Cena, kterou jsme za dlouhodoby hmotny majetek zaplatili, je sice dafiové uznatelna, ale ne
najednou, ale postupné, formou nékolikaletych odpisti. Odpis je ¢astka, kterou mizeme dat
do vydaji v jednom roce.

Podle prilohy k zakonu o danich z piijml zafadime majetek do piislusné odpisové skupiny
a zjistime tak, kolik let jej odepisovat.

Na zacatku odpisovani se musime rozhodnout, zda odpisovat rovnomérné nebo zrychlené,
protoze zvoleny zpisob nebudeme moci pozd¢ji zmenit.

Odpis vypocitame podle tabulek v § 31-32 zdkona o danich z pfijmd. Dle platné legislativy
je balici linka zatazena do druhé odpisové skupiny, pro kterou plati v 1. roce odepisovani
koeficient 11 a v dalsich letech odepisovani potom koeficient 22,25.

Pro zrychlené odepisovani je pro prvni rok odepisovani platny koeficient 5, v dalsich letech

koeficient 6.

Vypocet rovnomérnych odpist
Vyse rocniho odpisu se vypocita v 1. roce jako podil jeho vstupni ceny a pfifazeného

koeficientu pro rovnomérné odepisovani platného v 1. roce odepisovani.

Vypocet zrychlenych odpistu
V dalsich letech se ro¢ni odpis vypocita jako podil dvojnasobku jeho zlstatkové ceny a
rozdilu mezi ptfifazenym koeficientem pro rovnomérné odepisovani a poctem let, po které

byl jiz odepisovan.
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Tab. ¢. 4 Vypocet rovhomérnych a zrychlenych odpisi

Rovnomérné odpisy

Zrychlené odpisy

ek Vypocet Odpis Zﬁsg:‘;]l;ové Vypocet Odpis Zﬁsg:;l;ové
2008 | 00X 1440000 | 3560.000- | +2°2%% | 800000, | 3200000,
2009 | HOONXEEE 1890 000,- | 2767.900,- | ZEPF20X2 111280 000,- | 1920 000,
2010 | HOOOONXEEE |90 000.- | 1.788.900.- | LH4FOVXE | 960000 | 960000
2011 | HORONXEEE 1890000~ | 898.900,- | FOLBXE | 640000 | 320000,
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Tab. ¢. 5 Kvantifikace leasingovych vydaja

Obdobi | Leasingova | Dafova uspora | Vydaje na Odiirocitel Sou¢asna

splatka | (21% z(2)) Leasing (i=0,032604) hodnota
po zdanéni (i=0,032604)

(1) ) (3) (2-(3) =) 5) 4)* (5)
1 207.592 43.594,3893 163.998 0,99733 163.560,0662
2 207.592 43.594,3893 163.998 0,99467 163.123,8317
3 207.592 43.594,3893 163.998 0,99201 162.687,5972
4 207.592 43.594,3893 163.998 0,98936 162.253,0026
5 207.592 43.594,3893 163.998 0,98672 161.820,048
6 207.592 43.594,3893 163.998 0,98409 161.388,7335
7 207.592 43.594,3893 163.998 0,98146 160.957,4189
8 207.592 43.594,3893 163.998 0,97884 160.527,7443
9 207.592 43.594,3893 163.998 0,97622 160.098,0697
10 207.592 43.594,3893 163.998 0,97362 159.671,675
11 207592 43.594,3893 163.998 0,97102 159.245,2804
12 207.592 43.594,3893 163.998 0,96843 158.820,5257
13 207.592 43.594,3893 163.998 0,96584 158.395,771
14 207.592 43.594,3893 163.998 0,96326 157.972,6564
15 207.592 43.594,3893 163.998 0,96069 157.551,1817
16 207.592 43.594,3893 163.998 0,95812 157.129,7069
17 207.592 43.594,3893 163.998 0,95557 156.711,5122
18 207592 43.594,3893 163.998 0,95301 156.291,6775
19 207.592 43.594,3893 163.998 0,95047 155.875,1227
20 207.592 43.594,3893 163.998 0,94793 155.458,5679
Celkem | 4. 151. 840 871.887,786 3.279.959 - 3.189.540,189
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Tab. ¢. 6 Kvantifikace uroku z uvéru

Pocatecni

Obdobi stav Gvery Ro¢ni splatka Urok Jistina
0 4.000.000,00
1 3.806.707,67 207.592,33 14.300,00 193.292,33
9 3.612.724,32 207.592,33 13.608,98 193.983,35
3 3.418.047,47 207.592,33 12.915,49 194.676,84
4 3.222.674,66 207.592,33 12.219,52 195.372,81
5 3.026.603,39 207.592,33 11.521,06 196.071,27
6 2.829.831,16 207.592,33 10.820,11 196.772,23
7 2.632.355,48 207.592,33 10.116,65 197.475,69
8 2.434.173,82 207.592,33 9.410,67 198.181,66
9 2.235.283,66 207.592,33 8.702,17 198.890,16
10 2.035.682,46 207.592,33 7.991,14 199.601,19
11 1.835.367,69 207.592,33 7.277,56 200.314,77
12 1.634.336,80 207.592,33 6.561,44 201.030,89
13 1.432.587,22 207.592,33 5.842,75 201.749,58
14 1.230.116,39 207.592,33 5.121,50 202.470,83
15 1.026.921,72 207.592,33 4.397,67 203.194,67
16 823.000,64 207.592,33 3.671,25 203.921,09
17 618.350,53 207.592,33 2.942,23 204.650,11
18 412.968,80 207.592,33 2.210,60 205.381,73
19 206.852,83 207.592,33 1.476,36 206.115,97
20 - 207.592,33 739,50 206.852,83

Celkem 4.151.846,65 151.846,65 4.000.000,00
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Tab. &. 7 Urok z iivéru a odpisy 1

Obdobi | Splatka Urok | Rovnomérné | Celkové | Datiova | Vydaje na
uvéru Odpisy SniZeni aspora uvér po
Dariového | (21% z zdanéni
Zéakladu (5)) (2) - (6)
() +(4)

()) ) @) (4) ©) (6) (@)
1 207.592 14.300 110.000 124.300 26.103 181.489
2 207.592 13.609 110.000 123.609 25.958 181.634
3 207.592 12.915 110.000 122.915 25.812 181.780
4 207.592 12.220 110.000 122.212 25.666 181.926
5 207.592 11.521 222.500 234.021 49.144 158.448
6 207.592 10.820 222.500 233.320 48.997 158.595
207.592 10.117 222.500 232.617 48.850 158.742
8 207.592 9.410 222.500 231.911 48.701 158.891
9 207.592 8.702 222.500 231.202 48.552 159.040
10 207.592 7.991 222.500 230.491 48.403 159.189
11 207.592 7.278 222.500 229.778 48.253 159.339
12 207.592 6.561 222.500 229.061 48.103 159.489
13 207.592 5.843 222.500 228.343 47.952 159.640
14 207.592 5.122 222.500 227.622 47.800 159.791
15 207.592 4.398 222.500 226.898 47.648 159.943
16 207.592 3.671 222.500 226.172 47.496 160.096
17 207.592 2.942 222.500 225.442 47.343 160.249
18 207.592 2.211 222.500 224.711 47.189 160.403
19 207.592 1.476 222.500 223.976 47.035 160.557
20 207.592 740 222.500 223.240 46.880 160.712

Celkem | 4.151.840 | 151.845 4.000.000 4.151.845 | 871.887 | 3.279.953
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Tab. ¢. 8 Kvantifikace soucasné hodnoty

Obdobi | Vydaje na uvér po Odirocitel Soucasna hodnota
zdanéni vydaji na avér

2)*(@3)

(1) ) @) (4)
1 181.489 0,99733 181.004,4
2 181.634 0,99467 180.666,0
3 181.780 0,99201 180.327,4
4 181.926 0,98936 179.990,1
5 158.448 0,98672 156.343,4
6 157.965 0,98409 155.451,6
7 158.742 0,98146 155.799,3
8 158.891 0,97884 155.528,8
9 159.036 0,97622 155.253,9
10 159.189 0,97362 154.989,5
11 159.339 0,97102 154.721,0
12 159.489 0,96843 154.454,1
13 159.640 0,96584 154.186,7
14 159.791 0,96326 153.920,6
15 159.943 0,96069 153.656,0
16 160.096 0,95812 153.391,3
17 160.249 0,95557 153.129,3
18 160.403 0,95301 152.865,4
19 160.557 0,95047 152.604,6
20 160.712 0,94793 152.343,3
Celkem 3.279.953 ) 3.190.627
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Tab. & 9 Urok z vivéru a odpisy 2

Obdobi | Splatka Urok | Zrychlené Celkové Dariova Vydaje na
uvéru odpisy SniZeni Uspora uveér po
Daiiového zdanéni
Z&kladu (21%z (5))

3) +(4) (2) - (6)

() ) (©) (4) (©) (6) @)
1 207.592 | 14.300 200.000 214.300 45.003 162.589
2 207.592 | 13.609 200.000 213.609 44.857,89 162.734
3 207.592 | 12.915 200.000 212.915 44.712,15 162.880
4 207.592 12.220 200.000 212.220 44.566,2 163.026
5 207.592 11.521 320.000 331.521 69.619,41 137.973
6 207.592 | 10.820 320.000 330.820 69.472,2 138.120
7 207.592 | 10.117 320.000 330.117 69.324,57 138.267
8 207.592 9.410 320.000 329.410 69.176,1 138.416
9 207.592 8.720 240.000 248.720 52.231,2 155.361
10 207.592 7.991 240.000 247.991 52.078,11 155.514
11 207.592 7.278 240.000 247.278 51.928,38 155.664
12 207.592 6.561 240.000 246.561 51.777,81 155.814
13 207.592 5.843 160.000 165.843 34.827,03 172.765
14 207.592 5.122 160.000 165.122 34.675,62 172.916
15 207.592 4.398 160.000 164.398 34.523,58 173.068
16 207.592 3.671 160.000 163.671 34.370,91 173.221
17 207.592 2.942 80.000 82.942 17.417,82 190.174
18 207.592 2.211 80.000 82.211 17.264,31 190.328
19 207.592 1.476 80.000 81.476 17.109,96 190.482
20 207.592 740 80.000 80.740 16.955,4 190.637
Celkem | 4151840 | 151845 | 4.000.000 4.151.865 871.891,65 3.279.948
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Tab. €. 10 Kvantifikace sou¢asné hodnoty 2

Obdobi | Vydaje na avér Odirocitel Soucasna hodnota vydaji na avér
po zdanéni
(2) - (6) (7)*(8)

(1) (7) (8) (9)
1 162.589 0,99733 162.154,8874
5 162.734 0,99467 161.866,7372
3 162.880 0,99201 161.578,44
4 163.026 0,98936 161.291,2055
5 137.973 0,98672 136.140,314
6 138.120 0,98409 135.922,314
7 138.267 0,98146 135.703,9518
8 138.416 0,97884 135.487,0196
9 155.361 0,97622 151.666,3202
10 155.514 0,97362 151.411,4336
11 155.664 0,97102 151.152,4883
12 155.814 0,96843 150.895,136
13 172.765 0,96584 166.863,3186
14 172.916 0,96326 166.563,4322
15 173.068 0,96069 166.265,1004
16 173.221 0,95812 165.966,5908
17 190.174 0,95557 181.724,7412
18 190.328 0,95301 181.384,1918
19 190.482 0,95047 181.047,4646
20 190.637 0,94793 180.710,1522

Celkem 3.279.948 - 3.185.795,239
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Sumarizaci jednotlivych vypocti nam poskytne nésledujici tabulka

Tab. ¢. 11 Sumarizace hodnot 1

. e Uvér - zrychlené
Leasing Uvér — linedrni odpisy odpisy

Celkové néklady 4.151.840,- 4,151.840,- 4,151.840,-

Vydaje po zdanéni 3.279.959,- 3.279.953,- 3.279.948, -
Danova uspora 871.881,- 871.887,- 871.892,-
SouCasna hodnota | - 5 199 540 _ 3.190.672, 3.185.795, -
vydaju
Graf ¢. 3 Hodnoty jednotlivych ukazateli
4500000
4000000
3500000
3000000
2300000 OLeasing
2000000 II:TvEr—lineém{ odpisy
OTTvér- zrychlené odpisy
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1000000

500000

0 e
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9.3 Shrnuti

Na zékladé vySe uvedenych vypocti se ukdzalo, ze pro spolecnost bude z financniho
hlediska nejvyhodnéjsi financovat koupi zafizeni formou bankovniho uUvéru a vyuzit
moznosti zrychleného odepisovani.

Po té co vstoupil v platnost Zakon 261/2007 Sb. O stabilizaci vefejnych rozpocti, kterym se
prodlouzila doba finan¢niho prondjmu u leasingu se ukazuje, Ze soucasna hodnota vydajt
na leasing je vét§i neZ soucasna hodnota vydaji na avér v kombinaci se zrychlenym
odepisovanim.

Pii vlastnim rozhodovani je ale nutné respektovat i ostatni aspekty, které leasingové a
uvéroveé financovani doprovazeji. Jsou to predevsim faktory jako rychlost zprostiedkovani
financovani, dostupnost, formy jisténi obchodu a v neposledni fad¢ i prechod vlastnického
prava. Toto jsou faktory, které vyraznou mérou piispivaji k porovnani vyhod a nevyhod
jednotlivych variant financovani a kazda spole¢nost je musi vyhodnotit individualné. Pouze
po vyhodnoceni vSech faktorti je mozné ucinit findlni rozhodnuti o zvolené varianté

financovani.
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10 Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo porovnat dva, Vv praxi nejéastéji vyuzivané, zdroje
alternativniho financovani investic, a sice leasingu a bankovniho uvéru.

V tvodni teoretické Casti jsem charakterizovala oba vyse zminované zdroje financovani a
ziskané poznatky jsem pak aplikovala v ¢asti praktické.

Na konkrétnim piipadu firmy, kterd vyuziva alternativni zdroje k financovani svych investic
jsem se snazila zjistit, jakym zptsobem ovlivnila novela danového zékona jednotlivé druhy
financovani, a zdali obecn¢ platné tvrzeni, Ze leasing je finan¢n€¢ vyhodnéjs$i variantou
pofizovani hmotného investicniho majetku je stale platné, ¢i nikoliv. Oba zdroje
financovani jsem porovnavala pii zménéné danové sazbé. Metodou diskontovanych vydaji
na leasing a uver jsem se snazila dospét k zaveéru, jaka je soucasna Cista hodnota vydaji
obou forem financovani pro financovani balici linky spole¢nosti P se kterou jsem
Vv prabéhu své prace spolupracovala. Sazbu dané jsem promitla nejen do dosahované danové
Uspory, ale upravila jsem o ni i diskontni sazbu.

Provedené vypocty potvrdily Ze, poté co vstoupila v platnost novela danového zakona, kterd
vyraznym zpusobem prodlouzila dobu finan¢niho pronajmu u leasingu, se stava
vyhodnéjsim zptisobem, z hlediska finan¢niho srovnani, bankovni Givér pii zvolené metodé
zrychlenych odpist.

Mimo vlastniho ekonomického srovnani obou zvolenych forem financovani jsem
v praktické casti charakterizovala z pohledu spole¢nosti vlastni prib¢h celé transakce jak u
leasingového, tak u uvérového financovani. Narocnost procesu jednotlivych forem
financovani by méla spole¢nosti napomoci pfi vlastnim rozhodovani o zvoleném zptisobu
financovani.

Dat tedy prednost uvéru ¢i leasingu? Kazdy podnik si na zaklad¢ svych pozadavkd a
aktualnich potfeb musi sam zvazit, kterému zptsobu financovani dat prednost. V zavislosti
na parametrech jednotlivych investi¢nich projektti a nabidek jejich financovani se jako
vyhodnéjsi mize stat jedna i druhd moZnost. Pfi vlastnim rozhodovani je vSak nutné
neopomenout ani dal$i aspekty celé finan¢ni transakce, jako je pfechod vlastnickych prav,
formy jisténi, dostupnost financovani, administrativni naro¢nost procesu transakce, rychlost

uzavieni smlouvy atd.
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11 Summary

The main objective of my graduation theses was to compare two most common way of
external sources of financing of an investment, leasing and bank loan.

The preambule describes both above mentioned sources of financing from theoretical
point of view and those knowledges are developed in the second part of these theses.
Real case of an company, which | dealed during working on these graduation theses
with, is trying to find out, how an amendment of the tax act influences individual source
of financing and furthermore, if the generality saying that leasing is a advantage to loan
is still valid.

The method of discountable expenses of the leasing and bank loan help me to reach
conclusion what is the real amount of net value of an expenses of both above mentioned
way of financing of the packaging line, which was subject of the real case study.

On the basis of performed calculations was confirmed, that after implementing of an
new rules for leasing financing, which significantly extended the duration of financial
lease the bank loan with accelerated form of depreciation seems to be the most effective
way of financing of an investment from financial point of view.

Which source of financing is to be prefered ? There is no obvious answer to reply this
question generally. Each company on basis of its own needs and actual requirements
has to consider carefully which way is the right one for the planned investment. There
are aspects like availability of financing, security instruments of the transaction,
ownership title, tax advantages, demandingness of administrative procedures etc, which

has to be part of the final decision.
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Ptiloha 1 Smlouva o finan¢nim leasingu

Pronajimatel: Né&jemce:
Dodavatel : Umisténi piedmétu leasingu:

BAZE FINANCOVANI:

Piedmét leasingu:

CzK
Predbézné potizovaci naklady
PN (netto)
(viz. Cl 4. odst. 1 VOP):
+ DPH:

Piedbézna dodaci lhita:
Odpisova skupina:

Doba leasingu: Pocet splatek: Periodicita splaceni:
(v mésicich)
v % . . ,
2 PN Splatka | Splatka netto | DPH Splatka vc. DPH
Bé&zna splatka
Pronajimatel: Najemce:
Praha .....ccccccoovvveeenne Praha .....cccccooviiennne
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PRILOHAC. 2
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Koeficienty pro zrychlené odpisovani (2008)

odpisové skupina v prvnim v dalSich
roce letech
1 3 4
la 4 5
2 5 6
3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51
Koeficienty pro rovnomérné odepisovani (2008)
odpisové skupina v prvnim v dalSich
roce letech
1 20 40
la 14,2 28,6
2 11 22,25
3 55 10,5
4 2,15 5,15
5 1.4 3.4
6 1,02 2,02
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