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1. Uvod

Cestovni ruch se v posledni @doftdva neodmyslitelnou stasti lidského Zivota, ale také
vyraznym ekonomickym fenoménem. Z&kladnim motivemstavani stale tstava
uspokojeni tkterych poteb ¢lovéka jako jsou zmna mista pobytu, poznani, rekreace,
odpaiinek, kulturni zazitky nebo sportovniho vyziti. @asi ruch setadi rozsahem
zamestnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnichrilgZitosti mezi nejvyznandsi
ekonomicka odgtvi. V oblasti cestovniho ruchu se vyitvdakeé rada podnikatelskych
piilezitosti v mnoha oborech lidsk&nnosti. Cestovni ruch se podili na vysledcich

narodniho hospodeni a je vyznamnym zafstnavatelem [22].

Cestovni ruch fedstavuje odstvi, kde velky vyznam hraji sluzby cestovniho ruchu
materiali-technicka vybavenost nebo dopravni dostupnoshaled o komplexni proces,
do rehoz jsou zapojeni nejert@stnici, ale také poskytovatelé sluzeb. Zakladdinakou

pro rozvoj cestovniho ruchu je existence destin&terd je atraktivni pro ndwsiniky,
muze uspokojit skteré jejich patby a ve které se nachazi vhodna infrastruktura
cestovniho ruchu. V s@asnosti existuje mnoho forem a diutestovniho ruchu. Jednim

z nejoblibexjSich drult letni dovolené je rekreace u vodnich nadrzi [2].

viv s

cestovniho ruchu jsou sluzby pro vyuZziti volnétesu, ubytovaci a stravovaci sluzby.
Jejich vzajemné vztahy definovali Horner a Swarleotdkto: ,Da seict, Ze tyto oblasti
jsou odlisné, &oliv piibuzné. Cestovni ruch je aktivita, volags je pojmengasovym a
ubytovani a stravovani se tykaji z&figani sluzeb“ [10, s. 53]. Rozvoj cestovniho ruchu
by me¢l vychazet ze zasad udrzitelného rozvoje gemengl by dlouhodob naruSovat
piirodni, kulturni ani socialni prasdi. V rekterych gipadech mize dojit ke konflikim

v oblasti a proto je Wezité, aby se vSechny zainteresované subjektyilgnaZakym

zpisobem kooperovat a &ldt napravna op#gni v destinaci [10]

Vodni nadrz Sé se nachazi v Pardubickém kraji. Vodni plochy ayt@ou oblibené
piedevsim pro letni rekraci. &ka ehrada je neptSi vodni plochou v Pardubickém
kraji. Okoli vodni nadrze disponujgippdnim a kulturni bohatstvim. Oblast nabizi vyziti
pro vyznavae vodnich spott rybolovu, cyklistiky, @Si turistiky a v zimnim obdobi je



zde pestra nabidkatkarskych tras. Vyznamna je také tradice chovu kongrataristika
[36].

Ubytovani je v celé oblasti dostate zajiS€no siti hotel, penzior, rekre&nich stedisek

a kempi. VétSina ubytovacich z&eni je v dobrém stavu, nebo po rekonstrukciekio
vSak regktera ubytovaci a stravovaci fzzeni neposkytuji kvalitni sluzby, coz ma
v koneéném disledku negativni dopad na cestovni ruch. Na vym@&pelzemi existuji
urcité konflikty a nedostatky, které ovliuji cestovni ruch a rozhodovantastnika
cestovniho ruchu. Tato diplomovéa prace bylanodhalit tyto nedostatky a navrhnout
zlepSeni pr&v pro oblast cestovniho ruchu. Sésti prace bude také vypracovani
projektové dokumentace, ktera buisit existujici problém. €hstnici cestovniho ruchu
Zadaji stale &Si a \tSi kvalitu statk a sluzeb. Zakladnim motivem pro rozvoj a
zkvalitréni cestovniho ruchu by proto éio byt odstragni konfliktd a disproporci
v rekre&ni oblasti a tim zvysit atraktivnost &tazlivost Gzemi v okoli Siské gehrady.
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2. Cile a metodika prace

2.1. Cile prace

Cilem diplomové prace je vypracovat navrh projektery byreSil existujici konflikty pi

vyuzivani rekreéni oblasti Seé.

Dil¢imi cili jsou:
Cil 1: Pro vybrany prostor zji&ti konfliktnich mist.
Cil 2: Vytvoreni grehledu navrhovyckeseni.

Cil 3: Pro vybrany navrh vypracovat projekt.

2.2. Metodika

Diplomova prace navazuje na bakakbu praci s ndzvem ,Profil destinace cestovniho
ruchu v ngtitku rekreg&niho prostoru®. Cilem této prace bylo zjistit, jaiaktivni je pro
navstvniky rekreg&ni prostor u vodni nadrze Se porovnani s ostatnimi rekkgdami
oblastmi vCeské republice. Za#it se na to, s$im jsou zde nav&tnici spokojeni a
nespokojeni, jakym Zisobem zde travi voln§as, jakd je Urowve poskytovanych sluzeb,
jaka je urovéa nabidky a poptavky a jaké jsou dalSi faktory, &tby mohly vyznam#

ovlivnit cestovni ruch v oblasti.

Bakal&ska prace odhalildadu konflikti, které vznikaji v oblasti cestovniho ruchu a
ovliviuji cestovni ruch v destinaci. Diplomova prace sde dzandfuje na moznosti

praktickéhoreSeni &chto problému.

Jako zakladni koncept vedouci k naplhdiléich cili 1 a 2 byla zvolena planovaci etapa
strategického marketingu. Za strategicky marketirgy ozndit aktivity a manaZerské
operace, které maji dlouhodoby charakter a vyuZimaptroi marketingového mixu.
Planovaci etapu strategického marketingutitvo
« situani analyza,
.- stanoveni cil,
vybér strategii,

tvorba planu [9].
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K naplreni diléiho cile 3, a tim i celé diplomové prace, bylo vijmpiedevsim konceptu
studie proveditelnosti. Jeho zakladni strukturuitiyio kroky:

= popis podstaty projektu — nazev, smysl a cil priojek

= za&leréni projektu do pislusné prioritni osy (pro ziskani finarich prostedki

z Evropskeé unie),

» definovani sluzeb a produktkteré budou v rdmci projektu poskytovany,

= definovani vychoziho stavu,

= definovani cilové skupiny pro realizaci projektidantifikace ginosi projektu,

= uréeni provozovatele projektu,

» definovani realizatora projektu,

= definovani lokalizace projektu,

= analyza konkurence,

= analyza a odhad poptavky v ndistkalizace projektu,

= sestaveni marketingového mixu (produkt, cena, ptmmpplace — misto),

» identifikace @astniki realizace projektu,

= definovani technickéhiteSeni projektu,

» identifikace dopaifl projektu na Zivotni prosdi,

» identifikace patebnych investic projektu,

= sestaveni finamiho planu a analyzy projektu,

= urceni bodu zvratu [38].

K vypracovani diplomové prace byly vyuZity inforneae primarnich a sekundarnich
zdroji. Sekundarni informace, jsou takové informace, &t@# existuji a byly uz
publikovany a prezentovany. Za primarni informaoe dznait ty, které byly ziskany za

konkrétnim delem spl@ni konkrétniho cile [1].

Sekundarni informace bylgerpany zejména studiem odbornych knih a publikaci,
regionalni literatury, statistickych matefialverejnych dokumerit, map a prospeit
Publikace, z kterych byl@erpano, jsou uvedeny v seznamu pouzité literat@rymarni

informace pro diplomovou praci byly ziskany formsatazovani a rozhovoru.
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2.2.1. Diki metodické postupy skru dat

Rizené rozhovory se zastupci zainteresovanych institi a podnikii

Rizené rozhovory probihaly v {éhu letni sezony 2008 a to s provozovateli a
zamestnanci autokempa vybranych ubytovacich aeni, které se nachazi v rekfea
oblasti Sé. Tyto rozhovory pinesly zejména informace o stavu, cenach a vybateno
téchto ubytovacich Z#&eni. Cenné informace byly poskytnuty z Turistloké
informaniho centra Sea ze Spravy CHKO Zelezné Hory. Pracovnigihto instituci
poskytli informace o cestovnim ruchu v oblasti ma@Znostech vyvoje a rozvoje destinace.
Také se vyjatlli k vypracované SWOT analyze a pomohli svymi ognih radami a

poznamkami k vypracovani diplomové prace.

Rizené rozhovory s nav&vniky

Dotaznikové Séeni probihalo v letni sezé&moku 2005 v rekremi oblasti Sé. Cilem bylo
zjisténi primarnich informaci pro analyzu poptavky. Dawgani probihalo osokna
dotaznik byl sestaven pouzecgské verzi. Dotaznik se skladal ze 14 otazek, koaubi
uzawenych a otetenych. NejastjSim typem uzakenych otazek byl vicenasobny wyp
v nékterych gipadech se jednalo o otazky dichotomické. Celkero lwptazano 104
responderit. Dotaznik zji§oval informace o délce pobytu nau#tiki, o motivaci pro
rekreaci, o aktivitach, kterych se nawgtici iéastni pi dovolené, o zfisobu ubytovani a
stravovani. Respondenti byly dotazovani na faktktgré se jim v rekréai oblasti libi a
na to, které aspekty znigemiuji jejich dovolenou. Posledni otdzky v dotaznikaugily
pro statistické Udaje a jednalo se o otadzkytajisi vk, pohlavi, vzdlani a zamstnéni
respondenta. Takto ziskané udaje byly zpracovamgopd programu Microsoft Office

Excel s vyuzitim kontingemich tabulek a programu Statistika.

Otazky v dotazniku Ize pro peby Seteni rozdélit do 4. skupin. Prvni skupinu tyio
otazky, které se &nuji pobytu turisi. Jejich mivodu, délce pobytu, frekvenci naygy,
zpiasobu jakym se o destinaci d@zkli, s kym zde travi volngas a jakych ubytovacich
zarizeni vyuzivaji. V druhé skupinjsou obsaZeny otazky, které jsou z&emy na
oblibenost destinace v porovnani s ostatnimi Itkaii vCeské republice. Dalsim
faktorem, ktery zde byl zkouman jsou i jednotliieaktivity v okoli S€ské gehrady.
Treti skupina otazek byla z&mena na vyuziti volnéh@asu v oblasti a na jednotlivé

negativni i pozitivni skutaosti, které ovliviuji dovolenou @astniki cestovniho ruchu.
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Ctvrtou skupinou byly otazky, které slouZily ke sttkym (telim, jednalo se o otazky
tykajici se pohlavi, &u, vza&lani a zamistnani respondeint

Nejvice dotazovanych pochazelo z okresu Svitavyand&bickém kraji. O moznostech
rekreace u vodni nadrZze se respondentias€ji dozveédéli od pratel a zndmych a ve
vétsSing pripadh sem pijeli stravit 3 dny nebo vikend.iieestovali sem siateli a vyuZzivaji
ubytovani v kempech. Nejoblibggimi turistickymi cily jsou #iceniny hrad Oheb v S&

a Lichnice, ktera stoji asi 5 km od &e Jako oblibenou a zéaravedealni lokalitu
k rekreaci u vody respondenti dagtji uvackli Set. DalSi nejastji zminovanou oblasti
byla prehrada Lipno v Jiznicliechach. Aktivitou, které se nawghici nejvice ¥nuji bylo
koupani a turistika. Nejvice jim znggmiuje dovolenou vandalismus a s tim souvisejici
nepdadek, ktery respondenti aptji uvackli jako véc, ktera se jim zde nelibi. DalSim
faktorem, ktery znefjjemnuje respondefim jejich rekreaci je Spatnd kvalitai$y a
sportovi¥. NejkrasrjSi a nejatraktiv§Si je dle dotaznikového ehi giroda v oblasti
piehrady. Co se ¢ posledni skupiny otazek & dotazovanych Zen a mubyl ténef
stejny. Zen bylo vice pouze o 6 %g&R/responderit se nejastji pohyboval v rozmezi
16 — 25-ti let. NejpeetrgjSi skupinu respondeinttvorili zaméstnanci. NejasgjSim
dosaZzenym vadanim bylo stedoSkolské.

Uzemni situani analyza

Analyza nabidky vstupujici do hodnoceni SWOT analgla provedena na zékkad

metodiky regionalni situmi analyzy pedpoklad cestovniho ruchu,které se skladaiji:
ze selektivnich f@dpoklad cestovniho ruchu,
z lokalizatnich gredpoklad cestovniho ruchu: firodni podminky a atraktivity,
spole&enské podminky a atraktivity,

-z realiz&nich pedpoklad cestovniho ruchu: doprava, ubytovaci a stravovaci

zaizeni [14].

Uzemre situani analyza oblasti je podrobzpracovana v bakatké praci a fedpoklady

pro cestovni ruch oblasti jsou blize popsany v tdgiLiterarni pehled.
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Vypracovana byla také analyzagiiho prostedi metodou PEST. PEST analyza kbajd
faktory vrgjSiho prostedi do 4 skupin:

= politicko-pravniho prosedi,

= ekonomického prostdi,

» sociélré-kulturniho prostedi,

= technologického prosdi [16].

Po shromazghi potebnych dat a informaci, kterymi byly situd analyza, dotaznikove
Seteni, rozhovory se stakeholdery a vysledky PEST yagabyla vytvdena SWOT
analyza rekrami oblasti S& Touto metodou |ze analyzovat silné a slabé syréekre&ni
oblasti Sé, jeji prilezitosti a ohrozeni.idstavuje jednoduché a objektivni charakteristiky
uvedenych faktdr. Po vypracovani této analyzy lze vyhodnotit furdyuiv rekreani
oblasti, nalézt nové moznostistu i g'ekadZzky rozvoje cestovniho ruchu v oblasti. Silné a
slabé stranky rekréni oblasti S& predstavuji analyzu s¢asného stavu.rlezitosti a
ohrozeni charakterizuji analyzu dalSiho moznéhoojgncestovniho ruchu v oblasti. Na
zaklad vypracované SWOT analyzy byly zpracovany cileatstsie a plan rozvoje pro

cestovni ruch [29].

Marketingové cile vyjaimliji konkrétni dkoly a fedpoklada se, Ze jich bude dosazeno v
urcitém c¢asovém obdobi. Marketingové cile neobsahuji navadtym zpisobem
planované zagry zrealizovat. Marketingové cile se stanovuji dilad zakaznickych a
konkurergnich poteb. Marketingové strategie quji zakladni srry postupu vedouci ke

splreni cilovych ukot [9].

Na zaklad vysledki analyzy SWOT byly ueny strategické oblasti. Tyto strategicke
oblasti fedstavuji nejutSi problémy a hrozby ve vyuZzivani rekfeaoblasti a je zde
vhodné provést dité zmeny. Po zhodnoceni vSech kritickych strategickyclasth byl
vybran jeden konkrétni problém (plan rozvoje ohb)astyl zpracovan projekt, ktery bude
fesit existujici konflikt, minimalizuje ho nebo zaabdstrani. Zpracovavany projekt by¢lm
také gispet k rozvoji cestovniho ruchu v rekrad oblasti S& Projekt je navrzen na
zéklad studie metodiky proveditelnosti, ktera se zabye&guzenim realizovatelnosti
projektu. Oilezitym kritériem pro zpracovani projektu byly vBag zmirgné analyzy,

dotaznikové Séeni, vyzkum d&izené rozhovory a také primarni i sekundarni intwen
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3. Literarni piehled

3.1. Marketing a management cestovniho ruchu

Marketing cestovniho ruchu lze definovat jako plynproces planovani, zkoumani,
naphovani, kontroly a vyhodnocovaginnosti, které jsou ptdbné k zaji&ni piani a
potreb zakaznik. VeSkeré ¢innosti musi ale zarovie napomahat ke spini cili
organizace. Produkt cestovniho ruchu métarspecifika. Jedna se o sluzbu, kterd& ma
nehmotny charakter, coz ugobuje jejich snadnou napodobitelnost. Sluzba ee#to
ruchu je vazana na misto sfefly. Sluzby cestovniho ruchu jsou pomijivé a neg&ze
skladovat. Nakup sluzeb cestovniho ruchu je zpedkbvavan prosednictvim
touroperatal, cestovnich kancefaa agentur, na veletrzich nebo vystavach. Sluia s
kalkuluje jako tzv. balik sluzeb. Sluzba cestovnitchu je také vazana na poskytovatele.
Kvalita sluzby je z pohledu zakaznik&ko definovatelnd, protoze je zavisla rkavani
zdkaznika a kazdy zakaznilkiebdva ®co jiného. Pro paeby cestovniho ruchu se
marketingovy mix roz$uje o dalsi ,,P* a jeho slozky jsou:

» product— produkt,

* price— cena,

» place— distribuce, misto,

»= promotion— marketingova komunikace,

= people— lidé,

= partnership— spoluprace,

» packaging— nabidka baliku sluzeb,

= programming— programova specifikace sluzeb [8].

3.2. Strategicky marketing

Uspdny podnik musi mit Ggnou marketingovou strategii, ktera by ho vyrardlisila
od konkurence. Obeénze strategii oznat za ukité schéma postupu, které nazme jak
dosahnout vyt§enych citi. Jedna se o kroky &@nnosti. V kon€ném disledku by nila
strategie dosfi k vzjemné interakci vSech aktivit a vytitgednotny a nedlitelny celek
dalSich perspektiv. Ve vykladovém slovniku od auf®askova a Zelenka je marketingova
strategie definovana jako: ,ucelenyiigpb jednani organizacéd zakaznikm, zahrnujici

orientaci na ufité segmenty zakaznik vybér marketingovych néastrdj marketingového
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mixu a zmsobu marketingové komunikace ¢éire distribwnich kanal, zpisobu
propagace, reklamy a cenové politiky)" [27, s. 179] 21].

Marketingova strategie vychazi ze zakladnich zasadketingu, coZz znamena:
= strategie je zadtena na trh a zdkaznika, snazi se uspokojit j&foi @ pateby,
= strategie by rfla posuzovat schopnosti a moznosti subjektélarby gitom brat

ohledy na stanovené cile [9, 24].

Strategicky marketing je jednou z vyvojovych fdzarketingu a proto je nezbytné st
charakterizovat samotny vyznam marketingu. ,Markgtje spoléensky aridici proces,
kterym jednotlivci ziskavaji to, co pebuji prostednictvim tvorby, nabidky a smy
hodnotnych produkits ostatnimi“ [20, s. 24Marketing a jeho vyvoj je spojen jak s trhem,
tak i s jeho rozvojem. Pro upl&m marketingové koncepce je nezbytna existencd trzn
ekonomiky. Nejen firmy, ale veSkeré subjekty najizeryrobky nebo poskytujici sluzby
by se ndli soustedit predevsim na uspokojovani pelb a pani zakaznik. Marketing
vyhodnocuje, identifikuje a vybira vhodné trznfilgZitosti. DalSim z mnoha kol
marketingu je pedkladat strategie pro dosazerggniho nebo dominantniho postaveni na
cilovych trzich. Marketing studujeigni a pateby zékaznik a snazi se o uspokojeni
zakaznik i vybudovani dobrého image firmy. Marketing je g@efizeni. Jeho vysledkem
je poznani, fedvidani, ovliiovani a v koneném disledku uspokojeni pidb a pani
zékaznika gakym vyhodnym a efektivnim fgobem, ktery zarowezajisti splgni cila

organizace. [3, 9, 21, 31]

Strategicky marketing nabyvatgwharakter, pokud ip planovani budoucickiinnosti se
soustedi na potencialni zakazniky a specifikaci jejichtigb a pani. Strategicky
marketing se pkzangfuje na zadkaznika. Pro &mou aplikaci strategického marketingu
je nutnd znalost prasdi, ve kterém se subjekt nachaziildigitou sodasti je poznani
trznich podminek a konkurence. Strategicky markgeta snazi o nalezeni konkuteh
vyhody. Pra¢ konkurekni vyhoda a vysledky marketingové sitoa analyzy jsou
klicovymi prvky pro volbu a formulovani vhodnych maikgbvych strategii. Na zaklad
zjisténych informaci jsou potom sestavovany strategid&ayp [9, 16, 28]

Ucelem strategického planu je vytemi dokumentu praizeni¢innosti. Tento dokument

by mgl zabezps&ovat budoucnost podniku. Jeho pomoci liynbyt splreny marketingove
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cile podniku a to zisk aist, ale pedevsim by réla byt uspokojena veSkerégmi a pateby

z&kaznik. Pro strategicky plan jsoudkkzité ti faktory a to pedmet planu, planovaci
postupy acasovy horizont. Plany musi byt fuftk. Strategické plany jsou stasti

strategickéhdizeni. [9, 28]

Strategickérizeni je souvisly proces skladajici setznych cinnosti, jehoz cilem je
dosazeni witych vyhod. Jedna se o aktivitu, kteraddlige vesSker&innosti a napomaha
dosazeni marketingovych il Jednd se ocinnosti jako planovani, organizovani,
komunikovani, rozhodovani, motivovani nebo kontélu. Spravnéizeni chto cinnosti

by melo v kongném efektu vést k lepSimu uspokojeni zakakzrni® 16, 24]

Strategickyftidici proces fedstavuje souboéinnosti a rozhodnuti, kterd byéta vést
k formulovani planu a kjeho nasledné realizacirat8gicky ridici proces by
dlouhodols usneriovat ¢innosti podniku tak, aby bylo zaj&to poslani a cile podniku.
Zahrnuje rozhodnuti a kroky, jenz jsou pro¥dy vrcholovym managementem podniku,
ale také vedenim jednotlivych podnikovych utvaHlavni Ukolem &chto vedoucich
slozek je vyvinout komplexni dlouhodobou strategib peziti a hospod&ky rist.
Zakladnimi aktivitamiidiciho procesu jsou:

= definovani poslani podniku,

» specifikace cil a nastin strateqii,

» identifikace pilezitosti podniku [9, 24, 35].

Je dilezité nalézt pro @ity casovy horizont nejlepSi #pob, jak se fizpisobit situaci.
Nejdtive je definovano poslani podniku, které sengnuje do jednotlivych cfl. Pro
aspsné proniknuti na trh, je nezbytné zvolit spravinategicky smir, ktery by naplnil
stanovené cile. @eZité je vytipovat flezitosti, které by mohly zasadlrovlivnit pinéni
cili a mohly by tak ovlivnit celou ugpnost podniku. [3, 9, 24]
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Obrazek €. 1: Strategickyfidici proces

Vrcholovy

Principialni zasad SRR AT T
2 omezujici ”mity>> Strategicky ¥idici proces management

poslani podniku

cile podniku a fislusné
zasadni strategické sny
k jejich dosazeni

v

A 4

ptilezitosti podniku

Zdroj : HORAKOVA H: Strategicky marketing

V ramci strategického podnikowé&eni utuje vrcholovy management tlohu marketingu i
jeho postaveni ¥izeni organizace, nebostrategické podnikovéizeni je komplexni
proces, ktery fesahuje marketing. Vrcholovy management stanovilg modniku a
zarova jednotlivé kroky a konkrétni ukoly, jakdhto cili dosahnout. Pokud chce byt
podnik UsgsSny na trhu a chceciinné konkurovat svymi vyrobky a sluzbami,chby se
zametit na cilové trhy, na jejich fani a pateby. Ri aplikaci modernich podnikovych

Mrivrw s

formulovani Ukah strategickéhadizeni [7, 9, 28, 31].

Prvnim krokem strategickéhddiciho procesu je definovat poslani podniku. Nézéye
pro podnik u¢domit si, jaka je jeho role v podnikani a stanalktivity, které povedou
k zodpow¥zeni otazek jako ,kdo jsme a o0 co se snhazime, gdokojime zakaznika“.
Podnik zarove formuluje svou filozofii. Podnikova filozofie zamuije také jednotlivé cile
podniku. Stanovit cile znamena konkketarcit a kvantifikovat poslani. Na zaklad
stanovenych ail Ize nasled& vybrat vhodné strategi€asové horizonty a postupy, které
jsou dilezité pro naplani urkenych citi. Organizace mohou mit cile dlouhodobé a
kratkodobé. Dlouhodobé cile upo#oji na aktivity, které je péeba ginit nyni, aby
v budoucnosti mohlo byt dosazeno budoucich &amKratkodobé cile f@dstavuji

vysledky, kterych méa byt dosazeno v nejblizSi néolindoucnosti [7, 9, 31, 35].
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3.2.1. Strategicky marketingovy proces

ST Ve

Tento proces vychazi ze strategickétidiciho procesu a to z rozhodnuti vrcholového
managementu. Snazi se alokovat vSechny existiojeza vyuzit je nejlepSim moznym
zpisobem. Sklada se zé po solé nasledujicich etapéach a to:

» planovani,

= realizace,

= kontrola [9].

Obrazek ¢. 2: Strategickyfidici a marketingovy proces

Faktory prostredi

Strategicky Fidici proces
Poslani
podniku _| Cile podniku a
7| zakladni
strategicky PrileZitosti
> podniku
Strateaickv marketinaovv proce:
Planovaci etapa Realiza&ni Kontrolni etapa
etapa
Marketingova Méieni
situani analyza ; ; 3any
Sestaveny Viastni Skuteny ?/?lzfzfgyach
lan realizace planu vysledek svan(
Stanoveni cil a P P y poroYpavanl
formulovani > S planem
strategii
g Hodnoceni,
¢ o korigovani a
Sestaveni Vytvoreni vyuZziti
marketingové marketingove odchylek
planu organizace
Zpétné vazby, korekce

Zdroj : HORAKOVA H: Strategicky marketing

Planovaci etapa je spojenauagmymi ¢innostmi, které vedou k budoucim aktivitAm

podniku. Jedna se ndklad o hodnoceni situace, poznani trhu a konkweanalyzu
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progndzy poptavky, stanoveniicihebo tvorbu strategického planu. S planovaci etapo
jsou spojeny fedevSim nasledujici kroky:

» marketingova situai analyza,

» stanoveni marketingovych @jl

» formulovani marketingovych strateqii,

» sestaveni marketingového planu [9, 24].

V realizani etag dochazi k uskutséni ¢innosti. Je nutné znatgsné vymezeni Ukbli
odpowdnosti. V kontrolni etap dochézi k porovnani planovanych Ukate skutené
realizovanymi ukoly. V této fazi je nutny prvek&pé vazby, ktery napomaha rozpoznavat
odchylky a provéstippadna napravna ogani [3, 9].

3.2.2. Strategicky marketing destinace

Stejre jako podnik i destinace cestovniho ruchu musiswifi marketingovou strategii. Za
destinaci cestovniho ruchu lze ozmaeograficky prostor, ktery si na¢snik vybira jako
cil své cesty. Destinace nabiz€agtnikim cestovniho ruchu négngjSi zakladni i
dophkové sluzby. Za destinaci lze ozitavzdjemrt si konkurujici jednotky, v kterych
jsou koncentrovany sluzby cestovniho ruchu. Slu@oy poskytovany v ndvaznosti na
potencial mista nebo oblasti. Kazda destinace && gmodat co nejvice sluzebastnikim
cestovniho ruchu. Hlavni stimul na¥&osti Fedstavuji atraktivity destinace. Ve
vykladovém slovniku cestovniho ruchu od attdPaskova a Zelenka je destinace
cestovniho ruchu obe&mefinovana jako: ,cilova oblast v daném regioney je typicka
vyznamnou nabidkou atraktivit a infrastruktury oesiiho ruchu. Nize se jednat o zemn
regiony, lidska sidla a dalSi oblasti, které jsgpidké velkou koncentraci atraktivit,
rozvinutymi sluzbami a dalSi infrastrukturou cestibw ruchu, jejichz vysledkem je velka
koncentrace navdtnika“ [27, s. 59]. [26].

Strategicky marketing destinace vychazi z vize idasé a pozorovani Zivotniho cyklu
produktu destinace, identifikace trznichilgZitosti nebo zkoumani motivace. Sasti

strategického marketingu je umdwani, strategie ziky a image destinace. Aby bylo
vytvoieni strategie dinné je nutné, aby se o strategiich daidly zainteresované subjekty.

Strategie destinaci, st nebo obci se musi prowad souladu s nastroji marketingoveho
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mixu. NejdileZit¢jSi je nalézt sjakou konkuretini vyhodu destinace a tu potom vhédn

propagovat viejnosti. [17, 26]

VSechny kroky strategického marketingu jsou v aesli podizeny jednotné vizi, poslani
a strategickému cili. Vize destinacéeg@gstavuje formulaci budoucich moznosti f@and
nebo-li budouci obraz destinace zaitou dobu. Uspsna destinace je takova, ktera dokaze
nalézt ve své vizi nové moznosti aigpby, jak uspokojit péeby (Eastniki cestovniho
ruchu. Na zaklatlvypracované vize je mozné formulovat strategitidese, marketingovy
mix destinace a nasleélrsestavit marketingovy plan. Na zakdatbho, v jaké pozici
Zivotniho cyklu, se destinace peawachazi, Ize pouzitaizné strategie. Ne&asgjSimi
strategiemi jsou na&fklad strategie ustu, diverzifikace, upewmi, renovace nebo

diferenci&ni strategie [26].

Definovat strategii destinace (obce) Ize jako gty cili v souladu s vizi obce a stanoveni
postup a plarni, které vedou k uskutaeni strategie. ”edpokladem pro Ugph strategie je
schopnost odp@dét na otazky:

» kde nyni jsme,

= jak jsme se tam dostali,

= kam snm&iujeme,

kde bychom radi byli,

jak se tam dostaneme [26].

Tvorba marketingové strategie vychazi ze stratdgsinace, z které bydo byt patrné,
kde chce destinace v budoucnu byt a jeji vize.dizaci €chto plam se vyuziva nastrdj
marketingového mixu. Usph strategie by & byt mgiitelny a to nejen kvantitativn ale
také kvalitativie. Jednim z moznych kvalitativnichéieni je napiklad hodnoceni Grown
kvality Zivota. Podstatou marketingové strategiegdézt atraktivni a zajimavé moznosti
na trhu a dosahnout tim zisku. Marketingova stiategobrazuje aktivity, které budou na
vybraném trhu cestovniho ruchu vyvijeny a aplikgv@njakych nastrdj bude vyuZzito

k dosazeni vytenych cit. Strategicky marketing destinace musi vzdy vychaze
z vysledki marketingového vyzkumu. dZe se jednat o analyzu nabidky a poptavky,
situani analyzu, PEST analyzu, SWOT analyzu a dalSiyagaNa zaklad téchto analyz
jsou formulovany cile a strategie. Naslédje sestaven marketingovy plan destinace
cestovniho ruchu [17, 19, 26].
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Pri tvorbe strategii je dlezité vytywit zamery a cile destinace. Zamy jsou WtSinou
formulovany obect Jedna se naixlad o skuténosti jako:

= zvySeni potu turisti,

» rast spokojenostidastniki cestovniho ruchu se sluzbami v destinaci,

= zlepSeni image destinace,

* rozvoj cestovniho ruchu a novych forem cestovnilobhu [26].

Cile by nely byt m¢fitelné a ndl by byt také uken termin jejich spkni. Jedna se jiz o
konkrétni postupy, které maji byt v destinaci uskuoiny. Strategie destinace je
realizovana pomoci marketingového mixu. Je nutnédmh zvolit cilovy trh, formu
prezentace destinace, distibi strategie destinace, rozhodnuti o komutnikastrategii

destinace a vhodrstanovit cenovou politiku v destinaci [17, 26].

3.2.3. Marketingovy plan

Planovani je v podniku spojendegevsim s tvorbou marketingovych strategickych jplan
Strategicky plan se zabyva faktory, které mohouvoitl trh. Zan®fuje se na postaveni,
kterého by chil podnik v budoucnu dosahnout na trhu i na podmiktgré je nutno spinit,
aby bylo tohoto postaveni dosazeno. Marketingogaéypby n&ly byt jednoduché, sttmé
a vystizné. Marketingovy plan bydinobsahovat:

» situani analyzu,

» marketingoveé zamy a cile,

= marketingovou strategii,

» plan marketingovych opiani,

= kontrolni nastroje marketingu [21].

Marketingovy plan je také voblasti cestovniho muchzdkladnim nastrojem
marketingovehdizeni. Marketingovy plan Ize chapat jako:
» nastroj realizace zvolené strategie,
» nastroj dalSiho postupu podnikani, jakysiésncesty, kam chceme ve svych
podnikatelskych aktivitach do&fp ¢eho chceme dosahnout,

» nastroj lepsiho ziskavani, zapojovani a vyuzZivdmji destinace [4].
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Pri tvorbé marketingovych plainlze postupovat i podle nasledujicich bod
» analyza vajSiho okoli,
» stanoveni marketingovych gipro konegny trh,
= formulace strategie umésti produktu na trhu,
» tvorba taktickych prograina nastraj marketingového mixu,
» rozpaiet marketingové strategie,

= Kkontrola a zptna vazba [8].

Tvorba strategii, marketingového planovani nebategicky management jsou vazany na
urgity objem finargnich prostedk, které ma destinace k dispozici. V poslednichcletse
velmi ¢asto v souvislosti s marketingovym planovanim Hovam strategickém
managementu, jehoz zaklady polozily v sedmdesakytdch Porter a Ansoff. Jedna se
proces, ktery se zabyva produktem, trheffilepitostmi a hrozbami wjSiho prostedi
[26].

3.2.4. Situ&ni analyza

Kli¢covou pozici ve strategickém marketingu zaujimaasiiu analyza, kterd je jednak
souhrnem zndmych metod a postuple pomaha také pochopit vztahy mezi destinaci a
trhem a vytvéi znalosti o trhu. Tato analyza se zabyva aktualstavem, zdroji a
potencidlem podniku vybraného subjektu. Vysledkyasni analyzy dokazi odhalit co
subjekt @&l4 dokie, co Ize povaZovat za jeho silné strdnky, co jeo j&onkuregini
vyhodou, jaké ma nedostatky, neteho by se mohl obavat od konkurence. Na z&klad
situani analyzy jsou formulovany cile a strategie, kteyémély pozorovanému subjektu
pomoci dosahnout Zadaného stavu na trhu. Sifuanalyzu lze provad dle riznych
kritérii. Jeden z moZnych #poli je na zaklad pozorovani selektivnich faktinr
lokalizatnich a realizénich podminek [24, 26].

Selektivni faktory jsou takove, které stimuluji oestovniho ruchu ve funkci poptavky a
vétSinou se projevuji geograficky. Jejich preshnictvim lze vyuZit fedpoklady pro
cestovnich ruch v oblasti nebo destina¢ed3tavuji vesis spoléenské aktivity a &i se

na:
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= objektivni faktory : mirové usptadani swta, vnitropoliticka situace a charakter
politického systému, statni hranice, Zivotni Uipebyvatelstva, fond volnéhmsu,
urbanizace, Zivotni prasdi,

= subjektivni faktory : fada psychologickych pohnutek, reklama a propagbdle [

Lokalizatni podminky maji ve vztahu k rozvoji cestovnihohui@ruhotny vyznam. Tyo
»fyzickou“ zakladnu pro uspokojovani poptavky. Typ@dminky rozhoduji o furdkaim
vyuziti prostoru.Radime mezi & veskeré firodni moznosti, spotenské podminkyi
atraktivity.
» prirodni podminky a atraktivity : klimatické pongry, hydrologické porry, reliéf
a morfologické poréry, rostlinstvo a zivéisstvo, giirodni atraktivity,
» spolagenské podminky a atraktivity. kulturné historické pamatky, kulturni

zarizeni, kulturni a jiné akce, sportovnizani a akce [14].

Realiz&ni podminky zabezgaji i¢ast na cestovnim ruchu v rekéaéch oblastech, které
maji dobré lokalizéni predpoklady. Vyznam ¢thto p@edpoklad je rovnocenny s
predpoklady selektivnimi i lokalizaimi. Tyto podminky maji dominujici postaveni pro
kongnou fazi uskut&ovani nejiiznéjSich forem cestovniho ruchu. Hasem zakladni
sluzby cestovniho ruchu a to doprava, ubytovatiew@vaci z&zeni. Dale se sem iz uji
také ostatni sluzby, které jsouepstavovany dopkovymi zdizenimi a slouzi také
k uspokojeni pdeb &astniki cestovniho ruchu. Ratsem fizna inform&ni zaizeni nebo
podniky cestovniho ruchu [14].

3.2.5. PEST analyza

PEST analyza p#t mezi jednoduché ale efektivni nastroje, kterymai lodnoti vlivy
globalniho prosedi na vybrany subjekt. PEST analyza zkouma Sird¢tpdi a jeho
zmeny. Analyzuje i rkteré faktory, které nemusi Uglnsouviset s podnikanim a
podnikatelskowinnosti. Tato analyza dokaze spoletlnodpovdét nasledujici otazky:

» Které z faktoé maji vliv na subjekt?

= Jakeé jsou &inky téchto faktofi?

e

= Které z tchto faktoti budou nejdlezitjSi v blizké budoucnosti? [9, 28].
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VSechny slozky PEST analyzy se navzjem dwdjva charakterizuji v§Si prostedi. Pati
sem segment:

= politicko-pravniho prosedi,

= ekonomického prostdi,

» sociélré-kulturniho prostedi,

= technologického prosdi [9, 24].

Politicko-pravni segment jef@dstavovan faktory, které souvisi s politickym pifedim a
lze sem ziadit také jedn&ni mistnich a zahtanich viad. PednEtem zkoumani se stavaji
nasledujictinitelé:

= stabilita viady,

» regulace zahra#émiho obchodu,

= daiova politika,

= monopolni legislativa,

= ochrana zivotniho prasdi [16].

Ekonomicky segment zahrnuje ty faktory, které ssing toky peéz, zboZzi, sluzeb,
informaci nebo energii. Zkouma a analyzuje s&ikkgu:

» hruby domaci produkt,

= Zivotni cyklus,

= nabidka pete,

= Urokovéa mira,

» inflace,

* nezamdstnanost [15].

Sociélré-kulturni segment zahrnuje faktory, kter§ak souvisi se zZisobem Zivota lidi,
véetng Zivotnich hodnot. V tomto segmentu jsou zkoumadsiedujici faktory:

= demografie,

= Zivotni styl,

= distribuce pijmu,

= mobilita obyvatelstva,

= vzdélani [15, 16].
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Do technologického segmentu Izeiamit takové faktory, které souvisi s vyvojem
vyrobnich prosedki, material, proceg a také vyvoj novych know-how.i&métem
analyzy jsou naibklad:

» vladni vydaje na&du a vyzkum,

*= nové objevy, vynalezy a patenty,

» zastarvani vyrobnich prostk,

» transfer technologii [15, 24].

3.2.6. SWOT analyza

K urceni sodasné pozice destinace na trhu cestovniho ruch@is®WOT analyza. Tato
analyza wtuje silné a slabé stranky destinace a napomah&zoap zéeho se sklada
nabidka destinace na trhu cestovniho ruchu. Dedinéysilezitosti a ohrozeni destinace
odpovidaji na to, co ovliuje UsgsSnost nabidky destinace na trhu a v jakéngrsm
SWOT analyza je metoda analyzy vnith silnych stranek a slabin destinace, jejich
vngjSich gilezitosti ohrozeni. Tato analyza se vyuziva v rgangentu i marketingu a je
jednim z podkladl pii vytvareni marketingoveé strategie. Saesli se na kritické faktory
aspchu organizace, je to jedna z metod, kter4d zhodaopotencial dalSiho rozvoje

destinace a jeho rizik [19, 27].

SWOT analyza identifikuje sdéasny stav vybraného subjektu, shrnuje faktory, ékter
acinné pasobi na marketingové aktivity a mohou ovlivnit doeai stanovenych @il Tato
analyza systematicky zkouma \mit prednosti a nedostatky, zabyva se také pozorovanim
vngjSich ilezitosti a hrozeb. VSechny tyto sloZzky je nezBystedovat. Na jejich zaklad
jsou zpracovavany jednotlivé strategické alternatiesSkeré faktory SWOT analyzy je
nezbytné systematicky zkoumat, pro¥agejich zhodnoceni a zji&é vysledky potom
pouzit pro dosazeni vySSi prosperity subjektu. ReraSWOT pedstavuje z&teini
pismena anglickych termira to:

= Strengths— silné stranky,

» Weaknesses» slabé stranky,

= Opportunities— prilezitosti,

» Threats— ohrozZeni [9, 15].
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Silné stranky jsou takové slozky mtho marketingového prasdi, které maji lepsi
arover nez u srovnatelnych konkurénna trhu. Jednd se riéidad o lepSi image, vySSi
kvalitu poskytovanych sluzeb. Silnou strankiza gedstavovat take lepé kvalifikovany
personal. Slabé stranky Ize charakterizovat jak@yprkteré jsou ve vztahu ke konkurenci
na nejhorsi drovni. Mezi tyto prvky Izetaalit vysoké ceny, Spatny igob komunikace se
zékazniky nebo nekvalitni prodejnf’ .sPilezitosti jsou moZznosti, které mohou vzniknout
v trznim okoli firmy. Rikladem niize byt fist cilovych trti nebo odchod konkurence
z trhu. OhroZeni figdstavuje nejiznivé vlivy, které se objevuji na trhu. Mezi hrgzlae
zaradit nové konkurenty, snizeni cen u konkurence neb@eni cen dodavatelskych
sluzeb. Hlavnim cilem je posilovat silné strankyyaiZivat filezitosti, které se na trhu
objevuji. DalSim krokem je odstravat slabé stranky a snazit se zamezovat hrozbam
[2, 26].

Vymezeni konkrétnich silnych a slabych stranekobéni a filezitosti se zanalyzuje a
vysledky se sumarizuji. Sumarizace vyskedknoziuje vypracovani matice a nasledné

vytvoreni fiznych strategickych alternativ.

Obrazek €. 3: Matice SWOT

Slabé stranky W | Silné stranky S
1........ 1.
2.0 200
3 3.

L WO strategie SO strategie
PrileZitosti O ,HLEDANI" NYUZITR
1....... piekonani slabé |vyuZiti silné stranky ve
5 stranky vyuzitim | prosgch pilezitosti

"""" prilezitosti
3.

WT s’tra,teg,ie ST strategie
NYHYBANI® 1 KONFRONTACE®
minimalizace VyuZiti silné |
slabé stranky @ | = gyranky k odvraceni
vyhnuti se ohrozeni
ohrozZeni

Zdroj: HRON J, TICHA |: Strategickézeni
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SO strategie vyuzivaji zj&tych silnych stranek subjektu ke zhodnocefiepitosti, které
byly charakterizovany ve ¥gim prostedi. Tato kombinace se vyskytuje velniidka,
proto tento segment charakterizuje spiSe zadoacikierého by subjekt atitdosahnout
[15].

WO strategie fedstavuje slabou stranku, ktera je minimalizovéaeiaorodstragna vlivem
prilezitosti. Rikladem této strategie u podniku je H&fad ziskavani dodateych zdroj,
které jsou pouzity pro vyuzititpezitosti. Praktickym fikladem je vyuziti formy akvizice

nebo Joint Ventura [15].

ST strategie je mozné realizovat tehdy pokud jengodost silny na to, aby setstl

s ohroZzenim [15].

WT strategie fedstavuji obranné strategie. Séedt se na odstiiavani slabych stranek a
snazi se vyhnout veskerych&&im hrozbam. Podnik se v tomto postavefismou snazi
0 preziti acastymi strategie jsou n#glad fize, omezeni vydaj vyhlaSeni bankrotu nebo
likvidace [15].

SWOT analyza se na jedné stfasnazi rozpoznat atraktivnitifgzitosti a zarove je
vhodrg vyuzit. Proto je nutné pravidélrvyhodnocovat silné a slabé stranky vybraného
subjektu. Kazdy slozka této analyzy je posuzovahkdiska intenzity vlivu aidezitosti.
Nutné je, sprawhrozhodnout, zda by se podnikénsoustedit na takové iflezitosti, u
kterych mize vyuzit své silné stranky nebo zda se&ama lepSi pilezitosti, které by ale

vyzadovaly velké asili pro ziskani pebnych silnych stranek [20].

3.3. Tvorba projekti a podnikatelskych zangra

Za projekt |ze povazovat &ity namet, navrh, plan a komplexni ¥Seni zamysSleného
tkolu. Jedna se o celkovou dokumentaci, ktera slhygbsouzeni technickoekonomické
arovre a efektivnosti ndvrhu objektu a jeho realizaci.pfajekt I1ze oznét docasné usili,
jehoz cilem je vytvieni unikatniho produktu nebo sluzby. Projekt jeivéla, ktera je
planovanajizena a kontrolovana. Projekt je proces, kteryk&ida ziady koordinovanych
afizenychc¢innosti, provadny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickynigaavkim,
véetns omezeni danycbhasem, néklady a zdroji. Projektige byt také ciletxdomy névrh,
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ktery v konené fazi slouzi k wité inovaci v danych terminech zahgjeni a weon.
Projekt vzdy sleduje konkrétni cil a definuje s#gait Tato strategie musi vést k dosazeni
daneho cile, @wovat nezbytd nutné zdroje a naklady k realizaci z&i Projekt byva
vzdy jedin€ny, neopakovatelny, dasny a na jeho realizaci se podili jiny tym progeitt.
[25, 43]

Podnikatelskym zammem se rozumi zakladni plan podnikani, kteryZzen mit pouze
zakladni myslenkovou formu, aletie mit také podobu rozsahlé pisemné dokumentace.
Kazdy podnikatelsky z&én je zangien na hlavni, gfejnicinnost podnikani, tzv. ,jadro
podnikani“. Podnikatelské z&ny, stejré jako projekty jsou obvykle tweny na zaklatl
raznych studii. Ty slouzi k celkovému zhodnoceniizeahtelnosti zamysleného projektu.
ktery popisuje investni zanér ze vSech realiza¢ vyznamnych hledisek. d¢lem této
studie je zhodnotit vSechny realkiré alternativy a posoudit realizovatelnost invastio

projektu a dale poskytnout vesSkeré podklady prest&ni rozhodnuti [53, 56].

3.4. Destin&ni marketing a management — spoluprace

Destin&ni marketing a management je jednou z discipliarékse zabyvaji regionalnim
rozvojem. Jedna se o soubodinnosti na vybranych udrovnichizeni a koordinace,
strategické planovani,izné formy spoluprace na urovni mikroregiom regiom a
vyuzivani podprnych fondi. Z hlediska destir@miho managementurgdstavuje cestovni
ruch sodast jednoho komplexniho produktu spoke s dalSimi aktivitami. Jedna se o
produkt, ktery tvéi a predstavuje cela destinace. Spoluprace v ramci destife jednim
z nastroj spoluprace podnikatigl mistni komunity a mistni samospravy. Tyto sulyjekt

kooperuji i tvorbé regionalniho produktu a jeho promotion [8].

Management destinaceregoistavuje strategii a cestu pro silné regiony, étehgji
kooperovat kuli spoleinému rozvoji. Vznikaji tak destinace, které jsohaany nabidnout
Ucastnikovi cestovniho ruchu kompleteiézec sluZzeb odpovidajici jeho veltDestin&ni
management je proces, ktery vyiva iidi silné, trzg orientované a systéméwizené
jednotky (destinace). Jedna se o souidicich opateni a nastrdj, které se vyuzZivaji
v oblasti planovani, organizovani, promotion a mmtsvani. Destineni management se

vyznauje vysokou mirou spoluprace a kooperace subjeitieré se €astni narizeni
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destinace. Subjekty se snaZieqevSim o rozvoj cestovniho ruchu v souladu sdrval
udrzitelnosti Zivotniho proitdi, sphovat stanovené ekonomické cile a byt efektivni
v socialrg-kulturni sfée. V oblasti managementu destinace hraje vyznammau
spolupisobeni Sesti ktbvych oblasti a to:

» systém kltovych prvki (konkurerni vyhody),

= distribwni cesty a s&

» politika znaky,

» systémrizeni kvality,

= systémrizeni znalosti,

» spole&nost destinéniho managementu [8, 26].

Pro fizeni destinaci je nutna aplikace marketingovélzeni. V cestovnim ruchu t¥io
destinace a management destinaci vysSi formu roe&oppoluprace, kterd souvisi
s marketingovyntizenim. Marketing je vyuZivan jako strategie 2&ma na trh. Strategie
je sestavena s ohledem na cilové trhy a vyuzivéivhsestaveného marketingového mixu
pro cestovni ruch. S marketingovym mixem lze efektipracovat teprve tehdy, pokud je
v oblasti rozvinut destigai management a destinace se nachazi ve fazi terMiasketing
destinace se sotietli na zakaznika. Snazi se ufnist produkt na trh na zékkad
spotebitelské poptavky, ktera je zigvana vyzkumem. Cilem je maximalizace zisku.
Jedna se o aktivity, které vyvazuji cile destinagmtebami @astniki cestovniho ruchu
[8, 26].

Pro destinéni management a marketing hraje vyznamnou roli koage firem, které
sleduji tutéz nebo podobnou strategii v destindednu z vyvojovych fazi spoluprace
organizaci, které ysobi v oblasti cestovniho ruchuepstavuji marketingové aliance.
Marketingové aliance umagji rast malych a sednich podnik, a to diky tomu, ze
prosazuji spoky cil destinace, ale zaravesi zachovavaji vlastni nezavislost. Hlavnim
cilem alianci je zvySeniijlané hodnoty nabizeného produktu a snizeni naékfe
koneny produkt. Partrié v alianci si poskytuji v wité mire své konkuretni vyhody,
vefejnou infrastrukturu i know-how. Vytvéni alianci umaluje efektivigjSi dosazeni
socialnich cil, zlepSeni image oblasti nebo podporu investic detowniho ruchu.
Spolupréace je wezitym nastrojem b realizaci udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a

vytvéii synergicky efekt [19, 26].
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3.5. MozZnosti financovani projekfi

Financovani projekt predstavuje téma, které nabyva na vyznarfed@vsim v souvislosti
se stéle silicimi globalizaimi a integranimi tendencemi. JeutkZité financovat jak
projekty v podnikové si@, tak projekty neziskového sektoru. ¥pack, Ze vlastnik
projektu disponuje péebnym mnoZzstvim finamich prostedki, mize financovat své
zanery vyhradre z vlastnich zdrd. Pokud Zadatel nedisponuje dostaggn mnozstvim
kapitalu k financovani projektu, ime si zajistit financovani formouiznych bankovnich

avera, ze zdroj Ceské republiky nebo Evropské unie.

3.5.1. Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie jsou nastrojem realizace pglitiospodéské a socialni soudrznosti
Evropské unie. Ta se snazi preshictvim gispsvka z fondi sniZzovat rozdily mezi Grovni
rozvoje regiofi a clenskych stat Evropské unie a miry zaostavani nejvice
znevyhodinych regiori. Ceska republika fize pro zlep3eni Zivotni Gro¥nsvych
obyvatel¢erpat ze zdr@j Evropské uni€astku okolo 26 milard euro. Tytdippivky jsou
platné v letech 2007 az 2013. Pro &8 cerpani se musi na spolufinancovani prajekt
podilet takéCeska republika. Ta mustigat giblizné 132 miliard K z narodnich zdréj
Evropska unie totiz financuje maximél85% zmisobilych vydai [41, 58].

V letech 2007 — 2013 bude vyuZivandeské republice 26 opersch program, které
jsou rozaleny do ti zakladnich cil:

= cil konvergence,

= cil regionalni konkurenceschopnost a Zamanost,

» cil evropsk& uzemni spoluprace [58].

V ramci cile Konvergence je pro zimvané obdobi 2007 — 2018graveno 7 regionalnich
oper&nich program, které jsou ufeny pro Gzem{eské republiky s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy. Tyto regionalni programy jsou 2&ny na ®kolik tématickych oblasti a
jejich cilem je pedevsim zvysit konkurenceschopnost regionu, zuwgsvoj regionu a

prildkat do regionu investory [42].

O zdroje Evropské unie mohou Zadat obce, kraje,isteirstva, podnikatelé, vlastnici
dopravni infrastruktury, neziskové organizace, wnka centra, Skoly a jiné subjekty. S
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Z&dosti musi byt vzdyiedloZen projekt. Projekty, které jsou spolufinarase® z fond
Evropské unie jsou realizovany pri@stnictvim tematickych a regionalnich opgrigh
programi [41].

Finareni prostedky jsou rozéleny do ti fonda:
» Evropsky fond pro regiondlni rozvoj,
= Evropsky socialni fond,

* Fond soudrznosti [41].

Projekty, které jsou spolufinancovany z farevropské unie mohou nélezet do sektoru:
» rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury,
= rozvoj lidskych zdraj,
» ochrana Zivotniho prastdi,
= zlepSovani kvality sluzeb poskytovanychejaou spravou a samospravou,
* rozvoj mest a obci, peshranini spoluprace,
» podpora podnikani,édy a vyzkumu,

* rozvoj cestovniho ruchu [41].

Opera’ni program ROP NUTS Il Severovychod
Regionalni opekmi program NUTS Il Severovychod se vztahuje naargioudrZnosti
Severovychod. Do tohoto regionu lzefadit Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky
kraj. Oper&ni program je zasfen do nasledujicich oblasti:

= zlepSeni dopravi dostupnosti a propojeni regionu,

* modernizace prostdki verejné dopravy,

» podpora rozvoje infrastruktury a sluzeb cestovmitahu,

» priprava podnikatelskych ploch a objékt

= zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na vegkov

= zkvalitréni vzctlavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury [63]

Pro operani program NUTS Il Severovychod je aigreno fiblizné 2,5 % finagnich
prostedki uréenych proCeskou republiku. Tento operd program mZe navic jedt
cerpat i gispevky z ceskych veéejnych zdroj. Operani program byl schvalen Evropskou
komisi dne 3. 12. 2007 a obsahuje 5 prioritnichjers; rozdluji cely program na logické
celky. Ty jsou dale konkretizovany priedinictvim tzv. oblasti podpory. Zde je vymezeno,
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jaké typy projeki mohou byt v ramciiislusné prioritni osy podpeny. Ridicim organem

tohoto oper&niho programu je Regionalni rada regionu soudrin8stverovychod.

Opera&ni program je financovan z Evropského fondu preomgni rozvoj [63].

5 prioritnich os ROP NUTS Il Severovychod

rozvoj dopravni infrastruktury,

rozvoj mestskych a venkovskych oblasti,
cestovni ruch,

rozvoj podnikatelského prasdi,
technick& pomoc [44].

Prioritni osa Rozvoj rdstskych a venkovskych oblasti

Na tuto prioritni osu je weréno @iblizné 34% finargnich prostedki z evropské unie.

Tyto finance pedstavujicastku ve vySi asi 223 milidneuro. Projekty, které budou moci

byt casté&ne financovany zdchto zdrofi se tykaji échto oblasti:

regenerace historickych, kulturnich a technickyamgtek,

revitalizace nargsti, parki a dalSich viejnych prostranstvidetrg vefejné zeles,
vystavba a modernizace infrastruktury pro sport@méln@asové aktivity,
podpora investnich aktivit pro rozvoj infrastruktury v oblasti d&gavani a socialni

p&e apod. [63].

Prioritni osa Cestovni ruch

Na tento program je ¥en¢na c¢astka ve vysi fiblizné 144 mil. euro, coz tvd asi 22% z

celkové castky vynaloZzené na program ROP SV. Z fonHvropské unie budou

spolufinancovany projekty tykajici setkterych z ¢chtocinnosti:

rekonstrukce stravovacich a ubytovacickizani,

budovani cyklistickych a turistickych tras,

revitalizace kultur-historickych a technickych pamatek,

budovani parkovacich kapacit pro n&vsiky,

projekty venkovské, adrenalinove, relématuristiky a hippoturistiky,

sit’ informasnich center a rezertmich systém,

tvorba analytickych a strategickych dokumientoblasti cestovniho ruchu a jiné
[63].
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4. SITUACNI ANALYZA

Pro poteby PEST a SWOT analyzy bylo nutné vymezit si Uzgmwo které byl vyzkum
provadn. Oblast byla vymezena na obec¢Se Chrudimi, kde se nachazi i Ska
piehrada, nejtsi a nejznawjsi piehrada ve VychodnictCechach. Obec Selezi

v Pardubickém kraji, v okrese Chrudim. Nachéazi eestedni ¢asti Zeleznych hor, kde
byla v roce 1991 vyhlaSena stejnojmenna ckmarkrajinna oblast. Sese stala rstem jiz

v roce 1499 a v s@asné dob pod jeji pisobnost spada jeéSest okolnich mistnich oblasti
a to Hojesin, Kraskov , Ratky, Pros&, Prostka a 4’'arec [50].

4.1. PEST analyza

Tato analyza je zakladni metodou pro monitorovandjSich hrozeb a flezitosti.
Predstavuje komplexni pohled na piesli obce, které neni stabilni amh se. V ramci
analyzy je mapovana séasna situace, budouci vyvoj oblastifegpokladané zémy na
Uzemi. PEST analyza raddje faktory vrejSiho prostedi doctytr zakladnich kategorii a to
na politické a legislativni, ekonomicke, socialni spol&enské, technické faktory.
V kategoriich jsou identifikovany faktory, kterésa@nim zpsobem ovliviuji obec a jeji
budoucnost [26].

4.1.1 Politické a legislativni prostedi

Do této kategorie Ize radit veSkeré zakony agupisy, které se tykaji obchodniho prava,
daiovych zakoil, ochrany spdebitele, ochrany Zivotniho praetli, politické stability,
deregulégnich opateni nebo nejiznéjSich legislativnich omezeni jako régad

ekologickych opaeni [17].

Pravni subjektivita obce Seje dana zakoneng. 128/2000 Sb. o obcich ve é&mi
pozcjSich pedpi€i Zakladni msobnosti obce. Zakladni provozovani i vznik
podnikatelskych aktivit v cel€eské republice je upravovan Zakon&m455/1991 Sb. o
Zivnostenském podnikéni a Obchodnim z&koniker13/1991 Sb. DalSimitatezitymi
legislativnimi gedpisy jsou Zakone. 634/1992 Sb. na ochranu Sfedtitele, Zakon
¢. 586/1992 Sh. o danich Ejmu, Zakon¢. 235/2004 Sb. o dani Zigané hodnoty, Zakon

¢ 563/1991 Sb. o d&tnictvi a daldi fedpisy. Cinnosti souvisejici s podnikanim
v cestovnim ruchu jsou upravovany Zakon&nil59/1999 Sbh. o gkterych podminkach
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podnikani v oblasti cestovniho ruchu. Tento z&kghrgkolikrat novelizovan, posledni

novelizace prokhla v roce 2006.

Kvalita Zivotniho prosedi je ovliviena charakterem osidleni a intenzitoumyslové a
zemddeIské vyroby. Obec Seje situovana v centralsti Zeleznych hor, kde se rasm
nachazi CHKO Zelezné hory. Zakladiiégpisy zasesujici ochranuifrody v této oblasti
jsou Zakon¢. 114/1992 Sb. o ochrampiirody a krajiny a Zakort. 117/1192 Sh. o
Zivotnim prostedi. Tyto zakony stanovuji, Zze veSkera uzemi muysichrartna ged
devastaci a nesmi dojit k poSkozeni Zivotniho ped&t Odbornou spravu oblasti zéjife
Sprava CHKO Zelezné hory sidlici v Nasavrkach,&jertaké sotésti Agentury ochrany
piirody a krajiny Ceské republiky. Na vymezeném rekmeén Gzemi Se se nachazi
piirodni rezervace Oheb, ktera byla vyhlaSena v 1886 pro svoji unikatnost rostlinnych
spol&enstev a zZiv&iSnych drulii. Vzhledem k tomu, Ze rekré&d prostor Séské rehrady
se nachazi na Uzemi chédg krajinné oblasti, veSkeré vystavby i@giavby musi byt
v souladu se Zakoneth 100/2001 Sb. o posuzovani viwa zivotni prosedi. DalSimi
piedpisy, které souvisi s ochranou Zivotniho gemdta musi byt dodrZzovany jsou Zakon
¢. 185/2001 Sb. o odpadech a Zakor334/1992 Sb. o ochrarzentdélského mdniho

fondu.

Diplomova prace se zabyva aktivitami vazanymi ndninadrz S& a proto je dlezité
Zakon¢. 254/2001 Sb. o vodach (tzv. vodni zakon), ktdrgani podzemni a povrchové
vody, stanovuje podminky hospodarného vyuziti vodrnploch a zajifuje bezpénost
vodnich @l. DalSim souvisejicim legislativnimigrpisem je Vyhlaska. 241/2002 Sb. o
stanoveni vodnich nadrzi a vodnich ttokha kterych je zakazana plavba plavidel se
spalovacimi motory, a o rozsahu a podminkach uzipéarchovych vod k plawb Tato
vyhlaSka byla vypracovana Ministerstvem dopravy spolupraci s Ministerstvem
Zivotniho prostedi a Ministerstvem zefdélstvi. Vodni nadrz Seje oblibenym mistem

ryb&. Pravidla rybolovu s&éidi Zakonent. 99/2004 Sb. o ryliatvi.
Z&kladnim pedpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu je stalphbiitickd situace, mir a

bezpénost. V sodasné dob je mozné cestovat bez omezeni. Na vymezeném Ugemi

nizka kriminalita, ale v obdobi letni rekreace b&asnym problémem stava vandalismus.
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4.1.2. Ekonomické prostedi

Cestovni ruch v obci $ese nachazi v obdobi expanze. Oblast ®aufg stale vice
navstvnika, ktefi se zasluhuji o zvySovanifijma z cestovniho ruchu. dadstnici
cestovniho ruchu zde nejvice utraceji své ped&ly za ubytovani a stravovani. V obdobi
letni rekreace se zde viislA az 50 000 naw&inika. Nejastji vyuzZivaji ubytovani

v kempech. Velky podil dastniki cestovniho ruchu t¥onavsevnici ve Bku 16 — 25 let,
ktefi vyuZivaji levigjSich ubytovacich zZ&eni. Velké mnoZstvi pracovnichilpzitosti
poskytuje oblast cestovniho ruchu. V obci je 36Mrpkatelskych subjekt Celkova
vyméra obcecini 572 225 ha, ze&délské pdy je na vymezeném Uzemi 1 596 ha, lesni
pudy 1 572 ha a vodni plocha zaujima rozlohu 2030a76].

Ekonomicka usgsnost zery, ale i jednotlivych kraj a obci, je posuzovano dlgimivého
vyvoje hrubého doméciho produktu, nizké inflace.sl®dni zaznamenana inflace
dosahovala 3,1% a vySe meziého istu hrubého domaciho produktu byla 3,0%. DalSim
faktorem ekonomického prdsti je girozena nezagstnanost, ta by nefta presahovat
10%. Nezarsstnanost \Ceské republice je se pohybuje kolem 8,4%. V Paakédion kraji
byla zaznamenana tmérna nezarmsstnanost 8,28%, v okresu Chrudim asi 7,9%.
Nezangstnanost v S# ¢inila 11,71%. Je to nejvySSi evidovana negstmanost ze vSech
mést v okrese Chrudim. Na jedno pracovni misto vikmjpada asi 9,8 uchaze

[48, 50, 76

V roce 2009 obec Sepredpoklada, zeffjmy z cestovniho ruchu buddainit cca 500.000
K¢, hlavni¢ast gchto @ijmu budou tvdit poplatky z ubytovacich kapacit a poplatky za
lazeisky a rekreéni pobyt. Vydaje na cestovni ruch vtomtéZz rocenyy byt okolo
300.000 K a budou investovany do inforgrdho turistického centra v obci SeDalSi
vydaje z rozpétu obce budou vynaloZeny na suprastrukturu a itrfriasiru cestovniho
ruchu [76].

4.1.3. Socialni a kulturni

Tyto faktory charakterizuji demografické, socigkulturni aspekty a makroekonomické
ukazatele na trhu prace. V sasné dob v obci Se Zije 1 686 obyvatel, 67% osob je
v produktivnim ¥ku, z toho jich je cca 48,5%konomicky aktivnich. Podil Zen v obci
tvoii 51,4%. Mira nezasstnanosti ma stoupajici charakter. Saldo migrasicgzaporné,
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ale za posledni rok se z obce @¢tisival pouze 1 obyvatelfirozeny Ubytek obyvatedinil

6 osob. \ékova struktura obyvatel digeského statistickéhar@du byla v obci rodeneéna
do i skupin a to na obyvatele od 0 do 14 let, kdyte &kupirg¢ bylo zaevidovano 231
osob. Druhou skupinou je¢kova kategorie 15 az 59 let, zde bylo evidovano7B 1
obyvatel. Posledni skupinudgastavuji obyvatelé vesku 65 let a vice, zde bylo evidovano
282 obyvatel. Ekonomickéa aktivita obyvatel se zygSale velmi pozvolnym tempem. |
vzklanost obyvatel ma rostouci tendence, aléstge velmi nepatrny. V obci se nachazi
matdska a zakladni Skola. Za v#énim musi studenti dojiZd do wtSich nést a to
zejména do Chrudimi, Pardubic nebo Hradce Kralfs@.76]

V rekre&ni oblasti S& u Chrudimi se nachazi cca 40 hromadnych ubytokazdizeni.
Rozvoj cestovniho ruchu na Uzemi je spojefissem fondu volnéhgasu a zvySovanim
Zivotni drovre populace. V poslednich letech vznikaji neustél@énéormy a druhy
cestovniho ruchu. Stéle vice popularni o oblibeswd jizné vzdlavaci pobyty, jako
nagiklad kongresovy nebo incentivni cestovni ruch.ekre&ni oblasti S& poskytuji
takové sluzby naijiklad hotel Jezerka a rekeeg vzdilavaci zaéizeni Junior centrum. V
téchto arealech je mozné konat konference, Skolgeidyg, Skoly v pirode, sportovni a
turistické kurzy, rekondni zdravotni pobyty nebo rekrgd pobyty.

4.1.4. Technické a technologické faktory

Za tyto faktory Ize oznmat dopravni infrastrukturu a dalSi technickou imf@ane-
technologickou vybavenost, kterd umaje rozvoj cestovniho ruchu. Vyznamné jsou nové
technologie, které usnadji poskytovani jednotlivych druhsluzeb cestovniho ruchu,
umoziuji Setit energii, vodu nebo naklady na pracovniky. V sblaestovniho ruchu
dochazi v poslednich letech k rozvoji rezeéniah systém. VétSina ubytovacich Z&eni

v okoli rekrea&ni oblasti S& nabizi nav&vnikim moznost rezervace ubytovani
prostednictvim internetu. V oblasti dopravni infrastukt je dilezita zejména
vybavenost, hustota a kapacita dopravnd, diekvence pravidelnych i nepravidelnych
spojeni do oblasti cestovniho ruchu. Co se tjromadné dopravy do rekiéed oblasti
Se&, frekvence spdj je mala. Vlastni dopravou je oblast snadno arelotbostupna,
napojen& na hlavni dopravni tahy [8].
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Technicky pokrok vede k vyvoji novych technologifeghnologickych prostdi. Do wdy
a vyzkumu se investuje stale vice fidaith prostedki. Velka pozornost jednovana také
investicim do technologii a #aeni na ochranu Zivotniho priedi. U vodnich nadrzi se
investuje pedevsim do Z&eni procisténi vod. Vodni nadrz Se ktera byla vystavena
viletech 1925 — 1934 je nejen oblibenym mistem eate, ale zajifije také
vodohospodé&kou funkci. V letech 1941 — 1946 byla néelrad vybudovana vodni
elektrarna. Rehrada slouzi také jako zdroj pitné vody pro Chmsko, pro zerdélske

zavlahy i jako ochranared povodimi [66, 75].

Za posledni léta doSlo k prudkému rozvoji modernédinologii a fedevsSim poitacoveé,
telekomunik&ni techniky a internetu. Moderni technologie vedkekonomickému

rozvoji a zvyseni konkurenceschopnosti na trhu.

4.2. SWOT analyza rekre&niho prostoru Sefské prehrady

Pomoci této metody jsou charakterizovany silnébéslatranky, filezitosti a ohrozeni
rekre&ni oblasti S&

4.2.1. Silné stranky

1. nejwtSi a nejznarjsi rekredni oblast Pardubického kraje
2. relativni blizkost wtSich, turisticky atraktivnich #st Chrudim, Pardubic&;aslav,
Kutn& Hora, Havlikiv Brod, ZF'ar nad Sazavou, Zleby...
3. kulturni rdz krajiny vhodny pro cestovni ruclkdprada, firoda, kulturni krajina,..)
4. vodni nadrz Se
koupani
rybareni
vodni sporty
5. existence CHKO Zelezné Hory (harmonicky dem@a krajinou s charakteristicky
vyvinutym reliéfem, vyznamnym podilemtipzenych lesnich ekosystéma
trvalych travnich porodf s hojnym zastoupenimiealin a s dochovanymi
pamatkami historického osidleni)
6. sportovni vyziti (turistické stezky, cyklistickéegky, nadné stezky, hippostezky a

béZkaiské trasy)
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7. dostateénd st znaenych turistickych a cykloturistickych tras
8. kvalitni Zivotni prostedi na ¥tSiné uzemi
9. spoleenské atraktivity:
zticenina hradu Oheb,
ziicenina hradu VildStej(neni gistupna)
renesatini zamek (sidlo MU)
renesanni kostel sv. Vakince
barokni kostel sv. §pana (farni)
10. ptirodni atraktivity:
piirodni rezervace Oheb
Markova skala
Premilov, jedno z nejstarSich sidel na Chrudimce
Nauwna stezka Krajem Chrudimky
11.blizkost dalsich turisticky atraktivnich mist (VsKopec, Zleby, Kutna Hora,..)
12.dostateéna kapacita ubytovacich a stravovacichizami
13.Siroké moznosti chalupeni, chatéeni, stanové kempy i karavany
14.vhodné klimatické podminky
15. atraktivni ceny sluZzeb cestovniho ruchu pro zalirimavstvniky
16.konkurenceschopné ceny sluzeb cestovniho ruchtupemské navévniky
17.vybavenost turistickou infrastrukturouafpovny lodk)
18. celkova rozmanitost turistické nabidky regionu
19.budovani dopikovych sluzeb v ramci ubytovacich komplekempi a rekreénich
stredisek
20.tvorba propagaich materiél rekre&ni oblasti
21.dostatek viejnych mist ke koupani
22.relativre vysoky podil opakovanych nagst
23.spokojenost s pobytem v rekiaaoblasti
24. pristup k modernim technologiim (v obcire@y internet)
25.snadno dostupné informace o atraktivitach a tekigth sluzbach (Inforntai

centrum Sg)

4.2.2. Slabé stranky

1. odpadky v okoli gehradni nadrze (u vody)
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neupraveneé plaze

zchatralé stavby v okoliighrady (chatky a byvaly motel)
misty neupravena krajina

enormni tlak turismu a rekreace n&r@dni zdroje
ojedirgle Spat® znaené turistické trasy

Spatna dostupnost hromadnou dopravou

nedostaténa vybavenost turistickou infrastrukturou

nedostatek moznosti pro traveni volnéhsu a sportovarekre&niho vyziti

10.v okoli vodni plochy chybi wejné WC a odpadkové koSe

11.n¢kterd ubytovaci a stravovaciizeeni jsou zastarala

12.n¢ktera ubytovaci zézeni v kempech neodpovidaji gasnym standaion

13.nizka urové podnikatelskych aktivit

14. piestupky ze stranyéRterych neukdzinych nav&tvniku

15.obava nav&nika z vandalismu a nebezfie

16.Spatny stav &kterych sportovit

17.nedostaténa infrastruktura vippact Spatného ptasi

18.nedostaténa arove kvality v nekterych ubytovacich Z&enich

19.znané rozdily ve strukiite a kvalit stravovacich zézeni

20.v oblasti propagace chybi komplexni letak reknéablasti

21.0blast je petizena mnozstvim soukromych reknei@h objeki

4.2.3. Rilezitosti

1.

© © N o 00 s DN

prilezitost pro produkty cestovniho ruchu té&mo cely rok (jaro, léto, podzim,
v zim¢ béZkarské trasy)

vytvoreni pracovnichiflezitosti v oblasti cestovniho ruchu

neustalé zvySovani ptu navsévnika

rozvoj hippoturistiky (v obci Kovilov — vzdalenost cca 4 km)

vzristajici zajem o ryiani vCR

masivni rozvoj cykloturistiky a turistiky

cyklobusy

vysoky podil nav&vnika z Pardubického kraje

destinace opakované rekreace

10.destinace mladSi generace néwstka
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11. podnikatelskeé aktivity pro rozvoj turistického ruch
12.spoluprace subjektcestovniho ruchu a organizaci CHKO

4.2.4. Ohrozeni

zastarald zézeni poskytujici sluzby cestovniho ruchu
negiznivé klimatické podminky (vyssi srazky v letniokisicich)
nevyuziti oblasti pro zimni dovolenou

absence sporto¥rrekrea&nich zizeni

Spatna kvalita vody v letnichgsicich

celkové ohrozeni kvality turistické nabidky a pritiu
zvySovani zn&stovani zivotniho prosedi

kratkodobé pobyty navdinika

© 0o N o 0o b~ W DdPRE

mal& informovanost o lokatitz médii nebo informaich center

10.mozZnost peplréni destinace v letnichégicich

11.v nékterych ubytovacich a stravovacichizanich nepmérens vysoké ceny sluzeb

12.nekvalifikovana pracovni sila v ¢&kterych z@izenich pro navévniky
(provozovatelé a za¥stnanci)

13.rostouci silntni doprava

14.Uubytek podnikatelskych aktivit

15. snizovani turismu
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Obrazek €. 4: SWOT matice rekreai oblasti Sé

Slabé stranky (W)

Silné stranky (S)

Counkwr

10.

24.
25.

Prilezitosti (O)

WO strategie

SO strategie

(DN

1. Rekonstrukce a vystavba sportévn Zatraktivreni destinace pro turisty,
2. rekrea&nich zdizeni, ared a zvySeni poptavky po rekréai
3. zabavnich zdzeni - moznost oblasti (vyuziti roz&ujicich se
4. aktivréjSiho traveni volnéhoasu i | aktivit cestovniho ruchu — rybeni,
5. za Spatného gasi a mimo hlavni | cykloturistika....)
6. sezonu.
9. Prodlouzit délku pobytudastniki
10. Rozvoj siti cyklostezek, stezek pro cestovniho ruchu (zvySeni dravn
11. pési, budovani hippoturistickych | sluZzeb pro volngas)

stezek (¢etre jejich zn&eni)

Prilakat novou klientelu, oslovit nov

Rozvoj turistické infrastruktury trhy

(pajcovny kol, lodk, Slapadel,

rybéskych poteb, elektricky parnik

na gehrac)

Spoluprace subjektcestovniho

ruchu

Rozsfeni nabidky cestovniho ruch

mimo sezonu (vyuZiti incentivniho

cestovniho ruchu, vytveni

tématickych batika)

Rozvoj propagace rekr&ai oblasti

(vytvoreni propagéniho letaku

destinace)

OhroZeni (T) WT strategie ST strategie

1. Rozvoj technického stavu Zachovani firodniho razu krajiny a
4, ubytovacich zézeni Cisté Zivotni prosedi
6.
7. Rozstfeni dophkovych sluzeb Zachovani firodni a spoléenské
8. atraktivity a hodnoty destinace
9. Rozvoj infrastruktury cestovniho
11. ruchu
12.

Zdroj : vlastni prace
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4.2.6. Interpretace vysledk jednotlivych oblasti SWOT analyzy

Geograficka poloha

Sesska frehrada je situovana ve Vychodni€lechach, v Pardubickém kraji.. Nachazi se
asi 16 km od msta Chrudimi a leZi v centru Zeleznych hor, na pkézskomoravské
vrchoviny. Rehrada Se pati mezi nejétSi a nejznarjSi rekre&ni stedisko v této

oblasti. Sousedi s vyznamnymi a turisticky atrakitiv mesty.

Kulturni raz krajiny vhodny pro cestovni ruch

Seaiskd fehrada se nachazi na Gzemi CHKO Zelezné hory. Jedné oblast se
zachovalymi lesy, skalami, potoky &inpdnimi pamatkami a rezervacemi. V¢Ba
nedalekém okoli je mnoho historickych a kulturnpamatek, hrai a zamk. Vysledky
dotaznikového Sini potvrdily, Ze tyto kulturni a sp@kenské atraktivity jsou dastniky
cestovniho ruchu hofn navsévovany. Nejvice nav&tovanou kulturni a iprodni
pamatkou je #cenina gotického hradu Oheb #efpmu 14. a 15. stoleti. Zde se také

nachazi stejnojmenn&ipodni rezervace, ktera byla vyhlaSena v roce 1995.

Piredpoklady pro rozvoj turistiky

V rekred&ni oblast Sé& se nachazi hust&’sinatenych turistickych a cykloturistickych tras,
v obdobi zimni rekreace se budujéZkaiské trasy. V oblasti dochazi k rozvoji
hippoturistiky a k budovani hippostezek. Na Uzeenhachazi také nana stezka ,Krajem
Chrudimky”. VétSina turistickych a cyklistickych tras je debzn&ena, jen v ojediglych

piipadech se Ize setkat se Spatnyntenam.

Materialné-technicka zakladna

V celé oblasti je k dispozici mnoho izzeni zabezpwijicich ubytovaci a stravovaci
sluzby. Nejroz&ergjSim typem ubytovani jsou hotely, ale nachazi se kdekolik
rekre@&nich stedisek, penziaina mnoho objeki pro individualni (soukromou) rekreaci.
Ve vybrané oblasti se nachazi dva kempy a to ,Uadlet a ,Kemp S&. Podle
dotaznikové Sétni nav3tvnici k ubytovani nejvice vyuZivaji pravtyto kempy.
Ubytovaci kapacita je v oblasti dostai¢ zajiS€na a poptavka fize byt dobe pokryta.
BohuZel rktera ubytovaci a stravovaciizzeni jsou zastarala a neodpovidajiéssmym

standardm. NejwtSi pozornost by #la byt wnovana socialnim z&enim v kempech.
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DalSim problémem a nedostatkem v oblasti materitdohnického vybaveni je nedostatek
odpadkovych kasv okoli vodni nadrze. Na plazich také chyhieped WC.

V obci S& chybi bankomat, coz v dnesSni dgtredstavuje velky problém. @®@odem je
nezajem bank. Obec jiz tén15 let jedna s bankami o ungisti bankomatu v obci,
bohuZel vSak stale bez@§ms. Platebni kartou je mozné zaplatit pouze u bewéno

pumpy.

Turisticka infrastruktura

V rekrea&ni oblasti dochazi k budovani dakbvych sluzeb vramci ubytovacich
komplexi, kempi a rekreanich stedisek. Nachazi se zdéjpovny lockk a kol. Bohuzel
turisticka infrastruktura je nedostgici. Lotk je na Séskeé gehraa k dispozici dostatek,
bylo by vSak vhodné rozdi nabidku také o Slapadla na vodu. Velkym turistio
lakadlem by bylo také zavedeni pravidelné linkykglekého parniku na $eké ehrad.
Pajcovna kol byla na S& ziizena véervenci roku 2008, funguje pouze v obdobi letnich
prazdnin. V nabidce jsou 3 kola pro déisp 3 kola dtska a zakladni cyklisticka vybava.
Vyuziti je ténmeét 100%. V obci ale chybi prodejna se zakladnimi isgikkymi potebami a
servis. Na Uzemi je absence sportbhaSzdizeni, ktera by umadibvala traveni volného
¢asu v nefiznivém pdaasi. V blizkosti pehrady je nedostatek sportovnidista Hist' pro

déti. VétSina sportovis pro rekreanty je neudrZzovana a ve Spatném stavu.

Sezénnost a loajalnost navdmnikii

V destinaci je vysoka sezonnost cestovniho ruchlketch ngsicich, pedevsim v obdobi
letnich prazdnin, byva oblastigplnind navatvniky. Rekreani oblast Sé Ize dle
dotaznikového $&ni zaadit k mistm opakovana rekrace.¢listnici cestovniho ruchu se
sem radi vraci. Navdtnici zde ¥tSinou travi 2 az 3 dny, Zehoz plyne, Ze &Sina
navstvnika sem jezdi na tzv.,vikendovou dovolenou“. V zimnohdobi neni oblast
vyuZivana i pesto, Ze v okoli jsou upravovanyZecké stezky. Obec by segla snazit
eliminovat sezénnost, vytvib tematické batiky a vyuzit novych forem cestovniho ruchu,
které by zajiovaly gijmy z cestovnich ruchu i mimo letniésice. V rekreéni oblasti
vyuzivaji alternativnich forem cestovniho ruchuSspvelkokapacitni ubytovaci ifzeni,
jako napiklad hotel Jezerka nebo rekéea vzdklavaci a ubytovaci zgeni Junior

centrum. Ty nabizeji sluzbygdevSim kongresové a incentivni turistiky.

45



Dostupnost destinace

Oblast je dofe dostupna osobni dopravou, atgkb dostupna dopravou hromadnou.
Chybi ¢asté a pravidelné autobusové spoje. Zetednira® neni zavedena. S rozvojem
cykloturistiky dochazi také k zavé&a cyklobusi do destinace.is obec Sevede silnice
druhé tidy &. 340 z Chrudimi na Géliv Jenikov a silnicé. 337 zCaslavi.

Zivotni prostedi

Na wt3ing Gzemi je zdravé Zivotni prdetli a to zejména diky existenci CHKO Zelezné
hory. V okoli vodni nadrze jsou at@astym problémem odpadky, neupravené plaze a v
nékterych mistech se nachazi také zchatralé stavimplémy s odpadky na plazich by
meli feSit majitelé jednotlivych pozemk Vzhledem k tomu, Ze chybi dohled organ
(M¢stské policie) nad uklidem plazi, majitelé pozénddpadky n&eSi. Stejny problém
nastava i v fipact zchétralych staveb v blizkosti vody. Zlikvidovanigthto budov a
Gpravou terénu by se dn zabyvat také soukromi majitelé pozemku. Bohuzeltomto
piipadt chybi zajem ze strany majitel

Vodni nadrz S& je vyhledavana zacélem provozovaniaznych spori, ale také pro
sportovni rybolov a plavbu. Stasna kvalita vody v nadrzi je neuspokojiva. RtsSwu
roku je situace Upravy vody stabilizovana a b&Zieh problém. V obdobi rekreace, ktera
piinasi oblasti vyznamny ekonomickyipos, dochazi kasgjSim kontrolam jakosti. Zakaz
koupéani z dvodu nadmirného vyskytu sinic, byl naposledy vydan 18. srp@@3. V srpnu
2008 byla kvalita vody také zhorSena a jakost vbyha dle Krajské hygienické stanice

Pardubického kraje nevhodna ke koupani, zakaz kowsak vydan nebyl.

V nekterych oblastech fize byt nepiznivym faktorem také hluk aiestupky ze strany
neukazgnych navtvnika. To je zmsobeno provozem ékterych stravovacich a
pohostinskych zézenich aZz do rannich hodin. Negativni dopad natdivprostedi maji

také nadmirna motorizace aipplniné kempy automobily.

Informovanost a moderni technologie

Informace o rekreani oblasti Sé jsou dostupné na internetu, v médiich, v infatmieh
centrech nebo cestovnich kand¢alh. Informovanost o lokalitje ale slaba a mala, coz
pusobi v konéném disledku negativéh V oblasti propagace chybi kompletni letak

rekre&ni oblasti, ktery by obsahoval souhrnné informacedestinaci, firodnich a
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spole&enskych atraktivitach, moznostech traveni volnéasu a dalSich zajimavostech,
véetre turistické mapy a fotografii oblasti.

V obci S& Ize ziskat informace o rekr&d oblasti a moznostech traveni volnélasu v
mistnim turistickém informmim centru. Zde jsou bezpl&podavany informace v rdmci
regionu Zelezné hory a Pardubického kraje o tekgth zajimavostech, informace o
ubytovani, stravovani, kulturnich a sportovnichietkca dalSi. K dispozici je i vejny

internet. V obdobi letni sezdny je inforémé centrum otekené den&éod 8 do 17 hodin.

Nabidka pro vyuZiti volnéhdasu

Rekre&ni oblast S& nabizi mnoho moznosti jak vyuZzit voltigs. Nav&ivnici se &nuji
piedevsim aktivitam vazanym na vodu, jako jsou koypamdsurfing, jizda na léice a
rybareni. DalSi oblibenou aktivitou jsou turistika, aytdristika, houbgeni, navitva
kulturnich a pirodnich pamatek nebo sp&émskych akci. Nav&tnici mohou vyuzit také

n¢kterych sportovi, jejich stav je ale nevyhovujici.

ZA4vislost na girodnich podminkach

Destinace je navdtovana pedevsSim v letnich #sicich a poptavka po lokalije zavisla
na pa&asi. Ri negriznivém pdasi se nav8vnost v oblasti viditel&d snizuje. DalSim
faktorem, ktery zfisobuje Ubytek poptavky je kvalita vody. \tipact vyskytu sinic v
piehrad je zaznamenam rapidni poklasgtniki cestovniho ruchu.

Nekvalifikovany personal
V¢étSina ubytovacich a stravovacicttizani v obci je provozovana majiteli bez ¥téhi v
oblasti cestovnich ruchu. Nedostatek &tadych a ochotnych pracoviilovliviiuje kvalitu

sluzeb, Spathptsobi na navsvniky a miZze negativia ovlivnit jejich pobyt.

Cestovni ruch a jeho trendy

Cestovni ruch je u nas, stéjigko ve s¥teé, jednim z nejdynanii¢ji se rozvijejicich
odwtvi. Sluzeb cestovniho ruchu vyuziva staleéqinsjsi klientela. Rostou také naroky na
kvalitu poskytovanych sluzeb. V poslednich leteelzgySuje poptavka po tzv. luxusnich

dovolenych a dovolenych ve vzdalenych exotickycstidacich.
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5. Cile, strategie

Na zéklad provedené analyzy mohou byt stanoveny cile, gfimat@ plany, které povedou
k zlepSeni situace v oblasti S&é gehrady. Mohly by fispét k rekonvalescenci

cestovniho ruchu, zvysit nagghost v oblasti aiinést gijmy z cestovniho ruchu.

5.1.Cile

Cilem temdt kazdé rekremi oblasti je plakat vice nav$vnika a zvySit pijmy
z poskytovani sluzeb cestovniho ruchu. Rekmeaoblast S& pokud chce obstat
v konkuregnim boji, musi nabizet svym nagéhikim néco jedin€ného. VSe musi byt ale
poskytovano v rémci udrzitelné konkurence, teddevSim s ohledem na zdroje
destinace. Jednotlivé slozky SWOT analyzy rekmé@ prostoru Seské gehrady
piedstavuji sokasny stav cestovniho ruchu na Uzemi a je nezbythe dil¢i postupy,
které by odstranily nedostatky v oblasti a po [ejieliminovani by doSlo ke spini
stanovenych qil Stanoveni cfl znamen& konkrétni &eni stavu, jehoZz dosazeni se

piedpoklada v witém ¢asovém obdobi.

Rekre&ni oblast je z hlediska cestovniho ruchu velicakdivni. Na GUzemi se nachazi
vodni nadrz Se ktera je nej§tsi vodni nadrzi ve Vychodnickechach. Cela oblast nalezi
do CHKO Zelezné hory, tim je za®no zdravé Zivotni prastdi. V oblasti a blizkém okoli
lze nalézt takétradu girodnim, historickych a kulturnich zajimavosti. tHam
strategickym cilem je proto vyuZit vSeatthto moZznosti pro rozvoj cestovniho ruchu
nijak zpisobit poskozeni kulturnich nebéin@dnich hodnot. Pro rozvoj cestovniho ruchu

na Uzemi bude nutné realizovat dej®jSi aktivity, které umozni spémi stanovenych dil

Velkym problémem v oblasti 8ské ehrady je existence ¢kterych ubytovacich a
stravovacich Zézeni, které neposkytuji kvalitni sluzby. Kapaaitaytovacich zézeni v
oblasti je dostéujici, ale kvalita neodpovida pozadéwk navsévnika. Bude nutno také
poskytovat spolehlivé inforntai, marketingové a vzthvaci sluzby. Stim souvisi i
zaji¥ovani KHznych vzélavacich a Skolicich progrdm pro osoby psobici v
oblasti cestovnich ruchu. Nevyhovujici je takéin@ okoli Séské pehrady nebo
infrastruktura oblasti. Podstatny problénmegstavuji #iznad sportovisét a Histé, ktera

nejsou udrzovana. To brani n&wdtikam v jejich vyuzivani a aktivnim traveni volného
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¢asu. Rozvoj cestovniho ruchu byélmbyt provadn v souladu se zasadami trvale
udrzitelného rozvoje. Na zakladysledki, které vyplynuly ze SWOT analyzy by byt

reSeny problémy, které nejvice ohrozuji rozvoj oasiwo ruchu.

Jednotlivé cile destinace Ize r@tiido nasledujicich okruh
= zvySeni potu navsgvnika,
= zvySeni pijma a ziski z cestovniho ruchu v destinaci,
= dosahnout prodlouzeni pobytu n&wstiki,
= (CiNNngjSi uziti finarénich zdrofi na rozvoj turismu,
= zlepSeni propagace cestovniho ruchu v oblasti,
= nabidka programovych a produktovych sluzeb ceshavnichu,
= zvySovani kvality ubytovacich a stravovacichizeni,
» vzdklavani managementu i personafispbiciho v oblasti cestovniho ruchu,
» rozvoj tradéniho zmsobu rekreace a cestovniho ruchu,
= vyuziti atraktivnino pirodniho potencialu oblasti,
= posileni image destinace,
= zkvalitreéni turistické infrastruktury a suprastruktury€devsim rekonstrukce
nebo vystavba novych sporto¥id Hist)),
= (klid bezprostedniho okoli S&ské gehrady,
» vybudovani véejnych WC a zabudovani odpadkovychikaSvodni nadrze,

= podpora osob podnikajicich v oblasti cestovnihduuc

5.2. Marketingové strategie

Strategicky marketing patk vyvojovym fazim marketingu. Je to proces, kteyghazi z
analyzy silnych strdnek, slabych stranek, ohrozettilezitosti, stanovenych éiloblasti a
mnoha dalSich analyz Uzemi. Strategicky marketamgs#eny na cestovni ruch se sdesii
na nav&tvnika, snazi se o uspokojeni jehdamd a pateb. Marketingové strategie
charakterizuji jednotliv&innosti, které povedou ke sghi stanovenych ail rekre&ni
oblasti Séské gehrady. Marketingové strategie se vztahuji k mangetyym néstrajm.
Marketingovymi nastroji jsou jednotlivé slozky matingového mixu a to vyrobek, cena,

promotion a distribuce [19].
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Pro oblast cestovniho ruchu jela roz&it marketingovy mix o dalSi ,P“ a to people,
programming, partnership a package. Produkt ceBtowuchu je pedstavovan destinaci

a jeji image.

Segmenténi analyza doklada, Ze je mozné nabizet rekieablast S&ské gehrady
jednotlivym trznim segmetin jako celek diky tzv. koncentrované marketingovétegii.
Tento @istup pouziva jeden marketingovy mix k oslovedisiho p@tu cilovych skupin
nalézt nedostatky, které ouliwji navsévnost Uzemi. Rekréai oblasti chybi komplexni
propagéni letak a ¥tSi pozornost by #fa byt také ¥novana prezentaci prastinictvim
internetu. VeSkera promotion v oblasti marketing&eéunikace by rla byt provadna

pomoci pull strategie, ktera se z#mje na navévnika a snazi se vyvolat jeho zajem.

Marketingova strategie si klade za cil rozvijettgesi ruch v destinaci podle z&sad trvale
udrzitelného rozvoje v harmonii s uspokojovanimigiota pani navatvnika i mistnich
obyvatel. Bi tvorbé balicku sluzeb cestovniho ruchu je nutné vyzvednoigdiposti
rekre&ni oblasti, jakymi jsowetné girodni a kulturni pamatky. Tyto aspekty byglynbyt
dulezitou sodasti baltka sluzeb cestovniho ruchu.

V cenové oblasti je marketingova strategie zavisi& charakteru nawdiniki a na
konkurerEni situaci. Oblast Seje nav&vovana pevazrié navstvniky ve wku od 16 do
25-ti let. Ti vyhledavaji levgsi sluzby, a proto by cena za jednotlivé ubytovaci
stravovaci sluzby v rekréai oblasti n¢la byt stanovena s ohledem na konkdrgrceny.
Nemélo by dochazet kigdrazovani produkce, protoZze to by mohlo igamt odliv

navseévnika.

50



6. Plan rozvoje cestovniho ruchu

Marketingovy plan je pisemny dokument a Ize ho ahjgko nastroj realizace strategii
rekre&ni oblasti. Udava sén marketingového usili. Tento dokumentdlie dovednosti a

schopnosti podniku ss@nimi a pozadavky nawsinika [19].

Pro vypracovani marketingovych ptamyly vybrany nasledujici strategické cile. Jejich
splreni povede k posileni image destinace, vyvola poditzajem a reakce u nagghika a

zlepSi podminky cestovniho ruchu v rekigeoblasti Sé.

Posileni image destinace

Cil: zlepSit a rozsit vSeobecné padomi o destinaci a jeji vniméani Sirokourej@osti.
Ziskat nové a loajalni nawdniky. Hlavnim nastrojem ktomu by dho byt vytvaeni
jednoduchého, iehledného a komplexniho letdku o rekrdaoblasti a pedevsim zlepSeni
promotion na webovych strankach. Propajanaterialy by mily obsahovat informace o
destinaci, jejich firodnich, kulturnich a spalenskych atraktivitach a typy pro vyuZziti
volného ¢asu. Nutné aktivity pro vypracovani jsou zpracovarjektu a patbnych
dokument, vybér vhodného komunikaiho kanalu, ziskani fingnich prostedki a
samotné vytvieni propagénich materidl a webovych stranek.

Realizace projektuwasovy horizont jednoho az dvou let.

Financovani projektu kraj, obec a soukromi investo

Zkvalitnéni turistické infrastruktury a suprastruktury

Cil: rekonstrukce ubytovacich a stravovacictizami, kemp, hiist, pajéoven a zlepSeni
stavu material&rtechnického vybaveni rekr&@ oblasti, ¥etné opravy hygienickych
zarizeni v kempech. Je nutné vypracovat projekt aepoe dokumenty, obstarat si
pottebna povoleni, ziskani fin&mich prostedki, provést rekonstrukce a opravy,
popipad vystavby novych zézeni.

Realizace projektutasovy horizontif let.

Financovani projektuvlastnici kempu, ubytovacich a stravovacichizami, v kkterych

piipadech poskytne prdstiky i obec.
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Uklid bezprostedniho okoli Séské grehrady

Cil: odstragni traverz od vody a zlikvidovani zchatralych staweblizkosti vodni nadrze.
se i celkovy pozitivni dojemdastniki cestovniho ruchu z rekreace. Nutné aktivity budou
zpracovani projektu a petoné dokumentace, dale obstarani povoleni ke zburé
zchatralych staveb, ziskani firguich prostedkl, samotna realizace bourani a odklizeni
traverz, vysazeni zelérma travnatého porostu na zravana mista.

Realizace projektwtasovy horizont dvou let.

Financovani projektukraj, obec a soukromi investo

Vybudovani véejnych WC, Uprava plazi a zabudovani odpadkovyc&ikoe vodni nadrze
Cil: zabezpeeni hygieny a pi@dku u vodni plochy. Uklid a Gprava plazi okolehrady.
Nutné aktivity jsou zpracovani projektu a fstné dokumentace, obstarani stavebniho
povoleni na vystavbu WC, ziskani figafich prostedki, nakup odpadkovych kas
vystavba WC, vytvieni ukazateél k WC a kom, Uprava pisasych plazi.

Realizace projektugasovy horizont jednoho roku.

Financovani projektu:kraj, obec a soukromi invesgitoministerstvo Zivotniho proisdi.

Podpora osob podnikajicich v oblasti cestovnihohuc

Cil: zvysit motivaci podnikatél ke zkvalitreni nabizenych turistickych sluzeb a zlepSeni
jejich spoluprace. Aktivity pro realizaci jsou zpowani projektu a ptébné dokumentace,
ziskani finagnich prostedki a vytvdeni réjakého spoléeného informaniho systému.

Realizace projektwasovy horizontif let.

Financovani projektukraj a obce.

Vybudovani nové cyklostezkyOkolo Sa‘ské gehrady

Cil: vybudovani nové stezky pro cyklisty, bruslaa chodce okolo 8ské gehrady.
Rozsfeni nabidky vylet pro navatvniky podél pehrady. Pro realizaci cyklostezky je
nutné vypracovani projektu, ziskani pozénokli soukromych vlastnik zajis€ni potebné
dokumentace a stavebnich povoleni, obstarani dimien prostedki, samotna realizace
vystavby, zaji&tni propagace.

Realizace projektutasovy horizont §ti let.

Financovani projektukraj, obec, fondy a granty EU.
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RozsFeni nabidky aktivit vazanych na vodu

Cil: rozsteni nabidky v fjcovre lodék o Slapadla na vodu. Zavedeni pravidelné linky
vyletniho parniku s elektrickym pohonem, ktery byziv navseévniky z jednoho tehu
Seaské gehrady na druhy. Aktivity nutné pro realizaci jsspracovani projektu, obstarani
nutné dokumentace a povoleni, zakoupeni Slapguirdku s elektrickym pohonem.
Realizace projektutasovy horizonttyr let.

Financovani projektukraj, obce, fondy a granty EU.

Vybudovani a rekonstrukce sportovishiise’ a détskych hfise’

Cil: vybudovani nebo rekonstrukce zchatralych a newpewch kSt a sportovis.
Popipact vystavba novych sportovnich prostor pro traveminéoocasu v mist rekreace.
Je nutné vypracovat navrh projektu, ziskat pozem&yvystavbu novych sportovis
obstarat si veSkerou gebnou dokumentaci a povoleni pro vystavbu nebonskokci,
ziskat patebné finagni prostedky, provést opravy, rekonstrukce, fippd novou
vystavbu.

Realizace projektuukonteni oprav vSech sportovia Hist' jsou planovany asovém

horizontu gti let.

Financovani projektusoukromi investid, obec, granty a dotace EU.
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7. Projekt

V rekre&ni oblasti Séské gehrady byla zji&na rada konflikti. Tyto konflikty pisobi
negativié na cestovni ruch v destinaciélleré tyto nedostatky je mozno eliminovat nebo
trvale odstranit. Jednim zZtgich problém v oblasti je Spatny stawkterych sportovi a
hiist, které by mily slouzit navvnikim pro vyuziti volnéhatasu. Dle dotaznikového
Sefteni se navsvnici bthem své rekreacenuji predevsim koupani a opalovani, turistice,
cykloturistice, a nav8vam kulturnich pamatek. Maji také velky zajem o rgpmi
aktivity. Vzhledem k nevyhovujicimu stavu sportavigemohou tyto aktivity provozovat.
Proto v dalSiasti diplomové prace bude zpracovan projekt vystavdvého sportovniho

hriste.

7.1. Popis podstaty projektu

7.1.1. Nazev, smysl a cil projektu

Projekt nese nazev ,Rekonstrukce sportovniltdt#i. Smyslem tohoto projektu je
rozSteni nabidky volngasovych aktivit v rekregni oblasti S&. V poslednich letech se
stavd modernim trendem travit aktivni dovolenouekte&ni oblasti S& neni bohuZzel
arovenr nékterych Kist' a sportovis vyhovujici a neumatuje tak nav&tvnikam aktivni
sportovni vyziti. Kvalitni sportovni it§t¢ naponiize ke zvySeni atraktivnosti rekeed
oblasti a ke zlepSeni konkurenceschopnogisttHbude uéeno k provozovani sportovnich
aktivit, zejména k miovych hram jako jsou basketbal, volejbal, nohejbtnis,

minikopand, hazena, vybijena a dalsi.

7.1.2. Z&lenéni projektu

7.1.2.1. Prioritni osa

Aby mohl byt projekt financovan ze zdéoEvropské unie, je velmiddezité zaadit ho do
piislusné prioritni osy a do oblasti podpory regioité operaniho programu. Projekt se
fadi do regionalniho opefeiho programu NUTS Il Severovychod, do prioritny 60zvoj
mestskych a venkovskych oblasti. V rdmci této priordsy jsou realizovany také projekty,
které se tykaji vystavby a modernizace infrastrkfiro sportovni a voln@soveé aktivity
[41].
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7.1.2.2. Soukromy investor

Investorem projektu se stane sgolest s rdenim omezenym ROS (fiktivni nazev
spole&nosti pro pateby diplomové prace), kterd se zabyva, produkazshié stravy. Od
1.7. 2008 ma spataost ROS v pronajmu rekr&®& vzdilavaci zéizeni Sunny (fiktivni
nazev pro pdeby diplomové prace) v rekr&d oblasti S&, kde bude projekt realizovan.
Spole&nost ROS pokrauje v pivodnicinnosti rekreané vzaélavaciho z&zeni Sunny, tedy

i nadale v pronajatych prostorach poskytuje ubytova stravovaci sluzby, poskytuje
prostory pro konani semiiig porad, Skoleni, @skych a studentskych poliytrekreaci a
dalSi. V aredlu rekreéa¢ vzclavaciho z#zeni bylo také vybudovano sanatorium.
Spole&nost ROS mé& zajem o koupi celého arealu daly pokr&ovat v pivodnicinnosti
rekre&né¢ vzdklavaciho centra Sunny. | kdyz je rekte& vzclavaci zd@izeni Sunny

v pronajmu, svojtinnost neukotilo a je stale v provozu [77].

Rekre&né vz&lavaci zdizeni Sunny se nachazi na jiznim svatehpadniho jezera v obci
Se&. Jedna se o rekr&a ubytovaci komplex s celafoi provozem. Historie celého
zarizeni saha az do roku 1953. Aredl je vybudovan mdabor staveb t¥@i jednotny
celek navzajem se futke dophujicich objeki. Dil¢i stavby jsou napojeny na spéabe
inZenyrské s& a komunikace. Stavby v arealu byly postupwvadny do provozu az do
roku 1990. Posledni etapoula byt vystavba sportowis bazénu agtocvicny. Po zruSeni

statnich dotaci vSak byla vystavba zastavena [77].

Rekre&nd vzalavaci zaizeni Sunny bylo zaloZen@eskou republikou v roce 1993 jako
akciova spolénost. Jedingm akciofidm se stalo Ministerstvo finan€ieské republiky.
V roce 2006 bylo rozhodnuto o zruSeni spotsti s likvidaci. V roce 2008 rekra@
vzklavaci zgizeni geslo do pronajmu soukromeého vlastnika sfobdsti ROS, ktera na
GUzemi ubytovaciho #&eni vybudovala sanatorium. Sp#lest ROS planuje i do
budoucna dalSi projekty, které byém nejen zpijemnit nav&vnikim pobyt, zvysit
kvalitu poskytovanych sluzeb, ale také prodlouga®u a zvysit tak iffmy z cestovniho
ruchu [77].

Rekre&né¢ vzdilavaci z@izeni Sunny pat k nejvyhledavagSim ubytovacim zdzenim
v rekre&ni oblasti S&. V sowasnosti jsou provozovanytyii ubytovaci pavilony a
srubové gedisko s chatami o celkové kapaaqitiblizné 600 kizek. Areal je vyhledavan

jako misto pro konani semifié konferenci, Skoleni. Je idealnim mistem pro noolin
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dovolenou, Skolni vylety, sporto¥nturistické kurzy nebo Skolu ipodé. Rekreané
vzklavaci zaéizeni nabizi také celodenni stravovani a ma viggftovnu lodi a horskych
kol. Pro ¥tSi komfort svych nav&unika planuje zrealizovat i rekonstrukci sportovniho

hiist¢ a nabidnout tak SirSi spektrum svych sluzeb [77].

Spole&nost ROS by clta vybudovat v arealu rekr&a vzdlavaciho zéizeni sportovni
komplex, ktery by nav8vnikam zaji§’oval aktivni a pestry program dovolené itpac
negiznivého pdoasi. Dojde také ke zvySeni atraktivnosti a zkvatitn rekregné
vzklavaciho z#zeni. V koneéné fazi by také ®lo dojit ke zvySeni obsazenosti,
prodlouzeni sezény a tim i k ziskovosti provozuvrtmn krokem velké rekonstrukce
rekre&né vzalavaciho z#éizeni Sunny bude vystavba vi¢elového sportovnihoft$te.
Realizace ostatnich sportovnichtizani je prozatim ve fazi plana vizi. K vybudovani
sportovniho centra by &y byt prednosti rekonstruovany stavajici nevyuzivané prostory
[77].

V arealu rekre&né vzailavaciho zéizeni by postuphmelo byt vybudovano:
= vicelelové sportovni Histe,
= hfist¢ pro squash,
* bowling,
» hiiste pro plazovy volejbal,
=  minigolf,
= horolezecka c¥na stna,
= tréninkova louka pro vycvik golfu,
= kryty bazén [77].

Rekonstrukce vice@lového sportovniho it$t¢ bude uskutnéna nejdive ze vSech
planovanych projekt rekre&né vzdilavaciho z&zeni. Nav&tvnici maji zdjem o
provozovani sportovnich a vokasovych aktivit. Bohuzel v rekré&ai oblasti ¥tSina
sportovi¥ neni ve vhodném stavu. Proto rigj@ dojde k vybudovani vicééloveho
sportovniho KSte. ZvySi se tim fitaZlivost rekredné vzdilavaciho zé&izeni a zaroue
budou zajid&tny dophkové aktivity pro navéniky rekreéni oblasti Sé&.
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7.1.3. Poskytované sluzby a produkty

Sportovni kist¢ bude slouZit zejména k tovym hradm a bude mozné n&nm provozovat
az 10 drubi raznych spoti (volejbal, nohejbal, basketbal, tenis, hazenolgikavou,
vybijenou, minikopanou, badminton, floorbal). V s@losti s vybudovanimiisté vznikne
také pijcovna sportovnich ptgb. Ta bude umi&ta na recepci rekréae vzdlavaciho
zarizeni a jeji obsluhu bude zajovat personal recépich. Poskytované sluzby budou
zpoplatrny, cenik bude zwejrén na recepci i na webovych strankach. Bude poskytov

zapij¢eni siti, mda, palek, hokejek, raket, &ki apod.

7.1.4. Vychozi stav

Cilem a smyslem projektu je vytkeni nového produktu, ktery umozni zgest nabidky
pro vyuziti volnéhatasu. Diky roz§ené nabidce nabizenych sluZzeb se destinace stane pr
navstvniky atraktiviéjSi a vyhledavagjsi. Projekt by nil reSit problém nedostateé
nabidky aktivit pro volnyas a nabidnout na¥snhikaim moznost travit aktivksportovni

dovolenou.

7.1.5. Cilovéa skupina pro realizaci projektu a idetifikace p¥inosi projektu

Cilovou skupinou, kterou by &o nové sportovni #8t¢ zaujmout budou fedevsim
navstvnici rekreg&ni oblasti S& Jsou to pevazre tuzemsti navsvnici, vyznavai
aktivniho odpe¢inku. Hrist¢ by meli vyuZivat predevSim navs8vnici rekre&né
vzklavaciho z#izeni, dale nav8tnici z jinych ubytovacich Z&enich a také rezidenti.
Dulezitym predpokladem potencionalnich zakaZnj& kladny vztah ke sportu. Potencialni

zakaznik bude ten, ktery chce travifisvolny ¢as aktivig.

Ptinosem projektu je fiedevSim roz#eéni nabidky volngasovych aktivit, protoze v
rekre&ni oblasti je jen malo sportovisktera by odpovidala dneSnim standanch byla by

vhodné pro provozovani oblibenych sportovnich her.

7.1.6. Provozovatel projektu

Provozovatelem projektu bude rek¥eé& vzdlavaci z@izeni Sunny. Za plynuly provoz
hiist¢ bude odpovidat spravce, ktery bude vybran na dékiankurzu. Povinnosti spravce
budou tyto:
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= pravidelné kontrolydlovychovnych z#zeni,

= kontroly technického stavu tohotoizzeni a zaji&ni pravidelné kontroly a
revize reviznim technikem minimajednou réne¢,

» prabézna pée o herni prvky a mobilig

= evidence o provozu sportovnihtidk a o Ezn¢ adrzkz,

= evidence z&avad a vzniklych Skod a @gabu jejich odstrami,

= drobné opravy a udrzbariéte (vétSi zavady je povinen hlasit svému
nadizenému),

= denni Uklid venkovni plochyif$te, plochy okolo histe, uklid odpadk,

= ¢iSténi povrchu kiste v souladu s navodem zhotovitele dleipby - minimalg
vSak dvakrat réng,

= pé&e o zelé v okoli sportovniho iste [67].

7.1.7. Realizator projektu

Realizatorem tohoto projektu se stane spudset ROS jako soukromy subjekt. Na

spolufinancovani se e podilet i obec.

7.1.8. Lokalizace projektu

Projekt bude umish v prostorach rekréa¢ vzdilavaci z@izeni. Pozemek, na kterém
bude rekonstrukce sportowiSprobihat pat k majetku rekreen¢ vzdélavaciho z#zeni
Sunny. Toto ubytovaci #aeni se nachazi v blizkostighrady i blizko centra &sta Se.
Lokalita je snadno dostupnad a sportovrfisth miaze byt vyuzivano navs8tniky i

rezidenty.
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Obrazek ¢. 5: Letecky pohled na aredl rekied vzdlavaciho z&zeni

Zdroj : http://mapaonline.cz/mapa-cr-ceske-republiky/oriline

7.2. Analyza trhu, odhad poptavky, marketingové stategie a
marketingovy mix

7.2.1. Analyza konkurence

Pro analyzu konkurence byla jakokiva oblast zvolena obec &a jeji okoli. Toto okoli
predstavuje maximalni vzdalenost 5-ti kilonietrd obce S& v jejimz stedu se nachazi
rekre&né vzdlavaci centrum Sunny.@odem je zejména to, Z&téina navatvniki neni
ochotna dojiz& za sportovnimi aktivitami a gavymi hrami rekolik kilometra.

»  Multifunk éni hisisté Se*. jedna se o sportovi&fungujici od roku 2005 v obci 8e
HiiSt¢ bylo vybudované zejména pro pelty zakladni Skoly, matské Skoly a
mistnich sportovnich spalka druzstev. Provozovateleniidi je Zakladni Skola
Set [51].

= Autokemp Sé PI&Z sportovis¢ paki k jednomu z neptSich kemp v Sei. Ma
velice vyhodnou polohu v blizkosti vody. Bohuzehge stav je nevyhovuijici.
Sportovis& mohou vyuZzivat navdtnici i rezidenti [36].

» Rekreani stredisko Tramo vtomto stedisku se nachézi antukovéiste na
volejbal. Rekreéni stedisko lezi asi 5 km od ¢sta Sé. Hrist¢ slouzi zejména pro
potreby nav&tvniki strediska Tramo [60].
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= Hotel Jezerka tento hotelovy komplex se nachazibhzné 3 km od nésta Se.
V hotelu jsou k dispozici dva tenisové kurty a jedmiverzalni Hst¢ pro miové
sporty (volejbal, nohejbal, basketbal a dalSi). tdké mozné zapcit si zde
sportovniho néadi. HiSt¢ jsou k dispozici nav8vnikaim hotelu Jezerka,
navstvnikim rekred&ni oblasti, bydlicim v jinych ubytovacich fzenich, i
rezidentim. Ti, ktei jsou ubytovani v hotelu Jezerka mohou sportéwgtiZivat za
zvyhodrené ceny [47].

= Hotel Kapitan: hotel je situovan asi 2 km od obcecS¥ arealu se nachazi
antukové hsté na volejbal. K dispozici je i{¢ovna sportovnich pib. Histe
slouzi navatvnikam hotelu [46].

= Tenisovy areal S&— Bucina: tenisovy aredl lezifipblizn¢ 2 km od obce Sea
tenisové kurty jsou vyuzivany zejmeéglany tenisového klubu $¢69].

= Penzion Plynostav:penzion se nachazi v obci ¢S&a nav&vnikim je zde
k dispozici asfaltovéifiste na méové hry. Hist¢ slouzi pro pdeby nav&vniki a
jeho pouziti je zpoplatmo. VySecastky je ¥etre zamjceni sportovniho rfadi,

jako jsou si a mte [54].

7.2.2. Analyza a odhad poptavky v migtlokalizace projektu

Analyza poptavky vychazi z vysleidlkiotaznikového S&ni. Dotaznikové Sini slouzilo
k segmentaci nawdtnika, ale také mlo odkryt konflikty, které znefjjemniuji
navstvnikaim rekreaci. Dale bylo zji®vano, co je pro nawdtniky v destinaci nejvic

atraktivni a pro si zvolili za cil své rekreace prage.

Odhad poptavky bude vychazet z ndvabsti v rekredné vzdlavacim zéizeni Sunny.

Z vysledki dotaznikové Ségni vyplynulo, Ze cca 50% nawghika destinace by chio
svoji dovolenou stravit aktivh Ztoho iblizné 15% respondefit uvedlo, Ze se
sportovnim aktivitam § své dovolené &nuje gedevsSim. Asi 23% dotazanych uvedlo, Ze
se sportovnim aktivitAmeénuje v dok¥ rekreace otas a 20% &nstniki dotaznikového
Seteni by o tyto aktivity mllo zjem. Dale je nutné také zohlednit provozniudbiiste a

to od dubna ddijna. Obsazenost rekra& vzdlavaciho zé&zeni v letnim obdobi je cca
50%, je to zpsobeno tim, Ze v poslednich letech dochazi ke shipeptavky po

tuzemskych dovolenych. Provo#die v letni sezéé bude od 8:00 do 18:00.
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» provoz Hist¢ 214 dni x 10 hodin degn= 2.140 hodin (maximalni doba vyuZiti
hriste),

» |ze predpokladat Ze vytizenost sportovniligts bude cca 6 hodin/de&n

» pocet potencialnich navdinika, ktei budou mit zajem vyuzivat sportowisis

navstvnika/denrg.

Odhad poptavky bude hruby a jedna se pouze o mBdkld ale projekt bude dostate

atraktivni a vyvola zgjem u naeshika mohl by se tento odhadibplizit skut&nosti.

7.3. Marketingova strategie

7.3.1. Poslani projektu

Poslanim projektu je ipdevSim vytveeni a roz&eni nabidky sluzeb pro volnyas
navstvnika v rekre&ni oblasti Sé. Tyto noveé pilezitosti vyuziti volnéhatasu, by mnili
nejen zpijemnit a zpesit navseévnikam jejich dovolenou (pap pracovni cestu), ale din

by vést i ke zvySeni gtu navsévnika rekre&né vzdklavaciho z&zeni a tim i ke zvySeni
piijma z cestovniho ruchu. Vzhledem ktomu, Ze projektiebuealizovan na uzemi
rekre&né¢ vzdklavaciho z#izeni Sunny, lze #edpokladat, Zze nabidku sluzeb budou
vyuZivat zejména nawdinici ubytovani pra¥ v tomto rekre&né vzdlavacim zéizeni.
Rekre&n¢ vzdlavaci zdizeni se diky rekonstrukci sportovnihd@isk snazi roz$it
poskytovani sluzeb pro své klienty, chce jintigmnit jejich pobyt a zajistit co nejvice

dophkovych sluzeb tzv. ,pod jednourethou” (resp. v jednom areélu).

7.3.2. Zvolené strategie

Zvolenou strategii je strategie rozvoje existupciproduktu (rekonstrukce sportovniho
hiiste). Cilem je zaujmout stavajici nagéhiky novymi sluzbami pro volnyas a umoznit
jim stravit aktivni dovolenou v rekréai oblasti. Je nutnériakat i novou klientelu, ktera
bude mit zajem o sportovni vyzitéiem své dovolené. Veliceil@zité je také udrZzovat
pozitivni vztahy s pravidelnymi nd¥&niky, protoZe ti jsou iezitym zdrojem pro dobré
fungovani rekreéné vzdilavaciho z&izeni. Proto musi byt cenova politika nastavena tak

aby se citlivi navéwnici nerozhodli zrénit ubytovaci z#izeni nebo cil své dovolené.

61



Ceny za ubytovaci sluzby nebudou twadu rekonstrukce sportoviStpozmeneny.
Zpoplatréno bude pouzivaniit$teé a zafjéeni sportovnich pégéb. Nav&vnici ubytovani
v rekre&n¢ vzaklavacim zéizeni budou tyto sluzby moci vyuZivat za zvyh&uu cenu.
Cena bude ddb nastavena také pro rezidenty a ostatni &avity. Fredpoklada se, ze
dolre nastavena cenova politika zajisti konkurencesubstpprojektu a mohla by také

prilakat vice zjemi o sportovni aktivity.

7.4. Marketingovy mix

7.4.1. Product — produkt

Zrekonstruovanéifsté bude slouzit nav&vnikam rekre&né vzailavaciho zéizeni Sunny,
navstévnikim rekre&ni oblasti S& i rezidenttm k provozovanitznych spoiri a
sportovnich aktivit. Bude se jednat o viteldvé sportovni fiSt¢ s unglym povrchem.
Koncept viceteloveho sportovnihoif$té bude umo#ovat provozovat az 10 dratsporti

a oblibenych ntiovych her jako jsou ndp

= volejbal,

= nohejbal,
= basketbal,
= héazena,

= koSikova,
= vybijena,

= minikopana,
» floorbal,

= tenis,

= badminton.

V souvislosti s provozem sportovnihaid bude fungovat i fi¢ovna sportovnich
predmétia a n&ini, jako jsou nap

= Sit,

= basketbalové nig,

= volejbalové mie,

= tenisové rakety, palky, Ky

= floorbalové hokejky a dalSi.
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7.4.2. Price — cena

Strategie zvolena pro stanoveni cen byla stratadyezena od konkurenceidhled cen za

hodinu, etre cen za vypjceni sportovnichigdméta je uveden v tabulce.

Tabulka ¢. 1. Cenik vicetGelového sportovnihoit$te

Hosté rekregniho zdizeni Ostatni
Hodinova sazba za vyuzitfibte 60 K¢/hod/osoba 80 ¥hod/osoba
Sit’ na méove sporty 30 K/kus 50KE/kus
Sportovni pateby a vybaveni 20 #kus 20 K/kus

Zdroj: vlastni prace

7.4.3. Promotion — marketingova komunikace

K prezentaci nového produktu budou vyuzityegevsim sotasné webové stranky
rekre&né vzdilavaciho z#zeni. Informace o produktu budou také usrgt na
informacnich letacich rekreéaé¢ vzdilavaciho zézeni. Tyto letaky budou k dispozici na
recepci rekreéné vzailavaciho zéizeni, v informénim centru obce $ea ve vybranych
informanich centrem Pardubického kraje. Letaky budou také&Eny na informénich a
plakatovacich plochach v okolitghrady. Prezentace nového produktu bude spojena
s promotion samotného rektea vzcelavaciho zézeni. Oilezitym bodem v promotion
bude pozitivni nazor hast ktefi by mohli také pispét k propagaci nového produktu.
DalSim krokem v propagaci bude unifgt pout&e u hlavni silnice a dvou menSich
poutat velikosti Al v okoli pehrady.

7.4.4. Place - distribuce

Hlavnim a tém¥ jediny zpisob prodeje produktu zakaznikovi bude za poufiiing
distribwni cesty. Bedpoklada se, ze kbvym prvkem distribuce bude prodej ,face to
face”, ktery vyuziva imého kontaktu prodavajiciho a kupujiciifvatvé. Prodej sluzby
bude uskut&ovan gimo na recepci rekréa¢ vza&lavaciho zéizeni. Dale bude mozné

vyuZzit objednavani a rezervace sluzédspelefon pop pres internet.
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7.5. Management projektu aiizeni lidskych zdroji

7.5.1. Wastnici realizace projektu

Na realizaci projektu se bude poditatia subjekt. Vlastnikem a provozovatelem projektu
bude rekre&gné¢ vzcalavaci za@izeni Sunny. Realizatorem a tim, kdo bude projekt
financovat bude spateost ROS, jako soukromy investor. Vlastni rekoristeu
sportovniho KSt¢ bude provaéha specializovanou firmou, zabyvajici se vystavhiost’ a
sportovi§. Firma zajisti konzultaci, technickou pomoc i vgpovani projektu. Vystavba
hiiste véetrg zpracovani projektu bude tetgSena outsorsingem.

Rekonstrukci sportovnihori§te bude realizovat specializovana firma Sport s(fiktivni
nazev firmy pro pdeby diplomové prace). Tato firma se zabyva vystavbportovis,
sportovnich objekt, areah a sportovnich zZé&zeni. Komplex sportovistje chragn
pramyslovym vzorem — Ehd pamyslového vlastnictvic. 2001-33347 a 2001-33347.
V ramci mezinarodniho veletrhu URBIS 97 ziskalanfir Sport za vystavbu sportowis

cenu od Svazu st a obcCR acasopisu Moderni obec [72].

V oblasti promotion bude vyuZito outsorsingu. Butbgata graficka firma, ktera upravi
propagani letaky rekreené vzailavaciho zé&izeni. Upoutavka na vicéglove Histé bude
umisgna také na webovych strankach a nakonec budou matyripoutge s upoutavkou
na rekreané vzdlavaci zaéizeni a na jejich nové vicéglové Kisté. Jeden poutabude
umisgn u hlavni silnices. 340 ve srru Chrudim — S& — Vilémov. Dva menSi pouta
budou umisiny v okoli gehrady Seé.

Na provozu hsté a jeho udrz¥ se bude podilet spravcédi. Ten bude zodpadny za
plynuly provoz a udrzbu aredlu. Za agfwvani sportovnich ptgb budou zodpadni
pracovnici na recepci, kde bude urmist pijcovna sportovnich ptgb. Spravce a
pracovnici recepce povedou provozni denik, do ktetdudou zaznamenany by hodin
vyuziti, zavady a provedena udrzba. Také bude vgtvead Histe, kde budou uvedeny
podminky, za jakych d¥e byt sportovigét vyuzivano navswniky. Dale bude stanoven
cenik za vyuziti isté. Na sportovni hiSt¢ se bude vstupovat na vlastni zodmnost.
Spravce Kst¢ bude pravidel& provadt kontroly sportovidt. BéZna vizualni kontrola
stavu HisSté bude provagha spravcem fibézné, minimalre jednou den& Tato kontrola
umozni rozeznat napadné zdroje nebé&izperé mohou byt Zsobeny vandalizmem,
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pouzivanim ¢i  powvétrnostnimi  podminkami. Provozni kontrola stavdis#d bude
uskut&néna minimalg kazdé 3 msice. Hlavni revizni prohlidka bude provedena
opravreénou firmou minimald jednou r@né. Firma poté vyda osdceni o technické
zpasobilosti hernich prvk Revizni kontrolu provadi revizni technik. Jedeaosfyzickou
osoba, ktera mafislusnou certifikaci a je nezavisla na vyrobci ngirovozovateli.
Revizni technik posuzuje celkovou Urdvebezpénosti sportovidt Technik také
zabezpeéuje odborné technické kontroly, zpracovavaér&nou zpravu a revizni protokol

s detailnim popisem zavad k odstian Nutny bude také uklidit$te, ten bude provéad
spravce Kst¢ a to minimalg 1x nebo 2x tyd& V ramci tohoto Uklidu budou sesbirany
odpadky v prostoruifste a vyneseny odpadkové koSe. V prostofidté bude pravidel&

provadno sekani travy neboigez devin z hlediska bezgaosti [57].

7.6. TechnickéireSeni projektu

7.6.1. Vystavba sportovniho histé

Pfed samotnou realizaci projektu budou muset byfizeny nejtizn¢jSi nalezitosti a
dokumenty souvisejici s vystavbou sportavi§Pozemek bude muset byt geometricky
vyméien a poté musi byt stavba povolena na stavebiiaak.(Stavebni povoleni vyda
Stavebni tad TremoSnice. Poté bude zadano vypracovani projektd fdport s.r.o., ktera
poté zrealizuje i samotnou vystavbu sport@viSBred vystavbou #iSt¢ musi byt jest

vhodre upraven povrch. Upraveni povrchu provede zhotbpiigektu [72].

7.6.1.1 Pozemek

Stavba hst¢ bude uskuténéna na pozemku, ktery je ve vlastnictvi reRrgavzdilavaciho
zaizeni. Jedna se o pozemek, na kterém se dasoé dob nachazi $trkové Histe, které
bohuZel nevyhovuje séasnym standafsn. Potebna velikost pozemku bude 684.m
Velikost samotného sportow&bude 626 rh Jedna se o pozemek, ktera je v zemnim
obvodu, kde statni spravu katastru nemovitd$® vykonava Katastralni tad pro
Pardubicky kraj, Katastralni pracowSChrudim. Pozemek se nachazi na katastralnim
GUzemi Sé 746461 na parcele 711/1. Pozemek se nachazi mai icteakné krajinné
oblasti Il. — IV. zény [76].

Naklady spojené s pozemkem buddnit 13.500 K. Jejich sodasti budou naklady na
geometrické vyréreni pozemku a ostatni geodetické prace, nakladyzemni a stavebni
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fizeni, poplatky za vloZeni do katastru nemovitastijiné poplatky. V souvislosti

s rekonstrukci sportoviStbude nutné vyzadat si stavebni povoleni pro temtmekt.
Stavebni povoleni vyda stavebritad v Tremosnici, pod jehozZgsobnost spada obecdSe
Stavebni povoleni bude vydano na zaklademniho a stavebniltizeni. Poplatek za toto
spojenérizeni ¢ini 3.000 K. Poplatky za geodetické prace budou ve vysi 10K0G
jedna se o poplatky za vyigni vlastnickych hranice, poplatky za protokol platky za
geometricky plan. HSt¢ bude zapsano do katastru nemovitosti. Poplatekkizd do
katastru je roven kolku v hodrgdb00 K&. DalSi naklady spojené s realizaci projektu budou
néklady na projektovou dokumentaci. Ty budou vei @ 30.000 K. Projektovou
dokumentaci vypracuje firma Sport, s.r.0., kter@inbzpracovani projektové dokumentace

zdarma, v fipadt realizace samotného projektu.

7.6.1.2. Vystavba viceéglového sportovnihofste

Podstatou projektu je vybudovani vi¢elového sportovniho it$té. Sportovist bude
vystawno dle firemniho vzoru nafipravenou spodni stavbu. Tou je jakakoliv zpaa)
nebo zatravtna plocha nebo plocha asfaltova. Sportévig ukeno k celorénimu
provozu a rozréry hraci plochy jsou dany konkrétni zakazkou. Zdnfai stnami Histe
se nachazeji odrazn&isy a to giblizné ve vzdalenosti 1m od brankovary. Tato mezera
slouzi pro vstup na hraci plochu a navazuje na tkgke s moznosti zabudovani
jednoduchych c¥énych modul a Zeliin dle grani zakaznika. Skutea zastaéna plocha se
tedy zvySuje o tento rozim Okolo celého mantinelového systému bude zabudgegt
pochizny okraj zpevéné plochy cca do 1m. Montazni komplet sport@vigt chragn
pramyslovym vzoremé. 24996. Z hlediska bez§mosti provozu KSt¢ vyhovuje norng
CSN 1176 a méa bezbariérovyigtup. Histé je dodavano na K. Firma Sport nabizi
viceltelové sportovni iste ve 12 fiznych typech. Dokafené vicetelovée Hist€ ma
podobu kompaktniho sportowsts uzavenou hraci plochou a fighlymi  vnéjSimi
tréninkovymi, posilovacimi a cébnimi sektory [72].

7.6.1.3. Podminky realizace vystavby

Dodavka i montaz celého systému je navrZzena jakérfi dodavka. Montazni termin je
stanoven fedem. Objednavatel dle smluvnich podminek ma pognmed realizaci
projektu zpevnit povrch plochy, poskytnout zdragletického proudu o vykonu 220/380
Va vyvod vody %“. Objednavatel musi také zajighitostor pro prvotni skladku

konstrukce. StaveniSt bude pedano protokolagh spol&né s plathym stavebnim
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povolenim. Zpevény povrch plochy mize upravit i zhotovitel a to na zakkdohody
s objednavatelem [72].

7.6.1.4.Casova naronost
Doba potebna pro realizaci sportowi§e priblizné 15 az 20 dni. Samotna montaz trva asi
1 az 2 tydny, pokud neni ovligna nepiznivym desStivym psasim [72].

7.6.1.4. Konstruéne technické parametry vicégioveho sportovnihoiste

Vyrobni celek je navrhnut jako kombinacge@nych sén a mantingl ve spojeni

s ocelovou konstrukci, uméstou z vigjSi strany uzakené hraci plochy. Jedna se o
sestaveni ohrazenéhorid® a vicewdelové cviebni trubkové konstrukce. Trubkova
konstrukce je op&tna protikoroznim nétem. Jedna se tedy o spojeni kovové konstrukce
a deveného opla&ni s dophky sportovniho charakteru. Kovova konstrukce jerbena
jako stavebnicovy systém, dilenskyigsavena a kompletnzinkovana mé&nim. Tato
povrchova Uprava zajigje maximalni moznou ochranu proti korozielné oplasni je
vyhotoveno z 15 mm vodovzdornych finskyckeklizek s povrcho¥ chrargnou félii s
moznosti dvou barevnych provedeni. Sporté\jitabizeno také v dalSich variantach a to
varianta oplocend, nebo varianta kombinace hrazekgvenych foSen a polyamidovych
siti. Plochy sportovistjsou dilensky zpracovany, formatovany s Upravimanych ploch
proti vnikani vihkosti. Histé je doplreno banimi vstupnimi dviky a také jednim velkym
oteviracim dilem pro vjezd malé repasni a udrzlteeéniky. Horni plochy jsou kryty
listami z PVC. Basketbalové desky jsou robustnamihatové. Tyto desky jsou uvhit
vyztuzené vodovzdornouigklizkou a obrotkami se gikami. Sodasti standardniho
dophkového vybaveni jsou také mobilni sloupky na va@lé a tenisové sitCvicebni a
prilezkové konstrukce je mozné upravit nédam zakaznika. Ceebni sektory jsou
vétSinou na jedné zadniést mantinelového systému a lze tam zabudovatigbhrazdu,
Splhaci t¢ a lano nebo Splhacitsd roznérech 2,5 x 2,5 m. Hraci povrchi$te bude
tvoren unglym povrchem. Jedna se o venkovni povrchékpaHARD COURTSOL

z Francie. Tento povrch je mozné vyhotovit v jecar@lyném nebo dvoubarevném odstinu.
Sportovig technick& charakteristika povrchu je dle ITEedte rychly (medium fast) a je
vhodny pro zavodni a rekr&d tenis i pro ostatni mdvé hry. Jedna se o mnohavrstvy
povrch na bazi kopolymeér akrylati a prznyc pryskiic se stabilizaci na ultrafialové

z&eni, obsahuje také gumovy granulat. Povrch je bebady s dlouhodobou Zivotnosti a
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obchodni zarukou 3 roky. Séasti komplexu bude také dagbvé vybaveni fisté, coz
jsou sloupky na sit basketbalové koSe a branky o réraech 2 x 3 m [72].

7.6.1.5. Typ Kste

Bude vystaveno vicéélové sportovi&t o roznérech 34,86 x 17,94 m. Zakladni cena
hrist¢ je 389.000 K. Povrch kist¢ bude tvéen ungélym povrchem HARD COURTSOL,
typ COURTSOUL STANDING. Cena za’nohoto typu povrchu je 599 #m2. Hists
bude dopl&no o basketbalové (streetbalové) desky s koSemkauwsikteré jsou vyrobeny
z dvojnasobé laminované peklizky. Budou umisiny na nosné konstrukci. Déle n#sti
budou umisiny sloupky na i pro tenis, volejbal a nohejbal kombinované do pleuz

Hristé bude oploceno [72].

Obrazek €. 6: Sportovni kist¢ — ukazky moznéhgeseni

30,02/3486m o | Molékopond  WEEEN Stroofbol  EENEI Volobol  WEEN Nohobol | Tenis

1
!
1
i
H
17,92 i
|

Zdroj: www.funnysport.cz/_old/

7.6.1.6. Zivotnost a Gdrzba

Zivotnost dila je ovlivina pfib&znou kontrolou a udrzbou sportowstZhotovitel se
zavazuje poskytnout na montazni celek zaruku &iahn Zivotnost dila je i i minimalni
adrzke priblizné 20 let. Povinna je revizni kontrola a to miniméljednou r@ng. Hiiste
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musi byt pravidel& udrzovano, aby byla zaj&ta jeho dlouhodobost. Na sportovisti je

proto zakazano:

odhazovat odpadky,

vstupovat na sportoviSie zngisténé nebo nevhodné obuvi (kapg, tretry....),
manipulovat s ostrymifedméty,

jezdit na kole nebo kod&ovych bruslich,

kourit na sportovisti, konzumovat potraviny a piti, adbvat zvykaky na ungly
povrch,

vstupovat na sportoviSse zviaty [57].

Bézna vizualni kontrola sportoviStbude provaéha spravcem a to minimanednou

denre. Ctvrtletné bude uskutgnéna provozni kontrola. Jednou za rok provede opid&n

firma kontrolu revizni. Nejménjednou tydg musi byt také prové&a 0klid sportovi&t a

jeho gilehlych prostor. Pravidelnymi kontrolami a udrzbdy méla byt zachovana

maximalni Zivotnost vice@lového sportovist[57].

7.6.1.7. Zakoupeni sportovnich et

Sportovni pateby a vybaveni pro vicéélové HiSt€ budou zakoupeny v internetovém

obchoa. Nakoupeny budou nasledujici feiity. Ceny sportovnich geb jsou uvedeny
véetrg DPH.

badminton raketa WISH 780: 17K

mic¢ek badminton 2710, barevné (baleni 3ks): 23 K
basketbalovy ndiSEDCO OFFICIAL 7: 316 K,
fotbalovy m& GALA-PERU 5073S: 428

floorbalova til AREX-CADET: 142 K,

floorbalovy méek UNIHOC: 40 K,

mi¢ GALA hazend: 546 K

liny tenis souprava (2 soft. tenisové plastovétyakel soft. méek) : 71 K,
micek na soft tenis: 12 &

nohejbalovy mi SEDCO lepeny soft 532A1: 28&K
tenisova raketa WISH-ALU 2510: 342K

tenisovy mé RADAN (baleni 3 ks): 51 K

volejbalovy mé SEDCO PREMIER OFFICIAL: 296 &
mi¢ na vybijenou GALA MINI TRAINING: 324 K [67].
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7.6.2. Cenoveé a platebni podminky

Vicelelové sportovni iSt¢ bude vyhotoveno na zakkadsmlouvy o dilo. Cena
zhotoveného dila bude sjednana jako smluvni dieZa& 526/90 Sb. a bude $ilit dle
ustanoveni § 546 odst. 1 Obchodniho zakona. Cendvigzena také od typu sportowist
jeho rozngri. Smluvni cena bude kryt veSkeré naklady projelgfindvané pedmétem
smlouvy. Objednavatel poskytne zhotoviteli zaloreu smluvé dohodnuté vysi. Zaloha
bude pouzita na dilenskoudipravu a materialové zaj&ti vyroby. Po dopraveni celého
kompletu a nastoupeni na stavehisiize byt dle dohody uhrazena dalSi zaloha. Knée
faktura bude uhrazena po protokolarniffedani dila. Bude také stanovena splatnost
faktury. Zakladni cena viceéélového sportovistje 389.000 K, cena unilého povrchu
bude ¢init 374.974 K. Do celkové ceny budou jeéStapaitany naklady na stavebni
pripravenost, naklady na daydové vybaveni sportovist ndklady na oploceni sportowist
a dalSi poplatkyCelkova cenaitsté bude cca 1.200.000¢KFirma Sport s.r.0. vypracuje

také projektovou dokumentaci, ktera je zdarma [72].

7.7. Dopad projektu na zivotni prostedi

Realizace projektu zadnym zavaznymiggbem neposkodi Zivotni présdi ani raz
krajiny. Vystavba vicetelového sportovigtbude Setrna k Zivotnimu prostli. Samotné
pouzivani sportovisttaké nijak negativh neovlivni Zivotni prosedi a krajinu. Kuli
vystavi® hiist¢ nedojde k vykaceni Zadnych strdra nebo zrieni zele®, protoZze hste
bude vystaveno v mist kde se v satasné dob nachazi Kst¢ Strkové. Nedojde ani
k poskozeni nebo vyhubeni Zzadnych Zieba ani Zivaisnych druli. Vétsi vliv na zivotni
prostedi by mohla mit pouze zvySena frekvence dopravgbdobi vystavby
viceltelového sportovigt Nasledny provoz sportoviSale svym charakterem nebude mit

Zadny vliv na Zivotni prosedi.

7.8. Rehled investic

Jednotlivé naklady spojené s realizaci projektw jswedeny v nasledujicimighledu.
Jedna se o veSkeré investice, které musi byt vgaajona projekt. Tabulk& 1 obsahuje
kalkulaci sportovigt, v tabulces. 2 jsou uvedeny naklady naffxeni sportovnich pib a
vybaveni, vtabulce¢. 3 jsou zaznamenany ostatni naklady spojené avhst

sportovisE, veetre nakladi na promotion a poplatkpotebnych k vystavb hiiste.
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Tabulka ¢. 22 Kalkulace vicetelového sportovigt

Nazev Pdet Jednotk. cena Celkem
(bez DPH)
Zakladni zemni prace (Gprava pi@rovnanim a zhutmim) 626 m 168,-- (M) 105.344,--
Olemovani kst obrubnikem osazenym do betonového loze 100 m 346 ) 34.500,--
Odvodreni histé (drenazni systém) 42°m 1451,-- (M 60.960,--
Podkladni &trkové vrstvy 626 nt 327, (M) 204.702,--
Umely povrch COURTSOL PRO — 5 vrstvy 626m | 599,-- (M) 374.974,--
Oploceni sportovigt ocelové sloupky 36 ks 1800,-- (ks 64.800,--
Oploceni sportovigt ochranné polyamidové &it 98 ks 861,-- (ks) 84.378,-
Zaklady pro sloupky volejbal, tenis (vybourani anéz) 2 ks 1.280,-- (ks) 2.560,--
Zaklady pro basketbal 2 ks 5.200,-- (ks) 10.400,--
Uprava 1 m povrchu za obrubou ve vzdalenosti 1m ‘10 140,-- (M) 15.400,--
Lajnovani (tenis, volejbal, basketbal,).. 437 bm 50,-- (bm) 21.850,--
Sportovni vybaveni: tenis komplet (sloupky, siimbledon) 1 ks 11.500,-- (ks 11.500,--
Sportovni vybaveni: volejbal komplet (sloupky,sapinaky) 1 ks 8.100,-- (ks) 8.100,--
Basketbalové koSe 2 ks 16.200,-- (ks) 32.400,--
CELKEM 1.031.868,--
+ 19% DPH 196.055,--

CELKOVA CENA V CETNE 19% DPH 1.227.923,--
Zdroj : [68, 72, vlastni zjigni]
Tabulka ¢. 3: Prehled zakoupenych sportovnich ffgdit a vybaveni

Nazev Pdet Jednotk. cena Celkem

(véetné DPH)

Badminton raketa WISH 780 2 ks 179,-- (ks 358,--
Micek badminton 2710, barevné (baleni 3 ks) 2 ks 2Uss)- 46,--
Basketbalovy niif SEDCO OFFICIAL 7 1ks 316,-- (ks) 316,--
Fotbalovy mé GALA-PERU 5073S 1ks 428,-- (ks) 428,--
Floorbalova il AREX-CADET 4 ks 142,-- (ks) 568,--
Floorbalovy méek UNIHOC 2 ks 40,-- (ks) 80,--
Mi¢ GALA hazena 1 ks 546,-- (ks) 546,--
Liny tenis souprava 1ks 71,-- (ks) 71,--
Micek na soft tenis 2 ks 12,-- (ks) 24,--
Nohejbalovy mé SEDCO lepeny soft 532A1 2 ks 286,-- (ks 572,--
Tenisova raketa WISH-ALU 2510 4 ks 342,-- (ks B.36
Tenisovy mé RADAN (baleni 3 ks) 3 ks 51,-- (ks) 153,--
Volejbalovy m&é SEDCO PREMIER OFFICIAL 2 ks 296,-- (ks) 592,--
Mi¢ na vybijenou GALA MINI TRAINING 1ks 324,-- (ks) 2,--
CELKOVA CENA V CETNE 19% DPH 5.446,--

Zdroj : [67]
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Tabulka ¢. 4: Prehled ostatnich ndkladpojenych s vica@lovym Histém

Nazev P&et Jednotk. cena Celkem
(véetné DPH)

Poplatky za vystavbu (povoleni, vgmvklad do katastru,.... 1 13.500,-- 13.500,-
Naklady na promotion
- propagani letaky forméat A4 (210x297mm) 3.000 ks 2,49,s)(k 7.470,--
- velkoploSny tisk wetns PVC desky 1 ks 2.975,-- (ks 2.975,--
- reklamni pout&na pruzinovém stojanu forméat Al 1ks 6.165,-- (ks) 6.165,--
- reklamni tabule se zaklapovacim ramem format Al 1 ks 536,-- (ks) 536,--
- propagani plakat Al 2 ks 476,-- (ks) 952,--
- internetova reklama 1ks 3.900,-- 3.900,--
CELKOVA CENA V CETNE 19% DPH 35.498,--

Zdroj: [37, 40, 44, 45, 59, vlastni zjiti]

VySe celkovych naklad tedy bude satet vSech vySe uvedenych nakiadCelkové

néklady ¢etné 19% DPHcini 1.268.867 K.

7.9. Finaréni plan a analyza projektu

7.9.1. Financovani projektu

Celkové finagni naklady, které budou zapebi na realizaci projektu jsou 1.268.86%. K

Projekt bude financovan z vlastnich zdréiymy a z bankovniho Gru. ProtoZe soukromy

investor disponuje dost&®ym mnozstvim finaknich prostedki na pokryti projektu,

bude Zadat o @ pouze ve vysi 200.000 K VySe urokové sazby bude 8,9% p.a. (per

annum = za rok). Ur bude splacen po dobu 4 let. VySénosplatky bude 61.599 K

[71, 73, 74].

7.9.2. Rredpokladané rani trzby z provozu vicelelového sportovniho lifisté

Predpokladané i trzby z provozu sportoviStvychazeji z provozni doby sportowst

z predpokladané poptavky i z cen za vyuzivani sporté@vigedpokladana navdtnost

sportovisé je 15 osob derin Cena za osobu je 60¢KPredpoklada se, Zze miniméln

polovina osob si zdgci sportovni paeby (kus/osoba 20 &. Dale se pedpoklada, ze

kazda skupina naii§ti si zamj¢i st na méové hry (30K/hod.). Redpokladana doba

provozu je od dubna dtjna, tedy 214 dni. Celkové vynosy na den gedpokladaji
piiblizné 1.240 K. Predpokladané imi vynosy budouginit 265.360 K.
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7.9.3. Rredpokladané naklady na provoz vice€elového sportovniho fiisté

Kalkulace naklad: na vystavbu sportovi&t

Celkové naklady na vystavbu sportowjStvcetn nakladi na pdizeni, naklad na
promotion a néklatl na pdizeni sportovniho vybaveni budatinit 1.268.867 K.
Jednotlivé slozky naklddjsou uvedeny v kapitole 7.8téhled investic.

Odpisy vicedeloveho sportovigt

Vicelelové sportovist lze z&adit do odpisové skupiny. 5 — Stavby pro sport a rekreaci.
V této odpisové skupinje stanovena doba odpisovani maxird&@0 let. Sportovni #iste
bude odepisovano rovna@mmé. Sazba stanové pro rovnémé odepisovani je 1,4
v prvnim roce odepisovani a pro dalSi roky 3,&.\Wpoctu odpisu je zakladem cena
porizeni snizena u pldto DPH. Cena pidzeni vicedelového sportovistje 1.031.868 K.
Odpis v prvnim roce budgnit 14.447. Odpisy v dalSich letech budou 35.084%2, 70].

VySe Uvru

Bankovni U¥r poskytnuty na vystavbu sportovistini 200.000 K. VySe uroku je 8,9%
p.a. VySe misiéni splatky bude 5.134 K ro¢ni naklady na splaceni &w tedy budou
61.599 K [71, 73, 74].

Naklady na mzdy pro za#stnance

V souvislosti s vystavbou vic&glového sportovigtbudou roz&ena pracovni mista. Nova
funkce, ktera vznikne v souvislosti s vystavbourgpostt, bude pracovni misto spravce
hiist¢. Toto misto bude zaujimat s@sny spravce arealu rektea vzdklavaciho zézeni.
Spravcovi bude zvySen stasny plat o 3.000 & Naklady na jeho mzdu tedy budou
36.000 K za rok. Dale bude zvySen plat zgtmankynim recepce, které budoijgovat
sportovni pateby a z#&izeni. Celkem jsou zafstnany 4 pracovnice na recepci a kazdé se
zvySi nesicni plat o 300 K. Rané tyto naklady budouiedstavovat 14.400 K Celkove
naklady na mzdy zagstnané budou 50.400 K tato ¢astka je jiz snizena o zakonneé

socialni a zdravotni poji&ti i dan.
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Poplatky za pronajem vejnych prostor
DalSi poplatky vzniknou v souvislosti s promotidReklamni cedule a pouta budou
umistny na véejnych prostorach obce a to v okoli vodni nadrze dizkosti hlavni

silnice. Poplatky za pronajeréchto prostor budotiinit ,symbolickych” 1.500 K za rok.

Naklady na opravy a kontroly
Nezbytné bude také wlenit naklady na opravy a udrzbdidi. Jednou réné musi byt
provadna revizni kontrola, jejiz cena je 1.000.KNa ostatni &né opravy budu

vyclenény naklady ve vysi 4.000K[61, 62].

7.9.4. Analyza bodu zvratu

Bod zvratu

Bod zvratu, neboli kriticky bod,fpdstavuje takovy objem produkcéi kterém se celkové

trzby rovnaji celkovym naklaohn. V takovém okamziku podnik dosahuje nulového wisk
Pro poteby vypa@tu bodu zvratu je nezbytné rdenit naklady podle jejich fixni nebo

variabilni povahy.

Bod zvratu v prvnim roce
Prehled fixnich naklail potebnych pro vypéet bodu zvratu je uveden v nasledujici

tabulce. Variabilni naklady nelze v prvnim rocerjegna&né urcit.

Tabulka ¢. 5: Prehled gedpokladanych kmich fixnich naklad v provozni fazi

(v prvnim roce)

Fixni naklady Hodnota fixnich nakladi
Odpisy 14.447 ,--
Uver 61.599--
Naklady na mzdy 50.400--
Naklady za pronajem vejnych prostor 1.500,--
Naklady na revizi a opravy 5.000,--
Néaklady na promotion 21.998,--
Naklady na sportovni vybaveni 5.446,-
Néaklady spojené s pozemkem 13.500,--
FIXNI NAKLADY CELKEM 173.890,--

Zdroj: [37, 40, 44, 45, 52, 59, 61, 62, 70, 71, 73, 74]

V piehledu fixnich naklai je kalkulovano také s polozkami jako jsou fiklad naklady

na promotion a naklady na sportovni vybaveni. \Sidal letech seipdpoklada, Ze tyto
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naklady budou také vynalozeny, ale ne v plné \g#&jv prvnim roce. Népdpoklada se,
Ze by se vynalozily tak vysoké naklady na promotioma péizeni sportovniho vybaveni.

V dalSim roce nebude jiz kalkulovano ani s nakladyozemek.

Vypcaéet bodu zvratu
Pro vypa@et bodu zvratu, bodu, kde se celkové ndklady rovaedkovym trzbam Ize pouzit
nasledujici vzorec, kde p = cena za jednotku proeluk

b = variabimaklady na jednotku produkce

FN = fixnilkdady

BZ = bod ztwra

QB = FN / (p- b)
QB = 173.890 / (60 — 0)
QB = 2.898,1666

Z vysledku je patrné, Ze hodnota 2.898,1666 je ¢ray @i kterem bude dosazeno
nulového zisku. To znamena, Ze 2.899 ndwsk piinese zisk projektu.iPpiedpokladané
poptavce 15 osob za den, bude bodu zvratu dosaterabe nutné Zaaznit, Ze se jedna o

idealni modelovou situaci, ktera vychazi pouzéedpoklad a prognoz.

Bod zvratu v dalSich letech

Jak jiz bylo zmigno v dalSich letech se neplpokladaji tak vysoké naklady na promotion
ani na péizeni sportovniho vybaveni. Také naklady na opeavgrzbu by se mohly liSit
od predchoziho roku. VySe uvedené naklady se stanodastiuvariabilnich naklad
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o poskytovani sluXeliabilni naklady na jednotku

produkce budou stanoveny jako variabilni nakladyp@estvnika.

Tabulka ¢. 6: Prehled pedpokladanych gmich fixnich naklad v provozni fazi

(v dalSich letech)

Fixni naklady Hodnota fixnich nikladi
Odpisy 35.084,--
Uver 61.599--
Naklady na mzdy 50.400--
N&klady za pronajem ¥ejnych prostor 1.500,--
Naklady na revizi 1.000,--
FIXNi NAKLADY CELKEM 149.583,--

Zdroj : [52, 61, 62, 70, 71, 73, 74]
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Tabulka ¢. 7: Prehled pedpokladanych gmich variabilnich naklad(v dalSich letech)

Naklady na promotion 10.000,--
Naklady na sportovni vybaveni 3.000,-
Naklady na opravy a udrzbu 4.000,--
FIXNi NAKLADY CELKEM 17.000,--

Zdroj: [37, 40, 45, 59]

QB =FN/ (p- b)
QB = 149.583 / (60 — 5,29595)
QB = 2.592,244392

V dalSich letech sefpdpoklada, Zze bodu zvratu bude dosazenbqunot 2.592,244392.
Znamena to, Ze 2.593 nasdtik sportovi&t piinese zisk. Je @ nutné zdraznit, Ze stej&

jako v pedchozim fipadt se jedna o idealni modelovou situaci.

7.10. Zawreéné zhodnoceni projektu

Projekt byl navrzen na zaklad dotaznikového S@dni, tfizenych rozhovar se
zainteresovanymi subjekty a na zakiamhalyz, které vyplynuly z vyzkumu. V posledni
doke stéle vice nav&vnika rddo travi svoji dovolenou aktignmaji zajem vyplnit sy
volny ¢as sportovnimi hrami a aktivitami. Bohuzét8ina sportovi§ v rekre&ni oblasti je
v nevyhovujicim stavu a neodpovida dnednim stafdaréroto byl navrhnut projekt na
vystavbu vicetelového sportovniho i$t¢, které bude slouzit nejen pro pelty
navstvnika, ale také rezidefin oblasti. HiSt¢ navsStvnikim zajisti aktivejSi vyuziti

volnéhocasu na jejich dovolené d@igmné zpeseni a odreagovani.

Sportovni kist¢ bude vybudovano v arealu rekéaa vzdilavaciho a ubytovaciho #iaeni,
které se specializuje na ubytovanitdich kolektivi a je idealnim mistem pro konani
konferenci, semirfd, porad, Skoleni nebo Skol vipd. Lze gedpokladat, Ze tyto
skupiny budou vyuzZivat sportovniii$t¢ pro ,utuzeni spokenskym vztah® a pro
piijemné straveni volnéh&asu. Tyto kolektivy tved stalou klientelu ubytovaciho #aeni
Sunny a pra¥ pozitivni nazor stalych nawsmika a jejich reference jsou jednim
z nejdilezit¢jSich aspekt Uspchu. Rekre&né ubytovaci z&zeni chce pro svoje
néavstvniky rozsfit nabidku sluzeb, nabidnout moZnost aktivnihograwolnéhocasu a

zpiijemnit jim tak jejich pobyt v rekré&ai oblasti.
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Vybudovani projektu takétigpeje k dalSim efekim jako jsou zvySeni @tu navsévnika
destinace, zvySeni konkurenceschopnosti, prodldusezony a zvyseni zigk Sportovni
hiiSt¢ je nezbytnou saiasti rekreéni oblasti a je dlezité pro vyplgni volnéhocasu

navsevnika v pripac negiznivého pdasi.

Rekre&ni a ubytovaci zézeni, ve kterém bude projekt realizovan, chcevéds arealu do
budoucna vybudovat velky komplex nejen s kvalitniobytovacimi a stravovacimi
sluzbami, ale také s komplexem sportovnictizemi. Vicedelové sportovni iSt¢ bude
vybudovano jako prvni ze vSech planovanych stapeiipZe rekreéni oblast si vyZaduje
nové sportovid, aby mohla byt dale pokryta poptavka po voltasovych aktivitach.
Hiist¢ bude multifunkni, vhodné pro mnoho ®dvych kolektivnich her. Navrhovany
projekt byl n&l posilit ekonomicky vyznam destinace, nebudeézzatat Zivotni prosedi a
mél by navstvnikim zpijemnit dovolenou a posilit tak pozitivni dojem avdlené. Takto
naladny navstvnik, pak niize dopordit rekrea&ni oblast svym znamym aippét tak ke
zvySeni potu navsévnika. ZvySeni poétu navsEvnika potom v konéné fazi bude
znamenat i vysSiipmy z cestovniho ruchu. A zvySeniijma je zakladni filozofii kazdé
firmy. Vybudovéni vicetelového Hkiste je proto pro destinaci vhodné, zvysitazlivost a

atraktivitu rekre@ni oblasti a roz$i se nabidka sluzeb pro n&ustiky.
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8. Zawr

Rekre&ni oblast Sé je oblibenou oblasti letni rekreace ve Vychodrigthach. Diky
existenci CHKO Zelezné hory je zde t&nmeporudena krajina a zdravé Zivotni piedi
Clenitost terénu vytvd velmi vhodné podminky pro&pi turistiku a cykloturistiku. Na
vymezeném Uzemi vSak byla z§isafada konflikfi, které je mozné eliminovat nebo UpIn
odstranit. Tyto konflikty byly zji&ny na zaklad bakaldské prace, ve které bylo
provedeno dotaznikove geni a situani analyza. V diplomové préaci poté byly zpracovany
PEST analyza a SWOT analyza vymezeného faaist Toto Séeni odhalilo konflikty,

které brani optimalnimu vyuzivani rekéeaoblasti.

Z provedenych Sgni vyplynulo, Ze rekr&ai oblast je vhodna pro letni rekreaci, ale je
zapotebi rozsiit predevSim nabidku sluzeb pro vodagové aktivity, které by zpeésy
navstévnikam jejich rekreaci. DalSi probléemy, které byly ¥y, jsou nagiklad
nedostaténd propagace oblasti, nekvalifikovany personalpigssezonnost, nedostéaté
infrastruktura cestovniho ruchu a dalSi. Na zakla@Sttného stavu byly stanoveny
strategické cile a opa&ni a plan rozvoje cestovniho ruchu v rekneéaoblasti. Tato

opateni by n¢la vést zejména ke zvySeni atraktivnosti a konktgschopnosti destinace.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vybrat jeden ka@tni konflikt @i vyuzivani vodni
nadrze Sé rekre&nimi aktivitami a naslednzpracovat navrh projektové dokumentace.
Navrh projektové dokumentace se zabyva problémerdostaténé infrastruktury
cestovniho ruchu v rekr&ai oblasti. V poslednich letech stéle vice n&wskia chce svou
dovolenou travit aktivé a sportova. Projekt se zabyva vystavbou nového véetivého
sportovniho KSte, které by zartilo navstvnikim rekre&ni oblasti sportovni vyZiti.
Vicekelové sportovni ist¢ by mohlo byt vystaveno v arealu rektea vzdilavaciho
zarizeni. Sportovist rozsti nabidku volndasovych aktivit voblasti a zvySi
konkurenceschopnost destinace. Z analyzy konkuregpg/nulo, Ze v rekreai oblasti
neni mnoho sportow$ které by byly ve vhodném stavu a odpovidaly byeSiim
technickym standatfon. Proto byl navrhnut projekt na vystavbu sporttdyirotoze

kvalitni sportovi&t by meélo byt sokasti kazdé rekreai oblasti.

Navrh na vybudovéani sportovnihdidie by mél piispst k pozitivnim efekim v rekre&ni

oblasti. Projekt je umi&h zangrné v rekre&né ubytovacim z&zeni Sunny, protoze toto
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zarizeni ma vizi v budoucnosti vybudovat ve svém aredlky komplex sportovnich
zarizeni. Sportovni #i8t€ bude vybudovano jako prvni ze vSech planovanyajekit
rekre@&né vzdilavaciho zé&zeni, aby mohla byt déé pokryta poptavka po voltasovych
aktivitach v rekreéni oblasti. Vybudovani sportovisv koneg&né fazi ponize ke zvySeni
ekonomického efektu rekr&@iho zdizeni, coZz je povaZzovano za hlavni cil kazdé
podnikatelsk&innosti subjektu. DalSimudezitym efektem by rlo také byt prodlouZeni
turistické sezony, zvySeni o navstvnika, zkvalitneni  sluzeb, zvySeni
konkurenceschopnosti rektga oblasti a v neposlediiac také zlepSeni image rektea

oblasti.
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9. Summary

Se&- recreational area of east Bohemia is a populksat &or summer recreation. Owing to
the existence of CHKO Zelezné hory (PLA- Protectethdscape Area), it has almost
intact landscape and a healthy environment. Brotapography creates very good
conditions for hiking and biking. However, many @imts have been identified within a
defined territory. These conflicts have been idesttibased on the bachelor's thesis, which
carried out questionnaire surveys and situationalysis. PEST and SWOT analysis of
defined environment were then processed in theisth@his investigation revealed

conflicts that hinder the optimal use of the reticeral area.

The carried out investigations showed that theegeinal area is suitable for summer
recreation, but there is a need to extend the rahgervices for leisure activities, which
would variegate its visitors recreation. Anotheentified problem for example was the
lack of publicity, unqualified staff, high seasahgllack of tourism infrastructure and
others. Strategic objectives, arrangement and thesldpment plan of tourism in the
recreational area were established on the basieafiscovered condition. These measures

should lead to increase the attractiveness and etitmpness of the destination.

The main goal of this thesis was to select a sjgecinflict in the use of Sewater
reservoir for recreational activities and then prepa proposal of project documentation.
The propsal of project documentation is dealinghwiite lack of tourism infrastructure in
the recreational area. In recent years, more ane misitors want to spend their holidays
actively using sports. The project is constructingew multipurpose sportground, which
would ensure the sports use to visitors of reaveati area. Multi-purpose sportground
could be made on the premises of recreationallycathnal facilities. Sportground will
expand the range of leisure activities in the aseal increases the destination
competitiveness. The analysis showed that in tloeeadion area there are not many
sportgrounds that would be in an appropriate cowiand would conform to today's
technical standards. The proposal to build a spmutyd should contribute to positive
effects in the recreational area. Constructionpoirtground should contribute to extension
of the tourist season, increasing the number dfovss improving services, increasing the
competitiveness of the recreational area and lastnbt least, improving the image of

recreational area.
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