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1. UVOD

Vyznam cestovniho ruchu v poslednich desetiletiochps, jak v narodnich ekonomikach, tak
z pohledu celosstového. Cestovni ruch je jednou z nejvyzngdich sogdasti tzv. pimyslu
volnéhocasu. Ve sité je povazovan za odtvi budoucnosti s ohledem na multipléke efekt
doprovazejici jeho rozvoj,iedevsim ve vztahu k tvattpracovnich filezitosti. Podstatnym
zpisobem se podili na tvarbhrubého domaciho produktu, pozittvoviiviiuje platebni
bilanci statu, tvéi prijmy statniho rozp&u, ma vliv na pijmy mistnich rozpé&ta a podporuje
investiéni aktivity. Podle uddj Swtové organizace cestovniho ruchu (WTO) &t8vé rady
pro cestovani a cestovni ruch (WTTC) je cestovoh nuej\¥tSim zangstnavatelem na $tg.
Svym obratem séadi vedle automobilového a ropnéhaimpyslu mezi i nejvykonrgjsi
odwtvi a rovrez rozsahem za#stnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnichilgritosti pati

mezi nejvyznaméjSi ekonomicka oditvi. [5]

Z geografického hlediska je ulézité, Ze moderni cestovni ruch tznych formach
sousted’'uje k dlouhodobynti kratkodobym pobytm obyvatelstvo do vyznamnychedlisek,
oblasti a zemi. M4 tedy dopad nejen na stat jakekceile zasahuje svymi vlivy i do

jednotlivych regiof a to podstatnodasti. [9]

V Ceské republice je té 80 procent Gzemi vhodného pro rekrgalcely. V zemi se
nachazi mnozstvi historickych, kulturnich a teckyot pamatek a pamatek UNESCO.
Existuje hustda a ddb zn@&ena s vzajemr propojenych turistickych stezek a tras. Na
cestovnim trhuCR vznikéa nabidka novych prodikhap. mestské, kongresové a incentivni
turistiky, sportovni turistiky a cykloturistiky, kuwrni turistiky, venkovské turistiky

(agroturistiky, ekoturistiky). V &kterych regionech se rozviji tr&di lazeistvi. [6]

Tato diplomova prace je zaiena na region febaisko, které pat k nejvyhledavagsim a
nejatraktivigjSim oblastem cestovniho ruchu neje@aské republice, ale v poslednich letech
vyrazre vzrostl i p@et nav&vnika ze zahrarii (predevSim ze sousednich zeminiecka a
Rakouska, dale pak z Itdlie, Nizozemi a Franci@gi® se nachazi v jiznicfiechach a
zahrnuje obce Komarov, Zlukov, Sg#in, Dynin a Nemanice a dsta Veseli nad LuZnici,
Lomnice nad Luznici, LiSov ai€bai. [46]

Hlavnimi atributy pro rozvoj cestovniho ruchu v adti jsou vybornéifrodni podminky (od
roku 1979 ma flebaisko statut Chramé krajinné oblasti), rozvinuté 1&svi, kulturni a



historické panttihodnosti. Cela oblast je typicka velkym mnoZstvimdnich tok, ktere
zvySuji rekre&éni hodnotu krajiny a nabizeji idealni moznosti pamni turistiku. S jejich
rekre&nim vyuzivanim je vSak spojeno p&me Siroké spektrum problémovych okiiyh
stejre jako je velké mnozstvi faktdra ciniteld pasobicich na realny stav vyuzivani
jakéhokoliv rekre&gniho prostoru. V této souvislosti se h#ivao problematice vlivu
rekre&nich aktivit na Zivotni progedi, ktera se tykarpdevsim vysokého tlaku naggnika
piesahujici miru Unosnosti préstli a zn&istovani prostedi. Ve sledovaném Uzemi, stejn
jako v kazdém jiném, dochazi ke konflikt mezi fGznymi hospod&kymi vyuzivanimi
prostoru a k vyraznému sezonnimu chodu rgawsisti, coz ma vyrazny dopad na ekonomiku
lokality. Ubytovaci kapacity jsou navic vazany naasti individualni rekreace a neni tedy
moznost jejich vyuZiti volnym cestovnim ruchente®iva se zde také vice zajnpreferujici
razné zgmsoby vyuziti Gzemi. Jde o zajmy ochrariyrqdy a Zivotniho progedi, tradéniho
hospodéského vyuziti tzemi a samepre také o zajmy cestovniho ruchu a sluzeb s nim
souvisejicich. VySe zméné problémytasto brani v optimalnim vyuzivani na vodu vazanych
rekre@&nich prostoi. [69]

Trebaisko méa vzhledem ke své polozetfirpdnim hodnotam vysoky rekrgd potencial a z
hlediska rekreace a cestovniho ruchiedstavuje Uzemi zoee pritaZzlivé zejména diky
cennému firodnimu bohatstvi Eetnym historickym pamatkam. Ve velké imije oblast
vyuZivana pro pobytovou rekreaci provozovanod’ lwindividualnich rekre&ich chatach
soustedsnych pedevdim podéliek a rybnik, nebo v rekramich chalupach.Casto
preferovand je téZz rekreace spojerd@Smou s koupanim, vodnimi sporty, vodni dSp
turistikou. NejvhodgjSi formu genocovani fedstavuji autokempy a kana tabaiste,
rekre&ni zdizeni podnik, pripadré soukromé objekty. V mnoha&ipadech vSak vybavenost
kempi a dalSich ubytovacich aeni a Urove# poskytovanych sluzeb nedosahujecsmmych
standard. S rostouci Zivotni Urovni obyvatel se také zviy§ejjch naroky na poskytované
sluzby them dovolené.Rada kemp na Tiebaisku se potyk4 s problémy souvisejici
piedevS§im s nizkou udrovni hygienického zazemi a dmiastruktury. Proto je tato
diplomova prace za#hena na navrh projektu, ktery by tento problérd myieSit, ktery by

prispel k vySSi spokojenosti nawdinika a ke zvyseni atraktivnosti celé oblasti.



2. CILE A METODIKA
2.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektery buddesit existujici konflikty

pii vyuzivani vodniho toku Luznice rekggami aktivitami.
Dil¢imi cili jsou:

Cil 1: Pro dany prostor zji&i konfliktnich mist.

Cil 2: Vytvoreni grehledu navrhovyckeSeni.

Cil 3: Pro vybrany navrh vypracovat projektovou damientaci.

2.2 Metodika

Tato prace navazuje na bakakou praci s tématem Profil destinace cestovniloluuw
meiitku rekreg&niho prostoru, kterd se zabyvala provedenim anafyzstrad nabidky a
poptavky a na zakl&dtéchto poznatik vypracovanim navrhu oganhi optimalizujicich
vyuziti rekreg&niho prostoru. Zakladem pro z@&né vypracovani navrhu opahi bylo
provedeni situai analyzy vodniho toku Luznice, zhodnoceni ¢smmého stavu vyuziti

tohoto prostoru a zji&hi struktury nav$vnika.

Pri ziskani primérnich informaci pro analyzu poptaekyjiSeni struktury navavnika bylo
klicové dotaznikové Seni, které probihalo v srpnu afzéoku 2005 v lokalitdch Suchdol nad
Luznici, Majdalena a Mlaka. Vysledky tohoto dot&avieho Seeni jsou podkladem pro
zpracovani diplomové prace. Bakaléa prace odhalildéadu konflikii, které vznikaji v této
destinaci pi jejim vyuzivani cestovnim ruchem, navazujici dipbva prace je zaftena na

feSeni &chto konflikti.

Jako zékladni koncept vedouci k najplh cili 1 a 2 byla zvolena planovaci etapa
strategického marketingu. Strategické marketinggl&novani lze ozr@ jako proces
slouzici k formulaci strategii pro obory podnik&nisubjekty trhu. Tuto planovaci etapu

piedevsim tvd [7]:



+ situani analyza
- stanoveni cil
« vybér strategii

« tvorba planu

K naplreni dikiho cile 3 a tim i celé diplomové prace byl vyuzéiména koncept studie
proveditelnosti, jehoz zakladni strukturuitivtyto kroky:

« popis podstaty projektu — nazev, zgemi, cil projektu
- identifikace investora, lokalizace projektu

« popis vychoziho stavu aidodneni projektu

- popis jednotlivych etap projektu

- definovani cilovych skupin, jejich petb, odhad poptavky
- analyza konkurence

- marketingova strategie

« marketingovy mix

- technické a technologickésSeni projektu

+ identifikace dopail projektu na Zivotni prostdi

- piehled patebnych investic

- finan¢ni plan a analyza projektu

« zawretné zhodnoceni projektu

K vypracovani diplomové prace bylo vyuZito prim&mi sekundarnich inforndaich zdroj.
Sekundarni udaje jsou takové Udaje, které jiz ajskany pro jiny Gel a my je pouze
pievezmeme. [19] i#edstavuji vychozi bod vyzkumnych praci a jejich ameibatelnou
vyhodou jsou nizké naklady a rychlost jejich zisk@v Na druhé stra@nje vSak nutné si
uvédomit, Ze patebné informace nemusi byt k dispozici, nebo mohgypbnrékud zastaralé,
negresné, neuplné& nespolehlivé. [11]

Z téchto udaj se pro diplomovou préaci staly aktualni zejménanmiace ziskané studiem
odborné a regiondlni literatury, niggnéjSich map, prospekta statistickych materiél

Skir primarnich informaci je nakladi$i nez ziskavani sekundarnich informaci, avSak
primarni informace byvaji vzhledemi&Senému problému daleko vyznafdn Obvykly
postup pi ziskavani primarnich informaci &aa gedkEznym dotazovanim jednotlivych lidi

nebo skupin, s cilem ziskat ramcovdedstavu o postojich lidi k jednotlivym poskytovanym



sluzbam. Na zakladi¢chto gedkEznych informaci lze pak sestavit podrobny efektpostup
a metody ziskavani primarnich informaci v terénid] [P shroma#’ovani priméarnich
informaci bylo pouZito nasledujicich metod:

» dotaznikové Seéeni

* rozhovor se zainteresovanymi osobami
Dotaznikoveé S&eni probihalo v letni sezér2005 a rozhovory se zainteresovanymi osobami
(provozovateli ¢i majiteli nebo zargstnanci kemf, autokemp, vodackych a wejnych
tabaist’) rovnéz v roce 2005, dale pak v roce 2007 a 2008.

Dil¢i metodické postupyipshbéru dat jsou podrohiji popsany v nasledujici kapitole.

2.2.1 Diki metodické postupy skru dat

Rizené rozhovory se zastupci zainteresovanych instii a podnikii

Rizené rozhovory s majitetii provozovateli kemp, nebo jejich zarstnanci byly vedeny v
prabéhu letni sezény 2005, 2007 a 2008. Keoadaji o struktée nav&vnosti mi rozhovory
piinesly i dileZité informace o stavu a cenach kémRadu cennych materiflo oblasti mi
poskytli zejména zadstnanci Spravy CHKO fEbaisko, Spravy povodi Luznice ve Veseli
nad LuZnici a vedouci Utvaru pro ochranu podzemrdchovrchovych vod Ceskych
Budgjovicich. Zvlastni pogkovani paiti predevsim panu Svarcovi ze Spravy povodi LuZnice,
ktery mi ochot® podal patebné informace pro vypracovani SWOT analyzy &me na
cestovni ruch v okolfeky LuZnice. V Informé&nim centru Tebai a také na Mstském dad

mi tamgjSi zangstnanci sdlili, Ze k vypracovani SWOT analyzy a naslédrk vypracovani
navrhu projektu nemaji p@bné informace ani dokumenty &rpo m¢ odkazali na Spravu
CHKO Tiebaisko a Spravu povodi LuZnice. Pan Svarc se o¢hegjadil k jednotlivym
bodim SWOT analyzy a svym zaujetimiigpel k jejimu zpracovani. Domluvil mi téz
konzultaci s panem Ing. Rohlikem, vedoucim Utvaugchranu podzemnich a povrchovych
vod vCeskych Budjovicich, ktery mi byl spolu s panem Svarcem veliggomocen i
zpracovani SWOT analyzy aipgiskavani dlezitych informaci o oblasti. S vypracovanim
navrhu projektu, zejména s jeho figahanalyzou a podrobnym z#recnym hodnocenim, mi
velice pomohli majitelé kempu Mlaka a raénfirma 2 ES, spol. s r. 0., ktera obdobny projekt

jiz realizovala a s kempem Mlaka je v Uzké spolapigim pati srd&né podkovani.
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Uzemni situani analyza
Analyza nabidky vstupujici do hodnoceni SWOT analygla provedena na zakkad
metodiky regionalni situmi analyzy pedpoklad cestovniho ruchu. Do jiz zminych

piedpoklad mizeme zahrnout [9]:

- selektivni gedpoklady cestovniho ruchu

- lokalizatni predpoklady cestovniho ruchu —in@dni podminky (geologie, tgly,
vodopis, flora a fauna, ochranairpdy) a spoléenské podminky a atraktivity
(kulturre historické pamatky, tra¢hi kulturni a sportovni akcer@baiska)

- realiz&ni predpoklady cestovniho ruchu — doprava, ubytovatiesa®vaci z&zeni

Predpoklady cestovniho ruchu jsou blize specifikovarkapitole Literarni fehled a izemni

situani analyza je jiz zpracovana v bakalé praci.

Rizené rozhovory s navivniky

Dotaznikové Séeni probihalo v srpnu a aoku 2005 v lokalitach Suchdol nad LuZnici,
Majdaléna a Mlaka a jeho cilem bylo ziskani prinidinddaji pro analyzu poptavky a
zjisteni struktury nav&vnika. Vybér responderit byl ndhodny a dotazovani bylo realizovano
osobrg. Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek, z toho &ae#tabylo otevenych, 4

polytomické vykrové a 2 otazky byly v podélsémanticky diferencované stupnice.

Hlavnim cilem dotazniku bylo zji&ti lokality, odkud turisté ifijeli, jakym dopravnim
prostedkem se na vodu dopravili, jaky Useédky sjizdi, jakym jinym aktivitam krogn
sjizdni reky se Bhem své dovolené j&svenuji, co se jim v této oblasti nejvice libi &im
jsou naopak naprosto nespokojeni, jak se strakdg, konkréts prespavaji, kolikrat za rok
jedou na vodu a jaké Useksk navstivili v gedchozich letech. Na z&vbyly rovnsz zahrnuty
otazky tykajici se &ku, pohlavi, vzdlani a zamstnani respondenta. Celkem bylo osloveno
100 respondefita samotny dotaznik byl zpracovan pouzeeské verzi. Udaje ziskané
dotaznikovym Séenim byly zpracovany pomoci gtacoveho programu Excel, kde bylo pro
jejich zpracovani vyuzito konting&nich tabulek neboli tabuleketnosti. Udaje tykajici se
aktivit, kterym se turisté dhnem dovolené nejr&f a negasgji vénuji, byly vyhodnoceny v
programu Statistica, kde bylo na zakladdpowdi respondetit pouzito mnohorozgrné

Skalovani sotasré s vytvaenim korel&ni matice a chi-kvadrat test rozdilnosti odgabiv
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muZi a Zen na jednotlivé aktivity. Vysledky dotaznikbwéSeteni jsou shrnuty dale, nebo

jsou zakladem pro dalSi kroky prace — SWOT analfgnmulaci cilu, strategii i planu.

Shrnuti vysledka dotaznikového Sateni

Béhem dotaznikového $eni bylo osloveno 100 respondénkz toho 67 mui a 33 Zen.
Nejvétsi skupina respondent(55 %) byla ve ®ku 26 — 45 let, z hlediska struktury
dosazeného vZthni bylo osloveno nejvice respondiese stedoSkolskym vzélanim (49 %).
DalSim nemé# dalezitym kritériem struktury dotazovanych bylo jdjicangstnani. Nejetsi
pocet respondeiit (60 %) tvdili zaméstnanci, vyznamnou skupinuqustavovali téZ studenti
(32 %). Ptmérny vk vSech dotazovanych byl 28,3 let.

Z celkového dotaznikového tmkumu vyplynula i skutnost, Ze danou lokalitu na¥stji
zejmeéna turisté z f€baiska a blizkého okoli anebo naopak z destinaci emjalch od
daného rekramiho prostoru. Jako #pob gepravy voli nejastji vlastni automobil nebo
vyuzivaji sluzeb viejné dopravy. Narfece Luznici sjizdi fedevSim Useky Suchdol —
Majdaléna, Suchdol — Veseli nad Luznici, Suchddlébor a Suchdol — BechynSjizdni
reky byva ve ¥tSin¢ pripadi hlavnim cilem dovolené, vékterych gipadech vSak turisté v
dané oblasti pobyvaji za:€élem rekreace, jizdy na kole, odptku atd. BEhem své dovolené
se \&nuji prevazri opalovani, koupani a&§i turistice, tedy aktivitam, které pamezi tradéni
pasivni aktivity cestovniho ruchu a jsou s vodmistikou Uzce spojeny. Wodem navivy
kraje byvacasto krasna ifroda a okoli, klidnéeka, coz jen potvrzuje vyznamny statut
Tiebaiska jako destinace cestovniho ruchu. Z dotaznikopéizkumu vsak vyplynulaiada
problémi, které se tykaly nespokojenosti tuiiisturisté si nejvice &tovali na neudrZzované
kempy, jejich nedostataé acasto velmi Spatné a zchatralé vybaveni, bégek v okolirek,
ktery za sebou zanechavaji vodaci, nizka utcsiezeb v kempech, korfida jiny hmyz,
pocasi atd. V dané oblasti se nachazi spousta streMbvadizeni, které mohou turisté
vyuzivat, ale vzhledem ke zvolenému segmentu saviii se jednd spiSe o stravovani z
vlastnich zasob, dopiné o stravovani v restauracich. Z ubytovacidtizeai ugednosiiuji
ubytovani v kempech zudodu jejich vyhodné polohy a ceny oproti drazSintelion,
penziorim. V kempech pak turisté restji piespavaji ve stanech, popyuziji nabidky
ubytovani v chatkach. Jak uz jsem se jiz zminitaypv chatkach jim ale neni poskytnuta
odpovidajici Urové sluzeb ze strany provozovateglednotlivych kemp a to zejména po
hygienické strance. Nejedna se pouze o socialifiierd a vybaveni keniip(toalety, sprchy,
umyvarny), ale také o okolni prosti (dostatny paiet odpadkovych kds a sbirani
odpadk).
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DalSim krokem fi zpracovani této diplomové prace bylo provedensPEnalyzy, ktera je
velmi dilezitd pro analyzu wjSich hrozeb a iflezitosti. Jejim Ukolem je identifikovat
faktory, které zasadrovliviiuji danou oblast a mohou ovlivnit jeji budouci rog\wZa klicové
faktory Ize povazovat politické, legislativni, ekwnické, socialni a kulturni, technické a

technologické [21].

Po shromazghi a shrnuti vSech vstupnich podKladterymi byly situ&ni analyza oblasti,
dotaznikové Séeni,fizené rozhovory a PEST analyza, byla dale vypraam@&NOT analyza
pro cestovni ruch v oblastiidbaiska. SWOT analyza se tykala hl&vdentifikace vnitnich
silnych a slabych stranek oblasti,&gich gilezitosti a ohroZeni. NejtezitéjSi body €chto
¢asti analyzy byly dale podro§in popsany a vysitleny. Na zaklad zpracované SWOT
analyzy a zji&tného stavu oblasti byly zformulovany strategickie,cstrategie, op#gni a

plan rozvoje cestovniho ruchu.

Marketingové cile vyjailji konkrétni Gkoly, neobsahuji ndvod, jakymigpbem je mozné
planované zasry uskuténit. Cile by ngly byt stanovené na zakladpoznani pdeb
zékaznikk, uvazovany p respektovani vnihich a vijSich omezeni. Marketingové strategie

uréuji zakladni srary postupu vedouci ke sgmi cilovych ukoi. [7]

Na zaklad vystupi SWOT analyzy byly ueny ¢tyti strategické oblasti, kterérgdstavuiji
nej\vetsSi problémy v satasném rekrasmim vyuZzivani oblasti a v ramci kterych musi byt
dosazeno zem. Jsou ddimi castmi celkové strategie. Pro jednotlivé oblastiujso
identifikovany diti cile, ze kterych dale vyplyvaji strategickd d@paf. Tato opdéeni jsou
charakteristikou krok, které je nutno &init k dosazeni cil v ramci jednotlivych rozvojovych
oblasti. Jednotliva strategicka ofgati byla zformulovana tak, aby jejich realizaci doyl
dosaZzeno minimalizace dopadrcitych slabych strdnek a ohroZeni za vyuZitigZitosti a
silnych stranek oblasti.

Na strategickd opgni navazuje plan rozvoje cestovniho ruchu, ktexyzangiuje na

identifikaci zakladnich projelst v zajmu naplaéni opateni a di¢ich cili jednotlivych

strategickych rozvojovych oblasti. Pro kazdou sgekou oblast je tedy navrZertildad

konkrétnich aktivit, které by &y prispét ke splni dikich cili.

Zawrecna cast této diplomové prace se pak zabyva pouze je@tnitkrétnim navrhem, pro

ktery je vypracovana projektova dokumentace a jebalizace by la poskytnouteSeni pro
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dany probléem. Jak jiz bylo uvedeno, projekt je daw na zaklad metodiky studie
proveditelnosti, ktera slouzi k posouzeni realizewebsti projektu. Blezitym zdrojem
informaci pro zpracovani projektu byly jiz znah@ analyzy, dotaznikové &eti, vyzkum a

fizené rozhovory se zainteresovanymi osobami ag@mslarni informace.
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3. LITERARNI P REHLED

3.1 Marketing a Management cestovniho ruchu

Pojem Marketing byl uz definovaiaznymi autory nejizn¢jSimi zpisoby. Jedna z definic zni
takto: ,Marketing je spokensky aridici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskawaj co
potrebuji a pozaduji, pragdnictvim tvorby, nabidky a smy hodnotnych vyrobk
s ostatnimi.* [11] Tato definice spiwa na nasledujicich zakladnich pojmech: iqioy,
poZzadavky a poptavka; produkty; hodnota, nakladyspokojovani; sgna, transakce a

vztahy; trhy; a marketing a zastupci trhu. [11]

Potireby, pozadavky a poptavka - Vyrobky - Hodnota, cena a uspokojeni —

Sména, transakce a vztahy - Marketing, zastupci na trhu

Jinymi slovy fredstavuje marketing soubor metodispupi acinnosti umo#ujicich efektivi
ieSit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitama trhu, je vystaven vlivu zn
souvisejicich s vyvojem lidské spotmsti a jejiho mysSleni. Séasna praxe ho spojuje
s iznymi subjekty a objekty, s &itymi funkcemi i ugitymi ¢asovymi horizonty, ve kterych

ma nestejné postaveni a vyzndid.

Je dilezité si u¥domit, Ze marketing neni nauka o trhu, nybrz pré¢tdem! Jedna se o
koncepci podnikani vyraZnzangienou na uspokojovani fgeb zakaznika ip soulEZzné
tvorke zisku v dlouhodobémiasovém niritku. [4] Marketing a jeho vyvoj je tedy nerozh&
spjat s trhem a jeho rozvojem a existence trznhekuoky je zakladni podminkou uplaim

marketingové koncepce a #Spého marketingovéhtzeni podniku[4]

Marketingovéftizeni je integrovanou slozkatizeni podniku nebo jiné instituce, ktera ma
bezprostedni vztah k trhu a jeji transforird procesy jsou naépvazany. Sotasné pojeti
fizeni podnik je vychodiskem pro deni souvislosti a procesu marketingovéfeeni jak

z hlediska zajigni odborné funkce marketingu, z&mného na vyznamnou zajmovou
skupinu, tak i uteni mista v hierarchii podniku s definovanym rozsatkompetenci. [4]

Znakem marketingovéhdizeni CR je pouzivani roz8hého marketingového mixu. [4]
Marketingovy mix je nerozkn¢ spjat s rozvojem marketingu orientovaného na kbdu
definovan jako optimélni skladba marketingovych Kkbrv které firma pouziva
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v marketingovéntizeni k napléni stanovenych ail Jde o nabidku spravného produktu, na
spravném migt za spravnou cenu, se spravnou komufmkapodporou. Pojem mix
zdiraziuje, Ze se nepouziva izolovalen jeden nastroj, ale Ze jde o jejich integraci a
koordinaci. Lze ho tedy chapat jako kontrolovatgin@ménné, které se vyuzivaji na dosazeni
vytycenych cili, a které charakterizuji vztah podniku k okolir@jaost, zakaznici). [7]
Marketingovy mix navrzeny patkem Sedesatych let profesorem Jeromem McCarthym
zahrnuje ve své (vodni podob ¢tyii zakladni sloZky: produkt, cenu misto a propagaci.
Nekteri autdi rozSiuji tuto zakladni podobu pouze o jeden nastroj ladsky faktor. [16] Za
poslednichityficet let byl marketingovy mix uZigoben éiznym oblastem marketingu zbozi a
sluzeb, takZze dnes lze&igachovani fivodni ¢tyisloZzkové struktury v marketingu destinaci
vysledovat Bkteré verze dopkni ,klasického" marketingového mixu ckolik dalSich ,P“
[12]:

politika (politics)

« vefejné mirni (public opinion)
« programovani (programming)
- tvorba paket (packaging)

- lidé (people)

« partnerstvi (partnership)

3.2 Strategicky marketing

O Strategickém marketingu se heévaejména v souvislosti s rozhodovacimi procesy na
arovni vrcholového managementu podniku. Je to ntiwdke ktery pronikl dofidicich a
rozhodovacich podnikovych prodesleho dlezZitou vlastnosti je, Ze se plrsoustedi na
zékaznika, vede organizd jednotky ke studiu a k porozémi jeho poiteb a pani, &i chapat
zékaznické hodnoty a #pob mysSleni zakaznika. Je spojovan s hledanim kenki
vyhody, ktera je spolu s vysledky marketingové aitil analyzy kléovym prvkem pro volbu

a formulovani vhodnych marketingovych strategii. rd@néz jednou z vyvojovych fazi
marketingu (adou vyvojovych stupi), uvaZzovanou ve vztahu k marketingovymnostem,
funkcim i ¢asovym horizonim. Lze ho charakterizovat jako proces, spojeny eapn

S vypracovanim [7]:

» analyz faktoh vnitinich podminek a stranek podniku

» analyz faktod prilezitosti a ohrozeni podniku
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» analyz faktol konkurence (¥etné prognézovani budoucich trehdyvoje)

e s participaci na vytdeni souboru cil podniku a na formulovani podnikovych
strategii pro jejich dosazeni

* se stanovenim marketingovychcil

» s volbou marketingovych strategii k dosazeni &gtych citi

* s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingbvgtan

* s komplexnintizenim marketingoveého procesu

Strategicky Fidici proces
.Pokud chce byt podnik ugpny, musi urét myslet perspektiv) vyvinout a zpracovat pro
sveé konkrétni podminky komplexni strategii rozvQjgr]
Zakladni mysSlenkou je dlouhodoby rozvoj podnikuragigickd rozhodnuti jsou provfch
pro podnik jako celek v ramci strategickéfidiciho procesu a odvijeji se od zasad kotep
politiky podniku. [7]
Strategickytidici proces je souboretinnosti a rozhodnuti, ktera vedou k formulovaninpla
podniku i jeho realizaci. Jeho Ukolem je dlouhodabkégrinovanicinnosti podniku tak, aby
bylo naplno jeho poslani a zajity cile. Zahrnuje kéiova rozhodnuti a kibvé kroky
provagné vrcholovym vedenim podniku i vedenim jednotlivypodnikovych uatvar
s jednotnym Ukolem: vyvinout komplexni dlouhodobstuategii pro peziti a hospodaky
rast. [7]
Vzhledem ke strategickému marketingovému procesuasiouzi zdrazreni nasledujici
aktivity ridiciho procesu:

» definovéani poslani podniku

» specifikace cil a néstin strategii

» identifikace pilezitosti podniku

17



Obrazek ¢. 1: Strategicky

-

3

ri

dici a marketingovy proces

Faktory prostredi

Strategicky ridici proces

poslani
podnikm

19

cile podnikn
a zakladni
strategicky smér

L

piilefitosti
podnitu

l

Strategicky marketingovy proces

planovaci etapa realizacni etapa Lontrolni etapa
{naﬂfetlingm:ﬁ viastni realizace méfeni
situadni analyza plam dosazenjch
l Eestaveny shouteins vysledkn
plin widledio: 2 porovnani
stanoveni cilii a SR - q = planem
CHE L _h Vyivoren —
formulmf.'fim markefingove
strategu orzanizace hodnoceni,
L kotigovani
) a vyuzit
sestaverni odchylek
matketingoveého
planu
zpené varby korekee

Zdroj : Horakova H.: Strategicky marketing, str. 31

Strategické podnikovéizeni je komplexni procesgsahujici marketing. V jeho ramcicuje
vrcholovy management ulohu marketingu i jeho pastawtizeni organizace. Stanovuje
zékladni podnikové cile a tuje, pomoci kterych konkrétnich Ukoma marketing fispét

k dosazeni cil primarnich. NejmodegjSi podnikovéridici systémy zavisi na znalosti trhu a
informace o trzich jsou zakladem pro formulovaniolik strategickéhotizeni. Mezi
strategickym tidicim a strategickym marketingovym procesem je byg® systémové

propojeni. [7]
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Strategicky marketingovy proces
Strategicky marketingovy proces se @laantiuje na vSechny aktivity uskutgované
v roviné vyrobek — trh. Redstavuje kontinualni Usili podniku alokovat existiuzdroje co
nej&@inngSim zpsobem, coZz znamena do vitalnich cilovych trznichlagib a
Zivotaschopnych vyrobkovych progréani7]
Strategicky marketingovy proces je velice Uzcetsggastrategickyniidicim procesem, nebo
respektuje cile a omezeni vyplyvajici ze strategickidiciho procesu a vychazi ze zasadnich
rozhodnuti, ktera byla v ramci procesu na urovmhetovéhotizeni provedena. Prezentuje
strategické marketingoviézeni, sklada se zé&i tsoubot ¢innosti a probiha vedch po sob
nasledujicich etapéach, kterymi jsou [7]:

e planovani

* realizace

» kontrola
Jednotlivé etapy se uskdilji ve specifickém kontextu, navaznostech a prapofea tudiz
jejich sled nelze zadnym apobem minit. V rdmci marketingového procesu jsou chapany
jako celek, ktery obsahuje jaké&pé vazby, tak kontrolni mechanismy. [7]

Etapy procesu

A. Planovaci etapa

Prispiva k sodginnosti vSech sloZzek podnikuigrovozovani budoucich aktivit v podminkach
trzniho prostedi. Redstavuje hodnoceni konkrétni situace, poznani &hkonkurence,
analyzu a prognozu vyvoje poptavky, stanoveni, ¢ilorbu strategickych variant a sestaveni
funkéniho dokumentu — planu, ktery slouzi jako zakladrkadngovéhoiizeni podniku.
Vramci této etapy jsou stanoveny zakladni Ukolp pealiz&ni etapu, kterd sgiva

v pievedeni planem stanovenychiadlo podoby konkrétnich vyrobila sluzeb. [7]

B. Realizani etapa

Znamena v prv&adé uskuténéni fady operaci. VyZzaduje vSakigsnou znalost Ukdl a
adresné vymezeni odpfmnosti. Pedpoklada dale organizovany komplex marketingovych
¢innosti provazany s aktivitami ostatnich podnikdvyidvag a jejich vhodné zgenéni do

organiz&ni struktury podniku. [7]
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C. Kontrolni etapa

V této etap se porovnavaji planované ukoly se sknotedosazenymi realizaimi vysledky.
Etapa je nezbytna pro ziskani jistoty, Ze plany lbgkticky | Usgsne realizovany. V pipact,
Ze se tak nestalo, je nutné zjistitgny nesouladu mezi vysledky realizace a standalayup
a provest fislusna opaeni.

Kontrolni etapa také stanovuje, které aktivity j$ookeni a které ne, a umadje provadt i
nezbytna kontinudlni regulovani pro udrZeni intygai nepetrzitosti procesu. Marketingové

fizeni bez hodnoceni by nebylo kompletni, procesybyepaticny a neuplny. [7]

Planovaci etapa strategického marketingu
Nezbytné pro planovaci etapu strategického maretijie dobré inform&ni zabezp&eni,
které musi mit zaklad ve vyhovujicim marketingové@frmasnim systému i v pokud mozno
spolehlivém prognézovani budoucich podminek trhu.
Planovaci etapa zahrnuje tyto kroky:

e situani analyza

* marketingové cile

* marketingové strategie

* marketingovy plan

Situaéni analyza
Situatni analyza je progtdek, ktery na zakladanalytického zhodnoceni minulého vyvoje a
souwasného stavu a na zaktaklvalifikovaného odhadu pragdodobného budouciho vyvoje
ve strategickém obdobitie pomoci p formulovani budouci trzni pozice podniku. Zaheu;j
fazi analytickou &ast prognostickou. [7]
Faze analytickd sesnuje analyze:
» faktoni vrn¢jSiho prostedi (faktory ekonomické, demografické, socialni wtueni,
technické a technologické, politicko — legislatieniirodni)
» konkurence (charakteristika a roamkonkurence, jeji silné a slabé stranky,
marketingové strategie, identifikace vyrabke kterymi konkurence na triighazi)
o trhu (jako celku a podle jednotlivych trznich segmie— rozmer, struktura a
poZadavky trhu, ndzory, postoje a chovani zaka@znijwojové trendy trhu)
* prodeji (v souhrnném zhodnoceni i podle vyrobkovyal, teorii, distribtnich cest,
vyvoj prodeji a zisku)
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Faze prognosticka s€muje prognézam:

* trzniho podilu

e prodeji

* zisku

Pro cestovni ruch ma velky vyznam Gzemni siianalyza. Faktory rozvoje a rozngis
cestovniho ruchu se z ekonomického i geografickébdiska dli na [9]:

» selektivni (stimulani) faktory — stimuluji vznik cestovniho ruchu wenkci poptavky,
piedstavuji vesis spoléenské reality a &i se na objektivni faktory (zakladni
politické reality s¢tového charakteru i mistniho vyznamu, vnitropdiidicsituace
odvozend z politické struktury, ekonomické&egpoklady jako dosazend Zivotni
urovei, fond volnéhatasu atd.) a subjektivni faktoryada psychologickych a dalSich
pohnutek ovlivinych kulturni drovni obyvatel, reklamou, propagawdd.)

» lokalizatni faktory — vytvéeji moznosti pro lokalizaci cestovniho ruchu veatzt
nabidky teritoria avSak ve vztahu k rozvoji cesfbenruchu maji druhotny vyznam;
pati mezi ré predevSim firodni podminky a atraktivity (klima, hydrologick&ngry,
reliéf, fléra a fauna), spatenské podminky a atraktivity (kultufimistorické pamatky,
kulturni z&izeni, kulturni a jiné akce, sportovni a zabaviiizeai a akce)

» realizani faktory — maji dominujici postaveni pro koéneu fazi uskut&iovani
raznych forem cestovniho ruchu, umioj stredisek cestovniho ruchu dosahnout
pomoci dopravy a vyuzit je prestnictvim ubytovacich, stravovacich i jinych

zaizeni, rozhodujici roli zde tedy zaujima dopravabgtovaci a stravovaci fiaeni

[9]

PEST analyza
K tomu, aby strategickézeni bylo Uspdné, musi vychazet ze znalosti okoli i samotného
podniku. Prvnim krokemipformulovani citi a postuf, jak €chto cifi dosahnout, tak musi
byt strategicka analyza. Analyzaca# rozborem okoli firmy. Moderni metodou rozboru
makrookoli je tzv. PEST analyza, v literwzn&ovana téz jako STEP analyza, kterd okoli
podniku &li do ¢ty zakladnich faktar [21]:

» politické a legislativni — politick4 stabilita, &ifita viady, daiova politika, podpora

zahraniniho obchodu, legislativa, pracovni pravo, intégrapolitika, ochrana

Zivotniho progtedi aj.
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» ekonomické - ist HDP, inflace, neza#stnanost, obchodni bilance, kurzémy,
mnoZstvi peéz v okehu, Urokové miry, vyrovnanost fenych rozpéti, struktura
spoteby, Urové a struktura investic aj.

» socialni a demografické — demograficky vyvoj, midailpracovnich sil, Urove
vzcklani a kvalifikace pracovnich sil, rodéni pijma, Zivotni styl, Zivotni hodnoty
(rodina a patele) atd.

» technické a technologické — podpora viady v oblagtzkumu, vySe vydé na
vyzkum, nové vynalezy a objevy, rychlost moréalnibastarani, rychlost realizace
novych technologii, nové technologické aktivityecha technologicka Uroietd.

Je teba zdraznit, Ze cilem PEST analyzy neni analyzovat u$gctiozky jednotlivych
faktori, ale najit ty slozky, které maji pro podnik vyzngmymi slovy, které pro &§ mohou
znamenat &akou vyznamnou ifflezitost (Sanci) nebo naopak hrozbu. Analyza byn&d
méla usilovat o stanovenijaké pravdpodobnosti, se kterou k této Sanci nebo héaddjde.
[22]

SWOT analyza

SWOT - to jsou z&teEni pismena fislusnych anglickych termin7]:

S — strong, strenghts - silné stranky, kladgdnosti daného tuzemi

W — weak, weaknesses - slabé stranky, zapory, rekpslimity, nerovnovahy

O - opportunities - filezitosti, moznosti rozvoje a Sance ovimg a podmiéné zvrEjSku

T - threats - rizika, hrozby, potencialni ohroZefélpazejici zvenku

SWOT analyza slouzi k zakladni identifikaci 8asného stavu podniku — sumarizuje zakladni
faktory pisobici na efektivnost marketingovych aktivit a weilijici dosazeni vytenych
cila. Tvori logicky ramec vedouci ke konkrétnimu systematiwhkézkoumani vnihich
piednosti a slabin, ¥Bich gilezitosti a ohrozeni i k vysloveni zakladnich tegackych
alternativ, o kterych fize podnik uvazovat. SWOT analyza je uditeu sodasti situani
analyzy, avSak nikdy ji nefte skuténé nahradit (neni dostajici, neni nezbytnym aplnym
rozborem, ale dava moznost zevrélpoznat podnikovou situaci). Jejim primarnim ukojem
vyrazné oznéeni zasadnich faktoy ktere [7]:

e budou mit pro podnik Kibvy vyznam, tedy Zivoth dilezitych gednosti, kiklaveé

slabych stranek, vyraznychilezitosti a katastrofickych hrozeb
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» pomohou podniku do jisté mirygdvidat pitaZlivost jeho marketingové politiky nebo

naopak obtiznost jejiho prov&d anebo nemoZznost jejiho uskiriéni v pribéhu

planovaciho obdobi

* vyznamnym zpsobem ovlivni budouci marketingoveé aktivity

o zavazeg usnerni formulovani marketingovych strategickych z#inv jednotlivych

trznich segmentech vditém ¢asovém obdobi. Teprve po dokeni analyzy a po

odhadu vnini a vrEjSi situace Ize uvaZzovat o Wi a formulovani realizovatelné

strategie nebo strategického &m Dobré marketingové strategie byélyn byt

zaloZeny na sile podniku a vyuzivdigusné pilezitosti. [7]

Obrézek ¢é. 2: SWOT matice

-
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ceri ohroZeni
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Zdroj : Ticha I., Hron J.: Strategické&eni, str. 119

Na zaklad kombinace posuzovanych fakiiofsilné, slabé stranky,titezitosti, ohrozZeni)

SWOT matice di zvolené strategie détyi kategorii [21]:

* W-O-Strategie — odstréni slabin pro vznik novychifiezitosti

» S-O-Strategie — vyvoj novych metod, které jsou viegro rozvoj silnych stranek

spole&nosti (projektu)

* W-T-Strategie — vyvoj strategii, diky nimz je moZosezit hrozby ohroZujici slabé

stranky podniku

» S-T-Strategie — pouziti silnych stranek pro zamebewzeb
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Marketingoveé cile
Marketingové cile jsou dalSim krokem planovaci gtagychazeji z provedené siitrd
analyzy a jsou weny vrcholovym managementem ve strategickéaicim procesu, ktery
posuzuje celou problematiku glob&la dava ji do vzajemnych souvislosti¢lylby byt plrg
kompatibilni se skutaostmi identifikovanymi v situmi analyze. [7]
Marketingové cile vyjailiji konkrétni Ukoly a podnik ipdpoklada jejich dosazeng&hem
urtitého ¢asového obdobi. Jsou identifikovany se znalosthzdikkého i konkuremiho
zamereni.
Marketingoveé cile musi spbvat nasledujici kritéria [7]:

» stanovené na zaklaghoznani paeb zakaznik — zasada ,nas zakaznik, nas pan“

» identifikovany a uvaZzovanyiprespektovani vnihich a vejSich omezeni

* piesrE, jasre a konkrétd vymezené

» piipadné (vhodné) — musi zapadat do souboru zakladiticpodniku

* srozumitelné

* mefitelné v ukitych ¢asovych etapach — kvantifikovatelnost a naslednsoymeni

v ¢ase
* realné (dosazitelné) — transformaceicdo realnych uUkdl, které maji zaklady
piedevsim v situai analyze podniku a jsou dosazitelné

» akceptovatelné — souladic8 prioritami podniku

* vzajemr sladné, sdilené a podimé — jednotlivé cile jsou v harmonickych vztazich

» hierarchicky usptadané - logické odvozeni marketingovychi cil hierarchické

posloupnosti

Marketingové strategie

Formulovani strategii je zavaznou manazerskou furiBole fidit marketingovoutinnost
organizace znamena debvybirat a dote fidit strategie. Byva proto téZ ozfmwana jako
zunikatni (jedingné) dilo“ vzhledem k velkému ptu prvki, ze kterych je sloZzena a sagré
rozdilnostem podnik a odwtvi, které maji specifické cile a rozmanité podmyipko jejich
dosazeni. [7]

Marketingové strategie &uji zakladni srry postupu vedouci ke sgmi cilovych ukoi.
Jsou jednim z faktdr na zaklad kterych jsou odvozovany vykonnostni marketingové i
podnikové cile. Belem je vytvdeni vyhodné trzni pozice (pokud mozno dlouhodobéha

jejim zaklad dosazeni &innych vysledk. Vybér strategii a jejich nasledna realizace je
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jednim z nejslozgSich kroki marketingového procesu. Prezentuje zejména rozidmdm
marketingovém mixu a o alokaci zdiojv prislusném prosedi a ¢asovém horizontu.
Predstavuje transformaci marketingovychidb trznich aktivit podniku, dlouhod®lvlivni
nejen jeho vyvoj, ale i ZisobieSeni kazdodennich zalezitosti.
Zakladni postupip formulovani strategii [7]:

» zakladni podnikovy strategicky $m ktery zasteSuje vSechny jednotkyéanosti

» dobra znalost vysledksituani analyzy, s nimiz manaéieracuji a pl& je vyuzivaji

jako klicové vychodisko

* primarni i odvozené cile, pro jejichZz s@hi jsou strategie voleny
Na zavr je velmi dilezith marketingova kontrola zvolenych strategier& kontroluje swr
jejich pohybu, jejich vykonnost v rdmci realizat@dnoti stupg, kterym strategie ifspivaji
k dosazeni vy®enych ukoh a tim i &innost vyuzivani marketingovych zdigjprispiva
k zjisteni problénti uvnitt etapy realizace i etapy planovani a k gjiszmen, ke kterym doslo
ve vychozich hypotézach a v nezbytnydipadech se dnuje i gijeti vhodnych kore&nich
opateni.
Marketingo¥ receno je kontrola nezbytnd pro posouzeni, zda bylyokgjeny pateby
zékaznik. [7]

Marketingovy plan

Marketingovy plan je pisemny dokument zachycujigsledky marketingového planovéani a
ukazujici, kde si podnik ipje byt v uéitém casovém momeantv budoucnosti a pomoci
jakych prostedki tam dospje. Je charakterizovan jako ,vysledek systematiokatkreative
pojatého procesu, sfifujiciho od mySlenek a idei k hmatatelnému dokumehtary je
formalizovany, strukturovany, srozumitelny, jedn&edu pochopitelny a je schopen
implementace*. [7]

Marketingovy plan udava zakladni &nmarketingového snazeni. Je t@ujici nastroj pro
fizeni a koordinovani marketingového Usili podnikdusi byt vSak funkni, tzn. musi
skute&n¢ slouZzit k usmiriovanic¢innosti zgisobem, ktery povede ke stanoveni a efektivnimu
dosazeni cil podniku v narénych a stale se &nicich trznich podminkach. Kranfunkénosti
musi sphovat i dalSi kritéria, kterymi jsou komplexnostaemna vyvazenost a soudrZnost.
Spojuje také schopnosti a dovednosti podniku sqmdey a panimi jeho zakaznik a
vychazi z dote zvolené situmi analyzy. Vyraznynginitelem jec¢asové obdobi, pro které je

plan sestavovan.
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3.3 Tvorba projektu a podnikatelskych zangru

.Projekt je cileédomy navrh na uskuiaéni urité inovace v danych terminech zahajeni a
ukorgeni®. [15]
V diivejSi projektové praxi se vyznam slova projekt ustali smyslu nart, navrh, plan a
komplexni vyeSeni zamysleného Ukolu i vypracovani jeho nalstiitaetre grafického
znazorrni (vykresi). V sowasnosti pod pojmem projekt chapeme zejména prdaesyani
a rizeni rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o vysledgikrojektovou dokumentaci, ale o
tvarci proces. [15]
Projekt ve své podstaznamena aktivitu planovanotizenou a kontrolovanou a to vedoucim
projektu (project managerem), ktery za ni nese plnpodpo¥dnost. Mezi jeho
charakteristické znaky ga{15]:

» sleduje konkrétni cil

» definuje strategii vedouci k dosaZeni daného cile

* uréuje nezbytd nutné zdroje a nakladycetre ocekavanych finosi z realizace

zameru

» vymezuje jeho z&tek a konec
Z téchto charakteristik jednoztia vyplyva, Ze projekt je vzdy jeditvy (provadi se pouze
jednou, jde o &co, co se tive nedlalo), neopakovatelny (i jiny podobny projekt jedyz
v nééem odlisny), déasny (mé z&tek a konec) a téfhpokazdeé se na jetteSeni podili jiny
tym projektant. Ve wtSin¢ piipadi jsou projektyi podnikatelské zagmy tvoreny na zaklagl
raznych studii, které slouzi k souhrnnému zhodnorElizovatelnosti zamysleného projektu.
Prikladem ntize byt studie proveditelnosti. Tento dokument pagjgisnvesténi zangr ze
vech realizéné vyznamnych hledisek. d¢lem studie proveditelnosti je zhodnoceni viech
realiz&nich alternativ a posouzeni realizovatelnosti darigliesténiho projektu, stejhjako

poskytnuti veSkerych podklagro samotné investi rozhodnuti. [15]

3.4 Destin&ni marketing a management — spoluprace

Vymezeni pojmu destinace

Destinace je fedstavovana svazkeniznych sluzeb koncentrovanych ieém mist nebo
oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti nampactl cestovniho ruchu (atraktivity) mista
nebo oblasti. [16]
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Podle S¥tové organizace cestovniho ruchu (WTO) je destimastovniho ruchu definovana
.Jjako misto s vhodnymi atraktivitami ve spojitosg z&izenimi a sluzbami cestovniho ruchu,
které si @astnik cestovniho ruchu nebo skupina zvolil proste&u.” [5]
Lze ji rovrez oznd&it za jakési konkurujici jednotky, jejichZz sp&hgm cilem je prodej sluzeb
v destinaci. Ta pIni nasledujici funkce [16]:

* marketing destinace

* nabidkova funkce

» zastoupenitiznych zdjmovych skupin

* planovaci funkce
V odborné literatie je destinace cestovniho ruchu charakterizovédhgatéo ,geograficky
prostor (stat, misto, region), ktery si n@vsitik (segment) vybira jako 8ycil cesty” [16]
nebo jako ,cilové misto, kterétibe oznéovat turistickou lokalitu, region, stat, skupinuvde
a dokonce kontinent.” Produktem destinace jsou a@buty, jako ubytovani, stravovani,
doprava, pivodcovské sluzby atd. [8]

Vymezeni pojmu Marketing destinace
Definice marketingu destinace (destindno marketingu) vychazi z obecplatnych definic
marketingu a stoji naéfi stavebnich prvcich [16]:

» filozofie orientace na zékaznika

e analytické postupy a koncepty nutné k rozvijemizifie

» techniky skru dat

» planovaci funkce a okruh strategickych rozhodnuti

* organiz&ni struktura nutna pro uskdt&ni planu
V teorii marketingu destinace jsou vymezeny definice marketingu destinace [16]:

» filozofie tizeni, stanovujici umisti produktu na trh na zakladspotebitelské

poptavky zjisEné vyzkumem aiedpo¥dmi s cilem realizace maximalniho zisku

* fizeny souhrn cilenych aktivit vyvazujicich cile tilesce s paebami klient:
Marketing destinace fpdstavuje vyznamny nastroj pronikani destinaci rezimarodni i
domaci trh turismu na regionalni, lokalni i narodmévni. Propojuje v sabstrategickou,
taktickou a administrativni rovinu giplédnutim k patebam transformace na nové podminky
trhu cestovniho ruchu. Byva proto také aaman jako ,duSe marketingu v turismu®.
Zakladnim pilfem marketingu destinace je marketingovy vyzkum jai&kladni krok a zdroj

informaci pro rozhodovani o ostatnichifidh marketingu destinace cestovniho ruchu. [16]
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Vymezeni pojmu Destin&ni management
.ruristicka destinace ptgbuje byt odpovidajicim #Zgobem tizena, tzn. Ze pidbuje
profesionalni management, ktery byidil“. [8]
Ukolem destinaniho managementu je koordinagenosti jednotlivych subjekttak, aby byly
naplreny cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vytuéha a trvale rozvijena pozitivni
image destinace. [8]
Lze hovdit rovnéz o ,strategii a cestpro silné regiony, které maji odvahu ke koncemtsdc
pro spolény rozvoj, organizaci a aktivni prodej svych¢kivych konkuretinich vyhod. Touto
cestou vznikaji destinace, nabizejici klientovi fgldn¢ zorganizovanyietzec sluzeb
odpovidajici jeho vol ktery zahrnuje cely proces od informace a pohmdlrezervaci fes
bezchybny pibéh pobytu az po navrat dadm[16]
Destin&ni managementipdstavuje proces vyti@ni aiizeni silnych, trzé orientovanych a
systemo¥ fizenych jednotek — destinaci. Je strategii rozvkiera reaguje na pozadavky
globalniho trhu, sifuje k silnym, strategickyizenym, konkurence schopnym jednotkam.
Vyraznym prvkem v managementu destinaci je vysoki#ia nspoluprace a kooperace
jednotlivych subjeki G¢astnicich se nizeni destinace. Kooperujici partnkoncentruji sve
sily na spolény rozvoj klicovych obchod, akceptuji formy vzajemné spoluprace aipagi
se strategickémiizeni v ramci fislusné destinace. [6] Podminkou fungovani koomeeac
partnerstvi subjelit je vyker ¢innosti, ve kterych si podnikatelské subjekty nékoniji,
naopak se doplji. Kooperaci nizeme rozdlit do nékolika typa [8]:

* horizontalni — mezi stejnorodymi prvky (rfaprani pradladznych hotet)

» vertikdIni — mezitiznorodymi prvky (nap integrovany produkt)

e pricna — mezitfiznymi obory (nap spoluprace destinace s obchodiétizcem)

» prostorova — body atraktivit, kde se kombinuji blyia zazitky (zabavni park)
Cilem je v prvéifadé vytvaet synergické efekty plynouci z kooperace. Smysiemabizet
komplexni destingni produkty, sdruZovat fin&ni prostedky pro moZnost uchazet se o
grantoveé podpory. [8]

3.5 Moznosti financovani projektu

Financovani projekt predstavuje velice aktuélni téma, jehadeditost nabyva na vyznamu
zejména v sotasné dob, kdy je Ceska republikalenem Evropské unie a kdy se projevuji
silici globaliz&ni a integrani tendence. Nutnost realizovat a tim i financasasto rozsahlé

projekty se projevuje jak v ramci podnikové sféak v ramci neziskového sektoru. Bohuzel,
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realita je ¢asto takova, ze chyp znalosti, potebné protizeni a financovani projekta
vysledkem pak rize byt i naprosty neuseh. [15]
Projekty mohou byt financovany z vlastnich zdroj pripack, pokud Zadatel disponuje
dostatenymi prijmy. Svoji schopnost financovat podnikatelsky 2am vlastnich zdraj pak
muze dolozit vykazem Cash Flow. V praxi je v&&sto v pipact financovani z vlastnich
zdroji vyZzadovan vypis zdiu. V pripac, Zze Zadatel nedisponuje dostatgn kapitalem
k financovani projektu, G¥e si zajistit financovani formouiznych bankovnich @vi.
V souwasné dob jsou jiz banky na tento Apob financovanfadre piipraveny a fizpasobu;ji
podminkam opegmich program i svoje U¥rové produktydi programy. Zadatel fze pro
financovani svych za#ni v zasad vyuzit 3 formy G¥ra [15]:

» klasicky investni uwr

e Uwer na geklenuti dotace

e investini UWr s vyuZzitim moznostiiedtasné splatky
K dolozZeni cizich zdrdj financovani je népstji vyZzadovan bankovniifslib, a to bd v
podoke zadvazného bankovnihdgiglibu ¢i nezavazného prohlaseni (némasté).
Obvyklym zpisobem financovani je také kombinace vySe uvedeni&dy, podilové kryti
investice z vlastnich a cizich zdiojZadatel nize téZ vyuzit k financovani projektu narodni
zdrojeCeské republiky anebo zdroje Evropské unie. [15]
V diplomové praci bude blizefgdstaven jeden z mnoha datach programi EU, Spoleiny
regionalni operani program, jehoz programovaci obdobi iz teoreticky st avSak
moznostcerpat z & financni prostedky neli Zadatelé je&t cely rok 2008. Pozornost se
zan®ii na jeho zvlastnosti, kterymi se odliSuje od ostdt program, a roviéz na podminky,

za kterych bylo mozno fin&ni podporu z tohoto programu ziskat.

3.5.1 Fondy Evropské unie

Co jsou fondy Evropské unie?

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hod@ské a socialni soudrznosti Evropské
unie, ktera ma za cil snizovani rozdihezi jednotlivymi regiony. Kazdéenska zer proto
muze cerpat nevratnou fin&mi pomoc z evropskych foid které se zawtuji na podporu
nejchudSich regian [28]

Ceské republice se paidla pro obdobi 2007 aZz 2013 vyjednat iepaitu na hlavu nejvy3si
objem pe#nz z evropskych fond— vice nez 700 miliard & To je pro kazdéeho velmi dobra

zpréva. Slabou strankou aléstava, Ze st eska republika pro jejich rogni vytvaila jednu
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IV

dotace spravuji. Ty nasleglizadaji o refundaci prastdki vyplacenych ze statniho rozfto
Narodni fond (Platebni a certifikai organ), ktery spravuje praéstlky Evropské unie.
V Cesku niiZe zajemce aktu&inderpat evropské dotace z 24 dotiwh tituli — tzv.
oper&nich program, které se zasmiuji na utitou oblast rozvoje, jako n#&p podpora
podnikani, posileni lidskych zdfopebo investice do vyzkumu a vyvoje. [37]

Opera&ni programy jsou financovany ze strukturalnich forad pro Ceskou republiku jsou

z hlediska objemu pé&m nejvyznamgjSi dva: Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERRF)
Evropsky socialni fond (ESF)i@tim evropskym fondem je pak Fond soudrznosti ([55].

Co je vyzva?

Kazdy operani program ma iidéleny objem finatnich prostedki, které se roz#uji na
jednotlivé projekty v ramci tzv. vyzev, kterécuji presné podminky pro vypini zadosti o
financovani projektu atrpsny termin, kdy ze zdjemce zZadost podat a kde. Podnikatelé
mohou vyuZit nejen penize na invéstizantry, ale také na vzadavani sebe samych a svych
vlastnich zamsstnand. Evropskymi fondy mohou také pokryt naklady spéjenvyvojem
noveé technologi&i vyrobku. [37]

Podani zadosti

Pfi podavani zadosti na investi zanéry se tato zpracovava elektronicky v povinném
formul&i, ktery obsahuje zejména stny popis projektu, kontaktni Udaje a dale informace
k rozpaitu a pfibéhu cerpani dotace. Formul@adosti je vzdy vydavan ke konkrétni v§zv
Nedilnou sotasti Zadosti o dotaci jsou i povinn&lphy. Bez nich neni Zadost kompletni a
v pripact, Ze gilohy chybi, nize byt Zadost poskytovatelem dotacaazgna z dalSiho
hodnoceni. Nejilezit&jSi prilohou Zadosti o dotaci je samotny Projekt, ktepyazovava
Zadatel, pipadré externi odborna firma, a wmz musi byt cela investice podraba jasg
popsana z hlediska finamiho, technického i organizaiho. Informace uvedené v Zadosti —
harmonogram, rozget apod. — museji byt v souladu s Udaji uvedenyostatnich flohach
véetns Projektu. Jakakoli odliSnost vede k nizS§imu bodawérodnoceni a plati, Ze penize ze

strukturalnich fond vyhravaji jen projekty s nejvys$Sim bodovym ohodsram. [37]
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3.5.2Ceské republika a fondy EU

Ceskéa republika bude usilovagiem svého fedsednictvi EU, které trva do 30. 6. 2009, o
zjednoduSenicerpani z evropskych folid a zefektiveni systému evropskych dotaci.
Diskutuje se zejména o navrhu na uvoinvétSiho objemu zalohovych plateb, coz by
urychlilo pribézné platby u finatné naranych investinich projeki, jako jsou nap stavby.
Zjednoduseni by vSakdo pomoci vSem fijemaim, treba i neziskovym organizacim. [38]

| ptes utitou sloZitost systému gleskéa republika gerpanim fond EU nevede 3patn Ke
konci roku 2008 bylo z celkové alokace na obdolfi420 2006 vyerpano, tedy certifikovano
Platebnim a certifikanim organem, zhruba 36,5 miliardy Kcelkovacastka dosahuje 44,5
miliardy K¢. Vycerpanacastka pedstavuje 79% celkové alokace. Certifikace prohiha
jednotlivych program praimérné tiikrat do roka a az nasleglijie mozné zazadat Evropskou
komisi 0 zgtné proplaceni Werpanych prosedki. Ceskéa republika navic zaslala Evropské
komisi Zadost o posunuti katreého data zjsobilosti vydaji programového obdobi 2000 —
2006 o Sest ®siai, tzn. do 30. 6. 2009, coZ umozniceypani jedt vétSiho objemu
finan¢nich prostedk na financovani projekt Jeji schvaleni Evropskou komisi sekéava na
konci unora 2009. [38]

Do konce roku 2008 Zadateléeplozili celkem 14 005 projektovych Zadosti v celaysi
zhruba 380,5 miliardy & v evidenci se v s@asné do® nachdzi na 4013 schvélenych
projekii, jejichz finargni objem¢ini priblizné 140,1 miliardy K. Celkova sumaigdstavuje
66,2% alokace na léta 2007 a 2008. T&aAl% vSech fedloZzenych Zzadosti v hodwadt60,5
miliardy K¢ prochazi procesem schvalovaniedozené Zzadosti svym objemem dosahuji
témst jednu polovinu celkové alokace peteskou republiku na obdobi 2007 — 2013. Z toho
vyplyva, Ze vroce 2008 doslo k prudkému asém poptavky po dotacich z EU a také se
vyrazre zvysil paet i objem schvalenych projektkteré budou postugmealizovany.

K hodnoceni usggnosticerpani fond EU slouzi pravidlo N+3, kterdka, Ze alokace podpory
na konkrétni rok musi byt ¥grpana Bhem nésledujicichiitlet. JednoduSéeceno, penize
piidélené na pedlaisky a laisky rok mohou Zadatet&rpat jest do roku 2010 resp. 2011.

V dalSich letech Ize cekavat kromi dalSiho naistu zZadosti o podporu vyznamny posun
v realizaci schvalenych projekt které budou naslednpribézrné proplaceny. Porostou
objemy prostedki pripravenych k certifikaci, tedy prastdki, které jsou proplaceny z foad
EU a nasledaprevadny na @ty Zadatel. [38]
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iy
3.5.3 Opera&ni programy “T
SROP

Spol&iny regionalni operani program

SROP je jednim zétyi oper&nich program, kteréCeska republika ffipravila pro&erpani
strukturalnich fond EU. Zangiuje se na podporu aktivit spadajicidlegevsim do fssobnosti
kraji a obci, tim se tento program odliSuje od zbyweliadperanich program, které se
zan®iuji na realizaci op&tni, jeZ jsou z hledisk&eské legislativy fevazié v pasobnosti
statu. Utitou vyjimku predstavuje priorita 4 - Rozvoj cestovniho ruchu, kddle podpory
aktivit majicich mistni¢i regionalni charakter jsou podporovany i aktivilkteré maji
horizontalni ¢i nadregionélni charakter. Organem zodfanym za realizaci Spaiaého
regionalniho opermiho programu je Ministerstvo pro mistni rozvojragram je financovan
ze dvou tiznych fondi — ESF (opaeni 3.2 a 3.3) a ERDF (ostatni agati). Jeho prioritou je
vyvazeny rozvoj regioin [29]
SROP podporuje aktivity v nasledujicich oblastech:
Priorita 1: Regionalni podpora podnikani
Priorita 2: Regionalni rozvoj infrastruktury
Priorita 3: Rozvoj lidskych zdréjv regionech
Priorita 4: Rozvoj cestovniho ruchu.
Pro oblast cestovniho ruchu ma ré$v vyznam priorita 4, kterd zahrnuje 2 dpat:
4.1: Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch
4.2: Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch — zahrnuje 2 podopiani:

- 4.2.1: Podpora nadregionalni infrastruktury CR

- 4.2.2: Podpora regionalni a mistni infrastruktury CR
V ramci vySe uvedenychityi priorit SROP byla v letech 2004 — 2008 poskytniinancni
pomoc jak individualnim projektn, tak grantovym schémah. Grantové schéma lIze
charakterizovat jako ,formu skupinového projektltery v sols zahrnuje mnoZzstvi projekt
(akci) v rdmci grantového schématu; tzékalik grantovych schémat e byt podpteno v
ramci jednoho op&tni. Kon€énym prijemcem dotace je veéisine pripadi kraj (vyjma
podopateni 4.2.1, kde je kowaym pijemcem MMR) a kongnym uZivatelem potom
jednotlivi podnikatelé (papverejné organyi neziskové organizace). [29]
Posledni grantova schémata za toto obdobi bylalamena na konci listopadu 2008. Jednalo
se o0 velké projektyizené kraji zahrnujici v sébmnozstvi akci kormych uzivatel z fad
neziskovych organizaci, drobnych podnikatemalych a gsednich podnik (v odwtvi

cestovniho ruchu) a obci. Podporovan byl zejmémaajopodnikani v regionech, rozvoj

32



regionalni dopravni infrastruktury, socialni intege v regionech, rozvoj regionalnich a
mistnich sluzeb cestovniho ruchu a také rozvojpregni a mistni infrastruktury cestovniho
ruchu. Dotace byly vyuzZity na rekonstrukce kultamipamatek a zaji&ti jejich dalSiho
vyuziti, rekonstrukce nebo vystavbu ubytovacichrizemi Wetn® rozSteni nabidky
poskytovanych sluzeb, vybudovani sportvelaxanich center. V prosinci 2008 bylo
souwasré ukortenocerpani progedki ze SROP a byly uzéemy posledni projekty priority 4
— Rozvoj cestovniho ruchu. [29]

Regionalni opera&ni programy (ROP)

Regionalni opekmi programy pokryvaji ¢kolik tematickych oblasti s cilem zvySeni
konkurenceschopnosti regipnurychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivitygiena pro
investory. Kazdy ROP jgizen samostatn Regionalni radou (RR)f{slusného regionu
soudrznosti. Na regionalni opéna programy cile Konvergence je z fangU vycler¢no 4,6
mid. € a v ramci tohoto cile je pro obdobi 200712Qxipraveno celkem 7 regionalnich
oper&nich programim urienych pro celé Gzentieské republiky s vyjimkou Hlavniho&sta
Prahy. [47]

Regionalni opera&ni program NUTS Il Jihozapad

Regionalni operai program NUTS Il Jihozapad jeden pro region soudrznosti Jihozapad
sestavajici z Jikeského a Plzského kraje. Zagfuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a
propojeni regionu &etrg modernizace pro&tdki vefejné dopravy, podporu rozvoje
infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchufigtavu menSich podnikatelskych ploch a
zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na vegkaedevsim prosédnictvim zkvalitgni
vzaklavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktuidicim organem je Regiondlni rada
regionu soudrZnosti se sidlem ®eskych Budjovicich. Celkova alokace fin&nich
prostedki na prograntini 619,65 mid. € (zhruba 13% z celkové alokaceys®chny ROP).
Maximalni vySe podpory fize obeca ¢init az 85 % z fond EU, ale konkrétni vySe podpory
z fondi EU je stanovena vzdy ¥iglusné vyzy ROP. [46]

O podporu z tohoto opeamaiho programu mohou Zadat kraje, obce, svazky alsganizace
ziizované nebo zakladané krajiobcemi, cirkevni pravnické osoby, Skoly, nestagdiskové
organizace, mali a igdni podnikatelé, profesni organizacegat® a dalSi. Program je
financovan rovaz z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EROER]

Regionalni opekai program Jihozapad obsahuje 4 prioritni osy:

Prioritni osa 1: Dostupnost center

Prioritni osa 2. Stabilizace a rozvogst a obci

Prioritni osa 3: Rozvoj cestovniho ruchu
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Prioritni osa 4: Technickd pomoc

Prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu

Smyslem a &elem oblasti podpory je vybudovani odpovidajictaefrukturni zakladny pro
zvySeni konkurenceschopnosti a dalSi rozvoj cegtovmuchu, lepSi vyuziti primarniho
potencialu s drazem na omezeni sezonnosti, ktery takZzenvyrazg posilit ekonomicky

vyznam cestovniho ruchu. V kafreém disledku realizace podporyiippéje ke zvySeni

atraktivity regionu, zvySeni Zivotni Uro¥a stabilizaci venkova. [46]

Prioritni osa 3 zahrnuje dale tyto oblasti podpory:

Oblast podpory 3.1: Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Oblast podpory 3.2: Revitalizace pamatek a vywiitiurniho ddictvi v rozvoji cestovniho

ruchu

Oblast podpory 3.3: Rozvoj sluzeb cestovniho ruamarketingu a produtCR
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4. SITUACNI ANALYZA

4.1 PEST analyza
4.1.1 Politické a legislativni faktory

Vyznamnou organizaciggobici v oblasti legislativy a pravni tpravy CHK@ské republiky
je Agentura ochranyifrody a krajinyCeské republiky (AOPKCR) se sidlem v Praze. Tato
instituce je organizai sloZzka statu,izzena Ministerstvem Zivotniho présti. Jejim hlavnim
poslanim je p& o firodu a krajinu na Gzendleské republiky. [40]
Agentura ochrany ifrody a krajiny CR jako organizéni sloZka statu zabezhge
prostednictvim svych regionalnich praca¥is Sprdv CHKO (mezi nimi i flebaiska) -
vykon statni spravy na Gzemi cheégich krajinnych oblasti \Ceské republice v rozsahu
stanoveném zakoner 114/1992 Sb. o ochranptirody a krajiny, ve z&ni pozdjSich
piedpigi. VétSinacinnosti vyplyvajici z jejiho vykonu probiha ve sgném fizeni. Totofizeni
podléhé rezimu dvou zakdnobecné Upray tj. zakonw. 500/2004 Sb., spraviad a zakonu
¢. 114/1992 Sh., o ochramprirody a krajiny ve zéni pozdjSich gredpisi, ktery ma ve vztahu
ke spravnimuadu postaveni zvlastniho zakona. [40]
AOPK CR je povinna poskytovat informace a data zejmérntepdvou zako:

* informace o zivotnim prostdi podle zakona. 123/1998 Sb. o pravu na informace o

Zivotnim prostedi v pozdjSich zreni
« obecné informace, které se vztahujiknosti AOPKCR, podle zakon&. 106/1999
Sb. o svobodnémifstupu k informacim v pozgsich zreni

Cinnost AOPKCR a jednotlivych regionalnich pracowigychazi z velkého mnoZstvi zakgn
vyhlaSek a nidzeni. Jako institucedgobici v oblasti ochranytipody se opira jgdevsim o
zékon ¢. 114/1992 Sb. o ochramtirody a krajiny. Jako organizace statni spravyfide
spravnimiadem (zakort. 500/2004 Sb.) a je povinna poskytovat informaoelg zakona.
106/1999 Sb. o svobodnémigiupu k informacim. Celkem agentura spravuje §iorélnich
pracovi¥, mezi které péi pro oblast Tebaiska i StediskoCeské Budjovice. Zabyva se
zejména problematikou ochranyinpdy a krajiny na uzemi Jibleského kraje mimo Gzemi
chrarénych krajinnych oblasti, ve kterych vykonava jerbrgnécinnosti, dale zabezpaje
odbornou pé& o prirodu a krajinu na Uzemi kraje, zdjife odbornou &deckovyzkumnou,
organiza&ni a dokumentmi ¢innost, plni dlohu poradniho organu pro statni \apra
Ministerstvo Zivotniho progedi. Zabezprije informa&ni systém ochrany ifpody a

poskytuje informace Sirokeé fgnosti v oblasti p& o girodu a krajinu. [40]
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Mimo vyznamu vnitrostatniho jsou CHKO nepochybadilezité pro ochranu ffrody i v
mezinarodnim kontextu. Agentura ochrartirgdy a krajinyCeské republiky je zapojena do
mnoha aktivit vyZadujicich Uzkou spolupraci se aaknimi institucemi a organizacemi. V
ramci mezinarodni spoluprace se AORER podili na pléni zavazk plynoucich z
mezinarodnich umluv a dohod. [40]

Odbornou spravu oblastif@baiska vykonava Krajské igtdisko statni pamatkové q® a
ochrany pirody v Ceskych Budjovicich. Za tim delem vytvdi Krajské stedisko Spravu
Chrarené krajinné oblasti febaisko se sidlem viEboni. Sprava Chré&né krajinné oblasti
Trebaisko byla ¥izena vynosem Ministerstva kultu6SR dne 15. 11. 1979 a je v $agné
dohs detaSovanym pracovégh Useku ochranyifrody Krajského $ediska. Krajské gtdisko
Spravu oblasti fimo fidi, materialg, technicky, finatné a i personalh zabezpauje,
prab&Zzrg kontroluje jejicinnost a za jej&innost odpovida odboru kulturginnost Spravy
oblasti sefidi planem, ktery je nedilnou stasti planwinnosti Krajského sediska. Vcele

Spravy je vedouci, kterého jmenuje a odvoléadidel Krajského s¢diska. [40]

4.1.2 Ekonomické faktory

Oblast Tebaiska je pedevSim niZzinnou oblasti, ktera ma niivinény reliéf jen i
okrajich. Nadmiska vysSka zde dosahuje 400 - 500 m. Plochy pameliéf a maly spad tak
Luznice a Nezarky jeffEinou vzniku rozsahlych raselinii& vyznamné rybnikéaké oblasti.
Uzemi je bohaté na surovinové zdroje. N&i surovinovou zakladnu tyio loZiska
Stérkopiski podéliek Luznice a NezZarky, Zivcovych piski Halamek, Zaruvzdornych gilu
Klikova a kEloSedych jiti v okoli Lomnice nad LuZnici. Wezitym surovinovym zdrojem pro
toto Uzemi jsou lesy, které zaujimaji 38 % z ceékplochy. [30]

Specifikou regionu jsou rozsahlé vodni plochy vyiahych rybninich soustav. Na
Trebaisku je gres 2 500 rybnik s chovem ryb, svou rozlohou zaujimaji zhruba 6166y
oblasti. Rybniky vznikaly jiz od 13. stoleti, n&f§iho rozmachu doznaly v 16. stoleti, kdy
jejich budovateli byli zejména &ianek Netolicky a Jakub Kin z Jetan. Nejwtsim
rybnikem vCeské republice je RoZmberk (vybudovanyeee LuZnici severnod Tieborg) o
rozloze 720 ha. Rmi produkce ryksini az 2 900 tun, z 92 % se jedna o kapry. B&jm
vyrobcem sladkovodnich ryb Geské republice a potazmo i v Evioje Rybdstvi Trebai
a.s., podil na celkové produkci rylOR tvai zhruba 15%. Spotaost hospodéna 7 426 ha
rybniki (378 rybniki), z ¢cehoz v jejim vlastnictvi je 6 867 ha a zbyvaji@gblu si pronajima
od mest, obci a soukromych majitel Prevazuje vyvoz sladkovodnich ryb do zahéani
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poptavka v tuzemsku je stale nizSi nez zaliraniproto je nutna orientace domacich
produceni na zahrarini trhy. [30]

Ze zpracovatelskych odiwvi bylo a je na Tebaisku tradéni pivovarnictvi (Pivovar Regent,
Trebai), skldska vyroba Ceské sklo a porcelan SF, s.r.o. Chlum tebbr), zpracovani
direva (nap. pila Kodavo spol. s r.o0., Halamky), v poslednidsetiletich sefjala textilni
vyroba (a.s. Otavani&bai) a vyroba prefabrikéta stavebnich hmot (a.s. Lasselsberger Nova
Ves nad Luznici, Slouparna Majdaléna, s.r.0.). tdj@s zde iiemeslna lidova vyroba
(keramika — Jihotvar v. d. Veseli nad Luznici,dksa— v. d. JAS ve Strazi nad Nezarkou,
koSik&ské zbozi a heky — Jipro v.d., Lomnice nad LuZnici). Vyznamnymvéidim mistni
ekonomiky se stava turisticky ruch a teadilazeistvi (Bertiny Lazg Tiebai a Lazrie Aurora
Trebai). Objevuji se také menSi podniky jinych &t poskytujici pracovni fleZitosti
lidem uvoliovanym z primarniho sektoru (naglektromontazni zavody LEXA Hamr-Kosky,
Chlum u Teborg, Moeller Elektrotechnika s.r.o0., Suchdol nad Leini[66]

Jednim z dlezitych ekonomickych Udajje nezanistnanostCeské republice se v poslednich
n¢kolika letech d& postupg obecnou miru nezatstnanosti sniZzovat. Pozitivem je, Ze u nas
je mira nezagstnanosti stale pod fonérem zemi Evropské unie. Udaje o neZamanosti
neboli gresr¥ji 0 mite nezanistnanosti sleduje ¢R jak Ministerstvo prace a socialnictef,
které vychazi z informaci odath prace, tak tak€esky statisticky fad. [26]

Mira nezamistnanosti \Ceské republice dosahovala podle poslednichatdarpnu roku
2008 5,3 %, na febaisku dosahovala 5 %, coz je v meziokresnim porovaalmi dobry
ukazatel. Tebaisko zaujima v meziokresnim srovnatettit nejnizsi picku po okreseckeské
Budkjovice a Tébor. Z dalSich ekonomickych Gddge zminit miru inflace. T&inila za
ptedchozi rok 2007 ¢eské republice 2,8 %, zasgic srpen roku 2008 6,1 %. [25]

V Ceské republice také neustéle rosténprnd mzda. V druhéndtvrtleti letodniho roku
praimérna mzda \Ceskuginila 23.182 K, a v3ak kili vysoké inflaci byl realny ndist oproti
loriskému roku jen 1,1 %. Odbar&hteji pii vyjednavani se zagstnavateli o platech na rok
2009 Zadat navySeni mezd miniman8 %. [26]

V Jihateském kraji dosahla pmérna hruba rssicni mzda podle fedkEznych vysledk v 1.
pololeti 2008 19 627 K (pii piepaitu na osoby pk zantstnané pedstavovala gimérna
mzda 20 294 K). Mzdovy vyvoj sledujeCesky statisticky fad v subjektech se sidlem na
daném Uzemi, bez podnikatelskych sulijekio 20 zamstnand. DosaZzena mzddadi
Jihasesky kraj az na 10. misto mezi kréské republiky. [26]

Proti stejnému obdobi roku 2007 vzrostla mzda yi kr&,4 % (0 1 345 K), mezir@ni nakist
byl absolut# o 556 K nizsi neZ v piméru Ceské republiky (relativni nast byl vCR 9,1
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procentniho bodu. [26]
Mzdovy vyvoj vychazi v Jihteském kraji z 0ddj za 3 tisice organizaci. Bylo v nich
zanmestnano v 1. pololeti 2008 fonérné témei 164 tisic zardstnand, kdyZz mezirgné jejich

pocet vzrostl 0 2,9 % (o vice nez 4,6 tisice osolf] [2

4.1.3 Socialni a kulturni faktory

Jihatesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zafidre celéCeské republiky. Koncem roku
2007 v kraji Zilo vice nez 630 tisic obyvatel. ige7 okre8 ma nej¥tSi hustotu obyvatelstva
okres Ceské Budjovice, kde Zije zhrubatvrtina obyvatel kraje. Je to dandepevsim
soustedsnim do samotného #ata Ceské Budjovice, v remz bydli 94,7 tis. osob. Dalgimi
velkymi mésty jsou Tabor (35,9 tis. obyvatel), Pisek (2959 dbyvatel), Strakonice (23,3 tis.
obyvatel) a Jintichav Hradec (22,5 tis. obyvatel). ¥dhto 5 néstech Zzije itetina Jihdechi.

V Tieboni byl p&et obyvatel v roce 2007 podle GdlajSU 8 859, z toho 4 290 miu& 4 569
Zen. Nejmensi obci v kraji (i v cel€eské republice) je obec Vikov v okres&ské
Budjovice s 16 trvale Zijicimi obyvateli. Celkem je kraji v sowasné dob 623
samospravnych obci (52 z nich ma statésta) s téns 2 tisicicastmi obci. [39]

Vliv na rozvoj vzalanosti a kulturni drowhoblasti ma sizakladniho, $edniho a odborného
Skolstvi, wetrg gymnazii a odbornych Skolizného profesniho zaiffeni. V Treboni a okoli
se nachazi matské Skoly, zakladni Skoly, i®dni odborné dilisté, Stedni odborna Skola,
Gymnazium, Specialni Skola, Zakladni #&letka Skola. Cela oblast ma, zviasdiky
rybnikim, mimaadre vhodné prosedi pro rekreaci, koupani (rybniky &y Dvoriste,
Koclitov), turistiku, cykloturistiku, vodactvi, rybani, houb#eni, tramping a myslivost. V
lét¢ se zde jako kazdy rok paa akce zvana Okolordborg, zaji¥ujici bohaty hudebni
program (mimo jiné skupina Divokej Bill), divadelpfogram (Bh Jary Cimrmana) a dalsi.
Tiebai laka i vybornymi restauracemi, kde jsou nabizeayngna rybi speciality. Peloid z
ttebaiskych rasSelini§ je vyuzivan k léebnym @elim v laznich v Teboni, kde se nyni
nachazeji i dva laxské arealy: Aurora a Bertiny l&grslouzici k |éeni nemoci pohybového
astroji a nemoci pate. Diky svému kulturnimu a historickému bohatstigkava Tebai
pravidelrt oceréni v anket ¢asopisu Travel in the Czech republic o nejatrakjgina
nejobliberjsi misto CR, coZ jen doklada jeji vyjini@é postaveni v konkurenci mnoha
ceskych mist. [27]
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4.1.4 Technické a technologické faktory
Technické a technologické faktoryeolstavuji rozhodujici faktor marketingového piredt.
Souwasna doba je charakteristicka datajicimi naklady na &du a vyzkum, zrychluje se
neustale tempo technickych a technologickyckrenNa tyto zndny samogejmé musi &as a
rychle reagovat malé i velké podniky, aby byly \nkarerénim prostedi jeS¢ Us@Srejsi,
protoze jenom ti nejrychlejSi maji Sanci v dneSkonkurergnim boji obstat. [56]
Vlada Ceské republiky schvalila vieznu 2008 Reformu systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR. Hlavni cil reformy Ize spiivat v nasledujicich bodech.

» verejné progtedky investované do zakladniho vyzkumu musigset nové poznatky

(a to nikoliv jen v kontextd'R, ale vyl&né ve srovnani se gtem)
» verejné prosiedky investované do aplikovaného vyzkumu, vyvojaavaci museji
piindSet konkrétni ekonomicky jiny piinos z jejich realizace

Mezi dalSi cile reformy pé#tnag. zjednoduSeni podpory vyzkumu, vyvoje a adminiistya
podpdit excelenci ve vyzkumu, zvyhédvat ji a zajistit vyuZziti jejich vysledkpro inovace,
zajistit potebny pd@et odbornik pro vyzkum, vyvoj a inovace, zavést pré@n organizani
strukturu véejného vyzkumu a intenzi¢nzapojit CR do mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich. [56]
Programy a s nimi spojené dotace na podpady,vvyzkumu a vyvoje vypisuje Ceské
republice hned &kolik instituci. Jednou z nich je néklad Akademie ¥d Ceské republiky,
vedle ni vSak dotace poskytuji také ministerstveeba instituce Evropské unie. Jdesky
kraj ziskal v obdobi 2006 — 2007 od Evropské uni@mci unikatniho projektu MATEO
prostednictvim podpory inovaci 1,2 mil EUR. Evropskaeutak podptila nag. projekty
Zemédklské fakulty Jihoeské univerzityei Vy3si odborné skoly Ceskych Budjovicich.
Diky témto UsgSnym podprojeKim se stdva projekt MATEO vyznamnym zdrojem
evropskych pefr pro oblast aplikovaného vyzkumu a vyvoje v regicdJTS [l Jihozapad.
Jeho hlavnim cilem je zapojit Jitesky kraj do evropské spoluprace v oblasti efekdion
vyuziti celkového vyzkumného a podnikatelského potdu, vyuzit vystup z partnerskych

regioni a v neposledriiact prilakat i nove investory. [44]

39



4.2 SWOT analyza

SWOT analyza byla provéda pro rekreéni prostor Luznice, resp. jeji usek Suchdol nad
LuZnici - Ml&ka, ktery se nachazi v CHKQ@ebaisko. Dale se SWOT analyza z&ita i na
bezprostedni okoliteky LuZnice.

4.2.1 Silné stranky
1. vyhodna geograficka poloha — sousedstvi s R&kenas

2. husta silnini a Zeleznini st tvorici zakladni pedpoklad pro dobrou dostupnost a
obsluznost

postupi se zlepsujici technicky stav dopravnich cest, éearsilnic nizSichid

pirodni bohatstvi — lesy, rybniky (turistika, rybejpvenkovska krajina, myslivost

feka Luznice — vodactvi

o 0k~ w

vysoky podil uzemi se zachovalou a rozmanitajinou (Chragna krajinna oblast,
Biosfericka rezervace, Narodniifodni rezervace,itodni rezervace atd.)
7. vysoky rozvojovy potencial cestovniho ruchu -olegicky hodnotna a turisticky
atraktivni giroda a kulturni krajina
vhodné podminky pro cykloturistiku¢gi turistiku a hippoturistiku
dobré turistické zri@ni, husta situristickych tras
10. zlepSeni informovanosti o lokalit
11. velka koncentrace historickych pamatek
12. malebna lidovéa architektura, lidove tradicéaarsosti
13. dlouhodobé tradice rekegaho vyuZziti
14. tradice lazgstvi vyuZivajici mistni zdroje raSeliny
15. tradice rybniki&tvi

4.2.2 Slabé stranky

1. vysoka koncentrace cestovniho ruchu okolo L& hiez vazby na celé Uzemi v hlavni
sezon

2. kratkd sezona —gtizeni lokality v letni sezénnejwtSi koncentrace rekréaich aktivit
v udoliteky v obdobi kéten az z& ma soubh s obdobim vegetaiho krytu v k¥tnu az
srpnu)
sezon# nevyvazena nabidka cestovniho ruchu

zne&isteni feky Luznice a okoli odpady
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

v letnim obdobi obvykle malo vody v Luznici (iedné ke sjizehi)

vandalismus

nizka urove sluzeb cestovniho ruchu — nevyhovujici struktuoai&dnich sluzeb a
zaizeni, zastaraly stavebn- technicky stav ¢kterych pobytovych zZézeni socialnich
sluzeb

vysoké ceny vzhledem k poskytovanym sluzbéam

nedostatek kvalitnich ubytovacichizani pro narénou klientelu

zastarala vybavenost keimktera neodpovida séasnym standafon ani pozadavkm
navstvnika, Spatné hygienické podminky v kempech, nedastatévalita ubytovacich
zaizeni

vysoké naklady na udrzbu keinfvoda, elekina, odpadky)

nedostataa infrastruktura pro Spatnédasi a mimo sezénu

nevyuzité a chatrajici zeédglské objekty

Spatny stavdkterych technickych a kultuén- historickych pamatek

nevyhovujici technicky staekterych regionalnich zZelezmich siti

Spatny stav okoli hlavnichiigtupovych komunikaci — n#&p absence vybavenych
odpaivadel)

zavislost na p@asi

4.2.3 Hilezitosti

1.
2.
3.

© © N o

10.
11.

agroturistika

rozvoj ekologického ze¥délstvi a ekologicky Setrnych forem cestovniho ruchu
podpora zeguélskych aktivit a tradinich femesel, dopknych poskytovanim sluzeb
navstvnikam (ubytovani, pivodcovské sluzby, prodej mistnich produ&pod.)
zalegovani nevyuzitych ploch

obnova a udrzba rybnik(zachovani tradice rybnikgtvi), vyisteni rybnilki a vice
koupali¥’

zachovani a podpora chaligyai jako Setrné formy cestovniho ruchu

minimalizace vzniku odpadu a jeho maximalni késge

prodlouZeni turistické sezony a vyrovnani sezdravyvazené nabidky

tvorba novych a inovace stavajicich produéstovniho ruchu

zvySovani kvality v poskytovani socialnich gz

rozvoj infrastruktury pro mimo sezénni obdoSpatné peéasi

41



12.
13.

14.

15.

16.
17.

dobudovaniijistupu k vod pro dovoz a odvoz lodi

moznost vyuziti vy¥enych &Srkopiskoven pro lo&g plachetnice — dobudovani
odpovidajici infrastruktury pro rekreanty (soci&aiizeni, parkovist atd.)

rozvoj sluzeb spojenych s cestovnim ruchem zmisvim — nabidka kvalitniho
ubytovaciho z&zeni v gjatelné cenové kategorii odpovidajici sgasnym standatan a
pozadavkm klienti

dostaténa propagace oblasti, kvalitni marketing

vystavba rychlostnich komunikaci, zkvalithsilnicni a Zeleznini sit

efektivni¢erpani progedki ze Strukturalniho fondu a Fondu soudrznosti Evképsiie

4.2.4 Ohrozeni

o a0k 0w N PE

10.
11.
12.
13.
14.

odliv turisti — bohaté klientely

rostouci zajem orfmorské destinace

zanedbani @é o vodni toky

znehodnocenitpodniho a kulturniho&lictvi nevhodnou zastavbou a urbanizaci
nedostatek financi na udrzbu krajiny a rozvbjistruktury

chatrdni kulturnich movitych a nemovitych parkatedivodu nedostatku zejména
centralnich fina#énich zdrofi

pokr&ujici zpisob hospod@&ni s odpadyievazri skladkovanim

nesoulad mezi rozvojovymi zé&ng a zajmy ochranyifrody

zvySujici se naroky klietitna Urové poskytovanych sluzeb —rgrevSim zahradmi
klientela si zada kvalitni sluzby v ubytovacichiizanich

nespokojenost na¥ghika s bezpénosti a kvalitou sluzeb

rostouci naklady na dopravni obsluznost

rist dopravniho zatiZeni silnic a dalSi zhorSov§itdhjeéechnického stavu

nedostatsa zakonna ochrana Zivotniho piesti — Spatna legislativa

nedodrzovani platného Statutu a provoziiddu rekre&niho prostoru LuZnice, ktery
respektuje fislusné zakony, tj. zakot. 17/1992 Sb. o Zivotnim prdeti, zakonc.
114/1992 Sb. o ochramiirody a zakorg. 138/1973 Sb. o vodach)
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4.2.5 SWOT matice

Tabulka €. 1: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
1 11 1 13
2 12 4 14
3 13 5 15
7 6
8 7
9 8
10 9
10
Prilezitosti (O) WO strategie SO strategie
1
2 vybudovani odpovidajici rozvoj ekologicky Setrnych forem
3 infrastruktury pro aktivni traveni | CR a agroturistiky
5 volnéhocasu za Spatného ¢asi a
6 vV mimo sezo# pilakani novych turist do
8 o | destinace a zvyseni zajo
9 vybudovani ubytovaciho Baeni | gestinaci i v zahrati — celor@ng
10 v souladu s trvale udrzitelnym | (yalitni informasni systém a
11 rozvojem CR a s odpovidajici | marketing CR, vysoka troie
12 drovni poskytovanych sluzeb poskytovanych sluzeb)
13 e o A
14 pr'lak‘?m' tu,“Sﬁ I v obdobi MIMO | ydrzeni husté situristickych tras
15 hlavni Sezonu — komplexni a zachovani idealnich podminek
programove produkty pro cyklistiku, @Si turistiku a
vyuziti chatrajicich a hipoturistiku
neobydlenych zewuélskych - Ny .
objekti pro rozvoj agroturistiky a zabc h,OYVa N 'tradlce sty ? -
ekologického zewtglstvi rybnikdstvi s dirazem na #Si
propagaci v zahradi
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
1 zlepSeni socialniho vybaveni a | zachovani firodnich a kulturnich
3 hygienickych podminek hodnot oblasti
8 v kempech
9 udrZeni piznivého staviteky
10 nabidka kvalitniho ubytovaciho | LuZnice (pée ocistotu vody,

zaizeni v fjatelné cenové
kategorii

vytvoieni novych batka sluzeb
pro aktivni trdveni volnéhéasu a
zlepSeni turistické vybavenosti zg
negiznivého peasi

odklizeni odpadk popadanych
vétvi atd.)

uspokojeni pdtb a pani vSech
klientt bez rozdilu

1 prostednictvim kvalitni
infrastruktury a vysokeé uro¥n

poskytovanych sluzeb

Zdroj : Vlastni prace
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4.2.6 Interpretace vysledk jednotlivych oblasti SWOT analyzy

Geograficka poloha

CHKO Tiebaisko se nachéazi v jihovychodésti jiznichCech i hranicich s Rakouskem,
¢imZz se oblast stava turisticky atraktivni i pro rzatni navsévniky a jeji obliba

v zahranini neustale stoup&ast Gzemi leZi na Gzemi okresu Jidkliv Hradec, okrajo¥
zasahuje do okrésTabor aCeské Budjovice. Dostupnost oblasti je dobra jak z hlediska

silni¢ni, tak Zelezrini dopravy.

Prirodni bohatstvi a kulturné — historické pamétihodnosti

Z dotaznikového Si&tni vyplynulo, Ze oblast je oblibena zejména dignsu Firodnimu a

kulturnimu bohatstvi. Jiz vroce 1977 byla oblaghlaSena Chrémou krajinnou oblasti,
navic se mize pysnit i statutem Narodnfipdni rezervace,ifodni rezervacei Biosfericka

rezervace. Turisté mohowhem své nav8ty obdivovat i ne&etné mnozstvi kulturnich
pamatek, tim se Uzemi stava idealni pro aktivninpeaci i odp&inkové formy cestovniho

ruchu.

Vesnicka architektura a urbanistika

Tiebaisko je pravem pysné na to, Ze se zde do dneSnichalhmvalo mnoho pamatek lidové
architektury. Bikazem jsou obce Kojakovice, ZftePistina, Lutova, iforaz a Ponghrazka,
které jsou chramy jako pamatkové vesnické zény, prékteré dalSi obce je jejich ochrana
v jednani. Do severnfasti Trebaiska zasahuje i oblast blatské architektury, tziskeéo
baroka, které row pati k unikatnim objekim zajimavym i z hlediska cestovniho ruchu.
Jednotlivé dote zachované trathi selské statky vSak nalezneme i v dalSich obaigh
Trebaisku, nap. ve Slownicich, Bosilci, Lhog, Valu, Luznici i jinde.

Sezoénnost

Pro cestovni ruch je ndjgnivéjSim ratnim obdobim firozerg 1éto — sportovni a §$i
turistika, cykloturistika, venkovska turistika (auristika, ekoturistika, hipoturistika). Se
zimni sezonou nelzefiis uvazovat pro kolisavy pbéh zimniho pdasi, pokud se nebude
vyuZivat moznosti pro lyZaké sporty v sousedni oblasti Novohradskych horSe@v i
dobrém piibéhu zimy jsou na flebaisku gFiznivé podminky nap pro brusleni na rozlehlych
plochach zamrzlych rybniknebo pro jachting na léd Nezavislé na mim obdobi jsou

v této oblasti jen tyto druhy cestovniho ruchu -=zeidtvi, mestska turistika, kulturh
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poznavaci turistika, kongresova a incentivni tikast cirkevni turistika a nové produkty
kulturni turistiky. Lazéstvi je vzhledem k celotmimu provozu obou sanatorii a dlouhé
tradici jednim ze z&kladnich gili cestovniho ruchu naf@baisku.
Negativni misobeni sezonnosti se projevuje hkavm letnich nésicich, kdy dochazi
k nejwtSimu ilivu turisti do oblasti. V zatizenych rekrfgdch oblastech dochazi k
negiznivym vlivam, mezi které |ze patat:

* nadn®rné sousedovani obyvatel v &terych rekre&nich lokalitach

* neizené skladkovani tuhych domovnich odpad

» zneistovani ovzdusSi a zvySena bihost z provozu automobilové dopravy

* nedovoleny rybolov a lov polni a lesnicte

» vandalismus
V rekre&nich lokalitach ma navicipvaznacast stavajicich chatovych lokalit nevyhovuijici
reSeni zasobovani vodou a likvidaci odpadnich vadn& evidovanych objekit individualni
rekreace v Udolfeky je zavaznou skuteosti mnozstvi neevidovanych chatovych ohjekt
adoli reky. Problémova jsou talist¢ s nevyhovujicim socidlnim vybavenim a minimalni
vybavenosti sluzbami. Nadmmym a Zivelnym rekra@gmim vyuZivanim uUzemi dochazi i
k ptimé likvidaci devinnych porost. Velmi negizniva je 1 situace, kdy maximalni
koncentrace rekréaich aktivit v Udoliteky v obdobi kéten az z& ma soubh s obdobim
nejwtsiho nafistu vegetaniho krytu v kétnu az srpnu.

Infrastruktura cestovniho ruchu

Jednim z neptSich problém, na ktery turisté neustale upo#oji, je zastarala vybavenost
kempi, nevyhovujici hygienické a socialni podminky v kemh. | kdyZz v skterych
lokalitach (nap. Sokeslav) byly vybudovany nové kempyi zrenovovany, situaceugtava
nadale neuspokojiva. Problém s kempy #geypg/mi tabaisti vznikl v 50. letech, kdy jejich
stavba byla velmi Zivelna. Vystavba keifing vaejnych tab@ist vznikala v krajinésky velmi
hodnotnych mistech. iBhy rybniki (nag. Hejtman a Stékovsky rybnik) jsou dnes zcela
zasta¥ny. Zejména v letnich #&sicich zde dochazi k nadmé kapacit rekreant, kteri
produkuji pongrné velké mnozstvi odpad Nekteré kempy jsou vybaveny pouze suchymi
zachody bezistiren odpadnich vod. Do budoucna by se protoétepokraiovat ve vystavé
novych kempg, nybrz by se o z&it s jejich pomalou rekonstrukci. Misto kefn@
verejnych tdb#ist by mohly slouZit nevyuzité a zchatralé zekiské usedlosti a chalupy

v obcich, pop by bylo mozné vyuzit vyfené Sirkopiskovny pro lod a plachetnice a
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dobudovat odpovidajici zazemi pro rekreanty. Tiskytak neshlukovali jen kterych
oblastech CHKOT. V hlavnich vodackych zakladnachbiglp rovréz vhodné dobudovat i
piistupy k vo@d pro dovoz a odvoz lodi. Zkvaligni vybavenosti kemp brani gedevsim
nedostatek finamich zdrofi na jejich obnovu, kempy se navic potykaji s vysoky
vedlejSimi naklady na provoz. V oblasti také chindlitni ubytovaci z&éizeni za pméienou
cenu, které by spbvalo pozadavky nawméjSi klientely a zarovie nedostéujici se zda byt
nabidka dopikovych sluzeb, které by turisté mohli vyuZivat zepiznivého pdasi Ci

V mimo sezoi.

Zivotni prostiedi adistota vody
Relativre neporusena a zachovala krajingfdaiska sfadou rozmanitych ziveSnych druli a
bohatym rostlinstvem je hlavnim magnetem pro twurig hlediska vyuzivani Luznice k
sportovnim rekremim aktivitam, ke kterym p#t nag. koupani, vodni sporty, jeubtbzita
piedevSim¢istota a kvalita vody. Howod se o tzv. klasifikaci tekoucich povrchovych vod,
kterd slouzi k porovnéni jejich jakosti nenych mistech a viznémcase.
Tekouci povrchové vody se podle jakosti vodiazaji do 5itid jakosti:

* nezneisténa voda

e mirr¢ zn&isténa voda

* znegisténa voda

* siln¢ zneisténa voda

» velmi silrg zneistena voda
Klasifikace jakosti vody vychazi z hodnoceni ddajvybranych ukazatelich jakosti vody. Pro
vyhodnoceni jakosti vody LuZnice byla pouzita dptitizena pevazr laboratéi Povodi
Vitavy Ceské Budjovice, v divgjSich letech analyzovalsst profili laboratd JIVAK Ceské
Budgjovice.
Dle zjiS&nych vysledk spadé&eka Luznice fevazrt do 2. nebo 3iidy, tedy kvalita vody je
v mnoha pipadech dobra a umidje vyuzivat Luznici k nefizr¢jSim vodnim spotim a
rekre&nim aktivitam. Pra¥ vodacky sport ji vSak ze vSech déutsporti ovliviiuje
nejvyrazmigjSim zpisobem. LuZnice je sjizdna ze Suchdola nad LuzniciviSinu roku,
intenzivre je vSak vyuzivana od ktna do z&. V letnich ngsicich z dvodi nedostatku vody
byva horni¢ast nesjizdna. Prdw tomto obdobi, pokud kapacita toku, kemg ostatnich
zaizeni nedostalje patu vodaki, mize mit sousediné vodni turistika sportovnimi plavidly

velmi negativni vliv. Zmiraéni negativnich vliv rekreace na Zivotni praeti pgedpoklada
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disledné dodrzovani pravidel statutu rekrdaoblasti a ostatnich omezujicichrizani. Ri
piipadném vysSim vodackém tlaku se dopoj zavedeni systému gainich limiti dle

Unosnosti Gzemi.

Rozvoj ekologického zerédélstvi a ekologicky Setrnych forem cestovniho ruchu

Jak jiz bylo zmigno, Tiebaisko pati diky svym pirodnim hodnotam k nejce&8im
oblastemCeské republiky. Pro své kvality jedbaisko i jednou z Sestieskych biosférickych
rezervaci vyhladenych v rdmci progradiiovek a biosféra MAB UNESCO, a to jiz od roku
1977. Svym charakteremurbe slouZzit jako modelové Uzemi pro hledani soulaéai zajmy
ochrany pirody a krajiny a hospodskymi aktivitami respektujicimiifrodni podminky a
ekologickou Unosnost GUzemiiebaisko je i mezinarodhvyznamnym Uzemim z hlediska
ornitologického, nehd predstavuje dlezitou tahovou zastavkuripmigracich ptak mezi
severem a jihem Evropy.

V rdmci Uzemi jsou vymezen# hadregionalni biocentra USESeské republiky, velké&ast
oblasti potom pedstavuje jadrové Uzemi evropské ekologick& EECONET. Febaisko je
rovréz zaazeno do mezinarodni &itizemi dlouhodobého ekologického vyzkumu. DalSi
vyznamné ochranné statuty ddh Uzemi Tebaiska gedstavuji krom vyhlaSenych a
navrzenych maloploSnych chefimych GUzemi také laasky statut mista Treborg, ochrana
jejiho historického jadra formoudstské pamatkové rezervace, Sesti vesnickych pamathko
z6n, rozsahly vyskyt ochrannych pasettirqoinich I€ivych zdroji (rasSeliny) a vodnich
zdroja a rovréz vyhlaseni zapadniasti CHKO jako sotAst Chramné oblasti firozené
akumulace vod febaiska panev. Na Uzemi je vyhlaSeno 16 evropsky vymgamlokalit v
ramci Uzemi s& NATURA 2000 a roveZ i ptai oblast Febaisko. Vzhledem k ploSnému
vyskytu prioritnich naturovych druh (vydra ti¢cni, orel mdsky) i rekterych evropsky
vyznamnych stanow§raselinis¢ a raSelinné lesy), sthrargnych tzemi soustavy NATURA

2000 zahrnuje zaoucast uzemi Tebaiska.

Agroturistika

Cilem Spravy CHKO/BR je kroivlastniho vykonu statni spravy na useku ochraimpgy a
krajiny také ovliviovat mistni rozvoj v zZadoucim sm sl&itelném s poslanim oblasti
(rozvoj agroturistiky a dalSich forem #kkého" cestovniho ruchu, lagsvi, zhodnoceni
mistnich surovin, nezgtujici drobna prmyslova vyroba, tradni zengdélstvi, ekologické
zenedelstvi). Agroturistika se prolina s dalSimi produkignkovského cestovniho ruchu jako

ekoturistika (zarfena na pstovani alternativniho Zivotniho stylu), hipotukst (jizda na
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konich), gsi turistika, relaxéni dovolena, myslivost, cyklistika nebo vylety nalés rybolov
naiekach nebo v rybnicich, studiuminady v plenéru tetre fotografovani, jizda na vorech,
na kanoich, studium venkovskych tradic, vylety dalyoh nest a vesnic, venkovské
piehlidky, sporty jako orientai zavody, vylety na dxkach ¢i snéznicich aj. Sluzby
agroturistiky vyuzivaji zatim ipdevsSim nav8tnici ze zahrawi, ale najdou se i tuzemsti
navstvnici, ktei prichazeji z velkych st se odreagovat a odfaout. Klienti wtSinou bydli
piimo v zengdélskych farméach a statcich. Podili se vlastni pnaciarmach, kde néppestuji
ekologicky nezavadné potraviny, staraji se o domdtata a ¥nuji se dalsSim venkovskym

aktivitam.

Informovanost turista, propagace oblasti

Obecr lze tici, Zze systém turistického z¥eni, cyklistickych stezek a né&wych stezek v
oblasti je na velmi dobré Urovni a neustale se &lgp Ugednosiiuje se zde tzv. kka
forma rekreace, kterd Uzce souvisi s mistniirognimi pondry a zahrnuje nap
cykloturistiku, @Si turistiku, agroturistiku, hipoturistiku a vodackturistiku.

Zejména pSi turistika zaznamenala v poslednich letech vetkdmach. Turisté vyuzivaji
nejen nadné stezky, které progrpripravila Sprava CHKOT, ale i stezky ktergdily mésta a
rizna sdruzeni. Sprava CHKOTigravila i nawné stezky, jejichz s@asti je informani
letak v ¢eském, anglickém aémeckém jazyce. N@né stezky seznamuji navéhiky s
historii a sodasnosti oblasti, charakteristickymi druhy gt a rostlin a podavaji zakladni

informace o ekologickych vztazich v kraji€HKO a Biosférické rezervacii@baisko.

Tabulka €. 2: Nawné pési stezky na Febaisku

NS Cesta Kolem Svéta 12 km
NS Cervené Blato 3 km
NS Veselské piskovny 7 km

Zdroj : Sprava CHKO Tebaisko

Celé Uzemi CHKOT je protkdno hustou siti turistadkyzn&ek, které jsou pravidedn
udrzovany vyskolenymicleny turistickych oddil. Turistické cesty jsou vyztiané v
turistickych mapéch.

Nejdynamétéjsi rozvoj v poslednich letech zaznamenala cykistila. Oblast nabizi hustou
sit” cyklistickych tras a turistickych cest, které jdmjn¢ vyuzivany nejen mistnimi obyvateli,
ale gedevsim také turisty. Cyklisté vSaksto komplikuji dopravu zvlaStve nestech, a to

hlavné pouzivanim nedostatet vybavenych kol a¢asto i nedodrZzovanim dopravnich
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piedpisi. Proto se v poslednich letechtak tvorit cyklistické stezky uvnit mést, které jsou
bezpeéngjSi nejen pro cyklisty, ale vSechnyastniky dopravniho provozu. Nagéici
Treborg mohou pro své vylety vyuzit nabidkyjpoven kol, které se stéle roagi. Na tzemi
CHKO jsou Spravou CHKOT pro cyklisty vybudovane ayklistické nadné stezky.

Tabulka €. 3: Nauné cyklistické stezky na Febaisku

NS Okolo Treboné 39 km

NS Rozmberk 22 km

Zdroj : Sprava CHKO Tebaisko

Nawné stezky seznamuji n&¥éhiky s pgirodnimi a rostlinnymi spotenstvy a
charakteristickymi druhy zivichi na Trebaisku, rovréZz informuji o historickém vyvoji
oblasti, ¥etn® prvniho osidleni aiptvdeni krajinyclovékem a v neposledriad podavaji
informace o vzniku a historii rybnika rybngénich soustav na i€baisku. Redstavuji
navstvnikam nejslavijsi rybnik&e své doby nap S&panka Netolického a Jakuba dra
z Jetan a piblizuji jim tento velky fenomén oblasti.

Do budoucna bych dopafovala se vice za#iit na spolénou propagaci oblasti v zahrana
intenzivni zahrarini partnerskou spolupréci rggevsim s Rakouskem), né&baahranini
turisté Fedstavuji v sotasné dob velmi dilezity segment navdinika a dilezity zdroj

piijmu do oblasti, ktery by v Zadnéniiipad® nentl byt opomijen.

Tradice lazaistvi a rybnika¥stvi

Zvlastni a vysadni postaveni pro cestovni ruch igddisku ma lazestvi, které je sotasre
jednou z nejdlezitéjSich aktivit. L4zéstvi k Treboni neodmyslitekpafti, historické zminky

o laznich v Teboni se objevuiji jiz &kdy ve 13. stoleti, ale nebyly to l&ztecebné, ale tzv.
lazebny, ¢istné laz®. Bohaté zasoby raSeliny, které jsou jedny z#sjeh v Evrog, daly
vznik raSelinnym laznim. Prvni raSelinné l&zoyly oteweny v roce 1883, po roséhi je

v roce 1939 koupilo #sto a po roce 1949 byly lazmpievzaty statem. Liba je zaloZzena na
lé¢ebném dinku sirnozelezité raseliny a huminovych kyselimivobsaZzenych. RaSelina se
aplikuje bul’ jako zabaly, nebo jako koupele v jejim vyluhu.draékladni Iéba se dopiuje
masazemi, rehabilitaim cvicenim, elektroforézou, iontoforézou atd.cebny efekt se
projevuje zlepSenim kloubni latkové vymy. V lazaiskych sanatoriich — Bertinych laznich a
Aurore — se |8 nemoci pohybového Ustrojifgdevsim revmatismu a ostatni nemoci kloubni
a paténi. L&i se zde i dalSi nemoci, které souviseji ¢obdi poruch hybného systému.

Lécebna kapacita obou lazni jéildizne dvojnasobna oproti kapag&itibytovaci, proto lazh
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ubytovavaji své hosty v soukromych hotelech, pevemb atd. Turisticka sezona se
neomezuje pouze na letniésice, pitomnost lazéskych hosi je celor@ni, tim dochazi ke
snizovani sezonnosti a k rozvoji doprovodnych dbuZestovniho ruchu (n&prestaurace,
cukrarny, prodejny se suvenyry a darkovyregty, kosmetika, pedikura atd.). Destinace
vykazuje stabilni st a disponuje kvalifikovanym personalem. Do budeuby ale bylo
vhodné vybudovat ndp wellnesscentra zistodu uspokojeni poptavky stale se rozgci
klientely, kterd vyhledava relakai a rekondini pobyty a hradi si veSkeré naklady na pobyt a
sluzby sama. Vybudovani wellnesscenter by taképflo k celor@nimu vyuziti nabidky
sluzeb CR a k novym moznostem traveni voln&su v oblasti.

Co se tge rybniki, ty by mohly byt vyznamnou zékladnou pro cestoxnih v oblasti.
Nabizeji d¥ atraktivity pro cestovni ruch a sice podzimni wjlokteré gitahuji, zejménaip
vylovech velkych rybnik, provazenych i starymi lidovymi pi&mi a pracovnimi zvyky,
pozornost Siroké \ejnosti tuzemské i zahrami a sportovni rybolov na vybranych
rybnicich. Je zde i moznost vyuzitékterych zatopenych piskoven naelbaisku jak pro
razné druhy vodnich spdittak i pro sportovni rybolov.

Jelikoz jsou vSak rybniky seasré i zakladnou pro intenzivni chov ryb, dochazi zdedk
streti. Intenzivni chov ryb vyZaduje celdiadu technologickych opa&ni a postufp které
nejsou ve shagse zajmy cestovniho ruchu. Je tegevsim kvalita vody, ktera v intenzivn
obhospod&vanych rybnicich naprosto nevyhovuje rekreaci dnitm sporim. Z €chto
davodi byl jiz dfive piznan statut rekré&aich rybniki rybnikim Swt, Hejtman a
Staikovsky, kde je nap organické hnojeni vyraznomezeno, nebo zakazano. Nahto
mistech pak dochazi ke zim& koncentraci rekrémich aktivit, které vSak nemaji vzdy
zajis€no potebné technické zazemi, jak jiz bylgkolikrat zmiréno.

Dopravni infrastruktura a obsluznost

V oblasti je zaznamenévana stale se zvySujici aitiesilniéni si€. Tieboni prochazeji silnice
1. tidy ¢islo 1/24 Veseli na Luznici - Lomnice nad LuZniciTtebai - Halamky (statni
hranice) a 1/34 Kocibv (napojeni na 1/35) - Svitavy - Hlinsko - Rida - Zdirec nad
Doubravou Ceskéa Bla - Havltkav Brod - Humpolec - Pefimov - Kamenice nad Lipou -
Jindfichav Hradec - Tebai - Ceské Budjovice a 2. tidy 11/154 Tiebai - Nové Hrady -

Kaplice a 11/155 Tebai - Borovany -Rimov - Cesky Krumlov. Nejvyznamijsim dopravcem
v regionalni a dalkové autobusové dogravTieboni jsouCSAD Jindichtv Hradec a.s. a
CSAD Jihotrans a.s., z dalsich stoji za zminku ramsnsky Tourbus, a.s.
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V Zeleznéni dopra¥ pies Uzemi nevedou hlavni Zelegnikoridory. Treboni prochazi jedina
Zeleznéni trat, a togislo 236 Veseli nad Luznici #@bai - Ceské Velenice - Gmiind. Tato
trat’ je jednokolejn& a neelektrifikovana a v Usekespliebai jsou po ni vedeny pouze osobni
(zastavkoveé) vlaky. Nejvyznamysi hranéni prechody jsou:
 pro automobily: Halamky — Neunagelberg (28 k@®ské Velenice - Gmiind (35 km),
Nova Bystice — Grametten (37 km)
* pro Si a cyklisty: Chlum u fleboré — Schlag/Litschau (18 km)

« Zeleznéni: Ceské Velenice - Gmiind (35 km)

Vybudovéani dalnice D3 na trase Praha — Tabdaleské Budjovice - Rakousko, rychlostni
komunikace R4 na statni hranici €ileckem, IV. tranzitniho Zelezmiho koridoru v ose
Eurokoridoru Sever-Jih @ize byt velkou vyhodou pro snadnou dostupnost doezgmého

useku.

Trendy v CR

Slabou strdnkou oblastiigtavd i nadéle turistickd vybavenosi ppatném péasi. Podle
statistik ptimérny navsévnik stravi napp v mést€ Treboni 2 az 3 noci. Stale vice tudistava
piednost dovolené vifmorskych destinacichipd dovolenou v tuzemsku. V minulych letech
proto z&aly lazeiské domy a mistni hotely vySSiho standartimozat pro své klienty n&p
tenisové a squashové kurty, bowlingové draélpcticny, fitness, solaria, bazény, whirlpooly
a aquacentra. Tyto daidové sluzby by rdly zarwit, Zze @i Spatném p&asi nav&ivnici

piedcasreé neukorti svij pobyt na Febaisku a Ze se do oblasti znovu radi vréati.
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5. CILE A STRATEGIE

Z vyslediki SWOT analyzy vyplynul saiasny stav popisované oblasti. CHK@ebaisko
pati mezi vibec nejatraktivijsi oblastiCeské republiky s vyhodnou geografickou polohou,
vybornymi @irodnimi podminkami, rozvinutym lagstvim, kulturnimi a historickymi
panttihodnostmi. ikazem je stale rostouci nasdtost z tuzemska a v poslednich letech
také klientely ze zahratii Na Uzemi je danar@dnost tzv. rekké forme rekreace, ktera Uzce
souvisi s mistnimi firodnimi pongry a zahrnuje nap cykloturistiku, @Si turistiku,
agroturistiku a vodackou turistiku. Je zde vybudwvé&kolik nawnych stezek a cyklostezek,
které jsou hoja vyuzivany, jak mistnimi obyvateli, tak i rekreantiPro tyto druhy
sportovnich aktivit skyta oblast velmiipnivé podminky. V poslednichiplizn¢ 15 letech se
objevil na nasem venkeévnovy druh rekreace — agroturistika. Agroturistiga VCR a
potazmo i na flebaisku nachazi teprve v &ftcich, khem let ji vSakéeka velky rozvoj.
Sluzby agroturistiky vyuZivaji zatimiedevSim nav8vnici ze zahrawi, ale najdou se i
tuzemsti navévnici, ktai prichazeji z velkych ®st se odreagovat a odfioout. Bchem
dovolené pak f@spavaji imo v zenddglskych farmach a statcichfifzlivym mistem pro
rekreanty jsou i lesy, které zaujimaji velkdéést Uzemi a jejichz navsnost je ovlivina
zejména sérem lesnich plodél a hub. Probihaipvazrie v Iét a na podzim a ma vikendovy
charakter. S Usgghem lze hoviit i o rybnik&stvi, které je vyznamnou zakladnou pro
cestovni ruch nat€baisku a mé dlouholetou tradici. V regionu se vyuaiwdoho vodnich
ploch k rekreaci nap rybniky S¥t, Hejtman a Stgkovsky, krong nich jsou velmicasto
vyuzivany piskovny napu Majdaleny a Suchdola nad LuZznici. U piskoveakv&cela chybi
rekre@&ni a hygienické Zdzeni. Problémem rekreace u ryhhik, Ze se &Sina vyuZziva pro
chov ryb. ZhorSend kvalita vody naprosto nevyhovigkreaci ani vodnim spdrn. V
poslednich letech se staly velmi navsivany podzimni vylovy rybnik na které se sjiZ( i
obyvatelé z okolnich zemi (Rakousko &ecko).

Velky rozmach na febaisku zaznamenala i pobytova rekreace — chatuppa VEtSina
rekre&nich chalup lezi v intravilanech obci a nezabtedjivolnou krajinu. Neobjevuji se u ni
ani dalSi nedostatky, kteréipaSi chatova zastavba. Chalupy lépe stavebpadaji do volné
krajiny a existuje u nich jiz vzrostla zéleChalup#ska rekreace se rozviji uviolvanim
chalup v malych osadach a vesniciRlada takto uvolénych chalup je tak zachréma ped
celkovym zchatranim,ipsto se v okoli stéle nachazi zchéatral4, neobydienéeni, kterd by
k tomuto &elu mohla byt pozitivé vyuzita. Chalupé&kou rekreaci jeféba do budoucnosti

podporovat, nelitbnahrazuje chatakou rekreaci.
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Navsevnost Trebaiska spada pod tzv. sezonni cestovni ruch, kteofigmtovan hlavé na
letni sezonu a chybi taKifeZitosti pro traveni volnéh&asu za nefiznivého pdasi a v mimo
sezOrR. Navic narazova koncentrace tukisha silré negativni dopad na Zivotni proesdi.
NejvétsSi naist rekreant je v dol& letnich prazdnin, proto je v CHKOT néjgi problém s
ubytovanim rekreaidt V poslednich letech se sice vybudovalo mnoho doviiotet,
penziori a kemp, které vSak stale kapacitou ne&starento problém by seéasté&né dal
vyresit tim, Ze vytZené piskovny by se &y vyuzZivat k oficialni rekreaci a v jejich bliz&id
se zbudovaly nové penziony, motely a kempy. Nayfaveni kemp, socialni a hygienické
podminky v nich zcela nevyhovuji poZzadémk turisti a sodasnym standaton. DalSim
problémem tohoto druhu rekreace je, Ze na Uzempkenvdejnych tab#istich Zistavaji po
letni sez6® umistné obytné fivésy (maringotky a karavany), irgsto, Ze je maji majitelé
kempi a veéejnych tab@éist odstranit z pozemku nejdéle 31. 10. kazdého raiaké odpadky,
které po sob vodaci zanechavaji nadzichieky. Zcela v CHKOT chybi ubytovaci izzeni
vySSiho standardu (vicetrdickové hotely) pro nakmejsi klientelu. Petrvava zde staly tlak
na stavbu individuélnich chat ve volné krajin

Chybi zde také dostatee mnozstvi kvalitnich gwodai. Ti by meli Uzce spolupracovat s
Informanim a kulturnim gediskem v Feboni. Péavodci by nensly ukazat klientm CK jen
historické jadro a zamek, ale nabidnout navid.namhlidku pivovaru, projigku na lodi na
rybnice S¥t, doporuit vhodné restautmi zaizeni a prodejny se suvenyry, informovat o
vzniku lazestvi ve nestt a podat zakladni informace o CHKOT, taych stezkach a

cyklostezkach v dané oblasti.
Ze zhodnoceni s@asné situace vyplynula nasledujici skatest: na vymezeném Uzemi neni

idealni stav, existuji zde &ité disproporce, coz vyplynuloif@devSim z vysledk SWOT

analyzy.
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5.1 Cile

Na zaklad konflikta, které vyplynuly ze SWOT analyzy, jsou definovdmgblémové okruhy

a v rdmci &chto jednotlivych problémovych okrtfjisou navrhnuty déi cile:

0N PE

Infrastruktura cestovniho ruchu
Nabidka doplikovych sluzeb — atraktivni produktoveé baltky
Rozvoj agroturistiky a ekologického zerédélstvi

Kvalitni informa ¢éni systém, interaktivni propagace a spoluprace

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

zlepSeni technického vybaveni (zejména sociélnifmaweni) a hygienickych
podminek v kempech

zkvalitréni sluzeb v kempech, ¥gnych a vodackych takistich pro turisty
vystavba ubytovacich #aeni v souladu strvale udrzitelnym rozvojem
cestovniho ruchu a s odpovidajici Grovni poskytgehansluzeb (zvySeni
ubytovacich kapacit pro ndeshiky, prilakani zahrariini klientely celoréng,
moznost poskytnout kvalitni sluzby z#&jatelnou cenu)

vytvoieni inform&niho systému pro nawdmniky o moznostech traveni

volnéhocasu

2. Nabidka doplikovych sluzeb — atraktivni produktové baltky

vyvazeni nabidky, ktera je vyrazaezonni
vytvoreni pilezitosti pro vyuZiti volnéhatasu za nefiznivého pdasi a
vV mimo sezo

prodlouzeni sezony a pobytu rekrgawntoblasti, pilakani zahrartini klientely

3. Rozvoj agroturistiky a ekologického zerédélstvi

prodlouzeni turistické sezony v oblasti ~ilgkani turist i vjarnim a
podzimnim obdobi, iiliv finan¢nich zdrofi i mimo hlavni sezénu
cileny marketing a propagace produktu (vyerd interaktivni prezentace a

propagénich material) — zvySeni zajmu o tento druh aktivity
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revitalizace chatrajiciclti neobydlenych objekt pro rozvoj agroturistiky a
ekologicky Setrnych forem CR (podpora chaiigmé, omezeni chatové

rekreace ve volnéirod)

4. Kvalitni informa ¢éni systém, interaktivni propagace a spoluprace

podpora stavajici inforntai si€ pro nav&vniky regionu, podpora
informainich center, zavedeni jednotného nasgao zngeni k paméatkam,
atraktivitdm v souladu s Jibeskym krajem

zavedeni systéemu jednotné propagace (8pélanaterialy, hudebni vizitky,
propagace na internetu atd.)

odstraiovani jazykovych bariér zaiélem rozvoje peshranini turistiky
podpora¢innosti spolk zabyvajicich se cestovnim ruchem, (klub tidrist
mistni poboky hospod#ské komory atd.)

5.2 Strategie

Strategie ve své nejhlubSi podstatnamena weni cili a zpisohi, jak jich dosahnout.

Principialni marketingové pravidldika, Ze sprauwh zvolena strategie vyragnpodporuje

dosazeni marketingovych &jla tim i zakladniho cile podniku. [7]

Na zaklad vybranych problémovych okrihbyly zvoleny nasledujici strategie:

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

strategie rozvoje stavajicich prodiukt zlepSeni technického a zejména
socialniho vybaveni kenipa hygienickych podminek v nich

rozSieni ubytovacich kapacit vystavbou matelpenziom s odpovidajici
arovni poskytovanych sluzeb a kvalitnim vybaveniro furisty — mozZnost
pujcovny lodi, Slapadel, kol, brusli, Skoleni a ser@néudrzeni klientely po
cely rok)

udrzeni husté sitturistickych tras a zachovani vybornych podminek p
cyklistiku, psSi turistiku a hipoturistiku

zachovani tradice la#stvi a rybnikéstvi s dirazem na #Si propagaci
v zahranti — kvalitni informa&ni systém, ktery seznami turisty s ri¢&fimi

atraktivitami oblastmi a moznostmi aktivniho travealnéhodasu
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2. Nabidka doplikovych sluzeb — atraktivni produktové baltky

vytvoreni baléka s jarni a podzimni tématikou fildkani turisti i v mimo
sezORr, prodlouZeni turistické sezony

poradani fiznych vylei po okoli, nabidka nejen¢jSich kulturnich a
sportovnich akci (vylovy rybnik folkovy festival OKOLO TREBONE,
Historické slavnosti Jakuba &na, femesiné trhy, festival dechovych hudeb
na Pivovarském nédyio atd.), odemykani a zamykani LuZnice, vyuZiti

lazeiskych sluzeb, rozvoj hipoturistiky aj.

3. Rozvoj agroturistiky a ekologického zerédélstvi

strategie rozvoje produktového kil zangfeného na agroturistiku jakozto
pongrné nového zpsobu traveni volnéhéasu v girock

vyuziti stavajicich zeguglskych farem a statk¢i chatrajicich a neobydlenych
chalup v pirodk k ubytovani tuzemskych i zahranich turisi, podpora
chalupdeni jako tradini a ekologicky Setrné formy cestovniho ruchu

aktivni zapojeni turist — péstovani ekologicky nezévadnych potravin,444
skliziové prace, starani se o domaciiatd, jizda na koni (hipoturistika),
cyklistika, pSi turistika, sbr lesnich plod a hub, rybolov, vylety do malych

mést a vesnic atd.

4. Kvalitni informa ¢éni systém, interaktivni propagace a spoluprace

strategie spoluprace jednotlivych provozovateémpi a vodackych talet,
Uceln& propagace oblasti v zahrdnkvalitni marketing &izeni CR v oblasti,
nabidka moznosti pro traveni volnélasu, spoluprace s jinymi destinacemi
zvySeni potu kvalitnich pfivodai a jejich Uzka spoluprace s Inforémém a
kulturnim stediskem v Teboni — seznameni nagghika nejen s historickym
jadrem a zamkem vi€boni, ale i nabidka prohlidky pivovaru, prdjk¥ lodi
na rybnice S§t, (Kasti na vylovu rybnika a dalSich sportovnittkulturnich
akci v oblasti, dopotieni vhodného restaumrdho zdizeni, prodejen se
suvenyry, informovani o vzniku lagstvi, o CHKOT, naénych stezkach,
cyklostezkach apod.

dostatek propagaich materidl, letaka, prospeki v riznych jazykovych

mutacich
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6. PLAN ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Na cile a strategie navazuje Plan rozvoje cestavnibhu, ktery slouzi k napini a realizaci
zanera rozvoje cestovniho ruchu viiplusné oblasti. Plan je zpracovan v navaznosti na
vyuziti potencialu cestovniho ruchéigiusné oblasti. M& umoZznit a napomoci rozvéjjrpu
spojenych s cestovnim ruchem. Slouzi k formulovaistni strategie v cestovnim ruchu,
véetrg identifikace problém a pekazek jeji realizace. [46]

Pro kazdou oblast jsou v tét@sti navrzeny fiklady konkrétnich aktivit, které by &ty
prispét ke splréni dilcich cila.

1. Infrastruktura cestovniho ruchu

Nazev projektu Rozsteni nabidky ubytovacich sluzeb s doprovodnymi #kiini na

Trebaisku
Cil projektu rozsfeni ubytovacich kapacit Zidodu vysoké koncentrace tuidsw hlavni
sezORr, zlepSeni technické a socialni vybavenosti ubytimrez&izeni, uspokojeni poptavky
po kvalitnich sluzbach spojenych s cestovnim ruchreahidka dalSich sluzeb pro turisty
Aktivity :

» zpracovani projektu a zajiti potebné dokumentace

» zajiS€ni potebnych povoleni

e ziskani finanich prostedki

* vybérovéiizeni na dodavatele stavebnich praci a na nakugpreytd dle legislativy

» stavba objektu

* vybaveni objektu nabytkem a dalSintizanim

e propagace ubytovacihotfzeni, tvorba propagaich material, propagace regionu

* provoz ubytovaciho Z&eni
Realizacel - 5 let

Zdroje financovaniEvropska unie, kraj, obec, soukromi invéisto

Nazev projektuZkvalitnéni informaniho systému v oblasti

Cil projektu informani systém, ktery bude nawghiky informovat o tradinich kulturnich a
sportovnich akcich f€baiska, o nejutSich atraktivitach a moznostech aktivniho traveni
volnéhocasu

Aktivity :

» zpracovani projektu a petoné dokumentace
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e pripraveni vhodnych komunikaich kanal (prospekty, letaky, internetové stranky,
nastnky atd.)

» zdroje financovani

» konkrétni vypracovani systému

Realizacel -5 let

Zdroje financovanikraj, obce, soukromi investdmajitelé kemg, vodackych tabiast atd.)

Néazev projektu ZlepSeni technické vybavenosti a socialnich aidgmygkych podminek

v kempech
Cil projektu zlepsit vybavenost kenipa Urove poskytovanych sluzeb, ktera bude odpovidat
souwasnym standaiin a poZzadavikn navsévnika
Aktivity:
» zajiseni projektové dokumentace na realizaci rekonstrukce
e ziskani patbnych povoleni
» finaneni zdroje
* vybaveni objektu (sprchy, toalety, kudhky i s potebnym vybavenim, nakup
pocitacu atd.)
Realizacel -5 let
Zdroje financovaniEvropska unie, kraj, obce, vlastnici keimp

2. Nabidka doplikovych sluzeb — atraktivni produktové baltky
Nazev projektuRozvoj lazéske infrastruktury v fieboni

Cil projektu vznik novych z#&zeni CR, vybudovani dvou novych wellnesscentedwveu
samostatnych la#skych zaizenich, roz$eni nabidky sluzeb v cestovnim ruchu
prostednictvim vzniklych z&izeni, které navazuji nacgbné provozy lazni, zvySeni o
pienocovani a prodlouzenigmérné délky pobytu, podpora trvalého regionalniho/oje
Aktivity :

* rekonstrukce bazénu

» pristavbadlocvicny vetns sauny, vstupniasti a suterénu bazénu

» pristavba pro fithess a squash

* rekonstrukcedocvi¢ny na vodni atrakce

* rehabilita&né — sportovni hala

Realizace projektul — 5 let
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Zdroje financovaniMMR, kraj, obec

Nazev projektu Vystavba rekremiho z&izeni s nabidkou produkpro volny¢as

Cil projektu rozsfeni nabidky produkt pro volny ¢as (sportovni #Ste, tenisové kurty,
golfové Histe, hiiste pro volejbal, stolni tenis, petanque atd.), zvySmnaktivnosti Uzemi,
prodlouzeni turistické sezény
Aktivity :

» zpracovani projektu a petné dokumentace

o ziskani finatinich prostedki

e ziskani patbnych povoleni

* vytvoreni marketingového mixu

» vybudovéani apartmdina sportovnich zé&zeni (Histe, tenisoveé kurty atd.)

e nakoupeni pgebného zézeni

Realizace projektul — 5 let

Zdroje financovaniEvropska unie, kraj, obec, soukromi invéisto

Nazev projektuVytvoieni nabidky produkita produktovych batki poznavaciho turismu

Cil projektu vytvoreni produkli zantienych na poznavanitippdnich a historickych perel
oblasti, moznost aktivniho traveni dovolené, prademi turistické sezony
Aktivity :

» prohlidka nésta Trebore (zejména jejiho historického jadra a pivovaru Repe

e Ucast na pivnich¢i rybarskych slavnostech, vegskych zavodech (Mezinarodni

tiebaiska regata), Poutnich slavnostech Panny Marie #ngla na dalSich akcich
* navsStva Chlumské rybrini soustavy
« vylet do Narodni firodni rezervac€ervené Blato aj.

Realizace projektwcelorani

Zdroje financovaniCzech Tourism, kraj, podnikatelé v CR

3. Rozvoj agroturistiky a ekologického zerédélstvi

Nazev projektuRozvoj ekologicky Setrnych forem CR n#&baisku

Cil projektu rekonstrukce zewtdélské usedlosti na ekofarmu z&elem rozvoje cyklistiky,
peSi turistiky a hipoturistiky, aktivni zapojeni tsii (moZnost prace na fasmpestovani

ekologickych plodin, chovani a @& o domaci zvata), nabidka netragiich forem
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cestovniho ruchu, které jsou ekologicky Setrnévikthimu prosiedi a které maji ifdakat
zdjem jak tuzemské, tak zahramiiklientely
Aktivity:
» vytvoieni potebné dokumentace
» zajis€ni potebnych povoleni
» zdroje financovani
» rekonstrukce usedlosti
Realizacel -5 let
Zdroje financovanpiispivky ze Statniho programu podpory cestovniho rucgoukromi

investdi

Nazev projektuVybudovani ubytovaciho gaeni pro agroturistiku

Cil projektu rekonstrukce stavajiciho objektu na objekt plrigikce agroturistiky, resp.
nastavba afestavba stavajici budovy, kterd slouzi ptely podnikani (chov ovci). Tento
projekt reSi diverzifikaci zergdélstvi a podporuje moznostiipnt z jiné nez zerudélske
¢innosti. Specifickym cilem je vyuzit a posilit stéh ¢i zlepSeni pijmua s ohledem na rozvoj
turismu a popularitu v zahraii
Aktivity:

» vytvoieni potebné dokumentace

» zajiS€ni potebnych povoleni

» zdroje financovani

» rekonstrukce usedlosti
Realizacel -5 let
Zdroje financovéni prispivky ze Statniho programu podpory cestovniho rucmwkromi

investdi

4. Kvalitni informa ¢éni systém, interaktivni propagace a spoluprace

Nazev projektuRozvoj inform&nich technologii

Cil projektu Internet je v sotasné dob médium, kde je mozné bez vynaloZenicnyah
finanénich naklad propagovat obec a jeji okoli a oty pripadnym turisim, zviditelnit jeji
piednosti, nabidnout turigsh moznosti traveni volnéhtasu Ehem dovolené. iedstavuje

také dilezity zdroj informaci pro chod obce, @mé nejsou zavisli pouze na klasickych
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zpasobech komunikace (posta, telefon) a komunikacdakestdva mnohem rychlejSi a
efektivrgjsi.
Aktivity :
* rozvoj paitatového vybaveni a wejr¢ pristupného internetu (knihovny, internetové
kavarny, n¢stské a obecnirady)
» zapojeni obci do inforngaiho systému kraje
» vytvoieni spolénych webovych stranek
Realizace projektul — 5 let

Zdroje financovanikEvropska unie, MMR, kraj, obce

Nazev projektu Tiskové materialy podporujici aktivni dovolenou tradiéni kulturni a

sportovni akce febaiska
Cile projektu vytvoreni propagénich material s cilem upozornit nav8tniky na moznost
aktivni dovolené, vyhotoveni matefigbropagujicich cyklostezky, hipostezkySp turistiku,
sportovni a kulturni akce oblasti jako mapyb&ské slavnosti, pivni slavnostiidbaisky
divadelni festival, Léto v feboni, Okolo Teborg, Trebaisk&d Nokturna a;.
Aktivity :

e ziskani finagnich prostedki

» vytvoreni propagénich materiél

Realizace projektuwlo 1 roku

Zdroje financovaniEvropska unieCeska centréla cestovniho ruchu, kraj, obec

Nazev projektuPodporasesko-rakouskéifhranini spoluprace

Cil projektu Podpora hospodiského rozvojecesko-rakouského ifhiraniéi konkrétré na
Uzemi regionu febaisko a piléhajici stras rakouského fphranci, Sieni powdomi o
podnikatelském prostdi na Tebaisku i za hranicemi, posileni spoluprace. Projekt je
zaneien na cilové skupiny podnikatelskych subjekhladeze, turist ale i profesnich skupin
zamestnand@ nebo Siroké vie@jnosti regionu.
Aktivity :

» slavnostni zahdjeni celé akcgadou vyznamnych hastz obou stran hranice

e uspdadani prezentai akce podnikatelské ¥ajnosti regionu Tebaiska

e uspdadani di ¢cesko-rakouské kuchgrve vybranych restauracich regionu
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o uspdadani exkurze do partnerskéhoésta s tématem zhlédnuti @Spych
realizovanych projekta prezentace rakouskych partner

* uspadgadani exkurzei¢baiskych Zak do podniki v regionu (motivace pro volbu
zanmestnani) a zajighi publicity projektu

* vytvoreni rtmecké jazykové verze prezetia publikace o historii a s@asnosti
podnikani v pihrancnim regionu Tebaiska

Realizace projektulo 1 roku

Zdroje financovaniprispivky Evropské unie, narodni kgné prostedky
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7. NAVRH PROJEKTU

Z predchozich kapitol jagnvyplynulo, Ze v oblasti existuje cel@ada konflikfi, které je
mozné eliminovat nebo Uplrodstranit progednictvim realizacedkolika projekti. Jednim ze
zasadnich probléinrekre&ni oblasti, na ktery turisté upozmvali v dotaznicich, je zastarala
materidlié technickd zakladna pro cestovni ruch v oblastici@oi vybavenost a Groxie
poskytovanych sluzeb v kempech aiejpych tab#istich kolemieky Luznice v Zadném
piipad neodpovidaji evropskym standaénd a potebam a pozadaukn navsgvnika. Ti si
st€Zuji, Ze je v oblasti nedostatek kvalitnich ubytdeh z&izeni a takeé iflezitosti pro traveni
volnéhocasu v mimo sez@ma za Spatného pasi. Proto bude v této kapitole diplomové prace
navrzen projekt, ktery se z#nareSeni tohoto problému.

7.1 Popis podstaty projektu a jeho etap

Nazev projektu — Vybudovani Motelu Mladka

Hlavnim gredmétem projektu je vybudovani Motelu Mlaka v arealuria Mlaka, ktery se
nachazi na levemiéhu Novéieky (untly vodni kanal, spojujiciieku Luznici stekou
Nezarkou, ma délku 13,5 km a slouzi zejména k athidgphovodiové vody mimo
RozZzmbersky rybnik ddeky Nezarky a ke zmenSeni nebeipgiipadného protrZzeni jeho
hraze), 9 km od lazského ngsta Trebai smérem na Jinglchiv Hradec. Motel by ¥l vést
piedevsim ke zvySeni kvality rekreace v oblaggbhiska a potazmo i v celém Jiteském
kraji, k uspokojeni poptavky nanjSi klientely, ktera 2a&da kvalitni sluzby spojené
s ubytovanim, ke zvy3Seni naggnosti této Chr&né krajinné oblasti a v kotieém disledku

by mel prispét | ke zvySeni konkurenceschopnosti v ramci cestavnuchu.

7.1.1 Cil projektu

Jak vyplyva ze smyslu projektu, jeho cilem je rgzwdrastruktury cestovniho ruchu, ktery
spativa pedevsim ve vytvieni kvalitniho zazemi a rozvoji sluzeb pro néwsiky kempu,
umisgéného v atraktivnim mi&tna levém Behu Novéieky, nedaleko lazského ngsta
Trebai, prostednictvim vybudovani objektu sluzeb se socialnintizeaim, pradelnou,
susarnou, fg¢ovnou kol a lodi, hsttm apod. Dopikové sluzby bezpochyby zvysi atraktivitu
celého ubytovani, uspokoji geby a pani navatvnika a @ispji k lepsSi image a zvySeni

konkurenceschopnosti celé oblasti.
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7.1.2 Lokalizace projektu

Motel je situovan do kempu Mlaka, jehoZ provozoligseu majitelé kempu a soasre také
majitelé rozsahlého pozemku. Mlaka byla do roku2l8&mostatnou obci, dnes spada pod
pusobnost obce a spravniho uzemi Novosedly nad Nedagpravu této obce pak zdjife
lazaiské mesto Trebai. Novosedly nad NeZarkou jsou samostatnym Uzemréikem
slozenym ze sedmiasti a Sesti katastralnich Uzemi (jednim z nich katastralni Gzemi
Mlaka). M& vlastni majetek a finami zdroje; hospodéa s nimi samostathza podminek
stanovenych zé&koneni.128/2000 Sb., o obcich (obecnfizeni), ve z#ni pozdjSich
piedpisi, ve smyslu zdkona o obcich, Upfajejich pisobnosti a o ¢kterych dalSich
opatenich s tim souvisejicich. V roce 1998 byla obddagena Jihgeskou vesnici roku. [65]
Cely aredl, na kterém se nachazi i kemp Mlakagpzparcelovan na mensi pozemkiicemz
nejwtsi ¢ast plochy vlastni majitelé kempu. Vyra celého pozemkudini témet 4ha a
samotny pozemek zahrnuje ornotidp, travnatou, vodni a ostatni plochu, zahradusaile
pozemek. [53] Zntacast Uzemi spada do chéaé krajinné oblasti a hospag&é vyuzivani
pozemk je tak znan¢ omezeno a podléh&pnym pravidim v souladu s ochranou Zivotniho
prostedi. Ochrana chré&nych krajinnych oblasti je odstiigvana zpravidla do 4 zén, jimiz
se utuji limity hospod&eni a jiného vyuzivaniifgodniho potenciélu [58]:

1. z6éna (Prodni — jadrova, 5,4% CHKO} obsahuje firozena a polofirozena lesni

spole&enstva, malo pozéména clovékem a nejcent)Si druhow¥ rozmanité nelesni plochy.
P&e v zér je zankiena na jemné formy lesniho hospimid, ve vybranychtastech lesa
ponechani samovolnému vyvoji a néelové obhospodavani luk a pastvin. Séasti této

prvni — nejpisnsjSi — zony jsou zvlastchrargna izemi mensi rozlohy — tzv. maloploSna.

2. zOna (polopirozenda, 34,6% CHKO} zahrnuje lesni porosty s vyr&inpozmenénou

druhovou skladbouifrodé blizkych lesnich spotenstev a druhavbohaté travni porosty. V
lesnim hospod&tvi je preferovana tpozena obnova, louky a pastviny maji byt
obhospod&vany Setra.

3. z6na (kultura-krajinna, 56,1% CHKO)- zde jsou zZ@zeny monokulturni hospoid&é

lesy s mozaikou luk a pastvin, rozptylenou zastavahdohatym zastoupenim mimo lesnich
dievin. Cilem zony je wuchovani a zlepSeni malebndstjinného radzu &nym
obhospodivanim s dotvienim zastavby respektujici krajinny raz.

4. zbéna (sidelni, 3,9% CHKOJ) zahrnuje souvisleji zastava Uzemi s navaznosti na

intenzivre  obdlavanou zerddélskou pidu. UmoZuje umigovani obytnych a

podnikatelskych aktivit a intenzi¥j$i zengdélskou vyrobu.
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Celé uzemi, na kterém se nachazi i kemp Mlaka, sspbd zony 2 az 4. Na vyuzivani
pozemk k hospodéskym ¢i jingm aktivitam gisné dohlizi Sprdva CHKO iEbaisko se
sidlem v Feboni, ktera s jakoukoliv vystavba@iizadsahem do krajiny musi souhlasit a vydat
pati¢né povoleni. Sprava CHKOt@baisko ma v Uzemnim a stavebniizeni postaveni
dotteného organu statni spravy, bez jehoz souhlasudeestavebniiad gislusna povoleni
vydat. DalSimi datenymi organy, které musi souhlasit s vydanim Uzbeondzhodnuti, jsou
[63]:
« Maéstsky Gad Trebai, odbor ZP
« OU Novosedly nad Nezarkou
« Krajska hygienické stanice Jiteského krajeCeské Budjovice
» Hasksky zachranny sbor Jibeského kraje, Uzemni odbor Jiiothiv Hradec
« Narodni institut pro integraci osob s omezenou pohbseti pohybu a orientacéeské
republiky, o.r., Krajské konzultai stedisko jih@eského kraje, Jitathav Hradec
K vystavikE ubytovaciho zdzeni je nutny row¥ souhlas majitél ostatnich pozentk
» Vlastnik sousednich pozetnparcely¢. 297/4, 301/3, 295/3 a parcely305/4
« LesyCeské republiky, statni podnik, Hradec Kralové, Néiradec Kralové - vlastnik
sousednich pozenlparcelyc. 288/15 a. 288/11
« E.ONCeska republika, a.sC. Budjovice - vlastnik technické infrastruktury
« Vodovody a kanalizace Jizitiechy, a.s., C. Budjovice - provozovatel technické

infrastruktury

7.1.3 Investor a realizator projektu

Investorem a hlavnim realizatorem projektu jsouiteléj kempu a filehlého pozemku, ki@

vlastni Zivnostenské oprasmi pro poskytovani sluzeb v cestovnim ruchu (hekéginnost a

ubytovaci sluzby) a jsou zapséani v Zivnostenskéjstifieu jako fyzické osoby. Na projektu

spolupracuji i dalSi partig62]:

 Firma 2 ES, spol. sr. 0., Bae — vznikla v roce 1993 jako rodinna firma a adgiku

byl jeji hlavni¢innosti obchod s automobilovymi nahradnimi dilyoacastmi. Hlavni
sluzbou firmy je prodej a distribuce d@lilizeni a jejich komponeft které se vyrabi ve
firmé TRW-DAS a. s. i u jinych dodavatelFirma je roviZ drzitelem certifikatu ISO
9001 a zivnostenského opré&wmh na ubytovaci sluzby a obdobny projekt jiz
realizovala minuly rok Weské Kana#l z divodu nedostatmé nabidky kvalitni

infrastruktury CR pro navdniky preferujici zejména cyklistiku,&gi turistiku a
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poznavaci turismus. Ve spolupraci s motelem Mlakahkla firma zajistit efektivni
propagaci obou motél dosahnout dlouhodobé spokojenosti fiopb. v budoucnu
podpdit vice takovychto projektv JiznichCechach.

e Sprava CHKO Tebaisko - je organem ochranytippdy podle § 78 zakoné.
114/1992 Sbh. o ochramtirody a krajiny v plathném zmi. Ve svém spravnim obvodu
vykonava ve sifeném rozsahu statni spravu podle tohoto zakonaueisggicich
piedpigi. Svym partnerstvim v projektu chce po#iparystavbu &chto ekologicky
Setrnych staveb k Zivotnimu predi jako vhodnou formu rozvoje cestovniho ruchu
v oblasti i zachovani pvodnich hodnot krajiny.

» Restaurace Koliba Mldka — nbwteweny podnik bude informovat klienty o0 moznosti
vyuziti sluzeb projektu, vifppadt zajmu o tyto sluzby ifieda informace o zajemcich
majitelim kempu Mlaka, kté zajisti dalSi nezbytné kroky. Partner bude Zajat
provoz olgerstveni, jehoz realizace séegpoklada ve druhé fazi, ktera neni jiz
piredmétem tohoto navrhu projektu. V neposledait by restaurace ckia zajistit

poradenstvi v oboru ubytovacich sluzeb.

7.1.4 Striny popis podstaty projektu a jeho etap

Kemp se nachazi wekrasné krajita v jiznich Cechéch, fiblizné 9 km od laz#ského nista
Trebai, smérem na Jinfichav Hradec. LeZi na levémiéhu NovéReky, diky které je mozno
se do kempu dostat nejen po silnici, ale i poéva¢emp je v provozu jiz 20 let a stasni
majitelé ho vlastni od roku 1993. Kemp se nachézioasédhlém pozemku o vgie bezmala

4 ha (skuténa vynera pozemkuwini 37 728 m). Turisté se zde mohou ubytovat ve stanech,
karavanech nebo jedné chatce, provozovatel kempmiiuje rozdlavani ot u kazdého
ubytovaciho z#izeni. Kemp je vybaven i kioskem, ktery slouzi Kexstveni navsvnika.
[62]

Velkou vyhodou kempu Mlaka je kramrozsahlé plochy i jeho idedalni poloha. Je
navstvovan nejen vodaky, kiesjizdireku Luznici, ale také cyklisty diky velkému mnoistv
cyklostezek v okoli a také rekreanty, ikkteyuZivaji nedalekou piskovnu ke koupani. Okolni
piiroda navic skytd moznosti k hotibali, rybdeni a gSi turistice. [62]

Kemp jecastou zastavkou vodakkteri tudy projizdi a pokraji pofece dale do Veseli nad
Luznici, Soleslavi a dalSich mist. Z dotaznikovehoiéet, které zasti probihalo i v tomto
kempu, vyplynulo, Ze turisté si nejvic&atji pra¥ na nedostateé vybaveni kempu, Spatné
hygienické a socialni podminky. Pra@eppani voli ragi kempy ve Veseli nad LuZnidii
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Solkeslavi, které jiz nabizi komforgsi ubytovani, a v kempu Mlaka zastavuji pouzélikv
odpainku a olgerstveni. Je to prévjeden z dvodi, prat je projekt nasirovan do této
oblasti, nebt zde chybi kvalitni ubytovani pro turisty, které bypovidalo sotasnym
pozZzadavkm a standaritm. S vystavbou motelu a zavedenim dé&plych sluzeb by se jist
zvySila nav&tvnost kempu, ktera pad jeSt zaostava za nawdmosti kemp nag.
v Suchdole nad Luznici, Majdak&mebo vzdale¥si SolkEslavi. Tyto kempy jsou naopak
v letnich ngsicich petizeny z dvodu narazové koncentrace tuitisa svou kapacitou
nepostauji. Now vybudovany motel by tento problém molktbsgti vyresit a pilakat turisty,

ktefi by zde #stali i delSi dobu, nikoliv jen naf@spani.

Popis projektu

Soutasti navrhovaného projektu je vybudovani novostawimtelu etnd jeho vnitniho
vybaveni, které je oziavano jako faze 1.

Motel Mldka bude mit kapacitu 344ek, z toho 4 pro imobilni @any. Vybudovana bude i
piizemni budova s 19 pokoji, z toho 17 jich budéeno pro rekreanty, 1 pokoj bude pro
personal motelu a jedna mistnost bude slouzit jaklad. Je mozné vybavit pokoje
pristylkami, kapacita se tak zvysi az na max. ¥fek. Motel bude slouzit pro 2 — 3 denni
akce, neni tedy priorithuréen pro dlouhodobou dovolenou. Bude 2&en na vodaky,
cyklisty a aktivni rodiny s&mi. Siroké sportovni zazemi umoZni ak#vstravit volnycas.
Nabizené navazné aktivity, jakaijpovna lodi, kol, KSt¢ apod. bezpochyby jeStzvysi
atraktivitu celého ubytovani. Vedle objéktkteré budoureSeny v tomto projektu, se dale
pozdji budou reSit dalSi¢asti ozngované jako faze 2, kdy se daaii parkovaci plochy,
kotelna a recepce. V navaznosti na motel je takéhoaano vybudovatijcovnu lodi a kol,
kolarnu, pradelnu a suSarndidté, zazemi pro stolni tenis, posezeni (gril). Meybudovany
motel povede ke zvySeni kvality rekreace v ddsikem kraji, zvySi se séasre i navsévnost
Trebaiska a v konéném disledku cela realizace povede ke zvySeni konkurehogsosti

v ramci cestovniho ruchu.

Investorem projektu jsou majitelé a provozovatelmpu, vystavba motelu je jejich
spole&nou investici a na jeho provozu se budou oba &pdleodilet. Po vybudovani motelu
a jeho zprovozéni chgji v motelu zamistnat dalSiho rodinnéhaiplusnika. Jednalo by se o
pozici spravce, ktery se bude starat o denni chotelom Pracovni naplini spravce bude
zejména fjem novych host, jejich ubytovani a vydaniikovin, zakladni Uklid a udrzba

motelu, podavani informaci hdsht i kolemjdoucim turisim, pevzeti poka} po
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odjizcgjicich hostech,feSeni pipadnych reklamaci apod. Majitelé kempu ziskali na

financovani projektu rovy prislib nac¢édstku 9.000.000,- Kod bankovniho Ustavu.

Tabulka €. 4: Faze vystavby motelu

Faze Konkrétni rekonstrukce/vybudovani Poznamka
novostavba motelu

1. |vnitfni vybaveni motelu
marketing

parkovaci plocha, kotelna bude dobudovano ihned po

ukondéeni 1. faze a hrazeno z
vlastnich zdrojli

hlavni pfedmét predkladaného
projektu

recepce, obcerstveni

2. |kolarna, pdjéovna kol a lodi bude nezbytné vybudovano hned
hristé, ohnisté, posezeni/gril, zazemi pro  [po ukongeni 1. faze nebo
stolni tenis soucasné s 1. fazi, finan¢né
parkovaci plocha pro karavany pokryto z vlastnich zdroju

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Etapy investiéniho projektu — Vybudovani Motelu Mlaka
1. Predinvestini faze

31. 1. 2007 podali majitelé kempu Zadost o vydasniniho rozhodnuti o umésii stavby
.Motel Mlaka"“ na pozemku parcely, 301/2, 296/5, 296/2 a parcely296/8 obci Novosedly
nad NeZarkou, mist@iasti Mlaka a v katastralnim Guzemi MlakathBm roku 2007 doSlo ke
zpracovani projektové dokumentace na vybudovanieMoMldka a dalSiho nezbytného
dophikového pisluSenstvi. Bylo zaji8ho financovani akce,éetné podani zadosti o dotaci
z grantového schématu Jieského kraje. Uzemni rozhodnuti a stavebni povai&né od
odboru Uzemniho planovani a stavebnthdu Mestského tadu Tebai bylo vydano na
pocatku roku 2008. Sasasti Fedinvestini faze bude ifiprava a samotné w§tovetizeni na
vybudovani motelu, které bude provedeno dle podadaakonac. 40/2004 Sb. o wejnych
zakazkach. redpoklada se, Zethem trezna 2009 bude vyhlaSena vyzva pro podani nabidek
pro vykErovétizeni na stavebni prace a budou osloveni negjrtiépotencionalni dodavatelé.

Hlavnim kritériem vyBrovéhotizeni bude nejnizsi nabidnuta cena.

2. Invesi#ni faze

Investini faze projektu zahrnujergdevSim samotnou vystavbu motelu, jeho vybaveni a
realizace dalSich zami, které nejsou jiz fednEtem tohoto projektu. Zahdjeni stavby je
naplanovano na kt¥en 2009, realizace by mohla byt dokena vybavenim motelu na
zatatku roku 2010. Zahajeni provozu sedpoklada na je 2010.

Detailné rozpracované etapy investi faze, tedy samotné stavby a vybaveni, jsou uyede

v podkapitole — Technické a technologic¢k8eni stavby.
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3. Provozni faze

Oteveni motelu je planovano na sezénu 2010 (05/20h@¢d po ukoeni vystavby motelu
probthne vybudovani parkovacich ploch a kotelnyg digto akce budou pin hrazeny

z vlastnich zdraj Zadatele. Budou také v co nejvySSitenivyuzity jiz stavajici objekty

v kempu pro pdteby nového provozu.iPvstupu do arealu motelu se bude nachéazet recepce,
planuje se téZ vybudovani prostor priggoevnu kol a lodi, pradelnu a suSarnu. Areal bude
jeS€ doplrén o plochy rekre&niho vyuziti, jako jsouilisté a ohnist, v planu je i vybudovani
parkoviSt pro karavany. Nedilnou séésti provozni faze bude i postupna obnovézeai a

vybaveni motelu, ktera bude zavisla na@entipotebeni a samotné Zivotnosti.

7.2 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova stradegie a
marketingovy mix

Pro tuto¢ast navrhu projektu jsoutbkbzité zejména vysledky provedeného dotaznikového
Seteni a uskuttnénych analyz (PEST, SWOT). Projekt vychaziegevsim z d&chto
zjistenych skuténosti:

* nizka drové sluzeb cestovniho ruchu — nevyhovuijici struktuweidnich sluzeb a
zatizeni, zastaraly stavebr technicky stav ¢kterych pobytovych zé&eni socialnich
sluzeb

» vysoké ceny vzhledem k poskytovanym sluzbam

* nedostatek kvalitnich ubytovacichéizeni pro narénou klientelu

e zastarald vybavenost kefp ktera neodpovida seasnym standafon ani
pozadavkm navsEvnika, Spatné hygienické podminky v kempech, nedastate
kvalita ubytovacich Zézeni — za posledni roky klesl zdjem ze stran gam#ti, nejen
zahrankni hosté, ale tak€esi 7adaji stale vy3si kvalitu sluZeb a pakliZz&kempy
nestanou zajimavou alternativou 3hdickoveho ubytovani, nemaji do budoucna
Sanci na usgch

* nedostaténa infrastruktura pro Spatnédasi a mimo sezonu

* nedostaténa nabidka dopkovych sluzeb

* hrozba ztrdty konkurenceschopnosti v porovnani ps lévybavenymi kempy,
rekonstrukce a zlepSeni vybavenostkterych kemg (nag. StrdaZz nad NeZzarkou,
Sokeslav, Veseli nad Luznici, Luznice)

Na zaklad zjiSttnych dat byla naslednstanovena marketingova strategie a zkombinovan

marketingovy mix.
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7.2.1 Kemp Mlaka a jeho poteby

Hlavnim divodem, pré je projekt navrzen prévpro kemp Mlaka, je jeho nedostata
vybavenost pro cestovni ruch. Za r#$i nedostatek v oblasti turistické infrastruktyey
povazovana ifedevsSim neuspokojiva nabidkafizani pro volny¢as g Spatném péasi a
moznosti pro sportovni a spoenské vyziti nav8vnika v obdobich mimo hlavni sezénu.
Provozovatelé kempu tak reaguji na pozadavkiaaiguristi, ktefi jsou se satasnou situaci
kempu znan¢ nespokojeni a Zadaji kvalitni ubytovacitizani stedniho standardu. Tato
skut&nost vyplynula zejména z dotaznikovéhoiéei SWOT analyzy a rozhovorse
zainteresovanymi osobami.

DalSim nemé# dulezitym aspektem pro vybudovani ubytovacihéizeni v tomto kempu je
jeho vyhodna poloha,fpodni a historické atraktivity v okoli, rozvinugit’ cyklotras atd.
Oblast tedy poskytuje mnoho moznosti pro rozvojaasho ruchu, k tomu je ale zapebi
zvySovat Urove sluzeb a fipravit podminky nezbytné pro tento rozvo.

7.2.2 Analyza cilovych skupin

Z dotaznikového Sini déle vyplynulo, Ze oblast je nax&ivana zejména turisty z blizkého
okoli Ttebaiska, nebo naopak ze vzdalgich oblastiCeské republiky (nap Praha, Severni
Cechy, Severni Morava). Nawshiky kempu Mlaka je mozno ro&lit do t skupin a sice na
navstvniky, ktei tudy pouze projizdi a zastavi se na rychléeostveni, dale na ty, Kkie
v kempu zstanou 2 — 3 dny a pokigi do dalSich mist a na ty, kiede travi celou sezonu a
maji zde trvale umishy karavany. Kemp je n&gstjSi zastavkou voddk cyklisti a vSech
turisti, ktei zde chgji stravit aktivni dovolenou. Hlavnim motivem nauwst byva gedevsim
krasna, tér¥ neporuSenaifroda a zachovalé Zivotni préstli pro traveni dovolené a pro
rekreaci. Vyznamnym faktorem je téZ kulturni bohdtséto oblasti a blizkost la#ského

mésta Trebai, coZ océuji zejména turisté ze zahrani

7.2.3 Cilové skupiny
Motel by mel byt v prvé fadt zaméren na navswvniky Trebaiska a wen gedevsSim pro
kratkodolgjSi pobyty s celorénim provozem, vyuzivat jej vS8ak mohou vSichni né&wsici
bez rozdilu:

» vodaci —teka LuZnice jako jedna z nejzajind@ich a vodaky nejnawdtovargjSich

ek u nas
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» cykloturisté — husta sicyklostezek, blizkost dvou cyklistickych Nawych stezek
(Nawna stezka Okolo fEboré a Nakna stezka Rozmberk), vybudovani zazemi pro
cyklisty (paj¢ovna kol a kolarna), deno zejména &sSim skupindm na kratkodgBi
pobyt

e registrovani sportovci — nai@baisku se kond mnozstvi sportovnich akéi,kperych
maji pdadatelé problém se ziskanim vhodného ubytovanitupastniky (veslgské
zavody, podzimni vylovy rybnik orienta&ni turisticky pochod a jizda na kole kolem
Tirebaiskych rybnik atd.)

* navsStvnici preferujici rekreaci u vody — blizkost piskgy moznost §si turistiky
(Nawné @si stezky), houliani, rybdeni

* navsStvnici Tiebaiska — poznavaci turistika (umist komplexu v blizkosti
historickych pamatek — n&p Strdz nad Nezarkou a pomnik Emy Destinnoveé,
historické centrum febor¢ atd.), navaznost na propagaci regionu z hlediska
historickych pamatek, jedné siedevsim o gedni tidu a skupinu ,volného hnizda“

e obyvatelé Mlaky a nejblizSiho okoli — po dobudovardalu budou doprovodné sluzby
a nabidka voln@asovych aktivit ufeny také obyvatém Mlaky a nejblizSiho okoli —
hiist¢, zazemi pro stolni tenis atd.

« motoristé — vyhodné umisti, dileZity dopravni tah z Jithova Hradce d€eskych
Budgjovic, blizkost hraniniho gechodu s Rakouskem a stale rostouci klientela ze

zahrandi

7.2.4 Odhad poptavky

Vyhodna poloha projektu, silici konkurence a takgSajici se atraktivita celého regionu tvo
piedpoklady stéle rostouciho zajmu KlinHistorické a kulturni atraktivity v okoli hajn
navstvuji jak ¢esti, tak zahradni hosté. Udaje odhadu poptavky jsou pro ekonomicko
analyzu umyslé podhodnoceny a do profié se vkladaji uiité rezervy, i pesto Ze se
ocekava velmi dobry vysledek. Po prvni etdqy chel Zadatel dosahnout migmpodpameérné
celora@ni obloznosti motelu — 30 %. DIESU ¢inil dlouhodoby pamér vyuZiti pokofi
v hromadnych ubytovacichifaeni v Jihdeském kraji za Jtvrtleti roku 2008 30,9 %. [26]
JelikoZz by se v motelu nabizely pokoje jako celefievantnim ukazatelem by nebylded
navsevnika, ale pdet vyuzitych pokaj. Celkovy r@&ni paiet pokojodii je propd@ten na
6205, 30 % plan napini by ¢inil 1862 pokojodii. Z toho v sezdh (Cerven — zH) je

planovano pimérné denni vyuziti 10 pokdj(celkem 300 pokojodnmeésicne), mimo sezonu
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(Fijen — kwten) pameérné denni vyuziti tést 5 pokoji (83 pokojodii meésién€). Po skorieni
dalSich etap a zvySenim atraktivity celého areglaebjeho vyuZziti dale jeSkvysilo, zejména

v souvislosti s poskytovanymi sluzbami.

7.2.5 Analyza konkurence

Dle udaji Spravy CHKO Tebaisko, Povodi LuZnice a dotaznikovéhoiéet Izeftici, Ze

v kempu Mlaka chybi kvalitni materi@ntechnickd zakladna pro cestovni ruch spojena
s odpovidajici arovni sluzeb. V okoli se nachazstatek kemf a vodackych tabict,
zejména v poslednich letech se situace vyrampSila, maloktera vSak poskytuji petiny a
tolik Zadany komfort. Mezi kempy a vodacka tébg, ktera jsou hlavni konkurenci kempu
Mlaka, pati [32]:

» Taboristé a vodacka zakladna Suchdol nad LuZnict prvni vodacké taliste na
fece Luznici, tabvste je vybaveno toaletami, pitnou vodou, 2 sprchamstselenou
vodou, kioskem s alerstvenim a zasSenou terasou, vyhledose planuji elektrické
piipojky a stani pro karavany, moznost koupéni vqisk a ideélni podminky pro
cykloturistiku, houbgeni a ryb#eni [66]

« Kemp Majdaléna — verejné vodacké tahliste lezi na levém iehu feky LuZnice,
moznost ubytovani ve vlastnich stanech, chatkadravienech nebo v jedné
Ctyilaizkové a jedné dvotitkové chatce se socialnimizanim, k vybaveni kempu
pafti také recepce, restaurace, sprchy s teplou voidio (6]

* Autokemp ,U Piskovny* TuSt — autokemp lezi na pravémiehu Luznice u
piskovny, kjeho vybaveni pattoalety, pitha voda, sprchy a umyvarny s teplou
vodou, piskovi&t a houp&ky pro dti, obkerstveni a stravovani s venkovnim
posezenim, chatky &ité na volejbal, plaz atd. [32]

e Autokemp ,U Skalnika“ — se nachazi v klidném prasti ureky Nezarky, 2 km od

StraZze nad Nezarkou. Kemp je vhodny pro rodingtsig pesSi turisty, cykloturisty,
rybé&e, houb&e, v letnich misicich niize slouzit i jako prazdninovy tabor pro mensi
skupiny dti se zdjmem o &$i turistiku, cykloturistiku, houlfani nebo rybieni.
V kempu je mozné ubytovat se wgyiliZzkovych, tilizkovych a dvoulzkovych
chatkach, k dispozici je zde i rozsahla travnatlph pro karavany a stany. Sasti
kempu je spokgeenska mistnost a spoteé socialni zazeni. [32]

* Kemp Luznice — situovan imo na lsehuteky LuZnice pouhych 6 km od |&&=kého

mésta Trebai, moznost ubytovani v chatkach, ve vlastnich starédkaravanech,
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idealni podminky pro rylrani (povoleny celofni lov ryb), k dispozici kiosek
s okkerstvenim, krom sjizdEni feky LuZnice jsou zde vyborné podminky pro letni
rekreaci u rybnik ¢i piskoven, cykloturistiku, ¢5i turistiku, v arealu se rovh
nachazi sportovniif$t¢ a histé pro plazovy volejbal a nohejbal [32]
S vybudovanim Motelu Mladka by se kemp stal turigticatraktivrejSi a v porovnani
s ostatnimi kempy konkurenceschgjsin Mezi konkuretini vyhody motelu Mlaka Izéadit:
* vyhodna poloha arealueka LuZnice, piskovna, okolnitippda, cyklostezky, §si
stezky, historické pamatky v okoli, laské nésto Trebai, dilezity silniéni tah aj.)
» Siroka nabidka souvisejicich sluzeb
* rozlehlost arealu — parkova Uprava, moznosti travelméhocasu uvnit arealu
» kvalitni zazemi pro vodaky, cykloturisty¢g turisty a motoristy
» spoluprace s ¥ejnymi subjekty
» trvala udrzitelnost a ekolofjiost provozu — cela stavba bude vyrobena z ekdgciic

a zdravots nezavadnych material

7.2.6 Marketingova strategie

Z dotaznikového S&ni a vySe uvedenych analyz, které se &awaly mimo jiné i na
problematickd mista rekr&aiho prostoru LuZnice, vyplyva peba doplnit nabidku
ubytovacich mist vybudovanim hoteluestni tidy. Vzhledem k turistickému potencialu
CHKO Trebaiska (vodactvi, §5i turistika a cykloturistika) je v oblasti v s@sné chvili
nedostaténa nabidka kvalitniho ubytovani vijatelné cenové kategorii pro vymezeny
segment navdvniki a nizka urové poskytovanych sluzeb. Tento projekt bylnpiispst

k odstragni tohoto problému.

Poslani projektu

Poslanim projektu je vytia pro nav&vniky Trebaiska uceleny ubytovaci areal s nabidkou
navazujicich sluzeb a atraktivitou arealu a poskangch sluzeb jfldkat do regionu dalSi
navstvniky, ktei se budou opakovdérvracet.

Strategicky cil

Hlavnim cilem projektu je v souladu s jeiiami turishi vybudovat ubytovaci areal
s komplexni nabidkou sluzeb a tim rég&traktivitu regionu a fildkat dalSi turisty.
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Specifické cile projektu
* vybudovat ubytovaci kapacity fetini tidy amerického typu — 17 poKojse
samostatnym vchodem, celkem 8&dk (4 pro imobilni otany)
* vybudovani doprovodné sportovni a technické infukstiry:
- parkovaci plocha (23 stani), parkowigpro karavany
- kotelna
- kolarna, fgj¢ovna kol a lodi
- pradelna a susarna
- obkgerstveni
- z&zemi pro stolni tenis
- hiiste, venkovni posezeni/grilgtbké Histe, ohnist
* rozvijet spolupraci se soukromymi itegnymi subjekty — firma 2 ES, spol. s r. 0.,
meésto Trebai, Sprava CHKO Tebaisko atd.
» dosahnout celotmiho paméru 30 % vyuZiti pokaj — 1862 pokojodi za rok

Metody realizace
K dosazeni cil projektu je teba vybudovat areal ve dvou etapach na zaklgtirového
fizeni na dodavatele stavby aizani objektu. Zajighi vyuzitelnosti arealu a dostateho
mnozZzstvi klient bude odvislé od komplexniho systému propagaceragketingovy mix).
DalSimu rozvoji projektu a ubytovaciho arealu @mde partnerstvi a spoluprace se
soukromymi i véejnymi institucemi:

« firma 2 ES, spol. sr. 0., Dme

* Sprava CHKO Tebaisko, Trebai

* restaurace Koliba Mlaka

7.2.7 Marketingovy mix
Cilem marketingového mixu projektu je zkombinovadnotlivé slozky mixu za d@lem

dosazeni vySe zminych cili projektu.

Produkt
Produktem nabizenym na trhu bude po deékon 1. faze vybudovani arealu Motelu Mlaka
poskytovani ubytovani v motelu. Budova motelu bjgtimopodlazni, s celkem 17 pokoji pro

ubytovani véejnosti. Velikost a vybaveni poKkojjsou v souladu s legislativhi normou
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(rozloha pokaj je vyraz@ nadnormativni). Motel je koncipovan podle amerfaiké/zoru,
kazdy pokoj m& proto samostatny vchod a vlastniabdczaizeni. Podrob¥jSi popis je
uveden v podkapitole Technické a technologi@&sni projektu.
S ubytovanim budou souviset doprovodné sluzbyekser vztahuji fedevSim k ubytovani.
Jedna se o tyto dajdove sluzby:
* nabidka oberstveni, jidel — neprobihala bjimo v arealu, ale pomoci outsourcingu —
ve spolupraci s partnerem projektu, restauraciti@oilldka
» parkovist bude umisino primo pod okny pokdi, klienti tak budou mit bezprdsdni
kontakt se svym vozem
* pro cykloturisty a vodaky bude vytieno potebné zazemi a servis — kolarna,
puj¢ovna kol a lodi s moznosti myti kol, pradelna asus
» atraktivity pro voln@éasové aktivity — ékské Kisté, ohnisSt, venkovni posezeni (gril),
parkova Uprava aredlu (parko¥istpro karavany), fisté
Produkt v Sirokém slova smyslu t¥daké jiz zmihované atraktivity celého regionu — kultérn

historické pamatky, sporto¥nmelaxani aktivity v giirodk, husta si cyklostezek.

Cena

Zadatel planuje pouZit vyzkoudeny model z americkyoteli, a to jednotnou cenu za pokoj
pii plné obsazenosti (4 osoby). Jedna se o marketingolinoduchy systém, ktery zvyhodni
veétSi skupiny na pokoji (sportovci, rodiny), ale sai®pmé nebude fekazkou ani
individualné ubytovanym. Tento motel bude dogitnspektrem sluzeb, které budou zahrnuty
do ceny ubytovani. Jeji vySe vychazi z analyzy koakce v mistrealizace projektu.

Ceny jednotlivych pokdj dle obsazenosti v hlavni sez0ma mimo sezdh jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 5: Cenik pokoji

: hlavni
mimo sezbna
sezona 11 5 .30.9)

1 host na pokoji 250,- 350,-
2 hosté na pokoji 400,- 550,-
3 hosté na pokoji 600,- 750,-
4 hosté na pokoji 900,- 1100,-
déti 0 - 3 let - zdarma
déti 3 - 12 let - sleva 50%

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace
U 2-lizkoveho pokoje je moznost jeddedvou pistylek, u 3-izkového pokoje moznost

jedné mistylky. V cert ubytovani jsou zahrnuty veskeré sluzby v areal, tischovna kol a
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lodi, pradelna, suSarna, jednoducha sridamoznost pouziti mikrovinné trouby v recepci atd.
Zadatel ¥dome nasazuje vy3si cenu neZ je obvyklé, megmmjekt je krond jiného zansien i
na motoristy, zahraémi turisty a ubytovani bude dogho mnoha doprovodnymi sluZzbami.
Pro hromadné akce (Skolni, sportovni pobyty) bugtegoien systém slev — nad 5 vyuzitych
pokoji sleva 20 %, stefnjako na pobyt delSi nez 5 @inSpecialni nabidku budou tib

slevové karty vytviené ve spolupréci s jinymi podnikatelskymi subjekty

Promotion — komunikaéni mix
Tiskové materialy
- barevné letaky specifikujici ubytovani a poskgtoé sluzby — 2 000 ks

- wytiSténi vlastnich pohleid— 2 000 ks
- priprava vizitek — 500 ks
Internet
- priprava vlastnich webovych stranek s informaci k&igdotace
- placena prezentace v korteich databazich podnikatelskych subjekseznam.cz,

- odkazy na webovych strankdch kempu Mlaka a regidrebaisko (na &chto

strankach bude téZz umist i informace o spolufinancovani ze SROP)
ﬂROP Jiho¢esky kraj

- vyuziti elektronickych objednavek ubytovani
Prezentace na veletrzich
- nap. REGIOTOUR, TOURPROPAG - vyuZiti prezentace kerifpéka a celé oblasti

- Weast na vystayv Dolnim Rakousku

Inzerce
- prezentace v materialech kempu Mlaky
- placené inzerce v odborny¢hsopisech
- inzerce v propagaich materialech regionu — mapy, letaky atd.

Uzitné gedmsty

- reklamni pednety 3D
Néaklady na marketingové aktivity jsou odhadnutiiblizné na 30 000,- K kazdy rok
v pribéhu celého trvani projektu. fiPtvorbé propaganich materidl se bude postupovat

v souladu s pravidly publicity programu.
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Distribu ¢ni cesty
Pri produktu typu sluzby jsou relevantni distréipii cesty propagace, které by mohly byt
vyuzivany ve spolupraci s nasledujicimi subjekty:
e ¢lenstvi vregionalnich sdruzenich (Sdruzeni cestmvnruchu JHK, spoluprace
s JCCR)
e spoluprace s #sstem TFebai, regionem Febaisko
e spoluprace s cestovnimi kandeldi, touroperatory — fpdevSim cestovni ruch
zameteny na zazitkovou turistiku, sportovni volr@asové aktivity a na nabidku

kulturniho a historickéhoadlictvi

7.3 Technické a technologickéeSeni projektu

Motel se bude nachazet na pozemku, kter¥f paini Ha® Kolarové, a kde se ro¥ nachazi
kemp Mlaka. Jedna se o rozsahlou louku o &n®0 138 M zasta¥na plocha pro vystavbu
motelu budeinit 620 nf. V blizkosti kempu protéka Nowéka, vyuZzivana v letnichdsicich
hojn¢ vodaky. Oblast nabizi rovha skwlé podminky pro @si turistiku, cykloturistiku a letni
rekreaci u nedaleké piskovny. Cely areal se nach&ilKO Trebaisko, a proto bude pro

vystavbu motelu slouZit jako hlavni konsténk materiél devo. [62]

Konstrukce budovy motelu

Vybudovani budovy pro ubytovani jéguimetem tohoto navrhu projektu. Z architektonického
hlediska se bude jednat &izemni objekt zagSeny sedlovouigtchou.

Motel Mlaka bude mit kapacitu 34idek, z toho 4 pro imobilni @any. Vybudovana bude
piizemni budova s 19 pokoji, z toho 17 jich budéeno pro rekreanty, 1 pokoj bude pro
personal motelu a jedna mistnost bude slouzit jaklad. Je moZné vybavit pokoje
pristylkami, kapacita by se tak mohla zvysit az naxnT® izek.

Nabytkové vybaveni pokdjje navrzeno z OSB desek tlokg 18 mm (Oriented Strand
Board - plosné lisované desky z orientoyvameprostenych velkoploSnychrisek sestavené ze
tii vrstev a vazané pojivem z ghd pryskyice) v kombinaci s nadbytkovym kovanim a
ocelovymi prvky. Povrchova Upravaednych materiél je tvarena polyuretanovym lakem,
ktery je nanaseniskanim. Ocelové prvky jsou upraveny praskovou vypati barvou. [60]
Zakladoveé konstrukce stavby twaakladové pasy &y 200 mm z betonu B15 a vyztuzena
zékladova deska tlotiéy 150 mm z betonu B20. Nosna svisla konstrukceudprovedena

z patento¥ chrargné dewné konstrukce ze smrkovéhdedla. Z protipozarnichudoda je
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konstrukce z vnihi strany opd&tna obkladem ze sadrokartonovych desek s pozadeovano
pozarni odolnosti. 8Sni konstrukce je tvarévnavrZzena jako sedlova #ipradovych
vaznili o sklonu s pozadovanou pozarni odolnosti. VstupaltsteSniho prostoru jéesSen
prostednictvim stahovacichapnich schod umisgénych v podhledu. VesSkeré pouZitéedo
bude chraégno chemickymi prosedky proti devokazovym houbam a plisnim. K vystavb
budou pouzity materialy opané atestem a materidly, které z hlediska radigakti
odpovidaji vyhlaScé&. 76/91 Sb. o pozadavcich na omezovanierddz radonu. Navrzené
prostorove, konstruki a materidlovéreSeni spluje vyhlasku¢. 137/1998 Sb. o obeén
technickych pozadavcich na vystavbu a vyhlaSkuZB8 Sb. o OTP zabezfgici uzivani
staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu aawréen

Budova motelu bude postavena z unikatniho syst@ndv&ovych samonosnych stavebnich
dilca uréenych pro montované stavby. Jedna se o konstridtera bude péit k tzv.
ekologickym donmim vyzna&ujici se zejména nizkou energetickou gglmbu. Stavby z tohoto
systému vyhovuji i nejisngjSim normam evropskych zemi, kde se #&whu poslednich
desetileti trvale zvy3uji naroky na iz&fé schopnosti novostaveb.

Sendvéové panely jsou vyrobeny z ekologickych a zdravotmezavadnych material
Hlavnim prvkem systému je nosny konstmk panel, skladajici se ze dvou zakladnich
komponeni. Prvnim prvkem jsou kvalitnirdvéné desky, jejiz 8pky jsou kontrolovatelné,
slozené a uspgadané doif vrstev. Tyto vrstvy jsou k s@ébkolmo orientované. Vyrobni
technologie desek umiije ziskat devénou desku odolnou proti vihkosti a bezZbych vad
jako jsou suky, otvory po sukach a jadrechiraka praskliny. Druhym prvkem jedmpovy
polystyren, coZ je lehkd a tuh&na, kterd se Siroce pouZziva ve stavebnictvi jakelté
izolace. Pro svou nizkou hmotnost a dobré naramtaatnosti je také idealnim materidlem
pro obalovou techniku. Neni lehky jenom co s&etyahy, da se také lehce zpracovat, ma
vyborné tepela izolatni vlastnosti. Jako pro celdadu jinych osedéenych plastickych hmot
jsou i pro gnovy polystyren zakladem¥jpodni suroviny.

Vyhodou vySe uvedenych matetigdottebnych pro vyrobu sendiavych panel je, Ze oproti
klasickym z@&nym systémim zatZuji Zivotni prostedi minimalg. A to nejen v oblasti
realizace, ale i v fibé¢hu vSech fazi existence. [60]

Navrhovana technologie nizkoenergetickdewdiné stavby bude respektovat zasady

udrzitelného rozvoje:
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1. zvysi se energetickadinnost stavby
- Uspora energie vyrobni — neni feita €Zké techniky @ vystavie ani velké
energetické zdrojeipvyrobé panet
- Uspora energie provozni — nizkoenergetig&eni dor
2. efektivni vyuziti materiala
- vyuzivani obnovitelnychifrodnich zdra} materiah
- konstrukce bude demontovatelna a prvky konstrokdie mozné dale vyuzit
- drewny pla¥ z desek je regenerovatelny pro zpracovani nowvyi@vadiskovych
desek
- jadro panelu z polystyrenu Ize recyklovat
3. technologie nepispiva k zn&isténi zivotniho prostiedi a nema vliv na zdravi
- pii vyrob¢ paneli nevznikaji Zzadné emise ani riziko ohroZzeni zdasadb pracujicich
ve vyrobnim provozu
- pri vyrobé material nejsou pouzity chladiva CFC, HCFC ani HFC
- jadro panelu z polystyrenu je interni, nema vgbiwy hodnotu a je nemné,
neprodukuje nezadouci plyny ani zadna vyluhovadéjro z polystyrenu se
nerozklada ani nerozpada (pokud neni zajegtrecyklace, five byt bezpgn¢ ulozen
na sklddce odpadu i pro zemni navézky)
- jadro z polystyrenu néedstavuje riziko pro podlozi ani pro spodni vody
4. prispiva se k trvale udrzitelnému rozvoji sidel
- efektivni vyuziti mdy
- jednoduch& modernizace a rekonstrukce budovy & maoZstvi odpadu a snizeni

environmentalni z&ke dopravy

7.4 Dopad projektu na zivotni prostedi

Proces schvalovani uzemniho rozhodnuti a vysledekepu EIA potvrdily, Ze realizace
stavby a jeji nasledné uzivani nebudou mit Zadgétivai vlivy na Zivotni prosedi. Projekt
je naopak fpravovan v souladu s principy udrzitelného rozvejebude mit na Zivotni
prostedi pozitivni vliv. [68]

Posuzovani vlivu na Zivotni praetli (proces EIA) je Ceské republice upraveno zakon&m
100/2000 Shb. o posuzovani viwa Zivotni prosedi, v platném zmi, ktery nahradil fivodni
zakon¢. 244/1992 Sb. Zakon je zaloZzen na systematickéournkni a posuzovani jejich
mozného fsobeni na Zivotni pragtdi. Smyslem je zjistit, popsat a kompléxryhodnotit
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piedpokladané vlivy fipravovanych zarra a koncepci na zivotni prdéstli a véejné zdravi

ve vSech rozhodujicich souvislostech. Cilem progeamirréni negiznivych vliva realizace

na Zivotni prosedi. Podle vysledkEIA by tedy stavba negta narusit Zivotni progedi, coz

byl hlavni ukazatel pro schvaleni navrhu projelduSpravy CHKO Tebaisko. [68]

Béhem vystavby motelu dojde pouze kratkodldde zvySenému zatiZzeni zivotniho piesi

diky pohybu ¢Zké mechanizace po arealu a manipulaci se stavelmaiterialem v investni

fazi. Vzhledem k pouzité technologii stavby budgto vvlivy minimalizovany.

Technologie stavby

stavba bude zhotovena z ekologickych mat@atdravots nezavadnych material-
pouziti dewenych panel s izola&nim jadrem

nizkoenergeticka budova bude konstruovana napgoensi spdebu energie

areal bude napojen naregy vodovodniad

objekt bude napojen na mistni NN slektrorozvod

vytapeni je navrhovano elektrické, t#v teplé uzitkové vody je navrzen elektrickymi

akumul&nimi  zasobniky TUV, bez vznikajicich emisi v mistspoteby.

V nasledujicich fazich projektu chce Zadatel vyahiovitelny zdroj energie (OZE)

pii ohtevu teplé vody a vyté@pi objektu (solarni panely, tepeldérpadlo).

Vystupy

béhem vystavby vznikne &iny stavebni odpad — jeho likvidace bude z&jist
smluvni dohodou s obci Novosedly nad Nezarkou [4]

s veSkerym odpadem vzniklynyi pstavebnicinnosti a naslednh pri uzivani stavby
bude nakladano ve smyslu zakanal85/2001 Sh. o odpadech a oémhnekterych
dalSich zakoin

Zadatel bude provétiseparaci odpadu. Recyklovany odpad bude odewddatru,
inertni material ukladan nademou skladku zabez{enou zhotovitelem, ostatni odpad
bude ulozen n&zenou skladku.

domovni odpad jéeSen v rdmci organizovanéhagba nebude stavbou ovlim
zemina vygzena i vykopu zaklad bude pouzita na terénni Gpravy kolem objektu
likvidace splaskovych odpadnich vod bude probipedstednictvim kanalizeni
piipojky se zaushim do kanalizéniho fadu napojeného na Vodovody a kanalizace

jizni Cechy, Ceské Budjovice

80



Na stavebnim pozemku v mistech realizace projektiojade ke kaceni vzrostlé zederk

ohroZenki z&boru lesnich pozenika ochranného pasma lesa.

7.5 Zajisténi dlouhodobého majetku

Novostavba budovy motelu
Vystavbu motelu zajisti externi subdodavatel, ktewgle vybran dle pozadavkzakonac.
40/2004 Sb. o vwejnych zakazkach.iBdlEzna cena dodavky je cca 7.300.000:-d€z DPH.

Tabulka €. 6: Rozpis nutnych praci stavby Motelu Mlaka

€. |Konkrétni €innost P redpokladana cena (K €) bez DPH
1 |zakladova deska 855.000,-
2 |betonové zavétsi, bez dlazby 217.000,-
3 |hruba stavba - zateplovaci fasada 1.156.000,-
4 |dfevéna terasa véetné zaklad( a zabradli 329.000,-
5 ;triéegeh,ap;;\ Kjabz;yiky, bednéni, krytina, klempifské 1.217.000.-
6 ﬁzitgizrrl]éést:;ﬁga - zadvefi, podbiti palubkami, 367.000.-
7 |hoblované sloupky véetné zakladu 84.000,-
8 |vyplné otvor( 630.000,-
9 |ZTl instalace 1.030.000,-
10 [Cisté podlahy + podlahova krytina 315.000,-
11 |sadrokartony - malba 1.100.000,-
Cena celkem bez DPH 7.300.000,-
Cena celkem v €etné DPH 8.687.000,-

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Vy baveni Motelu Mlaka

PredlEZnd nabidka na vybaveni motelu nadbytkem zahrnojekstSatni skn, naini stolek,
postel s matraci,fistylku s matraci. Dle pravidel programu a parathe@kona¢. 40/2004 o
verejnych zakazkach, bude na dodavatele vypsan&royéiizeni. Ostatni vybaveni pokoj
jako swtla, koberce, Zaluzieizkoviny, rychlovarna konvice, televize, chlatka budou
nakoupeny od externich dodavatekteri budou vybrani dle cenovych nabidek a kvality
nabizenych produkts ohledem na pzeni souboru movitych éei s hodnotou vzdy nad
40.000,- K.
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Tabulka €. 7: Rozpis vybaveni jednoho pokoje v Motelu Mlaka

c. Nabytekivybaveni ks/pokoj Predpo&?sg)a cena Predg;tfr?]a(r&a éc)ena
1 postel 2 5.100,- 10.200,-
2 SkFifi 1 7.600,- 7.600,-
3 svétla 5 860,- 4.300,-
4 koberce 21m? 300,- 6.300,-
5 rychlovarna konvice 1 600,- 600,-
6 televizor 1 3.000,- 3.000,-
7 Zaluzie 2 1.000,- 2.000,-
8 lGzkoviny 4 1.000,- 4.000,-
9 chladni¢ka 30l 1 3.000,- 3.000,-
10 pristylka 2 3.000,- 6.000,-
11 noéni stolek 2 1.600,- 3.200,-
12 regalek 1 2.100,- 2.100,-
13 stolek 1 1.900,- 1.900,-
14 Zidle 4 450,- 1.800,-
Celkem standard pokoj 56.000,-

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Tabulka €. 8: Rozpdet ndkladi na vybaveni Motelu Ml&ka pro jednotlivé pokoje

) Cena vybaveni | Poéet pokoj G | Cena vybaveni
Typ pokoje (K&/pokoj) (ks) celkem (K €)
dvoultzkovy s pristylkami (2+2) 56.000,- 17 952.000,-
jednolGzkovy 34.000,- 34.000,-
jednoltzkovy - sklad 34.000,- 34.000,-
celkem bez DPH 19 1.020.000,-

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Motel Mlaka bude také poji&h. Pojistni zajisti Kooperativa, poji®vna, a. s. v Jiritchow

Hradci a to v nasledujicim rozsahu:

- pojistni budovy proti Zivelnym Skodam

- pojis&ni vlastnich movitych &ci proti Zzivelnym Skodam

- pojis€ni vlastnich movitych &ci proti odcizeni

- pojis€ni obecné odpadnosti
Predpokladana cena poggi bude 24.700,- &rok.

7.6 Rizeni pracovniho kapitalu (o&zny majetek)

PoloZzkou obkZzného majetku je sp@bni material na pokojich a na socialnicltizznich
sklentky,

(mydlo, rwniky,

hygienické pdtby,
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zakalkulovan do provoznich nakiag odhadnutou vysi 5.000,-cKnésicné. Nakup tohoto
materialu bude realizovan podle sfedity zakaznik a dale podle jejich vysmy na pokojich.
Zasoby budou dopbvany dle paeby jedenkrat za #sic a budou skladovany ve skladu
motelu.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o motel, ktery bugevaich fazich nabizet pouze ubytovani,
nebudou vznikat provozem uz Zzadné jiné zasobyg kigrbylo teba udrzovat. Skladovat se
dale budou pouzésté vypranéizkoviny pro nové fichozi hosty.

Obkeh &etnich doklad bude mit na starosti sami provozovatelé kempuléddm k tomu, ze
hosté budou platit hotévpiimo na mist, nevzniknou Zadateli Zzadné zvlastni pohledavky,
které by teba musel vymahat a které by ho zasarhtZovaly. Co se e zavazii, budou se
pohybovat v nepravidelnyaléstkach dle konkrétni pety.

Zadatel uvazuje, Ze ¥ni vyuziti pokoji bude 30%, tedy 110 dni za rok. Cilové skupiny
projektu jsou podroknanalyzovany jiz v fedchozich podkapitolach — Analyzy trhu, odhad
poptavky, marketingova strategie a marketingovy. mix

7.7. Finaréni plan a analyza projektu

Tabulka €. 9: Uznatelné naklady projektu

¢. Nazev investice Cenainvestice |DPH (K €) | Cena investice
bez DPH (K¢ s DPH (K¢)
1 novostavba motelu 7.300.000,- 1.387.000,- 8.687.000,-
2 vybaveni motelu 1.020.000,- 193.800,- 1.213.800,-
3 neinvesti¢ni naklady 58.800,- 11.172,- 69.972,-
Celkem (K €) 8.378.800,- 1.591.972,- 9.970.772,-

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Tabulka €. 10: Financovani investic

Zdroj financovani | Castka (K &)

1 vlastni zdroje 970.772,-
2 dlouhodoby avér | 9.000.000,-
Celkem (K €) 9.970.772,-

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Majitelé kempu podali Zadost o &leni dotace z grantového schématu d@séieho kraje
v souladu se Spalaym regionalnim opetaim programem, tykajici se Priority 4 — Rozvoj
cestovniho ruchu, Opani 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruchd®gateni 4.2.2 —
Podpora regionalni a mistni infrastruktury cestbenfuchu, nazev GS — GS na rozvoj
infrastruktury pro cestovni ruch v Jiteském kraji pro podnikatelské subjekty. Zadatelé
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nemusi byt z regionu, kde Zadaji o podporu projekiwjekty vSak musi vzdyimést

prosgch regionu, v 8mz Zadatel zada. Podminky pro poskytovani #napomoci ze SROP
vychazi z Né&zeni Rady (ESXK. 1260/1999 o obecnych ustanovenich o struktufdlnic
fondech, ze zakonda. 129/2000 Sb. o krajich a zakota 250/2000 Sh. o rozptovych

pravidlech Uzemnich rozpth ve zréni pozajSich gedpisi. Poskytnuti dotace ze SROP je

vzdy podmigno nasledujicimi kritérii [60]:

dukladné prostudovani dvou dokumentPrirucky pro Zadatele, ktera jej informuje o
vSech nezbytnych nalezitostech Zadosti a podmasjakych niZze z programu Zadat,
a elektronicka zZadost Elza, do které wype Zadatel samotnou Zadost, a ktera jej
v napowdé provadi vyphovanim jednotlivych polozek Zzadosti

zadatel musiiedloZit Projekt, Rozpget projektu pro SROP, Uzemni rozhodnuti nebo
skleni stavebniho #du o slogeni Uzemniho a stavebnihtizeni, Soulad

s rozvojovou strategii a dalSi dokumenty jako pogingilohy, které jsou nedilnou
souwasti Zadosti o dotaci v ramci grantovych schémat

ke dni podani Zadosti ma Zadatel vkgané veSkeré splatné zavazkygivorganim
statni spravy a samospravy

v dok® podani Zadosti, ani v uplynulych 3 letech nebyhmgetek Zadatele prohlasen
konkurz, nebylo potvrzeno nucené vyrovnani, anihelvrh na prohlaSeni konkurzu
zamitnut pro nedostatek majetku, neni pratmn veden vykon rozhodnuti, neni
v Upadkuwi v likvidaci

proti Zadateli nebylo zahajeno nebo vedeno trastehni, anebo nebyl odsouzen pro
trestnycin

ma zajisény vlastni finadni prostedky na realizaci 1. etapy projektu — plati
v piipadt, kdy Zadatel chce a e projekt realizovat v jednotlivych etapach, musi
vSak fed podpisem smlouvy o dotaci prokazat, Zze ma kodispdostat&né finargéni
prostedky na realizaci alespoprvni etapy

nepedklada sotasré analogicky projekt do Opefaiho programu Rozvoj lidskych
zdroja, opateni 2.1, 2.2 nebo 2.3 (tyka se pouze Zadateley gtedklada suj projekt

v ramci grantového schématu pro dpaf 3.2 Podpora socialni integrace v regionech
SROP)

je malym¢i sttednim podnikatelem ve smyslu iNgeni Komise (ES¥. 364/2004 -
pravnicka osoba musi byt zapsana v Obchodnimiitejstfyzicka osoba musi mit
trvalé bydlid¢ na UzemiCR a byt vlastnikem Zivnostenského listu; tyka sezeo
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Zadatele, kteryiedklada swuj projekt v ramci grantového schématu pro ogait 1.1,
4.1.2,4.2.1a4.2.2 SROP)

« predlozeny navrh projektu je v souladuitsfusnou legislativolCeské republiky a
Evropské unie v oblasti ochrany hospisit& soutze, zadavani wejnych zakazek,
ochrany a zlepSovani zivotniho piiesti a;.

» s pidélenim dotace je spojena také povinnost udrzet gamjekt v chodu, pro drobné
podnikatelecini tato doba 3 roky od dokoeni investice (neni-li schopen podnikatel
podminku udrzitelnosti spinit, musi dotaci vratit)

Projekt se bude Zadat o financovani 41,32% uznatelmaklad z grantového schématu
Jihateského kraje.

Realizator projektu ziskal rowh prislib od pewzniho Ustavu. Podminky &mu jsou
nasledujici:

- Castka 9.000.000,- K— poskytnuti G#ru je podmigno pidélenim dotace v rdmci
programu SROP financovaného z predki EU

- doba splatnosti 10 let

- urokova sazba 6,5 % per annum

- dobacerpani G¢ru od 1/2009 do 2/2010

- vySe r@ni anuitni splatky 1 251 942,<¢k- splatky budou probihat vZzdy ke konci roku

- moznost splatit t&r nebo jakoukoli jeh@ast fed datem konmé splatnosti

Podrobny rozpiscerpani a splaceni @ v jednotlivych letech je uveden v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 11: Rozpiséerpani a splaceni Ggru

Rok Cgcgﬁjm ’\;55[?'3\32213 Anuita’ Splatka jistiny | Urok
2009 8 700000( 8 700 000 | 1251942 686 442 565 500
2010 300000 | 8313558 | 1251942 4714 062* 540 381
2011 3599496 | 1251942 1017 975 233 967
2012 2581521 | 1251942 1084 143 167 799
2013 1497 378 | 1251942 1154612 97 330
2014 342 766 1251 942 342 766 22 280

9 000 000 9 000 000 1627 257

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Pozn.:” Anuita (anuitni splatka) je splatka &u zahrnujici jak splatku jistiny éw, tak
splatku Urok. Je vypd@itana tak, ze v jibéhu splaceni tru (i v dobs fixace urokovych
sazeb) je splatka n&mnd, néni se pouze podil splatky jistiny a placenych wrdk prvnich
anuitnich splatkachipvlada platba draka jistina se splaci men&astkou, s fibyvajicim
poctem zaplacenych anuitnich splatek roste vaha spéctiny a sniZuji se placené uroky.
Vzorec pro vypoet:a,a = U *ipa* (L +ipa)" (1 +ipa)"—1

a.a.= roéni vyse anuity

U = vySe G¢ru

I p.a. = rocni Urokova sazba z tmu

n = doba splatnosti v letech

Pozn.:" Splatka jistiny v roce 2010 zahrnuje obdrzenowadiat GS Jihdeského kraje ve vy3i
3.462.120,16 K

Tabulka €. 12: VySe dotace

Celkem potfeba finanénich prostiedkd (K¢) | 8.378.800,-
Dotace z GS pro MSP v ramci 4.2.2
max. 41,32% (K<) 3.462.120,16

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Pri ziskani dotace 3.462.120,1& Kude jednorazavsplacenaast dlouhodobého éw od
bankovniho ustavu.

86



7.7.1 Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu

Kalkulace

Zakladni kalkulace obsahuje ratehi naklad na fixni naklady a variabilni naklady a

piedpokladané vySe trzeb vzdy v roce 2010 a v rodd .2Bok 2010 je zkracen &vrtinu,

neba uvedeni do provozu se planuje ngezen 2010. Rok 2011 ukazuje celkovénio

néklady a trzby.

Tabulka €. 13: Fixni naklady

jednotka | jed. cena roéni vyhled ro¢éni odhad vyhled

L (K¢E) odhad naklad G poctu naklad a

Fixni naklady poétu 2010 jednotek 2011
jednotek

marketing rok 30 000 1 30 000 1 30 000
telefon + internet mésic 2 000 9 18 000 12 24 000
mzda spravce véetné ZP a SP mésic 13 500 9 121 500 12 162 000
pojisténi rizik rok 24 700 1 24 700 1 24 700
odpisy - budova (50 let) rok 74 460 1 74 460 1 147 460
odpis investi¢niho majetku -
vybaveni (5 let) rok 112 200 1 112 200 1 226 950
dan z nemovitosti rok 6 700 1 6 700 1 6 700
splatka Gvéru rok 1251942 1 1251942 1 1251 942
L. ﬁ;f;?ﬂ;;’a audrzba | asic | 15000 9 135 000 12 180 000
Fixni naklady celkem 1774 502 2 053 752

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Odpisy

V tabulce ¢. 13 jsou ve fixnich nakladech zahrnuty odpisy lwyd@a odpisy vnimniho

vybaveni motelu. V obouifpadech se jedna oittavé odpisy odpisované rovneéme. Zakon

o dani z pijmu uréuje sazby pro vypeet odpisu, které jsou vyjéehy procentem.

Odpis budovy

Budova spada do 6. odpisové skupiny s dobou od@aisdo let.

Vzorec pro vypoet: vstupni cena * odpisova sazba/100

Odpisova sazba pro 1. rok odpisovani — 1,02 %

Odpisova sazba v dalSich letech odpisovani — 2,02 %
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Odpis investéniho majetku — vnitfni vybaveni motelu

Vnitfni vybaveni motelu p&tdo 2. odpisové skupiny s dobou odpisovani 5\ebrec pro
vypoXet je stejny jako u odpisu budovy, liSi se pouzpisava sazba. V 1. roce odpisovani
¢ini 11%, v dalSich letech pak 22,25 %.

Tabulka ¢. 14: Variabilni naklady

Variabini Cﬂgﬁl‘;%rozgn' vyhled naklad G | vyhled naklad @
i jednotka | VN/pokojoden Ino{’j 2010 2011
y obse;\zenost (obsazen. 30%) (obsazen. 30%)
drobny spotfebni
material pokojoden 9,7 60 000 13 500 18 000
(dopl. hyg. potreb)
;‘g};fepo”eba el | bokojoden 25,8 160 000 36 000 48 000
vodné/stocné pokojoden 8,1 50 000 11 250 15 000
prani lGzkovin pokojoden 58,0 360 000 81 000 108 000
pFima rezie pokojoden 10,0 62 000 13 950 18 600
VN celkem 111,5 692 000 155 700 207 600
Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace
Tabulka €. 15: Trzby
o&et jednotkova trzby trzby 04-12/ vyhled
T3 ST olfo.o i o | cena(Ke) | celkem 2010 trzeb 2011
y J P celjkem pfi plné pfi piné (obsazenost |(obsazenost
obsazenosti |obsazenosti 30%) 30%)
ﬁfy'ldié?ofggﬁi‘ " |pokojoden| 6205 1100 6825500 | 1535738 | 2047 650

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Z hlediska trZzeb jsou uvédy hodnoty, které odpovidaji 30% obsazenosti mofeduse bude
v nasledujicich letech mignzvySovat, nebd aredl motelu bude postupmozsien o dalsi

doprovodné sluzby. V roce 2010 s&pé pouze s 9 #sici, nebd oteweni motelu se planuje
na ldezen 2010, viedpokladanych trzbach na rok 2011 je jiz zahrnlyt .

Analyza bodu zvratu

Bod zvratu pedstavuje objem vyroby (trzeb)ii kterém se trzby rovnaji naklach a jesE
neni dosahovano zisku, nazyva se téz ,kriticky baatability” nebo ,mrtvy bod“. Podniku
nest&i, aby svym objemem produkce pouze dosahl bodutwvmaybrz musi vyréd a
realizovat takovy objem produkce, kterjnese ukity zisk [3].
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Tabulka ¢. 16: Tabulka ke grafu Bodu zvratu

Q - pokojodny FN VN T CN

0 1774502 0 0 1774502
1000 1774502| 111500 |1 100 000]|1 886 002
2000 1774502| 223000 |2 200 000|1 997 502
3000 1774502| 334500 [3300000|2 109 002
4000 1774502| 446 000 |4 400 000]|2 220 502
5000 1774 502| 557500 [5500000]|2 332002
6000 1774 502| 669 000 |6 600 000]|2 443 502
6205 1774502| 691858 |6 825500|2 466 360

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Vypocdet bodu zvratu

Pro vypa@et bodu zvratu je ptgba znat celkové fixni naklady (1 774 502) Kcenu za pokoj
pii plné obsazenosti (1100 ¢K a variabilni naklady na jednotku, vtomtdigads na
pokojoden (111,5 K). Po dosazeni vSech pabnych ddaj lze vypditat bod zvratu, ktery
pro dany projekt vychazi na 1795 pokojadma rok.

BZ = celkové FN/(P-VN/pokojoden)
Bz =1774502/(1100 — 111,5)
BZ = 1795 pokojodni za rok

Graf €. 1: Bod zvratu

i Bod zvratu
tisice K&
2 500
[1795;1974661]
2000 - S .
1500 -~
— — VN
1 000 —
----CN
500
0 —_———— | |
Q Q Q S S S .
Q Q S S
° > 3 > 2 KNy
Q [pokojodny]

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace
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FN — fixni naklady (nernné, konstantni)

VN — variabilni naklady (VN = Q * VN/pokojoden), émi se s rostoucinti klesajicim
objemem produkce

T-trzby (T=Q*P)

CN — celkové naklady (CN = FN + VN)

Z uvedeného grafu bodu zvratu vyplyva, Zze 1795 mukwi, které Zadatel obsadi za rok, mu
pokryje celkové néklady (tedy fixni i variabilnBti obsazeni 1795 pokojodrza rok dosahne
tedy nulového hospotgkého vysledku.

V kalkulaci naklad v predchozicasti se péita, Ze réni obsazenost bude 30% pokojédn
coz pedstavuje réni vyuziti 1862 pokojodin Z uvedeného vysledk vyplyva, ze

ekonomicka navratnost projektu byla byt dosazena do jednoho roku.

7.7.2 Finartni plan

Tabulka €. 17: Plan prabéhu nédkladi a vynosi

Naklady 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ig‘t’_t’g?g?gie 80.000,- | 80.000,- | 85.000,- | 85.000,- | 90.000,-
Sluzby 80.000,- | 110.000,- | 110.000,- | 110.000,- | 130.000,-
Mzdové N 260.000,- | 350.000,- | 413.000,- | 455.000,- | 480.000,-
Dané 7.000- | 7.000- | 7.000- | 8.000- | 8.000.-
Odpisy 187.000,- | 374.000,- | 374.000,- | 374.000,- | 374.000,-
Uroky 565.500,- | 540.381,- | 233.967,- | 167.799,- | 97.330,- | 22.280.-

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Plan pfibéhu naklad a vynos je stanoven na obdobi 2009 - 2014.1ippct obdrzeni dotace
by tento rok mil byt splacen Ugr na 9 mil K.

Predpoklada se, Ze ceny nakladovych polozek se bb&tmem 5 let miré zvySovat. Polozka
Darg obsahuje fedevSim d& z nemovitosti. Odpisy zde uvedené jsoucsemn odpis stavby

a vnitniho vybaveni.

Tabulka €. 18: Trzby

Trzby 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby 1.536.000,- | 2.048.000,-
Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

2.388.000,- | 2.450.000,- | 2.730.000,-

Trzby z&nou vznikat az v roce 2010, kdy se planuje t#eiymotelu. Nejsou to vSak trzby za
cely rok, neb6 oteweni se planuje naiézen 2010. fédpokladané mi trzby v dalSich
letech budou mirhstoupat, neltdse planuje, Ze rozg&nim nabidky souvisejicich sluzeb se
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bude mirg zvySovat i procentni tmi obsazenost motelu. Cena ubytovani by vsék mistat

stale na stejné hodriot

Planované stavy majetku a zdraj kryti

Planované stavy majetku a zdrdgryti obsahuji v podstatpouze aktiva a pasiva projektu,
které obsahuji v poloZce aktiv budovy a vybaventaiup v poloZce pasiv @ na 9 mil K,
na ktery ziskali majitelé kempuiplib.

Tabulka €. 19: Aktiva

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stavba | 7.300.000,- | 7.226.000,- | 7.078.000,- | 6.931.000,- | 6.783.000,- | 6.636.000,-
Vybaveni 1.020.000,- | 908.000,- | 681.000,- | 454.000,- | 227.000,-

Zdroj: Kemp Mlaka, vlastni prace

Polozka aktiv je v jednotlivych letech sniZzovanaodpisy, které jsou souhréinuvedeny
v tabulce planovanych nakkad Stavba motelu bude odpisovana po dobu 50 letfnini
vybaveni motelu po dobu 5 let dle metodiky Zakondami z pijmu. V pripac obdrzeni
dotace bude vstupniétni pdizovaci cena (deova vstupni cena majetku) snizena o hodnotu
vySe dotace. V nasledujicich letech se bude odemtisohodnal, kterd bude navvypoitena

ze snizené vstupni ceny.

Tabulka €. 20: Pasiva

Uvér 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Uvér |8.700.000,- | 8.313.558,- | 3.599.496,- | 2.581.521,- | 1.497.378,- | 342.766,-

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Bankovni U¥r budecerpan ve dvogastech. V roce 2009 buderpanaastka na novostavbu
motelu, v roce 2010 zbytek &wi, kterym se bude hradit vybaveni motelu. Udajedené

v tabulce jsou Udaje k gatku roku. Pedpoklada se, Ze v roce 2010 bude, mimo pravidelnyc
mésic¢nich splatek, splacena majorittAst U¥ru ziskanou dotaci ve vysi 3.462.120,16. K

Doba splaceni @vu by se potom snizila z deseti na Sest let.
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Tabulka €. 21: Plan pnibéhu cash flow (@ijma a vydaji)

CASH FLOW (hodnoty uvedeny v tis. K €) | 2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014
1. Provozni CF 0 1116 1508 1780 | 1800 | 2030
Trzby z ubytovani 0 1536 2048 2388 2450 | 2730
Energie (el.+voda),mat. 0 -80 -80 -85 -85 -90
Osobni naklady 0 -260 -350 -413 -455 -480
Sluzby 0 -80 -110 -110 -110 -130
2. Investi éni CF -7300 | -1020 0 0 0 0
Kapitalovy vydaj -7300 | -1020 0 0 0 0
3. Finanéni CF \ 8014 -952 -1017 -1084 | -1154 | -342
Cerpani Gvéru 8700 | 300 0 0 0 0
Prijaté dotace 0 3462 0 0 0 0
Splatky aveérd -686 | -4714 | -1017 -1084 | -1154 | -342
Splatky Groku -566 | -540 -234 -168 -97 -22
LS B T 61 714 | -856 | 491 | 696 | 646 | 1688
projektu
Kumulovany CF 714 | -142 349 1187 | 1833 | 3521

Zdroj: Kemp Mléka, vlastni prace

Plan pfibchu cash flow zahrnujetedpokladané Udaje trzeb, nalkladydaj na pdizeni
investice cerpani U¥ru véetrg jeho splaceni aifeti dotace. Restoze je v roce 2009 uvedena
cena kapitalového vydaje 7,3 mikKstavba motelu), je@bacerpat 0¢r v hodnok 8,7 mil,
tedy ceny novostavbycetre DPH. DPH bude éhem roku Zadateli vraceno a pouzito dale na
spolufinancovani motelu nasledujici rok 2010, kdydd vyuzita zbylatast poskytnutého
avéru ve vysi 300.000,- K

Je BZné, Ze se plan ploéhu cash flow u investhich projekt zpracovava na dobu 15 — 20
let. Zde je ale uveden pouze vyhled na obdobi 2@M.4, kdy se v cash flow projetérpani

a splaceni Gru. Uvér bude splacen v roce 2014, pokud v3ak bude obdrdetace. [3]

7.8 Podrobné zadre¢né hodnoceni projektu

Analyza trhu, strategickych rozvojovych dokumena podpora projektu vejnymi i
soukromymi subjekty potvrzuji regionalni pelbu realizace projektu.fifodni a historické
atraktivity regionu Tebaiska a nedostatek kvalitnich ubytovacich kapacibjespé s jasi
definovanymi skupinami vyt¥apiedpoklady pro vyuZiti sluzeb motelu klienty.

Ekonomicka analyza prokazala dobré vysledky praojekalizovaného v oblasti cestovniho
ruchu, které vytvieji dostaténou rezervu pro ifjpad realného nizsiho vyuziti ubytovacich
sluzeb.

Cash Flow nabyva tétve vSech letech kladnych hodnot, diky zajisfinancovani projektu
z kometniho Owru. Vytvai tak dostatek finamich prostedki pro realizaci dalsi faze
projektu. Vysledky analyzy bodu zvratu, ktetipni 1795 pokojodfi (z planovaného tmiho
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vyuziti 1862 pokojodf) vytvaii rezervy pro snizeni Kibvych faktofi — & uz v disledku
nizsiho zajmu klierit nebo sniZeni ceny ubytovani tstedku konkuregnich tlaki okoli.

Na zéklad provedenych analyz, rozhpa vysledk hodnoceni povede vybudovani Motelu
Mlaka kjednozn&nému zkvaliténi stavajici nabidky ubytovacich sluzeb v oblasti a
k rozSfeni moznosti ubytovani, které jsou v &asné dob dle uskuténénych analyz
nedostaujici. Projekt je z hlediska zé&wi proveditelny a udrzitelny a je v souladu s premii
SROP i dalSimu rozvojovymi dokumenty na urovni &raj statu. Lze ho tedy jednoZn&
doporuit k realizaci a podp@e z prostedki prograni financovanych EU. Bez zajiti
prostedki strukturalnich fond EU bude projekt v omezené imia v delSim¢asovém

horizontu realizovan z vlastnich zdigadatele.
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8. ZAVER

Oblast Tebaiska disponuje velkym mnoZstvintigpdnich i spoléenskych atraktivit a nabizi
tak velmi giznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Z e bakaldské prace
(zejména situani analyzy a dotaznikového #&ati), z rozhovar se zainteresovanymi
osobami, PEST a SWOT analyzy, které se pak staynhlsodasti navazujici diplomoveé
prace, vSak vyplynula celéada konflikfi zpisobenych zejména rekggdm vyuZzivanim
oblasti.

K zasadnim a trvalym problém Ize zdadit vysokou sezénnost cestovniho ruchu a naopak
nedostaténou nabidku atraktivnich produka doptikovych sluzeb v mimo sezénktera by
zajistila  rovnomdrngjsi  vyuzivani rekremiho potencidlu, a nedost&be rozvinutou
infrastrukturu  cestovniho ruchu. Tyto zrxkeé problémy vyplynuly fedevsim
z dotaznikového S&ni v kempech a vodackych tdistich uteky LuZnice, z rozhovdrse
zainteresovanymi osobami a SWOT analyzy a stalpaikladem pro zpracovani navrhu
projektu.

Na zaklad zjiSttného stavu oblasti byly dale zformulovany strategicile, opaeni a
nasledg plan rozvoje cestovniho ruchu. Plan rozvoje cestay ruchu je v podstauceleny
koncegni plan v podob pisemného dokumentu, ktery je zakladem pro kooxdiny rozvoj
nejen dané lokality, ale i regioguvétSich Uzemnich celk

Po vytvdeni gehledu navrhovyctieSeni bylo hlavnim cilem diplomové prace vypracovan
konkrétniho navrhu projektu, ktery byehtesit zjiséné konflikty g vyuzivanireky LuZnice.
Jak jiz bylo zmigno, k zasadnim probl&m pri vyuzivani tohoto rekréaiho prostoru Ize
fadit nedostatsou infrastrukturu cestovniho ruchujedevsim v oblasti chybi kvalitni
ubytovani nabizejici p@tnou Urové sluzeb. Navrhovany projekt se proténuje vystavk
motelu v kempu Mlaka, ktery by &h uspokojit pozadavky vSech turisttedy i €ch
navstvnikim kvalitni ubytovani s mozZnosti aktivniho traverminého ¢asu za Spatného
pocasi. K tomuto &elu by v motelu slouzilagpéovna kol a lodi, fist¢, moznost grilovani,
zazemi pro stolni tenis atd. ZvysSila by se tak g¢pedobnost, Ze hosté nestanou v motelu
pouze na fespani, ale prodlouzi gvpobyt o rEkolik dnia. Sowasre s tim se prodlouzi i
turisticka sezéna a zvySifipny z cestovniho ruchu. Dle vyjghi Spravy CHKOT
navrhovany projekt splje svym ztvarénim poZadavky na vystavbu v chédg krajinné
oblasti, neb6 je pipravovan v souladu s principy trvale udrzitelngbavoje a bude mit na

Zivotni prostedi pozitivni vliv. Kapacité vysta&i pro poteby vodak i ostatnich navsvnika
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v této oblasti. V koneném disledku bude mit projekt pozitivni dopad i na imagenotného

kempu a finese mu tolik pagebné finatni zdroje pro jeho budouci rozvo.
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9. SUMMARY

The area febaisko disposes of natural assets and many cultuniaterical sights and offers
very favourable conditions for the tourism devel@min From results of a research curried
out as part of preceding bachelor thesis, intersiaith interested persons and SWOT, PEST
analyses pointed to the existence of several abnfisues caused by the recreational
exploitation of the area.

High seasonality of tourism, insufficient offer attractive products and complementary
services in the low season and underdevelopedstniicture of tourism should be considered
as the topical and permanent problems of the degimm These mentioned problems ensued
mainly from the interviews in the camps and watarraacamping grounds round about the
river Luznice, from the interviews with interestedrsons, from the SWOT analysis and they
became a base for the project processing.

Based upon the current situation of the area, egfi@ttargets, measures and tourism
development plan were presented. Tourism developpian is a comprehensive conceptual
plan in the form of the written document, which iisstrumental in the coordinated
development of the area as well as the regiondayyer territorial areas.

The main target of the thesis as to elaborate grajecuments that would focus on the
solution of the conflicts mentioned above. The bgjgproblem of the area is an
underdeveloped infrastructure of tourism and iwiedccomodation with a high level of
services. Presented project is dealing with a nmiétling in the camp Mlaka, which should
grafity all requierements of the tourists. The pipal aim is the supply of a high — quality
accomodation and possibilities to spend a leasume by the miserable weather for the
visitors. The livery, playground, place for barbecand table tennis could make for this
purpose. It’'s more probably, that the visitors willy in the camp for a long time, not only for
a night. The tourist season will stay on too areltthurist earnings will grow up. The project
matches the requierements for the building strecturthe protected landscape area, because
it's preparing according to principles of the pemerd sustainable development. It will have a
positive effect on the environment and on the ienagthe camp too. It will also contribute to

his favourable development in the future.
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Priloha ¢. 3: Rozpdiet projektu pro SROP
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