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1. Uvod

Zamérem této diplomové prace je seznanmitende s moznostmi vyuziti
dotatnich prograni pii realizaci a financovani projektslouzicich pro rozvoj
jednotlivych regiori. Vytvofit uceleny ehled o smrech, na které je mozno
cerpat dotace a vymezeni podminek nutnych pro jegidkani.

Tato prace se bude odvijet od skirého zamdru realizace projektu
rozvoje obce Horni Stropnice, kde jeifgudmétem projektu rekonstrukce
stavajiciho objektu restaurace a socialnih#izeni na plovaré v obci Horni
Stropnice, pistavba jeho technického zazemiftiguSenstvi a ubytovani),
piipojky na inZzenyrské sdt zpevrené plochy, drobna architektura stavajiciho
koupalist a oploceni arealu kempu.

Na tomto konkrétnim projektu bude moZno demonsatopostup pi
sestavovani podklad potrebnych pro Zadost o poskytnuti dotace. Bude zde
zhodnoceni stavajici situace mistniho ptedi, naroky na samotnou realizaci

a jeji disledky.



2. Literarni p rehled

2.1.Kontext vyznamu problematiky rozvoje venkova

2.1.1.Ekonomické teorie venkovského rozvoje

Na rozdil od zemdélské politiky, kde je zakladnim stavebnim kamenem
zemedelsky podnik, je v pipadk politiky venkovského rozvoje zakladnim
stavebnim kamenem d&bn ¢i sdruzeni. Politika venkovského rozvoje v
nejSirsi mfte miZze zahrnovat alokaci ffjma domacnosti, zesdélskou
produkci, ale i kvalitu Zivota ve venkovskych obtash obecn, coz zahrnuje
napi. pristup ke vzd@lani, zdravotnim sluzbami infrastruktue.

Ekonomie venkovského rozvoje (také nazyvana ruirédkonomie) se
zabyva heterogenitou populace ve venkovskych ollast jejich Gznymi
potiebami, mozZnostmi nezefdélskych aktivit, plistupem k véejnym statkim
a sluzbam, i blahobytem spaleosti v €chto oblastech. Ruralni ekonomie
studuje mozné zdroje fgma ze zemddélské a nezerdélské ¢innosti ve
venkovskych oblastech, efektivitu venkovskych ingti a jejich schopnost
spoluprace p zabezpéovani veejnych statk; sleduje, jaké je spojeni mezi
zemedelskymi a nezemdélskymi aktivitami, resp. rozvojem nezem¢lskych
¢innosti.

Politika rozvoje venkova je multidisciplinarnim koeptem rozvoje,
ktery je aplikovdn multisektorabn v ramci daného Uzemi. Politika
venkovského rozvoje je prima¢nzangfena na zmny v zentdélském sektoru,
diverzifikaci ekonomickyché¢innosti zejména ve smyslu malych afednich
podniki a venkovskych sluzeb, jako je napsprava pirodnich zdroj,
zvysSeni girodnich funkci, propagace kultury, turismu a rekece. Podpora v
ramci této politiky musi byt diverzifikovana jak doblasti ekonomickych
cinnosti, tak do oblasti socialnich, a musi véstddpo‘e trvale udrzitelného
rastu. Rozhod® nesmi dochazet k poSkozovani budoucich generaciamci
politiky venkovského rozvoje musi byt ddledre uplatiovan princip
subsidiarity, decentralizace a spoluprace. Aktivitytéto oblasti by maly

vychazet od spodu viaimu a podporovat tvibvost a solidaritu venkovskych



komunit. Z hlediska alokace fingnich zdroji by mély byt podporovany malé
a stedni podniky, produktivni investice a investice wvedi k diverzifikaci
ekonomickych¢innosti.

Princip solidarity je jednou ze zasad hospiskdch politik Evropskeé
unie. Jedna se jak o solidaritu bohatstdanskych zemi s chudSimi ve smyslu
cistych prijemci a cistych platéa do spoléného evropského rozgtu, ze
kterého jsou financovanyaené programy, iniciativy a op&ni jednotlivych
evropskych politik, tak o solidaritu mezi regionalrve smyslu podpory
nepiiznivé se vyvijejicich oblasti (tzn. podpora oblasti pbsehych
strukturalnimi Soky; podpora venkovskych oblastibamnizovanymi centry
apod.) v ramci Evropské unie.

Obecnym cilem politiky rozvoje venkova EU by¢hh zejména byt
zamezeni vysidlovani venkovskych oblasti, boj prathudol®, podpora
zamgstnanosti a rovnych fiplezitosti, zlepSeni Zivotnich a pracovnich
podminek venkovské populace, ochrana Zzivotniho fexd a zvySeni
blahobytu. Snaha o zachovani a zlepSeni venkovskphostedi musi byt
doplnéna ostatnimi strukturalnimi politikami jako je ptlka ochrany
Zivotniho prostedi, infrastruktura a vadavaci politika.

Zprostedkujicim cilem by mla byt spoluprdce mezi farmiaa mistni
samospravou, jejimz smyslem je zachovat ghiost zemidélskych aktivit a
sowasre umoznit, aby tyto aktivity neohrozovaly Zivotnigetredi.

Evropskéa unie by se #&ha zabyvat stdlym vyzkumem trvale udrzitelného
zemgdélstvi a vzdlavacich program, které by byly zamieny na hledani
novychtieSeni, jez pomohou farm@ém reagovat na nové vyzvy.

M¢el by byt podporovan vyzkum zatheny na oblast rozvoje venkovat a
jiz ve smyslu multifunkniho zengdélstvi, alternativni spravy Kkrajinyci
lesnictvi a socialniho kapitalu.

Vzhledem k ekonomickému potencialu, socialnim dtikmnim vazbam
venkovskych oblasti je nutné zvazit dopim pomoci venkovskym oblastem
vhodnym a dosté&jicim pravnim progedim a optimalnim systémem
efektivnich statnich intervenci v pod®bdinan¢ni toki. Musime hledat dalSi
oblasti politiky podpory venkovského rozvoje, kteede nemusi spdvat v

piimé  finargni podpde farmé&skych aktivit, ale v pod pie@
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védeckotechnického pokroku, vyvoje a vyzkumu novyadctinologii, nap.

novych biotechnologii, které v kodeé fazi mohou vést k rozvoji venkova.[2]

2.1.2. Venkovské oblasti v EU £R

Venkovské oblasti fiizeme charakterizovat jedigeymi kulturnimi,
hospodéskymi a socialnimi vazbami, zvlaStnimiemeslnymi aktivitami,
krajinnou rozmanitosti — to vSe &urje kapacitu pro dalSi rozvoj. Velké&ast
venkovskych oblasti je pokryta zemlskou pidou a lesy, které vyznamin
ovliviuji charakter krajiny v EU. Zew#délstvi je v nekterych venkovskych
sprava krajiny a ochrany pirodniho prostedi. Nicmér vaha zemdélstvi a
lesnictvi postupd klesd a politika venkovského rozvoje musi obsaliova
veSkeré socio-ekonomické oblasti venkovského prastdusime docilit toho,
aby se obané sami zajimali o kvalitu svého Zivota, o hodnativotniho
prostedi, zdravi, osobni rozvoj a volng¢as. Venkovsky prostor nabizi
prilezitosti, jak vyuZzit tohoto potencialu. Venkovsk&blasti nejen v EU
muzeme charakterizovat jako oblasti zaostavajici zastskymi oblastmi z
hlediska vyvoje pijmi a zanéstnanosti;casto se jedna o oblasti, které maji
hodnotu z environmentélniho pohledu. Venkovské shilaniZzeme takécasto
charakterizovat jako oblasti s nizkou hustotou odtel, oblasti s migrénim
deficitem mladych a odboegnkvalifikovanych lidi. Casto uvadnym divodem
zaostavani venkovskych oblasti je nizky aglontamiapotencial, nedostatek

lidského kapitalu a nizkad vybavenost infrastruktwr$2]

2.1.2.1. Definice venkovskych oblasti v EU

Ziejm¢ nejjednodussSi charakteristikou venkovskych oblgstivyjadieni
definujici venkovské oblasti jako opak oblastésthskych — oblasti s vysokou
hustotou obyvatel a vertikalni nebo horizontalniukturou. Hustota obyvatel
je asi nejpouzivagSim kritériem pro odliSeni venkovskych oblasti od

méstskych.
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Samozejmé pouziti kritéria hustoty osidleni e byt i oSidné. Hustota
obyvatelstva je v EU velice odliSna. Obe&cmuzemefici, Ze novéclenské
zems jsou mém hus& osidleny ne? pvodni ¢lenské zem (101 obyv./knf v
porovnani se 117 obyv./Kih Ukazatel hustoty obyvatelstva je vieobe&cn
povaZzovan za lis zjednodusSujici a nevhodny v fipadk
hospodéskopolitickych rozhodnuti.

Velice hrul® miZeme venkovské oblasti popsat jako venkovskou
krajinu, ktera zahrnuje mala data a vesnice a jeji£ast je vyuzivana k
zemedeélskym ¢innostem, lesnictvi, rykl&tvi a rybnikdéstvi, k rekre&nim
¢innostem, k hospodé&kym a socialniméinnostem venkovskych obyvatel a
dalSim c¢innostem. Musime si vSak «domit, Ze postup®h dochéazi ke
zvySovani podilu venkovského obyvatelstva, jejigitzjmy nezavisi pouze na
zemedelskeé ¢innosti. Nesmi tedy dochazet ke shodnému @ovani venkova a
zemedélstvi. VySe uvedené definice venkovskych oblasti hmo byt tedy
piiliS zjednoduSujici.

Definovani venkovskych oblasti tmeme uchopit jednak z pohledu
socialre-prostorové (popisnégi socialné-kulturni terminologie. Mezi popisné
charakteristiky pati vyuziti padniho fondu, zamstnanost, populace. Na
druhou stranu socio-kulturni charakteristiky se&pivazi na dané prasdi,
ve kterém lidé Zziji. Ani EU nema jednotnou definigenkovskych oblasti.

Kazdaclenska zem pouziva svou vlastni definici — ty jsou si ale &ic
¢i méné podobné. Definice jsoucasto zalozeny na socioekonomickych
kritériich, nag. zemd¢lské struktiwe, husto&¢ obyvatel ¢i vyvoji, resp.
snizovani populace. V &&né ekonomické praxi jsou pouZzivany édwnetody
definovani venkovskych oblasti, jedna vyvinutd OE@DRIruha Eurostatem.

Definice OECD je zaloZzena pouze na jediném kritérihusto¥ osidleni.
Jsou rozliSeny d¥ arovré, a to mistni a regionalni. Na mistni Grovni — amov
NUTS 5, jsou obce povazovany za venkovské, pokutiystota jejich osidleni
niz&i nez 150 obyv./1 kM na Grovni NUTS 3 jsou rozli§enyitstupns, které
zavisi na podilu obyvatel Zijicich ve venkovskyclhcoch. Jedna se ofpvazre
venkovské oblasti, kde fps 50 % populace ZzZije ve venkovskych obcich;
vyznamrée venkovské oblasti, kde 15-50 % obyvatel Zije venk@vskych
obcich; a pevazre méstské oblasti, kde Zije mé&nnez 15 % obyvatelstva ve

venkovskych obcich. Nasledujici obrazek zn&dage situaci v EU.
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Eurostat zvolil jiny pistup, festozZze je také zaloZzen na kritériu hustoty
osidleni. Jedna se o tzv. ,vymezeni podle stupnbanizace“, ve kterém jsou
regiony rozéleny do & kategorii. Hust zalidréné oblasti jsou
charakteristické sousedicimi obcemi, jejichz huatatbyvatel pesahuje 500
obyv./kn? a celkova populace takové oblasti dosahuje nejm®® 000 obyv.
Druhou skupinu tvdi prostedni oblasti, které se vyznaji obcemi s hustotou
v&tSi nez 100 obyv./kfm a nepati k hust zalidnénym oblastem. Celkova
populace takové zény musi byt nejmé¢B0 000 obyv. nebo musi sousedit s
hust® zalidnénou oblasti. Poslednim typem jsaidce osidlené oblasti, kam
patti obce, které nejsou zahrnuty v Kklasifikaci hustzalidnénych i
prostednich oblasti.

DalSi dophkovou metodou klasifikace venkovskych oblastiize byt
piistup inspirovany studiemi Rady Evropy a rozvinlgyropskou komisi. Na
zakladk této metody mMzeme rozdlit venkovské oblasti podle stupnjejich
zapojeni do néarodniho hospadévi do #i skupin. Prvni skupinu tvod
integrované venkovské oblasti vyzfigici se rostouci populaci a
zamgstnanosti v sekundarnim a terciarnim sektoru, amézélskou ¢innosti
jako klicovou @i vyuziti pady. Jsou to oblasti blizké #stskym oblastem.

Druhou skupinu tvdi stredné pokrocilé venkovské oblasti, které jsou
relativné vzdalené od mstskych oblasti s ifgvahou primarniho a

sekundarniho sektoru, s velkym podilem zeiskych aktivit.

R

e

obyvatelstva a obvykle i nejnizSimi fipmy a starSim obyvatelstvem
zaméstnanym pevazre v zenmedelstvi.

Prekazkou v pesné identifikaci venkovskych oblasti v novych
¢lenskych zemich seédni a vychodni Evropy je nedostatek desagregovhanyc
dat. VySe wuvedené definice venkovskych oblasti méyauji 2z2adné
strukturalni aspekty, krotn dophkové definice Rady Evropy. Na druhou
stranu, pokud by definice venkovskych oblasti bylpravovany podle
narodnich specifik, doSlo by ke snizovani kompaliapitakto ziskanych dat.

Piesto je nutno namitat, ZefihiS obecnéa definice je nedostajici pro
cilena opateni venkovské politiky. FesrgjSi definice venkovskych oblasti by

mely brat v ivahu blizkost &st, zdroje pijmu a infrastrukturu. [2]
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2.1.3. Vyznam venkovskych oblasti pro narodni rozyj a trvale

udrzitelny rozvoj

Potreba politiky venkovského rozvoje spiwa v rozdilnych mozZznostech
alokace pijmta mezi venkovskymi a ®rstskymi oblastmi pi uplatiovani
principa cist¢ zemdélské politiky a getrvavani uéitého znevazeni
venkovskych oblasti. Je mozné prokazat, Ze socialrdkologické problémy
vychazeji ze strukturalnich rysvenkovskych oblasti (vzdalenost, rozptyl,
¢innosti zaloZzené na fprodnich zdrojich, nedokonald legislativa v oblasti
vlastnickych prév), petrvavani trznich selhé&ni, mezisektorové alokaceopd
urbanisticky zamienych politik, nedokonalé regionalni spoluprace,d.at

Jestlize je spolkenskym cilem trvale udrzitelny rozvoj, ke kterému
piispiva pozitivni a stabilni hospotsky rast, pak k tomuto dstu musi
piispivat a podilet se naém i populace venkovskych oblasti. Zde je role
politiky rozvoje venkova ve spojeni s makroekonokua politikou. Programy
rozvoje venkova by tak sy doplnit klasické nastroje zedaélské politiky a
zabezpeit multifunkénost zemtdélstvi. Pod pojem  multifun&nost
zemgdélského sektoru zahrnujeme nejenom produkci a zab&api nabidky
potravin v dostaténé kvalitt, ale i funkci ddrzby a zachovani krajiny,
environmentalni aspekty, problematikuifippdnich obnovitelnych zdraj
ochranu biologické diversifikace a rozvoj venkovskyoblasti.

Cilem kohezni politiky EU je podpora dosazeni tevaudrzitelného
rozvoje, ktery povede k regionalni kohezi konvergenci jednotlivych
evropskych regiof. Logika této politiky mimo jiné sleduje i princippolitiky
socialni — intervedéni opateni na zmirani dopadi nerovnongrného
ekonomického vyvoje, socialni stratifikace a zab&xami urgité minimalni
dustojné hranice pro dalSi fungovani.tfiaz v evropské ze#sdélské politice
by mél byt kladen na trvale udrzitelny rozvoj venkovskyoblasti, podfprné,
ale nikoliv nevyvazené dotai programy by mily povzbudit farmée Kk
uskute&novani zendélskych, ale hlava nezemdélskych aktivit. Nova
reformovana evropska zemé¢lska a venkovskd politika by &ha klast diraz
na WwtSi zapojeni inovanich pistupi, které umozni vySSi navratnost investic

tak, aby nedoSlo k aekavanému zvySeni hromadného odchodu fafma
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snizeni pdtu now zatinajicich farméi a naslednému negativnimu dopadu na
rozvoj nejen venkovského prostoru, ale i urbanizoyeh oblasti.

Postupemc¢asu sledujeme zvySujici se zadjem o potencial veskgeh
oblasti jak z hlediska hospotkkopolitického procesu rozhodovani, tak z
hlediska realné ekonomiky. Venkovsky prostofeptava slouzit pouze pro
zemédélskou produkci, sadiastvi a lesnictvi, ale je povazovan za oblast
ochrany Zzivotniho prosedi, udrzby krajiny, a to i ve smyslu prevence
moznych girodnich katastrof, produkce kvalitnich potravinlea turismu a
rekreace.Casto je zmhovana nutnost udrzeni farma jako spravé pudy.

Cilem politiky venkovského rozvoje je podfb udrzitelny rozvoj
zemedélstvi a rozvoj multifunkni povahy farméeni.

Zemedélska politika EU se samdejmé musela pizpasobit novym
trendim, novym spoléenskym prioritam, mezinarodni konkurenci a
environmentalnim poZadauwkn. Nova evropskd ze#délskd a venkovska
politika by mela povzbudit farmée k diversifikaci zemdélskych ¢innosti a
spravce fidy k environmentalnim krokm a rozvoji venkova.

Nova zemtdélska politika musi byt trz& orientovana a integrovat
politiku venkovského rozvoje, samiggmeé i v souvislosti s roz§enim EU.

Nakonec uveme fakt, Ze zemdélské aktivity zaméstnavaji pouze 10 %
celkové venkovské pracovni sily, a proto bywlm byt zenéd¢lska politika

podmnozinou politiky venkovského rozvoje, nikolihaopak. [2]

2.1.4. Makroekonomické ukazatele souvisejici se swwkem
zemédélstvi a rozvojem venkova v novych élenskych zemi -

ekonomicka vykonnost a tvorba HDP

Prijeti 10 novych ¢lenskych zemi, zejména zemitstini a vychodni
Evropy, vyznamg zménilo dimenze EU. Populace vzrostla z 378,0 mil. na
452,3 mil. obyvatel, tedy o0 19,6 %. Tagqustavuje o ptinu vice spoitebiteli,
jejichz kupni sila je ale o mnoho nizsi nez tivpdnich spoitebiteli na trhu
EU.
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Rozloha vzrostla z 3,2 mil. km2 na 3,9 mil. kntedy o 21,8 %. Zvysila
se ekonomicka sila EU: HDP vzrostlo asi o 4,7 %tim i zadkladna pro
alokaci prostedki do evropského rozpau a tedy i financovani strukturalnich
politik EU. Na druhou stranu budou tyto politiky iedem k jejich opaenim
vice nar@né na finagni zdroje.

Od poloviny 90. let vykazuji nové&lenské zem stiedni a vychodni
Evropy v piméru vySSi hospodi&gky rist, nez je piimér EU.

Samozejmé i nové clenské zemy EU byly ovlivhény zpomalenim
svétové ekonomiky v letech 2000 a 2001,fegto jejich pedpokladana
trajektorie mfistu se pohybuje lehce pod hranici 3 %. Navrat knéimhu
ekonomickému istu je zgisoben zejména diky stale se zesilujici mezinarodni
poptavce a nizSi ekonomické zakkdie vztahu k EUL15. Znovuobnoveni
hospodéského fistu bude mit pozitivni vliv na zagstnanost, ale dotkne se to
v nejwtsi mite méstskych uUzemi,cimz problematika neza#stnanosti ve
venkovskych oblastechuatane stale zavaznym problémem, ktery se bitedst
prostednictvim opateni hospodéskeé politiky. Na druhou stranu dynamicky
hospodésky rast povede kistu piijmta obyvatelstva, coZ se poziti¢nprojevi
i ve vyvoji poptavky po zerdélskych (zejména kvalitnich) produktech.

Jaky je pohled do budoucnosti v otdzce hosgeké vykonnosti novych
clenskych zemich EU? Je moznéteppokladat, Ze tempaustu novych
¢lenskych zemi EU se budou pohybovat na Urovni apden az dva procentni
body vySe nez pmér EU a nedojde k vyrazné zmé¢ ve Vyvoji
nezangstnanosti. Nicmé# je nutné brat v avahu vysoké regiondalni disparity
jednotlivych agregovanych makroekonomickych ukatéteNoveé clenské
zem¢ EU jsou velmi diversifikovanou a heterogenni skugi zejména v
oblastech, jakou je Urowe ekonomického rozvoje #&fena ukazatelem v
podobk: HDP/obyv. v pari¢ kupni sily; ekonomickd vykonnost éhem
transform&niho procesu; postup systematickych strukturalnigmén v
ekonomice; role a struktura zeéuklského sektoru; stupetrzni orientace v
zemedelském sektoru a konkurenceschopnosti Zdétiské produkce ve
srovnani s EU; role venkovského rozvoje v ekonomizespolénosti jako
takove.

Vzhledem k realnému zhodnocovani narodnichnmovych ¢lenskych

zemi vi¢i euru a americkému dolaru, jak tomu bylo v minutylketech, musi v

16



téchto zemich dojit k rychlé restrukturalizaci vyrol{gejména v od#tvich
naratnych na pracovni silu) v z&mu udrZzeni konkurendegmosti na
svétovych trzich. Jakékoliv podstatné Zmy ve vyvoji nenovych kursi a ve
vyvoji néakladi produkce mohou ovlivnit Urove vystupu a poptavku, resp.
cely obchod. Samdejmé z pohledu obecnych ekonomickych indikaioje
velice obtizné najit systematické rozdily mezi noiya pivodnimi¢leny EU.
Nové ¢lenské zem EU jsou mnohem vyrazji agrarné orientované. Navic se
situace vyznamé liSi i mezi jednotlivymi zemimi sttedni a vychodni Evropy.

Pokud sledujeme vyvoj podilu zeuklského sektoru na HDP, resp.
hrubé @gidané hodnoty, a vyvoj HDP/obyv. v pa¢itkupni sily, ktery
piedstavuje indikdtor ekonomické vykonnosti z&énpak postup& dochazi ke
zvySovani ekonomické udroe¥n novych ¢lenskych zemi, ale v p@gméru
nedosahuji ani 50 % EU15.

Diky transform&nim proceém doSlo v zemich s$edni a vychodni
Evropy k poklesu podilu zetwélského sektoru ve progph praimyslu a sluzeb.
Podil zen¢délského sektoru na HDP seélem poslednich 15 let sniZoval,
piesto stale pevySuje ptimér EU15. Sledovany ukazatel — podil zeéddlstvi
na vytvateném HDP — je fehledr znazorgn v nésledujicim grafu. Rmérny
podil zentde¢lského sektoru na HDP v zemichiatini a vychodni Evropygini
6 % v rozggti od 14,5 % v Bulharsku do 3,2 % ve Slovinsku; WIS jsou to 2
%. Pod refereéini hodnotu 4 %, kterou jsme ziskali na zakig@riméru zemi
OECD, se dlouhodob dostavaCeska republika a Slovinsko. V poslednich
letech se pod tuto hranici dostalo i Estonsko aylSseko. Polsko a Mdarsko
dosahuji podilu zewdélstvi na vytvadeném HDP o #kolik desetinnych

procentnich botl vice, nez je referami hodnota OECD. [2]

2.1.4.1. Regionélni pohled na problematiku venkok®ho rozvoje

V makroekonomickych analyzach je také nutné dbaa
interpretovatelnost, resp. srovnani dat vzhledeméakladreé, k jaké jsou data
vztazena (minime tim rozliSeni na zakladnu EU15UR k).

Regionalni analyza sektoru zédglstvi v CR je opst zavisla na
dostupnosti vhodnych regionéalnich dat. Problémenkjétkost ¢asovychtad
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regionalrt desagregovanych dat. Na zakéadziskanych dat za regiony
soudrznosti VCR mizeme konstatovat, Ze také v sektoru zeistvi existuji
vyznamné regionalni rozdily. Za vyznammrzenmedélsky orientované regiony
muzeme utit regiony Jihozapad, Jihovychod at8tini Morava. Tyto regiony
také vykazuji relativa niZzSi hustotu osidleni a jsou i ekonomicky slabsi.

VSechny jejich zemdélské ukazatele se odchyluji odgméru EU25. [2]

2.1.4.2. Demograficka a socialni Grovevenkova vCR

Do venkovského prostorCR podle metodiky EU spadaly na drovni
NUTS 3 (i NUTS 2) k 1.1.2001) s vyjimkou Prahy a Mweskoslezského kraje
vSechny vySSi Uzenenspravni celky statu a zahrnovaly 92,3 % rozlohgtst
Obce v takto vymezeném venkovském regionuithyo 95,2 % vSech obci a
zilo v nich 76,1 % obyvateCR. Venkovsky prostorCR na urovni NUTS 4
(okres) podle metodiky EU zahrnoval 64 okies- v tom 9 ,vyrazg
venkovskych* a 55 ,venkovskych* okrés Zilo v ném 66,5 % obyvateCR (6
% ve ,vyrazre venkovskych" okresech a 60,5 % ve ,venkovskych‘rekech)
a zahrnoval 90,9 % rozlohy statu (,vyrazrnvenkovské“ okresy 15,5 %,
.venkovské“ okresy 75,4 %). Podil pracujicich (elomicky aktivnich)
obyvatel v rmm ¢inil 45,1 % (,vyrazre venkovské“ okresy 45,6 %,
.venkovské" okresy 45 %).

Nadprimérné podily pracovnik v zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu
vzhledem ke stavu za¥stnanosti vVCR v roce 2001 na celkové za&stnanosti
vykazalo 49 venkovskych okrés(vSech 9 ,vyraza venkovskych“ a 40
,venkovskych"“), nejvysSich podil (nad 10 %) doséahly okresy Péimov,
Znojmo, Havlikav Brod, Jindichav Hradec, Febi¢c a Domazlice. Prokazala
se zavislost mezi ,venkovskosti" Uzemi a arovni a@absného vzdlani — se
zvySujici se mirou "venkovskosti" okrésdochazi i ke zvySovéani podilu
obyvatel se zakladnim vzthnim nebo bez vzdani (vSechny ,vyrazé
venkovské® okresy vykazaly nadjpmérny podil obyvatel se zakladnim
vzdélanim) a ke snizovani podilu vysokoSkotak (vSechny ,vyrazg

venkovské"” okresy vykazaly podpmérny podil vysokoSkolak).
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Ve venkovském prostoru se projevuje vyrazna distgarv darovni
odménovani ve srovnani s #&stskymi oblastmi. Frmérné mesicni mzdy ve
,vyraznévenkovskych“ oblastech v roce 2000 dosahovaly 8% rimérnych
mezd v narodnim hospod#stvi, naproti tomu mzdy ve ,vyrazn
mezd dlouhodo® dosahuji okresy Jesenik, Bruntal, Pithov. V CR nebyla
na této regionalni Urovni prokazanaiméa zavislost mezi ,venkovskosti“ a
mirou nezamstnanosti (nejvysSSi miry nezastnanosti nadale dosahovaly
,vyrazné¢ méstské” okresy). Pouze dvacet dva venkovskych okregkazalo
nadptimérnou miru nezamstnanosti, naopak mezi deset okies vyrazr
podprimérnou mirou nezawrstnanosti (mé& nez 5 %) sertadi dewt
venkovskych okres.

Jednim z dlezitych faktofi je skut&nost, ze dleCSU v roce 2005 i
pies mirny fist nomindlnich i realnych mezd nadalgefrvavala mzdova
disparita zamstnand@ v sektoru zemdélstvi ve srovnani se sektory gmyslu
a narodniho hospodsatvi, zpisobena — podolnjako v ostatnich zemich EU —
nizsi produktivitou prace v ze&délstvi v porovnani s prmérem narodniho
hospodéstvi. Mzdy v zemdd¢lstvi jiz dlouhodold zaostavaji za gimérnymi
mzdami v ndrodnim hospo#i€tvi. Zatimco pitmérna mési¢ni nominalni mzda
v narodnim hospodé&tvi celkem v roce 2005 dosahla 19 030 & v pimyslu
18 326 K, v zemedélstvi pak pouze 13 635 K Relativni natist proti
piedchozimu rokwinil jak v zemedélstvi, tak v narodnim hospodstvi 5,5 %
(pramysl zaznamenal nést o 4,8 %). Absolutni rozdil mezi fmérnou
mzdou Vv narodnim hospod#stvi a v zemidélstvi vzrostl (vzhledem Kk
rozdilnému zakladu — v zeddélstvi vyrazré nizSimu) na 5 395 K a proti
roku 2004 se zvySil tésr o 300 K. Prohloubil se i schodeki¢i mzdam v
primyslu, a to na 4 691 K(meziran¢ vzrostl piblizné o 130 K). Disparita
mezd v zemidélstvi vac¢i narodnimu hospodé&tvi zistala na udrovni
piedchoziho roku, tj. 71,7 % (proti pmyslu se zmirnila o0 0,5 % na 74,4 %).

Venkovsky prostorCR na urovni NUTS 5 (obec) podle metodiky EU
tvofilo 79,2 % z celkového pau obci a pedstavoval 75 % rozlohy statu. Zilo
v ném 22,5 % obyvateCR. V obcich do 2 000 obyvatel — povaZovanycGR
tradicné za venkovské oblasti — v roce 2001 Zilo 26,0 % wdtelstva. Takto

vymezené venkovské obce se vyZofg niZzSim podilem obyvatelstva v
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produktivnim Wku na trvale bydlicim obyvatelstvu (63,9 %, proth,8 % v
CR). Nejniz&i podil obyvatelstva v produktivniméku (59,5 %) byl
zaznamendan v nejmensich obcich (do 99 obyvatelyy&aval se v zavislosti
na velikostni kategorii obce vyjd#dné p@tem obyvatel. Venkovské obce se
vyznauji rovnéz vyssim podilem obyvatel v poproduktivnintku (18,8 %
proti 18,2 % vCR, v obcich do 199 obyvatel 22,6 %). Podil pracighc
(41,6 %)pgipadl na obce do 199 obyvatel. Podil pracujici vewnkké populace
na pracujicich v CR celkem dosahl 25,0 %. Vyrazné rozdily mezi
venkovskymi obcemi a ostatnimi obcemi se ukazaly wgizdce za praci
mimo obec.

Zatimco z venkovskych obci vyjigtb za praci 70,7 % ekonomicky
aktivnich obyvatel (nejvice z obci do 199 obyvatelr6,9 %), pak z obci nad
2 000 obyvatel pouze 25,3 %CR 36,7 %). Podil Zen na trvale bydlicim
venkovském obyvatelstvuipdstavoval 50,3 % (R 51,2 %) a podil Zen ze
véech ekonomicky aktivnich na venké®wlosahl 42,0 % (R 44,7 %). Ve
venkovskych regionech, zejména v malych obcich, lx®zorovat w&které
negativni demografické trendy, jako je klesajici rpdnost, starnuti
obyvatelstva a zaporné migmi saldo. Trend <hovani obyvatelstva z
venkova do mist je v souwdasnosti modifikovan sgrovanim migrace do
vn¢jSich ¢asti nmestskych aglomeraci, nikoliv do vlastnichést. TvrdSi dopad
trzniho hospodiéstvi ve venkovském prostoru prohlubuje problémy tmhu
prace (nedostatek pracovnichiilezitosti v disledku podnikatelského a
investorského nezajmu, nizka nabidka pracovnicht misdwtvi zemedélstvi,
dlouhodoba a opakovana nezé&tbtnanost aj.), disparitu fgma venkovar
vici meéstskému obyvatelstvu a sniZzovani kupni sily na vew@k nepriznivou
vékovou a vzd&lanostni strukturu, odrazi se v dopravni obsluznoat
ob¢anské vybavenosti obci a nasleédn v ohroZzeni stability osidleni

venkovského prostoru. [2]

2.1.4.3. Agroturistika a dalsi aktivity pro diverzfikaci p¥ijma v CR

Turismus je dlezitym faktorem hospodékého rozvojeCeské republiky.
Jeho podil na HDP vzrostl z 1,3 % v roce 1989 nga743% v roce 2004.
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Celkové gijmy ze zahraniniho turismu v roce 2004 jiZ po druhé
piekro¢ily hranici 100 mld. K. V turistickém pfimyslu pracovalo v roce
2004 12,89 % z celkového ptu zangstnand@. Podle neddvnych odhéad
dosahuje kapacita ubytovani v oblasti venkovskéistiky ptiblizné¢ 31 000
lazek. Jsou to fedevSim wizka v soukromych domech nebo individualni
ubytovani a obnasi 9 % celkové ubytovaci kapa€igské republiky. Klasické
agroturistice se &nuje piblizné 200 rodinnych zewrdélskych farem. Je
znamo, Ze rozvoj turismuimasi vyznamny poet pracovnich pilezitosti a
umozuje zameéstnat, i kdyZz v omezeném rozsahu, i nekvalifikovgmr@acovni
sily. Odhaduje se, Ze kolem 80 % UzeMéské republiky méa potencial pro
dalSi rozvoj turismu. Zatim turisticka infrastruktua propagace v této oblasti
neodpovida standatiin Evropské unie a doprovodné sluzby (ubytovaci,
stravovaci, informani) maji nizkou urove.

V nékterych turisticky znamych destinacich existuje pont velka
poptavka po mistnich a kultu¢nspecifickych produktech a sluzbach, a také
po sluzbach souvisejicich s ochrannou a spravouyirkyaV tomto smyslu je
pro specifické regionalni produktyuatezity potencialni odbyt a klientela,
které nejsou ve vsech venkovskych regione€R vzdy zcela adekvatni.
Prekazkami tohoto vyvoje jsou nedostané technicka 1 socialni
infrastruktura, Spatna vybavenost kapitalem a neédpsost mjcek a garanci.
DalSim negativhim faktorem je také odlehlostkterych oblasti spojena se

Spatnou dopravni dostupnosti, a tim i zvySenymiladlg na dopravu. [2]

2.1.4.4. SWOT analyza venkovského prostoru ¢R

Dobfe zpracovana hospotkkopoliticka opateni musi vychazet
z podrobné analyzy jednotlivych regidnéi odvétvi, tzv. SWOT analyzy.
SWOT analyza je nastroj slouzici k identifikaci chhteristickych vlastnosti
zkoumaného regionééSené oblasti. V rdmci této analyzy se identifikgjiné
a slabé stranky, fplezitosti a hrozby. Tato analyza napomaha k roahis
vnitinich a vréjSich podminek. Slabé a silné stranky jsou endogdahtory,

které analyzuji potencial schopnosti vyuzfilpZitosti a podit se z hrozeb.
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Vnitini faktory je mozné ovlivnitéi zmeénit. Prilezitosti a hrozby
piedstavuji analyzu exogenniho proedi, které jsou velmiézko ovlivnitelné,
resp. dané. Silné stranky atifezitosti jsou faktory, které napomahaji k
dosazeni stanoveného cile, naopak slabé strankgoably jsou faktory, které
brani dosazeni cile.

Analyzujme tedy situaci ve venkovském prostoru a seuvislosti
s politikou rozvoje venkova. WWdomme si, Ze venkovské oblasti jsou velice

heterogenni, alefgsto maji mnoho spoéaych rysi. [2]

2.2. Vychodiska pro politiku rozvoje venkova

V listopadu 1996 se uskuwirila v irském Corku konference zemi
Evropské unie o rozvoji venkova, které sec¢adtnily kront ¢lenskych stal
EU i dalsi evropské ze#nvéetnd Ceské republiky. Tato konference pod
nazvem ,Zivy venkov* polozila zaklady dnednimu dérhu pili# Spolesné
zemedelské politiky. Fijata Corkska deklarace dopatila zaclenit venkov do
existujicich politik stai. Politika venkovského rozvoje dle této deklarace
musi byt koncipovana multidisciplinaéna musi byt aplikovana ve vice
odvétvich s jasnou Uzemni dimenzi. Musi vychazet z gmbavaného pistupu,
ktery zahrnuje pizpisobeni a rozvoj ze#uélstvi, diversifikaci ¢innosti,
fizeni pirodnich zdroj, posileni ekologickych funkci a propagaci kultury,
cestovniho ruchu a rekreace. ufaz je zejména kladen na podporu
diversifikace hospod&kych a socialnickkinnosti na venkoy.

Rozvoj venkova musi byt trvale udrzitelny, deceaiizovany a musi byt
uplatiovana zasada subsidiarity. Deklarace dale poZadmjednoduSeni
legislativy v oblasti rozvoje venkovaji@devSim ve své zetdélské ¢asti.

Na jare roku 2000 pijala Evropska rada tzv. Lisabonskou strategii.
Tato komplexni strategie, rozvrzena na celé deséitiRk000-2010, byla v
zawrech lisabonského zasedani Evropské rady formulavi@kto: Unie se ma
stat ,nejkonkurenceschopjsi a nejdynamitéjSi znalostni ekonomikou,
schopnou udrzitelného hospadg&ého fistu s vice a lepSimi pracovnimi misty
a s WtSi socialni soudrznosti“. Tento cil vyigny v Lisabonu se orientoval na

propojeni ekonomickych a socialnich problém
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Evropska rada na svém zasedani ve Stockholmutezriu 2001 a
zejména na zasedani v Goteborgdervnu 2001 dale doplnila tuto strategii o
ekologickou dimenzi — strategii udrzitelného rozeojByly zde vyty¥eny
hlavni principy, kterymi nmZe Spolénad zentdélska politika pgispét k
naplrnéni Lisabonské strategie. Ze z&w tohoto zasedani vyplyva, Ze silny
ekonomicky vyvoj musi jit ruku v ruce s udrzitelnymyuzitim péirodnich
zdroju. Nové nastartovani Lisabonské strategie vyhlaglhaopskad komise v
unoru 2005 s cilemteSit naléhavou pdéebu EU dosadhnout vysSiho
ekonomického istu, vzniku novych pracovnich tpezitosti a vySSi
konkurenceschopnosti na &weovych trzich.

Lisabonsk& strategie spgafje ve venkovském prostoruitezity impuls k
hospodéskému hAstu a k potebnému oZiveni za#&stnanosti, pra¥ proto je
dulezitd pi usmérnovani rozvoje venkova. Opigni k rozvoji venkova mohou
hrat vyznamnou roli fi posileni a udrZeni prosperity venkovskych oblasti
Spoleina zentdélska politika mé pispivat k dynamdtéjSimu hospodéskému
rastu a k tvorld pracovnich pilezitosti.

Rozvoj venkova je kiovym nastrojem restrukturalizace zeédglského
sektoru a podpory diverzifikace a inovace v z@kiskych oblastech.

Politika rozvoje venkova ¢Ze pomoci fidit tento proces s#rem
k vysSi gidané hodnaot a flexibilnéjSi ekonomice — v souladu s Lisabonskou
strategii. K podpbte Lisabonské strategie <fuji také nové smry rozvoje
Spolené zentdélské politiky. Vyznamnym krokem v tomto smu byla
reforma SZP z let 2003-2004, ktera &mje k prohloubeni trzni orientace a
trvalé udrzitelnosti SZP a fpdstavuje zasadni fispévek Lisabonskému
procesu.

V roce 2003 se konala v Salzburgu 2. evropsk&a koaffice o rozvoji
venkova, ktera mla zhodnotit realizaci politiky rozvoje venkova EUd
piijeti Agendy 2000 a phlédnout k dalSim budoucim pi@bam. Ze za&ra
této konference vyplyva, Ze budouci politika rozeojenkova se musi zaiit
na Zzivouci venkov a na zachovani rozmanitosti eeskgho venkova.
Klicovym cilem musi byt dosaZzeni konkurenceschopnosemérdélského
sektoru. Ve vSech venkovskych oblastech Evropskie umusi byt uplatovana
politika rozvoje venkova, ipcemz musi slouzit pdgebam SirSi spokeaosti v

téchto oblastech a musitigpét k soudrznosti. Politika rozvoje venkova ma
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byt zaloZena na partnerstvi mezi fegnymi organizacemi, soukromymi
organizacemi a odanskou spolénosti v souladu s principem subsidiarity.

Deklarace pozaduje, aby hlavnim proudem budouditiky podpor EU
pro venkovské oblasti byl fpstup ,zdola“ mistnich partnerstvi, s vyuzitim
zkuSenosti ziskanych z iniciativy LEADER.éMto mistnim partnerstvim je
tteba dat ¥tSi zodpo¥dnost.

Politiku rozvoje venkova EU v oblasti programovaniinancniho a
kontrolniho systému bude nutné vyr&znjednodusit.

Deklarace z Céaceres Zzervna 2004 pozaduje vyt¥eni evropské
politiky rozvoje venkova k vyuZiti EAFRD. Dopotuje zavést indikatory
rozvoje venkova a typologie venkovskych oblastidp$imu vyuziti budouci
struktury zdrofi. Deklarace doporiuje pokra&ovat v metodach iniciativy
LEADER, zvlas¢ v novych ¢lenskych statech. Velice adezité jsou i
zkuSenosti s iniciativou LEADER |, Il a LEADER+, &té v Evrog existuji
od zatatku 90. let. VCeské republice v3ak tato iniciativa neni do roku020
dostupna a fistup k rozvoji venkova na bazi LEADER byl prosazov
prostednictvim Programu obnovy venkova, fegvstupniho programu
SAPARD, programu LEADERCR a podopatni LEADER+ v OP Rozvo0j
venkova a multifunkni zemgdélstvi. Ceska republika bude déale vyuZivat
zkuSenosti s programy rozvoje zédklstvi a venkova jako je SAPARD
(2000-2006), Horizontalni plan rozvoje venkova (26Q006) a OP Rozvoj
venkova a multifunkni zemedélstvi (2004-2006). [2]

2.3. Programovaci obdobi 2007-2013 a pozZadavky na

komplexni rozvoj venkova

Cilem této kapitoly je nastinit hlavni ¢ekavany vyvoj veéejnych
intervenci v oblasti rozvoje venkova v obdobi 1e@0Z-2013 a prezentovat
planované oblasti podpor. Hlavnimi zdroji informgmio tuto kapitolu se staly

dva klicové programové dokumenty:
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1. Narodni strategicky plan rozvoje venkoGaské republiky na obdobi 2007—-
2013, Ministerstvo zewdéIstvi CR, verze duben 2006,

2. Program rozvoje venkovaeské republiky na obdobi 2007- 2013,

Ministerstvo zemidélstvi CR, verzecerven 2006.

S ohledem na postupujici negociace nejen na ndradavni, ale také
na urovni s Evropskou komisi se budou tyto dokunyemtibézné aktualizovat
a dophovat. V ramci této kapitoly se tedy autonezanttili na detailni
specifikaci jednotlivych opaeni u jednotlivych os EAFRD, ale na radmcové

moznosti a cile jednotlivych os a opahi wetn¢ specifikace cilovych skupin.

Cilem je tedy prezentovat nasledujiciédkategorie informaci:

e CO bude ramco¥ mozné financovat u jednotlivych os,

« KDO bude moci Zzadat o dané alokované finanprostedky. [2]

2.3.1. EAFRD v kontextu ostatnich evropskych fond

Témeét 90 % celkové plochy zemi twécich Evropskou unii je tvieno
venkovskymi oblastmi, které maji pro budoucnost é&dtvropy mimaadny
vyznam. Venkovské regiony jsou tieny kulturni krajinou a venkovskymi
sidly. Zentd¢lci, obce a lidé sidlici véchto venkovskych oblastech se staraji
o to, aby krajina éstala stale kulturni. Krajina (a jeji jednotlivéyky) vSak
neni pouze prostorem pro zeédtlskou vyrobu, ale je i vyznamnym mistem
pro rozvoj nejfiznéjSich dalSich aktivit, zejména v oblasti travenilwvého
¢asu navsvnika, kteti sem zavitaji — zvlast pak obyvatelé #tSich mest.
optimalniho socialniho a ekonomického priesti pro jeho obyvatele, protoze
jsou to pra¥ oni, ktei zajisfuji a budou zajiBovat jeho plnohodnotné
fungovani a dalSi nezbytny rozvoj. To jéwbdem, pr& Evropska unie ¥nuje
oblasti zemtd¢lstvi a rozvoje venkova mintfddnou pozornost a vynaklada na

ni nemalé finadni prostedky. V pmibéhu existence EU se podpora
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zemedelstvi a rozvoje venkova velmi dynamicky vyvijelapaochazelaradou
vyznamnych reforem. Vysledkem je stasna existence dvou politik EU, které
uréuji zakladni strategické simy rozvoje venkova: Spolma zemkdélska
politika (SZP) a politika hospodaké a socialni soudrznosti (HSS).

Zakladnim principem Evropské unie je integrace opgkého uUzemi a
vytvareni podminek pro jeho rovnaimy ekonomicky a socialni rozvoj
postupnym vyrovnavanim rozdilmezi jednotlivymi zemimi a regiony.

Cesty pro napléni tohoto principu jsou obsahem politiky hosposliée a
socialni soudrznosti Evropské unie. Jejim cilempj@dpora regiofi, jejichz
aroven mérena stanovenymi Kkriterii (hlavnim kriteriem je vySkerubého
domaciho produktu), nedosahuje evropsky standardiniprna vySe HDP
vSechc¢lenskych zemi EU, hranice je v stasném obdobi stanovena hodnotou
0,75). Prvnim cilem politiky soudrZznosti je podporaostavajicich regian
druhym podpora oblasti potykajicich se s restruéitimaci provazenou
vysokou miru nezagstnanosti, kriminality, Spatnou urovni Skolstvi meb
Zivotniho prostedi, tetim podpora politiky zagstnanosti a vz#éavani.
U¢elem gchto cila je vyrovnavani rozdil mezi jednotlivymi regiony.

Hlavni zdsady rozvoje a podpory zeddlstvi v evropskych zemich jsou
formulovany ve Spoléné zemkdélské politice (SZP). Bvodnim cilem
podpory zenddélstvi bylo vytvaiit prosttednictvim systému dotaci pro
zemedelce takové podminky, které by jim na venkoumoznily kvalitni Zivot
srovnatelny s Zzivotem lidi ve velkych &stech a zabranily by dalSimu
vyklidnovani venkova.

Reformy této politiky v poslednim obdobi vyrazmodtrhly jeji alohu
pro rozvoj venkova jako celku. Tento novy &m SZP orientovany na
vSestranny rozvoj venkova je ozdmvan jako jeji druhy pili. Cilem je
vytvorit udrzitelny rdmec pro budouci rozvoj venkova pif@slnictvim
zvySovani jeho konkurenceschopnosti, vyitedim podminek pro udrZeni a
vznik novych pracovnich iplezitosti na venko&, diversifikace cinnosti
zemedelcu a dalSich podnikatél na venko¥ pro ekonomicky rozvoj venkova
a vytv&eni novych zdraj ptijmu jeho obyvatel pro stabilizaci venkovského
osidleni. Tento pili vyrazré akcentuje multifunkni Glohu zemdélstvi a jeho
orientaci na udrzbu a aktivni tvorbu venkovské kmgja podporu kulturniho

dédictvi jednotlivychélenskych stal. Dialezitou nosnou mySlenkou SZP je to,
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Ze jeji sodasna podoba jiz nechape zeéadlce jako pouhého vyrobce potravin
a surovin pro dalSi oddvi ekonomiky, ale pedevSim jako venkovského
podnikatele zajiBujiciho mnoho dalSich funkci: ochranu a udrzbu krgja
Zivotniho prostedi, rozvoj podnikatelskych aktivit souvisejicichpedporou
cestovniho ruchu a vyuzivanim jedidmeeho historického a kulturniho
potencialu venkova.

Tyto zakladni zminy v chapani zegdélstvi, které zahrnuje i lesnictvi a
vodni hospodéstvi, v celkovém kontextu rozvoje venkovského pres
vedly Evropskou unii k pijeti zasadni reformy SZP, které se promitly i do
struktury financovani podpory zedélstvi a rozvoje venkova v budoucim
obdobi 2007-2013. Na rozdil od uplynulych planowdcbbdobi, kdy politika
rozvoje venkova byla saiasti Politiky soudrznosti, se v novém obdobi tato
problematika z oblasti soudrznosti slgnila a byla pl# presunuta do SPZ.

V programovacim obdobi let 2007-2013 budous@bit v oblasti
zemgdélstvi a venkova dva fondy EU:

 Evropsky zemddélsky garartni fond (EAGF) a
 Evropsky zem$délsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD).

Oblast rybdéstvi bude feSena samostatnym fondem — Evropskym
rybarskym fondem (EFF).

Na pomezi venkova a zemélstvi budou dale psobit nastroje politiky
hospodéské a socialni soudrZznosti EU, kterymi jsou Evropstond pro
regionalni rozvoj — ERDF (mfezow bude financovani v gesciuznych
ministerstev), Evropsky socialni fond — ESF (MPS¥Y) Fond soudrZnosti
(MMR, ptip. jiny resort po schvéaleni vlady po parlamentniadibéach 2006).

Koordinace s politikou soudrZznosti bude pro¢éd prostednictvim
Meziresortni koordinani skupiny @i Ministerstvu pro mistni rozvoj scdéasti
zastup@ fidicich orgad programa financovanych ERDF, ESF a Fondu
soudrznosti. V pipad®k ERDF budou zapojeny fidici organy regionalnich
programi na urovni NUTS 2. Spoluprdce a koordinace Programavoje
venkova bude zajigha minimal® jedenkrat réné prostednictvim tohoto
koordinaniho organu a informmiho systému s databazi podporovanych

projekti.
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Hlavni zménou v programovani problematiky rozvoje venkovabjede v
tom, Zze EAFRD nebude agiasti nebo sotasti strukturalnich fonid

EAFRD, EAGF a EFF bude mozné koncipovat a realetojako jeden
velky celek. Navic se v EU jedna o navySeni pfedka na rozvoj venkova ze
zdroja hospodaéské a socialni soudrznosti, ovSem vyvoj z hledis&ktického
rozvoje venkova nemusi byt zcela pozitivni. Kazddp& bude EAFRD
pro vSechnyclenské zem EU v obdobi 2007-2013. Strategickyiptup EU k
uskute&novani politiky rozvoje venkova bude ifgmy z pipravovaného
procesu jednotného programovani. EAFRD bud&En¢ navazovat na obsah
operaniho programu Rozvoj venkova a multifuttki zentdélstvi,
Horizontalniho planu rozvoje venkova a iniciativyEADER, a bude fsobit
ve venkovskych oblastech. Zmy oproti sodasnému ng&Eizeni Rady
1257/1999 jsou zejména v zahrnuti oblasti NATURAOQQ v pozmEnéném
vymezeni mé#a piiznivych oblasti (LFA), v zahrnuti Zivotniho prdsti v
lesich, ve zpisnéni plnéni norem Spoléenstvi, v omezeniipjemca podpory v
né¢kterych opatenich na mikropodniky nebo malé podniky a v zavdden
proporci rovnovahy prioritnich os. Pomoc z tohotonflu bude poskytovana
tedy nejen zemdélcam, ale i dalSim kldovym aktéfim rozvoje venkovského
prostoru, jako jsou podnikatelé, spolky, sdruzeméziskové organizace, obce
atd. [2]

2.3.2. Programovani rozvoje venkova 'R v obdobi 2007-2013

Jak jiz bylotfe¢eno v minulé kapitole, problematika rozvoje venkova
bude v @istim obdobi sotasti Spoléné zemdélské politiky a financovana
prostednictvim samostatného finamiho nastroje, kterym bude Evropsky
zemedélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD). Zakladnim dokentem, ktery
stanovuje postup ip realizaci politiky rozvoje venkova Evropské unie
obdobi 2007-2013 je N&eni Rady o podp@® pro rozvoj venkova z
Evropského zerdélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRE¥) 1698/2005,
které stanovuje obecna pravidla pro podporu poskgtmu Spoléenstvim pro

rozvoj venkova prosednictvim now¥ ziizeného Evropského zemelského
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fondu pro rozvoj venkova, vymezuje cile a stratdgickontext politiky

stanovuje obecna pravidla pro podporu poskytovaBgpoleenstvim na rozvoj
venkova a financovanou Evropskym zé&mlskym fondem pro rozvoj venkova
a vymezuje konkrétni pravidla partnerstvi, prograaoi, kontroly a

monitoringu.

K z&kladnim princigm, ze kterych vychazi realizace jednotlivych
politik EU, je ,princip koncentrace“ a ,princip pgramovani“. Jejich
podstatou je dsledné vyuzivani fonid pouze k realizaci f@sre stanovenych
cilai stanovenych na zaklad peclivé analyzy poteb Evropské unie,
jednotlivych zemi a regiohn ve stanovenych oblastech a nasledomplexni
piistup k feSeni vytipovanych probléin na z&klad viceletych a
viceoborovych program predkladanych EK vladamilenskych zemi. Tyto
programy jsou realizovany prastdnictvim konkrétnich projekt Sjednoceni
podpory rozvoje venkova a zemélstvi do jednoho dokumentu umozni
koncentraci finagnich prostedka vyélenénych pro tuto oblast na spaleé
dohodnuté priority EU vetiech tematickych sgrech této politiky. Na druhé
strant dostaténa mira flexibility na drovniclenskych stat a regiori umozni
nalézt rovnovahu mezi sektorovou slozkou @ra zenédélskych struktur) a
Gzemni slozkou (p& o krajinu a socialkh ekonomicky rozvoj venkovskych
oblasti) a umozni reagovat na specifické situagmaadavky.

Mezi zakladni strategické dokumenty tykajici seogmamovani pai
Politika rozvoje venkova EU - EAFRD, ktera rozvadématické osy.
Strategické zasady rozvoje venkova na obdobi 200732jsou odvozeny ze
stanovené politiky. N&zeni rady o podpi® pro rozvoj venkova z Evropského
zemeédelského fondu pro rozvoj venkova. 1698/2005 stanovuje konkrétni
podminky EU pro implementaci vejnych intervenci v oblasti rozvoje
venkova. Narodni plan rozvoje venkova a Programvoje venkova jsou
programovymi dokumenty na uarovni jednotlivyalenskych stai a realizuji

se prostednictvim souboru opaéni.

1) Politika rozvoje venkova

Politika rozvoje venkova by #ta v nadchazejicim obdobi doprovazet a

dophovat politiku podpory trhu a politiku podpory fipma spol&né
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zemedelské politiky (SZP). Politika rozvoje venkova by ki@ nméla brat v
Uvahu obecné cile politiky hospoikké a socialni soudrznosti aippivat k
jejich dosazeni fi zahrnuti dalSich vyznamnych priorit politiky, jajsou
definovany v zavrech Evropskych rad z Lisabonu a Goéteborgu pro
konkurenceschopnost a udrzitelny rozvoj. ReformaPS¥Z ¢ervnu 2003 a v
dubnu 2004 zavedla velké 2Zmy, které budou mit pravgpodobre vyznamny
vliv . na hospodé&stvi na celém Uzemi Spalenstvi z hlediska modeél
zemedelské produkce, metod obhospadaani pidy, zanéstnanosti a SirSich
socialnich a hospodakych podminek ve venkovskych oblastechii P
rozpracovani konkrétnich metod aplikace Spolé zentdélské politiky by
m¢éla byt brana v avahu zvlastni povaha zaeklskeé cinnosti, ktera vyplyva ze
socialni struktury zewdélstvi a ze strukturalnich affrodnich rozdilh mezi

raznymi venkovskymi oblastmi.

2) Strategické z4sady rozvoje venkova EU

Tento dokument vymezuje hlavni priority a cile voge venkova na léta
2007-2013:

 Horizontalni/phrezové priority (vSechny osy): soustlit se na aspekt
lidského kapitalu (znalosti, Skoleni, informace @&dmikavost) a na
zapojeni specifickych skupin, jako jsou zZeny a mnilathti lidé, kvili
specifické roli, kterou hraji v rozvoji venkova; y¥ena integrace
venkova do informani spol&nosti (pouzivani Sirokopasmovych
technologii a ICT); zlepSenétizeni (koherentni programovani,
integrovany pistup, integrace regionalnich a sub-regionalnictatsgii

rozvoje a zvlast LEADER ptistupu do celkového programovani).

 Priority spojené s konkurenceschopnosti (osa 1ljenps znalosti a
inovaci @i produkci potravin, se za#étenim zvlas¢ na malé a sedni
podniky; prioritni sektory pro kapitalové investicce Zetelem na tlak
restrukturalizovat, zvlagt v. novém MS. Bude ieba utit cile a

ukazatele pro zeddélstvi a potravinéstvi, aby se zriril pokrok ve
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zvySovani  konkurenceschopnosti a ukazaltispévek osy 1

k Lisabonskému aknimu programu Spokenstvi.

Priority spojené s ekologickym obhospddaanim krajiny (osa 2):
ochrana pirodnich zdroj a ochrana Zzivotniho proisdi ve
venkovskych oblastech. To by ro¥h mélo umoznit, prostednictvim
piiméreného obhospodavani krajiny, gispivani zemdélstvi a
lesnictvi k jiz schvdlenym (mezinarodnim)/EU strgiten a legislativ
pro Zzivotni prostedi (NATURA 2000, Ramcova sdnnice o vod,
Kjotsky protokol), zvlast v souvislosti se zenami biodiverzity, vod a
klimatu. Cile a ukazatele budeéeba stanovit tak, aby &iily, jak osa 2
piispiva k omezovéani zhorSovani biodiverzity, dosa&wiv ciliWFD a
zmimovani klimatickych zmn (sniZovani emisi, obnovitelné zdroje,

pohlcovae uhliku).

Priority spojené s SirSim rozvojem venkova (osa 3yytvareni
prilezitosti pro zamstnani v oblastech diverzifikace a kvality Zivota.
Cile a ukazatele budefgba uctit tak, aby nefily, jak osa 3 pispiva
k Lisabonskému aknimu programu Spolkenstvi p@&itano pdadtem
pracovnich mist a miry participace prbosdnictvim diverzifikace a
infrastruktury v malém riitku. Bude teba utité diferenciace podle
typu venkovské oblasti fméstské, stedni a vzdalené), vzhledem k

jejim specifickym problémim a pgilezitostem.

Priority pro zlepSeni fizeni a mobilizaci pirozeného vnitniho
rozvojového potencialu venkovskych oblasti (osa 4)ySe uvedené
priority pfizpasobené pro mistni strategie a spolupraci (metoda
LEADER).
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3) Narizeni rady o podpde pro rozvoj venkova z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkovaé. 1698/2005, Hlavni strategické
sméry rozvoje venkova na obdobi 2007-2013

Zakladnim dokumentem, ktery stanovuje postuip pealizaci politiky
rozvoje venkova Evropské unie v obdobi 2007-- 203 Nafizeni Rady o
podpae pro rozvoj venkova z Evropského zémtlského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD)¢. 1698/2005, které:

e stanovuje obecna pravidla pro podporu poskytova®poleenstvim na
rozvoj venkova a financovanou Evropskym z&tdlskym fondem pro
rozvoj venkova,

* vymezuje cile, jimz ma politika rozvoje venkovapoanahat,

* vymezuje strategicky kontext politiky rozvoje vemka wetné metody
stanoveni strategickych hlavnich &m Spolgenstvi pro politiku
rozvoje venkova a narodni strategicky pléan,

* vymezuje priority a opd&eni pro rozvoj venkova,

 stanovuje pravidla partnerstvi, programovani, hodeni, finagniho
fizeni, monitorovani a kontroly na zakkadodpowdnosti sdilenych
¢lenskymi staty a Komisi.

Podpora rozvoje venkova figpiva k dosazeni nasledujicich il

stanovenych v politice:

a) zlepSovani konkurenceschopnosti zelistvi a lesnictvi na zaklad
podpory restrukturalizace, vyvoje a inovaci;

b) zlepSovani Zivotniho proigdi a krajiny prostednictvim podpory pro
obhospod#&ovani pidy;

c) zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblagte a podpora

diverzifikace hospodi&ké ¢innosti.
Evropsky zemide¢lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD) se stane

v obdobi 2007-2013 nefdezit¢jSim  finanknim  nastrojem  podpory

komplexniho rozvoje venkova pro vSechalenské zemt Evropské unie.
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Rozhodnuti Rady o strategickych pokynech Sgelestvi pro rozvoj
venkova stanovi minimalni povinné priority prélenské staty. Nad ramec
povinnych priorit siclenské staty mohou zvolit priority dalSi, které kSausi
byt v souladu s cili EAFRD podle hizeni Rady 1698/2005. Priority jsou
sowastictyi tematickych os:

Osa |I: ZlepSeni konkurenceschopnosti Zeistvi a lesnictvi

Osa ll: ZlepSovani Zivotniho prastdi a krajiny

Osa IlI: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastecidarerzifikace hospodi&tvi
venkova

Osa IV: LEADER

Pri stanoveni vySe a struktury finanich prostedki na jednotlivé osy a
opateni musiclenské staty dodrzet mizeni Rady¢. 1698/2005 a rozhodnuti
Rady o strategickych pokynech Spoénstvi. Zejména musi dodrzet
minimalni povinné finatni limity z prostedki EAFRD a jejich rozdleni do
jednotlivych os, maximalni podily spolufinancovard EU a narodnich
vetejnych zdrofi, priority EU v ramci jednotlivych os, rozdeni na osy a
nabidku opaiteni.

DalSi otadzky ohled& vahy, tj. rozéleni finantnich prostedka nad
ramec povinného minimalniho limitu do jednotlivycahs, volby opateni a
podild na priority a opateni, sitreSi kazd&lenska zem podle svych vlastnich

potireb.

4) Néarodni strategicky plan pro rozvoj venkovaCR na obdobi 2007-2013
(NSP)

Narodni strategicky plan je referémim nastrojem pro igpravu

programovani fondu.
a) uvedené Nidzeni Rady stanovuje strukturu Narodniho strategtok planu,

ktery obsahuje: zhodnoceni hospdsiéé a socialni situace, stavu zivotniho
prostedi a potencialu rozvoje;
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b) zvolenou strategii popisujici soulad se stratgdgmi hlavnimi sngry

Spoleaenstvi;

c) tématické a teritorialni priority pro rozvoj vkeoava na zaklad kazdé osy
véetné hlavnich kvantifikovanych cil a prislusnych ukazaté&l monitorovani a

hodnoceni;

d) ramec Programu rozvoje venkova — seznam programzvoje venkova
provadjicich narodni strategicky plan &stku gidélenou z fondu na kazdy

program;

e) prostedky k zajiSétni koordinace s dalSimi nastroji spohe zentdélske
politiky (SZP), ERDF, ESF, politikou soudrznosti R¢, EPF a EIB.

Narodni strategicky pla@R na obdobi 2007-2013 vymezuje strategické
priority pro jednotlivé osy, které jsou odvozenyczelkové SWOT analyzy
agrarniho sektoru a z priorit vyplyvajicich z pon@ analyzy, jez tvid prvni
Cast NSP:

Osa I: ZlepSeni konkurenceschopnosti ze#délstvi a lesnictvi
Minimalni povinné priority EU:
ptenos znalosti, modernizace, inovace a kvalita \éoepotravinovénretézci

a v prioritnich sektorech pro investice do fyzickéa lidského kapitalu.

Priority NSP a PRWR
1. Modernizace, inovace a kvalita
2. Ptenos znalosti

Osa Il: ZlepSovani zZivotniho pros¥edi a krajiny

Minimalni povinné priority EU:

biologickd rozmanitost, zachovani a rozvoj zakiskych a lesnickych
systémi s vysokou pirodni hodnotou a tradnich zenédélskych krajin, voda,

klimatické zmény.
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Priority NSP a PRWCR

1. Biologickda rozmanitost, zachovani a rozvoj zekskych a lesnickych
systémi s vysokou pirodni hodnotou a tradnich zengdélskych krajin

2. Ochrana vody

3. Zmimovani klimatickych zmin

Osa IlI: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodarstvi venkova
Minimalni povinné priority EU:

zasteSujici priorita tvorba pracovnichtipezitosti a podminkyirstu.

Priority NSP a PRWR
1. Tvorba pracovnichiplezitosti
2. Podminky @stu a kvalita Zivota na venkev

3. Vzdélavani a mistni partnerstvi

Osa IV: LEADER

Minim&lni povinné priority EU:

pirispévek k prioritam os I, Il, a zvlagtosy Il a horizont&lni priorita zlepSeni
fizeni a mobilizace iprozeného vnitniho rozvojového potencialu

venkovskych oblasti.

Priority NSP a PRWCR:
ZlepSenitizeni a mobilizace forozeného vnitniho rozvojového potencialu
venkovskych oblasti.

Dale NSP, v souladu s uvedenymif\zenim rady, rozpracovava priority
rozvoje zenkdélstvi a venkova podle jednotlivych krajCR a specifika

jednotlivych krapi a zanéfeni navrhovanych op&gni NSP.
Obsah os Narodniho strategického planu rozvojekeea je zpracovan

s ohledem na poZadavek, aby nedochazelo k vzajemmfekryvim a
duplicitam, které by sniZzovaly kokay efekt navrzenych opggni.
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Naopak veSkerd snaha byla sowskna na to, aby realizaci opani
dochézelo k synergickym efekn, které by zesilily kladné dopady na
dosazeni stanovenych il

V kontextu s ostatnimi evropskymi fondy Narodniragegicky plan
rozvoje venkova zajiduje komplementaritu a soudrznost s akcemi
financovanymi z Evropského fondu pro regionalni vog Fondu soudrznosti,
Evropského socialniho fondu, Evropského rigbiéého fondu na daném uUzemi

a v dané oblast¢innosti.

5) Program rozvoje venkovaCR na obdobi 2007-2013

Navaznym dokumentem, Kktery rozpracovava NSP dongaldvych
opateni, jez provadji strategii stanovenou v NSP v souladu s osami
stanovenymi N#&izenim Rady vetné¢ konkrétnich finagnich céstek, je
Program rozvoje venkov@R na obdobi 2007-2013.

Program rozvoje venkova pokryva obdobi mezi 1.nlesh 2007 a 31.
prosincem 2013.

Ceska republika pedklada jeden Program rozvoje venkova (PRV), ktery
je vymezen a uften pro celé uzemCR, s vyjimkou hlavniho msta Prahy.
Pouze agroenvironmentalni ogpahi mohou byt provata na celém uUzemi
statu.

Narodni strategicky plan je €eské republice prov&m prostednictvim
Programu rozvoje venkov&R na obdobi 2007-2013, ktery je platny pro
venkovské regiony celéCR. Program je centrabh administrovan aiizen.
N¢ktera opateni maji geograficka omezeni — osa Il (LFA, NATUR2X000,
oblasti povodi), osa Ill (venkovské obce a obce kmrského charakteru), osa
IV (venkovské mikroregiony).

VesSkeré progedky alokované z Evropského zeédélského fondu pro
rozvoj venkova proCeskou republiku budou s@édésti zdrofi veiejné podpory
(viz finanéni tabulky Programu rozvoje venkowaR 2007-2013).

Tyto prostedky budou spravovany akreditovanou platebni agentuv
souladu s¢ldnkem 10 n&izeni Radyc. 1290/2005 o financovani SZP).

Témeéi cely Program rozvoje venkova vychazejici z NSPRMdé

uplatiovan na uzemi cile Konvergence. Region soudrznBséiha je jedinym
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regionem CR spadajicim do GUzemi cile Regionalni konkurencegciost a
zamestnanost a zarove je prevazre méstskym regionem. Proto Program
rozvoje venkova vCR na Gzemi Prahy nebude uplam s vyjimkou
agroenvironmentalnich opiani, ktera jsou oidvodnénada potebou pée o
Zivotni prostedi, a mohou proto byt provdda na celém uzemélenského

statu.

Program rozvoje venkova obsahuje:

a) analyzu situace z hlediska silnych a slabychams¢k, zvolenou strategii
jeho plréni a nasledné zhodnoceni,

b) zdivodnéni zvolenych priorit s ohledem na strategické hlavemeéry
Spoleienstvi a narodni strategicky plan i¢ekdvany dopad néasledného
hodnoceni,

c) informace o osach a oganich navrhovanych pro kazdou osu a jejich popis
véetné konkrétnich o¥titelnych cili a ukazatel, které umo#uji merit pokrok,

acinnost a &elnost programu,

d) financni plan obsahujici dvtabulky uvadjici celkovy pispévek z fondu
planovany na kazdy rok a tabulku stanovujici prdécerogramové obdobi
celkovy planovany pispévek Spol€enstvi a odpovidajici narodni tegné

finan¢ni prostedky na kazdou osu &stku vyhrazenou na technickou pomoc,

e) pro informaci orienténi rozpis pé&atenich ¢astek na pislusna opatni a
v ¢lenéni podle véejnych a soukromych vydaj

f) prvky potrebné pro hodnoceni podle pravidel hospisk& souize a
piipadne seznam prograi podpory schvalenych k vyuzivanitripprovad&ni

programi,

g) informace o komplementagits opatenimi financovanymi dalSimi nastroji

SZP prostednictvim politiky soudrznosti a Evropskym ryiiskym fondem,
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h) ujednéani o uskutgéiovani programu ¥etng,

i) jmenovani veSkerych orgéana informaci o souhrnném popistidici a
kontrolni struktury (popis systéimmonitorovani a hodnocenic¢etné slozeni
monitorovaciho vyboru; Udaje o uskdtevani podopatni LEADER;

ustanoveni k zajigni zveejnéni programu). [2]

2.3.2.1. Alokace finagnich prostredka a implementace PRV — navrhy,

soucasny stav

Hlavnim cilem EAFRD je roz&éni vSech dosavadnich programpodpor
poskytovanych zegdélcam i obyvateiim venkova. ProCeskou republiku se
piedpoklada podpora z tohoto fondu ve vySi 10,407 .mKEX ro¢né. Po
zapasitani spolufinancovaniCR by tedy celkova réni ¢astka ukena pro
rozvoj venkova a zewgud¢lstvi méla dosahnout celkové vySe 13,3 mld¢.K

Pro srovnani uvadime soasny stav podpory rozvoje venkova a
zemgdélstvi v rdmci Operaniho programu Rozvoj venkova a multifudrki
zemgdélstvi a HRDP: rok 2005 - 7,115 mld. ¢K (po zohledgni
spolufinancovani z doméacich tenych zdrofi — 9,5 mld. K).

Po schvaleni finami perspektivy EU na obdobi 2007-2013
v Evropském parlamentu lze tedy odhadovat, Ceska republika &nuje na
rozvoj venkova v tomto obdobtéstku cca 93 mld. K (73 mld. K& -
piispévek EU z EAFRD, 20 mld. K — spolufinancovanCR).

Struktura alokace finamich prostedki na jednotlivé osy, priority a
opateni je stanovena v Narodnim strategickém planu opgwenkovaCR a
detailmsji rozpracovana v Programu rozvoje venko¥®R na obdobi 2007-
2013. K tomuto tématu prainla celonarodni diskuse, které seadgtnili hlavni
partngi z oblasti zemdélské, potravindské a lesnické vyroby i z
vodohospod&ské oblasti, ale i fedstavitelé regionalnich samosprav, obci,
neziskovych organizaci, &hnskych sdruzeni a iniciativ, odbornici z
vysokych Skol a univerzit. V roce 2005 a gadkem roku 2006 organizovalo
Ministerstvo zemidélstvi osm semin&l pokryvajicich celou republiku, na

kterych se diskutovaly otazky spojené s realizadfrategie, a zejména
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rozdéleni finaninich prostedki na jednotlivé osy. Diskuse bylyasto velmi
slozité a nejvice se dotykaly otazky rateni prostedki na jednotlivé osy,
zejména z pohledu zastuporenkova na jedné stré&na zentdélcu na strag
druhé.

Na zaklaé@ vyhodnoceni d&chto diskusi i dalSich poahi vzeSlych
z celonarodni diskuse zpracovalo Ministerstvo 2d#istvi navrh Narodniho
strategického planu rozvoje venkova na obdobi 2@W7A3 jako iniciativni
material.

Zavérem je nutno zdraznit, Ze podpora rozvoje venkova a zaldlstvi
nespa@iva pouze v dotacich poskytovanych v rdmci Evrogekeentdélského
fondu rozvoje venkova (spolufinancovani z EU — 7BInK¢).

Rozvoj venkova bude podporovan i z dalSich stru&toich fondi
(Evropsky regionalni rozvojovy fond a Evropsky saélkii fond) a Fondu
soudrznosti.

Zemeédélsky sektor bude i v fStim planovacim obdobi 2007-2013
podporovan z EAGF prosednictvim tzv. pimych plateb (platby v ramci I.
pilite Spol&né zen¢délské politiky) v celkové vySi cca 114 mld.K[2]

2.3.2.2. Geografické uéeni EAFRD

Fond EAFRD je ut¢en k financovani operaci ve venkovskych oblastech.
Clenské staty EU si samy definuji, které oblastitiseenkovské, ficem? se
fond (podle navrhu ni@dzeni) na mn¥stské oblasti nevztahuje. Ministerstvo
zemedelstvi se tedy muselo rozhodnout o vymezovani verskgeh oblasti
pro pasobnost EAFRD i pro sjednoceni statistickychigei v ramciCR a ve
vztahu k definicim v Evrop (EUROSTAT, EU) a ve ssté¢ (OECD).

CR ptijala pro obdobi 2007 — 2013 vymezeni venkovskydiasti dle
OECD s modifikacemi dle charakteru jednotlivych @sjorit, resp. i opateni.

Pro dotace opaéni osy Ill je omezeni mista realizace projekha
Uzemi obce do 2000 obyvatel. Viipadk osy IV. se jedna o vymezeni
subregionalniho venkovského Uzemi, tj. venkovskénmiizs 10 000 az 100 000
obyvateli, na celém GzemGeské republiky, mimo Gzemi hl. &éata Prahy, a
mést s vice nez 25 000 obyvateli (vinbdnénych pripadech je mozné wdit

vyjimku). Mikroregionem je souvislé homogenni Uzende spolénou
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spoletienskou, hospodékou, environmentalni nebo kulturni charakteristiko
kde nejsou velka gsta. Administrativni celek (svazek obci, spravnires

spravni obvod obci s roz&nou pisobnosti, spravni obvod obci s gpdenym

obecnim dgadem, NP, CHKO apod.) jako uazemi mikroregionu jehggiou, ale
neni podminkou.

Ostatni osy se mohou realizovat na Gzemi c€R, mimo hl. nésta
Prahy, s vyjimkou Agroenvironmentalnich opemi, kterd jsou uplatma na
celém tzemiCR.

Miru spolufinancovani wuje, zda se jedna o Uuzemi cile Konvergence
nebo o Uzemi cile Regionalni konkurenceschopnosamstnanost. Do Uzemi
cile Konvergence spadaji regiony, jejichz HDP naywdtele, vypd&teny na
zaklad® dostupnych udd za posledni fi roky pied pijetim naizeni,
nedosahne 75 % fiméru celé rozsiené Evropy. Podle vypau za roky 2001-
2003 zaujima Gzemi Konvergence v3echny regiony NIZTSR krom¢ NUTS
2 Praha. Praha je jedinym regionem cile Region&ohkurenceschopnost a
zaméstnanost. Celostatni pmeér je sice 73 % HDP rozg&&né Evropy, ale na
tom se vyraza podili Praha s HDP vysSim nez 170 %aperu EU.

Cil Konvergence v politice soudrznosti EU je ¢an k urychleni
hospodéské konvergence nejmérrozvinutych regiof, k ristu zangstnanosti
investicemi do materialnich a lidskych zdégjk inovaci a rozvoji znalostni
spoleinosti, k pizpusobovani se ekonomickym a spoéemskym zminam, k
ochrareé Zivotniho prostedi a k posileni efektivhosti administrativy. P ok

rozvoje venkova EU fgdava k €mto cilam vlastni cile, kterymi jsou:

« zlepSeni konkurenceschopnosti z&hlstvi a lesnictvi podporou
restrukturalizace,

e« zlepSeni Zivotniho prostdi a krajiny podporou obhospoidavani
uzemi,

« zlepSeni kvality ZzZivota ve venkovskych oblastech @odpora

diversifikace hospod&kych ¢innosti.

Planuje se fitom né&sledujici implementai struktura orgah

povinnych k programu rozvoje venkova:
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 samostatnyidici organ programu — Ministerstvo zedglstvi,

» zprostedkujici subjekt (nepovinny) — ke Zidit MZe (fidici organ na
né¢j muze delegovat &které funkce, nap na SZIF — vybr projekti,
kontrolni ¢innost, platby koné&nym prijemcam),

 platebni agentura programu — SZIF,

e mistni akni skupiny — MZe na & deleguje gkteré své funkce (jde o
osu LEADER),

* monitorovaci vybor programu —idi MZe,

» kompetentni orgdn — Ministerstvo financi,

» certifikatni orgadn — tidi ,Ministerstvo financi*,

» Evropskéa s rozvoje venkova (Observaitp— ziidila EU,

* Narodni sf rozvoje venkova (Observaitp— zfidi MZe,

* nezavisly hodnotitel programu — v§ba koordinace aktivit hodnotitele

bude zajifovat Ministerstvo zemdélstvi. [2]

2.3.3. Evropska sf pro rozvoj venkova a Celostatni st pro rozvoj

venkova

Zakladni dokument @wujici pravidla podpory rozvoje venkova v obdobi
2007-2013, kterym je Nézeni Rady (ESX. 1698/2005 ze dne 20.9.2005 o
podpae pro rozvoj venkova z Evropského zeamslského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD), obsahuje i velmi utezité clanky tykajici se
koordinovaného a systematického zdps$ani skru, zpracovani a $éni
informaci o opatenich Spoléenstvi souvisejicich s rozvojem venkova,
organizaci osvtovych a vzélavacich akci, vytvéeni siti a systéth vymeény
informaci a zkuSenosti a podpory programu LEADER.

Tyto ¢innosti budou zajiBovat Evropska 1 pro rozvoj venkova a
celostatni sit pro rozvoj venkova dzené jednotlivymiclenskymi stéaty.

Evropska si pro rozvoj venkova propoji na urovni Evropské urside,

organizace a spravni orgarienskych stal ¢cinné v oblasti rozvoje venkova.
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Hlavni cile:

shromadovat, analyzovat a 8it informace o opatenich Spoléenstvi
k rozvoji venkova;

na urovni Spoléenstvi shromadovat, Sfit a upewviovat oswdcené
postupy rozvoje venkova,;

poskytovat informace o vyvoji ve venkovskych oltlesh Spoléenstvi
a tretich zemi;

na uarovni Spoléenstvi pdadat setkani a semihé pro osoby, které se
aktivné podileji na rozvoji venkova,;

zakladat a provozovat <itodborniki za &elem usnadéni vymény
odbornych znalosti a podpory prowad a hodnoceni politiky rozvoje
venkova;

podporovat vnitrostatni sita nadnarodni iniciativy pro spolupréci.

V navaznosti na zahajeniinnosti Evropské si& pro rozvoj venkova

ztidi kazdyclensky stat svoji celostatnitspro rozvoj venkova, kterd vychazi

ze stanovenych ukal

Stejre jako na evropské Udrovni seskupuje tato narodnf &éské

organizace a spravni organy, které se ak&ipodili na rozvoji venkova.

Narodni sf bude plInit nasledujici ukoly:

shroma#d’ovat, analyzovat a Bit informace o opatnich Spoléenstvi
k rozvoji ¢ceského venkova,

sledovat, zpracovavat a interpretovat data v otilaszvoje venkova
poskytovanéCeskym statistickym fadem,

zajisovat Skoleni a §eni zkuSenosti z realizace Programu tak, aby byl
zajisttn prenos dobrych zkuSenosti @R i z ostatnichélenskych stéat
EU a z tetich zemi v této oblasti,

sledovat a &it informace o vyvoji venkovskych oblasti v zemi&uU i
neclenskych statech,

provadt vlastni rozbory a Sééni aplikace metody LEADER v ramci
vSech ti os EAFRD,
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+ sledovat a interpretovat indikatory rozvoje z&flstvi a venkova s
vyuzitim podkladi poskytovanych narodni siti FADN (Farm
Accountancy Data Network),

 organizovat sbr a vyhodnocovat data v oblasti rozvoje venkova mim
vySe uvedené zdroje s vyuZzitim dostupnych resoftniicnimoresortnich
odbornych pracoviS soukromych organizaci,

 ve spolupraci s expertnimi tymy vypracovavat imf@ni a vzdlavaci
programy o uspSnych zkuSenostech a vysledcich metody LEADER a
zajistovat jejich rozSiovani formou organizovani semiha ve
venkovském prostoru,

e VvV Uzké navaznosti na narodni systém poradenstvizemedélstvi
zajistovat technické poradenstvi a podporu jak osy IV EADER, tak
realizace agroenvironmentalnich opani v rdmci osy Il,

+ poradat seminge a setkavani osob, které se aktivmodileji na rozvoji
venkova,

 zakladdat a provozovat <itodborniki k usnadgni vymény odbornych
znalosti, podpory provaasi a hodnoceni politiky rozvoje venkova.

Zajisteni c¢innosti Celostatni sét pro rozvoj venkova bude velmi
narocny ukol, zejména co se &g organizace a zaji&hi odbornych a
technickych kapacit. Zajighim téchto ¢innosti bude po&ien Vyzkumny
Ustav zemddélské ekonomiky v Praze (VUZE) ve spolupraci s Usiav
zemgdélskych a potravingskych informaci Praha (UZPI). Ty budou ve své
praci vychazet z ukdl Evropské sit a metodicky budoutizeny Ridicim
organem Evropského zemélského fondu pro rozvoj venkovaripMZe CR.

Vlastni ¢cinnost Celostatni sét bude rozvijet své aktivity v souladu s
vypracovanym Aknim planem, ktery formuluje jednotlivé daro¥ncinnosti,

jez se budou v rdmci Celostatni &itozvijet a podporovat:
1. ztizeni a zajis&ni spravy narodnich webovych stranek,

2. st narodnich setkavani,

3. Skoleni a seminé,
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4. ptima poradenskad sluzba protigmce zaji$ovana kvalifikovanymi
specialisty — poradci,

5. podpora mezitzemni spoluprace mistniclirdkh skupin (MAS v ramci
programu LEADER),

6. identifikace a analyza dobréignositelné praxe (pilotni projekty) a
zajistni jejiho Steni,

7. organizace vymny zkuSenosti a knot-how, ¢etné vyvoje novych
modernich metod,

8. prfiprava Skoliciho programu pro &aajici mistni akni skupiny,
osvojovani schopnosti,

9. technicka pomoc ip mezidzemni a mezinarodni spolupréci (ICT, interne
konference a pracovni setkavani pro hledani pafinékoleni, gima pomoc
MAS).

Ugastnici Celostatni sit rozvoje venkova organizované v ramci a s
podporou EAFRD:

Osa l a ll:

» vzdélavaci organizace v zesdélském, potravindsském a lesnickém
sektoru,

 sdruzeni zemdélcu a zemedélskych podniki vé. Organizace mladych
zemegdélcu,

 sdruZzeni skupin vyrohca druzstev v zegdélstvi a lesnictvi,

* sdruzeni vlastnik lesa,

* sdruZzeni potravinidkych a lesnickych zpracovatelskych organizaci

e pozemkové Bady,

e spravy zvla& chrartnych Gzemi,

e organy ochrany firody a krajiny,

* organizace zasobujici vodou a energii,

* spravci vodnich tok,

« organizace zegdé¢lcu v podhorskych oblastech,

e« sit NATURA 2000,

* nestatni neziskové organizace v oblasti Zivotnpmostedi,
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 agroenvironmentdlni, technické &deckeé instituce,

e neziskové organizace ochranevirat.

Osa Ill:

» hospodéské, obchodni a gmyslové komory,

« organizace venkovské turistiky,

e« organizace ochrany Zivotniho presdi a krajiny,
e organy uzemniho planovani,

+ pamatkové ustavy,

» Skolici a vzdlavaci organizace.

Osa |V:

* mistni akni skupiny (MAS) LEADER a jejich neformalni €it[2]
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3. Cil

Cilem diplomové prace je jednak analyzovat hist@isowasny vyvoj
dotatni politiky, kvalitu projektovécinnosti a vyuZziti dotanich tituli ve
zvolené obci pi realizaci a financovani projekt slouzicich pro rozvoj
jednotlivych regioti.

DalSim cilem je zjisini dopad této politiky, zhodnoceni s@asnych
projekti, jejich setrvalost a navrh dalSich projektovychtiak pro rozvoj

obce a regionu.
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4. Metodika

1. Zakladni informace o obci

Vypis identifikacnich Udap o obci, vytgeni lokalizace obce na

orienta&ni mapce a sezndmeni s historickym vyvojem tohatenii.
Charakteristika obce

Uvedeni zakladnich uda&aj o nyrejSi velikosti obce, charakteristika
obyvatelstva z hlediska zarmstnanosti a ¥kové struktury. Vyet stavajici

obtanské a technické vybavenosti obce.

Lokalizace obce

Postaveni obce v ramci regionu, geografickd poloha
Hospodareni obce
Finanini bilance hospod&ni, objem finatnich prostedki a jejich

toky.

ZkuSenosti obce s realizaci projeki

Vycet realizovanych projekitv historii, jejich rozsah a vyznam.
2. Vychozi stav [fed realizaci projektu

ZaloZzeny na zakladmistniho Seteni.
Stav infrastruktury pro cestovni ruch

Uréeni mnoZstvi a druhu ubytovacich kapacit, jejich ytdvaci
potencial. Zjis&ni druhu a kapacity stravovacich fzaeni. Zastoupeni

sportovnich a rekreaich zaizeni v dané lokalit.

Stav infrastruktury pro cestovni ruch v obci
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Provedeni pesného 3Séeni o vyskytu stavajicich ubytovacich,
stravovacich, sportovnich a rektadch z&izeni pgimo v obci. Charakteristika

informa¢ni a dopravni infrastruktury obce.

Stav arealu koupaliS®€ a restaurace

Sowasny stav kapacitniho a technického zazemi areduphlist a

restaurace, jgstup na pozemky, potenciakipedenych inzenyrskych siti.
SWOT analyza obce

Sestaveni fehledu vSech okolnosti, které by mohly mit vliv na
realizaci projektu z hlediska vznikuiipezitosti a ohrozeni, @eni silnych a
slabych stranek jako nosného gdirealizovaného projektu.

Divody realizace projektu

Ur¢eni divoda pro samotnou realizaci projektufiposy pro obec.

3. Popis projektu a jeho aktivit

Urceni vSeobecného a specifického cile projektu, vyimd cilové
skupiny navs&tvnika. Popis jednotlivych ¢asti rekonstru&kniho projektu
z hlediska pipojek inZzenyrskych sititeSeni komunikaci a parkovani, dagy
bazémni, restaurace a Saten, tvorba oploceni. Sumarizgednotlivé aktivity,
které budou probihat ip rekonstrukci a¢asovy harmonogram jednotlivych

praci.
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4. VeSkeré @ekavané prinosy projektu

V ¢iselném nebo slovnim vyj&dni pro Zadatele, cilové skupiny, obec,
region, stat. Vztahy tohoto projektu na jiné dalprojekty, vazby na
strategické rozvojové dokumenty jako jsou: Prograpevoje Jih@eského
kraje, Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Tikéekém kraji, Strategicka a

rozvojova studie mikroregionu ,SdruzeniaRe".

5. Analyza trhu, nabidka, poptavka

Postaveni dodavatel sluzeb a jejich nabidka, hodnoceni kvality,
mnozstvi a cen poskytovanych sluzeb. Hodnoceni po@nich odirateld
sluzeb a jejich poptavka po dalSich produktech. wayeni marketingove
strategie Uzkého zadneni. Sestaveni marketingového mixu jako &a&ski
obchodni strategie.

6. Management projektu

Podrobny soupis personalniho obsazeni re&hitmo tymu, ugeni
jednotlivych okruli pasobnosti na Uurovni hlavniho managera projektu,
finantniho managera, technického dozoru, pracovnika pmmiaistraci

projektu a marketingoveho pracovnika.

7. Technické a technologické&eSeni projektu

VyieSeni umisténi a dostupnosti stavby, provedeni palinych ngéfeni

a prazkuma.
Planované prace

Ur¢it technické teSeni pipojek inZzenyrskych siti, komunikaci a
parkovi¥, doplikia bazéni, restaurace a Saten, inZenyrskych siti pro kempova

stani, oploceni.
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8. Potfeba a zajiS€ni obéZného a investéniho majetku

Kompletni gehled investiniho a okZzného majetku a jeho zaji&ti pro
spusSg&ni provozu, jeho pedpokladana spé¢ba a cenova kalkulace.

9. Finanéni plan

Sestaveni finatniho planu pro kalkulaci naklagd vynosi,
hospodéského vysledku a cash-flow v realnych cenach. Rébedi na
investicni a provozni fazi projektu.

10. Udrzitelnost projektu

Nutno analyzovat na darovni institucionalni, prowiz a finargni

udrzitelnosti projektu.
11. Analyza rizik a jejich predchazeni
Podrobné sestaveni v8ech mozZznych alternativ, kssgémohou podilet

na naruSeni realizace projektu. Vytemi opateni proti jejich moznému

vzniku. Pravé@épodobnost vzniku rizika a jeho nasledky.
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5. Prakticka ¢ast
5.1. Zakladni informace o obci

Identifikacni udaje:

Obec Horni Stropnice
okresCeské Budjovice

373 35 Horni Stropnice
ICO: 00 244 929

starosta obce: Vaclav Kera

5.1.1. Mapa obce

Obrazek 1: Mapa Horni Stropnice a okoli
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5.1.2 Historie

Méstecko Horni Stropnice byvalogvodné malou osadou nachéazejici se
na okraji neosidleného pohramiho hvozdu, v Gzemi, kteréémoval roku

1185c¢esky knize Betich jako Iéno Hadmarovi z Kuenringu.
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Samotna Stropnice vznikla ¢kdy koncem 12. stoleti, v roce 1259
vlastnil jednu polovinu Vok z RoZzmberka, druh&st patila Albertovi
z BorSova, jenZz se pozf psal Albert ze Stropnice. Préw této druhécasti
vsi stavala az do 15. stoleti tvrz. Jeden dil osadskal nasled& dédictvim
nebo koupi Smil z Hrad a roku 1300 je prodal vySebrodskému klasSteru.
Béhem prvni poloviny 14. stoleti byly @&bcasti vsi spojeny, Stropnice se
stala nésteckem a obdrzela vlastni znak.

V roce 1359 ji celou drzeli Rozmberkové. Roku 1486dlehla ¢ast
méstecka zkaze pi pozaru. Po smrti Petra Voka z RoZzmberka (1611¢dad
Stropnici spoléné s novohradskym panstvim Svamberkové a v ramci
pobélohorskych konfiskaci feSla roku 1620 do vlastnictvi ciiského
generala Karla Bonaventury Buquoye.

ZdejSi temeslnici obdrzeli v roce 1608 rozsahla privilegippzdji
potvrzenad Buquoyem. Ddb se tu d&lo tkalcovstvi, v mis¢ pusobil az do
roku 1895 vlastni pivovar. Po zéaniku feud&lnihtizeni se Horni Stropnice
stala roku 1849 samostatnou obci.

Co se ty¢e jejiho hospodidského rozmachu, doplatilai@devSim na
znanou vzdalenost od Zeleznice, zamySlen& tpiimo pres nméstetko zistala
pouze na papgé. Pesto se z Horni Stropnice stalo centrum pwoidh
Novohradskych hor, vzniklo zde muzeum, $gelna, poSta, strojni pletarna,
sodovkarna, elektrarna, cihelna, pila, cementarnaatilo se spolkovému
Zivotu. Od roku 1888 pracovala zdejSialdzita tovarna na vyrobu
zemedélskych strofi. Ackoli jisté preruSenicilého Zivota néstetka prinesl
odsun kmeckého obyvatelstva provedeny po druhétevé valce, dokazala si
Horni Stropnice udrzet postavenitstiska gilehlé oblasti a #astala vychozim

bodem na cestdo Novohradskych hor.
5.1.3. Charakteristika obce
5.1.3.1. Zéakladni udaje
Casti obce: Betichov, Dlouha Stropnice, Dobrd Voda, Hojna Voda,

Humenice, Chlupata Ves, Konratice, Meziluzi, Olbam Paseky, Rychnov u
Novych Hradi, Staré Hu¢, Strezimétice, Svébohy, S&tvi, Sejby.
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SpadovostCeské Budjovice

Casova dostupnost okresnihaista: autobusem 60 — 90 minut (35 km)

5.1.3.2. Obyvatelstvo
NiZze uvedena tabulka vychazi ze statistickych adaptnych k 31.12.2004

Tabulka 1: Skladba obyvatel

Pacet Ekonomicky aktivni obyvatelé (EAO) Ekonomicky neakf | Vyjizd'ka za
obyvatel praci mimo
(PO) obec
Zamgstnani Nezawstnani Duchodci Zéaci a
k 31.12.2004 studenti
Paet| % z | NejcasgjSi | Patet| %z | z |Pcxet| %z |Pxet| %z | Pxet| %z
PO odwetvi EAO | toho PO PO EAO
zen
1554 746 | 48,0 Pramysl 66 885| 41 | 387 | 24,0263 | 16,8 445 | 59,6
29%
Zemedelstvi
22%

5.1.3.3. Obéanska vybavenost

mate'ska Skolka — poet oddtleni / patet mist : 2 / 50,

zakladni Skola — peet ttid / pocet mist: 9 / 315,

zdravotni stedisko — péet Iékan na prac. tvazek plnydasteny: 1/ 2,

spadové zdravotni seddisko: Nové Hrady a Trhové Sviny,

pecovatelska sluzba: 4 osoby v @gié

spoleensky sal: v rAmci sportovni haly,

kino: neni ( zruSeno),
knihovna: 3 knihovny — H. Stropnice (7809 svazkH. Voda (1183),
Rychnov (1702),

poSta: ano,

pereézni Ustav: PoStovni spgdelna ( na po&t),

maloobchodni prodejny: potraviny — cukrarna (1),iSené zbozi (3),

drobné zbozi (1), maso — uzeniny (1),

restauré&ni zaizeni: pohostinstvi (8) — celkovy pet mist 350, bistro —
bufet (3) — celkovy pdet mist 105,
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- ubytovaci zaizeni: celkem 3 ubytovaci taeni, z toho 1 hotel (185
laZzek) a 2 ubytovani v soukromi (5@4ek),
- télovychovna zaéizeni: 2 fotbalové #isté, sportovni hala, letni

koupalist.

5.1.3.4. Technicka vybavenost

- plynofikace: ano,

- elektrifikace: ano — vyhovujici stav,

- vodovod: ano, podil byt napojenych na @jny vodovod — 70%,

- kanalizace: ano podil bgtnapojenych na wejnou kanalizani sit —
50%,

- COV, ano,

- odpadové hospodatvi: neexistuje vlastni skladka — odvoz 25 km na
skladku do RZova,

- telekomunikace: telefonizace i TV signaligden,

- autobusova doprava — pet linek / pd&et spoji: 4 / 81,

- Zeleznini doprava: vzdalenost Zelezmii stanice je 12 km,

- stav mistnich komunikaci: vyzaduje&inou udrzbu.

5.1.4. Lokalizace obce
Obec lezi 5 km jihozapadn od mésta Nové Hrady v podhi
Novohradskych hor a je so¢dsti byvalého okresWeské Budjovice. Nyni
spada do spravniho Uzemi obce s roeB8dbu pisobnosti Trhové Sviny a pod
spravni Uzemi podfené obce Nové Hrady. Toto Uzemi bylo Jikeskym
krajem vymezeno jako oblast s népnivymi socioekonomickymi parametry.
Sowasti spravniho Uzemi obce jsou i osady Dobr4a Voddoma Voda,
které slouzi jako nastupni prostor do Novohradskfiom a pati v letni sezon

mezi turisticky nejvytize#Si mista v této oblasti.

5.1.5. Hospodareni obce v roce 2004
Obec hospodiala v roce 2004 s &Sim objemem fina#nich prostedka
oproti roku 2003. DoSlo iedevSim ke zvySeni davych i neda@aovych pijmu,
ale predevsSim pijatych dotaci z jednotlivych ministerstev, statnihozpaitu i
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dotatnich tituli Jihoteského kraje. Obecni rozpet pcital v pfijmové
strance s 23 808 800,-¢K skute&nost byla 57 716 330,84 K Ve vydajich se
piedpokladalo s 22 708 800,-¢K ale skuténost byla 56 180 732,21 K Jak

je vidét z uvedeného iehledu, pod#&ilo se obci ziskat velky objem dotaci na

investicni akce, které umoznily obci realizovat i n&n@ stavby.

5.1.6. ZkuSenosti obce s realizaci projeki

1. Vroce 2003 byla realizovana vystavba Sportovni yhalFinanini

5.2.

prostedky na jeji vystavbu poskytnul statni rozed acaste&ne Statni
fond Zivotniho progtedi.

. Z davodu zvySeného turistického ruchu byla poskytnuteotate

z programu SAPARD na projekt ,Technickd infrastruka“ — Nastupni
prostor do Pirodniho parku Novohradské hory na upravu prosttains
na Hojné Vod&, kde byla vybudovana vyhlidkova terasa a parkaovist
pro osobni vozidla v celkovych nakladech 1 073 81K¢, z toho dotace
¢ini 700 980,- K.

. Vystavba vodovodu Stropnice - Zar v celkovych néaldah

19 893 045,- K, kde dotace z ministerstva zeédtlstvi byla ve vySi
14 624 000,- K a obec se podilela celkovymi naklady 5 169 045¢- K

. Oprava mostu v Dlouhé Stropnici v celkovych naklades38 000,- K,

kde byla poskytnuta dotace z ministerstva pro miistozvoj ve vySi
400 000,- K.

. Vystavba chodniku, parkovi§ta zastavky autobuis na Dobré Vod

v celkovych nakladech 922 671,-¢Kz toho dotaceini 210 000,- K.

Vychozi stav pfed realizaci projektu, odivodnéni

realizace projektu

Pro sledovani vychoziho stavu byla pouzita vlast@inalyza

zpracovatel studie proveditelnosti zaloZzena:

a) na mistnim Seeni,

b) na vysledcich analytické studie Setrna turistika Sance pro

Novohradsko zpracované v roce 2001 Novohradskoucaaobkou

spolenosti,
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c) na aktualizovaném materidlu Strategicka a rozvojovstudie
mikroregionu ,Sdruzeni Rze“, ktery se stal vychodiskem pro program
Mistni akéni skupiny SdruZzeni ®&e s ndzvem CESTA 5K.

5.2.1. Stav infrastruktury pro cestovni ruch
v Novohradskych horach

Z hlediska infrastruktury CR byl posuzovan stav ulvyytovacich
kapacitach, stravovacich kapacitach &izanich pro sport a rekreaci.

5.2.1.1 Ubytovaci kapacity

Do inventarizace ubytovacich #@aeni byla zahrnuta pouze ta, ktera
slouzila k oficialnimu placenému ubytovani tuistZ analyz bylo zjis&&no, ze
existuje rekolik zarizeni, ktera, & puvodné uréena pro cestovni ruch, jsou
nyni vyuzZivana jako ubytovny proéthiky. Sowasre bylo z provedenych
mistnich Seteni Zejmé, Ze pedevSim u kategorie chaty a rektea chalupy
existuje ubytovani na ¢erno“ tj. bez ftddného pihlaSeni Zivnosti. Odhad
rozsahu takto nabizenych sluzeb je velmizlty, ale je mozné tvrdit, Ze takto
provozovana kapacitaini 400 lizek.

Do prizkumu nebyly zahrnuty rekréai ubytovaci kapacity, které
slouzi pouze svym majitén a dale dtské tabory.

Z hlediska turistické vyuzitelnosti byly pzkumy rozliSovany tyto typy

ubytovacich z&izeni:

Tabulka 2: Ubytovaci kapacity

Typ zarizeni Pdet v oblasti Kapacita

Hotel 3 128

Penzion 20 295

Turisticka ubytovna 11 309

Ubytovani v soukromi 18 88

Kemp — chatky a stany 5 56 + 70 stan
Chaty a rekrami chalupy 16 108

Ubytovani na zem. Farmach 2 10 + 15 &tan
Celkem 75 994uzek a 85 stai

Z pirehledu je patrné, Ze celkovy pet lizek je z pohledu velikosti
zajmového Uzemi nizky. Z typového slozZeni jeejmeé, Ze je zde nedostatek

ubytovacich kapacit s vy88im standardem poskytocangluZzeb. Mezi takové
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lze paiitat jen rekteré rekreani chaty a chalupy, dkteré penziony a jeden
z hoteli. Zatim zcela schazi ubytovani na zatalskych farmach jako salast
agroturistickych sluzeb a nedostab& je roveZz kapacita v kempech.

Pti posuzovani doplkovych sluzeb, které ubytovaci daeni mohou
nabidnout, dosSli zpracovatelé k poznatku, Zze jenjimgcneé disponuji
zazemim pro cykloturistiku, hippoturistiku a lyZovia

Prizkum ukazal nedostateaou ubytovaci kapacitu v obcich Malonty,
Besednice, Pohorska Ves, BeneSov n@drnou, Horni Stropnice, Slae a
okoli. P¥i praizkumu byl zjiS€&n velky patet dalSich potencialnich ubytovacich
kapacit, které jsou v s@asné dob rozestavené nebo zcela prdzdné a na své
vyuziti teprve ¢ekaji. Vyuzitim €chto objekfi by se kapacita dostala na
navrhovanou uroviee jak z pohledu celkovéhodcisla, tak i z pohledu
rovnonmgrného rozlozeni z tzemi.

U prazdnych objekt se v8ak v mnohaippadech bude jednat o velké
investice nejen do stavebnich oprav a aprav, akoivybaveni. Navic cely
proces jejich oziveni mnohdy vazne na ochotlastniki s objektem #co

udélat.

5.2.1.2. Stravovaci kapacity

V zajmovém Uzemi existuji tyto stravovaciiizeni:

Tabulka 3: Stravovaci kapacity

Typ stravovaciho z&izeni Pdet v oblasti
Restaurace s podavanim teplych jidel 30

Rychlé olgerstveni 20
Specializované restaurace 0

Ostatni z#&zeni 8

Vesnické hostince, jejichz oteviraci dobal [E3

v souwtasnosti pro objekt nevhodna

V tomto souhrnu se objevuji i vesnické hostincderé v sodasnosti
maji oteviraci dobu nevyuzitelnou pro peby cestovniho ruchu. Jedna se
piedevSim o z&zeni v obcich: Kamenna, Slae, Dlouha Stropnice, Rychnov
u N. H., Zar, Bukova, HraniceCizkrajice, Mezilesi, Soénov, Penzion pod

Kohoutem, Kleni, Desky.
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Sowasre nebyly do tabulky zahrnuty jidelny, které i¥a pro
zaméstnance podnik, Skolni jidelny apod. a dale pak stravovacitizani
v Kaplici.

Rozsah mimostravovacich #@aeni je nedostatay. Vyjimecné se
vystavuji kolostavy, mistnosti¢ci prostory pro udschovu kol a ffstup
k telefonnimu pistroji.

Z prizkumu je patrné, Ze&Sina stravovacich zé&eni je koncentrovana
do meést Trhové Sviny, Nové Hrady a Kaplice. Z dalSichiestisek ma
dostaténé kapacity Hojna Voda. Nevyhovujici situace je pak v Horni
Stropnici, Besednici a ve vSech zmhych obcich, kde hostince i v sezbn
oteviraji az v odpolednich hodinach.

5.2.1.3. Sportovni a rekredni zarizeni
Navrh rozvoje cestovniho ruchu na Novohradsku jestaven na
aktivnim traveni volnéhocasu. Nabidka se proto ndéme omezit jen na
turistické trasy, ale row¥ musi obsahovat sportovni a rekéed zaizeni
piistupna pro veejnost. Mezi takova zZazeni by nély patiit:
- sportovni arealy s nabidkoufiBt¢ na kopanou, volejbaki nohejbal,
tenis a Hist¢ s dktskymi hernimi prvky,
- fitcentra a sauny,
- minigolfova hriste,
- samostatné tenisové kurty a volejbaloviaste,
- koupalist veetne détskych bazén,
- ostatni zaizeni — nap. skatepark, &locvicny v piipadk nepiznivého
poc¢asi, herny stolniho tenisu, kuzelny,

- pro zimni obdobi lyZgské vieky s mozZznosti uthého zasgzovani.

Sowasny stav

Obecré dobré podminky pro sportovani maji Trhové Svinyywé Hrady,
OlesSnice, Horni Stropnice, Kaplice, Besednice, Ml a cast&né i
BeneSov nadCernou. Sportovni a rekréai zaizeni jsou pipravena na
slusné urovni v pipac htist pro kolektivni sporty tj. fotbal, volejbal a
nohejbal. Tenisové kurty jsou pouze Vv Trhovych Sagh, Kaplici,

Besednici, Malostech, Rychnévu N. Hradi a jeden kurt se stavi
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v Keblanech. Elocviény jsou rovrZz situovany do wtSich sidel. Nove
Hrady disponuji vicefelovou halou a podobné #aeni ma i Horni
Stropnice.

Z ostatnich sportovi§ které se nachazeji v menSich sidlech Ize zminit
kuzelny ve Svébohach a Dlouhé Stropnici, upravemhajbalovy kurt se
zazemim v Byiové a v Petikové a hernu stolniho tenisu na Jakuli.
SportovisE v ostatnich menSich mistech sice mnohdy neexistalj@ diky
tomu, Ze nejsou uzivana, jsou zarostla a zpustVkoburice, VySné). Velky
nevyuzivany areal s velikym potencidlem je neketu Zarského rybnika,
ktery by se pi ziizeni koupalis® mohl stat centrem rekreace v oblasti.
Podobné& skladba sportovi& koupalis¢ avSak v mnohem lepSim stavu je
v Malontech.

Nedostatény je paiet koupali§, a to jak girodniho charakteru, tak
umélého. Ke koupani nelze ve ét8i mite vyuzit rybniky, které jsou
vétSinou chovné. Jedina fukdki koupalist jsou v Malontech a v Horni
Stropnici.

V oblasti je rkolik lyzaiskych vleli z nichZ je jeden na Hojné Veéda
je v sowasnosti funkni. Za kvalitnim lyZovanim se tedy vyplati jetgs
hranice do Rakouska, kde si Ize vybrat zech lyZzaskych stedisek na

rakouské strati Novohradskych hor (Harmanschlag, Karlstift, Sandl)

5.2.2. Stav infrastruktury pro CR v obci
5.2.2.1. Ubytovaci kapacity
Penzion Bobr
22 lazek, 2 az 4-4zkové pokoje, krb, kuchika
Horni Stropniceg. pop. 42, tel.: 386 327 259, 606 528 832,
Penzion U Martinkua
6 lizek (+ 2 gist.), 6-lazkovy pokoj, televize a balkon na pokoji,
krb, gril,
Horni Stropniceg. pop. 232, tel.: 386 327 222, 723 511 426,
Penzion Kovéaova
19 lazek, 2 az 44zkové pokoje, sprcha, wc, kuchika a radio na

pokoji, krb, rybolov ve vlastnim rybniku, balkon,
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Horni Stropniceg. pop. 62, tel.: 386 327 414, 608 976 049,
Ubytovani v soukromi Residence Kubaldkova

7 lizek, 2 az 34izkové pokoje, kuchyka, balkon

Horni Stropniceg. pop. 220, tel.: 386 351 180, 602 873 421,
Stanovy kemp u koupalis¢

Sezonni, vyuzivan ke kratkodobémureppavani (1-2 noci), cekova

kapacita je cca 70 stén

MozZnost stravovani je v restauraci v arealu.

DalSi sluzby: uschovna vlastnich kol, koupani.

V souhrnu lze fici, Ze ubytovaci kapacita je nedostatéd. Tento
nedostatek se projevujergdevSim v letni sez@na rovrez v pripad® nutnosti
ubytovat WwtSi skupiny osob mimo sezdénu. S vystavbou sportolaiy se
rozSitil pocet navsévnika obce o sportovni oddily, které maji zajem v hale
absolvovat sportovni soutdéni nebo vicedenni sportovni turnaje. V roce
2004 by zaznamenan z&vay zajem ze strany této cilové skupiny, a to jak

v letnich nesicich, tak i v mimosezénnim obdobi.

Poplatek za rekraai pobyt:

Obecni idad na zéaklad vyhlasky vybira 2,- K/osoba/den pobytu
v mésicich kwtnu — srpnu a 1,- K/osoba/den v ostatnich dmicich. Poplatek
neplati mimo jiné osoby do 18 let a nad 70 let, &mjv zakladni sluzb a
osoby se ZTP. Vyér téchto poplatk se tyka vSechipdruzenych obci.

5.2.2.2. Stravovaci kapacity
- Hospoda U Martink
Tepla jidla po cely den,
Potet mist (vep, jidelna): 40, venkovni terasa 25
- Kavarna a restaurace SPORT ve sportovni hale
Tepla jidla po cely den,
Pocet mist: 30
- Stropnickd hospoda
Tepla jidla po cely den,
Pocet mist: 100

60



V obci se je& nachazi vinarna, cukrarna a hospoda, kterou projmz
mistni fotbalovy klub. Celko¥ Ize fici, Ze tento stav rowE nest&i z4jmu

a potebam cestovniho ruchu.

5.2.2.3. Sportovni a rekreaéni zarizeni

Vyznamnym mistem rekreace je areal letniho koujtalis bufetem,
socialnim zaizenim, parkovi&m, htiSt¢m na volejbal a s mozZnosti stanovani.
Kromé bézného provozu se zde padaji jednorazoveée diskotékové akce. Od
navsevnika se objevuji vytky na kvalitu vody.

Fotbalovy stadion spolu se Satnami, socidlniniizanim a restauraci je
na rozdil od koupali&t urcen p‘edevsSim ke sportovani mistnich cana. To
samé plati i o sportovnimfitsti a ®locvicné u zakladni Skoly. Na druhou

stranu je nov vybudovana sportovni hala vyuzivana, jak mistnobiyvateli,

.....

5.2.2.4. Informaéni infrastruktura

V budow obecniho @adu je Zizeno inform&ni centrum. To je navic
spojeno s vystavnim prostorem, ve kterém je expeaidformujici o historii a
sowasnosti zivota v obci a jejim okoli. Vystava je mwélpiistupna acas od
casu je dopldna vystavou nejrznéjSich vytvarnych praci. Rozsah otviracich
hodin v prazdninovych gsicich je dostateny. Centrum méa oteeno i o
vikendech v msicich kwtnu, ¢ervnu, z&i a fijnu. Informani centrum je
schopno poskytovat informace o nejblizSim okoli. &MaalSimi sluzbami je
prodej informa&nich materialk, upominkovych pedméti, poskytovani
informaci o ubytovacich kapacitach a placeniyspup na internet. ifesah do
vzdalergjSich mist Novohradska je vSak problematicky. Vziden
k realizovanému projektu by #ho mit Informani centrum ambici poskytovat
i informactni a poradenské sluzby pro &ny Zijici na Novohradsku.
Z uvedenych dvou ¢innosti vSak jednozmaé¢ pievazuje poskytovani

turistickych informaci.

5.2.2.5. Dopravni infrastruktura
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Obec je propojena skolim pouze autobusovymi linkarkteré jsou
vedeny smrem na Kaplici, Hojnou Vodu, Nové Hrady a Trhové isy.
Autobusové nadrazi obsahuje jizdirdidy na provozovanych linkach&ekarnu.
O vikendech je¢etnost spojeni minimalni, takZze tento stav nuti $tdvniky
k pouziti osobniho auta. V roce 2003 a 2004 vedlyesp obec linky
,cyklobusi* provozovanychCSAD Jihotrans.

V obci je dostatek parkovacich mist. Ty jsou sdadi¢ny piedevSim do
prostoru namsti.

5.2.3. Stav arealu koupaliS€ a restaurace

Predmétem projektu je rekonstrukce stavajiciho objektusteairace a
socidlniho z&izeni na plovara v obci Horni Stropnice, igstavba jeho
technického zazemi {psluSenstvi a ubytovani),ifpojky na inZenyrské sdt
zpevrené plochy (komunikace a parking), drobn& architektustavajiciho
koupalist, inZenyrské sit kempu a oploceni arealu kempu.

Stavba je na pozemcich KN 341, 332/2, 2366, 13Ka335, 334, 332 a
336 vSe v kat. uzemi Dlouhé stropnice. V gasné dob jsou pozemky dle KN
ve vlastnictvi obce, pozemky PK ve sp#aWPF CR, se kterym ma obec
uzawenou najemni smlouvu.

Areal je vyuzivan k rekreaci @&hani Horni Stropnice a navévnikua
z tohoto kraje. Letni plovarna <ipodni nadrzi, sprchami, d@krstvenim a
socialnim zaizenim je situovana do sousedstvi potoka Dlouhdo@tice a
byla vybudovana v polovih 70. let. Navazujici zatrawmé plochy jsou
vyuzivany jako kemp pro organizované stanovani padaatou 70 staa.

Sousedni pozemky t¥d na jizni stra® louky a ostatni plochy, na
severni stra#& louka piléhajici k zem¢délské usedlosti, na vychodni str&n
potok Dlouha Stropnice a na zapadni straesta. Vlastni pozemek plovarny a
piedpokladané vystavby je rovinaty a nachazi se daijn okraji obce. Jeho
vyuziti se nemini, pouze se zvySuje jeho vyuZziti celérom uzivanim
restaurégniho zd&izeni a moZznosti ubytovani. Dosud byla plovarnaeii]
zazemi vyuzivana pouze v letni sezon

Pristup a pijezd do stavajiciho arealu je po zpeéwych obecnich

komunikacich, na hranice arealu jéiyeden rozvod zemniho plynu a uk&an
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HUP v mist vjezdu do arealu. Stavajici objekt rekonstruovae8taurace je
napojen na mistni vodovod, rozvod el. energie. Skbxva kanalizace je
svedena do jimky na vyvéaZeni, de¥é vody jsou svedeny do fipehlé
vodotee.

Stavajici objekt restaurace a socialnihaiizani letni plovarny v obci
Horni Stropnice je konstruovan jako lehkyfiipemni objekt pro sezdnni
vyuziti jako prisluSenstvi letni plovarny. K restawrd mistnosti s krbem
piiléha kuchyr, prfipravna studeného @krstveni pro navéwniky plovarny.
Smérem k bazénu se otevira krytd plocha pro konzumadicerstveni.
V sousedstvi fipravny je mistnost pro plavka a sklad, na ogaé strar je
sociélni zaizeni a sprchy pro ndv&tniky plovarny.

Objekt je lehky, pizemni, navrzeny pro sezdnni vyuziti, tj. bez
vytapéni a dostaténé tepelné izolace obvodového plaststiesni konstrukce.
ZasteSeni je konstruovano redvénymi vazniky s lepenkovou Kkrytinou na

bedreni a s deskovym podhledem.

5.2.4. SWOT analyza obce
5.2.4.1. Silné stranky

- dobra olkanska vybavenost,

- plynofikace,

- velmi kvalitni Zivotni prositedi,

- stabilizovany stav obyvatelstva (mirny &t 1525 — 1547),

- telefonizace (kabelizace provedena v Horni StropnidMeziluZzi,
Konraticich, Bedichowe),

- kvalitni TV signal,

- vefejny vodovod,

- Cov,

- dobrad dopravni obsluznost — autobusova zastavkav&ech osadach
s vyjimkou Konratic, Pasek, Humenic ar8ziméfic,

- ve srovnani s okolnimi obcemi relati¥n dobry stav mistnich

komunikaci.
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5.2

5.2

5.2.

.4.2. Slabé stranky

problém nezamstnanosti a pedevSim nezajmu a neaktivhosti mistnich
obyvatel,

nedostaténa ubytovaci a stravovaci kapacita pro f@ity cestovniho
ruchu,

horSi dopravni obsluznost o vikendu,

Spatny signal mobilnich telefdn

.4.3. Prilezitosti

vyuzit plochy obce kirstu cestovniho ruchu,
vyuzit potencialu sportovni haly pro zvySeni nawstosti obce

v mimosezénnim obdobi.

.4.4. Ohrozeni

mozné sniZzeni pdu autobusovych spdj
rostouci nezamstnanost a Ubytek pracovnich mist v tradich

odvétvich (zengdélstvi, lesnictvi).

5. Divody realizace projektu

Duvody realizace projektu jsou nasledujici:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

neuspokojivy technicky stav aredlu koupat&iSta plovarny, ktery
omezuje stale vice jeho provoz,

nedostaténa kapacita ubytovacich a stravovacichtizani v obci a
v blizkém okoli,

moznost vyuziti vyhodné polohy obce pro cestovnichujako
nastupniho mista do Novohradskych hor,

zhodnoceni majetku obce a zajBf si prijmu z provozovani arealu,
snizeni nezagstnanosti v obci,

minimalni nabidka urlych koupali¥ v celé oblasti Novohradska a
Trhosvinenska,

navaznost na jiz realizované projekty ve présip rozvoje cestovniho

ruchu.
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5.3. Popis projektu a jeho aktivit, analyza cilovych

skupin, etapy, harmonogram

5.3.1. VSeobecny cil projektu

VSeobecnym cilem projektu je zvySeni podilu cestit ruchu na

hospodéské prosperit Jihoceského kraje, mikroregionu SdruzenaZe a obce

Horni Stropnice a vytvieni podminek pro sniZzeni nezastnanosti v obci.

5.3.2. Specifické cile projektu

Projekt obsahuje &kolik specifickych cifti, které jsou v souladu s cily

podopateni. Tyto cile Ize formulovat nasledn

Vyuziti turistického potencialu v miroregionu a Wwoi, ktery je jednak
piirozeny (krajina, hory) a jednak je soust@&va koncegné od roku
2000 budovan a vylepSovan (cyklostezky, opravy pekarozhledna na
Kravi hote, sportovni hala v obci).

RozSteni ubytovaci kapacity pro cestovni ruch v obciI8zek.
ZlepSeni standardu kvality turistického kempu vyttenim 35 stani pro
karavany.

ZlepSeni kvality stravovacich sluzeb v obci rdaz$iim provozu
stavajici restaurace na cel@rd.

RozSieni poskytovanych sluzeb i pro osoby éetsnym postizenim
(bezbariérové zidzeni).

ZvySeni gijmu z cestovniho ruchu pro obec jako majitele areal8066.
(Pronajem arealu, oplatky z ubytovanych tutistiaiova vytiZzenost).
Prodlouzeni doby f®nocovani v obci z giméru 4,1 na 4,5 (Karavany,
spojeni s vyuZzitim sportovni haly).

RozSteni turistické sezony i na jarni a podzimnésice.

5.3.3. Cilové skupiny

Jako cilové skupiny byly v ramcitfpravné analyzy identifikovany tyto:
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- Navsgvnici Novohradskych hor, vyznava aktivni turistiky a
rekreaniho vyuziti, kt&i hledaji ubytovani na vstupu dotfilPodniho
parku Novohradské hory.

- Turisté, kt&i maji ubytovani jinde, ale vyhledavaji moznost bani a
relaxace u vody.

- Turisté, kte&i preferuji ubytovani pod standi v karavanech.

- Sportovni oddily, které maji zajem o sportovni sttadéni ve sportovni
hale a doprovodné turistické aktivity.

- Osoby se snizenou schopnosti pohybu, vyZadujici bhggrova
ubytovaci a stravovaci t&eni.

- Mistni podnikatelé ve sluzbach, Kkie o¢ekavaji zvySeni fHjmu a
v navaznosti dalSi zkvalibvani svych sluzeb.

- Obec, ktera dekava zhodnoceni svého majetku a zvySeni svyidmg

z cestovniho ruchu.

5.3.4. Popis projektu

Predmétem projektu je teSeni rekonstrukce stavajiciho objektu
restaurace a socialnihoidaeni na plovaré v obci Horni Stropnice, idstavba
jeho technického zazemi i(isluSenstvi a ubytovani),fipojky na inzenyrske
sit¢, zpevrené plochy (komunikace a parking), drobna architeltstavajiciho
koupalist, inZenyrské sit kempu a oploceni arealu kempu.

Ve stavajicim objektu restaurace bude po rekorgtrurestaurace
s kuchyni a pisluSenstvim a soc. ti&eni plovarny, v pistavlke na severni
strant bude mistnost pro zdroj tepla, ve 2. NP bude ubgm zd&izeni
s kapacitou 30 dZzek. Provoz restaurace je bezbariérovy, umgg uzivani
osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

V jizni casti stavajiciho arealu koupalé&tkde se nachazi plocha pro
stany se sotasnou kapacitou 150 osob, budou uminst kempova stani pro
karavany (35 stani) stfjvodem vody a el. energie doémych pilita. Na
zbytkové zelené ploSe bude moZnost ddqvého stanovani. UvaZzovano je

tak s rozSienim celkové kapacity arealu do 180 osob.
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Popis jednotlivych ¢asti rekonstrukce

1) Pripojky inZenyrskych siti

- Pripojka plynu ze stavajiciho pilé u vjezdu do arealu, zemni plastovy
rozvod.

- Pripojka vody, tlakovy polyetylén.

- Pripojka elektro — pipojovaci bod v piliku u vodotée a vychodni
strany rekonstruovaného objektu.

- Vnitini rozvody elektro po arealu zemnim kabelem.

- Kanalizace oddilna, plastové roury. SplaSkové vodyedeny do
stavajici jimky, deové vody do pilehlé vodote&e.

2) Komunikace a parking
Vn¢jsi apravy zahrnuji fistupové chodniky, parkovi&tosobnich
voziT na severni stran pozemku, vnitroarealové pojezdové

komunikace.

3) Dopliiky bazénu
Stavajici bazén bude dopmm vodnimi atrakcemi (skluzavky,

oswtleni, sprchy, brouzdaligt lavicky).

4) Restaurace a Satny

Podle zamru investora, Obec Horni Stropnice, byl zpracovan
projekt rekonstrukce afpstavby stavajiciho objektu. Stavajici soc.
zarizeni pro plovarnu je ponechano.

Piistavba je navrZzena sirem severnim a zapadnim, viptavné
Casti jsou navrzeny mistnostigimé z mdorysnych dispozic.

V rekonstruované&asti budoucaste&né nove provedeny podlahy,
v celém rozsahu podhledy, =zatepleni obvodovych kansi,
rozvody ZI, EI, UT.

Bude provedena rekonstrukce stavajiciho objektpiigtavba tak,
aby cely objekt byl celoréné uzivatelny a ml vyhovujici provoz

restaurg&ni s vlastni kuchyni, sklady arigluSenstvim a ubytovaci
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zarizeni s kapacitou 30ukek. Objekt bude mit vlastni mistnost se
zdrojem tepla na zemni plyn.

Stavajici obvodovy pldSbude zateplen, stegnjako plag stiesni.
Nov¢ budou provedeny podlahové a podhledové konstruko€jsi a
vnitini omitky, rozvody zdravotni instalace a elektrdialace.

Piistavba bude provedena jako é&xh, zaloZzend na betonovych
pasech, stropni konstrukce keramické panel¥i¢ly zdéné, omitky
vapenné Stukové wsSi i vnitini, podlahy keramicka dlazba, PVC,
koberec, podle &lu mistnosti. V kuchyni a soc. #iaenich budou
provedeny keramické obklady &t. SteSni krytina z betonovych
tasek.

5) InZenyrské sit pro kemp
Nové budou provedené vnitroarealové rozvody elektrické

instalace a vody do mist campovych stani karadwvan

6) Oploceni
Stavajici oploceni bude demontovano a nahrazentocemim
z plastového pletiva do ocelovych sloupk ¢aste&nou podezdivkou
a ¢aste&nou neptihlednou Upravou. Budou osazeny vjezdovymi vraty

na parkovis¢ a do prostoru kempu.

5.3.5. Aktivity projektu
Projekt Ize rozdlit do téchto jednotlivych aktivit:
1) Vybérovétizeni na zadani w¥ejné zakéazky na dodavku stavebnich praci.
2) Pripojky inZenyrskych siti a sitpro kemp.
3) Rekonstrukce a stavbyifstavby.
4) DalSi upravy bazénu, oplaceni, parkovani a komuoga
5) Kolaudaini fizeni.

6) Ukonceni projektu.
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5.3.6. Harmonogram realizace projektu

Tabulka 4:Casovy harmonogram praci

Ak. | 7/0 [ 8/0 | 9/0 | 10/ | 11/ | 12/ | 1/0 | 2/0 | 3/0 | 4/0 | 5/0 | 6/0 | 7/0 | 8/0 | 9/0 | 10/ | 11/
t. | 5| 5 5 | o5 | 05 | 05| 6 6 6 6 6 6 6 6 6 | o6 | 06
1 X | X | X | X

2 X | X

3 X I X[ X[ X[ X [ X [|X|X|X

4 X | X | X

5 X | X

6 X

5.4. VeSkeré diekavané prinosy projektu pro Zadatele,

cilové skupiny, obec, region, stat. Vliv projektu @&

kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb.

5.4.1.

Piinosy pro Zadatele Ize shrnout dichto bodi:

P¥inosy pro zadatele

1) Zadatel
zhodnocen a tato investice byém dle vSech kalkulaci a odhad

poptavky @inaSet Zadateli

ma v majetku

rekonstruovany areal,

zisk,

pomoci

kterydduprojektem

kterého budesSit dalsi

dulezité investéni akce v obci (chodniky, opravy komunikaci, inviest

do budovy zakladni Skoly apod.).

2) Vybudovani areélu zvysi prestiz Zadatele a poslhliaz Horni Stropnice

jako néastupni

misto do Novohradskych hor

stravovaci a sportownrekreani kapacitou.

s kvalitobytovacit,

3) Sowasny stav arealu ohrozuje stav Zzivotniho predf v této na

ochranu pirody citlivé lokalitt. Rekonstrukci dojde k eliminaci rizik

vyplyvajicich z tohoto stavu.
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5.4.2. PF¥inosy pro cilové skupiny

1)

2)

3)

Navs€vnici Novohradskych hor, vyzna¥a aktivni turistiky a
rekrea&niho vyuziti, kté¢i hledaji ubytovani na vstupu dotilPodniho
parku Novohradské hory.

Rozsfeni wubytovacich kapacit fpmese této cilové skup#én
moznost ubytovat se na samém prahu Novohradskyoh. W letni
sezork je velmi obtizné a v podstatnemozné sehnat ubytovani v této
¢asti mikroregionu. Mnoho nav&tnika je tak nucena hledat ubytovéani
ve vzdalerjSich mestech (Trhové Sviny, Kaplice), coz je négmné
z casovych divoda i financnich a dopravnich. Blizkost ubytovani jim
tedy pinese ¢asové i finagni Uspory a tak i #Si klid i pohodu pi

dovolené.

Turisté, kt&i maji ubytovani jinde, ale vyhledavaji moznost bani a
relaxace u vody.

Velmi vaznym hendikepem v oblasti je nedostatebzmosti ke
koupéani a rekreaci u vody.{iP prizkumech v ramci jiZ zmigmych
analyz bylo zjiS&éno, Ze pra¥ tato skuténost zpisobuje, Ze navsvnici
voli jako misto ubytovani oblast kolem Suchdoladnlauznici, kde je
dostatek vodnich ploch (piskarny, LuZznice) vhodmyke koupani. Do
Novohradskych hor pak jezdi pouze na jednodenrétyy po kterych se
opét vraceji.

Pro tuto skupinu tak dojde ke zlepSeni podminedjich

pobytu a ke zvySeni jejich spokojenosti.

Turisté, ktéi preferuji ubytovani pod stangi v karavanech.

Rozsfeni podminek pro ubytovani v karavanechivede do
oblasti skupinu turigt, ktefi dosud #Zstavali na TFeboisku nebo
blizkém okoli Ceskych Budjovic. Vytvoreni moznosti pro ubytovani
v karavanech jim umozZni dostat se bliz k Novohigds hordm a
poznavat tutogast jiznich Cech. AZ doposud byly stegntak, jako

predeslé skupiny nuceni do této oblasti dog¥da jednodenni vylety.
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4) Sportovni oddily, které maji zajem o sportovni stdadéni ve sportovni
hale a doprovodné turistické aktivity.

Tato cilova skupina poebuje kvalitni sportovi&, ubytovaci
zafizeni v dostaténé kapaci&, stravovani pimo u ubytovny a okolni
prostedi takové, které jim umozni venkovnitipravu (k&h v terénu,
jizda na kole v narinych terénech) a pokud moZzno i jind sportovni
zatizeni k rekreaci (tenisové kurty, plovarna, minifol Projekt
vSechny tyto podminky kompletuje &ipasi této cilové skupkhidealni
nabidku, ¢cimz plni jejich gedstavy. Kratké vzdalenosti mezénito
zatizenimi, kvalita sluzeb v rozumnych cenovych retdcia relativni

klid jsou nejvyznamujSi prinosy projektu pro tuto cilovou skupinu.

5) Osoby se snizenou schopnosti pohybu, vyZadujici bhdggrova
ubytovaci a stravovaci t&eni.
Vybudovani bezbariérového vstupu do restauraceibytovny
rozSii moznosti pro tuto cilovou skupinu. Bezbariérovyzéiizeni neni
v dostaténé oblasti mnoho, takZze pobytéchto osob je zde spiSe
vyjimkou. PFrinosem pro ©® tak bude roz&eni moZnosti pro
dlouhodol&jsi pobyt a dkladnéjSi poznani vSech kulturnich a

ptirodnich zajimavosti Novohradska.

6) Mistni podnikatelé ve sluzbach, Kkie ocekavaji zvySeni fijma a
v navaznosti dalSi zkvalibvani svych sluzeb.
Pfrinosem pro podnikatele bude pochopitelavySeni obratu, ke
kterému dojde jednak zvySenim a osob pobyvajicich v obci v ramci

letni sezdny, ale rowZ rozSteni této sezdény o jarni a podzimnisice.

5.4.3. Prinosy pro obec
Obec je pedkladatelem, ale fp Uvaze o obci ne jako pravnickém
subjektu a majiteli arealu, ale jako o sp&d@stvi olfani je moznéfici, ze
rekonstruované koupali&tzlepSi moznosti pro rekreaci a relaxaci mistnich
obyvatel. Rekonstruovana restaurace a jeji cealnfoprovoz zlepSi kvalitu

s s

stravovani. Tim se zvySi konkurence pro jiz staghgtravovaci kapacity a to
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by se ntlo odrazit ve zvySovani kvality a sniZzovani cenastovani. Vzhledem
k snadné dostupnosti arealu z centra obce je mozZeé,restauraci budou

vyuzivat mistni firmy k zaji&ni obedu.

5.4.4. P¥inosy pro region
Ptinosy pro region jsou iejmé. RozSiovani ubytovacich kapacit pro
turisty, kteai se wnuji aktivni turistice v pirod¢ a k navs&vé okolnich
turistickych cilhi. Kazdé zvySeni ubytovaci kapacity vede ke zvySpoétu
pobyvajicich turisi a pfi kvalit¢ ubytovani a dostatemém pdtu cili se
zvySuje i doba penocovani.

Vice spokojenych turistzlepSuje obraz regionu a roste jeho prestiz.

5.4.5. PFrinosy pro stat

Pro stat ma vyznam na&st zahraniniho cestovniho ruchu. Vybudovani
zazemi pro karavany vytva predpoklady prav pro zahrandni turisty
(Holandané), kte&i cestovani s karavanem maji v oldila vyhledavaji nova
mista vCeské republice, ktera c&i poznat. Novohradsko jim dosud
zastavalo skryto. Vybudovanim této infrastruktury kShude polozZen prvni
kamen ke zminé tohoto stavu. DalSi ovSem musi nasledovat v p@doblené
propagace, fekladu propagénich materiah do cizich jazyk, vytvaenim

zajimavych produkt apod.

5.4.6. Vztahy projektu na dalSi projekty
Celkow lze fici, ze projekt je dalSi sadsti dlouhodobjSi strategie
obce a mikroregionu, kterd vede k rozvoji cestownituchu a ke zvySovani
kvality sluzeb.
Projekt svoji povahou navazuje naide realizované projekty. Jedna se o tyto:
- Vybudovani sportovni haly v Horni Stropnici, ktejgk se ukazuje neni
zajimavou jen pro mistni obyvatele, ale r@é¥npro sportovni oddily
z Ceské republiky a Rakouska. V obci viak aZ dosudagehy ubytovaci
kapacity pro ubytovani sportovnich oddlilinvestorem byla obec Horni

Stropnice a realizace prebla v letech 2002 a 2003.
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- Vytvoieni 200 km historicko nawmych tras Pariti Novohradska,
Paméti Slepiich hor, Pamti Vitorazska, které provazi turisty
zajimavymi misty dotené oblasti. Jednd se o turisticky produkt, ktery
se dotyka celého spravniho Uzemi obce a umupg nekolikadenni
putovani zmignymi oblastmi a Rakouskem. Realizatorem projektliaby
v roce 2003 Novohradska spa@leost z programu Phare CBC (dotace
1 500 000,- K) a obec se na projektu podilela jako partner.

- Vybudovani zachytného parkovistpro oblast Novohradskych hor.
Projekt byl feSen ve dvou etapach, z nichz prvni byla dotovana
programem SAPARD a druha grantovym programem Jdés&ého kraje
v roce 2003 resp. 2004. Investorem byla obec Homiropnice
v celkové vysSi cca 3 000 000,-¢K

- Rekonstrukce nagsti v Horni Stropnici, vetn¢ parkovych uprav fed
mistnim kostelem. Tento projekt vyragnzlepSil vzhled némsti a
zvySil bezpeénost dopravy v tomto Useku. Investorem byla obecarHo
Stropnice a projekt byl realizovan za spotasti Programu obnovy
venkova.

- Projekt ma velmi Gzkou vazbu na program LEADEMR a LEADER +,
ktery bude v mikroregionu SdruzeniuRe realizovan v roce 2005, 2006
a 2007. Mistni a&ni skupina, kde ma obec Horni Stropnice sveé
zastoupeni obdrzela celkem 21 mil¢ Ka realizaci projeki, které by
mely zlepSovat kvalitu zivota v mikroregionu. Projgktbudou teprve
vybirany v rdmci vybrovéhotizeni. Je pravé&hodobné, Ze rekonstrukce
arealu vytvdi podminky pro realizaci neinvesnich projekfi
zametenych na kulturni, spobenské a sportovni akce, které se budou
moci konat v aredlu plovarny. Dojde tak k oZiveriealu i pro mistni

obyvatelstvo a n4dv8vniky z blizkého okoli.

5.4.7. Vazby projektu na strategicke rozvojové dokumenty
5.4.7.1. Program rozvoje Jiho¢eského kraje
Program byl schvalen zastupitelstvem kraje v r@&d®1 jako zakladni

koncegni material, ktery analyzoval stav Jikeského kraje v 7
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problémovych okruzich. Kazdy okruh byl rdenén na réekolik opatreni a
v ramci kazdého opaeni byly formulovany jednotlivé cile.
Projekt svym zamienim spada do dvou problematickych okéuh
Okruh ¢. 2 — Cestovni ruch, kultura, vréjsi vztahy
V oblasti opateni ,Rozvoj cestovniho ruchu a larstvi“ (str. 178) projekt
naphuje tyto cile:

- Ve&tSi mnoZstvi turist a prodlouzeni doby jejich setrvani v regionu.

- Prosadit se v konkurenci turistickych nabidek v ca@R.

- Ztetelné definovani a zlepSeni turistického imageioag.

- VyS8Si nabidka pracovnichipezitosti a zlepSeni jeji struktury.

- VyS&Si kvalita poskytovanych sluzeb subjekty v cestion ruchu.
V ramci opateni ,Turisticka infrastruktura“ (str. 179) projektaphuje tyto
cile:

- RozSteni a zkvalitRni propagace regionu.

- ZvySeni domaci i zahradémi navStvnosti, zejména pobytové.
V ramci opateni ,VnéjSi vztahy® (str. 183) projekt napuje tyto cile:

- ZvySeni turistické navsvnosti kraje.

- ZvySeni konkurenceschopnosti cestovniho ruchu.

- Eliminovat nevyhodu pihranicnich oblasti regionu.

Okruh ¢. 4 — Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
V rdmci opateni ,Obnova a rozvoj venkovskych oblasti“ (str. 208rojekt
naphuje tyto cile:
- Obnoveni podnikatelského stavu a rozvoj novych dboa forem
podnikani.
- ZvySeni konkurenceschopnosti venkovskych oblasti.
- Poskytnuti moZznosti kulturniho a rekgedho vyuziti nav&vnikam

venkovskych sidel.

5.4.7.2. Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jihdeském kraji
Program byl zpracovan v roce 2002 jako zakladnhdepni dokument
definujici zakladni srry rozvoje cestovniho ruchu v Jibheském kraji. Po
povodnich v roce 2002 byl program aktualizovan aevizanéfen na strategii

obnovy kraje. Program byl schvalen krajskym zastalstvem.
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Projekt je rozpracovan do 5 priorit, v ramci ktehygsou formulovany cile a
opateni k jejich dosazeni.
Projekt se svym za#fenim naphuje cile €chto priorit:
.Infrastruktura CR", (str. 20), kde je v souladu s opahim
e Podpora vystavby a modernizace infrastruktury pro

volny ¢as nezavislé na gasi.

- ,Produkty a sluzby*, (str. 21), kde je v souladu s offahimi

* Podpora tvorby regionéalnich produkts dirazem na
produkty pro mimosezdénni obdobi.

e Podpora tvorby progratn v oblasti venkovské
turistiky, agroturistiky, laz#stvi, intenzivni a
kongresové turistiky.

e Podpora standardizace sluzeb dle celostatnich kfité
na regionalni darovni.

Predkladany projekt zahrnuje celé Uzemi kraje a pregorelevantni
posuzovat jeho soulad s regionalnimi rozvojovymi nkepcemi. Pi
zpracovani studie proveditelnosti vSak byla posulroey ndvaznost projektu i
na vybrany vzorek miroregionalnich strategii, prbéo soulad projektu
s ttmito strategiemi otevira dwve k partnerstvi s mistnimi samospravami,

podnikateli a neziskovymi organizacemi.

5.4.7.3. Strategicka a rozvojova studie mikroregionu ,SdruZzeni Raze"
Strategickd a rozvojova studie mikroregionu SdmizeRuze byla
zpracovana v roce 2002 Vysokou Skolou ekonomickoBraze a v roce 2004
byla aktualizovdna a byl vyt¥en akni plan na obdobi 2004 - 2006.
Aktualizovana verze a Adni plan byl schvalen valnou hromadou Sdruzeni
Rize v lednu 2004.

Studie definuje 8 prioritnich oblasti,figemz pedkladany projekt navazuje

piedevSim na prioritni oblast Rozvoj cestovniho ruchuekreace, (str. 45),

kde je v souladu sé¢mito cily:
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- Trvale zlepSovat turisticky image mikroregionu —nkating, propagace,
reklama a prodej turistickych sluzeb.

- Vytvofit turistické produkty zamiené zejména na igdni sportovn
orientované vrstvy obyvatelstva z okolnich region z celé CR |
s vyuzitim geshranéni spoluprace.

- Dobudovat zakladni a doprovodnou infrastrukturu togsiho ruchu —
ubytovaci a stravovaci sluzby, turistické trasyklotrasy a hippotrasy,
vyuziti vodnich ploch a cest, kulturni, zadbavni @ostovre — rekre&ni

infrastrukturu.

5.5. Analyza trhu, nabidka, poptavka, marketingovy
mix, nabidka obdobnych aktivit v mist realizace

projektu

Duakladna analyza trhu byla provedena v roce 2002 maid studie
Setrna turistika- Sance pro Novohradsko. V roce 20fyla tato analyza
v souvislosti s pipravou strategii pro programy LEADERR a LEADER +
aktualizovéna.

V rdmci analyzy probihala mistni §eti, anketa mezi nav&iniky a
poskytovateli sluzeb a studium dalSich souvisejiickoncegnich materiak a
strategii.

Neékteré  pfizkumy menSiho rozsahu byly provedeny v ramci
piipravnych praci na tomto projektu.

Pro zakladni zawreni analyz bylo nutné dit jaké typy sluzeb projektem
vzniknou nebo budou zkvalitmy. Jejich v¢et je nasledujici:

1) Ubytovaci Kapacita 30uzek.

2) Prostor gipraveny pro ubytovani v karavanech.

3) Restaurace s celoéaim provozem.

4) Dovybaveni koupalig drobnymi prvky, které zvysSi jeho atraktivitu.
5.5.1. Dodavatelé sluzeb a jejich nabidka

Z vysledki analyzy, ktera byla jiz podrokn predstavena vyplyva, Ze:

76



a) kapacitu 30 a viceudakek sphuji pouze 3 hotely v oblasti achteré
turistické ubytovny. Tyto ubytovny v3ak svoji kvedu budou pod
arovni now budované kapacity v arealu koupabist

b) V celé oblasti Novohradska, Trhosvinensk&éasti Kaplicka neni kemp,
ktery by v dostaténé mite nabizel vybavené stanovéSpro karavany.
Nabidka v tomto boétak zcela chybi.

c) V mikroregionu existuji stravovaci kapacity podolbmétypu, ale pro
restauraci jako doprovodnou sluzbu CR jela posuzovat figdevsSim
nabidku v obci. Ta je dosud nedostata a v gipadk zvySeni paétu
ubytovanych by nedostavala poptavce.

d) Koupalis€ existuje pouze v Malontech (cca 30 km). K dispozje
né¢kolik ptirodnich koupalig, které vSak maji omezenou kapacitu a trpi
v letni sezdéw na zhorSovani kvality vody. Nabidka kvalitniho kaani
je tak az v oblasti okolo Suchdola nad LuZnici amalém krytém

bazénu v Borovanech, ktery neni vhodny k vyuzZitietnich mgsicich.

5.5.2. Odbératelé sluzeb a jejich poptavka

Za &elem zjistni podpirnych informaci pro studii Setrnéa turistika —
Sance pro Novohradsko prélbla anketa mezi nav&iniky Novohradska.

V pribéhu mésice srpna bylo distribuovano celkem 855 anketristka
do celkem 25 ubytovacich fi@eni a 3 informanich center. DalSi mozZnost
k vyplnéni byla prostednictvim www stranek.

Pri distribuci byli ubytovatelé a pracovnici ¢ék" pozadani, aby se
listky snazili davat vSem svym hash. Zhruba po msici byly anketni listky
vybrany a vyhodnoceny.

PiestoZze navratnostustala za ¢ekavanim zpracovaté] bylo mozno

konstatovat, Ze anketad&ta vypovidaci hodnotu.

Vysledky ankety byly nasledujici:
1) V prvni otdzce jsme sledovali regiony odkud nawstici na
Novohradsko pichazeji.
Nejvice se v odpoddich objevila Praha (32%), na dalSich mistech byl
kraj Jihomoravsky (13%), B¢dacesky (11%) a Jih®esky (10%).
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2) U druhé otazky byla hodnocena délka pobytu.

NejcastjSi odpowdi byl jeden tyden (60%), zbyli respondenti u¢hd
dobu, kterd se v iméru pohybovala mezi 2 — 3 dny.

3) V této otazce se objevily zajimavé odpav z hlediska propagai
strategie. 48% respondentse o této oblasti dozdélo od svych
znamych¢i pfibuznych, 17% uvedlo internet. Po 7% ziskala tetewi
radio a mapa, 8% respond@ntvedlo, Ze tu jiZz byli a svou navitu
opakuji.

4) Mezi ubytovacimi kapacitami byl gas€ji uvadén penzion (51%), na
dalSich mistech byly té&t shodre jmenovany kemp (14%), ubytovna
(15%) a ubytovani v soukromi (17%).

5) Nejcast€ji zde navse¢vnici pobyvali s rodinou (60%) a st@teli (36%).

6) Vysledky hodnoceni spokojenosti s pobytem (hodnacebtupnici 1 az
5), hodnotili respondenti spokojenost s drovni imh@aci (g 1,26),
aroven stravovani (g 1,63) a uroueubytovani a nabidka aktivit (g 1,8).

7) Na posledni otadzku, navrhu dopéeni pro zlepSeni turistickych
sluzeb, bylo nejas€ji zminovano zlepSeni moznosti ke koupani (15,5%)
a zlepSeni cyklotras (7,1%). DalSi odgav se jiz dost liSily a
neziskavaly pili5 mnoho ohlag. Mezi dopordenimi se v této kategorii
objevily napiklad: aktualizovat data v infocentru, vice odpaduioh
koSi na turistickych stezkach, chypci cukrarna, zlepSit vybaveni
kempu v H. Stropnici, #8i mnoZzstvi nakupu potravin na Hojné \qd
stav silnic, malo pjéoven kol a s odkazem na posledni romantikGR

i ,¢im meére turista tim lépe”.

5.5.3. Marketingova strategie
5.5.3.1. Marketingova strategie — strategie uzkého za¢eni
V podmink&dch mnici se globalni ekonomiky je neobgjné obtizné
reagovat na vSechny zmy, vyzvy, @ilezitosti, hrozby, které podnikani
piinaSi. Z pohledu podnikatelskych a marketingovyamngepci lze strategické
fizeni roZlenit na ti elementarni skupiny - strategii nizkych naktad

strategii diferenciace a strategii uzkého zgeni. Pro poteby dlouhodobého
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fizeni projektu odmitl management prvni é&vzminované jako malo
progresivni.

Jas® pojmenované cilové skupinyi@snt vymezené spektrum sluzeb a
orientace na trzni niky, které znamenaji velikouaypdépodobnost ziskani
stabilni dodavatelské pozice pro specifickou kligot — to jsou jen &které
z charakteristik  strategie Uzkého z&fani, kterou jako zé&kladni
.podnikatelsky systém" zvolil pro projet realizai tym.

Pro uzké vymezeni hovdo nékolik vyznamnych skuténosti:

- geograficky gesre vymezena poloha realizace projektu, ktera nenabizi
Zzadné dalSi alternativy (znalosti lokalniho trhurgatovany volbou
managementu projektu),

- jednozn&n¢ definované skupiny zakaznika disledna znalost jejich
potieb,

- specializovana Skala na daném trhu zatim neexisteli (nebo pouze
v omezené a nekonkurenceschopné&ahisluzeb, které svouupodnosti,
pii spravre vedeném marketingu, oslovi specifikované klientskétvy

a zajisti dlouhodobou udrzitelnost projektu.

Podle realizaniho tymu tato strategie nejlépe odpovida fed@m
dlouhodobé udrzitelnosti projektu. K uvedené wvdllbylo mimo jiné
piistoupeno i z dvodu silné konkurence uUsobici v byvalém
jindtichohradeckém a ¢eskokrumlovském okrese. Podle sebranych
informaci pes devadesat procent konkuréntprovozujicich ubytovaci
zarizeni, nabizi klasické ubytovaci sluzby bez vyr&g2n specializace.

Tato strategie fedpoklada intenzivni komunikaci s cilovymi skupiniam
Proto se nefedpoklada, Ze dofizeni prvotni faze projektu bude
nominovdna osoba s vazbami na region a se silnymrketengovym
profilem, jez svym aktivnhim fistupem zajisti naflovani cii stanovenych
touto studii proveditelnosti. S ohledem na typ pwktlh bude vyuZzZivano
www prezentaci, reklamy v regionalnim tisku, pftvkPublic Relations,
porddani specializovanych marketingovych akci v afiegblovarny a

piimého marketingu.
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5.5.4Marketingovy mix

5.5.4.1. Produkt

Za produkt v pedkladaném projektu lze povazovat nasledujici koawpl
sluzeb:

1) Ubytovaci kapacita 30akek

2) 35 pripravenych stani pro karavany.

3) Prostor pro cca 20 stén

4) Restaurace s celoéaim provozem.

5) Koupalis€t doplnéné o drobné vodni atrakce a ddaky (skluzavky,

oswtleni, sprchy, brouzdaligt lavi¢ky).

5.5.4.2. Price

Cenova strategie byla zvolena v souvislosti na pbamnosticerpanych
sluzeb. Jinou strategii bude provozovatel uptatat wvi¢i skupinovym
pobytim sportovnich odd{l, které budou zdzeni vyuzivat spoléné¢ se

sportovni halou zadelem sportovnich souideni.

Od tohoto pistupu se bude odliSovat cenova strategi&ivindividualnim

turistim a navs&¢vnikam.

V sowasné chvili je kalkulovano £mito cenami:

Ad1) 300,- K&/osoba/noc vetné snidar,

Ad2) 500,- K/karavan/noc,

Ad3) 40,- K¢/stan/noc a 15,- Kosoba/noc,

Ad4) Pramérna cena hlavniho jidla 70,-&K

Ad5) Vstupné na koupali8tplatné po cely den 50,- #dospila osoba.

5.5.4.3. Promotion
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Uvedené sluzby mohou byt nabizeny spwle doplniné jeSt nap. o
prondjem sportovni haly a jejiho relaxdho zazemi (sauna, fitness), jako
jeden ,baltek” sluzeb. Jednotlivé sa@asti ,balicku“® mohou byt nabizeny i
jednotlive.

Predkladatel vyuZije ®zné marketingové nastroje proigastaveni
produktu (propagéni materialy, inzerce, ve spojeni s dalSimi obcemapr.
Nové Hrady pimé osloveni a prezentace cestovnim kandelda agenturam
spoleiné s dalSimi obcemi, v ramci prezentace mikroregiomast na
vystavach cestovniho ruchu, internetové stranky eob& Sdruzeni &ze,
porddani marketingovych akciipno v arealu a nasledné tiskové zpréavy o
nich apod.).

5.5.4.4. Place

Jak jiz bylo vySe zmi#no, bude provozni faze projektu vyzadovat
intenzivni komunikaci s cilovymi skupinami. Protce spredpoklada, Ze do
fizeni prvotni faze projektu bude nominovana osobeazsbami na region a se
silnym marketingovym profilem, jeZz svym aktivnim tiptupem zajisti
naplkovani cili stanovenych touto studii proveditelnosti. VyrazokuSenosti
v tomto sméru ma mistostarosta obce pan Jan Malik, ktery jeaicaers
managerem mikroregionu SdruzenuZ a rovrz pracovnice odpoddna za

chod inform&niho centra.
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5.6. Management projektu, ¥izeni lidskych zdroji,
podrobny popis realizaniho tymu — slozZeni, ukoly
pri  realizaci projektu, zkuSenosti sFizenim

podobné velkych projekta, reference.

5.6.1. Organizaéni struktura

Obrazek 2: Schéma organizmai struktury

Predkladatel

projektu
& J

( )

Projektovy tym

- J

( )
Hlavni manager

proiektt

Finartni manager Technicky dozor Pracovnik pro M arketingovy
projektovou .
administrac pracovnil

5.6.1.1. Hlavni manager projektu

Jan Malik, mistostarosta obce Horni Stropnidédici a koordin&ni
¢innosti, zodpo¥dnost za navrhovani a dodrZzova®dsového harmonogramu
projektu, kontroling dosaZzenych vystuwporganizace a zaji8hi pracovnich

setkani projektového tymu projektu, evidence jelysledki).

5.6.1.2. Finanéni manager
Ugetni obce. Bude zodp@édna za finawni fizeni projektu, kontrolu
ucetnich doklad, jejich evidence za proplaceni faktur a vyhovovani

pribéznych a zavrecné zpravy ve vztahu k financovani projektu.
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5.6.1.3. Technicky dozor

Tento post budéeSen outsoursingem, na zakéasimlouvy o dilo.

5.6.1.4. Pracovnik pro administraci projektu
Dosud nebyl stanoven. Ponese odpadwost za dodrzovani a pini
vSech podminek spojenych s administraci projektsouladu s Rozhodnutim a
se smlouvou.

5.6.1.5. Marketingovy pracovnik
Vedouci informé&niho centra. V ramci realizai faze bude odpovidat
za propagaci projektu a apobu jeho financovani. V ramci provozni faze
bude tidit propag&ni kampa na podporu vzniklého zé&eni a nabizenych

sluzeb.

5.6.2. ZkuSenosti projektového tymu

Projektovy tym ve sloZzeni uvedeném vy&édil vSechny projekty
zminéné v kapitole 1.7. pan Jan Malik mé& navic zkuSenegizenim projekt
mikroregionu Sdruzeni &e a Mistni akni skupiny Sdruzeni &e. V ramci
mikroregionu msobi jako poradce a konzultant pro Program obnoepkova,
kde poskytuje své sluzby mensim obcim v problematimaniniho a ¥cného

fizeni projekd.

5.7. Technické a technologické reSeni projektu,
odavodnéni  zvolené technologie a investic

planovanych v projektu

5.7.1. Umisténi a dostupnost stavby
Stavba je ne pozemcich KN 341, 332/2, 2366, 13Ka335, 334, 332 a

336 vSe katastralni uzemi Dlouha Stropnice. V&mné dob jsou pozemky
dle KN ve vlastnictvi obce, pozemky PK ve sp&&RF CR, se kterym mé obec

uzawenou najemni smlouvu.
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Pristup a pijezd do stavajiciho arealu je po zpeéwych obecnich
komunikacich, na hranice arealu jéiyeden rozvod zemniho plynu a uk&an
HUP v mist vjezdu do aredlu. Stavajici objekt rekonstruovaerétaurace je
napojen na mistni vodovod, rozvod el. energie. Skbxva kanalizace je
svedena do jimky na vyvazeni, de¥é vody jsou svedeny do fipehlé

vodotete.

5.7.2. Uzemni stavby
Praizkumy:

- hydrogeologicky piizkum bude provedenipd zahajenim projektovych
praci a jeho zawy budou pouzity pi navrhu zaklad a izolaci proti
vode,

- radonovy pfizkum bude provedenipd zahajenim projektovych praci a
jeho za¥ry budou uplatény v projektové dokumentaci,

- byla prohlidka stavajiciho objektu projektantem.

Nova ochrana pasma zamySlenou vystavbou nevznilsafivajici nejsou
dot¢ena. Stavenist a jeho uspbadani bude omezeno na pozemek
stavebnika, krom plynovodni gipojky. Prijezd na stavenistje z veaejné

komunikace na severozapadni st¢agtavenist (pozemku).

5.7.3. PlAnované prace
Projekt je rozdlen na 6 stavebnich objekt Studii dispozéniho feSeni
z btezna 2005 zpracoval ing. LuboS Pouzar. Stavelradv Novych Hradech

vydal stanovisko, Ze Uzemiiizeni bude sloteno se stavebnifizenim.
5.7.3.1. Pripojky inZenyrskych siti
Bude se jednat o tytorfpojky:
- Pripojka plynu ze stavajiciho pilé u vjezdu do arealu, zemni plastovy

rozvod.

- Pripojka vody tlakovy polyetylén.
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- Pripojka elektro — pipojovaci bod v piltku u vodot€ée a vychodni
strany rekonstruovaného objektu.

- Vnitini rozvody elektro po arealu zemnim kabelem.

- Kanalizace oddilna, plastové roury. Splaskové vodyedeny do

stavajici jimky, deové vody do pilehlé vodote&e.

5.7.3.2. Komunikace a parking
na severni stranpozemku, vnitroarealové pojezdové komunikace.
Zpevrené pojiz&né plochy budou reSeny jako asfaltové, alt.
vegeta&nimi tvarnicemi, sezénni rozvody vody v tlakovém lypetylénu, el.

energie zemnimi kabely.

5.7.3.3. Dopliiky bazénu
Stavajici bazén bude domm vodnimi atrakcemi (skluzavky, ostleni,

sprchy, brouzdali&t lavicky).

5.7.3.4. Restaurace a Satny

Podle zamiru investora, Obec Horni Stropnice, byl zpracovamwjpkt
rekonstrukce a fistavby stavajiciho objektu. Stavajici soc.ftiza&ni pro
plovarnu bude ponechano.

Piistavba je navrZzena sirem severnim a zapadnim, viptawné ¢asti
jsou navrzeny mistnostifejmé z mdorysnych dispozic.

V rekonstruované ¢asti budou cast&né nowe provedeny podlahy,
v celém rozsahu podhledy, zatepleni obvodovych karsi, rozvody ZI, El,
UT.

Bude provedena rekonstrukce stavajiciho objektpiistavba tak, aby
cely objekt byl celoréné uzivatelny a ml vyhovujici provoz restautai
s vlastni kuchyni, sklady affsluSenstvim a ubytovaci giaeni s kapacitou 32
laZzek. Objekt bude mit vlastni mistnost se zdrojemlaena zemni plyn.

Stavajici obvodovy pld5Sbude zateplen, stegnjako plad streSni. Nowg
budou provedeny podlahové a podhledové konstrukeoejSi a vnitni omitky,

rozvody zdravotni instalace a elektroinstalace.
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Pristavba bude provedena jakoé&xh, zaloZzena na betonovych pasech,
stropni konstrukce keramické panelyiiéky zdéné, omitky vapenné Stukové
vnéjsi i vnitini, podlahy keramicka dlazba, PVC, koberec, podleelu
mistnosti. V kuchyni a soc. te&enich budou provedeny keramické obklady
sten. Stesni krytina z betonovych tasek.

Architektonickym feSenim jsou stavebni Udpravy a tigtavba
piizptisobeny okolnim objekim.

Bude provedena demontaz'e$niho plast a bouranicasti obvodovych a

délicich sgn.

5.7.3.5. InZenyrské si® pro kemp
Nové budou provedeny vnitroarealové rozvody El a vodg dist

campovych stani karavan

5.7.3.6. Oploceni

Stavajici oploceni bude demontovano a nahrazenolocemim
z plastového pletiva do ocelovych sloupksc¢aste&nou podezdivkou a
cast&nou neptihlednou Upravou. Budou osazeny vjezdovymi vraty na

parkovist a do prostoru kempu.

5.8. Potieba a zajiS€éni obéZného a investéniho majetku

5.8.1. Investiéni majetek a jeho zajiS€ni
Tabulka 5: Investini majetek

Investiéni majetek Jednotkova Ké Pocet PoFizovaci cena K
Technické zhodnoceni - rekonstrukce 14 400 000 1 14 400 000
Nabytek pokoje 369 000 1 369 000
Celkem 14 769 000
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Tabulka 6: Nabytek — vybaveni pokoj

Nabytek — vybaveni pokoj Jednotkova K¢ Poc¢et | Pofizovaci cena K

Pracovni sil 1400 15 21 000
Zidle 900 15 13 500
Skiin Satni 3 500 15 52 500
Komoda polnicova 2 500 15 37 500
Konferenini stolek 2 000 15 30 000
Kieslo 3 000 15 45 000
Lazko + matrace 4 000 30 120 000
No¢ni stolek 1 400 30 42 000
Lampicka 250 30 7 500
Celkem 369 000

Jelikoz Zadatel neni platcem DPH je cena uvaZovan&estice
kalkulovdna wetn¢ DPH.

Technického zhodnoceni stavajiciho majetku Zadateude poizeno
dodavatelskym zjpgsobem od dodavatele vybraného na zakladkute&néného
vybérového tizeni v souladu s ustanovenimi zakonma 40/2004 Sb., o
verejnych zakazkach.

V jednotlivych letech provozni fdze projektu ji2Zlnude poizovan dalsi
dlouhodoby majetek.

5.8.2. Obézny majetek a jeho zajiSEni

V investicni etag akce bude pidzen olZny majetek v podob zasob —
drobného dlouhodobého hmotného majetku a materidmbytr® nutného pro
zahajeni provozu.

Tabulka 7: Drobny hmotny dlouhodoby majetek

Drobny hmotny dlouhodoby majetek | Jednotkova K Poc¢et | Pofizovaci cena K

PC + software 20 000 3 60 000
Tiskarna 8 500 1 8 500
Celkem 68 500
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Tabulka 8: Material

Material Podet jednotek Jednotkova K& Porizovaci cena K
Petiny 30 850 25 500
Polst& 30 400 12 000
Lozni pradlo — povleeni 30 500 15 000
Prostradlo 30 250 7 500
Ruéniky 60 80 4 800
Potraviny a napoje 1 8 500 8 500
Cistici prostedky 1 800 800
Hygienické prostedky 1 600 600
Kancel&ské prostedky 1 1500 1500
Celkem 76 200

Uznatelné naklady ve vy$8 500,- K& budou financovany z vlastnich
zdroji Zadatele a poskytnuté dotace.

Neuznatelné naklady paizeni

materialu ve vysir6 200,- K& budou financovany ze zdrbjzadatele.

V 1. roce provozni etapy bude speba materialu nasledujici.

Tabulka 9: Spoteba materidlu v 1. roce provozu

Material - spotieba Pdiet jednotek Jednotkova K& Porizovaci cena K

Petiny 2 850 1700
Polst& 2 400 800
Lozni pradlo — povleeni 5 500 2 500
Prostradlo 5 250 1250
Ruéniky 30 85 2 550
Potraviny a napoje 1 85 000 85 000
Cistici prostedky 1 18 000 18 000
Hygienické prositedky 1 15 000 15 000
Kancel&ské prostedky 1 12 000 12 000
Celkem 138 800

5.9. Finanéni plan

Pro kalkulaci nékladl, vynosi, hospodéského vysledku a cash-flow
jsou pouzity ceny v realnych hodnotach, tedy cend&ddz uvazovani vlivu
inflace platnych pro obdobi roku 2005. Ceny, naklafvydaje) a vynosy

(ptijmy) jsou kalkulovany ve vysSi &etné DPH.
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5.9.1. Investiéni faze projektu

V investicni fazi projektu budou Zadatelem vynaloZzeny inveésii
vydaje (naklady) na rekonstrukci objektu a vybavepbkoji ve vySi
14.769.000,- K. Dale bude vynaloZzeno 76.200,<Ka pdizeni materialu pro
zahajeni provozu a 16.000,-¢Kna propagaci. S touto fazi projektu nejsou

spojeny zadné ipjmy.

5.9.2. Provozni faze projektu

Cena za ubytovani v hotelovych pokojich byla kakkwdna nasledown

Tabulka 10: Kalkulace ceny ubytovani

Naklad K¢ na jednotku

Spoteba materialu 19,60
Spoteba energie 85,00
Osobni naklady 45,20
Sluzby 15,00
Odpisy 16,28
Opravy a udrzovani 1,20
Dang, poplatky, pojis¢ni 5,10
Vlastni naklady vykonu 187,38
Odbytové naklady — propagace 7,30
Uplné vlastni naklady vykonu 194,68
Zisk 105,32
Cena na 1 pokoj/noc 300,00

Provozni naklady a vynosy plynou z poskytovanydiytovacich sluzeb
(30 lizek, 35 stani pro karavany, 20 mist pro stany),0zSieni provozu
stravovacich sluzeb na celami provoz a ze zvySeného fta navsStvnikua

koupalist. Jejich vySe je v prvnich 5 letech nasledujici.
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Tabulka 11: Plan naklad

Rok provozu 2006 2007 2008 2009 2010
Mzdové naklady 414 000 828 000 828 000 828 000 828 000
Socialni a zdravotni pojigni 144 900 289 800 289 800 289 800 289 800
Osobni ndklady celkem 558 900 1 117 800| 1 117 800 1 117 800 1 117 800
Spofteba energii 230 000 456 250 456 250 456 250 456 250
Spotreba z4asob 138 80p 275582 275582 275582 275582
Odpisy 178 245 358 407 358 407 358 407 358 407
Opravy a udrzovani 4 431 4 431 29 538 29 538 147 690
Propagace 25 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Ostatni sluzby 139 802 277 325| 277 325| 277 325| 277 325
Dang, poplatky, pojis&ni 35 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Naklady celkem 1310 178 2 579 794| 2 604 902| 2 604 902| 2 723 054

Tabulka 12: Fehled vynos

Rok provozu 2006 2007 2008 2009 2010
Ubytovéani — hizka 828 000| 1 642 500| 1 642 500| 1 642 500| 1 642 500
Ubytovani — karavany 1127 0001 494 500| 1 494 500| 1 494 500| 1 494 500
Ubytovéani — stany 103 04p 136 640 136 640 136 640 136 640
Restaurace 1 840 0002 430 000| 2 430 000| 2 430 000| 2 430 000
Koupalisg 230 000 305 000 305 000 305 000 305 000
Trzby za ubytovéani celkem 3 898 040 5 703 640| 5 703 640| 5 703 640| 5 703 640

Tabulka 13: Hospodiésky vysledek v provozni etap

Rok provozu 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy celkem 3 898 0405 703 640{ 5 703 640| 5 703 640 5 703 640
Naklady celkem 1310 1782 579 794| 2 604 902| 2 604 902| 2 723 054
HospodéFsky vysledek 2 587 862 3 123 846| 3 098 738| 3 098 738| 2 980 586
Zéaklad da®g z ptijmu 2 587 000| 3 123 000| 3 098 000| 3 098 000| 2 980 000
Dain z ptijmid prav. osob 620 880 749 520 743 520 743 520 715 200
Hosp. vysledek po zda#ni 1966 982| 2 374 326| 2 355 218| 2 355 218| 2 265 386

Provoz projektu bude financovan z dosazeného praitoa zisku po zdagni.

5.9.3. Cash-flow

Nasledujici tabulka demonstruje transformaci néklaa vynosi na

piijmy a vydaje v jednotlivych letech invesgtii faze a v prvnich 5 letech faze
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provozni. Penzni toky v danych kalendaich rocich investini a provozni

faze probihat nasledo¥n

Tabulka 14: Kalkulace ¢ekavanych renich perznich piijma a vydap

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby 0 3 898 040 5 703 640 5 703 640 5 703 640 5 703 640
Provozni pfijmy celkem 0 3 898 040f 5703 640| 5703640 5703640 5 703 640
Osobni naklady 0 558 900| 1117 800 1 117 800| 1117 800| 1 117 800

Energie 0 230 000 456 250 456 250 456 250 456 250

Spotteba zasob 0 138 800 275 582 275 582 275 582 275 582

Opravy a udrzovan 0 4 431 4 431 29 538 29 538 147 690
Propagace 0 25 000 40 000 40 000 40 000 40 000

Ostatni sluzby 0 139 802 277 325 277 325 277 325 277 325

Dan¢ a poplatky 0 35 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Provozni vydaje celkem 0 1131933 2221 387| 2 246 495| 2 246 495| 2 364 647
Dan z ptijmu prav. osob 0 620 880 749 520 743 520 743 520 715 200
Propag&ni kampai 0 16 000 0 0 0 0
Kapit. vydaj celkem 0 14 913 700 0 0 0 0
Vklad Zadatele| 15 000 000 0 0 0 0 0
Cash flow | 15 000 000| -12 784 473| 2 732 733| 2713 625| 2 713 625| 2623 793
Kumulované cash flow| 15 000 000 2 215 527| 4948 260| 7 661 885| 10 375 510| 12 999 303

5.10.

5.10.1.

Udrzitelnost projektu

Institucionalni udrzitelnost projektu

Zadatelem a realizatorem projektu je obec HornmioBhice, nachazejici

se v podfiiti Novohradskych hor. Obec hospada vyrovhnanym rozpé&tem,

w

v roce 2004 pevySovaly @gijmy vydaje a dosahly vyssSi hodnoty, nez ktera

byla pavodné rozpatovana. Ve vynaloZzenych vydajich a ziskanydhjmpech

se tak vyrazn projevila schopnost obce ziskat dotace na realipadiebnych

investic.

Vzhledem ke statutu Zadatele a jeho zkuSenostesakzaci projeki je

projekt ze strany Zadatele udrzitelny.

5.10.2.

Provozni udrzitelnost projektu

Provozovatelem projektu je Zadatel, ktery bude 2odat a kontrolovat

provozni podminky zidzeni wetné udrzby noe ziskanych prostor. Opravy a
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dalSi pipadné stavebni zasahy do jednotlivychtizani budou Zadatelem téz
fizeny. Naklady na opravu a udrzbu byly zahrnuty finan¢niho planu
projektu.

Pro realizaci a provoz projektu byly vytieny dostaténé organizani,
financni a technické podminky. Pro zajédti predpokladané vySe poptavky
bude vyuzito jednotlivych nastrdj marketingového mixu. Z organiZaiho
hlediska byl vytvéden kvalifikovany realizani tym. Provoz bude déale

zajistovan stavajicimi a 4 novymi pracovniky.

5.10.3. Finanéni udrzitelnost projektu

Pro posouzeni finami udrzitelnosti a efektivhosti projektu bylo
kalkulovdno cash-flow na obdobi 10 let provozni dazHospodéskym
vysledkem v jednotlivych letech provozni faze prktje je zisk. Kalkulované
cash-flow v provozni fazi projektu v tabulkach nipge kladné, coz dokazuje,
Ze projekt vytvdi dostaténé hotové pe&Zzni prostedky pro zajis&ni likvidity
Zadatele. Zaporné cash-flow u invasti fazi bude hrazeno z vlastnich zdioj
Zadatele a poskytnuté inves&nii dotace.

Pro posouzeni finami efektivnosti projektu projektu byly sgteny
kriterialni ukazatele dle metodické fipucky MMR pro tvorbu studii

proveditelnosti verze 1.4, autor Ing. Patrik Sieber

Tabulka 15: Ukazatele finami efektivnosti

Ukazatel Hodnota Optimalni hodnota
Sowasna hodnota (PV) 17 837 866 PV > CFO
Cista sokasna hodnota (NPV) 3619 104 NPV >0
Vnitini vynosové procento (IRR 11,85% IRR=>T
Doba navratnosti (DN) 7. rok provozni faze DN < doba zivotnosti
Index rentability 0,24 NPV/I >0
Podil ¢istého vynosu 17,34% individualni
k investiénim néakladim

Pro vypaet danych ukazatélfinancni efektivnosti byla pouzita realna
diskontni sazba 5 %, ktera odpovida dlouhodobénéd&poléenské diskontni
sazlk® stanovené pro diskontovani hotovostnich nakladprinosi plynoucich

z projektu.
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Vysledky finaréni analyzy jsou velmi fiznivé a projekt Ize na zakl&d

téchto udaj doporuwit

k realizaci.

Jak ukazuje

tabul

ka vySe

je mira

vynosnosti akce v absolutnim vyjéhi (NPV) i v relativnim vyjateni (IRR)

vySSi nez pozadovana mira vynosu.

Doba navratnosti

je kratSi

nez doba zivotnosti

akcPodil ¢cisté

sowasné hodnoty — vynosu na kapitalovém vydaji a potifitého vynosu

v prvnich 5 letech provozu projektu na kapitalovegdaji je prijatelny.

Tabulka 16: Kalkulace éekavanych renich perznich piijmi a vydajp pro
hodnoceni finatni efektivnosti

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby 0 3 898 040 5 703 640 5 703 640 5 703 6440 08 B40
Provozni pifjmy celkem 3 898 040 5 703 640 5 703 640 5 70806 5 703 640
Osobni naklady 0 558 900 1117 8Q0 1117 800 1 800 1117 800
Energie 0 230 000 456 250 456 250 456 2p0 456 250
Spotteba zasob 0 138 800 275 582 275 5B2 275 582 275582
Opravy a udrzovani q 4 431 4 431 29 538 29 538 59D
Propagace 0 25 00 40 000 40 000 40 000 40 000
Ostatni sluzby 0 139 802 277 325 277 325 277 325 7 325
Dané a poplatky 0 35 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Provozni vydaje celkem 0 1131 933 2221 387 2 2485 2 246 495 2 364 647
Dan z ptijmu prav. osob 0 620 88 749 520 743 520 743 520 15 200
Propag&ni kampa 0 16 000 0 0 0 0
Kapit. vydaj celkem 0 14 913 700 0 0 0 0
Cash flow 0 -12 784 473 2 732 738 2 713 625 2 71256 2623 793
Kumulované cash flow 0 -12 784 473 -10 051 740 -B8115 -4 624 490 -2 000 697
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 5 703 640 5703 64 5 703 640 5 703 640 5 B@®
Provozni pfijmy celkem 5 703 640 5 703 64( 5 703 640 5 703 64%® 703 640
Osobni naklady, 1117 80 1117 8Q0 1117 800 1 800 1117 800
Energie 456 250 456 250 456 250 456 2H0 456 2450
Spotteba zasob 275 582 275 582 275 582 275 §82 275 582
Opravy a udrzovani 147 690 147 690 147 6PO 147 690 147 690
Propagace 40 00¢ 40 00p 40 000 40 000 40 000
Ostatni sluzby 277 3275 277 325 277 325 277 325 323
Dan¢ a poplatky 50 000 50 00 50 00/ 50 000 50 0/00
Provozni vydaje celkem 2 364 647 2 364 64 2 36474 2 364 647 2 364 647
Dain z ptijmu prav. osob 1368 72 1368 720 1 368 7RO 1 328 1368 720
Propag&ni kampa 0 0 0 0 0
Kapit. vydaj celkem 0 0 0 q @
Cash flow 1970 273 1970 27 1970 273 1970 273 9710 273
Kumulované cash flow -30 424 1 939 85 3910 123 8B0 396| 7 850 669
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5.11. Analyza rizik a jejich predchéazeni
Akce je spojena sémito rizikovymi faktory:
- neziskani dotace ze SROP,
- niz8i celkova poptavka po nabizenych sluzbach neZzipdpokladana
vySe,
- koncentrace poptavky po sluzbach jen do letniaisii,
- piekro¢eni rozpd@tované vySe stavebnich nakkada naklad na

rekonstrukci.

Neziskani dotace ze SROP

Nezisk&ni finanni podpory pro realizaci tohoto inve&hiho projektu je
rizikem vzhledem k omezenym finanim moZznostem investora a schopnosti
zajistit kompletni 100% financovani vlastnimi zdrojTato skuténost by
znamenala nutnost hledani jinych vhodnych cizichozdl financovani, coz by
ale vedlo k nezadoucimu a rizikovému zadluzeni Zakka

Opatteni proti riziku: Pfijmout a realizovat veSkera opa&ni v souladu

s podminkami daného programu pro ziskani poZzadovarencni podpory.
Prav&podobnost vyskytu rizika50%
Nasledek:kriticky

NizSi celkova poptavka po nabizenych sluzbach

Riziko nenaplgni ocekavané vySe poptavky by vedlo ke snizeni
vynosnosti pop. ztratovosti celé akce a nenavratnosti vynaloZzdnyc
prostedki.

Opateni proti riziku: Tomuto riziku je gedchazeno provedenim propdaga

kampar s vyuzitim fady propaganich prostedki s cilem informovat
potencionalni zéakazniky o realizovaném projektu. [Ravotni propagéni
kampai v investiéni fazi pak navazuji dalSi akce v jednotlivych lele
provozni faze doprovazené snahou nejen dané zakwzmiskat, ale také
piedevSim je udrzet.

Prav&podobnost vyskytu rizika25%

Nasledek:kriticky
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Koncentrace poptavky po sluzbach jen do letnich ®sici

Toto riziko, kdy by se poptavka soietila jen do letnich ®gsici, by
mohlo ohrozit finakni likviditu Zadatele a udrzitelnost celého projekt

Opatreni proti riziku: Pro rovnomérné rozlozeni poptavky resp. fipmu

plynoucich z poskytovanych sluzeb do celého kalgnd#& roku bude vyuzito
spoluprace pi poradani fiznych spolénych setkani, sportovnich a jinych akci
spolupracujicimi subjekty a partnery.

Prav&podobnost vyskytu rizika25%

Nasledek:nezadouci

Prekroéeni rozpoftované vySe stavebnich nékladl a néakladi na

rekonstrukci

NavySeni rozpoétovanych naklad projektu v investini etag by mohlo
snizit schopnost Zadatele dostat vSem svym zawmazkv této etap ve
stanovenych terminech.

Opateni proti riziku: Kalkulace a rozpétovani kapitalovych vyddj Zadatele

v ptipravné fazi projektu bylo provedeno velmi preciani zpisobem

v maximéalre detailnim ¢lenéni dle aktualnich cen na trhu. Nad realizaci
stavebnich praci bude dale provadstavebni dozor kvalifikovanyntilenem
realizaniho tymu.

PravdEpodobnost vyskytu rizikal5%

Nasledek: nezadouci, ndist do 5% stavajiciho rozgou financné
zvladnutelny pouzitim vlastnich zdnogadatele.

95



6. Zaveér

Tento projekt vyrazé prispéje k rozvoji mésta Horni Stropnice a
potazmo celého Jiheského kraje v oblasti cestovniho ruchu, kterygdrjou
z klicovych oblasti ekonomického rozvoje regionu. Inicéon projektu je
podloZzeno strategickymi dokumenty, provedenymi nmedrkgovymi pizkumy
a znalostmi stavu s@asné situace ve &sté, kde je nedostatek ubytovacich
kapacit s vy§Sim standardem poskytovanych sluzeh. Zdkla@& zjiSténych
skuteinosti je gedkladan projekt zadteny na vystavbu ubytovaciho idaeni,
které se bude uchazet o certifikace dle Oficialrddpotné klasifikace
ubytovacich z#izeni Ceské republiky kategorie hotel, hotel garni, penzia
motel, doplf&ného o dalSi sluzby cestovniho ruchu jako je strawd a
koupalis&. Projekt je v souladu s rozvojovymi dokumenty wJztgicimi se

k Jihoceskému kraji.

Ze z&avru jednotlivych kapitol této studie plyne, Ze budoytwoireny
potiebné organizéni, technické a finatni predpoklady pro zaji&ni realizace
daného objemu investic a nasledny provoz jednottivyzaizeni, na ®Z je
projekt zamgien. Realizéani tym projektu je tveen kvalifikovanymi
pracovniky, jejichZz odbornost je podloZzena zkuSdnusz realizaci projeki
v oblasti cestovniho ruchu. V ramci tohoto projektwdou vytvdena 4
pracovni mista pro uchage o zamstnani v daném regionu resp. Jéeského
kraje. Rizeni a¢innost v8ech zidzeni zmignych v projektu v provozni eta&p
bude zajifovana tmito pracovniky v sodinnosti s ostatnimi cleny
realizaniho tymu. VSem d&mto pracovnikm byly vymezeny pesné
kompetence a odp@dnost.

Technické feSeni projektu je v souladu s relevantnimi pravnimi
piedpisy z oblasti ochrany Zivotniho prostli. V ramci investini vystavby
budou pouzity ekologicky Setrné materialy, veSkepéodukované odpady
budou likvidovany bez negativniho vlivu na ZzZivotrgrostedi. VeSkeré
zakazky v ramci realizace projektu budou v soulaguzakonent.40/2004 Sb.

o verejnych zakazkach.
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Celkové rozpotové naklady projektu vynaloZzené v invedti etag ¢ini
14 929 700,- K vcetné DPH. Z tétocastky ¢ini uznatelné naklady z hlediska
SROP 14 769 000,- K Projekt bude finatn¢ kryt z dotace SROP a

z vlastnich zdraoj Zadatele.

Realizaci akce budou v provozni e&aprojektu vyvolany vynosy, které
pievySuji naklady a cely projekt generuje kladny hod@sky vysledek.
Stejr¢ tak otekavané peteni toky jsou kladné a zaduji dostat€énou

likviditu Zadatele pro udrzeni provozuidaeni.

VSechny ukazatele pro hodnoceni figamn efektivhosti nabyvaji velmi
pozitivnich hodnot. Projekt zajisti poZzadovanou wgnost vynaloZzeného
kapitalu. Absolutni mira vynosdini 3 619 104,- K, relativhi mira vynosu
pak 11,85 %. K navratnosti vloZzenych prosdki dojde v 7. roce provozni
etapy projektu. Podil gimérného ¢istého vynosu za prvnich 5 let provozu ke
kapitalovému vydaji¢ini 17,34 %, index rentability je pak 24 %. VSeghn
tyto hodnoty jsou indikatory dopoteni projektu k realizaci z finamiho
hlediska.

Rizikovymi faktory realizace akce jsou neziskamitace ze SROP, nizsi
celkova poptavka po sluzbach nez jeedpokladana vySe, koncentrace
poptavky po sluzbach jen do letnichésici, prekroteni rozp@tované vySe
investicnich néklad. VSechny tyto faktory jsou ve studii minimalizowan
pomoci gijmuti relevantnich op&eni a pouziti vhodnych nastnojz oblasti

marketingu, spoluprace s partnery apod.

Ze z&vru jednotlivych kapitol vyplyva, Ze se jedna o zZivetdopny a
financné vynosny projekt, jehoz vysledky budou Zadatele&ina¢ vyuzity ve
prospich cilovych skupin a k rozvoji cestovniho ruchuegronu. Investované
prostedky tak budou efektivhvynalozeny s ohledem na zasady hospc#éa

a socialni soudrznosti Evropské unie.
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/. Summary

This project will markedly contribute to the development of the
town of Horni Stropnice and as well as the whole Sdh Bohemian Region
in the area of tourist trade, which is one of the ky areas of the region’s
economic developement. The initiation of the projeicis based on strategic
documents, marketing surveys and information on aatal situation in the
town that suffers from the lack of accomodation capcities with a higher
standard of provided services. These detected factgesulted into
submittion of a project of construction of a new acomodation facility,
that will aspire to cartification in cathegories Hatel, Garni hotel, Pension
and Motel according to the Official Standard Classiication of
Accomodation Facilities in the Czech Republic. It wl be supplemented by
other tourist services such as boarding and an outmbr swimming pool.
The project is in compliance with developement docments related to the
region of South Bohemia.

From the findings of the particular chapters of this paper it appears,
that necessary organisational, technical and finanal conditions for the
implementation of the given capital assets and foconsequent running of
the planned project facilities will be created. Tle implementation project
team consists of 4 qualified employees, whose qufitiation is based on
some experience in similar projects in area of tousm. This project will
provide 4 vacancies in the region. The managementnd operation of all
mentioned facilities will be covered by those 4 enipyees, whose
competences and resposibilities have been exactly pexified, in
cooperation with other members of the implementatiao team.

The implemented project and its operation will geneate a trading
income exceeding the costs. Similarly, the cash fM® are expected to be
positive and guarantee the applicant’s sufficientiquidity for sustainable
operation of the facility.
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