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�  Koncepce státní politiky cestovního ruchu v �eské republice na období 2007 – 2013 [online]. 

Ministerstvo pro místní rozvoj �R. �íjen 2007 [cit. 2009-03-27]. Dostupné na internetu: 

http://old.mmr.cz/upload/files/cestovni_ruch/III._Koncepce_7.11.07.pdf 
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78;8:)7);*H� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3M�� -*)?<?;>� ?)F)?F)�

@85?;3B)� ,<=)� +O=82*-� 8/*-A-*� +?:8;-@8.>� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3H� @1D2+OD�

B)B-.5� N-;8;.+A<;>H� 7+I;+2*-� A@;-/3� 8*,�� �)=7-� ,D=)I-*+3� 2)� B)A>� *8/6�

1?+O=)78*-/8�78?/)*-;:3�,)2*-;8.)�8�/+;/?6*;K�*8/6�O?8;,-;:�,)2*-;8.)���

�����3/413�43<1/65;67:/�4/=./>3��

�):-+;<=;>�?+@A+B� B)�A�,;)F;>�,+OK�;8�7;+58�7>2*).5�,-2/3*+A8;07�*678*)7��

�+2*<A<�2)�,+�1+1G),>�@<B73�1+=-*-/D�-�+,O+?;>/D�?D@;0.5�1?+N)2>� B-I�+,�,?356�

1+=+A-;J��9��=)*��9��2*+=)*>��	,O+?;6�1?87);J�@87KG);6�;8�*3*+�1?+O=)�

78*-/3�2)�+?-);*3B>�;81G��;8�*)+?-)�?):-+;<=;>5+�?+@A+B)H�7+,)=J�G>@);>�?):-+;D��

�):-+;<=;>�?+@A+B�B)�,-2.-1=>;+3�@82853B>.>�,+�,8=F>.5�AK,;>.5�+O+?D��

!G)5=),� *)+?->� ?):-+;<=;>5+� ?+@A+B)� 8;-� 7+,)=D� G>@);>� ?):-+;D�
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287+@G)B7K� ;)7DI)� O0*� E1=;0H� ,+.5<@>� A)=7-� C82*+� /�B)B-.5� 7+,-N-/8.>7H��

E1?8A<7�1G-�B)B-.5�-;*)?1?)*8.>.5H�1?+*+��B2+3�3A),);J�*)+?-)�8�7+,)=J�;)BC82*KB-�

.-*+A8;6�A�+,O+?;6�=-*)?8*3G)��

�������3<1/6�

	OB82;K;>�1+B73�?):-+;H�B)5+�,)N-;-.)�8�/?-*6?-8�AJ7)@);>�?):-+;3�B2+3��B),;>7�

@�;)B2=+I-*KBF>.5� 1?+O=67D� AF).5� )/+;+7-./0.5� ,-2.-1=>;�� �),+3� 2)� 21+?J�

2+3A-2)B>.>� 2�3/+*A);>7� B)5+� 1+,2*8*JH� ?+@2853� /?-*6?->� 1?+� :)+:?8N-./6�

+5?8;-C);>H�*J1+=+:--�8�2�,8=F>7-�/A8=-*8*-A;>7-�A=82*;+2*7-��LX>*)/H��99�H����2�M�

"A),);6� 7DI)7)� ,)7+;2*?+A8*� ;8� *3?-2*-./0.5� ?):-+;).5H� /*)?6� ;)78B>� 2A+3�

2*<=+3� 1+,+O3�� Y8,8� ,-2/3@>� 1?+OK5=8� ;81G�� ;8� *678� ?+@,K=);>� C-� 1+;).5<;>�

.)=65+� E@)7>� F378A2/65+� 1+5+G>� B8/+� *3?-2*-./65+� ?):-+;3� -� 1G)2� 21?<A;>�

?+@,K=);>�,+��-5+C)2/65+�8�!=@)Z2/65+�/?8B)���

�);*+� 2*8A� A02*-I;K� .58?8/*)?-@+A8=� � ()83B)3[�8?;-)?� L����H� ��� 2�M� R\�

7<=+� *)?7>;D� B)� *8/� ;)1?).-@;>.5H� B8/+� 2=+A+� ?):-+;�� 	@;8C3B)� AF).5;+� 1?+�

AF).5;J� 8� 1+3I>A<� 2)� 2+3C82;K� B8/� A�5+A+?+A67� B8@J.)H� *8/� -� A�*).5;-./67�

2=+A;>/3� )/+;+7D� 8� 8,7-;-2*?<*+?DH� 2+3C82;K� -� A�:)+:?8N-./0.5� 13O=-/8.>.5� 8�

*3?-2*-./0.5� O?+I3?<.5S�� � !?+� � ,+=+I);>� *+5+*+� *A?@);>� OJ=� 1?+A),);� 1-=+*;>�

A0@/37� 3� �9� ;85+,-=)� AJO?8;0.5� ?)21+;,);*D�� �02=),/J� A0@/373� 3� ;85+,-=)�

AJO?8;0.5� ?)21+;,);*D� A�B-5+C)2/67� /?8B-� 1+*A?@3B>� 3A),);6� *A?@);>��

LU)==):-+A<H��99�M�

 -C-8;�L.-*���99�M�A)�2A67�1+B),;<;>�+�NJ@-./+[:)+:?8N-./6�?):-+;8=-@8.-�

3A<,>�;K/+=-/�,)N-;-.�*6*+�+O=82*-H�/*)?6�+,?<I>�?D@;6�/+;.)1.)�.5<1<;>�1?+.)23�

?):-+;8=-@8.)� 8� ?):-+;D�� !G-/=<;>� 2)� /�1+B)*>� �?78;,8� L���9M�� �);� ,)N-;3B)�

NJ@-./+[:)+:?8N-./+3� ?):-+;8=-@8.-� *8/H� @)� R21+C>A<� A)� 2B),;+.);>H� AJ5?8;-C;>H�

AJC=);K;>� *)?-*+?->H� /*)?6� 2)� AJ@;8C3B>� ?)=8*-A;>� 25+,+3� L1+,+O;+2*>M� 1+,=)�

;KB8/65+� @;8/3� 4� /*)?0� ;8� ,8;67� 2*31;-� 1+A8I3B)7)� @8� 1+,2*8*;0� 4� 8�

A�+,,K=);>�+,�*)?-*+?->H�/*)?6�*);*+�@;8/�;)78B>��

�);H� /,+� ?):-+;8=-@3B)H� 2-� 3?C3B)� 2A<� ?):-+;8=-@8C;>� /?-*6?-8H�7<� *),J�,+�

3?C-*6�7>?J�23OB)/*-A;>�.58?8/*)?�� ���*+5+*+�1+B)*>�AJ1=0A8B>�;<2=),3B>.>�,)N-;-.)�
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?):-+;3]

• R�):-+;J�B2+3�;8A@<B)7�2)�=-F>.>�C<2*-�@)72/65+�1+A?.53��

• �):-+;� B)� C<2*� @)72/65+� 1+A?.53� AJ5?8;-C);<� ;8� @</=8,K�

@A+=);65+�/?-*6?-8�

• �):-+;�B)�8?)<=�1=8*;+2*-�@A+=);65+�/?-*6?-8�S� -C-8;�L.-*���99�M��

�

�8/� =@)� � ,)N-;+A8*� 3A),);0� 1+B)7T� (=+*)A+:)=� L�999H� ���2�M� N+?73=+A8=�

1+;K/3,�8O2*?8/*;>�,)N-;-.-���):-+;�+@;8C3B)�@8�RA>.),-7);@-+;<=;>�2678;*-./<�

1+=)S�� ^)-.558?*� L����H� ���� 2�M� @82)� 3A<,>H� I)� ?):-+;J� A�@<A-2=+2*-� ;8� ,8;67�

/+;*)P*3� B2+3� R.5-76?+3H� 8?*)N8/*)7� ;)O+� 2*?3/*3?<=;>7� 1?-;.-1)7�

21+=)C);2/0.5�2J2*67DS��

�� +O).;67� 1+B)*>� =@)� ?):-+;� .5<18*� B8/+� RE@)7;>� B),;+*/3� :)+:?8N-./J�

+5?8;-C);+3� 1+,=)� 3?C-*0.5� /?-*6?->SH� B8/� 3A<,>� (=8I)/� L�99�H� ���� 2�M�� �)2*=-I)�

AF8/� AJ2*313B>� 2+.-<=;>� /?-*6?-8� A�1?-+?-*;>7� 1+2*8A);>H�7DI)7)� 1+,� ?):-+;)7�

218*G+A8*�E@)7;>�B),;+*/3H�A)��/*)?6�2)�+,)5?<A8B>�1?<AK�@</=8,;>�I-A+*;>�N3;/.)�

+OJA8*)=2*A8]� 1?<.)H� OJ,=);>H� A@,K=<A<;>H� @<B7JH� 2+.-<=;>� @8O)@1)C);>� 8B�� !?+�

EC)=J� *6*+� 1?<.)� O3,)� AJ3I-*+� ,)N-;-.)� (=8I/8H� ?)21�� O3,)� ;8� ;-� ;8A8@+A8*�

AJ7)@);>�,)2*-;8.)�B8/+�?):-+;3�.)2*+A;>5+�?3.53��

!?<AK� ?):-+;J� *8/H� B8/� B2+3� ,)N-;+A<;J� A�*6*+� C<2*-� 1?<.)H� 1G),2*8A3B>�

A0@;87;+3� 2>=3� A�1G).5+,3� /)� @;8=+2*;>� 21+=)C;+2*-� 8� B2+3� 5;8.>7� 7+*+?)7�

.)=/+A65+� )/+;+7-./65+� ?D2*3� 8� /+;/3?);.)2.5+1;+2*-� B),;+*=-A0.5� ?):-+;D��

L�/+/8;H��99�H����2�M�

"�?):-+;8=-@8.)�.)2*+A;>5+�?3.53�B)�7+I;6�1+,=)��J2/+C-=8�4��+=)F-;2/6�

4�Q83)?8�L�99�H�2*?���M�@8@;87);8*�*G-�1G>2*31J]�

• �9�� 4� �9�� =6*8� 7-;3=65+� 2*+=)*>� 4� :)+:?8N-./0� 1?-;.-1� L1+,=)�

A0@;87;0.5�:)+:?8N-./0.5�.)=/DM�

• �9�� 4� �9�� =6*8� 4� E@)7;K[1=<;+A8.>� 1?-;.-1� L:)+:?8N-./6� 1+B)*>�

21+B);0�2�1G>2*31)7�;+?78*-A;>7�4�=-7-*J�AJ3I-*>�8�@8*>I);>M

• ;J;>� ;)B?+@F>G);KBF>� 4� 78?/)*-;:+A0� 1G>2*31� L1+*G)O8� .+�

;)BEC)=;KBF>�1?+18:8.)�*3?-2*-./6�;8O>,/JM��
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�):-+;J�7+5+3�O0*�?+@,K=);J�*8/6�;8�5+7+:);;>�8�5)*)?+:);;>H�B8/�;<2=),3B)�

A)�AJ7)@);>�,)2*-;8.)�LA-@�/81-*+=8���������)2*-;8.)M��

�

�

������3<1/65;67�4/=./>�

�8=F>7� 1+B7)7H� /*)?0� B)� ;3*;6� 1G),)7� ,)N-;+A8*� B)� ?):-+;<=;>� ?+@A+B��

�?8O<;/+A<�L�99�H����2�M�.5<1)�?):-+;<=;>�?+@A+B�1G),)AF>7�@�5=),-2/8�*?A8=65+�

@8O)@1)C+A<;>� AJA<I);65+� ?+@A+B)� 2*<*3H� ?)21��E@)7>� B)5+� ?):-+;D�8�E@)7;>.5�

+OA+,D� ;+AK� @G>@);0.5� /?8BD� 8� +O.>�� �),J� 2)� B),;<� +� R/++?,-;8.-� 1D2+O;+2*>�

+?:<;D� A)G)B;6� 21?<AJ� 8� 287+21?<AJH� /*)?<� 2�AJ3I-*>7�1?-;.-1D� 5+21+,<G2/6� 8�

2+.-<=;>� 2+3,?I;+2*-� O3,)� *?A8=)� 1G-21>A8*� /)� 2;-I+A<;>� ?+@,>=D� 7)@-� ?):-+;J�

1+,=)� 1G),)7� 2*8;+A);0.5� .>=D� 8� 1?-+?-*� 2�31G),;+2*;K;>7� @8+2*<A8B>.>.5�

?):-+;DS��

�/+/8;� L�99�H���� 2�M�1+,� ?):-+;<=;>7� ?+@A+B)7�A-,>� R/+71=)P�1?+.)2DH�

/*)?6�1?+O>58B>�A�?<7.-�2=+I-*65+�2J2*673�?):-+;S�� ��+2<5;+3*�A02=),;65+�.>=)H�

*),J�?):-+;<=;>5+�?+@A+B)H�B)�7+I;6�1+3@)�;8�@</=8,K�81=-/8.)��G>@);>�;8�@</=8,K�

2J2*67+A65+� 1G>2*313�� � !+2*31;K� 2)� AJC=);-=� 287+2*8*;0� +O+?� ?):-+;<=;>�

)/+;+7-)H�/*)?0�/+71=)P;K�@/+37<�3A),);+3�1?+O=)78*-/3���

�/8,)7-./0� 4� *)+?)*-./0� 1G>2*31� 1?8.3B)� 2� ?):-+;<=;>7� ?+@A+B)7H� A)�

/*)?67� 2)� 1?+=>;8B>� )/+;+7-)H� :)+:?8N-)� 8� 2+.-+=+:-)�� !?-7<?;>7� B)� 5=),<;>�

1G>C-;;0.5� @</+;-*+2*>� A�?<7.-� =+/8=-@8C;>.5� N8/*+?DH� ?+@7-2V+A<;>� )/+[

;+7-./0.5� C-;;+2*>H� ;)?+A;+7K?;65+� +2>,=+A<;>� E@)7>� 8� 1G),)AF>7� 18/�

;<2*?+BD� 1?+� +A=-A;K;>� *K.5*+� 1?+.)2D�� �8/*+� .5<18;0� ?):-+;<=;>� ?+@A+B� B)�

;8@0A<;� ?):-+;8=-2*-/+3H� 1+1G�� ?):-+;<=;>� AK,+3�� L�87O+?2/0H� �99�H� ��� 2�M�

�):-+;<=;>� AK,8� B)� +O=82*>� 2+.-<=;>.5� AK,� *0/8B>.>.5� 2)� 8;8=J*-./0.5� 1G>2*31D�

/�1?+O=67D7H� B8/+� B2+3� 21).-N-/8� 7K2*H� A)2;-.� ;)O+� ?):-+;D�� �678*8� A�

?):-+;<=;>� AK,K� @85?;3B>� L;)B2+3� AF8/� =-7-*+A<;J� =+/8=-@8C;>� *)+?->� ;)O+�

1?+2*+?+A+3� )/+;+7->MH� =+/8=-@8C;>� 7+,)=JH� ,+1?8A3H� )/+=+:-./6� 8;8=0@JH�

78;8:)7);*� @,?+BDH� 8;8=0@3� 7-:?8.)H� AJ3I-*>� 1D,J� 8� ?+@A+B� 7K2*H� 8;8=0@3�
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-;*)?1?D7J2=3H� 8;8=0@3� I-A+*;>5+� 1?+2*G),>� 8� )/+=+:-)� 8� ,8=F>�� L 8.7-==8;DA�

2=+A;>/�7+,)?;>�)/+;+7-)H�����H����2�M�

� "A),);6�1+B)*>�?):-+;<=;>�AK,J�B)�@EI);6���):-+;<=;>�AK,8�B)� B);�B),;>7�

@)� 27K?D�A0@/373�?):-+;<=;>5+� ?+@A+B)��
<2=),3B>.>� 2.5678�C�� ��1+3/8@3B)�;8�

.58?8/*)?�?+@,>=3�,A+B>5+�1+B)*>�?):-+;<=;>5+�?+@A+B)��

�

�.5678�C�������./>7�?:58567�43<1/65;67:/�4/=./>3�@�43<1/65;67�8/;121A@�

�

�,?+B]��87O+?2/0H��99�H����2��

�������3/413�43<1/65;67:/�4/=./>3�

�)+?-)�?):-+;<=;>5+�?+@A+B)�B)�-;*)?,-2.-1=-;<?;>�+O+?�2*8?0�*67KG�B),;+�2*+=)*>�8�

@87KG3B)� 2)� ;8� 1?+2*+?+A+3� L?):-+;<=;>M� )/+;+7-/3�� �),;+*=-A6� F/+=J� ?)[

:-+;<=;>5+�?+@A+B)�L?):-+;8=-2*-./6�F/+=JM�@82*<A8B>�C82*+�1?+*-/=8,;6�1+@;8*/J��

U3;,87);*J� *)+?-)� ?):-+;<=;>5+� ?+@A+B)� AJ.5<@)B>� @� /=82-./65+H� ;)+[

/=82-./65+H� /)J;)2-<;2/65+H� ;)+=-O)?<=;>5+� 8� -;2*-*3.-+;<=;>5+� 1G>2*313�� �J*+�

?D@;+?+,6� A0.5+@>� 1G>2*31J� @1D2+O3B>� ?+@,>=;6� .5<1<;>� ?):-+;<=;>.5� ?+@,>=DH�

/83@<=;>.5� @<A-2=+2*>� 8� A)� 2A6� 1+,2*8*K� ,D=)I-*+2*� N8/*+?D�3?C3B>.>.5� ?):-+;<=;>�

?+@A+B�81+,�����

                                                
�  www.regionalnirozvoj.cz/teorie.html 
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�)+?-)� ?):-+;<=;>5+� ?+@A+B)� 8� 1G),)AF>7� B)B-.5� A0A+B� 3A<,>� A)� 2A6�

13O=-/8.-� (=8I)/� L�99�H� ���� 2�M� 4� *8O3=/8� C�� ��� !+,=)� 3A),);65+� 83*+?8� *)+?-)�

?):-+;<=;>5+� A0A+B)� 1G),2*8A3B>� 3.)=);0� 2J2*67�5+,;+.);>� @</=8,;>.5� N8/*+?DH�

23OB)/*D�8�7).58;-27D�?):-+;<=;>5+�A0A+B)���

�

�

�

�8O3=/8�C���� ��;@.67�.B./>/.C�32@8D�23/417�43<1/65;67:/�4/=./>3�@�43<1/65;67�

8/;121AD�

�E3?6B�897F2G8� �93.@HG>7?7� 23/413�

43<1/65;67:/�.B./>3�

�3<1/65;67� 8/;121A@� I�

?:@4@A2341F21A@�

�3/A;@F1?AB��

J�()I�(�)K�

*)+?-)� ?):-+;<=;>�

?+A;+A<5J� L@)B76;8� *@A��

;)+/=82-./6�7+,)=JM�

@</=8,;>� -,)8� [S,K=;>.-� @8�

1?8.>_H� 5=8A;>� ;<2*?+B)� [�

;<2*?+B)� @AJF3B>.>� 7+O-=-*3�

1?8.+A;>.5�2-=��

"3D63F156FAB��

J�(�)I�( �K�

*)+?-)� ?):-+;<=;>�

;)?+A;+A<5J� L;81G��

*)+?-)� /373=8*-A;>.5�

1G>C-;H�*)+?-)�1`=D�?D2*3M�

S1?<.)�@8�,K=;>/J_H�;<2*?+B)�

1+,1+?3B>.>� 1G>=-A� -;A)2*-.�

@)� 2+3/?+765+� -� A)G)B;65+�

2)/*+?3� ,+� 1?+O=67+A0.5�

?):-+;D� L-;A)2*-C;>� ,+*8.)H�

?)=+/8.)�-;2*-*3.>M��

�3/L@4M1F21?AB�

J�( )�I��(&�K�

*)+?-)� ?):-+;<=;>�

;)?+A;+A<5J� L;81G��

*)+?-)� 1?+2*+?+A6� ,K=OJ�

1?<.)M�

;<A?5J� ;8� +18*G);>�

;)+78?P-2*6� ;)N+?73=+A8=-�

LA�2+.�� @)7>.5� OJ=8� ?):��

1+=-*-/8�A)=7-�EC-;;<H�8=)�@8�

.);3� @*?<*J� A;KBF>�

/+;/3?);.)2.5+1;+2*-M�

�3/A/6=34.@I21.67�

J8/�4/?3��( ��K�

*)+?-)� ?):-+;<=;>�

;)?+A;+A<5J� L;81G�� 18*5�

,)1);,);.)H� ;+A<� *)+?-)�

S1+,1+?8�=+/<=;>�-;-.-8*-AJ_H�

1+,1+?8� 78=0.5� 8� 2*G��

N-?)7H� ,).);*?8=-@8.)�
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?D2*3M� /+71)*);.>H� ,)?):3=8C;>�

+18*G);>H��

�3/16F212G?1I

/65;67��

J8/�4/?3��(&)K�

�)+?-)� ?):-+;<=;>�

;)?+A;+A<5J� L;81G��

*)+?-)� 1?D7J2=+A65+�

+/?)23H� *)+?-)� 3C>.>.5� 2)�

?):-+;DM�

S21+=31?<.)� 8� -;+A8.)_H�

1+,1+?8� 78=0.5� 8� 2*G��

N-?)7H� F>G);>� -;+A8.>H�

;)*a+?/-;:H� :?8,38=-2*-./<�

1?+7K;8�7>2*;>.5�-;2*-*3.>H�

@8=+I);<�;8�3C);>��

�,?+B]�(=8I)/H��99�H�����2��

�

�)+?)*-./6� 1G>2*31J� /�?):-+;<=;>� )/+;+7-.)� 7+5+3� O0*� ?+@,K=);J� *8/6� 1+,=)�
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• *)+?-)� =+/8=-@8.)� 4� 1+B),;<A8B>� +� 5+21+,<G2/+[1?+2*+?+A6� 2*?3/*3G)�

?):-+;3H� +� B),;+*=-A0.5� N-?7<.5� 8� .)=/+A0.5� 1?+O=67).5� )/+;+7-./6�

=+/8=-@8.)�L+1*-7<=;>�37>2*K;>�N-?)7�;)O+�B)B-.5�1+O+C)/MH�

• *)+?-)� ?):-+;<=;>5+� ?+@A+B)� 4� 2+32*G)b3B>� 2)� ;8� 1+1-2� 8� AJ2AK*=);>�

?):-+;<=;K�+,=-F;0.5�1?+.)2D�?D2*3�8�?+@A+B)H�

• *)+?-)� @8=+I);6� ;8� 1G>2*313� R25+?8� 4� ,+=DS� 4� 2�1+,1+?+3� )P+:);;>.5�

N8/*+?D�?D2*3H�

• *)+?-)� @8=+I);6�;8�1G>2*313� R@,+=8�4�;85+?3S�4� 2�AJ3I-*>7� );,+:);;>.5�
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�������3/413�;/A@;1=@?3�
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*)+?-)�=+/8=-@8.)�-�?):-+;<=;>.5�*)+?->�8�-;*):?+A8=�B)�,+�?):-+;<=;>�AK,J�L�):-+;8=�
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81=-/8.>� *)+?-)� ,+7-;3B>.>� )/+;+7-/J� A� 1?+2*+?+A6� 2*?3/*3G)� /+;2*8*3B>.>�
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• )/+;+7-./07� ?+@A+B)7� B8/+� =+/<=;>7�8� ?):-+;<=;>7� B)A)7� 2�?):-+;<=;>�

-;2*-*3.-+;<=;>�1+,1+?+3��

��� ���F/?1@21.67�L/03;�43<1/65;67:/�4/=./>3�

�);*+� 7+,)=� O0A<� +@;8C+A<;� B8/+� *G)*>� .)2*8� /�?):-+;<=;>73� ?+@A+B-�� �J.5<@>�
                                                
�  www.regionalnirozvoj/teorie.html 
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1G),)AF>7�@)�21+=)C);2/6�8�/+73;-/8*-A;>�,-7);@)�)/+;+7-./65+�?+@A+B)H��*@A��

�+N*� ,-7);@J� )/+;+7-/J�� �/+;+7-/8� ?):-+;3� B)� @8=+I);<� ;8� 21+=31?<.-H�

AJ*A<G);>� ;+?)7� 8� 5+,;+*� +A=-AZ3B>.>.5� .5+A<;>� /++1)?3B>.>.5� 23OB)/*DH�

A02*8AO3�-;2*-*3.>�1?+�7+*-A8.-�*K.5*+�23OB)/*D�8�2;8I>�2)�+�AJ*A<G);>�/+=)/*-A;>�

/818.-*J�1?+�1G>1?8A3�2*?8*):->�8�/+;/?6*;>.5�8/.>�1?+�?)8=-@8.-��L�/+/8;H��99�H�

���2�M�

�,)�1G),)AF>7�+�21+=31?<.-�L;)*a+?/-;:MH�1?+.)2J�O3,+A<;>�,DAK?J�7)@-�

18?*;)?JH� 8=)� *8/6� +� @7K;3� E@)7;>.5� 2*?3/*3?� A=<,;3*>� 8� 21?<AJ�� � !?<AK� *J*+�

821)/*J� B2+3�1+,2*8*+3�,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3H�/*)?07�2)�*8*+�1?<.)�O3,)�
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+A6� )/+;+7-./6� *)+?-)� @8O0A8B>.>� 2)� ?):-+;<=;>7� ?+@A+B)7� 1+3/8@3B>�

1G),)AF>7� ;8� ;3*;+2*� AJ1?8.+A<;>� .>=DH� 2*?8*):->H� AJ*A<G);>� 1+,7>;)/� 1?+�

21+=31?<.-�A�?<7.-�?):-+;3�8*,���8*+�?+=)�21+C>A<�1G),)AF>7�;8�21?<AK�,8;65+�

?):-+;3���

� �?8,-C;>� 8,7-;-2*?8*-A;>� 1G>2*31J� 8� 1+2*31J� A)G)B;6� 21?<AJ� AF8/� ;)B2+3�

,=)�?):-+;8=-2*D�L;81G���)I)/H��99�H�����2�M�,+2*8C3B>.>��!?+*+�2)�31=8*Z3B>�2*<=)�

A>.)�;+A6�7)*+,J�8�1G>2*31J���J�78B>�A62*�/)�/++1)?8.-�7)@-�AF)7-�@<B7+A07-�

2/31-;87-� A�,)2*-;8.-� 8� B)B-.5� 21+=)C;6� 2;8@)� +� ?+@A+B� ?):-+;3�� ��@85?8;-C>� 2)�

A�*)+?--�-�1?8P-�3I>A<�2*<=)�C82*KB-�1+B)7�?):-+;<=;>�78;8:)7);*��

� !?+� =)1F>� 1+.5+1);>� 1+B73� ?):-+;<=;>� 78;8:)7);*� B)� A5+,;6� 3A62*�

@</=8,;>� ,)N-;-.)� 78;8:)7);*3�� �?72*?+;:� L�99�H� 2*?�� ��M� 3A<,>H� I)� RG>@);>�

L78;8:)7);*M� 2)� *0/<� ,+285+A<;>� A02=),/D� 1+7+.>� )N)/*-A;>5+� @>2/<A<;>H�

?+@,K=+A<;>H�AJ3I>A<;>�8�/+;*?+=+A<;>�AF).5�1+*G)O;0.5�@,?+BDH�*),J�=-,>H�1);K@H�

@8G>@);>H� O3,+A� 8� AJO8A);>H� -;N+?78.>� 8� @;8=+2*>�S� �8*+� ,)N-;-.)� B)� @87KG);8�

1G),)AF>7� ;8� G>@);>� 1+,;-/3�� !+,2*8*8� ?):-+;<=;>5+� 78;8:)7);*3� @� ;>� AF8/�

*8/6� AJ.5<@>H� B)� AF8/� ?+@F>G);8� +� ,8=F>� A0@;87;0� 1?-;.-1� E21KF;65+� G>@);>�

?):-+;3�4�21+=31?<.-�
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� !<2/+A<� L�99�M� AJ7)@-=8� 1+B)7� .)2*+A;>� ?3.5� B8/+� R/+71=)P;>�
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�  Spole�ností rozumíme z institucionálního pohledu právnickou osobu.  Spole�nostmi jsou ve�ejná obchodní 

spole�nost, komanditní spole�nost, spole�nost s ru�ením omezeným, akciová spole�nost, evropská spole�nost a 

evropské hospodá�ské zájmové sdružení. (Obchodní zákoník – zákon �. 513/1991 Sb.) 
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• ?):3=8.)�A�+O=82*-�I-A+*;>5+�1?+2*G),>H�1G>18,;K�A�B-;0.5�+O=82*).5H�

• 1+,>=>�2)�;8�-;-.-8*-A<.5�?D@;0.5�82+.-8.>H�

• C-;;+2*-�A�@<B73�N+?7+A<;>�?+@A+B)�.)2*+A;>5+�?3.53H�

• AJ*A<G);>� -;-.-8*-AJ� 1G-� A0.5+AK� 1G),2*8A-*)=D� 2*<*;>� 21?<AJ� 8� 7>2*;>.5�

287+21?<AH�1+,;-/8*)=D�-�7>2*;>.5�+OJA8*)=�/�.)2*+A;>73�?3.53H�

• +1)?8C;>�G>@);>�8/*-A-*�21+B);0.5�2�.)2*+A;>7�?3.5)7���

�

� (-):)?� L�99�H� �9�� 2�M� ?+@,K=3B)� 8/*-A-*J� +?:8;-@8.>� ,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3�L	� M�1+,=)�E?+A;K�;8W�;+?78*-A;>H�2*?8*):-./6�8�+1)?8*-A;>��
8�

;+?78*-A;>� E?+A;-� B)� 1G),)AF>7� ;3*;6� 2)� @87KG-*� ;8� 31G)2;K;>� 8� ,)N-;+A<;>�

N-=+@+N-)� 78;8:)7);*3H� 1+,;-/8*)=2/0.5� .>=DH� 1+=-*-/JH� /3=*3?J� 1+,;-/<;>� 8�



39 

@8B-F*K;>� 1?+.)2D� A� 1+,;-/<;>�� �OJ� OJ=8� @8B-F*K;8� 2*<=<� /+;/3?);.)2.5+1;+2*H�

?D2*� 5+,;+*J� 1+,;-/<;>H� B)� ;3*;6� ,)N-;+A8*� 2*?8*):--� 1+,;-/D� -� ,)2*-;8.)� B8/+�

.)=/3H� ,<=)� 2*?8*):--� *0/8B>.>� 2)� +O=82*-� +O.5+,3H� 8=)� *8/6� 2*?8*):--�

/+;/3?);.)2.5+1;+2*-��
)B);�78;8:)7);*�1+,;-/DH�8=)� -�,)2*-;8.)H�OJ� 2)�7K=�

;8�+1)?8*-A;>�E?+A;-�2;8I-*�1G),)AF>7�+�@8B-F*K;>�;8O>,/J�/+;/3?);.)2.5+1;0.5�

1?+,3/*DH� 1+2/J*+A<;>� /A8=-*;>.5� 2=3I)OH� N-;8;C;>.5� 1?+2*G),/D� 8� 1+3I>A<;>�

+,1+A>,8B>.>.5�;<2*?+BD�L;81G��-�78?/)*-;:+A0.5M��

�8/6� /+;/?6*;>� 8/*-A-*J� OJ� 2)� *),J� 7K=J� *0/8*� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3T�

� !G)5=),�8/*-A-*�+?:8;-@8.)�,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3�@8.5J.3B)�2.5678�

C�� �H� A)� /*)?67� B2+3� 8/*-A-*J� 	� � ?+@,K=);J� ;8� /++1)?8C;>� 8� /++?,-;8C;>�

C-;;+2*-H�1?+B)/*+A6�8�/+;.)1C;>�C-;;+2*-H�78?/)*-;:+A6�C-;;+2*-H� -;N+?78C;>�8�

A0@/37;6� C-;;+2*-H� 1+2/J*+A<;>� 2=3I)O� 8� ,8=F>�78;8I)?2/6� C-;;+2*-� *8/H� B8/� B)�

3A<,>��+=)F-;2/<�L�99�H����2�M��
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�

�

Y8,8�A@;-/=0.5�,)2*-;8C;>.5�21+=)C;+2*>�A�#)2/6�?)13O=-.)�2)�@87KG3B)�@�A)=/6�

C<2*-�1G),)AF>7�;8�78?/)*-;:+A+3�C-;;+2*]�

• O3,3B>�8�1+,1+?3B>�-78:)�,)2*-;8.)H�

• *A+G>H�-;-.-3B>�8�-;+A3B>�/+71=)*;>�*3?-2*-./6�1?+,3/*JH�

• 1G-1?8A3B>� 8� ?)8=-@3B>� 1?+7+*-+;� ,)2*-;8.)� [� /+73;-/8C;>� /8718ZH�

1+,1+?3� 1?+,)B)H� 13O=-.� ?)=8*-+;2� � 8/*-A-*JH� 1+,1+?3B>� 1?+,)B� ;8� *?53�

.)2*+A;>5+�?3.53H�

• ,)N-;3B>�/=>C+A6�1?+,3/*+A6�O8=>C/J�1?+�*+3?+1)?<*+?J��

�+� AF8/� ;);>� B),-;07� 27J2=)7� *8/+A6� +?:8;-@8.)�� 	?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� OJ� 7K=8� @8B-FV+A8*� 1G),)AF>7� /++1)?8C;>� 8�

/++?,-;8C;>�C-;;+2*��!+,�*>7*+�1+B7)7�2-�7DI)7)�1G),2*8A-*]�

• /+73;-/8.-�8�21+=31?<.-�2)�@8-;*)?)2+A8;07-�18?*;)?J�.)2*+A;>5+�?3.53H�

• 3,?I+A<;>�/+;*8/*D�2�A0@;87;07-�-;2*-*3.)7-H��

• /++?,-;8.-�23OB)/*D�8�8/*-A-*�A�+O=82*-�.)2*+A;>5+�?3.53H�

• AJ5=),<A<;>� 18?*;)?D� 1?+� 21+=)C;6� 78?/)*-;:+A6� 8� ?+@A+B+A6� 8/*-A-*JH�

21+=31?<.)�2�?):-+;JH�

• 21+=31?<.)�;8�*A+?OK�1?+,3/*D�.)2*+A;>5+�?3.53H�

• 7+*-A+A<;>�8�1+,1+?8�8/*6?D�.)2*+A;>5+�?3.53�/)�21+=31?<.-H�

• /++?,-;8.)�*3?-2*-./0.5�-;N+?78C;>.5�.);*)?�A�,)2*-;8.-��

� �</=8,)7�E21KF;65+� G>@);>�,)2*-;8.)� B)�1?+B)/*+A<� 8�/+;.)1C;>� C-;;+2*�

+?:8;-@8.)�,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3���,)�1G),)AF>7�+�AJ*A<G);>�A-@>�?+@A+B)H�

?+@A+B+A6� 2*?8*):-)� ,)2*-;8.)� L*8/6� 78?/)*-;:+A6� 8� /+73;-/8C;>� 2*?8*):-)M�� ��

@8B-F*K;>� *K.5*+� 2*?8*):->� B)� ;3*;6� AJ*A<G)*� 8/C;>� 1=<;J� 8� 2*8;+A-*� ?+@1+C)*� /)�

2*?8*):->7�� 	?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� 2)� 8=)� *8/6� -;-.-8*-A;K�

@81+B3B)� ,+� @1?8.+A<A<;>� 8� 1+,<A<;>� 1?+B)/*D� 1?+� ?+@A+B� .)2*+A;>5+� ?3.53� A�

,)2*-;8.-�8�1+,>=>�2)�;8�*A+?OK�1+,/=8,D�1?+�E@)7;>�1=<;+A<;>��

� 	?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3H� 2*)B;K� B8/+� /8I,0� B-;0�

1+,;-/8*)=2/0� 23OB)/*H� 1+*G)O3B)� /)� 2A673� ?+@5+,+A<;>� -;N+?78.)� F-?+/65+�

.58?8/*)?3�� !?+*+� 1?+A<,>� A0@/37;+3� L7+;-*+?+A8.>M� C-;;+2*�� �,)� +� ?D@;<�
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2*8*-2*-./<�8�78?/)*-;:+A<�F)*G);>H�2OK?�,8*H�*A+?O3�,8*8O<@>�8�B)B>�8/*38=-@8.)����

�)2*-;8.)� 2)� ,<=)� @8O0A<� 5+,;+.);>7H� 7+;-*+?+A<;>7� 8� @1K*;+3� A8@O+3� 3�

?)8=-@+A8;0.5�8/*-A-*H�2=),3B)�?+@A+B�.)2*+A;>5+�?3.53�8�B)5+�,+18,�;8�,)2*-;8.-�

8� 2*8;+A3B)� E;+2;6� @8*>I);>� E@)7>� ,)2*-;8.)� 1+7+.>� -;,-/<*+?D� 3,?I-*)=;65+�

?+@A+B)�.)2*+A;>5+�?3.53��

� �8*+� ,8*8� ;)B2+3� 1+3@)� 1?+� A=82*;>� 1+*G)O3H� 8=)� B),;+3� @� C-;;+2*>�

+?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� B2+3� *8/6� � 8/*-A-*J� � -;N+?78C;>� [�

-;N+?73B)� AF).5;J� 8/*6?J� .)2*+A;>5+� ?3.53H� *).5;-./J� 8� 78?/)*-;:+AK�

@8O)@1)C3B)�8�1?+A+@3B)�*3?-2*-./0�-;N+?78C;>�1+?*<=�,)2*-;8.)��

� ��=-*)?8*3G)�O0A8B>�,<=)�.-*+A<;J�*@A��,8=F>�78;8I)?2/6�C-;;+2*-�+?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3�� �,)� 1G),)AF>7� +� +?:8;-@8C;>� @8B-FV+A<;>�

B),;+*=-A0.5�8/*-A-*H�8=)�*8/6�8,7-;-2*?8*-A;>�C-;;+2*H�AJ*A<G);>�N-;8;C;>5+�N+;,3�

.)2*+A;>5+�?3.53H�?)21��G>@);>�1+,1+?J�.)2*+A;>5+�?3.53��

� �?+7K� +?:8;-@<*+?8� A0F)� @7-Z+A8;0.5� C-;;+2*>� AJ2*313B)� +?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3� B8/+�1+2/J*+A8*)=� 2=3I)O�� �),;<� 2)� +� -;N+?78C;>� 8�

1+?8,);2/0� 2)?A-2H� A@,K=<A<;>� ;)O+� @1?+2*G),/+A8*)=2/6� 2=3IOJ� 1?+�

1+2/J*+A8*)=)�2=3I)O�.)2*+A;>5+�?3.53�A�,)2*-;8.-���

�;N+?78C;>�8�1+?8,);2/0�2)?A-2�B)�AJ/+;<A<;�1G),)AF>7�1?+�1+,;-/8*)=)H�

-;A)2*+?JH�7>2*;>�+OJA8*)=)���@,K=<A<;>�OJ�7K=+�O0*�B),;+3�@)�@</=8,;>.5�N3;/.>�

,+OG)� N3;:3B>.>� ,)2*-;8C;>� 21+=)C;+2*-� 8� B),;<� 2)� 1G),)AF>7� +� 1G),<A<;>�

AK,+7+2*>�;)O+�1=<;+A<;>�8�21+=3+?:8;-@+A<;>�F/+=);>�8�*?6;-;/D��
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�����@4A3216<�03F216@?3�


<2=),3B>.>� C<2*� B)� AK;+A<;8� 8;8=0@)� 78?/)*-;:+A6� C-;;+2*-� +?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3��!?)@);*3B)� �1?+.)2� *A+?OJ�78?/)*-;:+A6�/+;.)1.)�

,)2*-;8.)H�/*)?<�B)�@</=8,)7�E21KF;65+�78?/)*-;:+A65+�G>@);>�,)2*-;8.)��

� �JB,)7)��@�+O).;0.5�,)N-;-.�78?/)*-;:3�8�78?/)*-;:+A65+�G>@);>��

�*)5=>/� L�99�H� 2*?�� �M� .5<1)� 78?/)*-;:� B8/+� R-;*):?+A8;0� /+71=)P� C-;;+2*>H�

@87KG);0.5�;8� *?5��
)B,)�+� N?8:7);*+A8;0�2+3O+?�;K/+=-/8�C-;;+2*>H�8=)� B,)�+�

/++?,-;+A8;+3�2+3C-;;+2*�7;+58�8/*-A-*�

�+*=)?�L�999H�2*?���M�,)N-;3B)�78?/)*-;:�B8/+�R21+=)C);2/0�8�G>,>.>�1?+.)2H�

/*)?07� B),;+*=-A.-� 8� 2/31-;J� @>2/<A8B>� *+H� .+� 1+*G)O3B>� 8� 1+I8,3B>H�

1?+2*G),;-.*A>7�*A+?OJH�;8O>,/J�8�27K;J�5+,;+*;0.5�A0?+O/D�2�+2*8*;>7-�S�

�-;6�1+B)*>� 3A<,>� L�+?</+A<H� �999H� 2*?�� ��MH� I)�78?/)*-;:� B)� R2+3O+?)7�

7)*+,H� 1G>2*31D� 8C-;;+2*>� 37+IZ3B>.>.5� )N)/*-A;K� G)F-*� 1?+O=67J� 21+B);6�

2�1+,;-/8*)=2/07-�8/*-A-*87-�;8�*?53�S�

 8?/)*-;:+A<� C-;;+2*� B)� *),J� B),;+3� @)� @</=8,;>.5� 8/*-A-*� +?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3�� �8/� OJ=+� @7>;K;+� A� C<2*-� +� 8/*-A-*<.5� +?:8;-@8.>�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3H� 2;8I>� 2)� 1G),)AF>7� O3,+A8*� 8� 1+,1+?+A8*� -78:)�

,)2*-;8.)H�*A+G-*H�-;-.-+A8*�8�-;+A+A8*�/+71=)*;>�*3?-2*-./6�1?+,3/*JH�1G-1?8A+A8*�

8� ?)8=-@+A8*� 1?+7+*-+;� ,)2*-;8.)� 8� ,)N-;+A8*� /=>C+A6� 1?+,3/*+A6� O8=>C/J� 1?+�

*+3?+1)?<*+?J��

�)N-;-.)� 78?/)*-;:3� ,)2*-;8.)� AJ.5<@>� @�+O).;K� 1=8*;0.5� ,)N-;-.�

78?/)*-;:3�� 8?/)*-;:�,)2*-;8.)�B)�AJ7)@);�,AK78�,)N-;-.)7-]�

• 78?/)*-;:� ,)2*-;8.)� B8/+� N-=+@+N-)� G>@);>H� 2*8;+A3B>.>� 37>2*K;>� 1?+,3/*3�

;8� *?5� ;8� @</=8,K� 21+*G)O-*)=2/6� 1+1*<A/J� @B-F*K;6� A0@/37)7� 8�

1G),1+AKb7-�2�.>=)7�?)8=-@8.)�78P-7<=;>5+�@-2/3H�

• 78?/)*-;:�B8/+�G>@);0�2+35?;�.>=);0.5�8/*-A-*�AJA8I3B>.>.5�.>=)�,)2*-;8.)�

2�1+*G)O87-�/=-);*D��

�  8?/)*-;:�,)2*-;8.)� +??-2+;�L����H��9�2�M�,)N-;3B)�B8/+�R1=J;3=0�1?+.)2�

1=<;+A<;>H� @/+37<;>H� ;81=Z+A<;>H� /+;*?+=J� 8� AJ5+,;+.+A<;>� C-;;+2*>�

1+*G)O;0.5� /�@8B-F*K;>� B8/� @</8@;>/+A0.5� 1+*G)O� 8� 1+I8,8A/DH� *8/� -� .>=D�
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+?:8;-@8.)�� ��,+28I);>� ;)BAK*F>� EC-;;+2*-� AJI8,3B)� 78?/)*-;:� E2-=>� /8I,65+�

B),;+*=-A.)� 8� B)5+� EC-;;+2*� 2)� ,<=)� 7DI)� @A0F-*� C-� 2;>I-*� C-;;+2*>� ,8=F>.5�

/+71=)7);*<?;>.5�+?:8;-@8.>S��

� �8/�@�AJ7)@);>�AJ1=0A<H�B)�;3*;6�@8-;*)?)2+A8*�23OB)/*J�.)2*+A;>5+�?3.53�

A�,)2*-;8.-�,+�*K.5*+�8/*-A-*���</=8,;>7�1G),1+/=8,)7�E21KF;+2*-�,)2*-;8.)�;8�

*?53�2)�18/�2*<A<�21+=)C;6�@1?8.+A<;>H�8/.)1*8.)�8�81=-/8.)�?)<=;6�78?/)*-;:+A6�

/+;.)1.)�� L�-?8g+A<H� �99�H� �9� 2�M� 
<2=),3B>.>� 2.5678� C�� �� 3/8@3B)� 1+2*31�

AJ1?8.+A<;>�*8/+A6�/+;.)1.)�1?+�,)2*-;8.-���
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�.5678�7B�� 1+3/8@3B)� ;8� N8/*H� I)� /+;.)1.)�78?/)*-;:3� ,)2*-;8.)� 2)� A)� 2A0.5�

1?-;.-1).5� 1G>=-F� ;)=-F>� +,� /+;.)1.)� 78;8:)7);*3� ,)2*-;8.)��  8?/)*-;:�

,)2*-;8.)� B)� 18/� 1+,=)� !8=8*/+A6� L�99�H� ��� 2�M� ;8@0A<;� 78?/)*-;:+A6� G>@);>�

,)2*-;8.)�� �)2/+A<� L�99�H� ���� 2�M� 3A<,>H� I)�7+,)?;>� G>@);>� ,)2*-;8.>� ;)7DI)�

)P-2*+A8*� O)@� 81=-/8.)� 78?/)*-;:+A65+� 78;8:)7);*3�� �+@A+B+A<� 21+=31?<.)�

A�?<7.-�,)2*-;8.)�B)�18/�E@.)�21B8*8�2�B)5+�AJ3I-*>7�8�;8+18/�E21KF;<�?)8=-@8.)�

78?/)*-;:+A65+� 78;8:)7);*3� @<A-2>� ;8� N3;:3B>.>� +?:8;-@8C;>� 2*?3/*3G)� 4�

,)2*-;8C;>7�78;8:)7);*3�L+?:8;-@8.-M��

�  8?/)*-;:+A0� 1?+.)2� OJ=� 1+12<;� *8/6� A�13O=-/8.-� !8=8*/+A6� L�99�H� 2*?��

���M�1K*-�O+,J]�

�� 8;8=0@8�L8;8=J2-2M�

�� 2*8;+A);>�.>=D�L+OB).*-A)2M�

�� N+?73=8.)�2*?8*):-)�L2*?8*):-)2M�

4. N+?73=8.)�*8/*-/J�L*8.*-.2M

�� /+;*?+=;>�1?+.)2�L.+;*?+=2M�

�+*+�1+B)*>�2)�1G>=-F�;)=-F>�+,�1G),)F=65+�2.5678*3�C���H�;81=;K;>�*K.5*+�/?+/D�B)�

*),J�A)=7-�1+,+O;6���

�  3=*-,-2.-1=-;<?;>� .58?8/*)?�78?/)*-;:+A65+� G>@);>� ,)2*-;8.)� @8.5J.3B)�
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8� 1?-;.-1J�78?/)*-;:+A65+� G>@);>� 3A),);6� A)� 2.5678*3H� ;8A8@3B)� !8=8*/+A<�

L�99�H� ��� 2�MH� /*)?<� 78?/)*-;:+A6� G>@);>� ?+@,K=3B)� ,+� *G>� ?+A-;H� 8� *+� ?+A-;3�

2*?8*):-./+3H�*8/*-./+3�8�8,7-;-2*?8*-A;>���)�2*?8*):-./67�78?/)*-;:3�,)2*-;8.)�

2)� @8O0A<� N+?73=8.>� A-@)� ,)2*-;8.)H� I-A+*;>7� .J/=)7� 1?+,3/*3H� 2):7);*8.>�

.>=+A65+� *?53H�7+*-A8.>� A�78?/)*-;:3�,)2*-;8.)H� -,);*-N-/8.>� *?I;>.5�1G>=)I-*+2*>�

,)2*-;8.)H� 37-2V+A<;>7� ,)2*-;8.)� ;8� *?53� .)2*+A;>5+� ?3.53H� O?8;,-;:)7�
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,)2*-;8.)�8�AJ*A<G);>7�-78:)��

� �8/*-./0� 78?/)*-;:� ,)2*-;8.)� 21+B3B)� 2�*A+?O+3� 78?/)*-;:+A65+� 7-P3H�

/*)?0�?+@F-G3B)�78?/)*-;:+A6�;<2*?+B)�1+=-*-/8�8�A)G)B;6�7>;K;>H�*A+?O3�18/)*DH�

1?+:?87+A<;>H� =-,-�8�18?*;)?2*A>��!+2=),;>�C<2*H� *@A��8,7-;-2*?8*-A;>�78?/)*-;:H�

@;87);<�*A+?O3�78?/)*-;:+A0.5�1=<;DH�?)21��1?+.)2�78?/)*-;:+A65+�1=<;+A<;>H�

AC)*;K�/+;*?+=JH�5+,;+.);>�8�7KG);>�78?/)*-;:+A65+�1=<;3��

�  +,)=�*A+?OJ�78?/)*-;:+A6�/+;.)1.)��-?8g+A6�L�99�H��9�2�M�2)�A�7;+58�

+5=),).5�25+,3B)�2�1+1-2)7�78?/)*-;:+A65+�G>@);>�,=)�!8=8*/+A6�L�99�H����2�M��

�1+=)C;6�B)�1G),)AF>7�AJ3I-*>�;<2*?+BD�78?/)*-;:+A65+�7-P3�,)2*-;8.)H�/*)?6�B)�

1?+�78?/)*-;:+A6�G>@);>�,)2*-;8.)�2*KI)B;>7��

�������
B=6@L�65F24/>R�L@4A3216</.C:/�L1MG�03F216@?3�

 8?/)*-;:+A0� 7-P� B)� ,=)� �+*=)?8� L����H� �9�� 2�M� ,)N-;+A<;� B8/+� R27K2�

/+;*?+=+A8*)=;0.5� 78?/)*-;:+A0.5� 1?+7K;;0.5H� /*)?+3� N-?78� AJ3I>A<� /�

1?+A<,K;>�5=),8;0.5�E?+A;>�1?+,)B)�;8�.>=+A67�*?53S�� �

�=82-./0� 78?/)*-;:+A0� 7-P� *A+G>� 1?+,3/*H� .);8H� ,-2*?-O3.)� 8�

78?/)*-;:+A<� /+73;-/8.)�� �� .)2*+A;>7� ?3.53� B)� 1?+� ?)8=-@8.-� 78?/)*-;:+A6�

2*?8*):-)�AJ3I>A<;�?+@F>G);0�78?/)*-;:+A0�7-P� LA-@�1G),.5+@>� *)P*M���)2*-;8C;>�

+?:8;-@8.)�B8/+�1+,;-/8*)=2/0�23OB)/*�?)8=-@3B>.>�;8A?I);+3�2*?8*):--�AJ3I>A<�1?+�

B)B>�?)8=-@8.-�78?/)*-;:+A6�;<2*?+B)���

� !?+O=67)7� B)H� I)� 78?/)*-;:+A6� ;<2*?+B)� B2+3� A�7;+50.5� 1G>18,).5�

AJ3I>A<;J� 1+3@)� B),;+*=-A07-� 1+,;-/J� 2,?3I);07-� A�,)2*-;8C;>� +?:8;-@8.-��

"A),);<�,).);*?8=-@8.)�A�*+7*+�1G>18,K�A),)�/�;>@/6�)N)/*-A-*K�?)8=-@8.)�1G-B8*6�

78?/)*-;:+A6�2*?8*):-)� � L;81G��A�/+73;-/8.-�/)�2=8O673H�?+@1*0=);673�-78:)H�

/*)?6� ;)732>� O0*� A�2+3=8,3� 2)� 2*?8*):->� � 1+2-*-+;-;:3� .)=/+A6� ,)2*-;8.)H��

;)B),;+*;65+� O?8;,-;:3� ,)2*-;8.)H� � .+I� 7DI)� A62*� /� 1?+,)B-� 1?+,3/*D� � 1+,�

.);+3� 8� /�2;>I);>� .)=/+A6� 1?+,)B;+2*-� 1?+,3/*DM�� !?+� @A0F);>� )N)/*-A-*J�

,)2*-;8C;>5+� 78?/)*-;:+A65+� 78;8:)7);*3� B)� ;3*;6� ;8A?I);>� 78?/)*-;:+A6�

2*?8*):-)H�/*)?<�OJ�OJ=8�AF)7-�8/.)1*+A8;<��L(-):)?H��99�H�����2�M�

�

�),;+*=-A6� ;<2*?+B)� 78?/)*-;:+A65+� 7-P3� B2+3� 18/� -;*)?1?)*+A<;J� ?D@;07-�
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83*+?J�� 
<2=),3B>.>� *8O3=/8� C�� �� 3A<,>� 1G)5=),� C=);K;>� 78?/)*-;:+A65+� 7-P3�

1+,=)�B),;+*=-A0.5�83*+?D�L(-):)?��99�H�����2�M��

�

�8O3=/8� C�� �� �5F24/>3� L@4A3216</.C:/� L1MG� .�/4<@61=@?1� 03F216@N67:/�

L@6@<3L362G�

�

�3*+?H��+/��� 
<2*?+B�� 
<2*?+B� 
<2*?+B� 
<2*?+B��

"/2;34S��((&� !?+,3/*� �);8� �-2*?-O3.)� !?+7+*-+;�

�G236E34<S�

�( #�

�A+?O8�

1?+,3/*3�

�);+A<�

1+=-*-/8�

	,OJ*+A<�

7)*+,8�

�)/=878�

�3QQ342S��(&)� !+=-*-/8�

1?+,3/*3� 8�

2+?*-7);*3�

!+=-*-/8�

/+;*?858.)�

�-2*?-O3C;>�

1+=-*-/8�

�+73;-/8C

;>�1+=-*-/8�

�3;=S��((�� "A),);>� ;8�

*?5�

�A+?O8�.);J� �-2*?-O3.)� �1?8.+A<;>�

*?53�

�,?+B]�(-):)?�L�99�H�����2�M�

� �

!?+� 1+*G)OJ� ,-2)?*8C;>� 1?<.)� O3,)� AJ.5<@);+� @)� @</=8,;>5+� 78?/)*-;:+A65+�

7-P3� R�!S�1+,=)��+*=)?8� L����H� �9�� 2�M]� 1?+,3/*� L1?+,3.*MH� ,-2*?-O3.)� L1=8.)MH�

.);8�L1?-.)MH�78?/)*-;:+A<�/+73;-/8.)�L1?+7+*-+;M���

�;56/.567�84/0GA2G�

!?+� 2*8;+A);>� +1*-7<=;>5+� 1?+,3/*+A65+� 1+?*N+=-8� 8� N+?73=+A<;>� 2*?8*):-)�

O3,+3� AJ3I-*J]�  +,)=� (��� L(+2*+;� �+;23=*-;:� �?+31M� 8� 7+,)=� ��� L�);)?8=�

�=).*?-.M�� � � �!?+�2*8;+A);>�;<A?53�2*?8*):-)�O3,)�,<=)�AJ3I-*+�/+71=)P3�7)*+,�

2*?8*):-./6�78?/)*-;:+A6�8;8=0@J�1?+��5+,;+.);>�1+*);.-<=3�;8O>,/J�,)2*-;8.)�8�

B8/+�;<2*?+B�8;8=0@J�/+;/3?);.)��8�B8/+�+,1+AKb�;8�C-;;+2*�/+;/3?);.)���

� 
8� *+7*+� 7>2*K� B)� ;3*;6� 31+@+?;-*H� I)� 7DI)� ,+.5<@)*� /�18?8,+P;>73�

B)A3H� I)� B),;>7� @)� 21).-N-./0.5� ?J2D� .)2*+A;>5+� ?3.53� B)� B)5+� R2.5+1;+2*S�

@;)5+,;+*-*� 2ADB� A=82*;>� /81-*<=� A=82*;>7-� 1+,;-/8*)=2/07-� 8/*-A-*87-H� ;81G��

A�2+3A-2=+2*-�2�8O2);.>�?):3=8.)�?+@A+B)�.)2*+A;>5+�?3.53��
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��@<B73�)=-7-;8.)�3A),);65+�)N)/*3�AJ3I>A<�2,?3I);>�L+?:8;-@8.)M�,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3� /�3?C+A<;>� O3,+3.>5+� ?+@A+B)� .)2*+A;>5+� ?3.53� A�,)2*-;8.-�

AJO?8;6�7+,)=J���

• �/03;� H1./267:/� ?DA;G� 03F216@?3� 4� 8OJ� OJ=8� ,)2*-;8.)� ;8� *?53�

E21KF;<H�7K=+�OJ�7>*� 2,?3I);>�AJA<I);6H� R@,?8A6S�1?+,3/*+A6�1+?*N+=-+��

�,)�+� �AJA<I);6�@82*+31);>�1?+,3/*D�A�B),;+*=-A0.5�2):7);*).5�78*-.)H�

;)O+[=-�)P-2*);.-�1?+,3/*D�A��/8I,6�N<@-�I-A+*;>5+�.J/=3��L!<2/+A<H��99�H�

���2�M�

• �/03;� A/6AG436N67� F?:/86/F21� 03F216@?3� L�-*.5-)H� �999H� �� 2�M� 4�

B),;<� 2)� +� 2+3O+?� ?):3=8.>H� 1?8A-,)=H� 27K?;-.H� ;8G>@);>H� ?+@A+B+A0.5� 8��

/+73;-/8C;>.5� .>=D� 8� 2*?8*):->H� 1+2/J*3B>.>.5� ?<7).�;)B);�1?+�1G-B>7<;>�

/+=)/*-A;>.5� 8� -;,-A-,3<=;>.5� ?+@5+,;3*>H� /*)?6� 1G>7+� +A=-AZ3B>� ?+@A+B�

.)2*+A;>5+�?3.53H�8=)�-�1?+�/8I,+,);;>�8/*-A-*JH�/*)?6�B2+3�32/3*)CZ+A<;J�

A�,)2*-;8.-H�*B��A�?<7.-�1+=-*-/J�.)2*+A;>5+�?3.53��

• �/03;� 1623<4/.@6C:/�L@6@<3L362G� A.@;12D� L�+H� �999H� �9� 2�M� 4�

.>=)7�B)�@A0F);>�/A8=-*J�.)2*+A;>5+�?3.53�A�,)2*-;8.-�;8�@</=8,K�,+28I);>�

B)5+�3,?I-*)=;65+�?+@A+B)��

• �/03;� T14/AC:/� A/623M2G� L^)8A)?H� �999H� ���� 2�M� 4� � 1+,=)� 7+,)=3�

)P-2*3B>� C*JG-� 2.6;<G)� ?+@A+B)� .)2*+A;>5+� ?3.53� A�,)2*-;8.-]� ;85+,-=0� [�

8=*)?;8*-A;>�.)2*+A;>�?3.5H�;)3,?I-*)=;0�[��782+A0�.)2*+A;>�?3.5H�@<7K?;0�

[�8=*)?;8*-A;>�.)2*+A;>�?3.5�8��3,?I-*)=;0�.)2*+A;>�?3.5��

• �/03;� 4/=./>/.C:/� F83A24@� 03F216@?3� L!?-,)83PH� �999H� ���� 2�M� 4�

3A8I3B)� 2)� C*JG7-� N<@)7-� ?+@A+B)� .)2*+A;>5+� ?3.53� A�,)2*-;8.-]� 8� *+� ;8�

7>2*;>H�?):-+;<=;>H�;<?+,;>�8�7)@-;<?+,;>�E?+A;-��

�./4E@�6/.C:/�84/0GA2GU84/0GA2/.C�9@0D�

�A+?O8�;+A65+�1?+,3/*3h1?+,3/*+A6�G8,J�AJ.5<@>�@�A02=),/D�8;8=0@J�7+I;+2*>�

,)2*-;8.)H� 1+*G)O� 8� 1+I8,8A/D� 2):7);*D� *?53� 8� N-;8;C;>� ;<?+C;+2*-� @8A),);>�

;+A65+�1?+,3/*3h1?+,3/*+A6�G8,J�;8�*?5����*6*+�2+3A-2=+2*-�2,?3I);>�,)2*-;8.)��

.)2*+A;>5+� ?3.53� 1+23@3B)� )/+;+7-./+3� ;<?+C;+2*H� 2+.-<=;>� /+718*-O-=;+2*H�
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NJ@-./+3� 8*?8/*-A;+2*H� /+71=)7);*8?-*3� 8� 1?+,)B;+2*� ;+A65+�

1?+,3/*3h1?+,3/*+A6� G8,J� A�?<7.-� 1?+,3/*+A65+� 7-P3��  K=+� OJ� 2)� 1?+� ;-�

?+@5+,;+3*� A�1G>18,KH� /,J�;8� *?53� )P-2*3B)� 3?C-*<� 2/31-;8� /=-);*DH� /*)?<�7<� +�

1?+,3/*J� @<B)7�� �<=)� 732>� 21=Z+A8*� 1+,7>;/J� /=8,);6� ;8� .>=+A0� 2):7);*H�

1+*+7� B)�7+I;6� +C)/<A8*H� I)� +� *);*+� ;+A0� 1?+,3/*h1?+,3/*+A+3� G8,3� 1?+B)A>�

@<B)7�;K/*)?6�,8=F>�2):7);*J�;8�*?53���

� 
+A0� 1?+,3/*h1?+,3/*+A<� G8,8� 732>� @818,8*� ,+� .)=/+A65+� /+;.)1*3�

L;81G�� -78:)M� ,)2*-;8.)� 8� 7K=8� OJ� ,+1=Z+A8*� )P-2*3B>.>� 1?+,3/*+A0� 7-P�

L�-?8j+A<H��99�H��9��2�M���

"/LG61A@N67�8/;121A@�


)B),;<�2)�B);�+�1+,<A<;>�-;N+?78.>H�8=)�-�AJ3I-*>�1?+2*G),/D�/�+O+32*?8;;673�

1?+.)23� 1G);+23� 7>;K;>� 8� ;<18,D�� �3?-2*-./<� +?:8;-@8.)� OJ� 7K=8� ,<A8*�

,+5?+78,J� /+8=-.-� 1+1*<A8B>.>.5� 2):7);*D� L@</8@;>/DH� @87K2*;8;.DH�

+OJA8*)=2*A8H� 2*<*3� 8*,�M�� 	O285)7� /+73;-/8.)� B)� 1?+,3/*+A6� 1+?*N+=-+H� /*)?6�

+?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� 1G>7+� ;)O+� ;)1G>7+� ;8O>@>� .>=+A07�

2/31-;<7� @</8@;>/D�� !?+� ;)1G>76� N+?7J� /+73;-/8.)� B2+3� AJ3I>A<;J� ?D@;<�

/+73;-/8C;>�76,-8� L��H� ?+@5=82M� 8� ,8=F>� ;<2*?+B)� � 13O=-.� ?)=8*-+;2H� ?)/=878� 8�

1+,1+?8�1?+,)B)��

�3A;@L@�

�)/=878� B8/+� ;<2*?+B� /+73;-/8.)� ,)2*-;8.)� 2�.>=+A07-� 2):7);*J� B)�

;)@82*31-*)=;07� ;<2*?+B)7� *@A�� /=82-./65+� 78?/)*-;:3�� !?+� /+73;-/8.-� B2+3�

AJ3I>A<;J�?D@;<�/+73;-/8C;>�76,-8�8�7+,)=J���

� ��)/=87;>�7+,)=�2)�@87KG3B)�;8�1G>B)7.)�2�.>=)7�1+,1+G-*�@81878*+A<;>�

1?+,3/*3� 1G-� /+31-�� 
<2*?+B)7� B)� C82*6� +18/+A<;>� 8� @,D?8@Z+A<;>� 1G),;+2*>�

1?+,3/*D�,)2*-;8.)H�1?+*+�8OJ�,)2*-;8.)�@A0F-=8�2A+3�@;<7+2*��

 +,)=� 8?:37);*8.)� B)� @8=+I);� ;8� ;</31;>7� ?+@5+,;3*>� A�1G>18,K�

;8=658A6�1+*G)OJ�21+*G)O-*)=)���,)�+�?8.-+;<=;>�*J1�21+*G)O-*)=DH�1?+*+�B)�;3*;6�

?)/=87;>7�2,K=);>7�-;N+?7+A8*�1+7+.>�;)B?D@;KBF>.5�1?+2*G),/D�LO?+I3?JH���[

?+7JH�A-,)+H�-;@)?<*JM��
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 +*-A8C;>� 7+,)=H� B8/� B-I� @�;<@A3� AJ1=0A<H� B)� @8=+I);� ;8� /31;>7� ?+@5+,+A<;>�

A5+,;K�7+*-A+A8;65+� @</8@;>/8H� A)�21?<A;K� 7+*-A+A8;67� 1?+2*G),>� L21?<A;6�

;<=8,KH� I-A+*;>7� 2*J=3M�� � �02=),/)7� -71=)7);*8.)� 7+,)=3� 7<� +1K*� @8� .>=�

1+,1+G-*�-78:)�,)2*-;8.)�;81G��1+7+.>�-;@)?<*DH�1=8/<*D��LU)==):-+A<H��99�M�

�05;/F21�@�=5H12AD  

"A),);0� ;<2*?+B� 18*G>� ,+� 2+3O+?3�7+,)?;>.5�78?/)*-;:+A0.5� /+73;-/8C;>.5�

1?+2*G),/DH� /*)?6� B2+3� EC-;;6� � A�+O=82*).5� 28*3?+A8;0.5� *?5D�� �)5+� @8G8@);>7�

,+� 78?/)*-;:+A65+� /+73;-/8C;>5+� 7-P3� 7DI)7)� =61)� ?)8:+A8*� ;8� 5=),<;>�
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• A;K�,)2*-;8.)�4�?D@;<�?):3=8C;>�+18*G);>�B8/+�1G)/<I/8h1+,1+?8�1?+,)B)�

,)2*-;8.)��

�8/*+� .5<18;<� 1+=-*-/8� B8/+� ;<2*?+B� 78?/)*-;:+A65+� 7-P3� OJ� 2)� AF8/H�

7+5=8� G8,-*� 21>F)� /�A;KBF>73hA;-*G;>73� 1?+2*G),>� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3�� 	?:8;-@8.)� B)� 7DI)� B);� A)=7-� *KI/+� +A=-A;-*H� 18*G>� ,+� +O=82*-�

�=+OO-;:3H� /*)?0� B)� +,O+?;+3� =-*)?8*3?+3� G8@);� /�;<2*?+BD7� 78?/)*-;:+A6�

/+73;-/8.)� L� 13O=-.� ?)=8*-+;2M�� !?+*+� 1+B)*>� 1+=-*-/J� =@)� A-,K*� 21>F)� A�3*A<G);>�

1+=-*-/J� .)2*+A;>5+� ?3.53� *8/H� B8/� OJ=+� 3A),);+� A�� C<2*-� @8O0A8B>.>� 2)� *+3*+�

1?+O=)78*-/+3�4�R!+=-*-/8�.)2*+A;>5+�?3.53S��
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�);*+� ;<2*?+B� 78?/)*-;:+A65+� 7-P3� 7<� +O,+O;K� 2-=;0� A=-A� ;8� 78;8:)7)*� 8�

78?/)*-;:�,)2*-;8.)�B8/+�1+=-*-./<�+18*G);>��!+,=)�!8=8*/+A6�L�99�H�����2�M�E@.)�

2+3A-2>� 2�-78:)� 8� R7`,;+2*>S� ,)2*-;8.)� 8� 2�N<@)7-� I-A+*;>.5� .J/=D� 1?+,3/*D�

,)2*-;8.)H�?)21��,)2*-;8.)�287+*;6�LA-@�2.5678�C���M��
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�,?+B]�(3*=)?�L���9H���2�M�

�;>7<;>� ,)2*-;8.)� B)� +A=-A;-*)=;6� 8� B)� ;3*;6� 2)� @87KG-*� ;8� B)5+�

N+?7+A<;>�� @)� AJ.5<@)*� @�+O).;0.5� .58?8/*)?-2*-/� .5+A<;>� 21+*G)O-*)=)H�

@�;+A0.5� *?);,DH� @)� 2):7);*8.)� 8� B-;0.5� ;<2*?+BD� 78;8:)7);*3H� /*)?6� B2+3�

+?:8;-@8.-� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� 1G>2*31;6�� !+,+O;K� B8/+� ;<2*?+B�

R!+=-*-/8S� ;8B,)7)� +O=82*� A)G)B;65+� 7>;K;>� @85?;3*+3� A�B),;6� @�C<2*>�

/+73;-/8C;>5+�7-P3�L13O=-.�?)=8*-+;2�A�2+3A-2=+2*-�2�+O=82*>�13O=-.-*JM��
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(8=>C)/� 2=3I)O� A�2+OK� @85?;3B)� ?D@;6� 2=3IOJ� ;8A@<B)7� 2)� ,+1=Z3B>.>H� 1?+*+�

*A+?O8� O8=>C/3� � 1G),2*8A3B)� 2)2*8A);>� A@<B)7;K� 2)� ,+1=Z3B>.>.5� 2=3I)O� ,+�

/+71=)P;>�;8O>,/J���K*F-;+3�O0A<�3A<,K;8�B),;+*;<�.);8�@8�.)=0�O8=>C)/��!+,=)�

�)2/+A6�L�99�H�����2�M�OJ�7K=+�O0*�@+5=),;K;+�-;,-A-,3<=;>�1G<;>�@</8@;>/8�;8�

AJO?8;0.5�2):7);*).5�*?53���8�5=8A;>�EC)=�*A+?OJ�O8=>C/D�1+A8I3B)�@7>?Z+A<;>�

A0/JAD�A�;8O>,.)�8�1+1*<A.)�1+� 2=3IO<.5��!G-� *A+?OK�O8=>C/3� 2=3I)O�1?8.3B)7)�

2�12J.5+=+:-./07-�N8/*+?J�;81G��A�*A+?OK�.);J��
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!+,=)�!8=8*/+A6� L�99�H� ����2�M� B)�1?+:?87+A<;>� R3?C-*07�?+@F>G);>7�1?+,3/*3�

A)�27J2=3�1?+1+B);>�8�/+7O-;8.)�G8,J�2=3I)O�2�+?-);*8.>�;8�1+*G)OJ�/=-);*D�8�1G-�

AJ3I-*>� 21).-8=-@+A8;0.5�C-;;+2*>H�1?+:?87D�;)O+�3,<=+2*>H�/*)?6� @AJF3B>�+OB)7�

1?+,)B)S��

�  +??-2+;� L����H� �9�� 2�M� .5<1)� 1?+:?87+A<;>� B8/+� C82+AK� 8� 7>2*;K�

1?+1+B);+3� ;8O>,/3� 2�*>7H� I)� B,)� 1G),)AF>7� +� AJ*A+G);>� 2+3A-2=6� ;8O>,/J�

/3=*3?;>.5� 8� 21+?*+A;>.5� 8/.>� A�,)2*-;8.-�� �+*+� .5<1<;>� AF8/� B-I� ;);>� A;>7<;+�

A�,;)F;>7�/+;*)P*3�1?+:?87+A<;>��

� �>=)�1?+:?87+A<;>�3A),=8��)2/+A<�L�99�H�����2�M��Y8,>�7)@-�;K�)=-7-;8.-�

1D2+O);>� N8/*+?3� C823� 8� 7>2*8H� @=)1F+A<;>� ?);*8O-=-*J� 1+2/J*+A8;0.5� 2=3I)OH�

AJ3I>A<;>�2):7);*8C;>�2*?8*):-)�8�-;-.-8.-�/++1)?8.)�23OB)/*D�A�,)2*-;8.-��

� -*)?8*3?8� *8/6� 3A<,>� A05+,J� 1?+:?87+A<;>� 8� *A+?OJ� O8=>C/D� @�1+5=),3�

@</8@;>/8� 8� +?:8;-@<*+?8�� ��1+5=),3� @</8@;>/8� B,)� 1G),)AF>7� +� AK*F>� 1+5+,=>H�

AK*F>� 5+21+,<?;+2*H� 7+I;+2*� 1=<;+A8*� 1?+2*G),/J� ;8� .)2*JH� O)@1+,7>;)C;6�

@8B-F*K;>� *?A8=6� /A8=-*JH� 321+/+B+A<;>� 21).-8=-@+A8;0.5� @<B7DH� ;+A<� ,-7);@)�

.)2*+A<;>�8�2*?8A+A<;>�7-7+�,D7��


8�2*?8;K�+?:8;-@<*+?D�2)�B),;<�+�;<2=),3B>.>�A05+,J�LU)==):-+A<H��99�M]�

• @AJF+A<;>�1+1*<A/J�A�7-7+2)@`;KH�

• @A0F);>�1G-*8I=-A+2*-�1?+�21).-N-./6�.>=+A6�*?5JH�

• 8*?8/*-A;+2*�1?+�;+A6�.>=+A6�*?5JH�

• 2;8@F>�1G),1+AKb�A0A+B)�1+,;-/<;>�8�@=)1F);>�)N)/*-A;+2*-H�

• AJ3I>A<;>� /+71=)7);*<?;>.5� @8G>@);>H� 8*?8/*-A-*� 8� 21+=)C);2/0.5�

3,<=+2*>H�

• 7+I;+2*�N=)P-O-=;>5+�AJ3I-*>�;+A0.5�*?I;>.5�*?);,DH�

• 2*-73=8.)�+18/+A8;65+�8�C82*KBF>5+�AJ3I>A<;>H�

• @A0F);>�*?IOJ�;8�B),;+5+�@</8@;>/8�8�1?+,=+3I);>�,6=/J�1+OJ*3H�

• A@*85J�2�A)G)B;+2*>�8�5+,;+*8�13O=-.-*J�B),;+*=-A0.5�18./8:DH�

• ?+2*+3.>�21+/+B);+2*�@</8@;>/8�
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2=3I)O��

� !+,=)� ();;)**8� L����H� ���� 2�M� @8C>;<� @8B-F*K;>� /A8=-*J� ;8� E?+A;-�

78;8:)7);*3�,)2*-;8C;>�21+=)C;+2*-�8�1G);<F>�2)�8I�/�1?8.+A;>/D7H�/*)G>� B2+3�

A�1G>767� /+;*8/*3� 2�/=-);*JH� *8/I)� N-=+@+N-)� 1+2/J*;3*>� /A8=-*;>� 2=3IOJ� 732>�

@82<5;+3*�/8I,65+H�/,+�2)�1+,>=>�;8�B)B>7�1+2/J*;3*>�;)O+�1G>1?8AK��

� 	,O+?;<� =-*)?8*3?8� C82*+� A�2+3A-2=+2*-� 2�*>7*+�78?/)*-;:+A07�;<2*?+B)7�

3A<,>� 7>2*;>� +OJA8*)=2*A+� L?)21�� .)=+3� +O=82*� @<B7+A6� A)G)B;+2*-M�� 
81G��

�-?8j+A<�L�99�H�����2�M�/+;2*8*3B)H�I)�B)�;3*;6�/=<2*�3?C-*6�1+I8,8A/J�;8�.5+A<;>�

;)B);� 3� @87K2*;8;.D� 23OB)/*D� .)2*+A;>5+� ?3.53H� 8=)� -� ;8� .5+A<;>� 7>2*;>�

/+73;-*J��

� ��,)2*-;8.-�,+.5<@>�;)B);�/�-;*)?8/.-�;<AF*KA;>/D�2�1+2/J*+A8*)=-� 2=3I)OH�

8=)� *8/6� 1?<AK� 2�5+2*-*)=2/+3� /+73;-*+3��  >2*;>� +OJA8*)=6� 2�;<AF*KA;>/J�

,)2*-;8.)� 2,>=)B>� -;N?82*?3/*3?3� ,)2*-;8.)H� 2+.-<=;>� /+;*8/*J� 81+,�� !?+*+� OJ�

+?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� 7K=8� O?<*� A�EA853� B)B-.5� 1+I8,8A/JH�

1G-1+7>;/J� 8� 1G),)AF>7� B)� AJ.5+A<A8*� /�AJ*A+G);>� 1+@-*-A;>5+� A@*853�

/�1G-B>I,KB>.>7�;<AF*KA;>/D7H�?)21��?+@A+B-�.)2*+A;>5+�?3.53�A�,)2*-;8.-��
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�++1)?8.)� A�?<7.-� ,)2*-;8.)� OJ=8� A0@;8C;+3� 1?+O=)78*-/+3� A�1+.5+1);>�

+?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� L�;� C<2*� �++1)?8.)� 8� ,)2*-;8C;>�

78;8:)7);*M��!8?*;)?2*A>�23OB)/*D�A�,)2*-;8.-�B)�1+,=)�!8=8*/+A6�L�99�H�����2�MH�

1?+�1?D;-/�,)2*-;8.)�;8�7)@-;<?+,;>�*?5�.)2*+A;>5+�?3.53H�;)@OJ*;6��
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�/;121A@�=6@NAD�

!+=-*-/8� @;8C/J� +@;8C+A8;<� B8/+� RO?8;,-;:S� 1G),2*8A3B)� 287+2*8*;0� 21).-<=;>�

E/+=� 78?/)*-;:3H� /*)?0� @8B-FV3B)� A0@;87;07� @1D2+O)7� 1+,1+?3H� @A0F);>�

1?+,)B)�8�1?+28@);>�1?+,3/*3�;8�*?53���;8C/3�=@)�A�?<7.-�/+73;-/8C;>�2*?8*):-)�

1+A8I+A8*� @8� ,D=)I-*+3� /+71+;);*3H� /*)?<� 1?+.5<@>� AF)7-� 1?A/J�

78?/)*-;:+A65+� 7-P3� 8� B)� B),;+*>.>7� 8� @82*G)F3B>.>7� 1?A/)7� AF).5�

78?/)*-;:+A0.5�8/*-A-*��

� �;8C/J� 3*A<G)B>� 8� 1+,1+?3B>� -,);*-*3� ,)2*-;8.)� B8/+� 287+2*8*;6�

/+;/3?);.)2.5+1;6� B),;+*/J�� !+/3,� B)� 1?+.)2� O3,+A<;>� 8� � -71=)7);*8.)�

@;8C/J� E21KF;0H� 2*<A<� 2)� @;8C/8� 2/3*)C;+3� � 5+,;+*+3� 8� ;)BA0@;87;KBF>7�

1?A/)7� /+73;-/8C;>� 2*?8*):-)�� (3,+A<;>� @;8C/J� 8� 1+=-*-/8� @;8C/J� ;)B2+3� 8;-�

B),;+,3.5+3�8�=)A;+3�H�8;-�/?<*/+,+O+3�@<=)I-*+2*>��

�;8C/8�,)2*-;8.)�21+B3B)�578*8*)=;6�8�;)578*8*)=;6�5+,;+*J�,)2*-;8.)H�@<I-*/J�

8�1G>2=-OJ�1?+�/=-);*8��L!8=8*/+A<H��99�H�����2�M�

� !G>;+2J� @;8C/J� ,)2*-;8.)� 1?+� /=-);*8� 8� 1?+� ,)2*-;8.-� 287+*;+3� =@)�

25?;+3*�,+�;<2=),3B>.>.5�O+,D�L(8?*=�4��.57-,*H�����H��9��2�M��

• �;8C/8�F)*G>�/=-);*+A-�C82H�32;8,Z3B)�73�+?-);*8.-�A�;8O>,.)�,)2*-;8.>�8�

B)B-.5� 1?+,3/*).5�� �/?8.3B)� � ?+@5+,+A8.>� 1?+.)2� 8� 1D2+O>� 2-=;K� A)�

1?+21K.5�,)2*-;8.>�2�?+@A-;3*+3�8�1?+7JF=);+3�1+=-*-/+3�@;8C/J���

• �;8C/8� AJB8,G3B)� 1+7+.>� O8?)A� 8� *A8?D� 1+,2*8*3� 1?+,3/*3� ,)2*-;8.)� 8�

2-:;8=-@3B)� /=-);*D7H� /*)G>� 2)� 2)� @;8C/+3� 2)*/<A8B>� 1+1?A6H� @</=8,;>�

-;N+?78.-�+�,)2*-;8.-���=),-2/+� -;N+?7+A<;>�+�1?+,3/*3�21=Z3B>�;K/*)?6�

@;8C/J�=61)H�B-;6�5DG)���+�AF8/�;)732>�O0*�A�@<28,K�;8�@<A8,3�1?+�+OB)7�

1?+,)B)��

• �;8C/J� B2+3� 7-;-8*3?J� L2J7O+=JM� @*K=)2Z3B>.>� G8,3� -;N+?78.>��  K=J� OJ�
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+,1+A>,8*� *+73H� .+� +,� ;-.5� /=-);*-� +C)/<A8B>� L1+/3,� ,8;+3� ,)2*-;8.-�

@;8B>M�;)O+�*+73H� B8/� 2)�.5.)�,)2*-;8.)�1?+N-=+A8*� �@�5=),-2/8� *KI-F*K� B)B>�

;8O>,/J��

• !+3I>A<;>� @;8C/J� ;81+7<5<� 1G);+23� -;N+?78.>� +� @</=8,;>.5� /A8=-*<.5�

1?+,3/*3��

• �;8=+2*� @;8C/J� 2;-I3B)� 1?+� /=-);*8� ?-@-/+� 8� 1G>18,;+3� ;)21+/+B);+2*�

2�/+31>H� � 1?+*+� =@)� @;8C/3� � 1+A8I+A8*� @8� AJB<,G);>� /A8=-*J� 8� A0?8@�

/+;/3?);.)2.5+1;+2*-�,)2*-;8.)��

• �=-);*� 2-� AJO>?<� AK*F-;+3� @;8C/JH� /*)?6� @;<� @�A=82*;>� @/3F);+2*-H� ;)O+�

@�,+1+?3C);>H� -� /,JIH� +OB)/*-A;K� A@8*+H� 2)� ;8� 1?A;>� 1+5=),� ;)=-F>� /A8=-*8�

;8O>,/J�R@;8C/+A6S�8�R;)@;8C/+A6S�,)2*-;8.)��

• �=-);*�B)�+.5+*);�@8�@;8C/+A0�1?+,3/*�@81=8*-*�A>.)�;)I�@8�;)@;8C/+A0��

• �;8C/8� @;87);<� ,8=)/+� EC-;;KBF>� ;828@);>� 8� AJ3I-*>� 78?/)*-;:+A65+�

?+@1+C*3��

!?+� E21KF;+3� 1+=-*-/3� @;8C/J� B)� ;3*;6� 21=;-*� 2+35?;� ,)N-;+A8;0.5��

1+,7>;)/�L!8=8*/+A<H��99�H�����2�M]�

• /+73;-/8.)� 732>� +,1+A>,8*� +O?8@3� 1?+,3/*3� ,)2*-;8.)� 8� 1?)@);*+A8*�

A05+,J�AK?+5+,;07�@1D2+O)7H�

• 1?+�1?+1+B);>�@;8C)/�;8�7>2*;>H�?):-+;<=;>�8�;<?+,;>�E?+A;-�B)�AJ3I>A<;+�

/+;.)1*3� ?+,-;;0.5� @;8C)/�� !G>21KA)/� ?):-+;D� 8� *3?-2*-./0.5� ,)2*-;8.>�

/�O3,+A<;>� 8� 1?+28@+A<;>� @;8C/JH� /*)?<� B)� @82*G)F3B)H� B)� A)� A=82*;>�

1?+N-=8.-�;8O>,)/H�/*)?6�/+?)21+;,3B>�2�N+?7+3�@82*G)F3B>.>�@;8C/JH�

• A@<B)7;<�,DAK?8�B8/+�@</=8,�/+73;-/8C;>�2*?8*):-)��

�;8C/3� ,)2*-;8.)� A�F-?F>7� 1+B)*>� B)� A5+,;KBF>� +@;8C-*� B8/+� R1+?*N+=-+�

@;8C/JSH� B)5+I� *?A8=)BF>� 8� 2*<=)BF>� 2+3C<2*>� B)� =+:+� 8� ,?35+3� 2+3C<2*>� B)��

/+73;-/8C;>� 7-PH� *),J� *A+?O8� A-@3<=;>� -,);*-*J� L;81G�� N-=7JH� ?)/=87;>� F+*JH�

1?+21)/*JH� -;*)?;)*+A6� 2*?<;/JM�� �)=6� 1+?*N+=-+� 732>� O0*� AJ*A+G);+� 2�.>=)7�

1+2-=+A8*� B),;+*;0� -78:)�,)2*-;8.)���>=)7� B)� 8OJ� � B),;+*=-A6� 2+3C<2*-� � ,+� 2)O)�

,+/+;8=)� @818,8=J�� �)/=87;>� C<2*� B)� 7;+5)7� N=)P-O-=;KBF>� 8� 1G-@1D2+O3B)� 2)�

7K;>.>7�2)�1+,7>;/<7�8�1+I8,8A/D7�*?53H�;8+18/�@;8C/8�L=+:+M�,)2*-;8.)�7<�

*?A8=)BF>�.58?8/*)?���
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A02=),/)7�?)/=87;>.5�/8718;>H�8=)��;<2*?+B)�/+73;-/8C;>5+�7-P3�AJ3I>A<�1?+��

1G-� 37-2V+A<;>� @;8C/J� L1+2-*-+;-;:3M�� �J2+/<� E21KF;+2*� @;8C/J� B)� A02=),/)7�

NJ@-./6�,-N)?);.-8.)�1?+,3/*3�L,)2*-;8.)MH�/*)?<�@8B-FV3B)�A0B-7)C;6�1+2*8A);>�8�

1+@-.-� 1?+,3/*3� L,)2*-;8.)M�� �8;8,8� B8/+� ,)2*-;8.)� 7<� @;8C/3� C)?A);+O>=0�

B8A+?+A0� =-2*H�  8b8?2/+� 2?,.)� A�;<?+,;>.5� O8?A<.5H� 
-@+@)7>� +?8;I+A+@)=);0�

*3=-1<;�� �),;>7� @�;)B2=8A;KBF>.5� 2)� 2*8=+� ;<18,;6H� 2=3;)C;6� =+:+� ,)2*-;8.)�

Q18;K=2/8�[�;8A?I);6�1G),�82-�,A8.)*-�=)*J��+8;)7� -?/)7��Q18;K=2/+�1G)2*8=+�

O0*�21+B+A<;+�2�U?8;/)7H�+OC8;2/+3�A<=/+3�8��+;)7�l3-.5+*)7�8�@8C8=+�O0*�

A;>7<;+�B8/+�@)7K�A>;8H�N-=73�8�37K;>��L(+P)?H��99�M�

�������/GN@F6B�E4@6016<�03F216@?7�@�>3:/�84/E;CLD�

 )@-� 8/*3<=;>7-� 1?+O=67J� G)F);07-� � 78;8I)?J� ,)2*-;8.>� A�+O=82*-� O?8;,-;:3�

L�-*.5-)H�����H���2�M�B2+3]��

• -;,-A-,3<=;>� A)?232� /+=)/*-A;>� 1+A858� *?8,-C;>5+� 78?/)*-;:3� ,)2*-;8.)�

@8/=<,8B>.>� 1?+O=67� *+5+H� .+� O3,)� A=82*;K� 3A),);+� ;8� *?5�� �,)� +�

,)N-;+A<;>� B),;+*)/� 1?+� O?8;,-;:H� /,J� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�

78?/)*-;:3� 732>� 1?+28,-*� /+;2);@32� ADC-� ,+7<.>7� 1+2/J*+A8*)=D7�

2=3I)OH�8=)�;81G��-�ADC-�,+7<.>73�+OJA8*)=2*A3H�

• R1+/32;<S� 1+A858� 1?+,3/*D� .)2*+A;>5+� ?3.53� 37+.;K;<� ;3*;+2*>�

?+@F>G);>� 2,K=);>� +� 1?+2*6� N3;/C;+2*-� 2=3I)O� A�,)2*-;8.-� +� B)B-.5�

56,+;-2*-./0�821)/*H�/*)?0�B)�1G-�A+=OK�/=-);*8�?+@5+,3B>.>H�

• 2/=8,O8�1?+,3/*3�,)2*-;8.)�@�7;+58�,>=C>.5�1?+,3/*D�/=8,+3.>�;<?+/J�;8�

?+@5+,+A<;>�+?:8;-@8.)�,)2*-;8C;>5+�78?/)*-;:3�8�+*<@/8H�@,8�B)�7+I;6�

2=+3C-*� ,>=C>� 1?+,3/*J� 1+,� B),;3� @;8C/3� C-� @,8� B)� ;3*;6� AJ*A+G-*� ,>/J�

;)2+3?+,+2*-�1+2/J*+A8*)=D�*@A��?+,-;3�@;8C)/H�

• 5=),<;>� AJA<I);+2*-� 7)@-� B),;+*=-A07-� /+71+;);*J� 1?+,3/*3� 1G-�

O?8;,-;:3� ,)2*-;8.)H� /*)?6� C82*+� /+;C>� 3� ,+7-;8;.)� B),;+5+� @�+,AK*A>�

L1+2/J*+A8*)=DM�2=3I)O�A�,)2*-;8.-H�

• C82+A6� 1?+,=);>� AJI8,3B>.>� 1+� @;8C.)� ,)2*-;8.)� 3?C-*+3� C82+A+3�
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1G-7KG);+2*� 1+2/J*+A8;07� 2=3IO<7� L;81G�� ?+@,K=);>� 1?+,3/*D� =)*;>� 8�

@-7;>� 2)@`;JMH� .J/=-./6� @7K;J� 8� @/3F);+2*-� 2�,)2*-;8.>H� @)B76;8� 18/�

+,=-F;+2*�1?+,3/*D�B),;+*=-A0.5�?+C;>.5�+O,+O>H�

• A0A+B� 1?+,3/*3� OK5)7� B)5+� 21+*G)OJH� /*)?<� @8O)?)� 3?C-*0� C82H� AJA+=<A<�

+1K*�+*<@/3H� .+� B)�A=82*;K�1G),7K*)7�O?8;,-;:3H� 8�/=8,)�,D?8@�;8� B-2*0�

2*31)Z�R3;-A)?@<=;+2*-S�@;8C/J�,)2*-;8.)H�

• +OJA8*)=2*A+� ,)2*-;8.)� 2)5?<A<� A)=7-� A0@;87;+3� E=+53� 1G-� O3,+A<;>�

@;8C/J�,)2*-;8.)�A)� 27J2=3�1+5+2*-;;+2*-H�/+;*8/*3� 2�7>2*;>7-�;8�3=-.-H�

A�,+1?8A;>.5�1?+2*G),.>.5�8*,�H�

• E21KF;6�@;8C/J�,)2*-;8.>�OJ�7K=J�7>*�1+7K?;K�,=+350�I-A+*;>�.J/=32H�8=)�

B)� *G)O8� ?+@=-F+A8*� ,)2*-;8.-� L2*8O-=;>M� 8� @<I-*/J� @�,)2*-;8.)�� !+/3,� B)�

O3,+A<;8� @;8C/8� 1?+� +1?8A,+A6� @<I-*/JH� 7DI)� O0*� B)B>� I-A+*;>� .J/=32�

+1?8A,3�/?<*/0�8�7DI)�C82*+�,+.5<@)*�/�*@A��?)O?8;,-;:3��

�

��3A),);07-�1?+O=67J�2+3C82;65+�O?8;,-;:3�,)2*-;8.>�2+3A-2>� -� N8/*H�I)�

;8�*A+?OK�-78:)�,)2*-;8.)�2)�/?+7K�A)G)B;65+�2)/*+?3�2*<=)�2-=;KB-�1+,>=>�-�2)/*+?�

2+3/?+70H� B),;8/� ,>/J� 2>=>.>73� *?);,3� AJ*A<G);>� 18?*;)?2*A>� A)G)B;65+�

1?-A<*;>5+� 2)/*+?3� 8� B),;8/� ,>/J� 1+*G)OK� A0?8@;KBF>5+� 37>2V+A<;>� ,)2*-;8.>�

A�,D2=),/3� ?+2*+3.>� /+;/3?);.)�� !+?*N+=-+� 8/*-A� AJ*A<G)B>.>.5� @;8C/3�,)2*-;8.)�

AF8/� +O2853B)� ;)B);+7� 1?+,3/*J� 2+3/?+765+� 2)/*+?3H� 8=)� -� F-?+/+3� F/<=3�

A)G)B;0.5� 2*8*/D��!?+7-P+A<;>� 8/*-A� A),)� /�)P-2*);.-� *G>� *J1D� 2*?8*):-)� @;8C/J]�

L^-==-872�4��-==�4��53?8H��99�H����4����2�M�

• �4/./=67� E4@6016<� L;81G�� 2.5+1;+2*� ,)2*-;8.)� 1+2/J*+A8*� 2=3IOJ�

1?8/*-./JH�21+=)5=-AKH�@8B-2*-*�,+1?8A;>�,+2*31;+2*M��

• �DLE/;1?AB�E4@6016<�L;81G��A8@OJ�7)@-�8*?-O3*J�,)2*-;8.)�8�1+*G)O+3�

1+2>=);>� ):8� .>=+A0.5� 2/31-;H� B8/+� B)� � ?+,-;8H� 1G>2=3F;+2*� /�.)=)O?-*<7H�

/�3?C-*673�I-A+*;>73�2*J=3M��

• �4@6016<�=@;/H36B�6@�=AGT36/F21�L;81G��27J2=+A6�8�1+@;<A8.>�1?A/J�

;8O>@);6�,)2*-;8.>H�B8/+�;81G��?)=8P8.)H�2)O)1+@;<;>M��
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����7;3�@�L32/01A@�

��*6*+�C<2*-�1?<.)��B2+3�N+?73=+A<;J��.>=)�,-2)?*8C;>�1?<.)H�8�*+�A�5-)?8?.5--�.>=D�

5=8A;>.5� 8� � ,>=C>.5� .>=D�� �87+2*8*;K� B2+3� 21).-N-/+A<;J�78?/)*-;:+A6� .>=)� 1?+�

A=82*;>� 1?-7<?;>� A0@/37�� �)� 2*8;+A);0.5� .>=D� B)� +,A+@);8�7)*+,-/8� 8� @1K*;<�

A8@O8�1?+�+AKG);>H�@,8�2*8;+A);0.5�.>=D�OJ=+�,+28I);+���

�D=)I-*6�B)�2*8;+A);>�@1D2+OD�B)B-.5�,+28I);>H�?)21��7)*+,-/J�C-;;+2*-���<=)�B2+3��

N+?73=+A<;J�B),;+*=-A6�/?+/J�A0@/373H�/*)?6�OJ=J�?)8=-@+A<;J���

!+,?+O;K� B2+3� 1+12<;J� � AK,)./6� 7)*+,J� AJ3I>A8;6� A�B),;+*=-A0.5� /?+.>.5�

A0@/373H�?)21��1G-�,>=C>.5�A0@/37).5�� )*+,-/8�@85?;3B)�-�A8@O3�;8��A0@/37J��

1?+A<,K;6�A�?<7.-�:?8;*+A0.5�1?+B)/*DH�/*)?6�OJ=J�?)8=-@+A<;J�1?+�,+28I);>�.>=D�

,-2)?*8.)��

������7;3�845?3�

�=8A;>7� .>=)7� ,-2)?*8C;>� 1?<.)� B)� @8C=);-*� .)2*+A;>� ?3.5� ,+� ?):-+;<=;>5+�

?+@A+B)H��3?C-*�B)5+�1+2*8A);>�8��7+I;+2*-�.)2*+A;>5+�?3.53�1?+��?+@A+B�?):-+;3����

�>=C>7-�E/+=J�B2+3]�

• 1?+A),);>� 8;8=0@J� � 23OB)/*D� � 18?*-.-13B>.>.5� ;8� � ?+@A+B-� 8� G>@);>�

.)2*+A;>5+�?3.53�A�?):-+;3H��

• AJ*A<G);>� 1+=-*-/� .)2*+A;>5+� ?3.53� 8� ,)2*-;8.>� 2�?)21)/*+A<;>7� @<28,�

3,?I-*)=;65+�?+@A+B)�?):-+;3H�

• ;8A?5;+3*�7+,)=�,)2*-;8C;>�+?:8;-@8.)���

�

!?+�81=-/8.-�3A),);6�1?+O=)78*-/J�8�2*8;+A);0.5�.>=D�OJ=�@A+=);�?):-+;�B-I;>.5�

#).5�� 
K/*)?6� @<AK?J� B2+3� 27K?+A<;J� ;8� .)2*+A;>� ?3.5H� ?)21�� ,)2*-;8C;>�

+?:8;-@8.)� +O).;K� L@<AK?J� B2+3� 1+,1+G);J� .)=+?)13O=-/+A07� A0@/37)7M���


<A?5� N+?73=+A8;0.5� /+;/?6*;>.5� +18*G);>� AJ.5<@>� @�1?+A),);6� � �8;8=0@J�

.)2*+A;>5+�?3.53�A��-5+C)2/67�/?8B-����

!G-�2*3,-3�+,O+?;6�=-*)?8*3?JH�+,O+?;6�2*<I-�;8�����A��*���8==);3H�8=)�-�1G-�

)P1=+?8C;>7�A0@/373�L?+@5+A+?J�2�=-,7-�3A;-*G�-�A;K�+?:8;-@8.)H�+,O+?;>/D�;8�
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1?+O=)78*-/3�.)2*+A;>5+�?3.53M�AJ1=J;3=J�A0@/37;6�.>=)H�/*)?6�B2+3�21).-N-./6H��

7KG-*)=;6H�,+28I-*)=;6�8�?)<=;6��

	,O+?;<�=-*)?8*3?8�1+1-23B)�@1D2+OJ�G>@);>�,)2*-;8.)H�C-;;+2*-�+?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3H� 7+I;+2*-� B)B-.5� N-;8;.+A<;>H� 8=)� 1G>=-F� ;)AK;3B)�

1+@+?;+2*�A@;-/3�*K.5*+�+?:8;-@8.>���

!?A;>� +*<@/+3� LA0@/37;07� 1?+O=67)7M� B)H� B8/� AJ7)@-*� ,)2*-;8.-H� B8/6�

B2+3� 1+,7>;/J� 1?+� B)B-.5� 8/*-A-*J�� 	,1+AKb� ;8� +*<@/3� A@;-/3� +?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� ;81+A>H� @,8� 7+5+3� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3� A@;-/8*� 25+?8� C-� @,+=8H� /,+�7<�O0*� *>7� 23OB)/*)7H� /*)?0� OJ� B)B>�

A@;-/�-;-.-+A8=�8�OJ=�OJ�A;>7<;�B8/+�83*+?-*8*-A;>�C=<;)/�G>@);>�,)2*-;8.)�AF)7-�

@<B7+A07-� 2/31-;87-� A�,)2*-;8.-�� �J;*6@+3� A02=),/D� ,>=C>.5� A0@/37D� � 7DI)�

A@;-/;+3*� �7+,)=� A@;-/3� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3� A5+,;0� -� 1?+�

;8F)�E@)7>�2)�2A07-�21).-N-/J��

�����/GH125�L32/01A@�

�1;/267�.B=AGL�891�=84@?/.567�43T34T3�

!G-� ?)F)?F-� +,O+?;6� =-*)?8*3?J� OJ=� 1?+A),);� 1-=+*;>� A0@/37� 3� �9� ;85+,-=)�

AJO?8;0.5� ?)21+;,);*D� 8� B)5+� A02=),/J� 7K=J� 1+*A?,-*� AJB<,G);>� ()83B)3[

�8?;-)?8�L����H����2�MH�/*)?0�*A?,-=H�I)�R\�7<=+�*)?7>;D�B)�*8/�;)1?).-@;>.5H�B8/+�

2=+A+� ?):-+;�� 	@;8C3B)� AF).5;+� 1?+� AF).5;J� 8� 1+3I>A<� 2)� 2+3C82;K� B8/�

A�5+A+?+A67� B8@J.)H� *8/� -� A�*).5;-./67� 2=+A;>/3� )/+;+7D� 8� 8,7-;-2*?<*+?DH�

2+3C82;K� -� A�:)+:?8N-./0.5�13O=-/8.>.5�8� *3?-2*-./0.5�O?+I3?<.5S�� ��+*+� *A?@);>�

OJ=+�1+*A?@);+���>.)�;)I��9�m�,+*<@8;0.5�2-� 2�AJ7)@);>7�2=+A8� ?):-+;�;)OJ=+�

B-2*0.5�8�1?8/*-./J�I<,;6�,AK�+,1+AK,-�;)OJ=J�25+,;6����3A),);65+�AJ1=0A<H�I)�

B)� A5+,;KBF>� 1?8.+A8*� 2)� F-?F>7� L+O).;KBF>7M� AJ7)@);>7� ?):-+;�� �� +O).;67�

1+B)*>� =@)� ?):-+;� .5<18*� B8/+� RE@)7;>� B),;+*/3�:)+:?8N-./J�+5?8;-C);+3�1+,=)�

3?C-*0.5�/?-*6?->SH� B8/�3A<,>�;81G�� �(=8I)/�L�99�H�����2�M���)2*=-I)�AF8/�AJ2*313B>�

2+.-<=;>� /?-*6?-8� A�1?-+?-*;>7� 1+2*8A);>H� 7DI)7)� 1+,� ?):-+;)7� 218*G+A8*�

E@)7;>� B),;+*/3H� A)� �/*)?6� 2)� +,)5?<A8B>� 1?<AK� @</=8,;>� I-A+*;>� N3;/.)�

+OJA8*)=2*A8]� 1?<.)H� OJ,=);>H� A@,K=<A<;>H� @<B7+A<� 8/*-A-*8H� @,?8A+*;>� 8� 2+.-<=;>�
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@8O)@1)C);>� 8B�� ��1+5=),3� @8,8;65+� *678*3� ,-2)?*8C;>� 1?<.)� R��� A�?<7.-�

?):-+;<=;>5+�?+@A+B)S�B)�1G),)AF>7�1?8.+A<;+�2�?):-+;)7�A)�27J2=3�,)2*-;8.)���


DL3=367�03F216@?3�

!?+� *3*+� C<2*� 1?<.)� OJ=+� AJ3I-*+� 1G),)AF>7� 2)/3;,<?;>.5� @,?+BD� 8� ;<@+?D�

)P1)?*D�;8� *3*+�1?+O=)78*-/3��"�2)/3;,<?;>.5�@,?+BD�OJ=+�C)?1<;+�1G),)AF>7�

@�,+2*31;6�=-*)?8*3?J�8�AK,)./0.5�C=<;/DH�OJ=J�/+718?+A<;J�B),;+*=-A6�1G>2*31J�

/�AJ7)@);>� 8� A)=-/+2*-� ,)2*-;8.)�� ��@<AK?D7� *6*+� C<2*-� ,+1+7+5=8� *8/6�

1G>18,+A<� 2*3,-)� AJ*A+G);<� 1?+� EC)=J� @+,1+AK@);>� *6*+� +*<@/J� 8� OJ=8� -� ,<=)�

AJ3I-*8� 1G-� 7)*+,-.)� @8/+*A);6� *)+?-)� LA-@� ;>I)MH� @8=+I);6� ;8� 1G>18,+A0.5�

2*3,->.5��

�6@;B=@�LG61?18@;12��1:/N3FAC:/�A4@>3�>@A/�F/GN5F2�@6@;B=D�FGE>3A2R�

8@421?18G>7?7?:�6@�43<1/65;67L�4/=./>1�?3F2/.67:/�4G?:G�

�>=C>7� A0@/37)7H� A),+3.>7� /�;81=;K;>� .>=)� 1?<.)H� OJ=8� 8;8=0@8� 73;-.-18=-*�

O0A8=0.5� +/?)2;>.5� 7K2*� �-5+C)2/65+� /?8B)H� ?)21�� 8/*-A-*� 287+21?<A� A�+O=82*-�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3��(J=+�;)B1?A)�;3*;6� @B-2*-*H� /*)?0�+,O+?�7K2*2/65+�

EG8,3H� 1+1G�� 78:-2*?<*3� 7K2*8� 2)� @8O0A<� +O=82*>� .)2*+A;>5+� ?3.53�� �J*+�

-;N+?78.)�OJ=J�@>2/<;J�8;8=0@+3�-;*)?;)*+A0.5�2*?<;)/�*K.5*+�-;2*-*3.>H�/,)�OJ=+�

7+I;6�*8/6�;8=6@*�8/*-A-*JH�/*)?6�1G>2=3F;0�+,O+?�@8B-FV3B)��

U+?7+3� G>@);0.5� ?+@5+A+?D� 2�A),+3.>7-� 1?8.+A;>/J� *K.5*+� +,O+?D� OJ=J�
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;8� +N-.-<=;>.5� -;*)?;)*+A0.5� 2*?<;/<.5� 1G>2=3F;0.5� 7K2*2/0.5� EG8,DH� 1+1G��

+?:8;-@8.>� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3�� � �8*+� 8;8=0@8� @<?+A)Z� 1G),2*8A+A8=8��
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�

�.5678�C�������32/01?AB�8/F2G8�
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�

�,?+B]��=82*;>�@1?8.+A<;>�
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���
DL3=367�03F216@?3�

!?A+*;>� +*<@/+3� 1G-� 1+/=<,<;>� @</=8,D� G>@);>� ,)2*-;8.)� B)H� B8/� A)=/<� 7<� O0*�

,)2*-;8.)�.)2*+A;>5+�?3.53H�B8/�AJ7)@-*�*+*+�E@)7>T�	,1+AK,>�2)�O3,)�@8O0A8*�

;<2=),3B>.>�*)P*��

�����
3;1A/F2�03F216@?3�

�)N-;-.)�,)2*-;8.)H�/*)?+3�3A)G)B;-=�(-):)?�L�99�H����2�M�A)�2A6�13O=-/8.-H�.5<1)�

*);*+�1+B)7�B8/+�R:)+:?8N-./0�1?+2*+?� L2*<*H�7>2*+H� ?):-+;MH�/*)?0�2-�;<AF*KA;>/�

L2):7);*M�AJO>?<�B8/+�2ADB�.>=�.)2*J�S���*+5+*+�1+B)*>�AJ1=0A<�B),;8�@)�@<28,;>.5�

+*<@)/� 1G-� A@;-/3� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3� +O=82*-]� R�8/� A)=/<� 7DI)� O0*�

,)2*-;8.)TS� 
)B=61)� B)� +,1+AKb� ;8� *3*+� +*<@/3� AJB<,G);8� ;<2=),3B>.>7�

2.5678*)7��

�

�.5678�C������
3;1A/F2�03F216@?3�?3F2/.67:/�4G?:G�

�

�,?+B]�(-):)?�L�99�H����2�M�

�

�.5678� ;8@;8C3B)H� I)� A)=-/+2*� ,)2*-;8.)� B)� 3?C+A<;8� A;>7<;>7H� 1+2*+B-H�

1G>18,;K� A@,<=);+2*>� EC82*;>/8� .)2*+A;>5+� ?3.53� +,� 7>2*8� 1+OJ*3�� �)2*-;8.>�

7DI)� O0*� 1?+� EC82*;>/8� 87)?-./6� ;<?+,;+2*-� �A?+18H� 1?+� �81+;.)� #)2/<�

?)13O=-/8H�8=)�:+=N-2*8�B8/+�2A+3�,)2*-;8.-�3?C>�:+=N+A0�5+*)=�L+O=82*h?)2+?*M���
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�D@;<� A)=-/+2*� ,)2*-;8.)� 18/� 1G),3?C3B)� E?+A)Z� 1D2+O;+2*-� +?:8;-@8.)�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3��!8=8*/+A<�L�99�H����2�M��3A<,>�?+@,K=);>�+?:8;-@8.>�

,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3�;8]�

• +/<=;>�*3?-2*-./6�+?:8;-@8.)�L=+.8=�*+3?-2*�+?:8;-28*-+;MH�

• �):-+;<=;>�*3?-2*-./6�+?:8;-@8.)�L?):-+;8=�*+3?-2*�+?:8;-28*-+;MH�

• 
<?+,;>�*3?-2*-./6�+?:8;-@8.)�L;8*-+;8=�*+3?-2*�+?:8;-28*-+;M�8�

• �+;*-;);*<=;>�*3?-2*-./6�+?:8;-@8.)��

����
DL3=367�03F216@?3�

!?+�AJ7)@);>�+O=82*-H�/*)?<�OJ�2)�7K=8�2*<*�,)2*-;8.>�.)2*+A;>5+�?3.53�8�7K=8�OJ�

O0*� G>@);8� +?:8;-@8.>� ,)2*-;8C;>5+�78;8:)7);*3H� AF8/� *+*+� AJB<,G);>� ;)2*8C>��

"?C);>� A)=-/+2*-� 8� .58?8/*)?3� ,)2*-;8.)� 8� E?+A;K� +?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+�

78;8:)7);*3� @<A-2>� 1+,=)� !8=8*/+A6� L�99�H� ��� 2�M� A�1?A;>� G8,K� ;8� @</=8,;>�

;8O>,.)�,)2*-;8.)�L8*?8/*-A-*JMH� B),;8/�;8�;8O>,.)�+,A+@);6�L2=3IOJM���J*+�,A8�

N8/*+?J�3?C3B>� 2*?8;3�;8O>,/J� ,)2*-;8.)�� �*?8;3�1+1*<A/J�3?C3B)� 2.5678� C�� ��H�

*),J� +,/3,� EC82*;>/� .)2*+A;>5+� ?3.53� 1G-.5<@>H� B8/6� B2+3� B)5+� 1+2*+B)H� @<B7JH�

;<@+?J���,)�2)��;8O>@>�AJ3I-*>��*)+?-)���	�L8**-*3,)2H�-;*)?)2*2H�+1-;-+;2M��

!+,=)��7-,*8�L����H����2�M�1?+�N3;:+A<;>�,)2*-;8C;>�+?:8;-@8.)� B)�;3*;0�

1G),)AF>7� ?):-+;� 2� +,1+A>,8B>.>� /A8=-*+3� 1+*);.-<=3� 1?+� ?+@A+B� .)2*+A;>5+�

?3.53H� /,)� B)� ,+2*8*)/� 23OB)/*D� 2)� 2.5+1;+2*>� 1?+1+B);>� ,+� 2>V+A0.5� A8@)O� � 8�

A5+,;0.5� 1?+� 21+=31?<.-� A� +O=82*-� G>@);>� 8� 1?+,)B)�� #82*+� 2)� 2*<A<H� I)� B2+3�

23OB)/*J�1+2/J*+A8*)=D�2=3I)O�;)/++?,-;+A8;6�8�;)321+G<,8;6��!?+*+� B)�;3*;6�

;8B>*� i21+=)C;+3� 1>2)Zi� 8� ,-?-:);*8� L+?:8;-@8.)� ,)2*-;8C;>5+� 78;8:)7);*3MH�

/*)?0� O3,)� 21+B+A8*� 8� 7+*-A+A8*� AF).5;J� 1?+� ?+@A+B� A0@;87;6� 1+2/J*+A8*)=)�

2=3I)O��

(358=-2� L�999H� ��� 2�M� 1?+� ,)2*-;8.-� .)2*+A;>5+� ?3.53� 3A),=� ;<2=),3B>.>�

.58?8/*)?-2*-./6�/+71+;);*JH�N+?73=+A8;6�,+�1+,+OJ�*@A���R���S]�

• �224@?21/6F� 4� 1?-7<?;>� ;8O>,/8� .)2*+A;>5+� ?3.53H� /*)?<� 7;+I2*A>7H�

/A8=-*+3�8�8*?8/*-A-*+3�AJA+=<A<�;<AF*KA;+2*��

• �??3FF1E1;12DH� 8;.-==8?J� 2)?A-.)2� 4� AF)+O).;<� -;N?82*?3/*3?8H� /*)?<�
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37+IZ3B)� 1G>2*31� ,+� ,)2*-;8.)H� 1+5JO� @8� 8*?8/*-A-*87-� ,)2*-;8.)H� 18*G>�

2)7�*8/6�2=3IOJ�AJ3I>A8;6�1G),)AF>7�7>2*;>7-�+OJA8*)=-��

• �L361213F� 4� 231?82*?3/*3?8� 8� -;N?82*?3/*3?8� .)2*+A;>5+� ?3.53H� /*)?6�

37+IZ3B>�1+OJ*�A�,)2*-;8.-�8�AJ3I-*>�B)B>.5�8*?8/*-A-*��

• �.@1;@E;3�8@?A@<3F�4�1G-1?8A);6�1?+,3/*+A6�O8=>C/J��

• �?21.1213F�4�?+@78;-*6�8/*-A-*J�A�,)2*-;8.-��

�J*+�3A),);6�/+71+;);*J��3?C3B>H� B8/0�1+*);.-<=�OJ�?):-+;�7K=�7>*H�8OJ�

7+5=�O0*�1+B>7<;�B8/+�,)2*-;8.)�.)2*+A;>5+�?3.53���?+7K�*+5+�(8?*=�8��.57-,*�

L����H�2���h�M�3?C3B>�1+I8,8A/JH�/*)?6�B)�;3*;6�21=Z+A8*H�8OJ�2)�,)2*-;8.)�7+5=8�

1?+28,-*� ;8� :=+O<=;>7� *?53� ;)O+� A�7)@-;<?+,;>� /+;/3?);.-H� B8/� ;8@;8C3B)��

2.5678�C������
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�.5678�C�������3F216@?3�.�<;/E5;67L�@�L3=1654/067L�8/>327�

�

�,?+B]�(8?*=�4��.57-,*�L����H�2���h�M�

�

�):-+;JH� /*)?6� OJ� *K.5*+� 3/8@8*)=D� ;),+2<5=JH� OJ� 2)� 7K=J� AJ,8*� .)2*+3�

8=*)?;8*-A;>.5� 2*?8*):->� ?+@A+B)�� �),;8� @�.)2*� B)�7+I;+2*� 1G-1+B);>� 2)� /�2+32),[

;>73� ?):-+;3H� 1+/3,� ;KB8/0� )P-2*3B)� 8� 1+/3,� B)� *+*+� 1G-1+B);>� 27J2=31=;6��

!G>/=8,)7�7DI)�O0*�A@;-/�+?:8;-@8.)��8=1+2.5-8A+�LQA0.8?2/+M���

�

�
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3C�����$�&66.4�

�

�8=F>�7+I;+2*>�1?+�?):-+;JH�/*)?6�;);81=Z3B>�1+,7>;/J�,8;6�2.5678*)7�C����H�

B)� AJ*A+G-*� 1?+,3/*H� /*)?0� OJ� OJ=� A)=7-� 21).-8=-@+A8;0H� A5+,;K� @8.>=);0� ;8�

21).-N-./6�.>=+A6�2/31-;J���>7�OJ�,)2*-;8.)�7+5=J�1?+;-/;+3*�;8�7)@-;<?+,;>�8�

:=+O<=;>�*?5��

!G-�AJ7)@);>�,)2*-;8.)�B)�*8/6�,D=)I-*<�+*<@/8�2J2*673�G>@);>H�?)21��B)5+�

AJ1?+N-=+A<;>�4�25+?8�,+=D�;)O+�@,+=8�;85+?3���)2*-;8.)�7+5+3�O0*��1?+1+B);J�

;8� 2-=;6� 23OB)/*J� ;)O+� 2/31-;J� @�+O=82*-� /+7)?C;>.5� 23OB)/*DH� 8=)� -�

A)G)B;+1?<A;>.5�+?:8;-@8.>�.)2*+A;>5+�?3.53���3*+�5J1+*6@3�3A<,>�A)�2A6�/;-@)�

!8=8*/+A<�L�99�H��9�2�M��

	*<@/+3� *8/6� @D2*<A<H� @,8� ;);>� A5+,;6� ;8A<@8*� AJ7)@);>7� ,)2*-;8.)�

.)2*+A;>5+� ?3.53� ;8� ?):-+;JH� /*)?6� 78B>� +?:8;-@8.)� G>,>.>� B)B-.5� ?+@A+B�

L7-/?+?):-+;JH� 2A8@J� 7K2*� 8� +O.>M�� �J*+� +?:8;-@8.)� 78B>� 1G)2;K� AJ7)@);6�

5?8;-.)�2A6�1D2+O;+2*-��
8A>.�2-�B-I�A�?):-+;3�@>2/8=J�,DAK?3�@<B7+A0.5�2/31-;H�

?):-+;�1+B>78B>�B8/+�.)=)/H�78B>�;82*8?*+A8;+3�?)8=-@8.-�2*?8*):->�?+@A+B)��

�*)B;K� *8/� 2)� ;82/J*3B)� 7+I;+2*� ;<A8@;+2*-� ;8� AJ*A+G);6� 1G-?+@);6� .)=/J�

�-5+C)2/65+�/?8B)H�B8/+�B2+3��4�?)/?)8C;>�2*G),-2/8�L-1);2/+MH�.5?<;K;6�+O=82*-�

L(=8;2/0�=)2�8�B)5+�+/+=>MH�:)+7+?N+=+:-./6�.)=/J�LQ378A8M�8�7;+56�,8=F>���,)�

B)� A5+,;6�;8A8@+A8*� ;8� 2*?8;3�1+1*<A/J� *?53� .)2*+A;>5+� ?3.53��
<AF*KA;>.-� 8�
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EC82*;>.-� .)2*+A;>5+� ?3.53� 2-� 287-� 3?C3B>� ,)2*-;8.)H� A�*6*+� 2/3*)C;+2*-� B)� A-,-[

*)=;<�;<A8@;+2*�;8�,)N-;-.-�(-):)?8�A�EA+,3�*6*+�/81-*+=J��

�5.O4D�

�)=-/+2*�,)2*-;8.)�;);>�1G)2;K�3?C);8�L8;-�;);>�7+I;6�B-�1G)2;K�AJ7)@-*MH�+,A>B>�

2)� +,� ;81=;K;>� 7;+58� 1G),1+/=8,D� 8� 1+,7>;)/�� !G-� AJ7)@);>� ,)2*-;8.)� B)�

;3*;6� 2=),+A8*� ;8O>,/3� 8� 1+1*<A/3� 1+� ,)2*-;8.-�� �),;<� 2)� +� � 1+*);.-<=H� /*)?0�

,)2*-;8.)�;8O>@>�L1?-7<?;>�8�2)/3;,<?;>�;8O>,/8�?):-+;3MH�8�1+I8,8A/J�8�1G<;>�

1+*);.-<=;>.5� ;<AF*KA;>/D� ,)2*-;8.)�� !+/3,� 2)� .5.)� ,)2*-;8.)� 37>2*-*� ;8�

7)@-;<?+,;>7�C-�:=+O<=;>7�*?53�.)2*+A;>5+�?3.53H�7K=8�OJ�21=Z+A8*�1+,7>;/J�

AJB<,G);6�A)�2.5678*3�C������
);>[=-�7+I;6�*+*+�;81=;-*H�7DI)�2)�?):-+;�1G-1+B-*�

/�B-;673�?):-+;3H�8�*>7�AJ*A+G-*�,+2*8*)C;K�2-=;+3�RAJO8A);+3S�,)2*-;8.-���8=F>�

7+I;+2*>� B)� AJ3I-*>� B-;6� 8=*)?;8*-AJ� 2*?8*):-)� G>@);>� ?):-+;3�� �)2*-;8.)� 7DI)�

A@;-/;+3*�*8/6�@.)=8�1G-?+@);KH�1+1G��;8A8@3B)�;8�8/*-A-*J�B-I�A@;-/=65+�?):-+;3H�

/*)?0�7<�2A+3�+?:8;-@8.-�1?+�?+@A+B�?):-+;3��
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����4<@61=@?3�03F216@N67:/�

L@6@<3L362G�

�����	./0�

!G>;+2J�.)2*+A;>5+�?3.53�B2+3�@�A)=/6�C<2*-�+O*>I;K�;)/A8;*-N-/+A8*)=;6H�1G)2*+�
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ID:                   Datum:                     Tazatel:                                                                  © Viktor Vojtko 2008 

Dotazník – podnikatelské subjekty poskytující komer ční služby 
Dobrý den, jmenuji se …, jsem studentem/kou Ekonomické fakulty Jihočeské univerzity v Českých 
Budějovicích a zpracovávám svou bakalářskou práci na téma „Předpoklady rozvoje komerčních 
služeb ve vybrané oblasti – ...“.  

V rámci této práce provádím u podnikatelů v této oblasti výzkum jejich stavu, kapacitách a 
konkurenceschopnosti. Výsledky by měly pomoci při přípravě specifických nástrojů podpory, 
například ze strany samosprávy a dalších institucí a organizací, především na úrovni mikroregionu.  

Všechny Vámi uvedené informace slouží pouze pro statistické účely, budou zpracovány 
anonymně a nebudou jednotlivě uveřejněny. Celkově bude vyplnění trvat maximálně 15 minut. 
Jakékoliv dotazy a připomínky můžete směřovat na následující kontaktní osobu: Ing. Viktor Vojtko, 
katedra obchodu a cestovního ruchu, Ekonomická fakulta, Jihočeská univerzita v Českých 
Budějovicích, Studentská 13, 370 05 České Budějovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696, 
mobil 777 133 485. 

 
*** 

 
1. Jaké služby svým zákazníkům poskytujete? (lze více možností, není-li uvedeno jinak, pokračujte 
otázkou 6) 
 � Maloobchodní (prodej zboží konečným spotřebitelům) 

� Ubytování (pokračujte otázkou 2) 
 � Stravování (pokračujte otázkou 4) 

� Osobní služby (např. kadeřnictví, pedikúra), které       
 � Opravárenské služby 
 � Kulturní 
 � Sportovní 
 � Jiné, upřesněte           
 
2. Jaký typ ubytování nabízíte? 
 � Kemp 
 � Chaty a chalupy, v soukromí 
 � Turistická ubytovna 
 � Hotel 
 � Hotel garni 
 � Motel 
 � Botel 
 � Penzion 
 � Jiné, upřesněte           
 
3. Kolik lůžek/míst nabízíte? (pokračujte otázkou č. 5)      
 
4. Jakou formu stravování nabízíte? 
 � Restaurace 
 � Pohostinství 
 � Motorest 
 � Samoobslužná restaurace 



 � Bufet 
 � Bistro (fast-food) 
 � Občerstvení, kiosek 
 � Denní bar (gril bar, pizzerie, snack bar) 
 � Noční bar (noční klub, varieté, dancing) 
 � Vinárna 
 � Kavárna a cukrárna 
 � Hostinec a pivnice 
 � Jiné, upřesněte            
 
5. Jak byste ohodnotili celkové využití svých kapacit během jednotlivých čtvrtletí? 
 Leden – Březen: � Nedostatečné � Dostatečné  � Maximální 
 Duben – Červen: � Nedostatečné � Dostatečné  � Maximální 
 Červenec – Září: � Nedostatečné � Dostatečné  � Maximální 
 Říjen – Prosinec: � Nedostatečné � Dostatečné  � Maximální 
 
6. Jak byste ohodnotili cenovou úroveň vašich služeb ve srovnání s konkurencí? 
 � Nízká � Spíše nízká  � Střední � Spíše vyšší  � Vyšší 
 
7. Jaký je podíl turistů mezi vašimi zákazníky?    % 
 
8. Je mezi nimi významný podíl turistů ze zahraničí?  � Ne  � Ano  
 
9. Přizpůsobujete svou nabídku turistům? 
 � Ne, vůbec  � Ano, částečně � Ano, významně 
 
10. Co podle vás nejvíce láká turisty do vaší oblasti? 
 � Příroda 
 � Památky 
 � Kulturní akce 
 � Sportovní vyžití 
 � Jiné, upřesněte           
 
11. Měl by podle vašeho názoru někdo podporovat další příliv turistů do vaší oblasti? 
 � Ne  � Ano, především obce a kraj � Ano, především podnikatelé 
 
12. Jste zapojeni do nějaké organizované formy spolupráce, např. destinačního managementu, 
nákupní aliance, přípravy společných marketingových balíčků apod.? 
 � Ne, vůbec  � Ano, uveďte prosím detaily (pokračujte otázkou 14) 
              
              
             
             
13. Jaký je důvod, že se žádné organizované formy spolupráce neúčastníte? (pokračujte otázkou 15) 
 � Nevím, zda existuje � Nemám k ní důvěru � Nevidím přínosy pro svůj podnik 



 
14. Jak hodnotíte přínosy uvedených forem spolupráce? 
 � Záporné � Nulové  � Pozitivní � Velmi pozitivní 
 
15. Podnikáte pouze v rámci tohoto mikroregionu? 
 � Ano 
 � Ne, sídlo mám zde, ale podnikám i jinde 
 � Ne, podnikám zde, ale sídlo mám jinde 
 
16. Pracují ve vašem podniku i další členové vaší rodiny? 
 � Ne  � Ano, spolu s dalšími zaměstnanci  � Ano, pouze členové rodiny 
 
17. Kolik máte zaměstnanců? 
 � 0 (pokračujte otázkou 18)   � 1 až 5 � 6 až 10 � 11 až 20 � Více jak 20 
 
18. Jaká je platová úroveň vašich zaměstnanců oproti běžným platům? 
 � Nižší � Obdobná  � Vyšší 
 
19. Jak jste spokojeni se ziskovostí svého podniku? 
 � Velmi nespokojen/a 

� Spíše nespokojen/a 
� Ani spokojen/a, ani nespokojen/a 
� Spíše spokojen/a 

 � Velmi spokojen/a 
 
20. Vaše tržby za loňský hospodářský rok byly přibližně: 

� méně než 1 milion Kč 
� 1 až 5 milionů Kč 
� 5 až 10 milionů Kč 
� 10 až 20 milionů Kč 
� více než 20 milionů Kč 

 
*** 

Děkujeme za vyplnění dotazníku. 

 

 
21. Umístění provozovny (obec) 
              



 R / Czech Republic

Po et host! / 
Number of 

guests

% podíl / 
% share

Pr!m"rná doba 
pobytu ve dnech/ 
Average length of 

stay

Po et 
p#enocování / 

Number of 
nights

% podíl / 
% share

Hosté celkem / Foreign guests 

total 5 265 241 100,0% 4,0 16 002 897 100,0%

Belgie / Belgium 71 442 1,4% 3,9 204 985 1,3%
Bulharsko / Bulgaria 16 836 0,3% 3,5 42 397 0,3%
Dánsko / Denmark 96 338 1,8% 4,3 316 688 2,0%
Estonsko / Estonia 17 432 0,3% 3,2 38 349 0,2%
Finsko / Finland 39 391 0,7% 4,0 117 330 0,7%
Francie / France 185 971 3,5% 3,5 468 680 2,9%
Chorvatsko / Croatia 30 384 0,6% 4,0 92 355 0,6%
Irsko / Ireland 43 133 0,8% 3,8 121 737 0,8%
Island / Iceland 3 196 0,1% 3,8 8 897 0,1%
Itálie / Italy 298 959 5,7% 3,9 869 933 5,4%
Srbsko a $erná Hora / Serbia und 
Montenegro 10 017 0,2%

4,2
31 563 0,2%

Kypr / Cyprus 6 958 0,1% 3,9 20 467 0,1%
Litva / Lithuania 58 532 1,1% 2,5 86 866 0,5%
Lotyšsko / Latvia 17 865 0,3% 2,7 30 391 0,2%
Lucembursko / Luxemburg 2 596 0,0% 3,6 6 804 0,0%
Lichtenštejnsko / Liechtenstein 552 0,0% 3,1 1 132 0,0%
Ma%arsko / Hungary 78 701 1,5% 3,2 174 939 1,1%
Malta / Malta 1 456 0,0% 4,3 4 812 0,0%
N"mecko / Germany 1 149 256 21,8% 4,6 4 172 424 26,1%
Nizozemsko / The  Netherlands 199 472 3,8% 4,8 766 584 4,8%
Norsko / Norway 62 664 1,2% 3,9 181 462 1,1%
Polsko / Poland 309 297 5,9% 3,1 647 533 4,0%
Portugalsko / Portugal 22 330 0,4% 4,0 66 237 0,4%
Rakousko / Austria 132 666 2,5% 3,1 280 075 1,8%
Rumunsko / Romania 37 275 0,7% 3,5 91 475 0,6%
Rusko / Russia 323 995 6,2% 6,0 1 635 869 10,2%
&ecko / Greece 53 852 1,0% 4,1 165 604 1,0%
Slovensko / Slovakia 240 563 4,6% 3,3 560 455 3,5%
Slovinsko / Slovenia 18 096 0,3% 3,0 36 442 0,2%
Spoj. král. V. Británie a Sever. Irska / 
UK 373 393 7,1%

3,6
969 020 6,1%

Špan"lsko / Spain 207 417 3,9% 4,1 638 785 4,0%
Švédsko / Sweden 70 385 1,3% 3,6 186 207 1,2%
Švýcarsko / Switzerland 53 364 1,0% 3,5 135 203 0,8%
Turecko / Turkey 26 213 0,5% 3,6 67 959 0,4%
Ukrajina / Ukraine 58 745 1,1% 4,9 228 031 1,4%
Ostatní evropské zem" / Other 
european countries 140 798 2,7%

4,0
423 747 2,6%

Kanada / Canada 39 159 0,7% 3,9 111 981 0,7%
USA / U.S.A. 241 936 4,6% 3,8 677 003 4,2%
Brazílie / Brazil 21 295 0,4% 3,7 58 423 0,4%
Mexiko / Mexico 13 242 0,3% 3,5 32 496 0,2%
Ostatní st#. a jižní Amerika / Other 
American countries 31 946 0,6%

3,5
81 398 0,5%

$ína / China 39 930 0,8% 3,0 78 283 0,5%
Izrael / Israel 44 819 0,9% 5,3 190 687 1,2%
Japonsko / Japan 93 415 1,8% 3,1 193 650 1,2%
Jižní Korea / Republic of Korea 58 388 1,1% 2,5 86637 0,5%
Ostatní asijské zem" / Other asian 
countries 148 637 2,8%

3,7
395371 2,5%

Jihoafrická republika / South Africa 4 368 0,1%
3,7

11705 0,1%
Ostatní africké zem" / The rest of 
Africa 13 811 0,3%

4,7
51316 0,3%

Austrálie / Australia 43 369 0,8% 3,6 114420 0,7%
Nový Zéland / New Zealand 6 118 0,1% 3,5 15012 0,1%
Oceánie / Oceania 5 268 0,1% 3,5 13078 0,1%

*) základní údaje / basic data

Zdroj: $SÚ / Source: Czech Statistical Office

Zahrani!ní hosté v hromadných ubyt. za"ízeních podle zemí / Foreign guests at collective 

accommodation establishments: by country

1. - 3. !tvrtletí 2008 *) / January - September 2008 *)



 R / Czech Republic

Po et host! / 
Number of 

guests

% podíl / 
% share

Pr!m"rná 
doba pobytu 
ve dnech/ 
Average 

length of stay

Po et 
p#enocování / 

Number of 
nights

% podíl / 
% share

index po et host! 1-3 Q 
2008/1-3 Q 2007 / index 
number of guests in 1-3Q 

2008 /1-3 Q 2007

Hosté celkem / Foreign guests 

total 5 265 241 100,0% 4,0 16 002 897 100,0% 102,3

Belgie / Belgium 71 442 1,4% 3,7 204 985 1,3% 111,4
Bulharsko / Bulgaria 16 836 0,3% 3,4 42 397 0,3% 127,8
Dánsko / Denmark 96 338 1,8% 4,2 316 688 2,0% 104,7
Estonsko / Estonia 17 432 0,3% 3,3 38 349 0,2% 112,2
Finsko / Finland 39 391 0,7% 3,9 117 330 0,7% 104,5
Francie / France 185 971 3,5% 3,5 468 680 2,9% 99,9
Chorvatsko / Croatia 30 384 0,6% 3,8 92 355 0,6% 104,1
Irsko / Ireland 43 133 0,8% 3,8 121 737 0,8% 123,3
Island / Iceland 3 196 0,1% 3,8 8 897 0,1% 122,8
Itálie / Italy 298 959 5,7% 3,9 869 933 5,4% 92,0
Srbsko a $erná Hora / Serbia und 
Montenegro 10 017 0,2% 3,9 31 563 0,2% 108,2
Kypr / Cyprus 6 958 0,1% 3,7 20 467 0,1% 90,6
Litva / Lithuania 58 532 1,1% 2,5 86 866 0,5% 111,7
Lotyšsko / Latvia 17 865 0,3% 2,7 30 391 0,2% 105,3
Lucembursko / Luxemburg 2 596 0,0% 3,5 6 804 0,0% 93,1
Lichtenštejnsko / Liechtenstein 552 0,0% 3,1 1 132 0,0% 74,7
Ma%arsko / Hungary 78 701 1,5% 3,2 174 939 1,1% 106,3
Malta / Malta 1 456 0,0% 4,2 4 812 0,0% 54,8
N"mecko / Germany 1 149 256 21,8% 4,7 4 172 424 26,1% 96,4
Nizozemsko / The  Netherlands 199 472 3,8% 4,6 766 584 4,8% 95,9
Norsko / Norway 62 664 1,2% 3,9 181 462 1,1% 99,0
Polsko / Poland 309 297 5,9% 3,2 647 533 4,0% 127,6
Portugalsko / Portugal 22 330 0,4% 3,8 66 237 0,4% 107,3
Rakousko / Austria 132 666 2,5% 3,1 280 075 1,8% 99,9
Rumunsko / Romania 37 275 0,7% 3,5 91 475 0,6% 145,7
Rusko / Russia 323 995 6,2% 6,3 1 635 869 10,2% 135,7
&ecko / Greece 53 852 1,0% 4,1 165 604 1,0% 142,8
Slovensko / Slovakia 240 563 4,6% 3,3 560 455 3,5% 104,6
Slovinsko / Slovenia 18 096 0,3% 3,0 36 442 0,2% 106,3
Spoj. král. V. Británie a Sever. Irska / 
UK 373 393 7,1% 3,6 969 020 6,1% 89,0
Špan"lsko / Spain 207 417 3,9% 4,0 638 785 4,0% 101,6
Švédsko / Sweden 70 385 1,3% 3,7 186 207 1,2% 114,7
Švýcarsko / Switzerland 53 364 1,0% 3,5 135 203 0,8% 86,7
Turecko / Turkey 26 213 0,5% 3,7 67 959 0,4% 109,3
Ukrajina / Ukraine 58 745 1,1% 5,1 228 031 1,4% 133,0
Ostatní evropské zem" / Other 
european countries 140 798 2,7% 3,9 423 747 2,6% 86,2
Kanada / Canada 39 159 0,7% 3,9 111 981 0,7% 100,2
USA / U.S.A. 241 936 4,6% 3,8 677 003 4,2% 95,9
Brazílie / Brazil 21 295 0,4% 3,8 58 423 0,4% 132,7
Mexiko / Mexico 13 242 0,3% 3,5 32 496 0,2% 101,8
Ostatní st#. a jižní Amerika / Other 
American countries 31 946 0,6% 3,5 81 398 0,5% 130,5
$ína / China 39 930 0,8% 3,0 78 283 0,5% 138,9
Izrael / Israel 44 819 0,9% 4,5 190 687 1,2% 103,2
Japonsko / Japan 93 415 1,8% 3,1 193 650 1,2% 91,0
Jižní Korea / Republic of Korea 58 388 1,1% 2,5 86637 0,5% 90,5
Ostatní asijské zem" / Other asian 
countries 148 637 2,8% 3,4 395371 2,5% 101,2

Jihoafrická republika / South Africa 4 368 0,1% 3,6 11705 0,1% 138,8
Ostatní africké zem" / The rest of 
Africa 13 811 0,3% 4,2 51316 0,3% 115,6
Austrálie / Australia 43 369 0,8% 3,7 114420 0,7% 111,2
Nový Zéland / New Zealand 6 118 0,1% 3,5 15012 0,1% 98,6
Oceánie / Oceania 5 268 0,1% 3,7 13078 0,1% 239,1

*) základní údaje / basic data

Zdroj: $SÚ / Source: Czech Statistical Office

Zahrani!ní hosté v hromadných ubyt. za"ízeních podle zemí / Foreign guests at collective accommodation 

establishments: by country

1. - 3. !tvrtletí 2008 *) / January - September 2008 *)



1. N"mecko / Germany 1 149 256

2. Spoj. král. V. Británie a Sever. Irska / UK 373 393
3. Rusko / Russia 323 995
4. Polsko / Poland 309 297
5. Itálie / Italy 298 959
6. USA / U.S.A. 241 936
7. Slovensko / Slovakia 240 563
8. Špan"lsko / Spain 207 417
9. Nizozemsko / The  Netherlands 199 472
10. Francie / France 185 971
11. Rakousko / Austria 132 666
12. Dánsko / Denmark 96 338
13. Japonsko / Japan 93 415
14. Ma%arsko / Hungary 78 701
15. Belgie / Belgium 71 442
16. Švédsko / Sweden 70 385
17. Norsko / Norway 62 664
18. Ukrajina / Ukraine 58 745
19. Litva / Lithuania 58 532
20. Jižní Korea / Republic of Korea 58 388
21. &ecko / Greece 53 852
22. Švýcarsko / Switzerland 53 364
23. Izrael / Israel 44 819
24. Austrálie / Australia 43 369
25. Irsko / Ireland 43 133
26. $ína / China 39 930
27. Finsko / Finland 39 391
28. Kanada / Canada 39 159

29. Rumunsko / Romania 37 275
30. Chorvatsko / Croatia 30 384
31. Turecko / Turkey 26 213
32. Portugalsko / Portugal 22 330
33. Brazílie / Brazil 21 295
34. Slovinsko / Slovenia 18 096
35. Lotyšsko / Latvia 17 865
36. Estonsko / Estonia 17 432
37. Bulharsko / Bulgaria 16 836
38. Mexiko / Mexico 13 242

39.

Srbsko a $erná Hora / Serbia und 
Montenegro 10 017

40. Kypr / Cyprus 6 958
41. Nový Zéland / New Zealand 6 118
42. Oceánie / Oceania 5 268
43. Jihoafrická republika / South Africa 4 368
44. Island / Iceland 3 196
45. Lucembursko / Luxemburg 2 596
46. Malta / Malta 1 456
47. Lichtenštejnsko / Liechtenstein 552

Zdroj: $SÚ / Source: Czech Statistical Office

Zahr. hosté v HUZ, 1. - 3. !tvrtletí 2008, základní údaje / Foreign guests at 

collective accommodation establishments, January - September 2008, basic 

data



 R / Czech Republic

Po#adí / 
Order

Po et host! / 
Number of 

guests

% podíl / 
% share

Pr!m"rná 
doba 

pobytu ve 
dnech/ 

Average 
length of 

stay

Po et 
p#enocování / 

Number of 
nights

% podíl / 
% share

index po et host! 1-3 Q 
2008/1-3 Q 2007 / index 

number of guests in 1-3Q 
2008 /1-3 Q 2007

Hosté celkem / Foreign guests 

total 5 265 241 100,0% 4,0 16 002 897 100,0% 102,3

N"mecko / Germany 1. 1 149 256 21,8% 4,7 4 172 424 26,1% 96,4
Spoj. král. V. Británie a Sever. 
Irska / UK 2. 373 393 7,1% 3,6 969 020 6,1% 89,0
Rusko / Russia 3. 323 995 6,2% 6,3 1 635 869 10,2% 135,7
Polsko / Poland 4. 309 297 5,9% 3,2 647 533 4,0% 127,6
Itálie / Italy 5. 298 959 5,7% 3,9 869 933 5,4% 92,0
USA / U.S.A. 6. 241 936 4,6% 3,8 677 003 4,2% 95,9
Slovensko / Slovakia 7. 240 563 4,6% 3,3 560 455 3,5% 104,6
Špan"lsko / Spain 8. 207 417 3,9% 4,0 638 785 4,0% 101,6
Nizozemsko / The  Netherlands 9. 199 472 3,8% 4,6 766 584 4,8% 95,9
Francie / France 10. 185 971 3,5% 3,5 468 680 2,9% 99,9
Rakousko / Austria 11. 132 666 2,5% 3,1 280 075 1,8% 99,9
Dánsko / Denmark 12. 96 338 1,8% 4,2 316 688 2,0% 104,7
Japonsko / Japan 13. 93 415 1,8% 3,1 193 650 1,2% 91,0
Ma%arsko / Hungary 14. 78 701 1,5% 3,2 174 939 1,1% 106,3
Belgie / Belgium 15. 71 442 1,4% 3,7 204 985 1,3% 111,4
Švédsko / Sweden 16. 70 385 1,3% 3,7 186 207 1,2% 114,7
Norsko / Norway 17. 62 664 1,2% 3,9 181 462 1,1% 99,0
Ukrajina / Ukraine 18. 58 745 1,1% 5,1 228 031 1,4% 133,0
Litva / Lithuania 19. 58 532 1,1% 2,5 86 866 0,5% 111,7
Jižní Korea / Republic of Korea 20. 58 388 1,1% 2,5 86637 0,5% 90,5

TOP 20 zemí celkem / TOP 20 
countries total 4 311 535 81,9% 13 345 826 83,4%

Ostatní / Others 953 706 18,1% 2 657 071 16,6%

*) základní údaje / basic data

Zdroj: $SÚ / Source: Czech Statistical Office
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establishments: by country

1. - 3. !tvrtletí 2008 *) / January - September 2008 *)



Území / Territory

Po et host!,  1.
3.  tvrtletí 2008 

/ Number of 
guests, 

January - Sep. 
2008

% podíl  / 
% share 

Po et 
p#enocování / 

Number of 
nights

% podíl  / 
% share 

Index po et host!
2008/ 2007 / 

Index number of 
guests in 2008/ 

2007

 R / Czech Republic 5 265 241 100,0% 16 002 897 100,0% 102,3

Praha / Prague 3 117 436 59,2% 8 621 176 53,9% 103,2
St#edo eský kraj / Central Bohemia 148 749 2,8% 392 283 2,5% 91,7
Jiho eský kraj / Southern Bohemia 251 887 4,8% 624 960 3,9% 96,8
Plze'ský kraj / Plze  Region 138 052 2,6% 346 079 2,2% 98,0
Karlovarský kraj / Karlovy Vary Region 370 532 7,0% 2 577 359 16,1% 102,3
Ústecký kraj / Ústí nad Labem Region 106 133 2,0% 291 731 1,8% 89,1
Liberecký kraj / Liberec Region 164 229 3,1% 648 996 4,1% 96,7
Královéhradecký kraj / Hradec Králové 
Region 241 755 4,6% 924 009 5,8% 102,8
Pardubický kraj / Pardubice Region 49 107 0,9% 143 751 0,9% 103,1
Kraj Vyso ina / Highland 45 247 0,9% 118 319 0,7% 89,4
Jihomoravský kraj / Southern Moravia 372 088 7,1% 658 947 4,1% 105,8
Olomoucký kraj / Olomouc Region 82 272 1,6% 192 138 1,2% 111,5
Zlínský kraj / Zlín Region 64 579 1,2% 184 153 1,2% 108,5
Moravskoslezský kraj / Moravia-Silesian 
Region 113 175 2,1% 278 996 1,7% 110,9

Zdroj: $SÚ / Source: Czech Statistical Office

Zahrani!ní hosté v hromadných ubytovacích za"ízeních podle kraj#, 1. - 3. !tvrtletí 2008

Foreign guests at collective accommodation establishments: by region,

January - September 2008

Pro více informací kontaktujte / For further information 
please contact: Ing. Hana Fojtáchová, e-mail: 
fojtachova@czechtourism.cz samostatné odd"lení 
výzkumu a trend! vyzkum@czechtourism.cz
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