Posudek oponenta na disertacni praci
Autor : Ing. Jifi Penéik

Disertaéni price : Zemédélské Gcetnictvi a dafiova soustava v rozvo]i zemédelskych podniku
Jjako zaklad pro finanéni fizeni

V predkladane disertaéni praci se autor zaméfil na problematiku zdroju  financovani
zemedelskych podnikli — konkrémé na DPH a na dotace investiéniho ( 1 neinvesti¢niho)
charakteru v kontextu s pijmovou situaci podniki, resp. finanéni analyzou a v kontextu se
zpusobem Gctovéani. Toto zaméfeni je vyznamné, Jak z hlediska makroekonomického. tak
mikroekonomického-a to v pfipadé zemedélskych podnikatelskych subjekti zejména.

Posudek je vénovan :
I, veécné strance zpracovani disertaéni price

2. formalni strance disertaéni prace

ad 1) Vécna stranka disertaéni prace

Price je autorem strukturovana do dvou dimenzi.

V prvni autor provadi deskripci a analyzu zvoleného problému. a to za pomoci odborné
literatury.  zdkonnych predpisti a dokumenti ( v tomto sméru velmi pozitivné hodnotim
rozsahly soubor literatury). Konkrémé je v této &isti zpracovéana problematika dané z ptidané
hodnoty. problematika dotaci véetné ucetnich piistupii a vybrané problémy finan¢ni analyzy.
které se zpracovdvanym tématem pFimo souviseji.

Ve druhé Casti prace autor to. co zpracoval v obecné roviné. konkretizuje na piikladu dvou
vybranych podnikatelskych subjektii . konvenéniho zemédélského podniku (zemedélské
druzstvo) a ekologického zemedélce hospodaficiho jako fyzicka osoba.

Celkove K t€to ¢asti prace nemdm zavaznéjsi pripominky — snad jen misty jsou v praci
formula¢ni nepfesnosti.

Napi. na str. 9 — autor mluvi v souvislosti s multifunkénosti zeméadélstvi o vysledeich
zemedelske ¢innosti (.. 1ze na né aplikovat zasady finanéni analyzy™). Zemédélska ¢innost
tvofi sice podstatnou ¢ast podnikatelskych aktivit zemédelskych podniki. ale v ramci
diverzifikace nemusi pfedstavovat 100%. Vtomto piipadé v ramei finanéni analyzy lze(
s ohledem na vykaznictvi podniku) tézko odlisit vysledky piivodem v zemédélské ¢innosti a
v ¢innostech ostatnich.

Jinak pokud se tyka vlastni problematiky DPH, dotaci a ucetnich systéma, je tato ast
zpracovana velmi precizné. do hloubky a se znalosti véci.

Trochu nestandardné plisobi zafazeni ..vzorovych prikladi~. | kdyz je zcela evidentni. ze
autor chtél 1o, co zjistil v obecné roviné dolozit na piikladu. presto tento zpiisob prezentace se
spise hodi pro format uebnic.

Pokud se tyka praktické ¢asti, jak jiz bylo zminéno, autor zvolil dva typy podnikatelskych
subjektu- zemédelské druzstvo- konvenéni zplsob vyroby a fyzickou osobu-ekologického
zemédelce. Nejsem si zeela jistd, pro¢ autor komparoval podniky s rozdilnym zpusobem
hospodatent, protoze vysledek komparace byl v podstaté (mime konkrétni &iselné hodnoty)
piedem znam. VIiv dotaci na hospodareni je u ekologického podniku vyraznéjsi. nieméné ani
v pripadé konveéne hospodariciho podniku bych netvrdila, Ze jde zevSeobecnit zjisténi (platici
pro 1. subjekt). ze dotace hraji doplikovou roli.



Ad 2) Formalni stranka prace
V odborné prici hraje i formalni stranka vyznamnou roli. K formalnimu zpracovani mam
nasledujici pfipominky:

nestandardné nejsou ¢islovany ..kapitoly™ vztahujici se k cili. metodice a resersi prace,
u znaceni tabulek, schémat a grafli neni dodrzena norma- nemaji ¢islo. nékteré nemaji
nazev, nestandardm uvadeéni jednotek. u nékterych chybi pramen dat. Autor se na né
odkazuje v textu .. v nasledujici tabulce(grafu.schématu)....”. pokud by se ..¢tenaf-

chtél na nékterou z tabu]ek odvolat, tak pouze za pomoci ¢isla stranky.

v odborném textu se zasadné nedoporuuje pouzivat .ich formu”, kterou autor
v pritbéhu celé prace pouziva, ale price se pise ..neosobné™.

neobvykly zpisob citace autord vtextu literarni reserSe. citace je uvadéna i
v kapitolach, které fesi konkrétni podnik.

Prace je rozsahla. ale proporéné vyrovnana.
Formalni stranka prace neni sice tou stézejni charakteristikou. tou je stranka vécnd. nicmeéné i
ona ovlivauje kvalitativni Groven prace.

Zavérecné shrnuti:

Predkladand prdce predstavuje zpiasobem zpracovani praci velmi solidni, autor prokazal, Ze
Je schopen zpracovat konkrétni problém, a to jak po strince teoretické, tak prakticke.
Doporucuji ji k obhajobé a v jejim ramei zodpovézeni ndsledujicich otizek:

1.
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Co je podle autora divodem, Ze i kdyz je vliv dudlniho systému sazeb DPH odborné
vefejnosti znam. rovnéz tak vliv investitnich dotaci na ocefiovani majetku ( a
prostiednictvim odpisii vliv na hospodafsky vysledek), piesto Gcetni systém véetné
konstrukce vykazl na tuto skuteénost nereaguje.

Nadmeérne odpocCty i snizeni zakladu dané z prijmu v pfipadé sniZeni odpisii (vlivem
snizeni hodnoty investiéniho majetku diky odpoctu investi€nich dotaci) predstavuji
castky .ku prospéchu™ zemédelskych podniku- jakousi formu .nepfimé podpory™
Jsou tvto podpory soucasti konstrukce ukazatelli vyjadfujicich souhrnnou urover
podpor jdoucich do zemédélstvi ?

Domniva se autor. ze dlouhodoby majetek i v pfipadé. ze jeho ocenéni nebude

zkresleno zpusobem u¢tovani o investi¢nich dotacich. je ocenén redlné? Lze hodnotu
vykazovanou ucetné pokladat za realnou?
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Oponentsky posudek
doktorské diserta¢ni prace Ing. Jifiho PRe¢nika. zpracované na téma

wZemédélské uicetnictvi a danova soustava
v rozvoji zemédélskych podniku jako zaklad
pro financni Fizeni*

Predmétem disertacni prace Ing. Jifiho P8encika jsou informacni systémy na bazi dani a
acetnictvi. které umoznuji sledovat ac¢inky dotaci v zemédélstvi jak na mikroekonomické tak i
makroekonomické urovni. Teoretické tvahy jsou podloZzeny empirickymi  vyzkumy
provadénymi na datech uvedenych v pfiznanich k dani z pridané hodnoty. Dotace jsou
vyznamnym zdrojem financovani zemeédélské cCinnosti a proto lze povazovat predmét
disertacni priace za aktudlni a prosp&Sny pro transparentni  zobrazovani ekonomické
vykonnosti  zemédélskych podnikid. 7 tohoto Ghlu pohledu se jevi Zadouei zejména
analyzovat informacni systémy zemédélského podniku, nalézt dosud opomijené souvislosti v
oblasti dotaci a navrhnout nové piistupy k finanéni analyze s ohledem na specifické zdroje
financovani. ke zobrazoviani investi¢nich dotaci v Gcetnictvi a mozné pristupy k zakladnim
zasadam distribuce téchto dotaci.

K naplnéni vyvse uvedeného predmétu disertaéni prace je formulovano deset dil¢ich cilt

z toho pet v teoretické a pet v praktické casti:

- teoreticka ¢ast:

1. analyza DPH jako prorustového faktoru zemédelskyeh podniku, resp. analyza schopnosti
zemédelského podniku nastavit systém této dané tak. aby se jeji odvodova povaha zménila
na dotacni, dale definice determinant nadmérmych odpocti, teoretické vymezeni jejich
vlivu a dopadui.

2. wytvoreni a popis systemu ukazatelti vynosnosti a produkeni efektivnosti zemedeélskych
podniku,
3. wytvoreni systému finanéni analyzy na bazi dani a dotaci a jejich vzijemnych vztaht,

vytvoreni systému financnich toku z dotaci a dani zemédélského podniku véetné
makroekonomické¢ analyzy téchto toku.

4. navrhy zmény GCtovani — systém aktivni a zastatkové dotace s ohledem na pozadavek
vérného zobrazeni predmétu acetnictvi v pripadé investiénich dotaci

5. navrh pristupt k distribuci investicnich dotaci.

- prakticka ¢ast:

I. agregace praktickych ddaju z priznani k dani z pridané hodnoty u homogennich
statistickveh vzorka zemédélskych platcu DPH a testy jejich schopnosti dosahovat
nadmeérnyeh odpoct,



2. zakladni analyza dotaci a podle jejich druhii. synteticka analyza dotaci a danovyeh
aspekti a tim tak vymezeni dopadi statniho finanéniho zasahovéni do zemedelského
podnikéni na individudlni arovni vybranych zemedelskych podniku.

3. predvedeni systému vykaznictvi u aktivni a zustatkové dotace na trovni vvbranych

zemédelskveh podniki,

4. vypocty ukazatelt navrzenveh pro distribuci dotaci.

)

sumarni prilohy.

I'yto pomerné Siroké cile koresponduji se strukturou vlastni disertaéni prace. kierd
smeruje k postupnému naplnéni vyvtéenyeh cilii. Pred vlastnim fesenim vyteenyeh problému
isou popsiny metody a prostiedky k dosazeni cile feseni a literarni piehled o soucasném stavu
fesené problematiky.

Vo prvni ¢asti prace jsou analyzovany determinanty vivoje dafoveé povinnosti DPH u
zemedélskyeh podniku a navrzeny postupy ke konkrétni kvantifikaci

dvou sazeb DPH na schopnost zemedélského podniku dosahovat nadmérného adpoctu.
- vhivu dotaci na schopnost zemeédélského podniku dosahnout dotaéni povahy DPH.
- vlivu dotacf na skute¢ny penézni tok DPH.

Ve druhé ¢asti jsou odvozeny z empirickych dat uvedenveh v priznanich k DPH
ukazatele produkéni a danové vykonnosti. které vhodné dopliuji klasické ukazatele [inanéni
analyzy. Na makroekonomické i mikroekonomické drovni byly kvantifikovany finanéni toky
z dotaci ve vztahu k vefejnym rozpoctim a bylo prokazéano. ze prijeti dotaci vyvold nasledné
penézni toky 7 vefejnyeh rozpodiu,

Ireti €ast je vénovana postuptim uctovani o investiéni dotaci. Zavedeny postup uétovani
dotaci vztahujicich se k aktivim je rozsifen o zobrazeni dotace (aktivni a zustatkové)
v podobe dlouhodobého kapitalu. ktery se nevraci a jeho hodnota je postupné snizovana po
dobu pouzivani aktiva analogicky k odpisim dlouhodobého aktiva. V této ¢isti je rovnez
odvozen matematicky vztah. ktery umoznuje podniku rozhodnout o potiebé dotace vzhledem
k aktualnimu stavu opotiebeni dlouhodobého majetku a k vvsi vyuziti dosud poskyinutych
dotaci.

Cuvria cast aplikuje navrzené postupy a vypoctoveé modely na konkrétni piiklad a
imterpretuje jejich vysledky.

Hlavnim zdrojem informaci byly literarni prameny v podobé odbornych monografii.
tasopiseckych ¢lanki. pravnich norem. prispévku ve sbornicich a zejména metodickyceh
pokynu a prirucek. Nezanedbatelné jsou i vlastni praktické zkusenosti autora 7 oblasti spravy
dané z pridane hodnoty. kterou se profesné zabyva. V tomto sméru je tieba vyzvednout tsili.
kter¢ musel vynalozit na shromazdeni relevantnich informaci. jejich utiidéni a zpracoviani tak.
aby poskytly aktudlni obraz o nejnovéjsich poznateich védy v daném oboru. Spravné pochopil
vyznam ucetnich a danovych informaci. které se pokusil vymezit a zobrazit v podohe
umoziujici objektivnéjsi rozhodovani. Autorovi se podle meého nazoru podatilo splnit zadane
cile disertaéni prace a dospét kK novym poznatkum.

P hodnoceni prinosu  disertacni prace pro daldi rozvoj védy a vyznamu pro
spolecenskou praxi je tieba vychazet z pozadavka kladenych na tento typ praci. Predlozend
prace prinasi relativné uceleny pohled na problematiku zachyceni dotaci zemédélského
podniku v ramei jeho dcetnich subsystémi a na moznosti jejich vyhodnocovani z makro i



2. zakladni analyza dotaci a podle jejich druhii. synteticka analyza dotaci a danovych
aspekti a tim tak vymezeni dopadd statniho finanéniho zasahovéni do zemedelskeho
podnikéni na individudlni arovni vvbranych zemedélskych podniku.

3. predvedeni systému vykaznictvi u aktivni a zustatkové dotace na trovni vybranych

zemédelskyeh podniki,

4. vypocty ukazateli navrzenyveh pro distribuci dotaci.

i)

sumarni prilohy.

I'yto pomeére Siroké cile koresponduji se strukturou vlastni disertacni prace. kterd
smeruje k postupnému naplnéni vytéenyeh cilti. Pred viastnim fegenim vyteenych problému
Isou popsiny metody a prostiedky k dosazeni cile feseni a literarni piehled o soucasném stavu
resené problematiky.

V' prvni €asti prace jsou analyzoviny determinanty vvvoje danoveé povinnosti DPH u
zemédélskyeh podniku a navrzeny postupy ke konkrétni kvantifikaci

dvou sazeb DPH na schopnost zemédélského podniku dosahovat nadmeérného odpodtu.
- vlivu dotaci na schopnost zemeédglského podniku dosahnout dotaéni povahy DPH.
- vlivu dotaci na skuteény penézni tok DPH.

Ve druhé ¢asti jsou odvozeny z empirickyeh dat uvedenveh v priznanich k DPH
ukazatele produkéni a daiové vykonnosti. které vhodné dopliuji klasické ukazatele Nnanéni
analyzy. Na makroekonomické i mikroekonomické arovni byly ks antifikovany finanéni toky
z dotaci ve vztahu k vefejnym rozpoctiim a bylo prokdzano. Ze prijeti dotaci vyvola nasledné
penézni toky 7 vefejnyeh rozpociu,

Treti €ast je vénovana postupiam uctovani o investiéni dotaci. Zavedeny postup uétovani
dotaci vztahujicich se k aktiviim je rozsifen o zobrazeni dotace (aktivni a zustatkove)
v podobe dlouhodobého kapitalu. ktery se nevraci a jeho hodnota je postupné snizovina po
dobu pouzivani aktiva analogicky k odpistim dlouhodobého aktiva. V této Cisti je rovnéz
odvozen matematicky vztah. ktery umoznuje podniku rozhodnout o potiebé dotace vzhledem
k aktualnimu stavu opotiebeni dlouhodobého majetku a k vv&i vyuziti dosud poskyinutych
dotaci.

Cuvria cast aplikuje navrzené postupy a vypoctoveé modely na konkrétni piiklad a
mterpretuje jejich vysledky.

Hlaynim zdrojem informaci byly literarni prameny v podobé odbornych monografii.
Casopiseckyeh ¢lanka. pravnich norem. prispévku ve sbornicich a zejména metodickych
pokynu a prirucek. Nezanedbatelné jsou i vlastni praktické zkusenosti autora 7 oblasti spravy
dan¢ z pridane hodnoty. kterou se profesné zabyva. V tomto sméru je tieba vyzvednout tsili.
Kter¢ musel vynalozit na shromazdeni relevantnich informaci. jejich utiidéni a zpracovini tak.
aby poskytly aktualni obraz o nejnovéjsich poznateich védy v daném oboru. Spravné pochopil
vvznam ucetnich a danovych informaci. které se pokusil vymezit a zobrazit v podobe
umoznujici objektivnéjsi rozhodovani. Autorovi se podle mého nazoru podatilo splnit zadane
cile disertacni prace a dospét kK novym poznatkum.

Pri hodnoceni prinosu  disertadni prace pro dal$i rozvoj védy a vvznamu pro
spolecenskou praxi je tfeba vychazet z pozadavkua kladenych na tento typ praci. Predlozend
prace prinadi relativné uceleny pohled na problematiku zachyceni dotaci zemédélského
podniku v ramei jeho dcetnich subsvstémi a na moznosti jejich vyhodnocovani z makro i



mikroekonomického pohledu. Piinos prace spatfuji pfedevsim v mozném pouziti jako studijni
literatury v pedagogickém procesu a také. vzhledem ke specifice zpracované problematiky.
Jako inspiraci pro management podnikii. které se budou rozhodovat a uchazet o dotaci,

Ze studia prace vyplynuly nékteré otazky & pripominky. na které by mohl autor
reagovat pii obhajobé a sice:

e Prace pusobi vzhledem k vice relativhe samotnym  problematikdam neusporadanym
dojmem bez vzdjemné provézanosti jednotlivyeh vystupl,

* V jednotlivych kapitolach se opakuiji jiz dtive uvedené postupy.

e Twvrzeni. ze majetek pofizeny z dotacnich zdroji musi byt evidovan v rozvaze. nebot e
ucetni jednotka vlastni a vvuziva neni v souladu s uéetnimi zasadami pro identifikaci
aktiv. Priloha k ugetni zdvérce a podrozvahové acty jsou rovnéZ uzitetnymi aéetnimi
informacemi pro uzivatele.

* Nevyhody soucasného postupu Gétovani uvedené na s. 46 jsou ziejmé vztazeny
k externimu uzivateli. na vysledek hospodateni ucetni jednotky viak nemaji vliv.

e Ve vzorei pro vypocet CPV jsou uvedena ¢isla fadki. ale neni zieimé o jaky vykaz se
jedna.

¢ Nas. 84 je nespravné uvedeno ¢islo aétu 081 001,

* Ve vykazu o aktivni dotaci na s. 101 je uveden termin ..suma opravek™, ktery je zavedeny
v ucetnictvi. Pro danové acely bych navrhoval radéji vvraz . kumulované dafové odpisy ™.
Také terminy _opotiebeni dotace™ nebo _aktivni dotace™ ve vzorci. bych doporu¢oval
nahradit vhodnejsimi vyrazy.

Pokud jde o formalni Gpravu nemam zasadnich pripominek az na drobné preklepy (napf. na s.
7. 45 a 46). Seznam pouzité literatury neodpovida plainé normé a oznaceni priloh chybi.

Zavéry

Ing. Jifi Psencik prokdzal svoji disertacni praci schopnost zpracovat na odpovidajici urovni
specifickou ekonomickou problematiku tykajici se vvuziti dat z pfiznani k DPH pro stanoveni
produkéni a danové vykonnosti, zobrazovéni dotaci v iéetnich systémech a integrace dani do
financni analyzy u zemédelskych podnikt. Piispél tak k dalsimu rozvoji analyvtickych metod
na danové bazi a ucetnich postupl pii zobrazovani investiCnich dotaci. Doporucuji prici
priimout k obhajobé¢ a v ptipadé uspédného obhajeni navrhuiji. aby Ing. Jitimu Psenéikovi byla
udelena veédecko - akademicka hodnost PhD.

V Brne dne 8. 6. 2009
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Oponentsky posudek na doktorskou praci Ing. Jifiho PSen¢ika zpracované na téma

Zemédélské ucetnictvi a danova soustava v rozvoji zemédélskych
podniku jako zdklad pro finanéni rizeni podniku

Predkladand prace ma 140 ¢islovanych stran a 13 €islovanych priloh. Sestava se z Ctyr
kapitol:

1. Analyza dané z piidané hodnoty jako prirastkového faktoru zemédélskych podnikt a
definice determinant tvorby nadmérnych odpoctu, uréeni jejich vlivi a dopadii.
Finanéni analyza u zemédélskych subjekti
Uctovéni o aktivni a ztstatkové dotaci
Praktické aplikace a zaveéry

= L

Kromé toho je prvnich devét stran vénovano cili, literarnimu pfehledu o souc¢asném stavu
problematiky.

Cil disertacni prace je definovan takto: Na zakladé ucetnich danovych dat analyzovat vybrané
okruhy aktivnich zdroji financovani zemédélského podniku, které zatim finan¢ni analyza ne
zcela postihuje , a to i pfesto. Ze pro schopnost zajisténi financnich prostredkt v zemeédélském
podniku maji zasadni vyznam.

V teoretické Cast se v pomérné rozsahlé literarni reSerSi autor zabyva konstrukci dané
z pridané hodnoty a nazory jednotlivych autort na tuto problematiku.

V teoretické Casti autor konstatuje, ze stavajici systém uctovani dotaci je nevyhovujici, a
hleda postupy jeho zmény. V praktické ¢asti se pak snazi demonstrovat uvedené zmény na 29
subjektech s konvenénim zemédélstvim. 7 subjektech zabyvajicich se ekologickym
zemedelstvim a 10 dalSich subjekt. Dotace diskutuje jak z danového hlediska, tak i
z hlediska Géetniho. Trochu rudivé v této C¢asti pusobi vyjmenovani priorit a opatfeni
Programu rozvoje venkova a multifunk&niho zemédélstvi.

V praktické aplikaci autor navrhuje osobité feSeni G¢tovani a zdanovani dotaci. Jedna se o
origindlni systém. ktery v fadé ptipadi ma realny zdklad. ale je v rozporu z celkovym pojetim
¢innosti podniku jako reprodukee podnikovych financi.

Velké mnozstvi vypoctu uvedenych v praci i mnozstvi shromazdénych dat, kterd byla uzita
pro ukazky praktické aplikace navrzenych vypocti a postupt .svéd¢i o preciznosti ovéfeni
navrzené zmény v uétovani dotaci a jejich zdafovani.. Ve finanéni analyze autor navrhuje
ipravu fady finanénich ukazatelu.

Vedle vlastniho ndavrhu autor predklada fadu zajimavych vysledkil, které mohou byt vyuzity
k dal3imu feseni.



Prace je velmi zajimava a lze ji pokladat za jednu variantu pfistupu. jak se vyporadat
s nékterymi nedostatky G¢tovani a zdanovani dotaci. Pro jeji realizaci by bylo uzitené se
vénovat i jinym zvvhodnénym zpiisobtim financovani, které maji podobny charakter.

K praci mam tyto pfipominky:

1.

)

el

Na strané 6 autor popisuje. Ze stavajici investitni majetek vychazi z filozofie, ze
reprodukce podnikové hodnoty tj. pofizeni investitniho majetku je evidovano ve
skute¢né vynaloZzenych ndkladech podniku. Namitd, Ze tento postup utovani
zésadnim zpisobem zkresluje vysledky finan¢ni analyzy. Také principy finan¢ni
analyzy jsou zaloZzeny na posuzovani reprodukce hodnot podniku. Pfi hodnoceni
efektivnosti investic se zasadné pouzivaji vynalozené ndklady podniku a efektivnost
pofizeni investice je posuzovana také z hlediska variantnosti investic, ktera ma
piispivat ke snizeni pofizovacich nékladi pfi srovnatelné kvalité investice. Takeé
celkové odpisy a opravky jsou zalozeny na reprodukci hodnoty podniku. To ma
ur¢ité vyhody. ale i nevyhody. Zikladni nevyhoda spocivd vtom. Ze ukazatelé
udinnosti jsou pii levné pofizeném  investicnim majetku nadhodnoceny a také
opravky nezajistuji moznost prosté reprodukce dané investice. V tomto okamziku
predpokladam neménné ceny pro stejnou investici. Tento problém je obecny a
v piipadé investi¢nich dotaci je nejzfeteln€)Si. Autor se snazi tento problém fesit.
V tom smyslu jde o inovativni postup, ale postup nesystémovy, nebot’ se tykd pouze
dotaci. Bylo by vhodné. aby autor vysvétlil své stanovisko k jinym zptsobiim pofizeni
investice.

Na strané 10 je problematické tvrzeni o snizovani nakladii v Zivo¢i§né vyrobé .
které by bylo uziteéné vysvétlit. ., Z moralniho hlediska podnikatelského chovu
zivych zvifat. které neumoznuje snizovat naklady na jejich chov na nejnutng;si
minimum, tak jako lze snizovat naklady u stroju.

Na str. 36 by autor mél upfesnit definici Cisté pridané hodnoty.

Na str. 40 bych chtél podpofit nazor podporujici vynosovy pristup k dotacim. Dotace
V fadé pripadi vyrovnavaji omezeni pro zemeédélskou vyrobu a tak vlastné jsou
ohodnoceni price zeméd€lece na zhodnoceni vefejnych statki, které zemédélec
udrzuje.

Z formalniho hlediska postradam citaci literatury v textu v souladu s normou.

V souladu s piedpisy pro doktorské prace navrhuji uvedenou praci k obhajobé , nebot” jsem
presvédéen, ze autor plné vyuzil svych teoretickych i praktickych znalosti a tviréim
zpusobem fesil jeden z vyznamnych problému hodnoceni dotaci.

C. Budgjovice 8. Eervna 2009

Prof. Ing. Frantisek Stielecek
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