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1 Uvod

Malé a sedni firmy, tudiz ty, které za¥stnavaji méé nez 250 zawgstnand jsou
nezbytnou a vyznamnou s@sti trzni ekonomiky ve Rtdaieském kraji a stefntak
v celé Ceské republice. Tyto firmy se podileji vice nez%9Ma celkovém ptu vech
podniki v rdmci vSech oditvi. Malé a stedni podnikani se podili ztreou nErou na
tvorb¢ HDP, tim rozviji naSi narodni ekonomiku, ktera spoté stava
konkurenceschosi, odolrgjSi vici vnejSim faktofiim a celkové destabilizaci globalni
ekonomiky.

Pozitiva MSP spdvaji predevsim v tvor® novych pracovnich ifleZitosti. Dale
poskytuji malé a stdni podniky ekonomické a socialifinpsy pro obyvatelstvo v daném

regionu.

K negativim spojenym s malymi a isidnimi podniky pa&t zejména problémy
s financovanim &nécinnosti, se ziskavanim novych znalosti a technglegi znénami

na trhu a s legislativnimi poZadavky.

Z téchto vySe uvedenychddodi je nutnd pdeba podpory malych artstinich
podnikateli pro zlepSeni jejich fungovani, rozvoje a prospeftodpora MSP ma za cil
zlepSit vykonnost malych aistinich firem v daném regionu, tak i celé ekononvikgmci
CR a EU. Podporu lze nabyt ve fafnuotace, zaruky za bankovni dfly, navratné
finantni vypomoci, finadniho gispivku nebo nafiklad Uwru se sniZzenou urokovou
mirou. Finakni podpory mohou néasledimomoci podnikatéim v oblastech jako jsou

konkurenceschopnost, inovace v podnikani, udrzenagrhu apod.

Podpory pro oblast malého aiestniho podnikaniclenime primard na dw

kategorie, kterymi jsou podporyimé a nefimé.

Prace se &nuje gredevsim kategorii podpottimych, které jsou ve Bidaieském

kraji realizovany pomoci progranpodpory z fond EU a fond: statniho rozp&tu.

Co se tg¢e samotnych opetaich program velmi dilezitou roli pro Stedaiesky
kraj hraji regionalni opetai programy utené pro rozvoj regian zvySeni jejich

konkurenceschopnosti a tematické operaprogramy, z nichZz jmenujmeiquevsim



Opera&ni program Podnikani a inovace.

Je nutno dodat, Ze pro efektivni fungovani v oblastiého a sedni podnikani je
zapotebi aktudlnich a fpsnych informaci, nezbytné spoluprice statnichitucstse

soukromym sektorem, tak i jednotlivych firem a pitaieli mezi sebou.



2 Literarni p Fehled

2.1. Vymezeni pojmu drobny, maly a seedni podnikatel

Definice malého a stedniho podnikéni

Tato byla pejata do narodni legislativy Zifphy | k n&izeni Komise Evropského
spole&enstvi (ESX. 70/2001 o pouzitélanku 87 a 88 Smlouvy ES, kde byla uvedena do
roku 2004. PozjSi zmena této definice je upravenatimenim Komise (ES§. 364/2004
ze dne 25.2.2004. V stasné dob je upravena rilzenim Komise (ES¥. 800/2008.
Hlavnimi zn&énami jsou Upravy limitnich hranic obratu a aktiavadni novych pojni
jako samostatny podnikatel, partnersky podnikasplojeny podnikatel, sousedni trh.

Taktéz je now urcen zmisob stanoveni korunového ekvivalentisiveuru.

Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hdgfsoucinnost, bez ohledu
na jeho pravni formu, tak jak toduje na&izeni Komise (ES). Mezi tyto subjekty sadi
zejména osoby samostatnydéleéné ¢inné a rodinné podniky vykonavaji¢émesiné
nebo jinécinnosti a obchodni spairosti nebo sdruzeni, ktera pro¥fadhospodéskou

¢innost.
Pro z&leréni podniki do jednotlivych skupin bylaipata tato zakladni kritéria:
1 Patet zaméstnanai

Patet zangstnand je primarnim kritériem a odpovidé ¢o raénich pracovnich
jednotek (RPJ). Jednou jednotkou RPJ se rozumi¢stammec, ktery pro podnik
vykonaval praci na plny Uvazek po cely rok. Zstnanec, ktery pracoval n@st€ny
pracovni Gvazek, to je ten, ktery pro podnik nepvat po cely rok je vyjagn formou
zlomku (czechinvest, 2009).

2 Roéni obrat

Ro¢nim obratem se rozufji vynosy bez dah z pidané hodnoty a dalSich
negimych dani. Hjmy se rozuniji bez dag z pgiidané hodnoty dalSich némych dani.

Roeni bilargni suma



Tato je gedstavovana hodnotou hlavnich aktiv.

3 Celkova hodnota aktiv

Touto rozumime celkovou hodnotu majetku v zavishloatuZziti &etni soustavy.
4 Nezavislost

Mira nezavislosti je dana podle vlastnické struktarpouZziva se ip stanoveni
poctu zangstnand a finarknich hodnot. Mira nezafstnanosti znamena, Ze neni vice nez

25% kapitalu a hlasovacich prav ve vlastnictviljméubjektu.
Kategorie podnika

Mikro podniky

Poatet zangstnané do 10
Rocni obrat do 2 mil. EUR
Aktiva do 2 mil. EUR

Malé podniky

Patet zangstnané do 50
Rocni obrat do 10 mil. EUR
Aktiva do 10 mil. EUR
Stiredni podniky

Patet zangstnand do 250
Raocni obrat do 50 mil. EUR
Aktiva do 43 mil. EUR

Podniky, jejiz poet pracovniku je 250 a vice &&di do kategorie velkych firem



2.2. Vyznam MSP

Malé a stedni podnikani ig@dstavuje tllezitou ¢ast trzni ekonomiky, tud
99, 85 % z celkového ptu firem, na tvord hrubého domaciho produktu se podili vice
nez z37 % na vykonech afigané hodnat vice nez z50% a zabezp@
z 60% zamstnanost

Malé a stedni podniky jsou pro podnikatele vyznamné pro&ojirh davaji prostor
pro vlastni iniciativu, seberealizaci a materi@ajiS€ni. Samotné podnikatelskégobeni
je provazeno zodpe@dnosti, svazanosti s regionem, déévam urbanizace &t a obci
(Veber, Srpova, 200).

2.3 Spoléenské a ekonomickeé Finosy

Malé a stedni podnikdni znamena pro Evropskou unii oporyii@os
pro zangstnanost, socialni Zenéni a inovaci. MSP je nedilnou s@sti ekonomiky.
Souwtasny sektor malych aistinich firem se ¥R podili na tvord hrubého domaciho
produktu vice nez z 37%, na vykonechigpadné hodnétvice nez z 50%, zabezjge
z 60% zamstnanost. Tento sektor absorbuje pracovni sily nén@ velkymi firmami

a jeho rozvoj jeac regioni nositelem zamstnanosti (Veber, Srpova, 2006).
Hlavnimi davody jsou:

* MSP je dilezitym stabilizujicim elementem systému ekonong&yschopnosti

piijimat podstatnowast pracovnich sil;
» rychleji se adaptuji na pozadavky a kolisani trhu;

» zaujimaji misto v okrajovych oblastech trhu, ktggéu maélo zajimavé pro

velké podniky;
» vytvareji noveé pracovni pozice bez vynaloZeni ¢oédno kapitalu;

* MSP dovoluji dosahovat konkurarich cen i pi vyrob¢ v malych sériich, kdy

neni mozné vyuzitifnosi z ekonomiky rozsahu;

« mnohem citli¢ji mohou reagovat na petby trhu a zrn ekonomickych



podminek (nemaji tak vyraznou ekonomickou a vyraeiv&nost);
» Kkapitadlova narénost na jedno pracovni mistogasto mnohem nizsi.
2.4 Bariéry rozvoje MSP

Prostedi pro podnikani je ovlilovano celouradou faktoé, které vychazeji

z legislativy, ze sféry institucionalni infrastruky a trzniho fungovani.
Faktory omezuijici rozvoj MSP:

vvvvvv

» slabsi postaveni i¢i velkym podnikKim ve véejnych soutzich o statni

zakazky;
» predem jsou vkazeni z podnikani, kde jsou nutné velké investice;
» finareni prostedky nedovoluji zagstnavat Sgikové odborniky;
* omezené progtdky na reklamni a propagd aktivity;
» ohrozeni ze strany nadnarodnich kongéern

* zvysujici se naroky ze strany legislativy.



2.5 Druhy a formy podpor malého a stedniho podnikani

Podnikatelské subjekty @eské republice mohou v s@msné dob vyuZivat
Sirokého spektra podpor MSP. Podpora je poskytovarastednictvi jednotlivych
progrant, které schvaluje viad&R. Nyni si rozdlime tyto podpory z hlediska formy

poskytovani a podle prostoru.
Dle formy poskytovani:
e piimé
* nepimé
Dle prostoru:
e unijni
* narodni
» krajské a regiondlni
» obecni
Pod primé druhy podpor fadime nasleduijici:
e programové podpory ze statniho ropo
e programové podpory ze statnich fand
* programové podpory exportu

e samostatné podpné programy komeénich bank



Pod primou formu podpor spadaji naptiklad:

dotace

o zé&ruky

o financni prispivky

e Uwéry se snizenou Urokovou sazbou

* navratné finaétni vypomoci

Neprimymi podporami rozumime takové, které jsou poskiny
pro zefektiveni podnikatelského a ino#aiho prostedi. Tyto nefimé podpory jsou poté
souwasti ramce op#ni @ijatych viadou. Tyto maji slouzit k uléani administrativnich
¢innosti.

2.6. Organizace poskytujici sluzby podnikatém

1. VIadni organizace
Czechinvest

Czechinvest je vykonnou jednotkou Ministerstvaurpysiu a obchodu
a souasrt implementani agenturou pro Opefai program Rimysl a podnikani

a Operani program Podnikani a inovace. Aktévpodporuje inovéni podnikani
Czechtrade

Je to také organizacgizena MPO, ma slouzit pro podporu obchodu. Hlavnim
cilem je podpora pozi€¢eskych exportér na zahraminich trzich. Ma pomoci ziskat
informace o zahra#mich trzich.

Regionalni poradenské a inform&ni centra a podnikatelsk& a inovéni centra:

Regiondlni a informéi centra poskytuji malym a fetinim podnikatéim
zvyhodréné konzultace a sluzby podnikatelského poradengbeimahaji vytviet



podnikatelské plany
a realiz&nich projekt, zprostedkovani bankovnich éxf.
Centra podnikatelska a inayrd maji za ukol pomociippodnikatelském, technickém

a technologickém poradenstvi. Spolupracuji s vysol§kolami a velkymi pimyslovymi

podniky.

VSechny tyto poradenské a inforéné sluzby jsou dotovany ze statniho rospio pog.
dalSich prograrinpodpory MSP.

Narodni vzdélavaci fond:

Je to nezavisla neziskova organizace zaloZzena tdistsem prace a socialnickicv
CR zantfena na oblasti za¥stnanosti a socialniho rozvoje. Podporuje celonivot
vzklavani, zvysSuje kvalitu a efektivnost lidskych zdroFond poskytuje odbornou

pomoc firmam a institucim.
2. Nevladni organizace

Organizace poskytujidiadu uziténych sluzeb iznym podnikatelskym subjekn
veéetns MSP.

Hospodarska a agrarni komora:

Instituce Zizené ze zakona. Komory pomahaji podniKetelprosazovat jejich
zajmy p@ed statnimi organy. Poskytuji wiévaci a informéni servis pro sv&leny,

pomahaji se zpragtdkovanim obchodnich kontakt
Hospoda‘ska komora:

PIni tadu funkci dlezitych pro podnikatele, je formou zajmového sduéni.
Komora provadi pro eticky a odborny dohled, dalk paoskytuje odborné inforniai
sluzby, misobi téZ jako diskusni forum.il2zitym segmentem, na kterydanost komory
zan®iena, jsou malé a istdni podniky. Poskytuje jim poradenstvi v oblastpa@tu

a importu, o¥iuje doklady pro export zbozi a poskytuje celnzisiu



Agrarni komora:

Slouzi svou ¢innosti  podnikatélm z oblasti  zewugélstvi, potravinéstvi
a lesnictvi. M& obdobnou funkci jako komora hosiskia

Sdruzeni podnikateli a Zivnostniki Ceské republiky:

Tento svaz soukromych podnikdteprevazi malych a gednich prosazuje
a obhajuje zajmy svyatleni. Poskytuje informéni a konzulténi ¢innost.

Unie malych a skednich podniki CR:

Pasobi jako oficialni zastupce MSPii pEvropské unii. Snazi se vytigt tlak
na zlepSeni podminek pro podnikatelgaskych i evropskych wejnych ¢initela. Jejim

hlavnim cilem je reforma pravniho ramce pro MSP.
Finanéni instituce pro podporu podnikani:
Ceskomoravskéa zaréni a rozvojovéa banka, a.s.:

Napoméaha v souladu se z&my hospodéské politiky viadyCR a regiofi rozvoji
malého a $edniho podnikani. Banka poskytuje podpory malyniedsaim podnikatéim
formou zaruk a zvyhodmych Owra svyuzitim prosedki statniho rozpdu,

strukturalnich fond a kraji.

2.7. Fondy Evropské unie pro podporu malého a sédniho podnikani

V roce 2007 vstoupil&eska republika do druhého programovaciho obdobfékt
je rozvrzeno do let 2007 — 2013. Jakensky stat ma narok né&erpani prosedki
z evropskych foniél na financovani politiky hospotkké a socialni soudrznosti. Politika
hospodéské a socialni soudrznosti je v letech 2007 — 284Bzovana pomoctitfondi.

Jedné se o Fond soudrznosti (CF) a o dva strukiui@hdy (SF), Evropsky fond
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropsky socialni dofESF). Prosedky z fond Ize
cerpat az po skmi prisnych kritérii, a to jak na stramdministrativy spravujici jednotlivé

operd&ni programy, tak na strarzadatel a potencionalnichifjemai podpor.
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Fond soudrznosti (Kohezni fond)

V obdobi let 2007 - 2013 je ¢en pro poskytovani prasdki tém clenskym
zemim, jejichz HDP na obyvatele nedosahuje 908mpmé arove HDP zemi EU. Fond
soudrznosti ma za ukol fippivat k posilovani hospottké a socialni soudrznosti
Spole&enstvi v zajmu podpory udrzitelného rozvoje. Forel zanttuje na opdaeni

v nasledujicich oblastech:

» transevropskeé dopravni &it

e Zivotni prostedi v ramci stanovenych priorit
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Odstraovani zasadnich regionalnich roadilramci spoléenstvi je hlavni tlohou
tohoto fondu. Poslanim fondu jégalevSim sniZzovat rozdily mezi Grovni rozvajenych
regiomi a miry zaostavani nejvice znevyhédych regioi vcetné venkovskych
a mestskych oblasti, upadajicich gomyslovych oblasti, oblasti s geografickym nebo

piirodnim znevyhodinim. Z tohoto fondu jsotiast&né financovany:

- produktivni investice, které figpivaji k tvork a ochrad udrzitelnych

pracovnich mist , zejména pomotinpé podpory investic;
- investice do infrastruktury.
Evropsky socialni fond (ESF)

Ucelem je pispst k posileni hospodgké a socialni soudrznosti Spggastvi. Toto
realizuje pomoci zvySovani z&sinanosti a pfiu pracovnich filezitosti. Podporuje
piistup znevyhodimych osob k zaistnani, snizuje rozdily v zasstnanosti na celostatni,

regionalni a mistni Urovni.
Politika hospodarské a socialni soudrznosti jakoZto jeden celek méitprioritni cile.
Cil konvergence

Cil je financovan z Evropského fondu regionalnibzvoje, Evropskeho socialniho

fondu a z Fondu soudrznosti. Podstatou je urychiespod&ské konvergence nejmén
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rozvinutych regiofi zemi EU. Je za#ien na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
na ochranu zZivotniho prdasdi a efektivitu statni administrativy. Tento cé s letech

2007 — 2013 tykéa celého Gze@gské republiky s vyjimkou hlavnihoasta Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost

Cil je zangten na podporu hospag&ych a spoksenskych zrin, podporu inovaci,
podporu spolkénosti zaloZzené na znalostech, podnikavost a Ziyomstedi. Podporovan
je také rozvoj trhu prace a socialni¢legiovani olgani. V ramci toho cile jsou

financovany napklad projekty na izemi hlavnihoésta Prahy.
Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Cil je orientovan na zintenzi¥¢ni spoluprace natrdéch arovnich: fihrantni
spoluprace regian NUTSIII realizovana progednictvim spolénych progran,
spoluprace na nadnérodni Urovni a meziregionaloluppace ve form vytvareni siti pro

spolupraci a vyrgnu zkuSenosti.

2.8 Narodni programy podpory malého a stedniho podnikani

Schvalovanidchto narodnich prograinpodpory malého aigdniho podnikani je
kompetenci a starosti viadieské republiky. VIad&eské republiky schvalila tyto narodni
programy s platnosti na rok 2007 usnesehi¥25 dne 12. prosince 2006. Programy jsou
poté realizovany formou zaruk za bankovni¢rgvpro malé a $edni podnikatele,
bezur@nych Owra pro za&inajici podnikatele na Uzemi hlavnihaista Prahy, dotaci
a pispivka pro podnikatele na celém Uzerlleské republiky. Vyhladovanisdhto

programi je v rukou Ministerstva imyslu a obchodu.

Pro rok 2007 byly vyhlaSeny programy TRH, CERTIFIGB, DESIGN, ALIANCE

VYVOJ, které v sotiasné dobjiz nepokrauiji.
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3 Metodika

Cil bakalarske prace:

Hlavnim cilem bakai&ké prace je analyzovat programy podpor malych
a stednich podnikatél ve Stedateském kraji a navrhnout vhodny program a jeho
realizaci pro zvoleny podnik. K dosazeni cile bytavedena analyza programpodpory
pro malé a sedni firmy ve Stedaieském kraji.

Clenéni préace:
Bakal&ska prace je rateréna do rkolika samostatnych, logicky usf@manych
Casti.

Uvodni prvni ¢ast seznamuje s literarnimiepledem tykajicim se dané
problematiky. Zabyva se pojimjako jsou maly a gdni podnikatel, vyznam iimosy
a bariery MSP, druhy a formy podpor, které zdeebtitiarakterizuje.

Druha ¢ast se zawiuje na pehled a charakteristiku progréanpodpory MSP
na obdobi 2007 — 2013 ver&ateském kraji a charakterizuje vybranou firmu.

Dale jsou uvaeéhy programy podpory, které dana firmaize vyuZzit a navrzena

realizace zvoleného vhodného programu a jeéfrmp pro dany podnik.

Zawer bakaldské prace obsahuje shrnuti jednotlivych oblasterykhi jsem

Mriviw s

samotné.
Metody:

Pro vypracovani prace bylo nutngegevsim ziskani teoretickych informaci, které
byly ¢erpany z odborné literatury, konzultacemi seyeymi organy, jako ndjklad
Hospodéska komora $edaieského a Jikmskeho kraje a dale z webovych stranek MPO.

Informace o daném podniku byly ziskany konzuli@@ino s majitelem podniku
Havel — Podlahové Centrum s.r.0. panem ing. Martittavlem, od kterého jsem dostal
informace o zarrech a cilech firmy. Pro zji&ti postaveni firmy na trhu byla provedena
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finan¢ni analyza.

Vramci finarni analyzy byly zpracovany nasledujici ukazatelédlzzenost,
rentabilita a likvidita.

Pouzity byly nésledujici vzorce:
Celkové zadluzenostk Cizi zdroje/Aktiva celkem
Mira zadluZenosti= Cizi zdroje/Vlastni kapital

Urokové kryti = EBIT/nakladové Groky

Rentabilita trzeb = Vysledek hospodani/Trzby
Rentabilita aktiv = EBIT/Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu = VH po zdasni/ Vlastni kapital

Ukazatele likvidity Ill. st. = Ok&Zna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel likvidity Il. st. = (kratk. pohledavky + kratk. finani majetek)/kratk. cizi

zdroje

Ukazatel likvidity 1. st. = kratk. finani majetek/kratk. cizi zdroje
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4 Analyza programia podpor MSP ve Stedateském kraji

4.1 Programovaci obdobi 2007 — 2013

Ceskéa republika vstoupila v roce 2007 do druhéhguramovaciho obdobi, jako
¢lensky stat v ramciifjaté finartni perspektivy EU na obdobi let 2007-2013 méa naak
cerpani prosedki zevropskych fon@l na financovani politiky hospotike
a socialni soudrznosti. Préerpani &chto prostedki je vazano na spéni piisnych
podminek, a to jak na stramadministrativy spravujici jednotlivé opéra programy, tak

na strag Zadatel a potencialnichifjemai podpor (Veber, Srpova 2006 ).

Z hlediska celkové alokace prietki, které niize Ceska republika ziskat, jeiplizng
753 miliard K& na obdobi sedmi let.

Podle definovanych ¢il a priorit pro obdobi 2007 — 201Figravuje Ceska
republika pomoci Narodniho rozvojového planu a Marbo strategického referémho
ramce celkem 24 opemich program pro cile Politiky hospoddké a socialni

soudrznosti EU (www.businessinfo)cz

4.2 Operani program Podnikani a inovace

Oper&ni program Podnikani a inovace (OPPI) je hlavninogpamovym
dokumentem realizace politiky hospesiéé a socialni soudrznosti v sektoruimyslu
a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvojééhbaa stedniho podnikani
na obdobi 2007-2013.

Bude realizovan v ramci cile "Konvergence" a budevatahovat na celé Uzemi
Ceské republiky s vyjimkou hlavnihodsta Prahy, tzn. i na Gzemii&daseského kraje.

Spolufinancovan bude z Evropského fondu pro redgmmazvoj (ERDF).

Ridicim organem programu je Ministerstvodamyslu a obchodu, zprdsdkujicimi

subjekty jsou Czechlnvesieska energeticka agentura, Czech Trade a CMZRB.
Globalni cil

Globalnim cilem programu je zvySeni konkurencesobhefpp ceské ekonomiky

a iblizeni se vykonnosti sektorutpnyslu a sluzeb uUrovnitpdnich pémyslovych zemi
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Specifické cile

e Zintenzivnit aktivitu malych a gtdnich podnii

Zvysit inovani ¢innost v ptimyslu

* Zintenzivnit zavadni inovaci, technologii, vyrolika sluzeb

* Povzbudit spolupraci sektorugpnyslu s vyzkumem a vyvojem
» Zefektivnit vyuziti lidského potencialu vimnyslu

* Zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb pro podnika

Tabulka 1: Prioritni osy a oblasti podpory Opéra program Podnikéni

Prioritni osa Oblast podpory

1. Vznik firem Podpora zé&inajicim podnikateéim

2. Rozvoj firem Bankovni nastroje podpory MSP

3. Efektivni Uspora energie a obnovitelné zdroje energie
energie
4. Inovace ZvySovani inovani vykonnosti podniku

5. Prostfedi pro | Platformy spoluprace
podnikani  a

inovace

6. Sluzby pro | Podpora poradenskych sluzeb
rozvoj

podnikani

7. technicka TP @i tizeni a implementaci OPPI

pomoc

Zdroj: Oper&ni program podnikani a inovace. http//www.mpo.ckldoent 12175.html
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Prioritni osa 1 - Vznik firem

Pod prioritni osu 1 p#toblast nazvana podporaéaaajicim podnikatéim, ktera je
realizovdna za pomociprogramu Start. Program Start m& umoZnit realizaci
podnikatelskych zasmi téch osob, které vstupuji do podnikani poprvé nelo@l&im

c¢asovym odstupem. Poskytuje beziim® Ovry nebo zvyhodéné zaruky.

DalSi oblasti prioritni osy 1 je vyuZziti novych dimtnich nastraj. Finareni
nastroje jsou aktivitou, kterd se z&mje na podporu inovativnich projéktfirem
v patateni a rfistové fazi. Nastroje nemaji formu d&iu nebo dotace, jedna se o vstup
kapitalu investar do podniku.

Prioritni osa 2 - Rozvoj firem

Bankovni nastroje podpory malych desinich podnik maji poslouzit k realizaci

rozvoje firem. K tomu jim slouzi program Progregragram Zaruka.

Program Progres ma pomoci ziskat @ s viceletym odkladem splatek. DalSim cilem
programu je fispét k realizaci projekt malych a dednich firem v oblasti energetickych

sluzeb.

Zaruka je program, jehoz hlavnim cilem je ustadat realizaci podnikatelskych projékt

zangienych na investice a zvySovat tak jejich konkurenhepnost.
Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybrangh strategickych sluzeb

Program Rozvoj ma napomahat formou dotaci k rozegjinologického vybaveni
a urychlit vyvoj malych a #tdnich podnik. Pomoci investic do modernich technologii
programu podécuje rozvoj firem ve vybranych regionech a &hch ceské ekonomiky.

Program ICT v podnicich umtije ziskat finatni podporu na pizovani a rozgovani
informasnich a telekomunikanich technologii.
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Prioritni osa 3 - Inovace
ZvySovani inovani vykonnosti podnikia — Program Inovace

Cilem tohoto programu je posilit inaird aktivitu podnik (zavadni inovani
technologii, vyrobku a sluzeb). Zpreedtkujicim subjektem je Czechinvest. Tento
program podporuje ino¢ai projekty a projekty na ochranu pravamyslového
vlastnictvi. O podporu mohou Zadate@mé vyzkumné organizace, vysokeé Skoly, fyzické

osoby a MSP, které maji uzana minimalg dvé po sols jdouci zdaovaci obdobi.
U inovacnich projektu Ize dotaci ziskat na:
* Inovaci produktu
* Organiz&ni inovaci
* Marketingovou inovaci
Kapacity pro pramyslovy vyzkum a vyvoj — Program Potencial

Tento program ma za cil pomahat podnikatelskym ektibjy zavadt a rozSiovat
kapacity pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a waénich aktivit.Zprostedkujicim

subjektem je off Czcechinvest.
Prijemci podpory:

Spolenosti, které buduji nova nebo razgi stavajici pracovistvyzkumu vyvoje

a inovaci vyrobk a technologii.

O tuto podporu mohou zadat jak malé gedni podniky tak velké podniky, ovSem za
podminky, Ze nejsou nadnarodni spalesti nebo jeji sai@sti. Podpora se dostava

formou dotaci.
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Prioritni osa 4 — Pros¥edi pro podnikani a inovace
Platformy spoluprace — Program Spoluprace

Tento program ma za ukol zkvalivani vazeb mezi vyzkumem, vysokymi

Skolami

a podnikatelskou sférou. Je z&eny na podporu vzniku a rozvoje kooparigh

odwtvovych seskupeni klasta technologickych platforem.

Zprostedkovatel tohoto programu je Czechinvest a podponree forne dotaci.

Je utena pro firmy, vysoké Skoly, kraje, klastry.
Podpora je uréena:
* na nakup hardware, software a dat prav duSevnéstnittvi
* nanajem, mzdy, cestovné, marketing a propagaci
Infrastruktura pro podnikani — Program Nemovitosti

Cilem tohoto programu je po&tovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti
véetrg souvisejici infrastruktury, arigpét tak ke vzniku funkniho trhu nemovitosti a ke
zlepSovani investniho a Zivotniho progtdi. Program je mozno vyuZzit i ver&iaieském

kraji. Zprostedkovatelem tohoto programu je Czechinvest.

4.2 Operani program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — OPVK

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost slouzi k ziskadppoy
z ESF krozvoji lidskych zdréj Cilem programu je rozvijet spéleost a zvysit
konkurenceschopnost ekonomikyR, stejié tak i ekonomiky Sedaeského kraje

prostednictvim systému celozZivotniho \éni.

Program je financovaniedevsim z pefz cile Konvergence, ale téz z piestki
pro cil Regionalni konkurenceschopnost a &tmanost. Co se & CR, je pro OPVK
vycleréno 1,81 mid. €, coéini piiblizné 7 % veSkerych prostdki uréenych z fond EU.
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Ridicim organem je Ministerstvo 3kolstvi, mladez&@vychovy.

OP Vzalavani pro konkurenceschopnost je réled na 5 prioritnich os, které
roz&luji oper&ni program na logické celky. Préstinictvim tzv. oblasti podpor je

vymezeno, jakeé typy projekimohou byt podp@ny.

Operani program byl dne 12ijna 2007 schvalen Evropskou komisi.
Prioritni osy a oblasti podpory programu

Prioritni osa 1 — Paate¢ni vzdélavani

Oblasti podpory, které spadaji pod tuto prioritrduomaji za ukol zejména
zvySovani kvality ve vz#lani, docileni rovnych iflezitosti Zzak, véetn® zaki se
specialnimi vzdlavacimi potebami a poskytovani dalSiho élvani pracovnik Skol

a Skolskych zazeni.
Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Pod tuto prioritni osu spadaji oblasti podpory ré&tenajireSit gedevsim ukoly
spojené se systémovym ramcem terciarnihoglaxdni a rozvoje lidskych zdrbjve
vyzkumu a vyvoji, s podporou vy3Siho odborného&léndini, podporou vysokoSkolského

vzaélavani, lidskymi zdroji ve vyzkumu a vyvoji a pagnstvim a sémi.
Prioritni osa 3 — DalSi vzé&lavani

Prioritni osa 3 je raZzenéna na oblasti podpory, které se zabyvaji systémovym
ramcem dalSiho vzthvani, individualnim dalSim vzthvanim, podporou nabidky dalSiho

vzdelavani.
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4.3 Operani program Lidské zdroje a zanméstnanost — OP LZZ
Oper&ni program Lidské zdroje a z&stnanost (OP LZZ) ma za cil ziskani
podpory z ESF voblasti rozvoje lidskych zdrojCilem programu je zvySeni

zamgstnanosti
a zanstnatelnosti \CR, steji tak i ve Stedaseském kraji.

Program je financovaniedevsim z progtdki cile Konvergence a téz z prissiki
pro cil Regionalni konkurenceschopnost a &tmanost. Z fonidl EU je pro OP LZZ
vyclenéno celkem 2,58 mid. €, cadini priblizné 10 % veSkerych pragdki urcenych
z fond1 EU pro Ceskou republikuRidicim organem je Ministerstvo prace a sociélnich

véci.

OP Lidské zdroje a zasstnanost je rozlen na 6 prioritnich os, které ra#dji opera&ni
program na logické celky. Prostnictvim tzv. oblasti podpor je vymezeno, jakéytyp
projekii mohou byt podpi@ny.

Operani program byl dne 1Gijna 2007 schvalen Evropskou komisi.
Prioritni osa 1 — Adaptabilita

Pod prioritni osu Adaptabilita pat dalSi profesni vzadavani podporované
zamestnavateli, tvorba novych véhvacich prograin pro zamdstnance, uplabvani

pruznych forem organizace prace apod.
Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace

Aktivni politika trhu prdce ma byt realizovana parho rekvalifikace,
zprostedkovani zawrstnani, bilatini a pracovni diagnostika, zafgt odborné praxe,
podpora novych forem zafstnani pro uplagni Zzen a mladych lidi na trhu prace, podpora

zasinajicim OS\C, apod.
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Prioritni osa 3 — Socialni integrace a rovné ifilezitosti

Socialni integrace a rovnéileZitosti maji byt dosazeny poskytovanim socidinic
sluzeb a podpory dalSich nasirofransformaci pobytovych #Haeni pro cilové skupiny
osob, vzdlavacich prograrin, odborného vzglavani pro sociakavylouéené, poradenstvi
pro zamistnavatele v oblasti netradich zangstnani pro Zeny, nediskrimiér@ho

pristupu, rekvalifikace a zvySovani kvalifikace peng, apod.
Prioritni osa 4 — Vd‘ejna sprava a véejneé sluzby

Hlavnimi ukoly této prioritni osy jsou zefekti&mi fizeni lidskych zdrdj ve veejné
sprag, véetrg vza&lavani zamistnand Uradi, veejné spravy, metodika Skoliteti pro

vefejnou spravu, aplikace modernich metod zvySovékdmosti, apod.
Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace
ZlepSeni mezinarodni spoluprace ma byt docilenmoraoci vynény zkuSenosti

a p'enosu dobré praxe medienskymi staty v otdzkach tykajicich sé&cmého zaréreni
ESF, vzniku tematickych siti, za&benych naeSeni specifického problému apod.

Prioritni osa 6 — Technickd pomoc
Financovani aktivit spojenychiizenim programu, vy projekii, monitoring projeki

a programu, zpracovani studii a analyz, publigit@gramu, podpora schopnosti
potencialnich fjemai ¢erpat finani prostedky z programu apod.

4.4 Program obnovy venkova

Program je uteny jak pro malé obce do 2000 obyvatel, tak prozisya
a sdruzeni obci. V ramci deétach tituli 1 a 2 nize Zadat 1070 obci, tj. cca 93 % obci
kraje. Z programu obnovy venkova se dotuji akceagngamy obci, které nelze dotovat

Z ostatnich resait

Program je v samostatné&ignbnosti Sedaieského kraje a pracuje na zakiad
Zasad pro poskytovani ¢célovych dotaci z rozptu Stedaieského kraje v ramci

Programu obnovy venkova.
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Prvni doté&ni titul 1 pispiva obcim na obnovu a udrZzbu venkovské zastavby
ob¢anské vybavenosti, na zkvalitri technické infrastruktury a komunikaci, vystavbu
cyklistickych a gSich stezek, rekonstrukci a vystavburejeého oswdtleni, obnovu a
zfizovani veéejné zelen ¢i Upravy veejnych prostranstvi. Dotai titul 2 prispiva na

aroky z Usra a tim zgistupiuje obcim a svaZinm a sdruZenim obci &Ry na projekty.

4.5 Operani program Zivotni prostiedi

Opera&ni program Zivotni progedi nabizi v letech 2007—-2018ep 5 miliard eur
pro financovani ekologickych projeki Ceské republice z evropskych fandObjemem

financi se jedna o druhy néjgi cesky operéni program.

Cilem programu je ochrana a zlepSovani kvality thilwm prostedi. Dobré Zivotni
prostedi je zakladem pro zdravi lidi digpiva ke zvySovani atraktivitfeské republiky

pro Zivot, praci a investice.
Prioritni osy:
» zlepSovéani vodohospoitke infrastruktury a snizovani rizika povodni,
» zlepSovani kvality ovzdusSi a snizovani emisi, udhié vyuzivani zdrdjenergie,
« zkvalitnéni nakladani s odpady a odsimaani starych ekologickych 2,
* omezovani prmyslového zné&sténi a environmentalnich rizik,
» zlepSeni stavuifrody a krajiny,

* rozvoj infrastruktury pro environmentalni évani.
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4.6 Program obnovy pamatek

Fond kultury a obnovy pamétek

Dotani programy jsou priorith zangieny na vyvazeny rozvoj fdaieského
kraje. Vzniklo osm fontl Stedaieského kraje. Odbor kultury a pamatkove&g®dude

administrovat Fond kultury a obnovy pamatek.
Fond kultury a obnovy pamatek ma nasledujicity¥i oblasti podpory:
* podpora obecnich knihoven,
» podpora obnovy kulturnich pamatek,
* podpora drobnych pamatek,
» podpora kultury, historickych akci a slavnosti.

4.7 Stedatesky Humanitarni fond

Dotani programy se priorithzan®tuji na vyvazeny rozvoj S&daeského kraje.
Odbor socialnich &ci a odbor zdravotnictvi bude administrovate8ttesky Humanitarni
fond.

Stiredatesky Humanitarni fond zahrnuje nasledujici oblasti:
» socialni oblast,
» oblast zdravotnictvi,

« oblast ,Zdravi 21

4.8 Fond dopravré bezp&nostnich opaf¥eni na silnicich Skedoteského
kraje

Fond dopravél bezpénostnich opdéeni na silnicich $édateského kraje, slouzi
k financovani akci, které figpsji k projektové pipraw a doprava organiz&nim
opatenim sniZujicim dopravni nehodovost a riasi bezpénosti oldani na pozemnich

komunikacich Sedaieského kraje.
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4.9 Program FROM
Fond rozvoje obci a &ést (FROM) je doteni titul Stedateského kraje @eny pro

obce s méh nez gt tisici obyvateli. Program je pénfinancovan a administrovan

Stredaieskym krajem.

4.10 Program rozvoje Uzemniho obvodu $edateského kraje

Program rozvoje kraje podporuje regionalniho roeveg Stedaieském kraji.
Obsahuje siry a ukoly rozvoje finaéni povahy i Ukoly nefinami povahy, jako jsou
politika, nastroje, organizai ukoly, dopordeni pro ugedni spravni organy atd. Cilem je
navrhnout pro stanovené planovaci obdobi promy&lenmozinu opdeni, ktera

vychazeji ze strategie rozvoje kraje.

25



5 Charakteristika vybrané firmy Havel — Podlahové Certrum s.r.o.

Historie a sowasnost

Firma Havel — Podlahové Centrum s.r.o. vznikla aatgapisu do obchodniho
rejstiku dne 27.3.2002. Sidlo spotmsti se nachazi ve &si& SedEany. Firma ma
viceletou tradici ve svém oboru a z#&jig sluzby, jakymi jsou fimy dovoz
s velkoobchodnim prodejem sortimentu laminatovychpartovnich podlah, regionalni
zastoupeni vybranych vyrobcdiewnych a laminatovych podlah, déle zastupuje
spole&nosti zabyvajici se PVC, stavebni chemii a ie®étn podlah. Provadi také

kompletni instalace vybranych typodlah ve Sedaieském kraji a Praze.
Zakladni informace
Majitel: Ing. Martin Havel
Spolenici: Ing. Martin Havel
Statutarni organ — jednatel: Jana Haasova
Misto podnikani: Podibitovem 1166, 264 01, Sediny, okres Hbram
Piredmét podnikéni:
* provacni staveb, jejich z&n a odstraovani
» zprostedkovéani obchodu
» zprostedkovani sluzeb
» velkoobchod

» specializovany maloobchod reklantiminost a marketing.
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Ve firmé pracuje v sowasné dol& 10 zanméstnanai na hlavni pracovni porér.

Obrazek 1: Organiz&ni struktura podniku

Majitel Jednatel

femesinil

femeslInil

femeslinil

femesinil

femeslInil

femesinil

femesinil

femesinil

femesinil

femesinil

V cele firmy stoji majitel, ktery je zarouigednatelem podniku. Ve firtnje zangstnano

10temeslniku, kt&# zde maji stejny Urowvepostaveni

Zdroj: autor
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Finanéni analyza:

Finartni analyza pedstavuje soubor analytickych nasirej metod, které maji za cil

jistit, jestli firma naphuje smysl své existence a to minimale dvou rovinach:

1. jestli zhodnocuje majetek a zajige jeho pirastek
2. jestli je gimerere likvidni ¢i zadluzeny.
Finanéni analyza firmy Havel — Podlahové Centrum s.r.o.

Na zaklad rozhovoru s majitelem firmy Podlahové Centrumos.byla provedena

finanéni analyza podniku. Pro tuto analyzu byly vyuZigskedujici podklady:
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Rozvaha, vykaz zisku a ztratu rok 2006

Tabulka 2:rozvaha rok 2006 (tis. &

Aktiva celkem 11079| Pasiva celkem 11079
Pohledavky za upsany Vlastni kapital
zakladni kapitél 0 -146
Dlouhodoby majetek 391 Zakladni kapital 200
Dlouhodoby  nehmotny Kapitalové fondy
majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny Rezervni fond
majetek 391 10
Dlouhodoby finadni Vysledek hospodani
majetek 0 minulych let -639
Obkezna aktiva Vysledek hospodani EZného

10146| ucetniho obdobi 283
Zasoby 7343 | Cizi zdroje 11225
Dlouhodobé pohledavky | O Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 1979 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodoby finagni Kratkodobé zavazky
majetek 824 11225
Casové rozliseni 542 Bankovnidily a vypomoci 0

Zdroj: autor, zpravovano dle Giléiymy
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Tabulka 3: Vykaz zisku a ztratu rok 2006 (tiscK

Trzby za prodej zboZi 8729
Naklady vynaloZzené na prodané
zbozZi 6805
Obchodni marze 1924
Vykony 7283
Vykonova spateba 6616
Pridana hodnota 2591
Osobni naklady 2122
Dare a poplatky 21
Odpisy dlouhodobého H a NH
majetek 301
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti 0
Ostatni provozni vynosy 230
Ostatni provozni naklady 13
Provozni vysledek hospoigmi | 364
Ostatni finadni vynosy 43
Ostatni finadni naklady 124
Finartni vysledek hospodeni | -81
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Vysledek hospodeni za BZnou
¢innost 283

Vysledek hospodeni za detni
obdobi 283

Vysledek hospodani ped

zdarénim 283

Zdroj: autor, zpracovavano dle taérmy
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Rozvaha, zisku a ztratu rok 2007

Tabulka 4 rozvaha rok 2007 (tis. &

Aktiva celkem 11041| Pasiva celkem 11041

Pohledavky za  upsany0 Vlastni kapital 9181

zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 174 Z&kladni kapital 200

Dlouhodoby nehmotny O Kapitalové fondy 9170

majetek

Dlouhodoby hmotny 174 Rezervni fond 20

majetek

Dlouhodoby finagni | O Vysledek hospodani minulych| -367

majetek let

Obke¢zna aktiva 10550 Vysledek hospodeni kEzneho| 158
uc¢etniho obdobi

Z&soby 5535 | Cizi zdroje 186(

Dlouhodobé pohledavky 0 Rezervy 0

Kratkodobé pohledavky 3658 Dlouhodobé zavazky 0

Kratkodoby finakni | 1357 | Kratkodobé zavazky 186(

majetek

Casové rozliseni 317 Bankovnidily a vypomoci 0

Zdroj: autor zpracovavano dle addirmy
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Tabulka 4vykaz zisku a ztratu rok 2007 (tiscK

Trzby za prodej zboZzi 8401
Naklady vynalozené na prodané zbozi 6541
Obchodni marze 1860
Vykony 8055
Vykonova spateba 7246
Pfidan& hodnota 2669
Osobni naklady 2219
Darg a poplatky 23
Odpisy dlouhodobého H a NH majetek 174

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku| a

materialu 68
Zist. Cena prodaného DM a materialu 42
Ostatni provozni vynosy 9
Ostatni provozni naklady 3
Provozni vysledek hospoitmi 285
Ostatni finagini vynosy 17
Ostatni finani naklady 135
Finaréni vysledek hospodani -118
Dan z prijmu za beznatinnost 9
Vysledek hospodareni za bezninnost 158
Vysledek hospodeni za detni obdobi 158
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Pomérové ukazatele finartni analyzy:

zadluzenosti
rentability
likvidity
aktivity

ok w0 DN PR

kapitalového trhu

a) Ukazatel zadluzenosti:

Tento ukazatel nam slouZzi jako indikatory vySekaziktera firma podstupujefipdané

strukture vlastnich a cizich zdripj
b) Ukazatel Rentability:

Tento ukazatel vyjadje miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jdkavni kritérium

pro rozaleni kapitalu

c) UkazatelRizeni aktiv

Tento ukazatel &ti schopnost podniku vyuZivat vlioZzené predky
d) Ukazatel Likvidity:

Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku hradit své zavazky
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Tabulka 6: Rentabilita

1%

Rentabilita 2006 2007 Koment&
ROA 2,55 1,43 Kladné, ale nizke
ROE XXX 1,27

Zdroj: autor, zpracovano dle dd@&my

Tabulka 7: Rychlost obratu

Rychlost obratu 2006 2007 Komenté
Aktiva 0,7879 0,7609 klesa
Stala akt. 22,3248 48,2816 Nelze komentoyat
Obézna akt. 0,8603 0,7963 klesa
Zasoby 1,11888 1,5178 Zvysuji se
Pohledavky 4,4108 2,2966 klesa
Zdroj: autor, zpracovano dle wdamy
Tabulka 8: Zadluzenost
Zadluzenost 2006 2007 Komentar:
Celkova 101,32 16,85 V roce 2006 byl

zadluzenost

Urokové kryti nelze nelze

podnik zadluzeny,
zachranil se
prostednictvim

kapitalovych fond

Zdroj: autor, zpracovano dle ddajmy

35



Tabulka 9: Likvidita

likvidita 2006 2007
Cash 0,073408 0,72957
Acid 0,24971 2,696237
Bézna 0,903875 5,672043

Komentar

Po cely rok 2006
Spatna, zlepSila s
v roce 2007

Zdroj: autor, zpracovano dle uddjrmy

Strategie a strategické cile podniku

Poslani podniku

Poslanim podniku je provéda poskytovat kvalitni sluzby pro zadkazniky a & z

ucelem zisku.

Vize

Firma Havel — Podlahové Centrum s.r.0. povaZzujeswau vizi stat se ddb

prosperujicim podnikem, ktery svym zakaZmik ve Stedaieském kraji nabidne

a jméno.
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6 Navrh realizace zvoleného programu a jehoifinos pro dany

podnik

6.1 Programy, které nevyhovuji zamdru podnikani firmy

Havel — Podlahové Centrum s.r.o.

Program START

Tento program je @en gedevSim pro zZAnajici podnikatele nebo pro ty,
kteri podnikani opt po7 letech obnovuji. Firma Havel — Podlahové @ents.r.o. je na

trhu jiz od roku 2002, tudiz je program START p&p mevyhovuijici.
Program Spoluprace

Tento program ma za ukol zkvalivani vazeb mezi vyzkumem, vysokymi

Skolami

a podnikatelskou sférou. Je z&meny na podporu vzniku a rozvoje koopsrigh
odwtvovych seskupeni klastra technologickych platforem. Firma Havel — Podiaho

Centrum s.r.0. nema zajem o vyiwai vazeb mezi vySe uvedenymi subjekty.
Program Potencial

Tento program ma za cil pomahat podnikatelskym ekibp zavadt
a rozStovat kapacity pro realizaci vyzkumnych, vyvojovyahnovanich aktivit. Firma
Havel — Podlahové Centrum s.r.0. nema vlastni viyei@ia inovéni centrum, proto tento

program nebude vyuZzit.
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6.2 Vybrané programy vhodné pro realizaci ve firr¢ Havel — Podlahové

Centrum s.r.o.

Na zéaklads konzultaci a analyzy moznych podpor podnikani psod podnik

Havel — Podlahové Centrum s.r.o0. zvolen progRROGRES.
Zé&kladni ustanoveni
Spravce: Ministerstvo ptimyslu a obchodu
Poskytovatel podpory Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a. s.

Tento program je vyhlaSen podle zako®ia47/2002 Sb., o podp® malého
a stedniho podnikani, ktery byl v souladdl&nkem 13 n#izeni komise (ESJ. 800/2008
ze dne 6. srpna 2008. Dale program je v souladBdsienim Komise o revizi metody

stanovovani referénich a diskontnich sazeb.

Tabulka 10: program Progres

Identifikace vyzvy Program PROGRES
Prioritni osa 2

Cislo vyzvy 1l

Datum vyhlaSeni vyzvy 5.1.2010

Prijem zadosti 5.1.2010-31.12. 2010
Systém sléru Zadosti kontinualni

Planovana alokace pro tuto vyzvu 600 mil. korunceskych

Zdroj: www.mpo.cz
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Cil programu

Cilem programu je pomoci podpory ve f@rmodizenych G¥ra posilujicich
kapitadlové vybaveni podnikatele umoznit realizazwvojovych podnikatelskych projekt

A

vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena mojrasitytnou zajigni Uwera.
Podminky programu

Projekt musi splovat tyto podminky:

projekt bude realizovan na uUzerGieské republiky s vyjimkou hlavniho asta

Prahy;

e je vsouladu s principem rovnychiilezitosti EU a udrzitelnym rozvojem

z hlediska ochrany Zivotniho preéedi;

cile projektu jsou v souladu s cili programu;

jeho stavebni prace nesmi byt zahjeny a smlowlgdavateli strdj a z&izeni,

nesmi byt uzaieny ged datem podani Zadosti o podporu;

negredpoklada podporu ndinnosti spojené s vyvozem, a to podportinm

spojenou s vyvazenym mnozstvim, podporuitizeni a provoz.
Sankce za nedodrZeni podminek programu:

» Pokud pijemce podpory nedodrzi podminky programu, je pewinvratit

neopravené ziskanou viejnou podporu.

» Pokud neposkytne informace nebo dokladu o régplpodminky programu je to

povazovano za poruseni podminky programu
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Zadost o podporu obsahuje:

» Identifika¢ni Udaje Zadatele

e Charakteristiku projektu

* Naklady na realizaci projektu aigmb jeho financovani

» Doklad o opraveni k podnikani

« Cestna prohladeni zadatele k n&pirpodminek programu
Forma a vySe podpory:

Podpora je poskytovana ve fafrpodizeného Gdru. Uwr je poskytovan ve vysi
az 20 mil. K to je 75% pedpokladanych Zisobilych vydaij projektu, arokova sazba je
3% rané. Doba splatnosti pdizeného U¥ru sjednana k datu, jejiz poskytnuti
je max. 9 let a odklad splatek jistinydiv je max. 3 roky. Dobu odkladu splatek nelze

zKkratit.
Zpusobilé vydaje:

Zpusobilé vydaje uhrazené zpofizeného U¥ru musi sphiovat nasledujici

podminky:

 musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a inhezprosiedre souviset

s realizaci projektu;
e musi byt vynaloZeny nejtve v den uzaeni smlouvy a poskytnuti &xu;

* musi byt vynaloZzeny pouze na ffEeni nebo rekonstrukci dlouhodobého;
hmotného majetku souvisejiciho se vznikem nebo ajem podnikani v rdmci

projektu.
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6.3 Navrh projektu
Nazev projektu: Nakup skladovaci haly

Projekt se zabyva ndkupem skladovaci haly, kterglm#&it pro uloZzeni materialu

pro vyrobu podlah.
Zadatel: Havel — Podlahové Centrum s.r.0.
Popis projektu

Cilem projektu je ndkup skladovaci haly, ktera ma@udoucnosti sgbvat funkci
prostoru pro uloZeni materialu k vyropodlah. Timto materidlem se ma na mysgéwb,

laminat, PVC a material k vyrélsportovnich podlah.
Technicka charakteristika projektu

Hala ma rozréry 15 m na §ku, 40 m na délku, 4 m na vySku. Zasta& plocha
&ini 600 nf . Pro stavbu haly bylo vyuZito konstrukce typu T8dna se o montovanou
ocelovou konstrukci haly opl@tou trapézovymi plechy. Haly typu TS je mozné &tav
na betonové patky, zakladovou desku nebo zaklagésy Zfisobilost zakladl je p‘edem

zhodnocena odbornikem, kterguzpisob kotveni haly.
Rozpcatet finanénich zdrojia projektu

Vzhledem tomu, Ze se podnik nachazi ie&teském kraji, ma nérok na dotaci
ve vysSi 75 % zpsobilych vydaji na projekt. Zbylych 25 % bude podnik financovat

z vlastnich zdrdj.
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Tabulka 11Rozpaet na ndkup haly

Jednotlivé etapy konstrukce haly Cenav K
Zakladna haly 300000
Ocelové konstrukce 1400000
Oplaseni haly 400000

PrisluSenstvi  (vratovy systém, dee
vzduchotechnika, el. rozvody, adheni,

vytapsni) 150000
PoZarni bezpmost 60000
celkem 2310000
Zdroj: autor

6.4 Financovani projektu

Tabulka 12: Zdroje financovani projektu

Zdroje EU 1732500 K 75 %
Vlastni zdroje 577500 K 25 %
Celkem 2310000 Kk 100 %
Zdroj: autor
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Tabulka 13:Vypocet splaceni (&ru

mésic splatka arok amor Stav dluhu
- - - 1732500

1 14341,40 4331,25 10010,15 1722489,85
2 14341,40 4306,30 9935,10 1712554,75
143 1434,40 71,44 14269,96 14306,39
144 1434,40 35,77 14306,39 0
celkem 2056162,36 332662,36 1732500 -

Zdroj: autor

Celkové finakni naklady na projekt se pohybuji ve vysi 2 310 0G0 Vyse
procenta je urena podle oblasti, kde se podnik nachazi, a jelikog. Podnik se
nachazi ve $¢daeském kraji a jedna se o maly podnik. Pro terfipgul je procento
podpory z EU v obdobi 2007 — 2010 ve vySi 75 %. |Bdk projektu jsou tvieny
piedevsim naklady na material pro vystavbu haly. Tiyélady jsou zfsobilymi dle

programu Progres.

6.5 Hodnoceni projektu

Hlavnim cilem projektu bylo zakoupeni skladovaciyh&tera bude slouzit pro
skladovani materialu. Po realizaci, tzn. zakoupealy jiZ nebude nutné pronajimat
prostory pro skladovani jako doposuiinz se eliminuji ndklady na stasny pronjem

cizich prostor.
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7. Zaver

Cilem bakalgské prace bylo analyzovat programy podpor malycktt@dnich
podnikateli ve Stedaieském kraji a navrhnout vhodny program a jeho zaali pro

zvoleny podnik.

Pro firmu Havel — Podlahové Centrum s.myl vybrdn program Progres, ktery
poskytuje mimo jiné dotace pro jfimovani dlouhodobého hmotného majetku a jehoz
finanéni podpora ma podniku poslouZzit k ziskani predii pro zakoupeni skladovaci
haly. Byla zpracovana finé&ni analyza podniku, ktera byla nutna pro samotnyrma

projektu.

Z navrhu financovani plynou pro podnik tato fakRodnik @i ziskani dotace
z fondi EU ve vySi 1 732 500 Kbude muset vynalozit dalSich 577 500 Kvlastnich
zdroja.

Na zaklad provedené finatni analyzy podniku vyplyva, Ze firma Havel —
Podlahové Centrum s.r.0. v roce 200&8arfinarcni problémy.Vzhledem k tomu ze firma
meéla malé skladovaci kapacity, nemohla pokryt veSkaiézky,cim prichazela o zisk.

S dalSimi lety se situace podnikucaka vyvijet 1épe. Impulsem pro zlepSeni stavu byla
také bankovni vypomoc. Podnik musel po celou dpbdnikani vynakladat fin&ni

prostedky za pronajem prostor na skladovani.

Ziskané finanni prostedky by umoznily ptizeni nové skladovaci haly, ktera
firm¢ chybi. Tim by se weSily problémy s jejim pronajmem a umoznilo by kladovani

vétSiho mnozZstvi materi@l Firma by tak mohla zvySit svou produkci.

Firmé¢ Havel — Podlahové Centrum s.r.0. je navrzeno pedatdost o dotaci
z fondi EU, protoZe situace podniku na zaklaatovedeni finaéni analyzy neni dobra.
Pokud by firma o dotaci z fodEU nepozadala nebo ji nebylo &akého divodu

vyhowéno, mohla by se jeji situace je$tyrazré zhorsit.

Malé a stedni firmy jsou nezbytnou a vyznamnou &msti trzni ekonomiky. Malé
a stedni podniky na uzemteské Republiky maji v planovaném obdobi 2007 — 2013

moznostéerpani dotaci v celkové vysi vice nez 26 mid. Bardnikatele by se tudiZéatn
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ve svém vlastnim zajmu snaZzit o ziskani dotacirékte budoucna progp k rozvoji
jejich daldiho podnikéani i zefektigni ekonomiky jednotlivych kréj a celé Ceské

republiky.
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Summary

The objective of this thesis is to analyze thepamrams for small and medium-sized
businesses in the Central-Bohemian region, anddgest a fitting program and it's
realization.

The program chosen for the company Havel — Podkabentrum s.r.o. is the
program “Progress”, which helps with grants with flurpose of investing into long-term
equity. In this case, the grant will help the comp#o buy a warehouse. The financial
analysis had to be done, in order to plan out tbgept.

The financial analysis concludes that with thengfeom the EU funds of
1 732 500 CZK, the company must finance the prajattt another 577 500 CZK from
it's own sources. Based on the financial analysisas found that the company Havel —
Podlahove Centrum s.r.0. had financial problenteényear of 2006. The main source of
this problem was insufficient capacity of the warese, which resulted in inability to
raise the output capacity. The following years, diteation was improving. The source of
improvement was also a bank loan. The companydeeht a warehouse to store it's
goods.

The grant from the EU funds could help the compgetythe resources necessary,
for the construction of the warehouse. This wouallde the problems with renting-out the
warehouse, and would allow to store a larger qtiaafimaterials. The company could
then increase it's output.

My suggestion is to speed-up the request for thatgrom the EU funds, because
the situation of the company is not good, basetherfinancial analysis. If the company
didn’t request the grant, or the request was tddyeed, the situation of the company
could get a lot worse.

Small and medium-sized businesses are a necgsmanyf the market economy.
The small and medium-sized businesses in the Qzephblic in the time period of 2007
- 2013 can utilize the grants from the EU fundgptal of 26 billion EUR. The small and
medium-sized business owners should try to geetgeants, which will help to improve
their businesses, and improve the efficiency ofet@nomy in the regions of the Czech
Republic in the future.
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9. Prilohy

Piiloha 1- splatkovy kalenda
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Priloha 1: splatkovy kalend&

stav
mésic splatka urok umor 1732500

1 14341,4Q 4331,25 10010,15 1722489,84

2 14341,40 4306,22 10035,18 1712454,67

3 14341,40 4281,14 10060,26 1702394,41

4 14341,40 4255,99 10085,41] 1692309,0(

5 14341,4Q 4230,77 10110,63 1682198,37

6 14341,4Q 4205,50 10135,90 1672062,47

7 14341,40 4180,16 10161,24 1661901,27

8 14341,40 4154,75 10186,65 1651714,57

9 14341,40 4129,29 10212,11] 1641502,44
10 14341,4Q 4103,76 10237,64 1631264,82
11 14341,40 4078,16 10263,24 1621001,5§
12 14341,40 4052,50 10288,90 1610712,64
13 14341,40 4026,78 10314,62 1600398,07
14 14341,4Q 4001,00 10340,40 1590057,64
15 14341,4Q 3975,14 10366,26 1579691,4(
16 14341,4Q 3949,23 10392,17 1569299,23
17 14341,40 3923,25 10418,15 1558881,04
18 14341,40 3897,20 10444,20 1548436,84
19 14341,4Q 3871,09 10470,31] 1537966,54
20 14341,4Q 3844,92 10496,48 1527470,09
21 14341,4Q 3818,68 10522,72 1516947,37
22 14341,40 3792,37 10549,03 1506398,34
23 14341,40 3766,00 10575,40 1495822,93
24 14341,4Q 3739,56 10601,84 1485221,09
25 14341,4Q 3713,05 10628,35 1474592,74
26 14341,40 3686,48 10654,92 1463937,87
27 14341,40 3659,84 10681,56 1453256,27
28 14341,40 3633,14 10708,26 1442548,01
29 14341,4Q 3606,37 10735,03 1431812,9§
30 14341,4Q 3579,53 10761,87 1421051,11
31 14341,40 3552,63 10788,77 1410262,34
32 14341,40 3525,66 10815,74 1399446,6(
33 14341,40 3498,62 10842,79 1388603,81
34 14341,4Q 347151 10869,89 1377733,972
35 14341,4Q 3444,33 10897,07 1366836,84
36 14341,40 3417,09 10924,31] 1355912,54
37 14341,40 3389,78 10951,62 1344960,93
38 14341,4Q 3362,40 10979,00 1333981,93
39 14341,4Q 3334,95 11006,45 1322975,49
40 14341,40 3307,44 11033,96 1311941,53
41 14341,40 3279,85 11061,55 1300879,94
42 14341,40 3252,20 11089,20 1289790,7§
43 14341,4Q 3224,48 11116,92 1278673,84
44 14341,4Q 3196,68 11144,72 1267529,14
45 14341,4Q 3168,82 11172,58 1256356,56




46 14341,40 3140,89 11200,51] 1245156,06
47 14341,40 3112,89 11228,51 1233927,55
48 14341,40 3084,82 11256,58 1222670,96
49 14341,40 3056,68 11284,72 1211386,24
50 14341,40 3028,47 11312,93 1200073,31
51 14341,40 3000,18 11341,22 1188732,0
52 14341,40 2971,83 11369,57 1177362,59
53 14341,40 2943,41 11397,99 1165964,53
54 14341,40 291491 11426,49 1154538,04
55 14341,40 2886,35 11455,05 1143082,99
56 14341,40 2857,71 11483,69 1131599,29
57 14341,40 2829,00 11512,40 1120086,89
58 14341,40 2800,22 11541,18§ 1108545,71
59 14341,40 2771,36 11570,04 1096975,61
60 14341,40 274244 11598,99 1085376,71
61 14341,40 2713,44 11627,99 1073748,75
62 14341,40 2684,37 11657,03 1062091,77
63 14341,40 2655,23 11686,17 1050405,55
64 14341,40 2626,01 11715,39 1038690,17
65 14341,40 2596,73 11744,67 1026945,49
66 14341,40 2567,36 11774,04 1015171,44
67 14341,40 2537,93 11803,47 1003367,99
68 14341,40 2508,42 11832,9§ 991535,00
69 14341,40 2478,84 11862,5 979672,44
70 14341,40 2449,18 11892,22 967780,22
71 14341,40 2419,45 11921,95 955858,27
72 14341,40 2389,65 11951,75 943906,57
73 14341,40 2359,77 11981,63 931924,89
74 14341,40 2329,81 12011,59 919913,30
75 14341,40 2299,78 12041,62 907871,68
76 14341,40 2269,68 12071,72 895799,96
77 14341,40 2239,50 12101,90 883698,06
78 14341,40 2209,25 12132,15 871565,91
79 14341,40 2178,91 12162,49 859403,47
80 14341,40 2148,51 12192,89 847210,53
81 14341,40 2118,03 12223,37 834987,15
82 14341,40 2087,47 12253,93 822733,27
83 14341,40 2056,83 12284,57 810448,66
84 14341,40 2026,12 12315,2§ 798133,38
85 14341,40 1995,33 12346,07 785787,31]
86 14341,40 1964,47 12376,93 773410,38
87 14341,40 1933,53 12407,87 761002,50
88 14341,40 1902,51] 12438,89 748563,61
89 14341,40 1871,41 12469,99 736093,62
90 14341,40 1840,23 12501,17 723592,45
91 14341,40 1808,98 12532,42 711060,04
92 14341,40 1777,65 12563,79 698496,29
93 14341,40 1746,24 12595,19 685901,13
94 14341,40 1714,75 12626,65 673274,48
95 14341,40 1683,19 12658,21] 660616,27




96 14341,40 1651,54 12689,89 647926,41

97 14341,40 1619,82 12721,58 635204,82

98 14341,40 1588,01 12753,39 622451,43

99 14341,40 1556,13 12785,27 609666,16
100 14341,40 1524,17 12817,23 596848,93
101 14341,40 1492,12 12849,28 583999,65
102 14341,40 1460,00 12881,40 571118,25
103 14341,40 1427,80 12913,60 558204,65
104 14341,40 1395,5]] 12945,89 545258,76
105 14341,40 1363,15 12978,25 532280,50
106 14341,40 1330,70 13010,70 519269,80
107 14341,40 1298,17 13043,23 506226,58
108 14341,40 1265,57 13075,83 493150,75
109 14341,40 1232,88 13108,52 480042,27
110 14341,40 1200,11] 13141,29 466900,93
111 14341,40 1167,25 13174,15 453726,78
112 14341,40 1134,32 13207,08 440519,7Q
113 14341,40 1101,30 13240,10 427279,60
114 14341,40 1068,20 13273,20 414006,40
115 14341,40 1035,02 13306,3§ 400700,0%
116 14341,40 1001,75 13339,65 387360,34
117 14341,40 968,40 13373,00 373987,36
118 14341,40 934,97 13406,43 360580,93
119 14341,40 901,45 13439,95 347140,98
120 14341,40 867,85 13473,55 333667,44
121 14341,40 834,17 13507,23 320160,20
122 14341,40 800,40 13541,00 306619,20
123 14341,40 766,55 13574,85 293044,35
124 14341,40 732,61 13608,79 279435,56
125 14341,40 698,59 13642,81 265792,75
126 14341,40 664,48 13676,92 252115,83
127 14341,40 630,29 13711,11] 238404,72
128 14341,40 596,01 13745,39 224659,34
129 14341,40 561,65 13779,79 210879,58
130 14341,40 527,20 13814,20 197065,38
131 14341,40 492,66 13848,74 183216,65
132 14341,40 458,04 13883,3 169333,29
133 14341,40 423,33 13918,07 155415,27
134 14341,40 388,54 13952,89 141462,36
135 14341,40 353,66 13987,74 127474,62
136 14341,40 318,69 14022,71 113451,9Q
137 14341,40 283,63 14057,77 99394,13
138 14341,40 248,49 14092,91 85301,22
139 14341,40 213,25 14128,15 71173,07
140 14341,40 177,93 14163,47 57009,6(
141 14341,40 142,52 14198,88 42810,73
142 14341,40 107,03 14234,37 28576,35
143 14341,40 71,44 14269,96 14306,39
144 14342,16 35,77 14306,39 0,00

Zdroj: autor



