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1 Uvod

1 Uvod

Sdruzeni bez pravni subjektivity je jedna z nejjednodussich a nejdostupnéjsich forem
spoluprace nékolika fyzickych, popt. pravnickych osob pii podnikani, z nichz kazda
musi mit svlij zivnostensky list ¢i koncesni listinu nebo naopak zadnd nema

zivnostensky list (tzv. svobodna povolani).

Podnikani formou sdruzeni je oblibené¢ zejména proto, Ze na rozdil od zalozeni
obchodnich spole¢nosti neni tieba pti vzniku sdruzeni takika zadnych pravnich ukont,
neni potteba zadného zékladniho kapitdlu ¢i vkladu jinych majetkovych hodnot.
Sdruzeni bez pravni subjektivity vznikd na zdkladé smlouvy o sdruzeni, ktera
nedefinuje Zadnou organizacni strukturu. Sdruzeni Ize zaloZit 1 na ¢asové omezeny usek,
vymezeny ucel, urcitou akci ¢i konkrétni projekt a vede se zpravidla pouze jednoduché

ucetnictvi.

Tim, ze sdruzeni nema pravni subjektivitu, musi ucastnici Vystupovat svym jménem
nebo jménem jednoho z nich, pokud je alespoii jeden ¢len sdruzeni platcem DPH, maji i
ostatni ucCastnici povinnost se k této dani registrovat. VSichni Gcastnici sdruzeni ruci

za zavazky sdruzeni nerozdilné.

V praxi jde o rozsifeny zpusob podnikdni, ale zucetniho hlediska se jedna
0 komplikované;jsi formu spoluprace, zejména z daiiového pohledu a z pohledu vedeni
ucetnictvi. Bakalaiska prace se bude zabyvat problematikou Uctovani u sdruzeni bez
pravni subjektivity a jeho analyzou u konkrétniho subjektu. Cilem analyzy bude navrh a
aplikace moznych zlepSeni v oblasti ucetnictvi. Prace je roz¢lenéna na ¢ast teoretickou a
¢ast praktickou. Obé ¢asti jsou tematicky zpracovany. V teoretické ¢asti, kterd vychazi
z odborné literatury, je feSeno uctovani sdruzeni bez pravni subjektivity a dalsi specifika
tohoto problému. Prakticka ¢ast zahrnuje charakteristiku Gc€astnikli sdruzeni, popisuje

vznik a divody sdruzeni a nasledné fesi teoretické poznatky v praxi.
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2 Sdruzeni bez pravni subjektivity

2.1 Definice sdruzeni bez pravni subjektivity

Sdruzeni bez pravni subjektivity je zAvazkovy pravni vztah' vznikly smlouvou?.
Uprava sdruzeni je stanovena v zakoné &. 40/1964 Sb., &ast osma § 829 az 841,

obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist, upravujici zdvazkové pravo.

Smlouva o sdruzeni bez pravni subjektivity (viz ptiloha ¢. 1) je smlouvou, ve které se
nékolik osob, avSak nejméné dve€, sdruzuje za ucelem sjednaného zaméru. SdruZeni
vzniklé na zakladé této smlouvy nezaklada novy pravni subjekt. Neni pravnickou
osobou se samostatnou zpusobilosti k pravnim tkoniim. Pravni subjektivitu maji
Ucastnici sdruZzeni. Ve smlouvé si Ucastnici dohodnou své individualni vzajemné
zédvazky. Mohou ji zalozit jak fyzické tak 1 prévnické osoby. V kazdé smlouvé
o sdruzeni musi byt stanoven ucel sdruzeni, jinak je smlouva neur¢ita a neplatna

(Pohl, 2007).

Strany smlouvy = castnici smlouvy jsou ti, ktefi smlouvu uzaviraji a jejichz jménem je
podepsana. Ze zakona je kazdy z ucastnikii povinen vyvijet ¢innost tak, aby vedla

k dosaZeni sjednaného ucelu zpisobem, ktery je stanoven ve smlouve.

Pro smlouvu neni zdkonem stanovena pisemnd forma, mize byt uzaviena i Ustné. Ale
S ohledem na princip pravni jistoty mezi jednotlivymi Gcastniky lze pisemnou formu

doporucit. Pfedchazi se tak ptipadnym sporim.

Uzavienim smlouvy o sdruZeni nevznika pravni subjekt, proto nemiiZze byt u€astnikem

pravnich vztah. NemiiZe mit zavazky, vlastni zaméstnance, ani byt poplatnikem ¢i

! Zavazkovy vztah je typ ob&anskopravniho vztahu, na zéklad& ného? je jeden z astnikii povinen druhému G&astniku poskytnout
urdité plnéni.

2 Smlouva je dvoustranny nebo vicestranny pravni tikon, na jehoz zaklad& dochazi ke vzniku, zméné nebo zéniku ob&anskopravniho
vztahu.
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platcem dané. Nelze mu ukladat povinnosti. Sdruzeni bez pravni subjektivity neni nikde
zaregistrovano. Ptipadné registrace se tykaji pouze ucastnikli (naptiklad registrace

k dani z pfidané hodnoty).

Utastnici se mohou rozhodnout dat sdruzeni nazev. Zvoleny nazev nesmi vyvolat
zaménu dle § 47 Obchodniho zakoniku a ani dojem, Ze se jedna o obchodni spole¢nost.
Nelze proto v nazvu pouzit napiiklad ,,a spol.“, § 77 Obchodniho zakoniku. Neni mozné
ani zvolit terminy, které pravni predpisy urcily pro jiné formy osob napiiklad nadace,

banky (Hochmann a spol., 2008).

Znaky sdruzeni bez pravni subjektivity jsou:

a) sdruZeni osob — neni omezen pocet osob, mizou to byt jak fyzické, tak i
pravnické osoby, podnikatelé i1 nepodnikajici osoby, zahrani¢ni 1 tuzemské
osoby;

b) spole¢né dosazeni stanoveného tcelu;

€) vymezeni celu — ucel mize byt trvaly, docasny nebo jednorazovy.

2.2 Vznik sdruZeni bez pravni subjektivity

Jak je vySe uvedeno, sdruzeni bez pravni subjektivity vznikd uzavienim smlouvy
na zaklad¢ souhlasu vSech uc¢astniki s jejim obsahem. Aby sdruzeni opravdu vzniklo, je
potieba, aby smlouva obsahovala (Hochmann a spol., 2008):

- urceni ucelu, za jakym se UcCastnici sdruzuji, nesmi jit o ucel nedovoleny,
takovy Gc¢el mize byt i vrozporu sdobrymi mravy (§ 3 odst. 1 Obcansky
zakonik). Nesmi byt vrozporu se zisadami poctivého obchodovani (§ 265
Obchodni zékonik) a nesmi obchéazet zdkon (§ 39 Obcansky zékonik),

- vymezeni ¢innosti — definovani prav a povinnosti jednotlivych ucastnikd, je
uzce spjato s uréenim ucelu,

- stanoveni majetkové povahy a rozsah.
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V kazdém sdruZeni je nutné v evidenci zachytit a pro ucely zékona ¢. 586/1992 Sb.,

0 danich z pfijmt prokézat (Jindrova, 2006):

- majetek, ktery byl ucastniky poskytnut pii zalozeni sdruzeni,

- majetek ziskany pii spole¢né ¢innosti,

- hospodareni sdruzeni béhem roku,

- hospodafeni sdruzeni a stav majetku k okamziku, kdy jeden z ucastniki
vystupuje ze sdruzeni nebo je vyloucen,

- hospodafeni sdruzeni a stav majetku k okamziku, kdy se ucastnici rozhodnou

sdruZeni rozpustit nebo sdruzeni zaniklo, protoZe splnilo ucel.

2.3 Rozpusténi sdruZeni bez pravni subjektivity
Pfi rozpusténi sdruzeni maji ucastnici pravo na vraceni hodnot, které do sdruzeni
poskytli. Pokud se jednd o majetek, ktery byl ziskan vykonem c¢innosti sdruzeni,

vypofadaji se zptisobem stanovenym ve smlouve.

K rozpusténi sdruzeni mize dojit: (Hochmann a spol., 2008)

- uplynutim doby, na kterou sdruzeni vzniklo,

- dosaZenim tcelu, pro které bylo zalozeno,

- pravni skutec¢nosti, ktera nastala a je upravena ve smlouve,
- na zakladé rozhodnuti u¢astnikd sdruzeni,

- ze zakona.

2.4 Vyhody a nevyhody sdruZeni

Vyhody:
- neni nutna slozita administrativa,
- spojeni sil bez nutnosti zameéstnat a zalozit pravnickou osobu,

- neni povinny zakladni kapit4l.



2 Sdruzeni bez pravni subjektivity

Nevyhody:
- Vv ptipad¢ ukonceni ¢innosti mozné naruSeni osobnich vztahd,
- ruceni za zévazky,

- uneplatct je nevyhoda, Ze se pro obrat pro DPH pocita obrat celého sdruzeni.
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3.1 Dan z pridané hodnoty

To, ze sdruzeni nema pravni subjektivitu, plati i pro registraci DPH. SdruZzeni neni
danovym subjektem, proto musi jednotlivi Gi€astnici sdruzeni respektovat zdkon o dani

Z ptidané hodnoty.3 Jsou samostatnymi daiiovymi subjekty.

Problematikou DPH ve sdruzeni se také zabyva pokyn Ministerstva financi ¢. D — 234

0 uplatiiovani DPH pfi podnikani ve sdruzeni.
3.1.1 Registrace platcu

Povinné se musi registrovat osoby, které pirekro¢i zakonem stanoveny limit obratu.
Obratem pro ucely DPH se rozumi vynosy za uskutecnitelnd plnéni u osob, které¢ vedou
ucetnictvi nebo ptijmy u ostatnich osob. Osobou osvobozenou od dan¢ je osoba, jejiz

obrat neptesahne za 12 po sobé jdoucich mésici 1 000 000 K¢&.
Uskute¢néna zdanitelna pInéni jsou:

- dodani zbozi, poskytnuti sluzby, pfevod nemovitosti,

- osvobozena plnéni s ndrokem a bez naroku na odpocet,

- plnéni s mistem mimo tuzemsko (dle § 10 odst. 6 zakona o DPH).

Do obratu se nezapocitavaji vynosy nebo piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku, pfevod a ndjem nemovitosti, pojiStovaci ¢innost.

% Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
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Utastnici sdruZeni se mohou stat platci v téchto p¥ipadech

(Hochmann a spol., 2008):
a) pokud piekroci celkovy obrat v ramci sdruzeni, ale i mimo sdruZeni:

Priklad: Podnikatel pan Novak a pan Soukup jako fyzické osoby zacdali od 1. 1. 2008
samostatné podnikat v oboru danového poradenstvi. Okamzit€¢ uzavieli spolu smlouvu
0 sdruzeni. Nejsou platci DPH a vedou danovou evidenci. Museli tedy sledovat své obraty

v ramci sdruzeni i mimo néj. V tabulce jsou uvedeny jejich pfijmy.

Tabulka 1: Obrat ve sdruZeni (piiklad)

o Piijmy ve Piijmy mimo Piijmy mimo sdruZeni
Mésic sdruZeni sdruZeni p. Novak p. Soukup

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Leden 40 000 - 25000
Unor 130 000 - 30 000
Brezen 310 000 - 35000
Duben 210 000 - 55 000
Kvéten 310 000 - 65 000
Cerven 410 000 - 55 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Za obdobi leden az kvéten dosahli podnikatelé v rdmci sdruzeni i se zapoctenim piijmi
p. Soukupa obratu 1210 000 K¢&. Piekroc¢ili stanoveny limit pro povinnou registraci
v pribéhu kvétna. Ze zakona jsou povinni podat piihlaS8ku kregistraci platce DPH
do 15. ¢ervna 2008.

b) platcem se musi stat osoba povinna k dani, ktera uzavie smlouvu o sdruZeni

S platcem DPH:

Piiklad: Pan Novak a pan Soukup podnikaji ve sdruzeni. Oba jsou platci DPH. K datu
1. 9. 2008 se rozhodli rozsifit sdruzeni o pana Starého. Pan Stary neni platce DPH. K datu
uzavfeni smlouvy musi pan Stary podat ptihlasku k registraci platce DPH.
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c) pokud se stane dobrovolné platcem dané¢ z pfidané hodnoty jeden z Clent

sdruZeni, stanou se ze zdkona platci i ostatni ¢lenové:

Priklad: Podnikatelé A a B podnikaji spole¢né ve sdruzeni. Nejsou platci DPH. 1. 10. 2008 se
podnikatel B rozhodl ptihlasit jako platce dobrovolné. K tomuto datu se ze zakona stava platce i

podnikatel A. Musi podat prihlasku k registraci platce DPH.

Ucastnici sdruzeni maji povinnost s podanim registrace piedlozit i smlouvu o sdruzeni a

sdélit jméno ucastnika, ktery povede danovou evidenci sdruzeni.

Jestlize Gcastnici nevedou udetnictvi, musi vést dafiovou evidenci. Ugastnici sdruZeni
musi zabezpecit, aby ¢innost sdruZeni byla vedena oddélené. Evidenci vede obvykle
ucastnik sdruzeni, ktery byl zvolen jako vedouci ucastnik a vede ucetnictvi nebo
datiovou evidenci. Tento Gcastnik uvadi ve svém danovém ptiznani zdanitelnd plnéni a
danovou povinnost ze své Cinnosti, ale 1 z ¢innosti sdruzeni. Ostatni GcCastnici pak
ve svém danovém pfiznani uvadi jen zdanitelnd plnéni a danovou povinnost ze své

¢innosti.

Daiové pfiznani se podava v zdkonem stanovené lhité, a to do 25 dni po skonceni

zdanovaciho obdobi, v této lhiité je 1 dan splatna.

Skupinova registrace

Od 1. 1. 2008 je mozna skupinova registrace, které mohou vyuzit i sdruzeni bez pravni
subjektivity. Skupina se stava platcem od 1. ledna nasledujiciho roku, pokud byla

piihlaska ke skupinové registraci poddna do 31. fijna béZného roku.
»Skupinou se pro ucely tohoto zdkona rozumi skupina spojenych osob se sidlem,

mistem podnikani nebo provozovnou v tuzemsku, ktera je registrovana k dani jako

platce podle § 95a ZDPH. Pokud maji osoby, které jsou soucasti skupiny, sidlo, misto

10



3 Systém zdanéni ve sdruzeni bez pravni subjektivity

podnikani nebo provozovnu mimo tuzemsko, nejsou tyto jejich ¢asti soucasti skupiny.*

[$ Sa odst. 1 zakona o dani z pridané hodnoty]
Skupinu mohou vytvotit pouze 0soby, které splni obé zakonem piredepsané podminky.
Spole¢nosti A, B a C maji sidlo v CR. V tomto piipadé lze zaregistrovat skupinu, kterou

tvofi nasledujici spolecnosti A + B nebo A + C nebo B + C nebo A + B + C.

Obrazek 1: Skupinova registrace

Skuping je piidéleno specialni DIC pro ucely DPH ve formatu CZ699nnnnnk, kde
"nnnnn" je potadové Cislo a "k" je kontrolni ¢islice. Za skupinu podava ptiznani vedouci
Clen. Registrace k DPH jednotlivych ¢lent skupiny se zrusi ke dni ptfedchazejicimu
vzniku jejich ¢lenstvi ve skuping.

wre

3.2 Dané z prijmu

SdruZeni nema pravni subjektivitu, daflovymi subjekty a Ucetnimi jednotkami jsou
pouze jednotlivi Uc€astnici sdruzeni. Danovym subjektem je fyzickd nebo pravnicka
osoba, ktera je dle dafového zdkona povinna odvadét a platit dan. Jsou dva typy

dafiovych subjektii: poplatnik® a platce”.

* Poplatnik je osoba, jejiZ pfijmy, majetek nebo ukony jsou piimo podrobeny dani.

® Osoba, ktera pod vlastni majetkovou odpovédnosti odvadi spravei dang daii vybranou od poplatnikii nebo sraZenou poplatnikim.

11
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3.2.1 Dai z prijmi fyzickych osob

Ze zakona o danich z pfijmu je pro sdruzeni zékladnim ustanovenim § 12. Dle tohoto
paragrafu se ptijmy dosazené poplatniky pii spoleéném podnikdni na zaklad¢ smlouvy
0 sdruzeni a vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi rozd€luji mezi
poplatniky rovnym dilem, pokud neni smlouvou urceno jinak. V ptipadé¢, ze nejsou
pfijmy a vydaje rozdéleny mezi Uc€astniky rovnym dilem, mohou ucastnici uplatnit

vydaje na né ptipadajici v prokazané vysi.

Utastnik sdruzeni, ktery je zvolen jako vedouci uéastnik sdruzeni, vede dafiovou
evidenci nebo ucetnictvi. Na konci zdanovaciho obdobi stejné tak 1 pfi vystoupeni ¢i
vylouceni ucastnika, musi rozdé€lit vSechny piijmy a vydaje v poméru, ktery je stanoven
ve smlouvé o sdruzeni nebo rovnym dilem. Pomérna ¢ast pfijma (vynosu) a vydaju
(nékladi) neboli podil na hospodaiském vysledku, musi byt ucastnikim pifedan
zvlastnim ucCetnim dokladem. Zaroven stim musi byt vyc€isleny podily ucastnikt
na majetku ziskaném spole¢nou Cinnosti. A pro tcely zjisténi zdkladu dané z ptijmi je

nutno, aby byl doklad roz$iten o pfipocitatelné a od¢itatelné polozky.

Zaklad dané

Pfiznani k dani z pfijmt podava kazdy ucastnik sam, bud’ jen za podil na ptijmech ze

sdruZeni, nebo musi pficist i dal§i ptijmy (Jindrova, 2006):

Z podnikéni a jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti dle § 7 Zakon o dani z ptijmu,
- ze z&vislé ¢innosti § 6 Zakon o dani z pf{jmd,

-z ptijmt z kapitalového majetku § 8 Zakon o dani z pfijma,

-z pifjmi z prondjmu § 9 Zakon o dani z piijmd,

- ostatni ptijmy § 10 Zakon o dani z piijmu.
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3 Systém zdanéni ve sdruzeni bez pravni subjektivity

U fyzickych osob jsou piijmy a vydaje ze sdruzeni, bud’ dil¢im zakladem dané podle
§ 7, nebo mohou byt soucasti slouc¢eného zakladu dan¢ dle tohoto paragrafu. V piiznani

k dani z prijmu fyzickych osob se vypliuji iidaje o Gcastnicich sdruzeni a jejich podilu.

Zakladni a nejdtlezitéjsi ustanoveni zdkona o danich z pfijml pro ucastniky sdruzeni,
které sdruzuje jen fyzické osoby, je § 12. Pokud jsou piijmy a vydaje rozdéleny

rovnym dilem, mohou Ucastnici uplatnit vydaje na né ptipadajici:

- Vv prokéazané vysi dle danové evidence nebo ucetnictvi,

- pausalni ¢astkou z ptijma § 7 odst. 9 Zakon o dani z pfijmﬁe.

Musi si vSak uvédomit, Ze kazdy Uc€astnik sdruZzeni musi u vSech pifjmi z podnikdni

postupovat jednotné. Bud’ uplatni vydaje v prokazané vysi, nebo pauSalem z piijmi.
3.2.2 Dan z prijmi pravnickych osob

Sdruzeni neni poplatnikem dané z ptijmi. Poplatnikem je kazda pravnicka osoba, kterad
je ucastnikem sdruzeni. Kazdy uc¢astnik sdruzeni podava své danové pfiznani. Pravnické

osoby postupuji pii vypoctu dan€ z piijmt podle § 17-21 zakona o danich z pfijmu.

Pfedmétem dané jsou piijmy z Cinnosti (vynosy) s vyloucenim piijmi, které nejsou

¥ v v 7
predmétem dané.

Zdanovaci obdobi je u pravnickych osob:

- kalendarni rok,

- hospodarsky rok,

& -80 % z pfijmi ze zem&d&lské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi

- 60 % z piijmi ze zivnostni femeslnych
- 50 % z piijmi ze zivnosti s vyjimkou femeslnych
- 40 % z piijmu z jiného podnikani dle zvlastnich ptedpisu

7§ 18 odst. 2 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pijmi
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3 Systém zdanéni ve sdruzeni bez pravni subjektivity

- 0obdobi od rozhodného dne napfi. fize nebo pfevodu majetku na spolecnika,

- udetni obdobi.

Pravnicka osoba podava piiznani k dani z ptijmd pravnickych osob. Sazba dané pro rok
2008 - 21 %, pro rok 2009 — 20 %, pro rok 2010 — 19 %. Pro stanoveni dan¢ se pouZije
sazba platna k prvnimu dni zdanovaciho obdobi nebo obdobi, za které je podano danové

pfiznani.

Zakladem dan¢ je rozdil, o ktery piijmy pievySuji V}’/daje.8 Pro zjisténi zékladu dané se
vychazi z vysledku hospodafeni, ktery se stanovi na zaklad¢é ucetnictvi a bez vlivu
Mezinarodnich ucéetnich standardt. Kazdy z tGcastnikti sdruzeni piebira pouze podil
hospodaiského vysledku sdruzeni, ktery je stanoven ve smlouvé. Vysledek hospodateni
je nutno upravit dle § 23 odst. 3 zadkon o danich z pfijmu, ve kterém jsou polozky
zvySujici a snizujici vysledek hospodateni a poloZky, o které lze vysledek hospodateni

snizit.

V § 23 odst. 4 ZDP je obsazen vycet piijmu, které se nezahrnuji do zakladu dané

Z ptijmt préavnickych osob.

Vypocet dané z prijmi pravnickych osob

Pro stanoveni dan¢ plati toto schéma (Hochmann a kol., 2008):

- vysledek hospodafteni,

- Uprava na zaklad dang¢,

- odpocet danové ztraty,

- odpocet vydaji na realizaci projektti vyzkumu a vyvoje,
- odpocet darl na vetejné ucely,

- zaklad dang,

- stanoveni dang,

8§20a§ 23 az 33 zédkona & 586/1992 Sb., o danich z pijmi
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3 Systém zdanéni ve sdruzeni bez pravni subjektivity

- uplatnéni slev,

- konecéna dan.

Radné danové priznani se podava nejpozdéji do tii mesicti po uplynuti zdanovaciho
obdobi. Pokud ma poplatnik povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem nebo
priznani predkladd danovy poradce, podava se danové ptiznani nejpozdéji do Sesti

mésicl po uplynuti zdafiovaciho obdobi.

Spravce dané muze na zadost poplatnika nebo danového poradce prodlouzit lhtitu

pro podani daftového ptiznani. Nejdéle vsak o tf1 mésice po uplynuti fadné lhity.

Danovy subjekt je povinen si daii sam vypocitat a uvést pfipadné osvobozeni, slevy,

zvyhodnéni, odpocty a uvést jejich vysi.

Zalohy na dan z pFijma pravnickych osob

Zalohy na dan zpfijmid se plati v priabéhu zdanovaciho obdobi. Po skonceni
zdanovaciho obdobi se zaplacené zalohy zapocitaji na thradu skutecné dané. Vyse

zalohy je vZzdy odvozena od posledni danové povinnosti.
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4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

4 Uctovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

4.1 Povinnost vést ucéetnictvi

Ucastnici sdruZeni jsou povinni vést G&etnictvi® bud’ ze zdkona, nebo se rozhodli vést
ucetnictvi dobrovolng. VSichni, co vedou uletnictvi, jsou ucetni jednotkou a musi
uctovat o stavu a pohybu majetku, aktiv, zdvazkl, pasiv, ndkladech, vynosech a
vysledku hospodateni. Uéetnictvi musi byt priikazné a podlozené téetnimi doklady
v igetnich knihach. Ucetnim obdobim je nepietrZité po sobé jdoucich 12 mésica,
obvykle je ucetni obdobi shodné s kalendainim rokem. Za ucetni obdobi se sestavuje

ucetni zavérka — rozvaha, vykaz zisku a ztraty + piiloha (Jindrova, 2006).

Povinnost vést ucetnictvi se u kazdého Clena sdruzeni posuzuje samostatné. Pokud je
jeden zc¢lentt sdruzeni povinen vést ucetnictvi, musi ho vést i ostatni ¢lenové.
V ucetnich predpisech neni stanoven zptisob vedeni ucetnictvi za sdruzeni. Dle sdéleni
Ministerstva financi ¢j. 281/36989/1994 vede ucetnictvi ucastnik, ktery byl stanoven

ve smlouvé o sdruzZeni.
4.2 Zpisob vedeni ucetnictvi za sdruzeni

Za celé sdruZeni je mozné vést evidenci souhrnnd. Uetnictvi vsak musi zajistit,
minimalné¢ na konci ucetniho obdobi, rozdéleni ndkladli a vynosi mezi jednotlivé
ucastniky = vysledovka. Stejné tak 1 ptrehled o majetku, zavazcich a pohledavkach =
hlavni kniha.

Piehled o nakladech, vynosech, majetku, zavazcich a pohlediavkach reSi ucetni

jednotky odli§né:

- jina analytika 0ctd,

® Podvojné tcetnictvi je upraveno zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gidetnictvi.

16



4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

- samostatny okruh v ucetnim programu (pt. Informacni systém SAP),

- ucetni misto, zakazka.

Podil nadkladd a vynost musi pfedat vedouci Uc€astnik sdruzeni kazdému ucastnikovi
na zakladé zvlastniho ucetniho dokladu. Tyto podily si musi kazdy z Gcastniki sdruzeni
zauctovat do svého ucetnictvi. Pokud ucastnik nema dal$i podnikatelskou ¢innost, jsou

tyto podily zaroven zakladem pro vypocet dan¢ z ptijmda.

Dle prilohy €. 4 k vyhlaSce ministerstva financi €. 500/2002 Sb. podvojné tcetnictvi
pro podnikatele je pro tcetni jednotky zdvazna smérna Gctova osnova. Kazda tcéetni
jednotka si sestavi svlj uétovy rozvrh, ve kterém uvede vSechny ucty potiebné

k zauctovani vSech tcéetnich pripadi a sestaveni ucetni zavérky.

Sdruzeni nema pravni subjektivitu, nemiize byt ani samostatnou ucetni jednotkou.
Ucetnimi jednotkami jsou jednotlivi ucastnici sdruzeni. Uc¢tovani ve sdruzeni je
zalozeno na stejném principu stejné¢ jako uctovani podnikatelskych subjektti az na

n¢kolik specifickych znakt.

4.2.1 Tridy uétové osnovy, které sdruZeni pirevazné vyuziva

Dlouhodoby majetek — uétova tiida 0

Do dlouhodobého majetku tfadime aktiva, ktera spliuji podminku dlouhodobosti.
Pfi pouzivani majetku se predpokladd opotiebeni, které je zachyceno postupnym
odepisovanim. Dlouhodoby majetek mtize byt pofizen koupi, darem, vlastni vyroba.
Majetek ziskany pii vykonu ¢innosti ve sdruZeni se stava podilovym spoluvlastnictvim.

Podily jsou uréeny smlouvou. V tcetnictvi jednotlivych tcastnikli se tyto operace

b&hem roku neprojevi.
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4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

Tabulka 2: Uétovani u dlouhodobého majetku

Nazev MD DAL

Pofizeni majetku - nakup za hotové 041/042 211
Pofizeni majetku - faktura prijata 041/042 321
Aktivace majetku vlastni vyroby 041/042 623/624
Zarazeni do uZivani 01./02. /03. /06. 041/042/043
Odpisy 551 07. /08.
Zustatkova cena majetku v pripadé prodeje 541 07. /08.
Zistatkova cena - likvidace 551 07. /08.
Zustatkova cena - darovani 543 07. /08.
Zustatkova cena - manka a §kody 549 07. /08.
Vyiazeni majetku z evidence 07. /08. 01. /02. /06.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zasoby - uctova tiida 1

Zasoby jsou obéznym majetkem. Do zdsob lze zahrnout zdkladni material, pomocné

latky, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi.

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, reproduk¢ni cenou. K ocenéni
zasob pofizovaci cenou se pouzivaji metody FIFO = First in First out nebo aritmeticky

pramér. Uétovani zasob je mozné dle zptisobu A nebo B (Rynes, 2008).

Zpisob A = v prabéhu ucetniho obdobi uctuje podnik zasoby na vrub uctu 111/131 se

souvztaznym zapisem na uctech zuctovacich vztahi.

111 — Poftizeni materialu
131 — Potizeni zbozi
112 — Material na skladé
132 — Zbozi na skladé
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Tabulka 3: Ugtovani zasob

Nazev MD DAL
Pofizeni zasob - nakup za hotové 111/131 211
Pofizeni zasob - faktura piijata 111/131 321
Aktivace vlastnich zasob 111/131 621
Prijeti zasob na sklad 112/132 111/131
Ubytek zasob 501/504 112/132

Uétovani materialu a zboZi na cesté
119 — Material na cesté

139 — Zbozi na cesté

Zdroj: vlastni zpracovani

Na konci tcetniho obdobi se mtize stat, ze ucetni jednotka piijala fakturu za zbozi nebo

material, ale dodavka nebyla do konce ucetniho obdobi pfijata na sklad.

Tabulka 4: Ugtovani materialu a zboZi na cesté

Nazev MD DAL
Prijata faktura za zboZi, material 111/131 321
Zbozi, material nebyl prevzat na sklad 119/139 111/131
Dodavka zboZi, materialu doruéena 112/132 119/139

Zasoby vlastni vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani

V pribéhu ucetniho obdobi se ptirGistky zasob vlastni vyroby uctuji na vrub uctl tctové

skupiny 12x - Zasoby vlastni vyroby se souvztaznym zapisem Ucta uctové skupiny

61X - Zména stavu zasob vlastni vyroby. Pti vyskladnéni je tento zapis opacny.

121 - Nedokonéena vyroba

122 - Polotovary vlastni vyroby
123 - Vyrobky

124 - Zvitata

612 - Zména stavu polotovarQ
613 - Zména stavu vyrobki

614 - Zména stavu zvifat

611 - Zména stavu nedokoncené vyroby
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4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

Tabulka 5: Zasoby vlastni vyroby

Nazev MD DAL
Priristek, piebytek zasob 121/122/123/124 611/612/613/614
Vyskladnéni, pfirozeny ubytek 611/612/613/614 121/122/123/124

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpisob B = podnik uctuje v prabéhu tcetniho obdobi slozky zasob piimo do naklada

se souvztaznym zapisem na uctech piislusnych zuctovacich vztaht.

501 — spotieba materialu

504 — prodané zbozi

I u zptisobu B je potieba aktivovat vnitropodnikové sluzby.

Tabulka 6: Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

Nazev MD DAL
Nakup materialu/zbozi — faktura p¥Fijata 501/504 321
Aktivace materialu 501/504 621

Zdroj: vlastni zpracovani

Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni avéry — uétova tiida 2

Pti zalozeni sdruZeni je obvykle ziizeno bankovni konto, ze kterého se financuji potieby

sdruzeni.

Na uc¢tu 211 — pokladna se Uctuje o stavu a pohybu penéznich prostiedkd, piiriistek
penéz na stranu MD a (ibytek penéz na stranu D. Uétuje se dle piijmovych a vydajovych
dokladii, které musi obsahovat vSechny nalezitosti. Pro ucely sdruzeni se pokladna

ve vétsich spolec¢nostech nevede. Pouze bankovni ucet.

V Gcétové skupiné 22 se uUctuje o pohybu penéz v bankovnich ustavech na zaklade

bankovnich vypist. Ptiristek penéz na stranu MD a Ubytek na stranu D.
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Uttova skupina 23 slouzi k Gétovani kratkodobych bankovnich wvérd, Gvéry splatné
do 1 roku. Uvéry se uzaviraji na zakladé smlouvy, kdy banka je véfitelem a ucetni

jednotka dluznikem. Dluznik se zavaze splatit dluh plus troky z uvéru.

Banka mutize poskytnout uvér formou pfevodu na bankovni ucet ucetni jednotky:

Tabulka 7: U&tovani avéru

Nazev MD DAL
Poskytnuti avéru 221 231
Splatka uvéru 231 221
Uroky z tvéru 562 221

Uttova skupina 24 jsou pajeky poskytnuté od tietich osob:

Tabulka 8: Pijcky od tietich osob

Zdroj: vlastni zpracovani

Nazev MD DAL
Poskytnuti pujcky 221 249
Uhrada puijéky 249 221

Zdroj: vlastni zpracovani

V Gctové skupin€é 25 se uctuje o kratkodobém financnim majetku se splatnosti

do jednoho roku. Dluzné cenné papiry, majetkové cenné papiry.

Tabulka 9: Uétovani kratkodobého finanéniho majetku

Nazev MD DAL
Pofizeni cennych papira 251 221
Prodej cennych papira 378 661
Zactovani prodeje cennych papiri 561 251
Uhrada pohledivky z prodeje cennych papiri 221 378

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

Zuctovaci vztahy - uctova tiida 3

Pohledavky vzniklé pti vykonu sdruzeni jsou:
- obchodni, zdodavatelsko-odbératelskych vztahi, které pii svém vzniku jsou
zaroven vynosem, nebo

- ostatni pohledavky.

Utastnici sdruzeni jsou zavazani ze zavazki viéi tfetim osobam, které vznikly
pii spole¢né ¢innosti, spolecné a nerozdilné. Vétitel miZze poZadovat thradu na kazdém
ucastnikovi sdruzeni. Pfi vedeni ucetnictvi je zdvazek obvykle také spojen s nakladem,
ktery je soucasti vysledku hospodafeni. V pribéhu roku se tyto operace u ostatnich

ucastnikli sdruZeni neprojevi (Jindrova, 2006).

311 — Odberatelé

314 — Poskytnuté provozni zalohy
315 — Ostatni pohledavky

321 — Dodavatelé

324 — Ptijaté zalohy

343 - DPH

Tabulka 10: Uétovaci vztahy

Nazev MD DAL
Faktura vydana za sluzby - zaklad 311 602
Faktura vydana za sluzby - DPH 311 343
Zaplacena zaloha na materiil — BU 314 221
Faktura pfijata za material - zaklad 501 321
Faktura pfijata za material - DPH 343 321
PFijata zaloha na sluzby - BU 221 324

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

Niaklady - uétova tiida 5 a Vynosy - uctova trida 6
Néklady a vynosy jsou vysledkové ucty. Naklady jsou aktivni, priristek se uctuje
na stranu MD a ubytek Ize zauctovat minusem na stranu MD nebo plusem na stranu D.

Vynosy jsou piirastek majetku vyjadieny v penézich. Uétuji se na stranu D.

Uctovani nékladl a vynost ve sdruzeni je shodné s tictovanim v kterékoliv jiné ucetni

jednotce.

4.2.2 Specifika pri uctovani ve sdruzeni

Pti vzniku sdruzeni a na konci kazdého ucetniho obdobi se pouzivaji tyto specifické

ucty (Hochmann a spol., 2008):
= 358 — Pohledavky za uc¢astniky sdruzeni
= 368 — Zavazky k ucastnikiim sdruzeni
= 398 — Spojovaci ucet ve sdruzeni

Pievod nakladi a vynosi - vedouci ucastnik

Pro pfevod vynost a ndkladi z ucetnictvi vedouciho ucCastnika se pouziva spojovaci

ucet ve sdruzeni 398:

Tabulka 11: Pfevod vynostu
Nazev MD DAL

Pi‘evod vynosi 6.. 398

Zdroj: vlastni zpracovani

- Ptipoklesu vynost v Gcetnictvi vedouciho tcastnika vynosu.

23



4 Uttovani ve sdruzeni bez pravni subjektivity

Tabulka 12: Pfevod nakladu
Nazev MD DAL
Prevod nakladu 398 5..

Zdroj: vlastni zpracovani
- Pfi poklesu nakladii v ucetnictvi vedouciho ucastnika mu zlstane jen jeho podil

nakladu.

Zustatek na spojovacim uctu 398 ke konci ucetniho obdobi vyrovna ucastnik timto

zapisem:

a) V piipadé ztraty, vykaze jako pohledavku: MD 358/398
b) v ptipadé zisku, vykaze jako zavazek: MD 398/368

Pievod nakladi a vynosi — ostatni ucastnici sdruzeni

Kazdy z acastnikli sdruzeni musi uctovat o svych podilech na spole¢nych vynosech a

nakladech:

Tabulka 13: Pfevod nakladii a vynost

Nazev MD DAL
Pievedeny podil nakladi 5.. 398
Pi‘evedeny podil vynosi 398 6..
Pohledavka za i¢astnikem, v pripadé zisku 358 398
Zavazek za ucastnikem, v pripadé ztraty 398 368

Zdroj: vlastni zpracovani

Problém nastava u ndkladl, které jsou spojené se zaméstnanci. Plati totiz, Ze mzdy,
pojisténi a odvody jsou ndkladem pouze zaméstnavatele. SdruZeni nemiize nikoho
zaméstnavat. U téchto ndkladi lze postupovat tak, Ze ucastnik, jehoZ zaméstnanci

pracuji pro sdruZeni, prefakturuje ¢ast mzdovych nakladl na ostatni ticastniky.
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5 Danova evidence ve sdruZeni bez pravni subjektivity
5.1 Dariova evidence

Danova evidence slouzi ke stanoveni zdkladu dan¢ z pfijmu. Obsahuje udaje
0 pfijmech, vydajich, majetku a zavazcich. Dal§im ukolem evidence je sledovani obratu
pro potiteby DPH. Danova evidence neni ucetnictvi a je upravena § 7b zdkona

&. 586/1992 Sb. o danich z prijmu.

Podoba danové evidence neni zakonem upravena. Zakon podava pouze informace
0 tom, co danova evidence zjistuje a jakym zpiisobem se ocefiuje majetek a zavazky.
Udava povinnost inventarizace a archivace. Formu danové evidence si tedy ucastnici
sdruzeni mohou zvolit sami. Lze ji vést napiiklad v Excelu nebo vyuzit ekonomicky

program (Jindrova, 2006):

Tabulka 14: Clenéni evidence pro zjisténi zakladu dang

P Zahrnované do Nezahrnované
Pokladna Bézny ucet 7D do ZD DPH

pfijem vydej pfijem vydej | pfijem | vydej | pfijem | vydej | pfilem | platba

Text

fadek
Datum
Doklad

Pocatecni zlstatek

Uhrn — koneény zlstatek

Zdroj: vlastni zpracovani

Evidence o pfijmech a vydajich musi byt od evidence majetku a zavazkt oddélena.

Danové ptijmy a vydaje musi byt oddéleny od piijmu a vydajii nedanovych.
Danova evidence obsahuje udaje o majetku a zavazcich. K poslednimu dni zdanovaciho

obdobi je nutné provést inventarizaci majetku a zavazkl. O piipadné rozdily se pak

musi upravit zdklad dan€ nebo daniova evidence.
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V danové evidenci se eviduji tyto druhy majetku a zavazkda (Hochmann a spol., 2008):

- hmotny majetek,

- penézni prosttedky,
- ceniny,

- pohledavky,

- zasoby,

- ostatni majetek,

- zavazky.

Pokud jde o hmotny majetek, pak jeho potfizeni neni okamzit¢ datiovym vydajem, ale
danovy zaklad ovlivni az v podobé odpist. Zatimco nehmotny majetek je v danové

evidenci danovym vydajem ihned pfi pofizeni bez ohledu na cenu.

5.2 Danova evidence ve sdruzeni

Fyzické osoby jako ucastnici sdruzeni mohou vést danovou evidenci. V daiové
evidenci neni nutné vést evidenci samostatné za kazdého tucastnika. Mohou vést
evidenci, ve které eviduji spole¢né piijmy a vydaje. Az na konci zdanovaciho obdobi si

rozd¢li podily, které pak kazdy z ¢lenli zahrne do své danové evidence.
Jestlize jsou ucastnici sdruzeni neplatci DPH, uvadi ptfijmy a vydaje do tadki az

Vv okamziku uhrady. Kdyz vedouci tc€astnik vystavi fakturu za sluzbu, do daiiové

evidence zanese piijem, az kdyz penize dorazi na bézny ucet.
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6 Metodika

Bakalarska prace bude rozdélena na dvé ¢asti, a to na cast teoretickou, ktera se bude
vénovat shrnuti literarnich poznatkti v oblasti problematiky tykajici se sdruzeni bez
pravni subjektivity z hlediska pravniho a ucetniho. Prakticka ¢ast se bude zabyvat
teoretickymi vychodisky aplikovanymi na praktickém piikladu konkrétni spole¢nosti a
moznostech zlepSeni v oblasti uletnictvi sdruzeni. Re§i problematiku wtétovani
ve sdruzeni Vv jednotlivych letech. Upozoriiuje na ptipadné chyby pii vedeni sdruzeni a

navrhuje zménu.

Hlavnim cilem bakalafské prace tedy bude analyza tucetnictvi konkrétniho sdruzeni bez
pravni subjektivity a ndzorné porovnani mezi jednotlivymi roky ptfed a po aplikaci

zlepSujicich ndvrht.

Bakalatska prace vychazi z téchto pramen:
= 7z odborné literatury,
= internetovych stranek obou spole¢nosti,
= nternich materialy,

= az mych navrhi na zlepSeni v oblasti ucetnictvi u sdruzeni.

Tyto informace jsou systematicky zpracovany do jednotlivych kapitol, které na sebe

logicky navazuji.

Hlavni okruhy prace jsou:
=  Teoreticka Cast
- Sdruzeni bez pravni subjektivity
- Systém zdanéni a Gi€tovani ve sdruzeni
= Praktickd cést:
- Postup Gctovani ve vybraném sdruZeni

- Porovnani uctovani mezi jednotlivymi roky
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Pouzita data v praktické Casti vychazi z internich materialt Firmy A z let 2007-2009.
Soucasti prace jsou i ptilohy a piehledné¢ udélané tabulky a grafy, které pomdhaji
vyjasnit dané specifika sdruzeni bez pravni subjektivity a utvofit si tak uceleny obrazek

o tom, jak celé sdruzeni funguje v praxi.

V préci jsou zahrnuty i mé vlastni poznatky, zkuSenosti a popsany i mnou navrzené

navrhy a opatfeni na zlepSeni, na nichZ jsem se od zacatku podilela.

Pro zpracovani bakalatské prace byly pouzity programy MS Word a MS Excel.
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7 Charakteristika vybraného sdruZeni bez pravni

subjektivity
7.1 Obecné udaje o spole¢nostech ve sdruzeni

7.1.1 Firma A — vedouci ac¢astnik sdruZeni

Spole¢nost vznikla v roce 1993 ve spolupraci se zahranicnim partnerem. Jedna se
0 stavebni spoleCnost se zaméfenim na mostni a silnicni stavitelstvi. Pisobi 1 v oblasti
vyroby prefabrikat, tézby kamene a montdZe ocelovych konstrukei. Ma 1 své
organizacni slozky v Polsku, Slovensku a Némecku. Spole¢nost je kromé své hlavni

¢innosti také zapojena ve sdruZenich na zakladé uzavienych smluv.
Hlavni predmét podnikani:

— hornickad ¢innost a c¢innost provadéna hornickym zplsobem, projektovani
objektli a zafizeni, které jsou soucasti hornické Cinnosti a Cinnosti provadéné
hornickym zpiisobem,;

— provadeéni staveb, vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstrafiovani.

— OKEC 452130 Vystavba mosttl, visutych dalnic, tunelti a podchodt

Pocet zaméstnancu: 513

Ekonomicka charakteristika podniku:

Zakladni kapital: 350 000 tis. K¢
63 % zahrani¢ni kapital
37 % tuzemsky kapital
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7 Charakteristika vybraného sdruzeni bez pravni subjektivity

Rentabilita

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku

S pouzitim investovaného kapitalu (viz tabulka 15).

— Rentabilita aktiv ROA = zisk / aktiva
— Rentabilita kapitalu ROE = zisk / vlastni jméni
— Rentabilita trzeb ROS = zisk / trzby

ROA m¢érti, jaky efekt pripada na jednotku majetku zapojeného do podnikatelské
¢innosti, ¢im vyssi je jeho hodnota, tim efektivnéjsi je celkové vyuziti aktiv. Primérna
hodnota rentability aktiv ve stavebnictvi se pohybuje kolem 6,67 %'°. V roce 2008
doslo ke zvySeni rentability aktiv 0 1,48 % (viz tabulka 15).

ROE ukazuje na navratnost investice, riist ukazatele znamend vétSi efektivnost.
Primérna hodnota rentability ve stavebnictvi se pohybuje kolem 19,97 %. V roce 2008
doslo k narustu 0 9% (viz tabulka 15).

ROS nam fika, zda firma dosahuje adekvatni marze, ¢im vyssi bude hodnota, tim
silngj8i je firma z hlediska dosahovani zisku na jednu korunu trzeb. Pramérna hodnota
rentability trzeb se pohybuje kolem 3,82 %. V roce 2008 doslo k nartistu o 0,54 %
(viz tabulka 15).

Tabulka 15: Rentabilita Fy A (v %)

Ukazatele/roky | 2007 | 2008

ROA 1,06 2,54
ROE 5,60 | 14,60
ROS 0,87 1,41

Zdroj:vlastni zpracovani

19 http://www.mpo.cz/
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7 Charakteristika vybraného sdruzeni bez pravni subjektivity

Obrazek 2: Rentabilita Fy A- porovnani roku 2007 a
2008 (zména v %)

Zménav %
ROA ROE ROS
B Zménav % 139,62 160,71 62,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Likvidita

Schopnost spolecnosti hradit v€as své zavazky.

Bézna likvidita obé¢Zna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital ob¢zna aktiva — kratkodobé zavazky

Bézina likvidita - ukazuje, kolikrat pokryji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky
spole¢nosti. V roce 2008 doslo k poklesu likvidity o 16,78 % (viz obrazek 3).

Pohotova likvidita - hodnota je v obou letech kladna, ale s klesajici tendenci, coz je
dano vétsim poklesem aktiv nez kratkodobych zavazku, pokles likvidity o 16,43 %

(viz obrazek 3).

Pracovni kapital - v obou letech je kladny, ale s klesajici tendenci (viz obrazek 3).
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Tabulka 16: Likvidita Fy A (v %)

Ukazatele/ 2007 2008
roky

Bézna

likvidita 1,49 1,24
Pohotova

likvidita 1,40 1,17
Pracovni

kapital 503 311 324 201

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3: Likvidita Fy A - porovnani roku 2007 a
2008 (zména v %)
Zménav %
xX
BéZna likvidita Pohotova likvidita Pracovni kapital
mZménav % -16,78 -16,43 -35,58

Zdroj: vlastni zpracovani

7.1.2 Firma B — ucastnik sdruZeni
Spole€nost vznikla vroce 1995. Stavebni spolecnost se zaméfenim na dopravni

stavitelstvi, rekonstrukce a opravy mostt, Zelezni¢ni stavby.

Hlavni predmét podnikani:
— provozovani drazni dopravy na celostatni draze a regionalnich drahach

— stavebni ¢innost

Pocet zaméstnancu: 352

32



7 Charakteristika vybraného sdruzeni bez pravni subjektivity

Ekonomicka charakteristika podniku

Zakladni kapital: 21 000 tis. K¢

Rentabilita

U nékterych ukazateli je hodnota v druhém roce nizsi, coz je ddno sniZzenim zisku.

V roce 2008 klesla stavebni vyroba ptfedevSim v Zelezni¢nich stavbach. Tim doslo i

ke snizeni vykonii. Tento pokles se projevil i ve vysi zisku (viz tabulka 17).

Tabulka 17: Rentabilita Fy B (v %)

Ukazatele/roky 2007 2008 Zména v %
ROA 0,10 0,09 -10,00
ROE 5,04 3,79 -24,80
ROS 0,07 0,07 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4: Rentabilita Fy B - porovnani roku 2007 a
2008 (zména v %)
Zménav %
X
ROA ROE ROS
B Zménav % -10 -24,8 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Likvidita

Bézna likvidita - v roce 2008 doslo ke zvyseni likvidity 0 16,39 % (viz obrazek 5)

Pohotova likvidita - hodnota je v obou letech kladna s rostouci tendenci.

Pracovni kapital - v obou letech je kladny, ale s klesajici tendenci.

Tabulka 18: Likvidita Fy B (v %)

Ukazatele/roky 2007 2008 Zména v %
BéZna likvidita 1.83 2,13 16,39
Pohotova likvidita 181 2.07 14,36
Pracovni kapital 393 838 385 610 -2,09

Zdroj: vlastni zpracovani

%

BézZna likvidita

Obrazek 5: Likvidita Fy B - porovnani roku 2007 a
2008 (zména v %)

Pohotova
likvidita

Pracovni kapi

Zménav %

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Pracovni kapital

B Zménav % 16,39

14,36

-2,09

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2 Charakteristika zvoleného sdruzeni

SdruZeni firem A a B vzniklo za Gc¢elem optimalizace trati a vystavby Zelezni¢nich

koridoru v roce 2007.
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7 Charakteristika vybraného sdruzeni bez pravni subjektivity

V roce 2007 byla vypséna vefejnd soutéz na zakazku ,,Optimalizace trati a vystavba
zelezni¢nich koridort®. Jelikoz se jednalo o zakazku velkého rozsahu, rozdilnych
stavebnich specializaci a velké Casové narocnosti, rozhodla se Firma A jit do této
soutéze ve sdruzeni s partnerem. Zvolila si partnera, ktery se specializuje na zelezni¢ni

koridory.

V soutézi musely ob¢ firmy vystupovat jiz jako sdruZeni bez pravni subjektivity. Proto
byla sepsana smlouva o sdruzeni'’, ve které jsou upraveny zakladni prava a povinnosti
ucastnikl sdruzeni. Vedoucim ucastnikem sdruzeni byla zvolena Firma A. Ostatni
vztahy v ramci sdruzeni, jako je napiiklad rozdéleni objekti stavby, podili Gcastniku,
vedeni ucCetnictvi, podpisova prava atd., jsou sepsana ve stanovach jako dodatek

ke smlouvé o sdruZeni vzdy az po ziskani zakazky.

Ve vybérovém fizeni sdruzeni téchto firem zvitézilo a mohlo realizovat svoji stavbu.
Byl sepsan dodatek ke smlouvé ¢. 1 — ,,Stanovy ke sdruzeni“. Vedenim ucetnictvi byl
povéfen vedouci ucastnik — Firma A. Rozdéleni podilu ve sdruzeni bylo stanoveno 50%
Firma A a 50 % Firma B ze spole¢nych stavebnich objektd. Bankovni poplatky a uroky

nese v plné vysi Firma A.

V ramci sdruzeni byl zifizen bankovni ucet u Komer¢ni banky. Diky dlouholeté a
osveédéené spolupraci téchto spole¢nosti mize Firma A s timto u¢tem disponovat sama
bez védomi Firmy B. Velkou vyhodou je flexibilni pfistup k uétu a absence

zdlouhavého schvalovani piikaza k hrade.

Pokladnu ve sdruzeni nebylo nutné zfidit, protoZze veskery pomocny material a drobné

vydaje si hradi kazdy ucastnik sam.

SdruZeni za dobu své €innosti Zddny majetek nepofidilo. Pfi vystavbé byl vzdy pouZzit
majetek obou firem. Proto neni ve sdruzeni u¢tovano na majetkové ¢ty ani na naklady

S tim spojené.

1 Viz ptiloha Smlouva o sdruzeni
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7 Charakteristika vybraného sdruzeni bez pravni subjektivity

Sdruzeni nema zadné zaméstnance a ani mit nemuize, jelikoz nema pravni subjektivitu a
tudiz nemize byt zaméstnavatelem. Naklady spojené s pracovniky je mozné castené

prefakturovat na ucastnika sdruzeni v tomto piipad¢ Firma B.
Rozdéleni stavebnich objekti je nasledujici:
* Firma A — subdodavka'? Firmy A do sdruzeni.

= Firma B — subdodavka Firmy B do sdruZeni.

=  Spole¢né objekty — realizované spolecné.

Obrazek 6: Schéma fakturace ve sdruzeni

T Vystavena faktura

| SdruZeni firemAaB ‘

Doslé faktury do

sdruzeni / T \
Subdodavatelé |

Zdroj: vlastni zpracovani

12 Subdodavka je druh zakazky, prostiednictvim které je ze strany partnera prenesena realizace nékteré
¢asti projektu na subdodavatele.
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8 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni

8.1 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni do roku 2007

Vedouci udastnik Firma A byla povéiena vedenim tdetnictvi. Uetnictvi Firmy A se
vede kompletné v jednom ucetnim programu. Pro sdruzeni se do roku 2007 zalozila
oddélena evidence. Byla vytvofena kopie tcetniho programu i1 s kmenovymi daty se
samostatnou uctovou osnovou, kterd byla odlisnd od zalozenych analytickych ucta
Vv ucetnictvi Firmy A. V naSem piipad¢ se sdruzeni chovalo jako samostatnd ucetni

jednotka, ackoliv nema sdruzeni pravni subjektivitu.

Béhem kalendaifniho roku se uctovaly faktury pfijaté, vydané, bankovni vypisy, interni
doklady a sdruzeni hospodatilo jako samostatna jednotka. Vysledek hospodateni

V ucetnim systému vzdy ziistal ve 100% vysi.

Po skonceni téetniho obdobi jsou provedeny inventury rozvahovych ucti a zavérka
sdruzeni v ramci u€etniho programu, ktery byl pro dané sdruzeni vytvoten. Pti uzavieni
ucetnich knih je vysledek hospodaieni ve sdruzeni zatctovan na tcet 431 - Vysledek

hospodareni ve schvalovacim fizeni.

Rozdéleni nékladii a vynosi se provadélo pouze na zadklad¢ zvlastniho tucetniho
dokladu. Toto rozdéleni musi byt vzdy odsouhlaseno na radé sdruzeni, po schvaleni je
obéma ucastniky podepsdno. Rozdé€leni je poslano spolu se zvlaStnim ucetnim
dokladem postou Firm& B, ta si svij podil ndkladd a vynosti zalctuje do svého

ucetnictvi. Tento podil je zdanén v rdmci ucetnictvi Firmy B.

Vedouci ucastnik si pfevzal toto rozdéleni ndkladt a vynosi ve vysi svého podilu
do ucetnictvi pomoci interniho dokladu. Tim se zajisti, Ze Firma A ma v ucetnictvi jen
svlij podil ve vysi 50 %. Vysledek hospodateni, podil Firmy A, je zauctovan jako

pohledavka nebo zdvazek viici sdruzeni (ucty 358/368). Jelikoz je pro sdruzeni veden
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samostatny program, musi byt do ucetnictvi Firmy A pfevedeny i konecné stavy

rozvahovych uétl také pomoci interniho dokladu. Uget 431 - Vysledek hospodateni

ve schvalovacim fizeni je pfi zauctovani rozvahovych U¢tl nahrazen ucty 368 - zadvazek

za ucastnikem sdruzeni nebo 358 - pohleddvka za UcCastnikem sdruzeni. Tim byla

zajisténa spravnost ucetni zaveérky Firmy A.

Veskeré kompletni udaje i S ucetnimi zapisy sdruzeni pak zlstavaji v kopii programu

ve 100% vysi. Pokud je tfeba hledat Ucetni zdpisy, musi se vZdy do samostatného

programu. V ucetnictvi Firmy A jsou pouze uCetni zapisy provedené na zdkladé

interniho dokladu jednou ro¢né.

V ucetnim systému vedouciho ucastnika byla zalozena specialni analytika actu:

221704 — Bankovni ucet sdruzeni

311704 — Odbératelé sdruzeni

314704 — Zéalohy sdruzeni

315704 — Ostatni pohledavky sdruzeni

321704 — Dodavatelé sdruzeni

325704 — Ostatni zavazky sdruzeni

358704 — Pohledavky za ucastnikem sdruzenim
368604 — Zavazek za ucastnikem sdruzeni — Firma B
368704 — Zavazek za ucastnikem sdruzeni — Firma A
398000 — Spojovaci ucet sdruzeni

518704 — Sluzby sdruzeni

548704 — Provozni naklady sdruzeni

568704 — Ostatni finan¢ni naklady sdruzeni

602704 — TrZzby za sluzby sdruzeni

648704 — Provozni vynosy sdruzeni

662704 — Uroky sdruzeni

668704 — Ostatni finan¢ni vynosy sdruzeni
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Pomoci této analytiky bylo mozné v ramci hlavni knihy rozlisit hodnoty sdruzeni, coz je

dilezité pro potieby auditu.

Priklad:

Vnitini doklad ¢. 1 — Z0étovani sdruzeni za rok 2007

Tabulka 19: Zatc¢tovani podilu nakladi a vynost Firmy A

Radek MD D K¢ K¢ Poznamka
1 518 704 | 398 000 33 281 613,82 zactovani podilu
2 548 704 | 398 000 71747 784,19 zactovani podilu
3 568 704 | 398 000 657,97 zactovani podilu
4 398 000 | 602 704 34 241 136,36 zactovani podilu
5 398 000 | 648 704 71 740 382,31 zactovani podilu
6 398 000 | 662 704 288,05 zactovani podilu
7 398 000 | 668 704 0,10 zactovani podilu
8 358 704 | 398 000 951 750,84 zactovani podilu

105 981 806,82 | 105 981 806,82
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 20: Zauctovani rozvahovych ucti

Radek MD D K¢ K¢ Poznamka
1 221 704 | 398 000 35 000 000,00 zactovani podilu
2 221 704 | 398 000 395 686,81 zactovani podilu
3 311704 | 398 000 79 884 015,26 zactovani podilu
4 314704 | 398 000 -805 392,00 zactovani podilu
5 314704 | 398 000 676 800,00 zactovani podilu
6 315704 | 398 000 14 022 265,50 zactovani podilu
7 398 000 | 321 704 113197 121,24 zactovani podilu
8 398 000 | 325 704 14 064 980,95 zactovani podilu
9 398 000 | 368 704 951 750,84 zactovani podilu
10 398 000 | 368 604 959 522,54 zactovani podilu

129 173 375,57 | 129 173 375,57

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento postup uctovani sdruzeni byl uplatiiovan od vzniku spole¢nosti az do roku 2007.

Vzhledem k tomu, Ze sdruZeni nemd pravni subjektivitu, byl na zékladé¢ doporuceni

auditorti v roce 2008 zmeénén systém vedeni Ucetnictvi. Bylo nutno zajistit kompletni

vedeni Gcetnictvi véetné vSech U€etnich zapisl v jednom Gcetnim systému.
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8.2 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni od roku 2008

Na zaklad¢ doporuceni auditorti a daiiového poradce byla Firma A nucena k 1. 1. 2008
zménit kompletné systém vedeni ucetnictvi sdruzeni. Na zavedeni nového zpsobu

uctovani jsem se od zacatku podilela.

Ugetni systém spole&nosti slouZi pro vedeni Géetnictvi. UmozZiuje vést uéetni evidenci a
poskytuje informace o hospodateni az na nédkladové objekty. (napt. sttedisko, zakazka,
atd.). Tyto ndkladové objekty jsou uzivatelsky definovany a slouzi k vyhodnocovani
stavebnich objektii nebo v nasem piipadé¢ k rozdéleni nakladi a vynost dle jednotlivych

sdruzeni.

V prvnim kroku byla ve spole¢nosti vytvofena novd ekonomicka struktura pro tyto
nakladové objekty. Touto strukturou byly rozliSeny zdvody spolecnosti dle sidla nebo
struktute byly jesté vytvoreny pod jednotlivymi zavody stavebni a vyrobni zakazky.
Zavod a stfedisko je v ucetnim programu sdruzeno pod jeden utvar, kterému je pak
zadana zakazka. Diky tomuto nastaveni lze zjistit vysledovku stavby nebo sdruzeni.
Pti uCtovani dokladl je nutné vzdy zadat utvar a zakéazku, tito nositelé jsou povinni.
Sdruzeni je v ekonomické struktufe pod zdvodem 03 + stiedisko 034 = utvar 03034

(viz obrazek 7).
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Obrazek 7: Ekonomicka struktura

I
Ekonomicka struktura od 1.1.2008

zavod nazewv stiedisko reEljni zakazky
™" Lomy 005  Panelama GEE03

008  Lomafsks wiroba GE604

011 Rezdma 52600

013  Piskowna GEE0E

014  Laboratof 4600

25  Betonarka G600

099  Redie zdvwodu 01 52050
2 Dobrany 020  Silnice

021 HKanalizace
022  Pozemni staviwy

024  Mosty
099 Refie zivodu 02 L2040
03 poboéky 030  Polsko

031 Slovensko

032 HNémecko

034  Sdrugeni
4 Ostrava 040  Doprawni stavby

41 Pozemni stavby

42  Ocelové konstrukce

099  Hedie zdvodu 04 40001
05 Praha 050  Mosty

051 Rekonstrukee

052  Koridory-Zeleznice

099  Redie zavodu 05 52060
6 Mechanizace 115 Makladni dopeava BTE00
018  Mechanizace biale
022  Autodilna B3601
003 Centralni sklad B0600
099  Redie zévodu 06 52056

] spréava podniku 999  Speawni refie podnik 50600
Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Firma A neni vedoucim ucastnikem jen jednoho sdruZeni, proto se¢ musi nasledné
rozliSit vSechna sdruzeni zakdzkou a ta je vzdy pétimistna. Pro sdruzeni jsou zakazky
definované jako 800xx. Na prvni pohled je vidét, ze se jedna o sdruZeni a ne o klasické

stavebni zakazky. V naSem ptipad¢ ma sdruZeni téchto firem zakéazku 80055.

Specialni analytika ucth ndkladd a vynost diky této struktuie neni jiz potiebna. Pouze je
nutné analyticky odliSit ucty hlavni knihy. Navazuje se na zlstatky rozvahovych uct
s analytikou xxx704 zroku 2007. VSechny tyto ucty jsou soucasti Gftové osnovy
spole¢nosti. Ve spole€nosti jsou zalozeny zvlastni ¢iselné fady pro nékteré doklady dle

jednotlivych zavodu.
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8 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni

Definice ¢iselnych iad pro sdruZeni je:

Tabulka 21: Ciselné fady

Druh dokladu Ciselna Fada
Faktury pfijaté 2r40001 - 2r49999 (r = rok)
Faktury vydané 3800xx001 - 3800xx999
Vypisy z uétu 800xx001 (¢islo vypisu) 01(fadek vypisu)

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2.1 Otevirani a uzavirani uc¢ta

Otevirdni a uzavirani G¢td upravuje § 17 Zakona & 563/1991 Sb., o G&etnictvi. Udty
hlavni knihy se oteviraji Uletnimi zapisy. Stavy rozvahovych uctt, které jsou
uctl navazovat na stavy rozvahovych uc¢ti na uctu 701 — Pocate¢ny ucet rozvazny.

Pocatecni stavy pasiv jsou uctovany na vrub uctu 701 a aktiv ve prospéch uctu 701.

Tabulka 22: Otevirani uéta

Nazev MD | paL | eV
(Ke)
PZ bankovni ucet 221704 701000 35 395 686,81
PZ odbératelé 311704 701000 79 884 015,26
PZ ostatni pohledavky 315704 701000 14 022 265,50
PZ dodavatelé 701000 321704 113 197 121,24
PZ ostatni zavazKky 701000 325704 14 193 572,95
PZ zavazKy vuci ucast. sdruZeni - A 701000 368704 951 750,84
PZ zavazKy vici ucast. sdruZeni — B 701000 368604 959 522,54

Zdroj: vlastni zpracovani
Ucty se uzaviraji také ticetnimi zapisy. Kone¢né stavy nakladl se preuctuji na vrub uctu

710 — Uget zisku a ztrat, vynosy ve prospéch tohoto tétu. Zistatek na tomto étu tvofi

zisk/ztratu, ktery je preveden na ucet 702. Ve prospéch v piipadé zisku a na vrub

42



8 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni

Vv pripad¢ ztraty. Kone¢né stavy aktiv se preuctuji na vrub uctu 702 a pasiv ve prospech

uctu 702.

rrrrrr

Nazev MD DAL
KZ nakladi 710000 SXXXXX
KZ vynosi BXXXXX 710000
Zisk 710000 702000
Ztrata 702000 710000

Zdroj:vlastni zpracovani

8.2.2 Rozdéleni nakladi a vynost od roku 2008

V roce 2008 bylo rozdéleni ndkladii a vynosl schvalovano na radé sdruZeni obéma
ucastniky, poté bylo poslano k zauctovani Firmé¢ B na zdklad¢ zvlastniho ucetniho
dokladu®™. Vedouci G&astnik Firma A nepiebird do svého ucetnictvi pomoci interniho
dokladu svlij podil ndkladt a vynosti, a tim ani netvoii pohledavku nebo zavazek vici
sdruzeni (Gcty 358/368). Neni tieba piebirat konecné stavy rozvahovych uctu.
Ucetnictvi spole¢nosti je kompletné vedeno v jednom udetnim systému se viemi

ucetnimi zapisy a tim je splnén pozadavek auditort.

Oproti roku 2007 jsou naklady a vynosy vedeny v systému v 100% vysi. Na konci roku
je tteba provést korekci a oductovat podil druhého ucastnika, aby spolecnosti ziistal
V ucetnictvi jen podil dle smlouvy o sdruzeni. Z oductovaného podilu vznika zavazek
v piipad¢ zisku a pohledavka v ptipadé ztraty vici Firmé B a je Gctovana na UcCty

368/358. Tim je zachovéana podvojnost Gi€etnich zapist.

Diky tomu, Ze se podil na zisku nebo ztraté¢ sdruZeni nepfebird pomoci interniho
dokladu, jako tomu bylo do roku 2007, neni u Firmy A tento podil i¢tovan na ucet 358 -

pohledavka za ucastnikem sdruzenim/368 - zavazek za ucastnikem sdruZeni.

13 ptiloha ¢. 2 — Zvlastni udetni doklad
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8 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni

Pro ptehled podilu Firmy A a pro zauc¢tovani platby zisku/ztraty sdruzeni byl vytvoren

specialni vnitini ucet 262002 — Spojovaci ucet pti sdruzeni v ramci stiediskového

hospodaistvi. Zustatek tohoto Uétu je vzdy nulovy, stav ma pouze z pohledu stiediska.

U strediska sdruzeni - 03034 vznika zdvazek/pohledavka vici Firmé A a u stiediska

spole¢nosti - 01001 vznika pohledavka/zadvazek vici sdruzeni. Tento druh uétovani byl

také zvolen kvilli odstranéni nesmyslné tvorby pohledavky nebo zdvazku u Firmy A a

sdruzeni do roku 2007.

Tabulka 24: Oduétovani podilu ucastnika sdruzeni

stiediskové hospodarstvi

Nazev MD DAL | Utvar | Zakazka Castka
Oductovani podilu N Fy B 398000 5xx 03034 80055 4 804 625,73
Oductovani podilu V Fy B 6XX 398000 | 03034 80055 5039 208,29
Zavazek sdruZeni vaci Firmé
B (zisk 50%6) 398000 | 368704 | 03034 80055 234 582,56
Vhnitini zavazek sdruZeni
viici Firmé A (zisk 50%) - 398000 | 262002 | 03034 80055 234 582,56
stiediskové hospodarstvi
Vnitini pohledavka Firmy A
vii€i sdruZeni (zisk 50%) - 262002 | 398000 | 01001 99999 234 582,56

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

9.1 Faktury prijaté

Faktury ptichazeji dvéma zpisoby. Firma A vystavi fakturu za provedené stavebni
prace v daném meésici za své objekty. Fakturantka pfeda fakturu se vSemi naleZitostmi
do tcetniho oddéleni. Faktury od Firmy B a ostatnich subdodavateli ptichazeji postou.
Jsou zapsany v evidenci poSty a pak nasleduji do evidence faktur. Zde jsou podle
piijemce ,,Sdruzeni Firmy A a B* zaevidovany do Ciselné fady sdruzeni. Faktury jsou
poté poslany vedoucimu projektu ke kontrole a naslednému schvaleni. Po této kontrole

jsou faktury poslany zpét a jsou predany k zatuctovani.

Po ptfedani do ucetniho oddéleni se zkontroluji stavebni objekty a castky uvedené
na faktuie, zda souhlasi s objekty, které jsou ve stejném mesici fakturovany na
investora. Pokud vSe souhlasi, zatctuje se faktura jako naklad sdruzeni. Pti Gctovani je

dualezité ji odlisit ttvarem a zakazkou.

Diléi faktury jsou placeny vzdy ve vysi 90 % vyUctované Castky, zbyvajicich 10 %
predstavuje zadrzné. Jde pouze o financni ponizeni faktury. Zadrzné zajistuje zavazky
zhotovitele. Zadrzné je uvolnéno postupné, prvnich 5 % po pifedani celého dila

investorovi bez vad a nedodélkt a zbylych 5 % je uvolnéno po skon€eni zaru¢ni doby.

Priklad:

Faktura pfijatd od subdodavatele

Datum vystaveni: 5. 2.2009

DUZP: 30. 1. 2009

Splatnost: 90 dni

SO 91-60-01 — Trakeni vedeni - Stavebni prace za mésic leden 2009
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9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

ZD: 626 663,00
DPH 19 %: 119 065,97
Zadrzné: - 62 666,30
Celkem 683 062,67

Tabulka 25: Uétovani faktury piijaté

Nazev MD | DAL | Utvar | Zakizka | Castka
Faktura piijata —
518430 | 321704 03034 80055 626 663,00
subdodavky
DPH vstup 19 % 343119 | 321704 03034 80055 119 065,97
Zadriné 10 % z ceny 325704 | 321704 03034 80055 -62 666,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskeré piijaté faktury do sdruzeni jsou pouze subdodavky. Uétovani je totoZné.
Faktura je vzdy G¢tovana v 100% vysi nakladi. Rozdéleni na ucastniky je vzdy jednou

za rok a to az po skonceni ucetniho obdobi.

9.2 Faktury vydané

Po predani dil¢ich praci investorovi v daném meésici, je vytvofen soupis praci. Soupis
praci, ktery obsahuje jednotlivé provedené stavebni polozky vcetné ceny, je predan
k odsouhlaseni a podepsani investorovi. Na zaklad¢ tohoto soupisu je vystavena faktura
dle zékona o DPH do 15-ti dni od zdanitelného pInéni. Faktura je poté zaslana

investorovi a piedana do ucetniho oddéleni ke zpracovani.

Po ptfedani do ucetniho oddéleni se zkontroluje, jestli je faktura podepsana jak

od investora, tak od zastupce sdruZeni a ostatni naleZitosti faktury.
Z ptehledu fakturace se vypisi do zvlastni tabulky ¢isla objekti, které byly fakturovany

a Castky. Aby sdruZeni zajistilo, Ze piesné ty objekty, které se fakturuji na investora,

maji své doslé faktury, déla se prehled, pomoci n€hoz lze snadno zjistit, ktera faktura jiz
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9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

ptisla ¢i nepftiSla a pfipadné zjistit u dodavatele sdruzeni, zda byla vystavena nebo ne.
Tim se tedy zajisti prehled o tom, zda jsou oproti vydané faktuie vSechny faktury ptijaté
od subdodavateli a zda jsou ve spravnych ¢astkach. Faktura dostane interni ¢islo a je

zauctovana na vynosy s Utvarem a zakdzkou sdruZeni.

Dil¢i faktury jsou placeny vzdy ve vysi 90 % vyacétované ¢astky, zbyvajicich 10 %
pfedstavuje zadrzné. Jde pouze o financni ponizeni faktury. Zadrzné je uvolnéno
postupné, prvnich 5 % po piedani celého dila investorovi bez vad a nedodé€lki a zbylych

5 % je uvolnéno po skonceni zaruéni doby.

Piiklad:

Faktura vydana na investora

Datum vystaveni: 13. 2. 2009

DUZP: 30. 1. 2009

Splatnost: 90 dni

SO 91-60-01 — Trake¢ni vedeni - Stavebni prace za mésic leden 2009

ZD: 676 300,00
DPH 19 %: 128 497,00
Zadrzné: - 67 630,00
Celkem 737 167,00

Tabulka 26: Utovani faktury vydané

Nazev MD | DAL | Utvar | Zakazka | Castka
Faktura vydana —
311704 602023 03034 80055 676 300,00
stavebni prace
DPH vystup 19 % 311704 | 343219 03034 80055 128 497,00
Zadrzné 10 % z ceny 311704 | 315704 03034 80055 -67 630,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

9.3 Bankovni vypisy

Bankovni vypisy se uctuji na zaklad¢ elektronickych vypisi. Pro tyto vypisy je

V ucetnim programu zalozena specidlni dokladova fada.

Uktuji se prevazné tyto pripady:
= uhrady odbératelskych faktur,
= uhrady dodavatelskych faktur,
= platby ostatnich zdvazkl a pohledavek,

» Uroky, bankovni poplatky.

9.3.1 Uhrady odbératelskych faktur

Platby odbératelskych faktur jsou hrazeny ve dvou castkach. Po 60 dnech od vystaveni
faktury je splatny zéklad faktury snizeny o zadrzné, 90 dni od vystaveni faktury je
splatna ¢astka DPH. Obg¢ tyto polozky jsou zauc¢tovany jako uhrada odbératelské faktury
S piislusnym utvarem a zakazkou sdruzeni. Po zaplaceni druhé ¢asti faktury (DPH) a
nasledném zauctovani, je faktura zcela zaplacena. K thrad¢ zlstavd pouze zadrzné
ve vysi 10% zceny bez DPH ztéto faktury, které je evidovano na uétu

315704 - Pohledavky sdruzeni, splatné dle piedani dila investorovi.

Tabulka 27: Ué¢tovani thrady odbératelské faktury

Nazev MD | DAL | Utvar | Zakazka | Castka

13.04.2009 Vypis z BU —
221704 | 311704 | 03034 80055 608 670,00
uhrada vydané faktury

14.05.2009 Vypis z BU —

thrada vydané faktury 221704 | 311704 | 03034 80055 128 497,00
(DPH)
DD.MM.RRRR Vypis z BU —

221704 | 315704 | 03034 80055 67 630,00

uhrada zadrzného

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Postup uctovani ve vybraném sdruzeni

9.3.2 Uhrady dodavatelskych faktur

Jak jiz bylo vySe zminéno, odbératelské faktury jsou hrazeny ve dvou platbach.
Stejnych zptisobem jsou hrazeny i dodavatelské faktury, ale vzdy az po zaplaceni faktur
od odbératele. Nasledné je vystaven elektronicky ptikaz k thradé za ptislusné
dodavatelské faktury. Piikaz se poté zasle finan¢ni feditelce spolecnosti k autorizaci a

po schvaleni je odeslan do banky pies internetové bankovnictvi.

Vypis z G¢tu je zauctovan jako uthrada dodavatelskych faktur s pfisluSnym utvarem a
zakazkou sdruzeni. K uhradé zistava pouze zadrzné ve vysi 10% z ceny bez DPH z této
faktury, evidované na uctu 325704 - Zéavazky sdruzeni, splatné¢ dle predani dila

investorovi.

Tabulka 28: Uétovani uhrady dodavatelské faktury
Nazev MD | DAL | Utvar | Zakazka | Castka
05.04.2009 Vypis z BU — iihrada

dodavatelské f. (zaklad-zadrzné)
06.05.2009 Vypis z BU —iihrada
vydané faktury (DPH)
DD.MM.RRRR Vypis z BU —

321704 | 221704 | 03034 80055 563 996,70

321704 | 221704 | 03034 80055 119.065,97

325704 | 221704 | 03034 80055 62.666,30

uhrada zadrzného (dilo piedano)

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4 Dan z pridané hodnoty

Daii z pfidané hodnoty

SdruZeni neni dafovym subjektem. Dan z ptfidané hodnoty z ¢innosti sdruZeni je
vypofadana s finanénim ufadem v rdmci zaznamni povinnosti DPH Firmy A. Od roku
2008 sdruzeni funguje na zékladé stfediskového hospodafstvi, tzn., Ze u stfediska
sdruZzeni vznika zavazek nebo pohledavka z titulu DPH vii¢i Firmé A, a to na zékladé

uctovanych faktur. Dochazi k internimu pfeti¢tovani pohledavky nebo zavazku v rdmci
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jednotlivych stfedisek a ndsledné thradé. Pro piiklad jsou pouzity ¢astky DPH z vysSe
zauctovanych faktur. Tvorba interni pohledavky nebo zavazku je z divodu ptehlednosti

a zauctovani platby mezi stredisky.

Priklad:

DPH na vstupu: 119 065,97
DPH na vystupu: 128 497,00
Vlastni dafiova povinnost: 9431,03

Tabulka 29: Interni pfeactovani

Nazev MD DAL | Utvar | Zakazka Castka

Interni preiactovani —
398000 | 343219 | 03034 80055 -128 497,00
dan na vystupu — sdruz.

Interni preiactovani —
398000 | 343219 | 01001 99999 128 497,00
dan na vystupu — Fy A

Interni preiactovani —
343119 | 398000 | 03034 80055 -119 065,97
dan na vstupu — sdruz.

Interni preiactovani —
343119 | 398000 | 01001 99999 119 065,97
dan na vstupu — Fy A

Interni zavazek sdruZeni | 398000 | 262002 | 03034 80055 9431,03
Interni pohledavka u

) 262002 | 398000 | 01001 99999 9431,03
Firmy A
Vypis z BU platba

262002 | 221704 | 03034 80055 9431,03

zavazku
Vypis z BU prijata
platba - pohledavka 221xxx | 262002 | 01001 99999 9 431,03
Firmy A

Zdroj: vlastni zpracovani

14262002 — Vnitini et pii sdruzeni v ramci stiediskového hospodaistvi
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10 Analyza vysledkii vedeni Gcetnictvi

Uttovani sdruzeni se ve Firmé A béhem let vyvijelo a zdokonalovalo. V roce 2008
nastaly vyrazné zmény v systému vedeni ucetnictvi, do kterych jsem se aktivné zapojila.

Tyto zmény jsou blize popsany v kapitole 8 Systém vedeni ucetnictvi u sdruzeni.
10. 1 Porovnani let 2007 a 2008

V oblasti uctovani v pribéhu tcetniho obdobi nenastaly vyraznéjsi odchylky oproti roku
2007. Nastala pouze zména u Ciselnych fad bankovnich vypist, doslych a vydanych
faktur. Analytika rozvahovych uctt pro rok 2008 zistala stejna, tzn. ve tvaru xxx704.
Uétovani navazovalo na kone¢né stavy z roku 2007, které byly prevzaty na zaklads
interniho dokladu do ucetnictvi Firmy A. Nakladové a vynosové ucty prevzalo sdruzeni
Z uctové osnovy spolec¢nosti. Od roku 2008 doslo ke zruseni prevadéni konecnych stavl
rozvahovych uctl, nakladt a vynost sdruzeni pomoci interniho dokladu do ucetnictvi
spolecnosti. JelikozZ je ucetnictvi sdruzeni vedeno v ucetnim systému v ramci
spole¢nosti a to ve 100 % vysi, je nutné na konci u¢etniho obdobi oductovat podil

nakladl a vynost druhého ucastnika sdruzeni.

Do roku 2007 nebylo nutné hlidat spravné stanoveny utvar a zakézku, v novém systému
se vSak musi dbat na to, aby byly spravné¢ urceny. Mlze snadno dojit k uzivatelské

chybé.

V roce 2008 byl zruSen tucet 358/368 (pohleddvka/zévazek) pro Uctovani podilu
na vysledku hospodateni sdruzeni Firmy A. Tyto dva ucty byly nahrazeny specidlnim
vnitinim G¢tem 262002 - Vnitini ucet pii sdruZzeni v ramei stiediskového hospodarstvi.
Z pohledu rozvahy je tento et nulovy a neni nikde vykazovéan, stav ma pouze
Z pohledu stfediska. U stfediska sdruzeni - 03034 vznika zavazek/pohledavka vici

Firmé A a u stfediska spolec¢nosti - 01001 vznika pohledavka/zavazek vici sdruZeni.
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10 Analyza vysledki vedeni ucetnictvi

Tento druh Gctovani byl zvolen kviili odstranéni bezvyznamné tvorby pohledavky nebo

zavazku u Firmy A a sdruZeni do roku 2007.

V soucasné¢ dobé neni mozné z ucetniho systému vytisknout celkovou rozvahu dle
Sdruzeni. Je mozné si pouze vramci stiediskového hospodafstvi pomoci utvaru
vytisknout hlavni knihu s koneénymi stavy nebo si pomoci zakdzky vytisknout
vysledovku. Do budoucnosti bych doporucovala zménu ucetniho programu, ktery
umoziuje pohodIngj$i a prehlednéjsi vedeni ucetnictvi sdruzeni. Naptiklad informacni
systém SAP. Tento systém umoziuje nastaveni jednotlivych pracovnich usekti nebo
ucetnich okruhil v oblasti finan¢niho t€etnictvi, které se mohou chovat jako samostatna
jednotka. Pracovni useky jsou definované jako 5-ti mistné ¢islo, které je povinné vyplnit
u kazdého uctu. V ramci téchto usekl je mozné vygenerovat rozvahu, vysledovku a
dalSi controllingové sestavy. Pracovni useky i ucetni okruhy jsou soucasti ucetni

jednotky.
10. 2 Uétovani ve spole¢ném programu od roku 2008

Nevyhodou spole¢ného tctovani je mozné opomenuti Gtvaru a zakazky sdruzeni. Muze
se tedy stat, ze naklady, pfipadné vynosy, které se tykaji sdruzeni, se dostanou
do ucetnictvi Firmy A na jiné stfedisko. Je proto potieba provadét zpétnou kontrolu
zauCtovani ptred importovanim faktur do ucCetnictvi a vést analytickou evidenci

u sdruzeni, ¢imz Ize této chyb¢ zabranit.

Dalsi nevyhodou muze byt, Ze vSechna data sdruzeni i ucetnictvi Firmy A jsou
pohromadég. Sdruzeni je sice oddéleno vlastni dokladovou fadou i zpiisobem Cislovani
dokladi, ale G€tovani vyzaduje vétsi administrativni naro¢nost a pozornost. Vzhledem
ktomu, 7e¢ Ceské udetni standardy vyZzaduji ucelené vedeni udetnictvi, lze tuto

nevyhodu zmirnit jinym G¢etnim programem.

Nevyhody lIze spatfit i ve zpisobu thrad odbératelskych faktur, tedy v platbé ve dvou

polozkach. Vyhodou je ale, zpusob placeni dodavatelim. Sta¢i v bance vystavit
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elektronicky piikaz, ke kterému neni potfeba obdrzet ptedchozi schvaleni druhym
ucastnikem sdruzeni, tedy Firmou B. Cely proces je pak rychlejsi a efektivnéjsi.
Vyhodou je alesponi ¢aste¢na zpétna vazba na Gcetnictvi Firmy A, kdy lze zkontrolovat,

zda platba skute¢né prisla apod.

Dalsi pfednosti je to, ze pokud zaméstnanec pracuje jak v ucetnictvi Firmy A, tak i

ve sdruZeni, nemusi pfepinat mezi vice programy a vSe lze zpracovat v jednom systému.
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11 Zavér

11 Zavér
Sdruzeni bez pravni subjektivity je zvlastni spolupraci fyzickych ¢i pravnickych osob a
V oblasti, ve které Firma A podnikd, zaziva velky rozvoj. AvSak sdruzeni na rozdil

od podnikani ma sva specifika a je tieba na to brat zfetel.

Bakalaiska prace se vénuje sdruzeni bez pravni subjektivity, analyze konkrétniho
sdruZeni a nazornému porovnani mezi jednotlivymi roky pted a po aplikaci zlepsSujicich

navrhu.

V teoretické Casti jsou na zakladé¢ odborné literatury zpracovany jednotlivé body
sdruzeni bez pravni subjektivity. Tyto body jsou pak nasledné feSeny v praktické Casti
bakalaiské prace. Dale jsou zde uvedeny i piriklady, jak se uctovalo v letech 2007 az
2008, ale 1 systém, jakym se vedlo ucetnictvi v obou letech. Tyto systémy vedeni
ucetnictvi jsou pak porovnany a jsou doporuceny opatfeni a navrhy, jak by bylo mozno

toto sdruzeni vylepsit.

Ve své praci vychazim i ze svych vlastnich poznatki a zkuSenosti, které jsem nasbirala
za celou dobu pusobeni jiz vySe zminéného sdruzeni. Byla jsem pfitomna vSem
z4sadnim zménam, které probihaly v roce 2008. Tim jsem mohla ovlivnit cely systém

vedeni ucetnictvi.
Vedeni Gcetnictvi proslo béhem dvou let ve Firmé A velkou zménou, ktera sebou nesla

vyhody i nevyhody. Dilezité ovSem je, Ze se podatilo dostat ndrokl auditorti na zménu

vedeni ucetnictvi sdruzeni bez pravni subjektivity a Ze tato zména byla Gspesna.
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12 Summary

12 Summary

Sdruzeni bez pravni subjektivity je jedna z forem spoluprace fyzickych ¢i pravnickych
osob. Je upraveno zakonem ¢. 40/1964 Sb., ¢ast osma § 829 az 841, obCansky zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpist, upravujici zdvazkové pravo. Bakalaiska prace se zabyva
vedenim tucetnictvi u sdruzeni bez pravni subjektivity. Obsahuje cast teoretickou a
praktickou. Teoreticka ¢ast, jez vychazi z odborné literatury, se vénuje otazkam vzniku
a rozpusténi sdruzeni bez pravni subjektivity, systému zdanéni, zplisobu uctovani a
danové evidenci u sdruzeni. V praktické €asti jsou pak aplikovany body z teoretické
casti na dané sdruzeni Firem A a B od roku 2007 po soucasnost. Blize jsou
specifikovany odliSnosti uctovani ve sdruzeni a rozdé€leni podilu na jednotlivé
ucastniky. V posledni ¢asti prace jsou shrnuty vysledky porovndni ucetnictvi mezi

jednotlivymi roky a navrhy na zlepSeni.

Kli¢ova slova: sdruzeni bez pravni subjektivity, uCastnik sdruzeni, Gcetnictvi, Systém

zdanéni ve sdruzeni, danova evidence, stavebnictvi

Consortium without legal identity is one of the possible ways of cooperation among
natural persons and companies and is modified by law 40/1964 Sb., part VIII § 829 to
841, as amended by following Acts, editing the liability law. This work focuses on
conducting of the accounting procedures of the consortium without legal identity and is
divided into theoretical and practical part. The theoretical part, which is mainly based
on special literature, answers the questions of foundation and dissolution of the
consortium without legal identity, taxation, ways of conducting of the accounting
procedures and tax evidence of the consortium without legal identity. The practical part
applies the above mentioned points on specified consortiums “A” and “B” since the
year 2007 till today. More closely this part focuses on differences of booking in
consortium and splitting up the share among the participants. The last part of this
bachelor’s work summarizes the results of the comparison of ways of conducting the

accounting procedures throughout the years and adds the improvement suggestions.
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12 Summary

Keywords: consortium without legal identity, participant, booking, taxation in

consortium, tax evidence, building industry
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Pfiloha ¢. 1: Smlouva o sdruzeni

SMLOUVA O SDRUZENI

1. UCASTNICI SDRUZENI

1. Vedouci ucastnik sdruZeni
(dale téz jen ,,vedouci ucastnik sdruzeni*)

2. Ucdastnik sdruzeni

(dale téz jen ,,icastnik sdruzeni®)

II. PREDMET SMLOUVY, UCEL SDRUZENI

1. Ucastnici této smlouvy se dohodli na zaloZeni sdruZzeni ve smyslu dle § 829 a nasl.

zékona C. 40/1964 Sb. (obCansky zakonik) v platném znéni za Ucelem realizace
zakazky — stavby:

NAZEV STAVBY
(déle jen ,,stavba‘)

2. SdruZzeni bude vykonavat ¢innost pod nazvem

SDRUZENI FIRMA A - FIRMA B

3. Utelem sdruZeni je provedeni vyse uvedené stavby dle smlouvy o sdruzeni v souladu
se zadavaci dokumentaci. Sdruzeni neni pravnickou osobou dle zakona, nezapisuje
se do obchodniho ani jin¢ho statem uznaného rejstiiku, nema zpiisobilost k praviim a
povinnostem.

4. SdruZeni se uzavira na dobu urcitou ode dne uzavieni této smlouvy. Sdruzeni zanika
po dosazeni ucelu, pro ktery bylo zalozeno tj. po splnéni vSech zavazki
vyplyvajicich ze smlouvy uzaviené s objednatelem tykajici se provedeni stavby.

5. VSichni ucastnici sdruzeni budou vici zadavateli a tietim osobdm z jakychkoliv
pravnich vztahii vzniklych v souvislosti s vefejnou zakazkou zavézani spolecné a



nerozdilng, a to po celou dobu plnéni vefejné zakazky i po dobu trvani jinych
zavazkl vyplyvajicich z vetejné zakazky.

. Zadny z Gcastnikd sdruZeni neni opravnén vystoupit ze sdruZeni v nevhodné dobé a
K ijmé ostatnich ucastnikd sdruzeni, tj. pted splnénim vSech zavazkt vyplyvajicich
z predlozené spole¢né nabidky a v piipadé ziskani dané vefejné zakazky a uzavieni
smlouvy o provedeni stavby mezi zadavatelem a ucastniky sdruzeni, pfed splnénim
vsech zavazkl vyplyvajicich z této smlouvy o provedeni stavby.

II. VEDOUCI UCASTNIK SDRUZENI

. Vedoucim tGcastnikem sdruzeni je Firma A.

. Ve vztahu k objednateli je vedouci ucastnik sdruzeni na zékladé plné moci opravnén
a zmocnén k jednani v Gstnim 1 pisemném styku za sdruzeni, zejména:

a) piijimat zavazky a pokyny pro a za kazdého a vSechny spole¢né ucastniky a
pfijimat platby od objednatele,

b) po uzavieni smlouvy o dilo mezi objednatelem a sdruzenim zastupovat sdruzeni
ve vSech vécech tykajicich se zhotoveni dila,

€) Kkzavazovani a pfijimani instrukci, zavazki a pokyni pro a za kteréhokoli
ucastnika sdruzeni,

IV. VNITRNI VZTAHY UCASTNIKU SDRUZENI

. Ucastnici jsou si rovni. O spole¢nych vécech rozhoduji jednomysIné.

. Ve vnitinim vztahu ucastnikG sdruzeni je kazdy z UcCastniki sdruzeni zavazan
realizovat sdm, na svou odpovédnost a na své riziko svlij podil dodavek, vykonu a
jinych plnéni na provedenti dila.

. Rdmcove budou jednotlivi ucastnici sdruzeni zajiStovat:

I:Jéastnik Firma A 50%
Ucastnik Firma B 50%

. Podrobna napln podild dodavek, vykont a jinych plnéni na zhotoveni dila
jednotlivych ucastnikii sdruzeni bude dohodnuta ve Stanovéach

.V ramci realizace svého podilu dodavek, vykont a jinych plnéni na zhotoveni dila je
kazdy ucastnik sdruZeni opravnén uzavirat smlouvy o subdodavkach nebo dodavkach
materialii s libovolnymi dodavateli, ale tak, aby obsah smluv odpovidal spole¢né
nabidce, schvalené realizacni dokumentaci a smlouvé o dilo uzaviené se
zadavatelem.



V. DALSI UJEDNANI

1. Kazdy z tcastnikti sdruzeni je povinen prokdzat splnéni zdkladnich kvalifikacnich
predpokladtl podle § 50 odst. 1 pism. a) zdkona o vefejnych zakazkach a splnéni
profesniho kvalifikacniho predpokladu podle § 54 pism. a) zakona o vefejnych
zakazkach v plném rozsahu. Dale jsou ucastnici sdruzeni povinni spolecné prokazat
splnéni kvalifikace podle § 50 odst. 1 pism. b) az d) vrozsahu a zplisobem
stanovenym zadavatelem v oznameni zadavaciho fizeni a v zadavaci dokumentaci tj.
tak, ze vzdy alespon jeden z ucastniki prokazuje splnéni dalSich kvalifika¢nich
predpokladli stanovenych v zaddvaci dokumentaci dle § 50 odst. 1 pism. b) az d)
zdakona, a to vplném rozsahu (jeden UucCastnik prokazuje jeden kvalifikacni
predpoklad, s¢itani kvalifikace dodavatell pti prokazovani kvalifikace dle § 50 odst.
1 pism. b) az d) zakona neni dle zaddvaci dokumentace ptipustné).

2. Ucastnici jsou povinni s nalezitou odbornou péci jednat ve prospéch zajmt sdruzeni,
starat se o dosaZeni UCelu sdruZeni a zdrZet se jakékoli ¢innosti, kterd by mohla
znemoZnit nebo ztiZit dosaZeni tohoto ucelu.

3. Pokud zadavatel uzavie s ucastniky sdruzeni na podklad¢ jejich spole¢né nabidky
smlouvu o provedeni dila - stavby uvedené v ¢l. II. bodu 1. této smlouvy, ziidi
vedouci ucastnik sdruzeni k zajisténi financovani spolecnych vydaji sdruzeni, k
piijimani plateb a k provadéni dalSich finan¢nich operaci sdruzeni u banky oddélen¢
od svych ostatnich ucti zvlastni bézny tcet - vedouci ucastnik sdruzeni bude mit
postaveni majitele uctu. Podpisové pravo k actu budou mit ureni zastupci vSech
ucastniki sdruzeni. Podrobnosti o podpisovém pravu k uctu a dispozicich
s prostiedky na u¢tu budou dohodnuty ve Stanovach.

VI. ZAVERECNA USTANOVENI

1. Ucastnici této smlouvy se zavazuji, ze nepiedlozi do vySe uvedené¢ho zadavaciho
fizeni jinou nez spolec¢nou nabidku a to ani samostatné ani v obdobném sdruzeni ani
jako subdodavatel jiného uchazece.

2. Ugastnici této smlouvy prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pied jejim podpisem piedetli,
7e byla uzaviena po vzdjemném projednani vazné, podle jejich pravé a svobodné

o

vule.

3. Pokud zadavatel uzavte s Gcastniky sdruZeni na podkladé jejich spole¢né nabidky
smlouvu o provedeni dila - stavby uvedené v ¢l. II. bodu 1. této smlouvy, upravi
ucastnici sdruzeni vzdjemné vztahy pifi provadéni této stavby podrobnéji ve
,.Stanovach sdruzeni®.

4. Zmény a dopliiky této smlouvy mohou byt ucinény pouze formou pisemného
dodatku podepsaného opravnénymi zastupci vSech smluvnich stran.



. Pokud tato smlouva nema jind ujednani, fidi se vzajemné vztahy ucastnikti sdruzeni
ptislusnymi ustanovenimi o smlouvé o sdruzeni v obcanském zakoniku (§ 829
— 841) a obchodnim zakonikem.

. Tato smlouva je vypracovana ve 4 stejnopisech. Kazdy ucastnik obdrzi 1 stejnopis
a 1 stejnopis je uréen pro zadavatele.



Ptiloha ¢&. 2: Zvlastni tcetni doklad

Zvlastni acéetni doklad

) Poi‘adové ¢islo danového
Zhotovitel: 1CO: dokladu
DIC:
Firma A Konstantni symbol:
Cislo ]
PenéZni dstav uétu/identifik. Objednatel:
FirmaB

Datum splatnosti

Datum vystaveni

DUZP
Forma iihrady Cislo nétu/identifik.:
PenéZni ustav:
1CO:
DIC:
Rozdéleni nakladi a vynost na zdkladé smlouvy o sdruzeni
k 31. 12. 2009
"SdruZeni Firma A a Firma B"

Naklady celkem

Vynosy celkem

Hospodaisky vysledek 0,00 K¢

Vystavil:




Ptiloha ¢. 3: Prava a povinnosti Gc¢astnikll sdruzeni bez pravni subjektivity

Prava a povinnosti ucastnikii sdruZeni bez pravni

subjektivity
Prava a povinnosti Ize obecné vymezit takto (Hochmann a spol., 2008):

a) povinnost vyvijet ¢innost k dosazeni ucelu;

b) povinnost poskytnout penize pro ucely sdruzeni;
C) pravo podilet se na spole¢ném majetku;

d) pravo rozhodovat;

e) pravo kontroly;

f) pravo vystoupit ze sdruzeni;

g) pravo na majetkové vypotadani pii skonceni tcasti ve sdruZeni.
Povinnost vyvijet ¢innost k dosaZeni ucelu

Jde o jednu ze zékladnich povinnosti kazdého ucastnika sdruzeni, které se nemuze jen
tak zprostit. Ma pozitivni charakter tj. aktivni ¢innost 1 negativni charakter tj. pasivni
&innost. Konkrétni naplii innosti kazdého ucastnika by méla byt naplni smlouvy™. Je
mozné, aby Ucastnici vykonavali odli$né ¢innosti. Néktery se miize zavazat k finanéni

. ., xe . 16
podpofte a jiny k pracovni ¢innosti.

Napln aktivni Cinnosti ze strany ucastnika je odvozena 0d majetkovych pomérd,
opravnéni k vykonu podnikatelské ¢innosti, vlastnictvi uréitych véci, osobni kontakty
atd. Cinnost Giastnikli sdruzeni miize byt riiznoroda. Lze doporudit, aby bylo vymezeni

této Cinnosti co nejpiesnéjsi a nejkonkrétnéjsi. Zabratnuje to piipadnym sporam.

1> Dikce ustanoveni § 830 Obcansky zakonik.
16 Pokud jde o sdruzeni fyzickych osob, neni nutné, aby se castnici podileli na sdruzeni vlastni praci.



Aktivni ¢innost jednotlivého tcastnika nemtze byt nastavena tak, Ze k ¢innosti vykonu
neni Ucastnik sdruzeni viibec opravnén. At uz subjektivné - zdkaz vykonu ¢innosti nebo

objektivné - nedostatek odborné kvalifikace, nedostatek praxe.

Negativni Cinnosti ani jejiho vykonu se ucastnik sdruzeni nemuze zprostit. Tato
povinnost je v Ob&anském zakoniku vymezena hodn& obecné. Ugastnik sdruzeni by se
meél zdrzet jakékoliv Cinnosti, kterd by mohla znemoznit nebo ztizit dosazeni

sjednané¢ho Ucelu. Vymezeni negativnich ¢innosti by mélo byt upraveno ve smlouvé.

Povinnost poskytnout penize nebo jiné véci

Kromé vykonu pracovni ¢innosti Obcansky zakonik hovoii i o tom, ze tuCastnici
sdruzeni musi poskytnout pro ucely sdruzeni také penize nebo jiné véci. Neni nutné, aby
vSichni ucastnici sdruzeni poskytli penize. Ucastnici se mohou ve smlouvé dohodnout

na poskytnuti penéz a véci v riizné vysi.

Finan¢ni prostfedky mohou byt poskytnuty v hotovosti’’ nebo bezhotovostni. MuZe jit
0 ménu tuzemskou, tak i o zahraniéni'®, V pripad¢€ poskytnuti zahrani¢nich finan¢nich
prostredkl je zapotiebi ve smlouvé stanovit, dle jakého kurzu bude zahrani¢ni ména

piepoctena na tuzemskou.

Penize mohou poskytovat Clenové sdruzeni dobrovolng, nebo jim to miiZe stanovit
pfimo smlouva. Pokud budou tcastnici sdruzeni poskytovat penize pro ucely sdruZeni,

je dilezité ve smlouvé o sdruzeni stanovit ¢islo bankovniho konta.

v v e v . ’ 19 se o7 . r r ’ v .
Kromé penéz je mozno poskytnout i prava™ a jiné majetkové hodnoty. Musi to byt véci
a majetkové hodnoty, které nejsou bezcenné a pro dosazeni Gcelu ¢innosti sdruzeni

nevyuzitelné. Definici pojmu majetkova hodnota Zadny zdkon nedefinuje. Obchodni

17 Pozor na piekrogeni limitu 15 000 EUR stanoveného zakonem &. 254/2004 Sb., o omezeni plateb
v hotovosti.

'8 Nutno respektovat omezeni devizovymi piedpisy, zakon ¢. 219/1995 Sb., Devizovy zakon.

19 patenty, know-how, ochranné znamky.



zékonik definuje pouze obchodni majetek podnikatele®. V piipadé jinych véci je nutno
stanovit hodnotu, ktera by méla byt dohodnuta ve smlouvé. Aby se predchazelo sporim

pti vraceni poskytnutych véci dle § 839 Obcanského zakoniku.

Pravo podilet se na spoleéném majetku

Majetek ziskany pifi vykonu spolecné Cinnosti se stava spoluvlastnictvim ucastniki
sdruzeni. Jedna se o podilové nabyti majetku. Smlouva o sdruZeni nemutiZe toto pravo
vyloucit, je to v rozporu § 834 Obcanského zakoniku. Ale muize stanovit vysi podilu na

majetku.
Majetek mize byt nabyt riiznymi zpusoby:

- vlastni vyrobou;
- koupi;

- darem.

Majetkem mohou byt i penize. Pokud jsou penize ziskany pii vykonu ¢innosti sdruzeni,
piechéazi do spoluvlastnictvi tcastniki, 1 kdyz jsou drzeny na jednom bankovnim konté

vedouciho ucastnika. Téz uroky z téchto penéz jsou majetkem vsech tcastniki.

Problematika vznik4 u pujcek a uvért. Je tfeba rozliSovat, zda pljcka je poskytnuta
pouze osob¢, ktera je Ui€astnikem sdruzeni nebo sdruZeni. Samoziejmé sdruZeni nema
pravni subjektivitu, nemtize tedy obdrzet pajcku. Pijcku ¢i uvér vzdy obdrzi vedouci

ucastnik sdruzeni, ale pro Gcely vykonu spole¢ného podnikani.

Majetek pro ucely sdruzeni nemtize byt dédén, protoZe sdruzeni je ¢innost a nemiize byt

na ni preveden majetek z titulu dédictvi. SdruZeni neni subjektem prava.

20 Fyzicka osoba - véci, pohledavky a jina prava a penézi ocenitelné hodnoty, které patii podnikateli a
slouzi k podnikani, pravnicka osoba - veskery jeho majetek.



Nakladani se ziskanym majetkem by mélo byt upraveno ve smlouvé téz podily

jednotlivych ucastnikii na majetku.

Pravo rozhodovat

Sdruzeni nema organy, které by jednaly navenek, vzhledem k tomu, Ze nema pravni
subjektivitu, Obcansky zakonik svéfuje rozhodovani o zalezitostech sdruzeni
ucastniklim. Pokud si ¢lenové ve smlouvé nedohodli jak rozhodovat, plati zdkonna
domnénka. Musi rozhodovat jednomyslné21. JednomysIné¢ rozhodovani neni pfiili§

praktické. Proto je lep$i, kdyz se ucastnici ve smlouvé dohodnou, kdo bude rozhodovat.
Pravo kontroly

Kazdy ucastnik sdruzeni méa pravo se presvédcCit o hospodaiském vysledku sdruzeni.
Ujednani, které by toto pravo tcastnika omezovalo, je neplatné pro rozpor se zdkonem
§ 39 Obcanského zakoniku. Ucastnici sdruzeni maji pravo nahlizet do tcetnich dokladua,

smluv atd.

Lze doporucit, aby smlouva o sdruzeni obsahovala podminky pro pravo kontroly zvIast
v piipadé, kdy je vedenim ucetnictvi a dokladii povéfen jeden ucastnik sdruzeni. Je
mozné ve smlouvé dohodnout, aby vedouci tcastnik sdruzeni pravidelné¢ informoval
ostatni Cleny o hospodaiském stavu sdruzeni. Poskytnuti informaci a podkladi
ucastniklim sdruZeni je velice dilezité, protoze je ¢lenové pottebuji pro plnéni svych

datiovych povinnosti.

Pravo vystoupit ze sdruzeni

Cinnost tcastnika sdruZeni miiZze byt ukoncena vystoupenim, vylouc¢enim, smrti fyzické

osoby nebo zanikem pravnické osoby. Kazdy ¢len sdruzeni mliZze vystoupit avSak ne

2! yichni Giastnici se musi sjednotit na stejném nazoru, musi aktivng vyjadrit svoji souhlasnou viili.
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Vv nevhodné dob¢ a k ijmé ostatnich.”” Vystoupeni ze sdruzeni musi Gcastnik oznamit

vsem, a to konkrétnim datem, nebo musi respektovat stanovy smlouvy.

Z vaznych divodd je mozné i Gcastnika ze sdruzeni vyloucit. Pokud ma ucastnik vazné
divody, miize ze sdruzeni vystoupit kdykoliv i kdyz byla dohodnuta vypovédni lhuta.
Vystoupeni ucastnika ze sdruzeni na zadklad¢ vazného divodu je jednostrannym
pravnim ukonem, adresovanym ostatnim ucastnikim. Ugast ve sdruzeni zanikne

dorucenim tohoto pravniho ukonu. Zakon nedefinuje, co jsou to vazné divody.

V piipadé smrti fyzické osoby se dédicové nemohou automaticky stat ucastniky
sdruzeni. Cinnost ucastnika sdruzeni méa osobni charakter a je nepienosnd. Dédicové

maji pouze pravo na majetkové vyporadani.

Pokud je sdruzeni zalozeno dvéma ucastniky, pak zanikem tucasti jednoho ¢lena dochéazi

k zaniku sdruZeni.

Zakon neptedepisuje pro tyto pravni tkony pisemnou formu, ale Ize ji doporucit. Pokud
neni ve smlouvé o sdruzeni zadna uprava, pak vystoupi ucastnik ze sdruzeni tak, ze

ostatnim ucastniklim oznami, ze ze sdruzeni vystupuje.

Ucastnici maji ptfimo ze zdkona pravo vyloucit ucastnika sdruzeni, ale musi byt splnény

dvé podminky:

- existence vdznych divodi pro vylouceni;

- vylouceni U¢astnika ze sdruzeni usnesenim ostatnich ucastniki.

22 § 838 odst. 1 zakona &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik.



Pravo na majetkové vyporadani pri skonceni ucasti

S ucastnikem, jehoZ Ginnost zanikla, se musi sdruzeni majetkové vyrovnat. Ugastnici
sdruzeni by se m¢li dohodnout na lhité, ve které by mélo byt provedeno majetkové

vyrovnani.

Ucastnik, ktery ukon¢i ¢innost ve sdruzeni jednostrannym pravnim tkonem, ma tyto

prava:

- pravo na vraceni veci, které jsou v jeho vlastnictvi, a sdruzeni jej bezplatné
uzivalo;

- vypotadani spoluvlastnického podilu;

- pravo na vypofadani majetkovych hodnot a prav;

- pravo na vyplatu svého podilu, ktery byl ziskan ¢innosti sdruzeni.



