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Prace s literaturou: . Vynikajici, pouzity dosud nebézné prameny

. Velmi dobra, pouzity nejnovéjsi dostupné prameny

. Dobra, bézné dostupné prameny
. Nedostate¢na — s ohledem na pozadovany pocet nebo kvalitu
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Vybaveni prace (data, tabulky, grafy, ptilohy):
1. Mimotadné, funkéni
2. Velmi dobré, funkéni
3. Odpovida nutnému doplnéni textu
4. Nedostacujici

Pfinosy diplomové prace: 1. Originalni, inspirativni ndzory
2. Ne zcela bézné nézory
3. Vlastni nazor argumentacné podpoteny
4. Vlastni ndzor témér chybi

Uplatnéni diplomové prace v praxi a ve vyuce:
1. Préci lze uplatnit v praxi
2. Préci lze uplatnit ve vyuce
3. Vhodna pro publikovani
4. Praci nelze pfili§ vyuzit ani v praxi ani pii vyuce

Formalni stranka: 1. Vyborna
2. Velmi dobra

3. Ptijatelna
4. Nevyhovujici



Nemohu hodnotit:

Jazykova stranka: 1. Stylistika a) vyborna

b) velmi dobra
c) dobra
d) nevyhovujici

2. Gramatika a) vyborna
b) velmi dobra
c) dobra
d) nevyhovujici

Zasadni pfipominky k diplomové préci:

5.
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1. nemam
2. mam tyto:

Na uroven DP nestaci deskriptivni vyzkumné otazka: “Jaké manazerské kompetence maji
studujici magisterského studia na ZSF JU?“

Vyzkumna otazka ani hypotézy nejsou relevantni — pro¢ setim zabyvat? Poskytnuty
divod neni dostacujici (,,Manazefi jsou nedilnou soucasti kazdé organizace®).

Paradigma kompetenci je velmi omezujici soucasti starého paradigmatu (viz skills —>
competences —> capabilities).

Teoretickd ¢ast je zamétena pouze na popis zakladnich pojma - na aroven DP
nedostatecné.

Metoda dotazniku a sebehodnoceni neni adekvéatni ani dostate¢na pro zjisténi kompetenci.
Povrchnost obsahu, viz ptiklady dole.

Chybéjici kritické mysleni.

Slovni hodnoceni dle struktury prace (vyjadiete se prosim k jednotlivym Céastem prace:
teoreticka Cast, metodologie, vysledky, diskuze, zavér):

Uvod

Hypotézy: Neni jasné, pro¢ je nutné psat praci o 115 strankach o problematice s nulovou
mysSlenkovou hloubkou, kterd navic neni relevantni ani pro praktické vyuZiti, ani pro
intelektualni svét: ,,Hypotéza, Ze manaZerské kompetence u studijnich programi
Management socialni prace v organizacich a OSetrovatelstvi ve vybranych klinickych
oborech se neliSi. Druhou je pak hypotéza, kterd je postavena na tom, Ze studujici
kombinované formy studia maji manaZerské kompetence vétsi neZ studujici denni formy
studia.”

Neni jasné, pro¢ by se vibbec mély srovnavat manazerské kompetence u téchto dvou
studijnich obort ¢i pro¢ je dulezité porovnani manazerskych kompetenci kombinovane a
denni formy studia.

Teoretickd éast

Teoreticka cast je zamétena na deskripci zakladnich pojma - na trovenn DP neni tento
pristup dostacujici.

Chybi vysvétleni vybéru pojmu.

Autorka tadi definice ruznych autord vice nebo méné nahodile — chybi struktura,
analyticky pristup, kritické hodnoceni, zkoumani souvislosti s tématem, vlastni piinos.
Obsah nema hloubku — vétSinou se jedna o tvrzeni tohoto typu:

- ,Drucker (2012) dodavé, ze manazeti jsou specifickym orgdnem kazdé instituce.”



- ,Management je tedy fizeni v organizacich. Je to proces c¢innosti, které jsou
koordinované a mohou byt realizované jednim ¢lovékem nebo skupinou lidi. Ugelem
téchto ¢innosti je dosazeni urcitych vysledku (Blazek, 2014).*

- ,FiSer (2014) rozvadi myslenku, Ze aby byla organizace Uspésna, je zavisla na
kompetencich lidi, kteti v této organizaci pracuji.”

(Mohl bych tento seznam rozsitit na stovky, mozna tisice piikladt, které popisuji

vSeobecné znama fakta.)

Prakticka cast
e Viz komentaie k vyzkumné otazce a hypotézam.
e Prakticka ¢ast je pIna zbyte¢nych vysvétleni typu ,,Metoda dotazovéani je zaloZena na tom,
Ze respondenti deklaruji své ndzory a postoje odpovidanim na otazky v dotazniku.“

Metodika a vysledky

e | vtéto cCasti je ziejmé, Ze autorka zvolila nejméné naro¢nou cestu pouZitim jednoho
standardizovaného dotazniku hodnoceni manazerskych dovednosti od Alana Chapmana,
a i to jen z casti, a bez kritického hodnoceni.

e Zvolend metodika, formulace dotazi a absence jiného, komplementarniho pristupu
k dotazovani vede k fragmentarnim, deskriptivnim vysledkim. Nékteré grafy postradaji
smysl, napt. obsahuji nahodilé seskupeni kompetenci — neni jasné, pro¢ zrovna tyto
kompetence byly dany dohromady, co piesné znamenaji, v ¢em jsou rozdilné — napf.
pojem vlastni rozvoj a osobni rast.

e Problematika odlisnych interpretaci pojmii a hloubka pojmi zastava mimo zorné pole.

Diskuze
e Autorka v této ¢asti zminuje i vysledky jinych studii, coZ hodnotim pozitivné.
e Nicméné, vie vySe zminéné znamend, Ze vysledky této studie nemaji vypovidajici nebo
vysvétlujici hodnotu a nejsou pouZitelné, a to ani pro védeckeé, ani pro praktické ucely.

Zavér
e Jedna se pouze o kratky souhrn prace doplnény Gvahami o relevantnosti celé prace.
Chybi opravdové posouzeni a vyhodnoceni prace.

Prace spliiuje zakladni pozadavky kladené na tento typ praci, a proto ji doporucuji k Ustni

obhajob¢: 1.ano
2.ne
Navrhovana klasifikace: 1. vyborné
2. velmi dobie
3. dobie

4. nevyhovél
Otazka k Ustni obhajob¢ prace:

Paradigma kompetenci stavi na konceptech, jako jsou znalosti, dovednosti a postoje — nebo v jiné
varianté napiiklad znalosti, dovednosti a zpusobilosti. V dneSni praxi se toto velmi Uzké pojeti
Casto rozsituje. Nékteré organizace napr. zduraznuji znalosti, dovednosti, postoje a hodnoty. Dale
muzeme piidat napi. teorii mnohocetné inteligence, lidské kvality (obsahujici napt. ctnosti srdce),
Urovenn a kvality védomi, moralni kvality, moudrost a vysSi schopnosti (higher order
capabilities) jako je intuice, inspirace, imaginace, umélecké a estetické citéni, humor,
pravdivost, autenticita atd. Které z téchto jevi jsou podle Vas soucastmi tzv. kompetence?
Pokud tyto jevy nejsou soucasti kompetenci, 0 co se presné jedna? Jaké jsou dusledky pro



zaméstnance, organizace a spole¢nost, kdyZ managefi jsou kompetentni, ale chybi jim vySe
zminéné dimenze lidskeho potencialu?
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