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1  Uvod

Logistika je nedilnou sou¢asti managementu kazdého podniku a hraje v ném velmi
dulezitou roli. Zabyva se materidlovym a s nim spojenym informacnim tokem, a to nejen
mezi odbératelem a dodavatelem, ale i v podniku samotném. Uloha logistiky v podniku je
zna¢na, ackoliv byva jeji vyznam podceniovan. Pro podniky je v dnesni dobé velmi dulezité

a hlavné velmi obtizné obstat na konkuren¢nim trhu.

Efektivni a optimdlni fizeni zadsob mulze podniku zna¢né snizit naklady na vyrobu,
jejichz dasledkem je snizeni ceny vyrobka a posileni nebo upevnéni své pozice na trhu.
Dnesni doba si vyzaduje velmi pruzné piizpiisobovani vyrobceil a to ptfedevsim kvili velkym
obchodnim fetézcim, které si diktuji mnohdy nesplnitelné podminky. Mezi tyto podminky
patfi predevsim velmi nizké ndkupni ceny vyrobki, které jsou Casto na hranici vyrobnich
nakladl, coz je pro podnik velkd zatéz. Pokud se vSak vyrobce témto podminkdm
nepiizpisobi, nebo pokud nebude schopen snizit vyrobni naklady na své vyrobky, zna¢né se
snizi zisk z prodanych vyrobkul, nebo dokonce podnik piijde o své kli¢ové zakazniky a mohl
by se nasledné potykat s otazkou dalsi existence. Z tohoto divodu je pro vyrobce velmi
dalezité¢ sledovat jednotlivé naklady na vyrobu, néklady na skladovani a dal§i obdobné
naklady. Management by m¢l tyto naklady nejen sledovat, ale také se snazit je snizovat, aby Si

tak zajistil konkuren¢ni vyhodu.

Pokud je nutné snizit prodejni cenu, existuji zde tfi moznosti: sniZit svou ziskovou
marzi, snizit vyrobni naklady nebo snizit kvalitu svych vyrobkii pouzitim levngjSich
a nekvalitnich surovin. Snizeni ziskové marze, muze mit vliv na budoucnost podniku,
protoze je nemozné dlouhodobé prodéavat vyrobky za cenu, ktera hrani¢i s vyrobnimi néklady.
Pouziti nekvalitnich, levnych surovin je velké riziko, které miZe mit za nasledek znacnou
ztratu kliovych i mensich zakaznikt, snizeni odbytu a nasledny krach podniku. Posledni
moznosti je tedy sniZzovani svych nakladi béhem vyroby, ndkladii na uskladnéni vyrobki

nebo naklady na dopravu hotovych vyrobki odbérateltim.

Spole¢nost Fruko — Schulz s r.0. je znama piedevsim osvédcenou kvalitou vyrobki,
diky niz si na trhu vybudovala silnou pozici. Pravdépodobné nejznaméjSim vyrobkem
spole¢nosti je ,,Rum s plachetnici® dnes jiz spravné nazyvany ,,Tuzemdak*. Tento vyrobek se

proslavil ptfedevs§im svou kvalitou a jedinecnou chuti, a pokud by se suroviny pro jeho vyrobu
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nahradily jinymi, méné kvalitnimi, preference tohoto napoje na trhu by se zna¢né snizily.
Jestlize je nutné snizit prodejni cenu vyrobkd, neni mozné nahradit ptivodné¢ pouzivané
kvalitni suroviny nekvalitnimi, protoze takova by zména mohla znamenat pokles zajmu
zakaznik, snizeni odbytu a $patnou budoucnost podniku. Pro spole¢nost je tedy rozhodujici
zachovat si kvalitu svych vyrobkl a pii snizovani nakladii se zaméfit na jiné naklady. Jedinym
moznym vychodiskem je tedy snizovani vlastnich nakladi, které zahrnuji pfedevsim néklady
na manipulaci s vyrobky, uréovani ekonomicky vyhodného vyrobniho mnozstvi, skladovaci
naklady atd. Velmi dulezitou ¢innosti managementu je tedy sledovat dané naklady, snazit se
o jejich sniZzovani pii soucasném udrzovani stabilni vyse zakaznického servisu a péce o své

klicové zakazniky.



2  Literarni prehled

2.1 Logistika

2.1.1 Pivod logistiky

Pivod samotného nazvu logistika neni zcela jasny. Patrné je odvozen od feckého
,logistikon (dimysl, rozum). Jisté vSak je, Ze ve francouzstin€ se timto pojmem oznacovala
nauka o pohybu, zasobovani a ubytovani vojsk prakticky uzivana jiz v dobé napoleonskych
valek. (Pernica 1994) Podobny vyznam pojmu logistika uvadi téZ slovnik cizich slov z roku
1966. Zde se vyskytovaly dva vyznamy: ,,symbolicka logika uzivajici matematickych formuli
a metod* a ,,soubor zafizeni v hlubokém tylovém tzemi, které slouzi armadé¢ jako vycvikovy

prostor, sklady zasob, materialového vybaveni apod.* (Pernica 2005)

Logistika se nasledn¢ spojovala s vojenskym planovanim. Jak uvadi naptiklad

,» The World book Dictionary* v roce 1988, nabizi pojem logistika tii vyznamy:
e Uméni planovat a provadét vojenské presuny, vyklizeni a zdsobovani;

e planovani a uskuteCiiovani jakychkoliv komplexii nebo rozsdhlych operaci

¢i aktivit;
e uméni aritmetickych vypocti.

Posun ve vyznamu shleddvame 1 v ptekladovych slovnicich. Anglicko — cesky
a Cesko — anglicky slovnik zroku 1999 uvadi: ,logistics — logistika, organizace sladéni

riznych ¢innosti. (Pernica, 2005)

2.1.2 Logistika dnes

Ekonomicky rozvoj béhem 20. stoleti, ktery se vyznacuje prudkym ristem podnikii
a jejich expanzi na rizné trhy, vyvolal silny tlak na koordinovany a sledovany pohyb vsech
hmotnych a hodnotovych tokidi. Tim se oteviel vstup logistickych uvah do podniki,
které rozsitily své Cinnosti na komplexni fetézec zakladnich funkci od nakupu pfes vyrobu

az po odbyt.



Logistika se pak v druhé poloviné 80. let postupné stala stale vice oblibenym heslem
a mnohovyznamovym pojmem. Jednozna¢né a shodné pozadi tohoto pojmu bylo mozné
u ruznych autort a instituci identifikovat jen velmi ziidka. V disledku toho soucasné existuji
dnes pojmy zasobovani, nakup, materialové hospodafstvi a logistika vedle sebe. Dnes se
logistika povazuje za integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych
a S nimi spojenych informacnich tokd od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku

k odbérateli. (Schulte, 1991)

Podle Viestové (2007) je logistika vysledkem integrace technickych, ekonomickych
a spolecenskych véd. Kazdy z obori organizace, fizeni, rozhodovani, technologie, techniky aj.
naplnil pojem logistika takovym obsahem a rozsahem, ktery je v souladu s obsahem,
rozsahem a cilem pfedmétu jeho Cinnosti. Logistika jako ucelena teorie o zpusobech
zabezpeCeni plynulého toku materidlu a informaci scilem optimalizace néklada

za predpokladu ochrany Zivotniho prostiedi vznikla jako praktické feSeni ob&éhu zbozi.

2.1.3 Uloha logistiky v podniku

O skutecné uloze logistiky a uloze fizeni provozu ve vztahu k podniku vypovidaji
nejcastéjSi otdzky provozniho 1 top managementu, které spolu navzajem tUzce souviseji:
Jak ovlivnit vnovych podminkach rozhodovani zakaznika a jak ovlivnit v novych

podminkach néklady na vykonnost podniku?

Uspésnost, sjakou nachdzi management odpovéd na prvni otdzku, zavisi
na tom, jak kvalitn€ buduje logisticky systém - zakaznici vnimaji stale siln¢j$i tiroven obsluhy
(logistické aktivity) jako rozhodujici zdroj pfidané hodnoty poskytované zékaznikovi spolu

s vyrobkem a sluzbou. Uspé&snost odpovédi na druhou otazku je zavisla:

e na dokonalosti, sjakou management dokaze nahradit zasoby informacemi

a pohotovou reakci (z pohledu logistického sytému);

e na dosazitelném  stupni  sniZeni naroc¢nosti  manazerskych  rozhodnuti
— problémy, ¢as, ndklady — pfii fizeni provozu (piedevsim pfevodem vSech rozhodnuti,
kterd jsou typickd pro dany typ provozni struktury, zkategorie feSeni piipad

od ptipadu do kategorie rutinnich rozhodnuti z pohledu provozniho manazera);



e na presné transformaci strategickych logistickych cili na provozni cile
(jak z pohledu logistického ¢lanku, tak z pohledu podniku) tak, aby provozni manazer
vydaval minimum 7Usili na feSeni konfliktu cild (Groven sluzby zakaznikovi versus

efektivnost podnikovych zdroji) pro dany typ provozni struktury. (Stiisek, 2007)

2.1.4 Zpétna logistika

Casto je nutné piesunovat produkt distribuénim kanalem i smérem zpdt,
a to z mnoha dtvodua. Zakaznik naptiklad vraci zbozi z diivodu poSkozeni, vyrobce mize chtit
uréity vyrobek stdhnout z ob&hu, protoze je vadny apod. Tato oblast nese souhrnny nazev

zpétna logistika (reverse logistics).

Poslednim ¢lankem, jehoz vyznam se pravdépodobné v budoucnu bude zvysovat, je
likvidace odpadii a vedlejSich produktd. S tim, jak se bude zvySovat intenzita zijmu
o problematiku odpadi z obald a o vyuziti zdroji, budou ekologické a obanské iniciativy
I v jinych statech (pokud ne celostatné) prosazovat podobné zakony. V Evropé se tyto zakony

uplatiiuji jiz pro Sirokou skupinu obalovych materiali. (Lambert, Stock, Ellarm, 2005)

2.2 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je jednotné, souhrnné piemist'ovani hmotné i nehmotné stranky
pii pohybu materialového toku mezi jednotlivymi Clanky ve vyrob€, dopravé i obchodé.
Hmotna stranka spociva v pfemistovani surovin, nedokoncenych a hotovych vyrobk,
ale 1 odpadl a obaltl, pfipadné téZ v pfemistovani osob a energie. Nehmotna stranka spociva
Vv pfemistovani informaci nutnych k tomu, aby se pohyb uvedenych materialovych hodnot,
piipadné osob, energie mohl uskute¢nit. Dale sem lze pocitat i pohyb penéz, zpravidla

V bezhotovostni formé, ktery je fizen tak, aby se udrzela likvidita podniku. (Vanécek, 2008)

2.2.1 Clanky logistického Fetézce

Jedna se naptiklad o tovarny, pfipadné jejich dilny, vyrobni linky, vyrobni buiky,
sklady surovin, materialli, sklady hotovych vyrobkl aj. V dopravé se za ¢lanky logistického
fetézce povazuji zelezni¢ni stanice, pfistavy, letisté, termindly, ptrekladisté, velkoobchodni
sklady a maloobchodni prodejny. Rozdil mezi ¢lankem a prvkem logistického fetézce
vSak neni mezi riznymi autory jednotn¢ definovan, ¢lanek zpravidla obsahuje vice aktivnich

prvki. (Vanécek 2008)



2.3

2.3.1

Sklad

Definice a funkce skladu

Sklad je uzel v logistické siti, ve kterém je zbozi docasné drzeno nebo pfipravovano

k dopravé po dalsich ¢lancich logistického fetézce. (Luksa, 2001) Zakladnim tkolem skladu

je ekonomické sladéni rozdilné rozsahlych tokii. Mezi hlavni motivy ¢i davody skladovani

patii podle Stehlika a Kapouna (2008) zejména:

2.3.2

vyrovnavaci funkce pii vzajemné odchylném materidlovém toku a materidlové
potiebé zhlediska jejich kvantity nebo ve vztahu Kk ¢asovému rozlozeni,

tzn. Ze vyrovnava nerovnomeérnost mezi nabidkou a poptavkou;

zabezpecovaci funkce vyplyvajici z neptedvidatelnych rizik b&hem vyrobniho
procesu a kolisdni potieb na odbytovych trzich a casovych posunii dodavek

na zasobovacich trzich tzn. ze mimo jiné zabezpecuje plynulost vyrobniho provozu;

kompletac¢ni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu sortimentnich
druhtt  pole potieb individudlnich  provozli v primyslovych  podnicich,
protoze materidly disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné

technickym pozadavkim,;

spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich;

zuSlechtovaci funkce zamétena na jakostni zmény uskladnénych druhti sortimentu

(napft. zréni, suSeni, kvaSeni, starnuti).

Umisténi zbozi ve skladu

Vedle rozhodovani o tom, které dil¢i sklady zfidit, je dalezité rovnéZ rozhodovani

o umisténi jednotlivych druhti zbozi ve skladu. Lukst (2001) rozliSuje dva zakladni zptisoby,

mezi nimiZ se vSak praxi vyskytuje fada dalSich zptisobu:

nahodné umisténi (volné, chaotické pftifazeni). Polozky se situuji do nejblizsiho

volného skladovaciho mista. Systém je vhodny piedevsim pfi siln€ kolisajici poptavce



po jednotlivych skladovanych polozkach. Maximaln¢ vyuziva skladovaci prostor,
ale zvySuje naroky na Cas, potiebny na vyhledavani polozek pti vyskladiiovani.

e Umistovani na vyhrazeném misté. Polozky daného druhu se situuji vzdy na stejné
misto. Tento systém je obvykly zpravidla ve skladech s manuélni obsluhou,
kde znalost zaméstnanct o umisténi konkrétnich produkt zvysuje jejich produktivitu
prace a je zarucCen pichled o uskladnéném zbozi i pii vypadku skladové databaze.
Nevyhodou je zpravidla slabsi vyuziti skladovaciho prostoru. Na volbu mista
pro jednotlivé polozky muize mit vliv naptiklad: frekvence manipulace, pfisluSnost
k manipulaéni skupiné (objem, hmotnost, rozméry, naro¢nost uchovavani), rychlost
obratu, specidlni pozadavky na uloZeni (bezpecnost, ekologie, teplota), velikost

expedi¢ni jednotky atd.

2.3.3 Kategorie skladi

Podle Vanécka (2008):

Clenéni skladi dle jejich konstrukce

e uzaviené sklady. Jsou uzaviené ze vSech 4 stran;

o Kkryté sklady. Maji stfechu a 1-3 stény, ale ne vSechny C¢tyfi. Skladuje

se zde takové zbozi, které nevyzaduje zvlastni upravu teploty;
e oteviené sklady. Tvoii tzv. ,,slozisté, volné skladovani zbozi na vyhrazené plose;
e halové sklady. Jsou to jednopodlazni sklady o vySce 5-8 m;
o etazové sklady. Maji skladovou kapacitu rozlozenou na 2 ¢i vice podlazich.

Clenéni skladi dle jejich technologického vybaveni

e ruéni sklady. Pfevazuje zde ru¢ni manipulace s materialem;

e mechanizované sklady. Pouzivd se mechanizacni zafizeni, ale ne komplexné,

pouzivaji se pouze ne€které stroje ¢i dopravni prostiedky;



vysoce mechanizované sklady. Maji progresivni skladovou technologii,
ale jak na pfijmu, tak v pribéhu skladovani a vyskladiiovani pracuje ¢lovék. Tyto

sklady jsou zatim hodnoceny jako nejefektivnéjsi;

plné automatizované sklady. V téchto skladech jsou automatizovany téméf vSechny
manipulacni procesy, vcetné procesti informacnich. Jsou zna¢né nakladné a nejsou

pfilis rozsiteny.

Clenéni skladi dle pritoku zboZi

2.4

priatokovy sklad. Zbozi prochazi od pfijmu az po vyskladnéni pfimo ve sméru
piijemky nebo odbocuje ve sméru do pravého thlu. Zbozi mé jednosmérny pohyb,

nerusi se vzajemné ¢innosti piijmu a vyskladnéni.

hlavovy sklad. Je to sklad, kde pifijem i vyskladnéni jsou na téze stran¢. Vznika zde
urCity problém kiiZeni cest zbozi. NejCastéji se tento systém uplatiiuje u malych
skladt, kde pro maly pocet pracovniki a mechanizacnich prostiedkt je toto nebezpeci
zanedbatelné, nebo u automatizovanych skladi, kde je mozno pomoci dopravnikovych
systémil zajistit kiizeni cest zboZzi na riznych urovnich a nedochazi pak k negativnim

duasledkam.

Logistické prvky

Logisticky prvek je urcita ¢ast logistického systému, ktera se na zvolené rozliSovaci

urovni povazuje za nedélitelnou a neni podrobné&ji zkoumana z hlediska technickych detaild,

vnitinitho uspofadani aj. U prvkl je dilezitd charakteristika jejich funkei a hlavnich

parametrd. Je to napfiklad €innost, vyznam, rozméry, vykonnost, rychlost aj. RozliSuji se

na aktivni a pasivni. (Vanécek 2008)

2.4.1 Pasivni prvky

Souhrnnym nazvem pasivni prvky oznacuje Pernica (1994) suroviny, zakladni

a pomocny materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz pohyb z mista

a okamziku jejich vzniku pfes rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich

vyrobni nebo konecné spotieby piedstavuje podstatnou cast hmotné stranky logistickych

fetézcu.
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Protoze ptechod pasivnich prvkt od dodavatele k zakaznikovi (K nasledujicimu ¢lanku
logistického fetézce) se uskutenuje prostiednictvim smény (logistika propojuje trhy surovin,
materialt a dila s trhem spotieby), hovofime o pasivnich prvcich zpravidla jako o zbozi. Patfi
sem obaly a piepravni prostiedky, odpad a informace (operace sbéru, zpracovani, pienosu
a uchovavani informaci maji v logistice stejnou dulezitost jako operace s hmotnym zbozim).

(Pernica 1994)

Manipulaéni jednotka je jakykoliv materidl (baleny i nebaleny, lozeny
na prepravnim prostiedku nebo i bez n¢ho, svazkovany apod.), ktery tvoii jednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutno dale ji upravovat. S manipulacni jednotkou
se manipuluje jako s jedinym kusem. Podobné za piepravni jednotku povazujeme jakykoliv
material tvofici jednotku zptsobilou bez dalSich uprav k ptepravé. Prepravnim prostiedkem
se rozumi technicky prosttedek (napt. patela, kontejner apod.), ktery spoluvytvari

manipulac¢ni nebo ptepravni jednotku a usnadituje manipulaci ¢i prepravu. (Pernica 1994)

2.4.2 Aktivni prvky

Poslanim aktivnich prvku v logistickych systémech je podle Pernici (1994) fyzicky
realizovat logistické funkce, tj. uskutecnovat posloupnosti netechnologickych operaci
s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorby a rozebirani manipula¢nich a pfepravnich jednotek,

nakladky, pfepravy, piekladky, vykladky, uskladiiovani, vyskladiiovani atp.
Pievazna vétSina uvedenych operaci spociva:

e ve zméné mista Nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipadé€ v jejich tpraveé
pro navazujici manipulacni ¢i pfepravni operace; v tomto pfipad¢ jsou aktivnimi prvky
technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni
a fixaci a dalsi pomocné prostiedky a zafizeni, které funguji ve spojeni s potfebnymi

budovami, manipula¢nimi a skladovymi plochami a dopravnimi komunikacemd;

e Ve sbéru, pfenosu nebo uchovani informaci, bez nichz by operace shmotnymi
pasivnimi  prvky nemohly probihat; K aktivnim prvkim tedy fadime
I technické prostiredky a =zarizeni slouZici operacim s informacemi
(s nosic¢i informaci), prostfedky pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich

prvkl, pocitace, prosttedky a sité pro dalkovy pienos zprav, udaji a dat a dalsi.
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Vzhledem k tomu, Ze logistické systémy jsou smiSené¢ho druhu, tzn. koexistuji v nich
umélé — technické prostiedky a zafizeni spolu s pracovniky je obsluhujicimi, fidicimi
nebo kontrolujicimi, povazujeme lidskou sloZzku za nedilnou soucast piislusného aktivniho
prvku. Striktné vzato, aktivnimi prvky jsou i sami fidici pracovnici, ktefi cilové ovliviiuji

fungovani fizenych slozek logistického systému. (Pernica 1994)

2.5 Zasoby

2.5.1 Definice zasob

Zasoby chapeme jako bezprostfedni pfirozeny prvek ve  vyrobnich
1 distribuénich organizacich. Zisobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly

vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.

Pifedmétem fizeni zasob jsou:

e z4soby surovin, zédkladnich a pomocnych materialt, paliva, polotovary, nafadi, zasoby
nahradnich dild a obald, které prichazeji do podniku Kk zajistovani zakladnich,

pomocnych a obsluznych procest;

e Zzasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovari vlastni vyroby a zéasoby

nedokonéenych vyrobki);

e zasoby hotovych vyrobkd (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zboZi
(Kubat, Horakova, 1998).

Za zasoby mizeme povazovat nakoupenou surovinu pro vyrobu, napiiklad mouku
do pekaren, ale také tfeba uhli pro vytapéni peci nebo administrativnich budov, obalové
materidly, rozpracované vyrobky, které se v urCitou dobu piesunuji od jednoho stoje
ke druhému, hotové vyrobky, které zatim nemiiZeme umistit na trhu a musime je docasné
skladovat ve vlastnim podniku, hotové vyrobky, které jsou jiz odeslany k zdkaznikovi,

ale doprava trva delsi dobu. (Vanécek, 2008)
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Zasoby maji jak pozitivni, tak negativni vyznam. Pozitivni vyznam zasob spociva

v tom, ze ptispivaji:

e KkieSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a spotfebou;

e ktomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskutecnovat ve vhodném

rozsahu (v optimalnich davkach);

e ke kryti nepfedvidanych vykyvii a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pti dopliiovani zasoby, aj).

Negativni vliv zasob spoc¢iva v tom, ze:

e vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostfedky a nesou ssebou i riziko

znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.

Zosttujici se konkurence na trzich spolu s vysokou drokovou mirou
pro kratkodobé Uvéry muze vést ktomu, ze kapital investovany do zéasob chybi
pro financovani  technického a technologického rozvoje, ohrozuje likviditu

(platebni schopnost) podniku a snizuje jeho diveéryhodnost pfi jednani o Gvérech.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodaisky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici na trhu. Velikost zdsob by méla byt na jedné strané co nejmensi kviili
vazani kapitalu, ale na druhé strané co nejvetsi kvili dostate€né pohotovosti dodavek. Obé
hlediska jsou ovSem protichiidna; proto musi vedeni podniku mezi nimi volit urcity
kompromis. Investovani do zasob mnohdy pfedstavuje jednu z nejvétSich finan¢nich polozek
naSich podnikl; proto i rozhodnuti tykajici se systému fizeni zasob patii mezi strategicka

rozhodnuti. (Kubat, Horakova, 1998)

Podle fady japonskych expertl jsou zasoby ,,pfi¢inou vseho zla“ ve vyrob¢. Japonci
povazuji uz myslenku, Ze zasoby jsou potfebné, za mylnou a Skodlivou; proto stale bojuji
proti jejich vytvatfeni. Tvrdi, Ze zasoby zakryvaji fadu provoznich problémi. Tam, kde nejsou
zasoby, neni tfeba Fidit jejich vysi a pohyb. Setii se skladovaci plochy, zkracuji se asy ¢ekani
a tim 1 pribézné doby ve vyrob¢, odpada riziko nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti zasob. Malé

zasoby neumoziuji dokoncovani na posledni chvili, protoZe nedovoluji pfili§ zvysit pracovni
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tempo. Pii poruse se vSe zastavi, cozZ je sice nepiijemné, ale vyzaduje to okamzité odstranéni

problémd, aby se poruchy nemohly opakovat.

Rozdilnost japonského a zapadniho pfistupu k zdsobam je patrna ze schématu
na obrazku 1, v némz skaly vystupujici ze dna znazornuji rizné problémy ve formé¢ prekazek
pro plavbu, napiiklad nespolehlivé zasobovani, dlouhé piestavovaci ¢asy vyrobnich zafizeni,
nedostateCnou jakost vyrobkid, zna¢né procento vadnych vyrobkd, poruchy a prostoje
ve vyrob¢, dlouhé dodaci lhiity, velmi obtizné ptedvidatelnou poptavku zakaznikii, malo
vhodnou distribuéni sit. Problémy lze feSit vys$imi zdsobami (skdly budou hluboko
pod hladinou, nerusend plavba s pfimou trasou) nebo pomoci fidicitho systému (delsi trasa
plavby s obeplouvanim skal). Dal§i — neznazornénou — moznosti je feSeni, které se pouziva
hlavné pfi vyrob¢ just-in-time; zmenseni ¢i Gplné odstranéni problémi, takze zbylé vrcholky

skal budou v hloubce i pii nizkych zasobach. (Kubat, Horakova, 1998)

Obrazek 1: Rizné pohledy na funkci zasob v podniku

Zapadni pristup: , A Japonsky pfistup:

WVyie zasoby
Vyie zasohy

Zdroj: Gregor, Kosturiak (1994)

2.5.2 Diivody pro udrzovani zasob

Rizeni zasob je metodou, jak fidit tok vyrobkil v dodavatelském fetézci a dosahnout
pozadované urovné sluzeb za pftijatelnou cenu. Pohyb a tok vyrobki jsou kli¢ové koncepty
V fizeni zasob (a rovnéz v celém dodavatelském fetézci), nebot’ kdyz se tok zastavi, prida se
hodnota (pokud ovsem skladovany vyrobek neni ten, ktery ziskava na hodnoté dlouhodob¢).
Je-li tok vyrobku diilezity, pro¢ je tedy nutné udrzovat ve sklad¢ néjaky stav zasob? Nasleduje

souhrn davodu:

e odstranéni vazby mezi nabidkou a poptdvkou. Sklady vlastn€ stoji mezi nabidkou

a poptavkou, kde je mozné objevit nasledujici ptiklady zasob — zdsoby surovin
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pro zavedeni vyroby, rozpracovanych vyrobkl, kone¢nych vyrobki pro okamzité

vyftizovani zakazek;

e Dbezpecnost a ochrana, napiiklad ochrana proti nejistoté va¢i dodavatelim, pokryti

neocekavané poptavky, fyzicka ochrana zajisténa skladovym objektem;

e ocekavani poptavky, naptiklad zvySovani poptavky z diivodu sezony nebo reklamy,

slevy za dodavky velkého mnozstvi zbozi;

e poskytovani sluzeb odbératelim, naptiklad cyklické zasoby hotovych vyrobku,
dostupnost pohotovostni zasoby pro piipad neocekavané poptavky. (Stuart, 2008)

2.5.3 Vyznam zasob

Podle Vanécka (2008) spociva vyznam zasob v nasledujicich Sesti bodech:
a) zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu

Umoznuji nepferuSeny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim,
Ze vyrovnavaji casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy

nebo linkami.
b) zasoby vyrovnavaji moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou

Pokud je dodavatel schopen dodavat plynule ur¢ité mnozstvi suroviny, ale toto
mnozstvi nemize V urCitych (Spickovych) obdobich roku podle potieby odbératele

podstatné zvysit, musi si odbératel vytvaret zasobu na toto obdobi s vyssi poptavkou.

Zasoby si muze ale vyrobce vytvaret i u dodavatele. Ptrikladem je konzervarensky
prumysl, kde bude urcity podnik napiiklad mimo jiné vyrabét konzervy cervené fepy.
Neni mozné celou ro¢ni produkci vyrobit v obdobi sklizné fepy a pak s ni zavalit trh.
Obchod by vyrobky neodebral, protoze by vyrobky neprodal a musel by je skladovat.
Proto si vyrobce smluvné zavaze zemédélsky podnik, aby mu dodaval surovinu
po mésicich, a kazdy mésic tak vyrobi a dodé jen urcité mnozstvi na trh. Skladovaci

naklady nese zeméd¢€lsky podnik, ktery si je zapocita do ceny.
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c)

zasoby umoziuji kryt ruzné nepredvidané vlivy

Mohou vzniknout rGzné neptedvidané poruchy, které by zabréanily pokracovat

ve vyrobé. Urcita zdsoba umozni pieklenout toto obdobi.

d) zasoby umoziiuji profitovat ze zvySeni cen surovin

f)

254

Jistou moznost maji napiiklad zeméd¢lské podniky, které neprodaji sklizené obili
ihned po sklizni, kdy byvaji ceny niz$i, a uskladni ho ve vlastnich skladech
a prodaji ho az na jafe za ceny podstatné¢ vyssi. Tato taktika je dnes jiz znacné
rizikova, ceny obili nejsou ovlivnény jen mnoZstvim sklizn€ v jednom state,
ale nedostatky lze vyrovndvat mezindrodnim obchodem, a navic nckteré staty

zeméd€lcim ceny dotuji a levné obili tak ma snadnéjsi pfistup na ostatni trhy.
zasoby umoziuji spekulovat s cenami surovin

Tyto zésoby jsou nékdy nazyvany zasobami spekulaénimi. Do jisté miry se to tyka

I trhu s ropou a cen benzinu u benzinovych pump.
zasoby zabezpecujici pohotovou nabidku a okamzity prodej

Tyto zéasoby jsou nutné napiiklad pii vystavovani zbozi na veletrzich

nebo po vhodné reklamé urcitych vyrobku v televizi, kdy poptavka rychle vzroste.

Naklady na udrzovani zasob

Podle Sixty a Macata (2005) jsou naklady na udrzovani zasob ty naklady,

které souvisi s vysi zasob na skladé. Skladaji se z fady riznych nékladovych polozek.

kapitalové naklady (naklady zvazanosti obé&znych prostfedkd v zasobach)
¢i ndklady pfilezitosti, které odpovidaji ndvratnosti, které by podnik z téchto
prostfedkii dosdhl, kdyby je investoval jinym zpisobem, tj. kdyby nebyly vazany

V zasobach;
naklady spojené se sluzbami, které zahrnuji pojisténi a zdanéni zasob;

naklady na skladovani zéasob, které se tykaji ndkladi na skladovaci plochu,

jez se meéni Vv zavislosti na stavu zasob;
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e naklady na rizika, respektive ztraty, vyplyvajici ze zastardvani zbozi, drobnych

kradezi, pfesunti v ramci systému zasob a poskozeni.

2.5.5 Rizeni zasob

vvvvvv

podnikovych aktivit. Zajistuje hmotné i nehmotné vyrobni ¢initele potiebné k Cinnosti
podniku. Zasoby pfedstavuji velkou a nakladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim lze
dosahnout zlepSeni jak cash - flow, tak navratnosti investic. Pfedmétem fizeni jsou prakticky

vSechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochéazeji podnikem.

Cilem fizeni zasob je zvySovat rentabilitu podniku, ptfedvidat dopad podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizovat celkové néklady logistickych ¢innosti pfi sou¢asném

uspokojovani pozadavkil na zadkaznicky servis.

Velmi dilezitou soucasti procesu fizeni zdsob je prognodzovani pravdépodobného
nakupu jednotlivych typd produkt. Prizkum zdmérd kupujicich se miize provadet napft.
pomoci dotazniki ¢i pohovor. Tato metoda je vSak nakladnd a pomérné nejistd. Dalsi
metodou jsou kvalifikované odhady, tzn. nazory pfisluSnych expertd. Budouci prodeje je
mozné planovat 1 na zdklad¢ 0daji o prodejich minulych. Piesnost pfedpovédi miize byt
zlepSena tim, Ze management provadi prognézu na vysSi Grovni a tato predpovéd se

pak na zakladé minulého vyvoje prodeje rozklada smérem dolii. (Drahotsky, Reznigek, 2003)

2.5.6 Méreni efektivity rFizeni zasob

Klicovym métitkem efektivniho fizeni zasob je dopad zasob na rentabilitu podniku.
Efektivni fizeni zdsob muliZze zvySovat rentabilitu bud’ sniZovanim nakladl, nebo tim,

ze prispiva ke zvySeni prodeje. (Lambert, Stock, Ellarm, 2005)

2.5.6.1 Metody snizovani nakladu spojenych se zasobami

Mezi opatieni, pomoci kterych lze snizit ndklady spojené se zdsobami, patii snizeni
poctu nevytizenych objednavek nebo urychlenych dodéavek, zbaveni se zastaralych polozek
a mrtvych zasob nebo zlepSeni pfesnosti prognéz poptavky (prodeje). Pomoci kvalitngjsiho
planovani zasob lze omezit nebo vyloucit pfesuny zdsob mezi jednotlivymi lokalnimi sklady

vvvvvv

schopnost predvidat, jak se budou stavy zasob ménit v ndvaznosti na politiku managementu.
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e obratkovost zasob
Pokud se jiné podminky neméni, znamena vysSi obratka zasob pozitivni trend,
nebot’ naznaCuje, ze zasoby ,,prochédzeji“ podnikem rychle a nejsou udrzovany

na skladé po dlouhé obdobi.

e mira plnéni dodavek

Mira plnéni dodavek se vyjadiuje nejCastéji jako procento jednotek, které jsou

zakaznikovi dostupné v okamziku, kdy je pozaduje. (Lambert, Stock, Ellarm, 2005)

2.5.7 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Rozpoznani problémovych oblasti je prvnim krokem pifi urCeni pftilezitosti,
kdy by bylo mozno zlepsit logisticky vykon. Pokud se v podniku opakované vyskytuji
problémy spojené s fizenim zasob, bude pravdépodobné nutné provést hlubsi zmény procesu.
Spatné fizeni zasob byva doprovazeno nékterymi z nasledujicich piiznakd: rostouci podet
nevytizenych objednavek, rostouci vazanost kapitalu v zasobach (pticemz pocet nevytizenych
objednavek se neméni), vysoka fluktuace zakazniki, pravidelné se opakujici nedostatek
skladovaciho prostoru, zhorSujici se vztahy s odbérateli (typické je ruSeni a snizovani
objednavek ze strany dealerti), velké mnozstvi zastaralych polozek. (Lambert, Stock, Ellarm,
2005)

2.5.8 Jak zlepsit Fizeni zasob

Rizeni zasob l1ze zdokonalit uplatnénim nékteré z nésledujicich metod: ABC analyza,
prognézovani, modely zisob nebo progresivni systém vyfizovani objednavek.

(Lambert, Stock, Ellarm, 2005)

2.5.8.1 Metoda ABC

Rizeni zasoby velkého poétu skladovych polozek pomoci objednacich systémi
nebo plant potieby dodavek s individualné uréovanymi parametry by vyzadovalo jednotlivé
pro kazdou polozku stanovit a pak periodicky aktualizovat velikost davky a pojistnou zasobu.
To je jeden extrém. Zasoby by sice byly optimdlni, avSak jen za cenu jejich velmi pracného

a nakladného fizeni.
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Druhym extrémem je pouzivani jednotnych casovych norem velikosti davky
a pojistné zasoby pro vSechny polozky (¢asové normy vyjadiuji primérnou dobu spotieby
daného mnozstvi a tim i primérny pocet dodavek za rok) spolu s hrubymi metodami
k pfedpovidani poptavky po hotovych vyrobcich a k odhadu budouci potieby polozek.
Takovy systém fizeni by byl sice velmi jednoduchy a provozné levny, ale ani vySe zasob,

ani uroven sluzeb zakaznikim by zdaleka nebyly optimalni.

Je proto tfeba najit jistou ,,stfedni cestu” mezi témito extrémy, ktera by snizila ndklady
jak na drzeni zasob, tak na jejich fizeni a kterd by pfitom zabezpecila pozadovanou uroven
sluzeb zakaznikim. Jako velmi efektivni cesta se nabizi rozdé¢lit skladové polozky
do nékolika kategorii a zasobu jednotlivych kategorii fidit diferencovanym zpasobem.

Vhodnym podkladem pro diferenciaci je analyza ABC. (Horakova, Kubat, 1998)

ABC analyza je zalozena na mySlence, Ze 20% zakaznikl zajistuje danému podniku
80% odbytu a pravdépodobné jesté veétsi procentualni ¢ast zisku (Paretova zakonitost).
Prvnim krokem je sefadit polozky podle jejich ptispévku k zisku podniku, pokud jsou ovsem
takové udaje k dispozici. V dalsim kroku se pak zkoumaji rozdily mezi polozkami s vysokym
a nizkym objemem prodeje, které mohou naznacit, jaka politika fizeni jejich zasob by se méla

zvolit. (Lambert, Stock, Ellarm, 2005)
Aplikace metody ABC pii fizeni zasob vyZzaduje podle Vanécka (2008):

e rozdelit vSechny skladové polozky do n€kolika kategorii, neyméné do tii (A, B, C),

ale pokud je to vhodném muiZe byt téchto skupin i vice;

e kazdou skupinu polozek fidit odlisnym zpisobem (tj. stanovit pro ni napiiklad rizné

velikosti objednacich davek (Q) a rizné velké pojistné zasoby Z p).

Rozhodnuti o tom, které polozky zatfadit do skupiny A, B, C nebo do dalsich, je
zalozeno na tom, jaky vliv ma tato skupina na ndklady na zdsoby, Groven dodavatelskych
sluzeb, ptispévek na zisku apod. Abychom své rozhodnuti mohli realizovat, posuzujeme
u jednotlivych polozek cenu, ro¢ni obrat, dodaci lhuty, skladovaci podminky, riziko zkazeni
aj. Pouziti vhodného kritéria zalezi na situaci, ale nejcastéji je to hodnota ro¢niho obratu v K¢

za polozku.
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Vysledné skupiny A, B, C pak lze fidit podle Vanécka (2008) nasledovné:

Kategorie A

Casto provadét inventury, naptiklad kazdy mésic;

U kazdé objednavky propocitat ocekavanou poptavku (D), velikost davky (Q)

a pojistnou zasobu Z p; ;
objednavat v malych mnozstvich, ale pomérné Casto;
pravideln¢ vyhodnocovat ptredpovéd’ poptavky;

sledovat nevyfizené objednavky a provadét vhodna opatfeni ihned,

jakmile dojde k piekroceni dodaci lhtty.

Kategorie B

velikost objednacich dévek i pojistnd zasoba budou vétsi nez u polozek skupiny A,;
Ostatni opatfeni pouZivat stejnd jako u skupiny A, ale méné casto;

pouzivat fidici systém ,,S*.

Kategorie C

objednévat velka objednaci mnoZstvi a tim zajiStovat vysokou Uroven dodavatelskych

sluzeb (zbozi bude urcité na sklad¢);
inventury mozno provadét nahodile, s vét§im ¢asovym odstupem, napiiklad ro¢né¢;

pouzivat systém ,,S“ nebo systém dvou zdsobniki (two bins).
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3  Cile a metodicky postup prace

3.1 (il prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je provést analyzu stavu a pohybu zasob
spole¢nosti Fruko - Schulz s r.o. a navrhnout opatfeni ke snizeni vazanosti kapitalu

V zasobach a zvySeni urovné dodavatelskych sluzeb.

3.2 Metodicky postup

Primarni zdroje informaci byly Cerpany od export manazera firmy a to formou
fizenych rozhovort. Dal§im primarnim zdrojem informaci byla exkurze ve skladech
spole¢nosti, kde byly ziskany potfebné informace o sou¢asném stavu fizeni zasob. Také byly
k dispozici udaje o vydejich vyrobkl za mésice fijen az prosinec roku 2008 a za mésice leden
az zafi roku 2009. Dale byly k dispozici polozky vydajovych listt, které obsahovaly potiebné
prodejni ceny danych vyrobkli za dané obdobi vCetné spotiebni dané, ktera byla nasledné
odectena. Jelikoz spoleénost Fruko - Schulz s r.o. vyrabi dva druhy vyrobkd a to sirupy
(prodejni cena neobsahuje spotfebni dan) a alkoholické ndpoje (prodejni cena obsahuje
spotiebni dan), musela se odecist spotfebni dan od alkoholickych napoji z toho dtvodu,
aby vysledna primérna cena vcetné spotfebni dané nebyla vyssi a neovlivnila tak vysledek

analyzy ABC.

Sekundarni informace byly cerpany studiem odborné literatury, ktera je uvedena
vseznamu pouzité¢ literatury, a také mna internetovych strankach spolecnosti

Fruko — Schulz sr.o.

Pro analyzu fizeni zasob byla vyuzita analyza ABC, protoze diky ni lze rozdélit

skladové polozky do 3 hlavnich skupin, pro které je pak stanoven odliSny zptisob fizeni.
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Postup analyzy ABC:
e nejprve byly secteny vsechny vydaje u jednotlivych polozek za zminované obdobi
(roéni spotieba v ks'), které byly naslednd vynasobeny primérnou prodejni cenou

bez spotiebni dané, a tim byl ziskén rocni obrat v K¢;

e nasledné byl u kazdé polozky vypocitan jeji procentudlni podil na celkovém rocnim

obratu v K&

e jednotlivé skladové polozky (vyrobky) byly sefazeny podle zminéného podilu

na celkovém ro¢nim obratu sestupné a byl proveden kumulativni soucet piirtstku;
e podle zasad analyzy ABC byly vysledné polozky rozdéleny do skupin A, B, C.

Dale byla pouzita metoda ¢asového snimkovani, jejimz cilem bylo zjistit, zda navrzené
rozmisténi vyrobktll s sebou nese pozadovanou usporu ¢asu a energie, ktera je nutnd na provoz
vysokozdviznych vozikd. Bylo pozorovano, jakou celkovou vzdalenost najede skladnik,
nez objednavku piipravi k expedici, a kolik ¢asu mu prace zabere. Poté stejnou objednavku
opét nalozi, ale tentokrat budou polozky umistény ve skladé optimalné, podle analyzy ABC,

a opét byla zmétena vzdalenost, kterou skladnik ujel a jak dlouho mu prace trvala.

! Viz Piiloha 1

2 Viz Piiloha 1
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4 Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1 Historie firmy

Spole¢nost Fruko - Schulz s r.0. v Jindfichové Hradci patii v soucasné dobé mezi pét
nejvétsich vyrobet lihovin a sirupti v Ceské republice. Navéazala na tradici piivodniho vyrobce
- firmy Moritz Schulz - vyroba ovocnych vin. Spole¢nost byla prvnim vyrobcem ovocnych
a dezertnich vin v Rakousko - Uhersku. S nartstajici vyrobou vybudoval pan Schulz
pro lisovnu ovoce rozsahlé sklepy se skladovaci kapacitou pro ovoce. Popularita
a prodejnost jeho vin mu umoznily koupit i pivovar v Kardasové Regici, kam pozdgji
premistil lisovnu ovoce. Béhem vale¢ného obdobi se rodinny podnik nijak zvlast’ nerozvijel.
I nadale se pokracovalo ve vyrob& dezertnich vin, jako byla napf. jable¢nd, rybizova

nebo bortivkova vina, a ve vyrob¢ ovocnych sirupti.

Obrazek 2: Puvodni vyrobna a prodejna vina z dob Rakouska - Uherska

Zdroj: www.fruko.cz

Po znarodnéni ptevzal podnik do své spravy stit a opét nedochazelo
k vyraznému rozvoji. Firma byla pfifazena ke spolecnosti JihoCeska Fruta se sidlem
v Ceskych Budgjovicich, ktera se skladala z fady dalsich zavodi s rtiznym vyrobnim
zamétenim. Celkem tato spoleCnost spravovala 6 zavodil s orientaci na vyrobu konzerv,

pastik, kecupt atd.

Jindfichohradecky zavod se dostal do povédomi obyvatelstva zejména vyrobou
jindfichohradeckého rumu, ktery si ziskal zna¢nou oblibu diky své vytecné kvalité
a chuti. Je znam jako "rum s plachetnici", a proto si spolecnost chrani podobu této plachetnice

ochrannou znamkou. Zavod na vyrobu lihovin, ovocnych vin a sirupt se vSak zacal postupné
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osamostatiiovat, az se od spolecnosti Jihoc¢eska Fruta odtrhl uplné. Ziidil si znovu sviij lihovar

a lisovnu v KardaSové Recici a zacal se pln¢€ rozvijet.

V roce 1990 vznikl samostatny statni podnik FRUKO Jindfichiiv Hradec s. p.
V roce 1993, kdy v restituci syn puvodnich majiteld Rudolf Schulz dostal zpét provoz

v Jindfichové Hradci, vznikla spole¢nost Fruko - Schulz s. r.o.

Spole¢nost postupné opustila staré vyrobni prostory v Komenského ulici a pievedla
hlavni ¢ast vyroby do nového objektu na Jiraskoveé predmeésti. V prvni fazi probéhla instalace
staCeci linky a vybaveni likérky. Tim bylo umoZznéno veskeré lihoviny vyrabét v novém

provozu. Dalsi fazi byla instalace staceci linky na lahve o obsahu 0,2 1.

Oblibenost vyrabéného octa a vysoky zdjem o tuto vyrobu v letnich mésicich vedla
vedeni firmy k rozhodnuti instalovat samostatnou staceci linku na vyrobu tohoto
octa — tentokrat std€en¢ho do plastovych lahvi. Tato linka je vyuzivéna i na plnéni sirupii
do PET lahvi. Snaha upln€ opustit staré nevyhovujici prostory v Komenského ulici
a v pivovare si vynutila dal$i investice do samostatné varny, skladu cukru a zasobnich nadrzi

v objektu na Jiraskové predmésti.

Ihned po vzniku spolecnosti se tato dostala do povédomi odbérateltt diky pomérné
Siroké nabidce sirupll, které byly obménovany dle pfani zékazniki, a stejné tak diky Siroké
nabidce lihovin, z nichz dominantni Ulohu hraje jiz zminovany jindfichohradecky RUM
a vodka Franz Joseph. Tyto vyrobky jsou proti falzifikaci chranény hologramem umistnénym
na etiket&. V roce 1999 zacala spolecnost vyrabét mytickou lihovinu ABSINTH a jako jedina
zafizeni na vyrobu ruské vodky PUSHKIN, které je ojedin€lé ve spolupraci s rodinou Puskinii
v celé Evropé. Postup vyroby ABSINTHU, ABSINTH likéru a vodky PUSHKIN je ptisn¢

stfezen.

V roce 2003 odkoupili Ing. Josef Nejedly a Ing. Vladislav Blecha tficetiprocentni
vlastnicky podil od potomkt restituenta Rudolfa Schulze. Spole¢nost Fruko-Schulz dosahla
v roce 2007 obratu 602 milionii korun objemem 50 997 hektolitrt lihovin, ¢imz se fadi mezi 5

nejvetSich ceskych producentii alkoholickych napoji.
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4.2 Soucasnost spolecnosti Fruko — Schulz spol. s r.o.

Stoprocentnim vlastnikem firmy Fruko - Schulz s.r.o. je akciova spole¢nost FURATO,
kterou vlastni Ing. Josef Nejedly a Ing. Vladislav Blecha. Vedlejsi aktivitou majitelt firmy
Fruko — Schulz sr.0. je provozovani Cerpaci stanice FukOil, kterd byla zaloZena
26. cervence 2002.

4.3 Ekonomicko-hospoddiské udaje

I pfes zna¢ny konkurenc¢ni tlak se firmé¢ daii udrzet a déale rozvijet obchodni ¢innost
jak se zahrani¢nimi obchodnimi fetézci, tak i s fadou vyznamnych ¢eskych velkoobchodu.
Mezi nejvétsi obchodni Gspéch Ize povazovat podepsani smlouvy o spolupraci se spole¢nosti
Penny Market, ktera prevzetim maloobchodniho fetézce Plus ziskala dominantni postaveni
na Ceském trhu a fadi se k nejvét§im odbératelim firmy. K dal§im vyznamnym obchodnim
partnerum Ize uvést COOP Centrum a Coop Morava, Makro, Lidl, Kaufland, Spar, Flosman,
Quanto Svitavy a sdruzeni Drink Holding. Vysoka kvalita produktd a spolehlivost dodavek
vedla v roce 2008 k uzavieni dodatkli smluv o vyrobé a distribuci privatnich znaéek lihovin.
Privatni lihoviny vyrabi firma pro sdruzeni COOP, Kaufland a Lidl. Zafazenim téchto
vyrobkli doSlo k podstatnému navySeni obratu. V nové vyrdbéném sortimentu uvedla
spole¢nost na trh ochucenou lihovinu s ptidavkem destilatu: Hruska Willy, kterou se podaftilo
zatadit do sortimentu fetézce Makro. Ve spolupraci s petrohradskou firmou Ladoga zacala
firma vyrdbét fadu luxusnich vodek Carskaja. Zalistovana byla v fetézci Tesco a Makro,
oblibu si také ziskdva v segmentu HoReCa. Za obchodni Uspéch lze povazovat 1 zafazeni
vodky Black do sortimentu spole¢nosti Penny Market a navazani obchodni spoluprace

s velkoobchodem Traffic Pardubice.
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Obrazek 3: Vyvoj trzeb v letech 2003 az 2008 (bez spotiebni dan¢)

trzby (v tis. K¢, bez SD)
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Zdroj: www.justice.cz

Vyvoj trzeb v letech 2003 a 2004 byl velmi optimisticky a sliboval prosperitu podniku,
ovSem v roce 2005 zaznamenal prusky pokles o téméf 23 miliond K¢&. Nastésti pivodni
pranostiky se v roce 2006 nenaplnily a trzby spolecnosti vzrostly o téméf 33 miloni K¢&.
Od roku 2006 se trzby neustale zvysuji. V roce 2007 se totiz firmé podatilo dohodnout
dodavky novych privatnich znacek do fetézci KAUFLAND a LIDL, v fetézci LIDL se navic
KAUFLAND se podatilo vyhrat vybérové fizeni na dodavky privatnich znaek lihovin.
V roce 2007 opét vzrostl objem exportti. Spole¢nost zna¢n¢ investovala na Slovensku, aby se
prosadila v hlavnich supermarketovych a hypermarketovych sitich svyrobky Absinth
a Griotte likér. Rok 2008 lze rovnéz charakterizovat jako velmi UspéSny piedev$im
proto, Ze se firmé podafilo i pfes zna¢ny konkurenéni tlak udrzet svou silnou pozici na trhu
a také udrzet a nadale rozvijet obchodni Cinnost jak se zahrani¢nimi obcChcodnimi fetézci,

tak s fadou vyznamych ¢eskych velkoobchodu.
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4.4 Mezinarodni obchod

Vroce 2008 mezirocné vzrostl celkovy objem exportd. Velice pozitivné
se vyvijely obchody se Slovenskem, vzrostly prodeje na Taiwan a do Italie. V tomto roce
firma dovezla z Ruska vodku Carskaja, kterou zacala plnit do lahvi. Diky vyrobé vodky
Carskaja ziskala spole¢nost nového zdkaznika v Rakousku. Po pétilet¢ odmlce se podafilo
vyexportovat absinth do Ruska a ziskali zakaznika v Cing, ¢imz se posilila distribuce vyrobkii
ve slibné se rozvijejici vychodni Asii. Absinth se také podafilo vyvézt do Rumunska diky jeho

vstupu do Evropské unie a zjednodusenim vyvoznich procedur.

V nékterych zemich Evropy byly zaznamenany poklesy prodeji; nejdramatictejsi
pokles nastal v prodejich do Recka. Ozbrojenymi konflikty v Gruzii byly bohuZel preruseny
navadzané obchodni kontakty se dvéma partnery v této zemi. I pies tato negativa byl zahrani¢ni

obchod spole¢nosti Fruko-Schulz v roce 2008 velmi uspé&sny.

4.5 Vyzkum a vyvoj

V uplynulém obdobi byl schvdlen tiilety projekt s ndzvem vyzkum kvalitativnich
vlastnosti lihu, na ktery spole¢nost ziskala dotaci od ministerstva priimyslu a obchodu ve vysi
necelych 8 mil. K¢&. Spolecnost dale uplatiiuje tzv. aplikovany vyzkum, kdy na zékladé

receptur renomovanych firem vyrabi nové vyrobky nebo pfechazi na nové technologie.
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5 Vysledky

Kapitola je roz¢lenéna do sedmi podkapitol. Jednotlivé podkapitoly maji logickou
navaznost na danou problematiku. Prvni podkapitola je zaméfena na analyzu hmotnych a
S nimi spojenych informacnich tokii. Popisuje soucasny systém naskladnovani, rozmisténi a
vyskladiiovani hotovych vyrobkii a snimi spojeny informacni tok, zahrnujici pohyb
objednavky od jejiho pfijmu po expedici vyrobkil. V druhé podkapitole jsou popsany
skladové prostory a aktivni prvky, které jsou ve spolecnosti pouzivany. Tteti podkapitola je
zamétena na charakteristiku fizeni zdsob prostfednictvim ukazatelii, jako obratkovost zasob,
vytizeni skladu a ukazatele stavu zasob. Ve ¢tvrté podkapitole je popsana analyza ABC, ktera
umoznila identifikaci kritickych faktorti a navrhnout nové, optimalni rozmisténi vyrobk. Pata
podkapitola ukazuje na casovy snimek, ktery umoznil ovéfit, zda navrhy na optimalni
rozmisténi vyrobkt s sebou nesou pozadovanou tsporu. V Sesté podkapitole jsou shrnuty
kritické faktory fizeni zasob ve spole¢nosti a navrhy na jeho zlepSeni jsou zahrnuty

v podkapitole sedm.

5.1 Analyza hmotnych a informacnich tokii

Hotové vyrobky jsou naskladnovany piimo z vyrobny na sklad. Jiz ve vyrobé je
na kazdou paletu, kazdy karton i kazdou lahev vyznacena Sarze, kterd umoziiuje veEtsi
prehlednost o staif vyrobki. Sarze predstavuje ve spole¢nosti Fruko — Schulz s r.o. vyznadeni
data vyroby, a protoze se Sarze vyrobkd uvadi i na vydejovy list k vyskladnénému zbozi,
existuji presné informace o tom, kde se jaké vyrobky vyskladnily a v ptipadé zjisténé
zavadnosti vyrobku je mozné tyto vyrobky velmi rychle stahnout z obéhu a tim minimalizovat

ptipadné Skody.

Naskladnovani vyrobkti probiha smérem od vyrobny na sklad do vsech tii casti,
které jsou vyznaCeny na obrazku 4, a také do dalSich skladovych prostor, které jsou urceny
pro exportované¢ vyrobky a na obrazku znazornény nejsou. Vyrobky prochazi skladem
ve sméru piijemky a v druhé ¢asti skladu odbocuji v pravém uwhlu doprava k expedi¢nim
rampam. Lze tedy fici, ze se zde jedna o sklad pratokovy. Jeho vyhodou je predevsim to,
ze zde nedochézi ke ktizeni cest pfi naskladiiovani vyrobka z vyrobny a soucasné piipravy

vyrobki dle objednéavek a jejich nasledné expedice.
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Na obrazku 4 je =znazornén pudorys skladovych prostor spolecnosti
Fruko — Schulz s r.o. Jednotliva ¢isla predstavuji skladové polozky skupiny A dle analyzy
ABC a rovnéz cisla odpovidaji polozkdm uvedenym v ptiloze 1. Zasoby jsou rozmistény
Vv regélech podle druhti, v kazdém regalu je vzdy jeden druh vyrobku. Rozmisténi vyrobkt se
fidi podle sortimentniho rozdé¢leni, které umoziuje snadnéjsi orientaci. V prvni ¢asti skladu
jsou umistény sirupy vyrabéné pro spolecnost SPAR, sirupy v PET lahvich a nékteré méné
prodavané druhy lihovin. V nejvzdalengjsi ¢asti jsou umistény vétSinou darkové sady lihovin.
Ostatni paletova mista slouzi pro skladovani materidlu pro vyrobnu, jako jsou prazdné lahve,
nové kartony nebo prazdné palety. V druhé casti skladu jsou umistény sirupy ve sklenénych
lahvich a lihoviny, které nejsou upraveny dle pozadavkl odbératelti (nejsou staceny do jinych
druhti lahvi nebo nejsou oznaceny jinou etiketou), maji tedy ptivodni etikety charakteristické
pro spolecnost Fruko — Schulz s r.o. a jsou stdeny do standardnich tipt lahvi. Ve tfeti,
nejnovejsi ¢asti, ktera byla postavena na podzim roku 2008, jsou umistény lihoviny vyrabéné
ptedevsim pro spole¢nosti LIDL, KAUFLAND a spotifebni druzstvo JEDNOTA, dale jsou
zde umistény likéry s nizkym obsahem alkoholu, Kyselé jablko, Hruska, Brusinka, Svestka

a specialni baleni Tuzemaku Vv provedeni Korab.

Vyrobky, které jsou pfevazné nebo vyhradné exportované nebo vyrabéné piimo
na zakdzku a rovnéZ urCené na export, jako naptiklad Absinth, jsou umistény v jinych
skladovych prostorach, které se nachazi v aredlu spolecnosti nedaleko téchto skladovych
prostor. Takové umisténi je zvoleno ztoho divodu, Ze nejsou vyskladnovany s takovou
frekvenci, nepravideln¢, ale zpravidla ve velkych mnozstvich, coZ by komplikovalo sledovani
a doplnovani zasob vzhledem k ostatnim druhtim ve skladovych prostorech, kterych se tato
analyza tyka. Kdyz je potieba tyto vyrobky vyskladnit, nakladaji se ptimo ze skladi kde jsou
umistény piimo do ndkladnich automobild, které zpravidla zcela zaplni. Tento zplsob

skladovani je pro dané vyrobky vhodny.

Ptesné rozmisténi se vSak méni v zavislosti na potfebach skladového mista, napiiklad
pokud se vyrobi vétsi mnozstvi, nez které umoziuje uskladnit kapacita jednoho regalu,
uskladni se piebyvajici vyrobky na jiné neobsazené misto. Vedouci skladu, kterd ma
rozmistovani vyrobkl ve skladu na starost, se snazi o to, aby se umisténi polozek ménilo co
nejméng, ale vzhledem K vybaveni skladu nevyhovujicimi vjezdovymi regaly se tento systém

da uplatiiovat jen tézko. Nastane-li situace, kdy je potieba naskladnit vétsi mnozZstvi nékteré
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z polozek a misto pro danou polozKu je jiz zaplnéno, vyuZije se nejblizsi volné misto. Proto se
mize stat, ze se polozka vyskytuje na dvou mistech soucasné nebo se vyrobky nachazi
Vv blizkosti ptivodniho umisténi. Stejna situace nastane, pokud je potieba naskladnit vyrobky,
které jsou umistény v jinych skladovych prostorech, jako naptiklad Absinth, ktery je z vétsi
¢asti exportovan, proto se nevyplati ho umistovat do téchto skladovych prostor ve vétSim
mnozstvi a je umistén mimo skladové prostory uvedené na obrazku 4. Dany vyrobek neni
prodévan na Ceském trhu s takovou frekvenci a v takovém mnozstvi, aby zaplnil cely regal,
proto se do téchto skladovych prostor piiveze nejCastéji jen jedna paleta, kterd se umisti
na volné misto, nejcasteji na vzdalenéjsi misto od expedic¢nich ramp. Pro umisténi takovych
vyrobkl se vétSinou zvoli Cast 1, znazornénd na obrazku 4, kterd je v nejvétsi vzdalenosti
od expedi¢nich ramp. Tento vyrobek se poté odebird postupné, napiiklad po kartonech
nebo i po jednotlivych kusech, nez se cela paleta zcela vyprazdni a cely postup naskladnéni se

opakuje podle stejného postupu.

Z uveden¢ho vyplyva, ze vyrobky nemaji své stalé misto, jsou tedy umistovany
ve skladé podle ndhodného systému. Tento systém vyzaduje neustidle sledovani
naskladnénych vyrobki, coz je ¢asové velmi ndrocné ¢innost, kterd by se mohla eliminovat
pouzitim softwaru, ktery by poskytoval informace o aktualnim umisténi vyrobka ve skladu,
nebo by se prace mohla usnadnit zavedenim pevného umisténi vyrobki. K takové zméné by
se vSak bylo vhodné upravit vybaveni skladi, tedy zaménit stavajici vjezdové regaly
za prujezdove, které by préci s rozmistovanim vyrobki, jejich naskladnénim a vyskladnénim,
usnadnily. Dale systém volného rozmisténi vyzaduje rychlou orientaci skladnikd,
kteti podle objednavek pripravuji vyrobky K expedici. Neustalé zmény umisténi vyrobku
mohou mit vliv na rychlost vyskladiovani vyrobki a na naro¢nost prace skladnikd, ktefi si
musi neustale kontrolovat, kde se jednotlivé polozky nachézi, aby byli schopni v co

nejkrat§im Case objednavky pfipravit k expedici.

Za soucasného vybaveni, které ve skladu je, neni mozné uplatiovat metodu FIFO.
Metoda FIFO ze zkratek anglickych slov First in, Firt out znamena, Ze prvni naskladnéna
paleta musi byt také jako prvni vyskladnéna. Pokud se tedy pii souCasném systému
naskladiiovani ptiveze na sklad paleta hotovych vyrobki, naskladni se do vjezdového regéalu
dalsi, v poradi druhd paleta je naskladnéna za prvni naskladnénou paletu. V piipadé potieby

se pak tedy jako prvni vyskladiuje paleta v poradi druha. Pokud by ve skladu byly prijezdové
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regaly, byla by metoda FIFO realizovatelna, protoze by se nejprve naskladnila prvni paleta
a z druhé strany regalu by se nasledné ta sama paleta pohodiné vyskladnila, paleta by byla
tedy prvi naskladnéna a nasledné prvni vyskladnéna, tedy prvni dovnitf (First in), prvni ven
(First out). Aby se vSak nestalo, ze se nejprve vyskladni vyrobky novéjsi a poté az vyrobky,
které jsou na skladé delsi dobu, pouziva se zde systém, podle kterého se novéjsi vyrobky
jednoho druhu naskladiiuji na odliSné misto, nez kde jsou naskladnény ty star§i. Novéjsi
vyrobky jsou po naskladnéni oznaceny a za¢nou se vyskladnovat az v okamziku, kdy se starsi
vyrobky jiz zcela spotfebovaly. Tento systém je zde zaveden proto, aby se stavajici starsi
vyrobky nemusely z regalu vyndat, za n€ naskladnit ty novéj$i a starsi vyrobky opét do regélu
vratit, coz by znamenalo dodate¢né naklady, které by bylo nutno vynalozit na provoz

vysokozdviznych voziki, tedy na elektrickou energii.

Vyrobky jsou vyskladiovany prostiednictvim expedi¢nich ramp, které jsou rovnéz
znazornény na obrazku 4. Expedi¢ni rampy jsou konstruovany pro vysoké ndkladni
automobily s navésem, nebo piivésem. Jsou tedy pfili§ vysoké pro nakladani nizSich
nakladnich automobilll a dodavek. Nalozeni vyrobkli do nizSich dopravnich prostiredkd,
nebo nalozeni ¢i vylozeni prazdnych palet a obalu, které byly dopraveny v téchto dopravnich
prostiedcich, se uskutecniuje prostfednictvim vstupniho prostoru skladu tj. expedi¢ni prostory
bez rampy (viz obrazek 4), kam je mozné zacouvat nakladnim automobilem a nasledna

nakladka a vykladka probiha stejnym zplisobem jako na expedi¢nich rampach.

Cely hmotny tok je doprovdzen samoziejm¢ i tokem informacnim, ktery v tomto
pfipad¢ predstavuje pohyb objednavky zbozi od odbérateld. Objednavka ptijde faxem,
e-mailem, nebo do piimo systému pfes EDI°. Objednavka je zaevidovana na p¥jmu vedouci
odbytu a v systému je provéfeno, zda je zbozi dostupné na sklad€. Nasledné musi vedouci
skladu obstarat dopravu zbozi odbérateli prostfednictvim vozového parku spolecnosti,
nebo vyuzitim sluzeb externich dopravci. Kopie objednavky je fyzicky odeslana do skladu,
kde jeden ze skladnikl, ktery je za kompletaci a nakladku zodpovédny, ptipisSe vzdy
ke kazdému jednotlivému vyskladiiovanému vyrobku vyrobni $arzi. Ridi¢ v den expedice

zbozi nalozi, na oddéleni odbytu si vyzvedne vydajovy list (vCetné Sarzi), ktery mu vystavi

% EDI - tedy elektronickia vyména dat (z anglického Electronic Data Interchange) — je moderni zpiisob komunikace mezi
dvéma nezavislymi subjekty, pfi které dochazi k vyméné standardnich strukturovanych obchodnich a jinych dokumentl elektronickou

formou. ( http://www.ccv.cz/elektronicka-komunikace-edi/co-je-edi/)
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fakturant a tidi¢ zbozi dopravi odbérateli. Poté, co je zbozi dodano odbérateli, predlozi fidi¢
potvrzeny dodaci list na oddéleni odbytu. Nakonec je vystavena faktura, ktera se odbérateli

posle fyzicky postou, e-mailem, nebo pies EDI.

Uréeni objemu vyroby a jeji struktury tedy, ktery druh vyrobkl se bude vyrabét
a Vvjakém mnozstvi, ma na starosti vyrobni feditelka, ktera reaguje na potieby skladu.
Na potieby skladu maji vliv jednak piedem dojednané akcni vyrobky v obchodnich fetézcich,
které jsou vSak uvedené jiz ve smlouvach s odbérateli, a proto se oddé€leni vyroby mize
na takovou objednavku pfipravit a pfedem piedzasobit. Jako dalsi impuls se povazuji ptipadné
ne¢ekané velké objednavky, které se vSak do daného terminu stihnou vyrobit. V neposledni
fadé¢ jsou sledovany stavy vyrobkili na skladé a v okamziku, kdy jejich uroven klesne
pod urcitou hranici, zada se pozadavek do vyroby a zasoby vyrobki se doplni. Pouziva se zde
tedy systém dopliovani riznymi vyrobnimi davkami, pokud klesne hodnota zasob

pod urcitou hranici.
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Obrazek 4: Schéma skladovych prostor spole¢nosti Fruko — Schulz s.r.o.
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5.2 Skladové prostory a aktivni prvky

5.2.1 Vybaveni skladovych prostor

Ve skladovych prostorach spole¢nosti Fruko - Schulz s r.0. jsou pouzity paletové
vjezdové regaly, jejichz maximalni vyska je 7 metri. Do kazdého regalu se naskladiuje vzdy
5 palet na sebe. Pocet palet uskladnénych za sebe zavisi na tom, ve které ¢asti skladu se regal
nachazi. Schéma ptdorysu skladovych prostor je uvedeno na obrazku 4. V prvni ¢asti nejblize

vyrobny se nachazi po levé strané 15 regald vedle sebe, do nichz se naskladiuji tii palety
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vpiedu, ¢tyfi palety na konci a pét palet uprostied fady regalt. Naproti této fad¢é regala je
umisténo 16 regal vedle sebe, do kterych se umistuje jiz stejny pocet palet za sebe a to pét.
Celkovy mozny pocet uskladnitelnych palet v této Casti skladu je 685. V druhé c¢asti skladu je
po obou stranach vzdy 30 regalu za sebou. V levé ¢asti se do kazdého regalu naskladni sedm
palet za sebe. Pied touto fadou regalil je jesté jeden policovy regal, ktery slouzi k uskladnéni
kanystri se sirupy. V pravé Casti se naskladnuje 9 palet za sebe kromé prvniho regalu, kde lze,
z divodu umisténi pracovniho stolu pro vedouci skladu, naskladnit pouze Sest palet za sebe.
V této casti je po obou stranach k dispozici 2385 paletovych mist. Naproti expedi¢nim
rampam jsou umistény dal$i paletové regaly, které slouzi jako odklddaci mista pro zbozi
ptipravené k expedici, uskladnéni vyrobkl o objemu 0,197 litrG, znamé pod ndzvem
,placatice, nebo pro odkladani dal§iho materialu, ktery nema stalé misto, jehoz umisténi se
meéni, nebo pro skladovani potfebnych materialti pro vyrobu, jako napiiklad prazdné lahve.
Celkovy pocet téchto paletovych mist je 390. V tieti ¢asti, byla postavena az na podzim roku
2008, je po obou stranach 25 regald za sebou a uskladiiuje se zde vzdy 6 palet za sebou.
Celkova kapacita této ¢asti je 1500 paletovych mist. Celkova kapacita celych skladovych
prostor je 5300 paletovych mist.

Pro manipulaci s paletami slouzi tfi celni vysokozdvizné voziky Jungheinrich
na elektricky pohon s vyskou zdvihu cca do Sesti metri. Cinnosti vysokozdviznych voziki
vzdy zavisi na mnozstvi objednavek, které je potieba piipravit k expedici a vyskladnit.
Zpravidla jeden vysokozdvizny vozik zajistuje potieby vyrobny jako navazeni prazdnych
lahvi do vyrobny, navazeni prazdnych palet potfebnych na umisténi hotovych vyrobku
a Vv neposledni fadé¢ odvazi skladnik celé manipulacni jednotky v podobé palety a kartont
s alkoholickymi vyrobky, nebo pfepravek se sirupy, necha je zabalit do smrStovaci folie
a naskladni je na urCenda mista do regalt. Dal$i dva vysokozdvizné voziky obstaravaji
expedici vyrobku dle objednavek piipadné vykladky prazdnych lahvi, novych kartond, palet

a dalSich potfebnych komponent.

5.2.2 Vozovy park

Vozovy park spolecnosti slouzi jak pro rozvoz hotovych vyrobk odbératelim,
tak pro dovoz pottebnych surovin pro vyrobu, novych prazdnych obalt, ale i vratnych obalt,
které se nasledné¢ vymyji a staci se do nich sirupy. Dale se dovazi potiebné materidly

technického zabezpeceni, jako jsou etikety na lahve, které si spole¢nost necha tisknout
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v tiskarnach, kolky na lahve s alkoholickymi vyrobky a dal$i potiebné komponenty,

od dodavatelt.

Podnik vlastni jeden ndkladni automobil o celkové hmotnosti 7,5 tuny znacky MAN,
jeden nakladni automobil znacky SCANIA s pfivésem, dva ndkladni automobily znacky
VOLVO s navésem a jeden automobil znacky Ford Tranzit. Pokud kapacita vozového parku
spole¢nosti neumozni pokryt veskeré potifeby dovozu a vyvozu, vyuziji se sluzby jinych
dopravci, nebo soukromych osob, jejichz sluzby pro spolecnost jsou piedem dohodnuty
a podminky jsou ustanoveny ve smlouvach. Spole¢nost méa dobré vztahy i s dopravci jejichz
sluzby nejsou stanoveny smluvné. Jedna se o spolupraci v t¢ podobé¢, kdy dopravce sam
zavold, ur¢i svou soucasnou pozici a naslednou trasu a zjisti, zda podnik nepotiebuje béhem
jeho cesty n€kde néco nalozit a ptivést. Nejcastéji se takové sluzby dopraveu vyuzivaji
pfi zpatecnich cestach a svazi se tak do podniku prazdné vratné lahve, prazdné palety atp.
Mohou ovSem nastat i ty pfipady, Ze si podnik sdm zavol4, jestli maji volnou loZnou kapacitu
na nakladnim automobilu a jestli by mohly odvést néjakou objednavku na misto urceni. Stejné
tak i spole¢nost Fruko — Schulz s r.0. poskytuje svou volnou loznou kapacitu na nakladnich
automobilech pro potfeby danych dopravci. Takova spoluprace s dopravci zna¢né snizi

naklady na dopravu hotovych vyrobkll a prazdnych obala.

5.2.3 Manipulaé¢ni technika

Mezi manipulaéni techniku spole¢nosti patii sedm vysokozdviznych vozikd,
které slouzi jak pro manipulaci ve skladovych prostorach, tak ve venkovnich prostorach
podniku. Tti vysokozdvizné voziky jsou pouzivany ve skladu a jsou pohanény
elektromotorem. Jeden vysokozdvizny vozik pohanény elektromotorem a jeden
vysokozdvizny vozik se vznétovym motorem slouzi pro potieby skladu MTZ*, tedy navéazi
potfebné¢ komodity dovezené od dodavateli ke skladu matriali technického zabezpeceni.
Dalsi, v poradi Sesty, vysokozdvizny vozik Se vznétovym motorem zajistuje zasobovani
vyrobny prazdnymi lahvemi, které pfivazi z venkovnich prostor k vratim skladu, nebo pokud
jsou expedi¢ni rampy volné, navazi je tam. Dale tento vozik uskladiiuje dodavky novych
prazdnych obali, vykladd z ndkladnich automobilii vratné obaly od siruptli, které nasledné

pirivazi k rampé, odkud se lahve odvazi k mycce. Tyto rampy jsou umistény jinde, nez rampy

4 . i1 _
Materialy technického zabezpeceni
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expedic¢ni, nekiizuji se tedy jejich cesty vyskladiiovani hotovych vyrobki a navazeni vratnych
obald. Dale tento vozik naklada vyrobky uréené pro export, které, jak jiz bylo uvedeno, jsou
umistény v jinych skladovych prostorach nez vSechny ostatni vyrobky. V neposledni fadé
celkové zabezpeCuje potfadek venkovnich uloznych prostor, kde napiiklad podle potieby
pierovnava navezené prazdné lahve, nebo provadi jiné potfebné tkony nutné k udrzovani
poradku v arealu podniku. Posledni zminovany vozik se vznétovym motorem je jiz ponékud
star§i, proto se pouzivd pouze jako ndhradni, kdyby byla potieba, nebo kdyby mél jeden

ze Sesti pouzivanych vysokozdviznych vozika technickou zavadu.

5.3 Rizeni zdsob

5.3.1 Obratkovost zasob

Obratkovost zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se zasoby otocily, tedy kolikrat za rok se
zasoby vycerpaly a byly opét doplnény. Obratkovost byla pocitana jako podil hodnoty trzeb
a hodnoty zasob v jednotlivych letech. Jednotlivé hodnoty byly Cerpany z Vykazd zisku
a ztraty a z Rozvah v jednotlivych letech. Vyvoj obratkovosti zasob ukazuje obrazek 4.
V letech 2003 a 2004 se obratkovost navysila o hodnotu 1,04. Poté mezi roky 2004 az 2005
obratkovost klesala aZ na hodnotu 3,81, to znamena, Ze zasoby lezely na skladé pfili§ dlouho
a smalou frekvenci skladem prochazely. Pii¢ina mohla byt v nedostateéném odbytu
nebo v pfili§ velkych vyrobnich mnozstvich. V roce 2006 obratkovost opét vzrostla o 0,89
a nasledujici rok opét mirné poklesla o hodnotu 0,32. Pokles obratkovosti sice nesveédci
0 pozitivnim vyvoji zasob, ale hodnota 0,32 je velmi nizké a zanedbatelné ¢islo. Od roku
2007 opét vzrostla az na hodnotu 5,27. Pokud by tento trend nértstu vydrzel 1 v dalSich letech,
znamenalo by to velmi pozitivni vyvoj piedev§im proto, Ze zdsoby uz by nelezely na skladé
dlouhou dobu, ale prochazely by podnikem rychle. I kdyz ma vyvoj obratkovosti v poslednich
letech rostouci tendenci, stidle nedosahuje poZadované hodnoty. Pii takovém vyvoji
obratkovosti by se dosahlo optimélni hodnoty obratkovosti 9 v roce 2012. Cim vyssi je

v

podnik ve vyuziti finan¢nich prostfedkii, naptiklad do investic.
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Obrazek 5: Vyvoj obratkovosti zasob v letech 2003 az 2008
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Zdroj: vlastni vyzkum

5.3.2 Vytizeni skladu

Vytizeni skladu predstavuje ve své podstaté procento obsazenosti skladu. Pocitd se
jako pomér pouzité kapacity a celkové dostupné kapacity. Podle inventury skladovych zasob
31.12.2009 bylo na sklad¢ 1853 palet z celkovych 5300 paletovych mist. Z udaju byla zjisténa
vytizenost skladu 34,96 %. Udaje o poétu palet ve skladu se pochopitelné méni v zavislosti na
sezonnosti. V nekterych podnicich je snaha sniZit ke konci roku hodnotu stavu zasob ve
sklad¢, to ovSem neni ptipad spoleénosti Fruko — Schulz sr.o., proto hodnota stavu zasob

31.12.2009 podle inventury neni nijak zkreslena.

Jak jiz bylo uvedeno, vyrobky jsou uskladiiovany vzdy jeden druh do jednoho regélu,
proto je nutné mit sklady vybaveny takovym poctem regald, ktery odpovida uskladiiovanému
poctu polozek. V takovém piipad¢ tedy neni mozné mit sklad zaplnén z celé své kapacity,
protoze takovd vySe zdsob by méla obrovsky vliv na vézanost kapitalu v zasobach

1 na celkovou obratkovost zasob.
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5.3.3 Ukazatele stavu zasob

Maximalni zasoba

Odpovida maximalnimu vyrobenému mnozstvi za dané obdobi. Jedna se o vyrobni
mnozstvi 384 468 ks lahvi vyrobku Tuzemak 37,5% o objemu 0,5 litri. Maximaln¢ se
tedy vyrobilo 192 234 litrd. Je vSak nutné podotknout, ze takové vyrobni mnozstvi

se vyrobilo v ¢asovém horizontu jednoho mésice, nikoliv najednou.
Pocet dodacich cykli za rok neyi

U vyrobniho podniku odpovida poctu vyrobnich cykli za rok. O dodaci cykly by se
jednalo, pokud by podnik nevyrabé¢l své vlastni vyrobky, ale pouze nakupoval zbozi
za ucelem dalsiho prodeje. Pocitd se jako podil rocni spotfeby vyrobki, tedy celkovy
ro¢ni prodej vSech vyrobkil za dané obdobi a optimalniho vyrobniho mnozstvi, které je
V podniku urceno na 25 000 litrt, tedy vétSinou 50 000 kust. Pocet vyrobenych kust

zavisi na objemech lahvi, do kterych jsou vyrobni davky staceny.

D 13108506

e Vzorec provypocet: N, =—=
prowp “4Q 50000

= 262 cyklii / rok

Délka Cyklll Tcykl

Odpovida délce jednoho vyrobniho cyklu, tedy jak dlouho trva, nez se vyrobi jedna
davka. Pocita se jako pomér obdobi, tedy pocet pracovnich dni, a pocet vyrobnich
(dodacich) cykli. Vysledek opravdu odpovida skute¢nosti, protoze vétSinou se jedna

vyrobni davka vyrobi za 1 den.

T  261dni _1den
n

- 262cykki

e Vzorec pro vypolet: T, =

cykl
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Pocet obrati primérné zasoby za rok nopr

Vyjadiuje, kolikrat za rok se obrati primérna zasoba. Pocita se jako pomér ro¢ni

spotieby a primérné zasoby: D / (Q/2)

D 13108506

obr = = = 524 obratii
Q/2 25000

e Vzorec pro vypocet: n

Doba obratu priimérné zasoby top,

Vyjadfuje, jak dlouho trva, nez primérné zasoba projde skladem. Pocita se jako pomér
délky cyKlu, tedy pocet pracovnich dni, a poc¢tu obratii primérné zasoby
T 261dni 1

e Vzorec pro vypocet:  t,, = =—

n.  5dobrati 2

obr

5.4 Aplikace metody ABC

Pro zjisténi nedostatkii v fizeni zasob, bylo nezbytné aplikovat analyzu ABC,
ktera umoznila rozdélit vyrobky do tii skupin a pro ty nasledné stanovit optimalni zptsob
fizeni. Optimalni zpiisob fizeni zasob zahrnuje stanovit optimalni rozmisténi vyrobkul
tak, aby se pfedev§im zmensily vzdalenosti, které skladnik najede pii nakladce, a snizil se Cas
potiebny na vyskladnéni. Déle stanoveni optimalniho fizeni zasob zahrnuje stanoveni pojistné
zasoby predevsim pro polozky skupiny A, tedy skupiny téch vyrobki, které maji nejvyssi
podil na celkové ro¢ni spotiebé. Podrobné tabulka rozdéleni vyrobkt do jednotlivych skupin

je uvedena v ptiloze 1.

Aplikaci metody ABC byly vyrobky rozdéleny do tii skupin. Skupina A zahrnuje
celkem 41 polozek z celkovych 171 polozek, procentudlni podil ¢ini 24 %. Celkovy podil
skupiny A na celkové rocni spotiebé ¢ini 79,31 %. Absolutné nejvyssi podil ze skupiny
(32,73 %) zaujima na celkové ro¢ni spotiebé Tuzemak 37,5% a 40% o objemech 0,195 litru,
0,5 litru a 1 litr. Patii sem také Tuzemak 37,5% staceny (volny), ten vSak neni do fizeni zasob
zahrnut, protoze neni skladovan v uvedenych skladovych prostorech, ale skladuje se ptimo
Vv prostorach vyrobny ve velkoobjemovém tanku, odkud je pak potrubim spoustén do prodejny
na Cerpaci stanici FrukOil, kde se staci kone¢nému zakaznikovi. Dalsi ¢ast skupiny tvofi
vodky Eisberg, Alexandr Pushkin, Alexandr Pushkin BLACK, Meruinka, Kaiser Franz
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Joseph, Vodka37,5% vyrabéna pro spolecnosti LIDL, LIDL SR, KAUFLAND a spotiebni
druzstvo JEDNOTA. Celkovy podil danych vodek na ro¢ni spotifebé cini 25,63 %.
Zbyvajicich 20,95 % podilu skupiny na celkovém ro¢nim obratu tvofi vyrobky: Vaje¢ny likér
20% o objemu 0,5 litrdh a Vajecny likér MARSHAL 20% o objemu 0,5 litrti, vyrabény
pro spottebni druzstvo JEDNOTA, jehoz podil na celkové rocni spotfebé ¢ini 7,27 %, Punc
cerveny 30% o objemu 0,5 litru, Peprmintovy likér 25% o objemu 1 litr, Griotte likér 20%
0 objemu 0,5 litru a v neposledni fad¢ dva druhy sirupti Malina s vitaminem C a Pomeran¢
svitaminem C o objemu 0,7 litru, které se svym znaénym ro¢nim prodejem dostaly

do skupiny A oproti zbyvajicim druhtim sirupu, které patii do skupiny B.

Nekteré polozky nejsou zahrnuty do stanoveni optimalniho fizeni zasob, protoze jsou
uskladnény v jinych skladovych prostorach. Jednd se o vyrobky, které jsou vyhradné
exportovany, a to Tuzemak s 37,5% obsahem alkoholu o objemu 0,5 litri vyrabény
pro spolec¢nost LIDL SK, Meruiika s 35% obsahem alkoholu o objemu 0,5 litrGi vyrdbéna
pro spoleénost LIDL HU, Absinth sriznym obsahem alkoholu o rizném objemu atd.
Vzhledem Kk tomu, ze Absinth je Zadany i na ¢eském trhu, naskladni se vzdy jedna paleta
na nekteré volné skladové misto, odkud se pak postupné odebird a nasledné vyskladnuje,
nez se celd paleta spotiebuje a poté se podle potieby naskladni dal§i. Do skupiny A patii
pouze tii druhy Absinthu, a to se 70% obsahem alkoholu o objemu 0,5 a 0,7 litrti a s 60%

obsahem alkoholu o objemu 0,7 litrt.

Do skupiny B patii celkem 52 polozek, procentualni podil ¢ini 30,4 %. Celkovy podil
polozek skupiny B na celkové ro¢ni spotiebé ¢ini 16,85%. Tuto skupinu tvoii z poloviny
sirupy, pouze 4 druhy sirupt jsou vyrabény pro spole¢nost FLOP, jinak se jedna o tradi¢ni
vyrobky firmy Fruko - Schulz s r. 0. Sirupy jsou plnény jak do sklenénych lahvi o objemu 0,7
litrh tak 1 do PET lahvi o objemu 0,65 litrti. Druhou polovinu polozek skupiny B tvofi likéry
snizkym obsahem alkoholu Svestka, Broskvovy likér, Griotte likér, Peprmintovy likér,
Kyselé jablko, Hruska a Brusinka, jejichz podil na celkové ro¢ni spotiebé ¢ini 3,34%, vodky
Kaiser Franz Joseph, Zubrovka, Absolvent, Merunka, V-30 (vodka s 30% obsahem alkoholu)
vyrabéna pro spolecnosti LIDL a LIDL SR a vodka Carskaja zlata, ktera byla vyrobena
na pocest 300. jubilea St. Petérburgu a je soucasti exkluzivni kolekce prémiovych vodek. Tyto

vodky maji celkovy podil na ro¢ni spotiebé 3,656%. Nejmensi podil na ro¢ni spotiebe 1,13 %

40



maji ve skupin¢ B Bum Prazské Gardy 40% o objemech 0,5litrh a 1 litr a Absinth 60%
0 objemech 0,04 a 0,35 litrt.

Do skupiny C patii pfedev$im vyrobky a malym podilem na celkové ro¢ni spotiebe,
které doplnuji sortimentni fady nebo byly vyrobeny jednorazové na zakazku. Celkovy pocet
polozek ve skuping je 78 (tj. 45,6 %) ze vSech vyrobku s podilem 3,84 % na celkové ro¢ni
spotiebé. Za vyrobky, které dopliiuji sortimentni fady, lze oznalit sirupy: Dia jahoda
ve sklenénych i PET lahvich, Cerny rybiz a Meruiika ve sklenénych lahvich, Zahradni smés
v PET lahvich, sirupy vyrabéné pro spole¢nost SPAR s. r.o. a velka baleni sirupti Jahoda
s vitaminem C, Citron s vitaminem C, Malina s vitaminem C a Lesni smés v tiilitrovych
kanystrech a novinka BIO ovocny sirup Malina o objemu 0,5 litru; z alkoholickych napojt
dopliuji sortimentni fady: Brusinka lazeniska 40%, Kokosovy likér 20%, Mandlovy likér SISI
20%, Willi 30%, Kru$nohorsky fernet, Vodka Carskaja 40% o objemech 0,7 litru a 1 litr,
Vodka Alexandr Pushkin 40% o objemu 1 litr a Alexandr Pushkin new, tedy nové baleni,
které se do této skupiny dostalo proto, ze je to novinka a v objemu prodeje se za kratkou
chvili své existence nemohla vyrovnat objemu prodeje piivodniho provedeni vodky Alexandr
Pushkin, proto ji Ize zatadit spi§ do skupiny A, kde se nachazi jeji piedchiidce. V neposledni
fad¢ patii do této skupiny miniaturni baleni lihovin a darkové sady. Podrobny seznam vSech
vyrobkl je uveden v pfiloze 1, kde je zobrazena cela tabulka vyrobki podle jednotlivych

skupin analyzy ABC.

Aplikaci analyzy ABC byly zjiStény hlavné nedostatky v rozmisténi skladovych
polozek, proto bylo navrzeno optimalni rozmisténi polozek, které je zndzornéno na obrazku 6.
Rozmisténi vyrobku respektuje zakladni zasady optimalniho rozmisténi dle analyzy ABC,
které uvadi naptiklad Luksi (2001):

e Polozky s velkou frekvenci umist'ovat nejblize mistu vychystavani, resp. expedice.

Minimalizuje to vzdalenosti, které musi pfekonavat manipulacni zafizeni;

e Polozky s malou frekvenci umistovat na nejvzdalengjSich mistech od mista expedice.

Pocet dlouhych ptresunti tak bude minimalni;

e Zbyvajici skladové plochy pouzivat pro ostatni polozky, z vySe uvedenych pohledi

neutralni, pro docCasné uskladnéni nahromadénych polozek s velkou frekvenci,
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pro které nestaci jejich vymezené misto a pro polozky, které vyzaduji pred expedici

jisté upravy ¢i zpracovani,

Pri stejné frekvenci expedice skladovych polozek s riznym objemem velkoobjemové
polozky umistovat do mist vzdalenéjSich od vychystavani, nez zbozi vyskladnované
v méné objemnych jednotkdch. Efektem je snizeni rozsahu pfemistovani na dlouhé
vzdalenosti v ramci skladu, protoze tak mulze byt vétsi Cast sortimentu umisténa

Vv blizkosti expedi¢nich ramp;

Uli¢ky navrhnout taky, aby umoziovaly plynuly pohyb zbozi z mist pfijmu do mista
ulozeni a z né¢ho do mista expedice. Jejich velikost nepfedimenzovat, aby nedochazelo

ke zbyte¢nému sniZovani kapacity skladu;

Zbozi s riznymi rozméry a tvary neskladovat vedle sebe a pouzivat riizné velikosti

skladovacich mist (pro dosazeni lepSiho vyuziti skladovaciho prostoru);

Pii skladovani respektovat kompatibilitu skladovanych polozek (neskladovat spolu
polozky, které vy se navzajem mohly znehodnotit — napf. nékteré chemikalie
a potraviny) a spoleéné¢ skladovat komplementarni (dopliujici se) sortiment

(napf. pocita¢ a monitory, stoly a Zidle apod.).
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Obrazek 6: Schéma skladu po navrhu optimalniho rozmisténi vyrobki

Vyroba
/
A YA
1.Cdst
hY
|
A
l _;-/
34
34 [ o (I
29 -
1]z 4[5 [11[12[14]18] 24]26]28] 31| 32| 3637
Y s
2.¢4st
3e[7]e[i0[is[16[18]21]22]25
/ 3\
{ ]
AL 7
Expediéni rampy
a4 7 N
ST T | ]
~A A !\.1 _,Y N P
[27[35[39
3.&4st
{ 3
{ B

Vstupni prostory skladu E

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Casové snimkovani

Cilem ¢asového snimkovani bylo zjistit, jaké vzdalenosti ujede skladnik pii nakladce
vyrobki a jak dlouho mu préce trva, pokud jsou vyrobky umistény podle piivodniho rozdéleni
a jak se tyto Casy a vzdalenosti zméni, pokud se rozmisténi vyrobkii upravi podle optimélnich
zasad analyzy ABC. Smyslem pozorovani bylo tedy ovéfit, zda navrh na rozmisténi vyrobka
ve skladu s sebou pfinese pozadovanou tsporu ¢asu a zmensSeni vzdalenosti, které skladnik
najede pii nakladdkach, ¢imz se zna¢né snizi ndklady na provoz vysokozdviznych voziki,

dojde tedy k uspofe elektrické energie.
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Metoda c¢asového snimkovani byla provedena ve skladovych prostorach firmy
Fruko - Schulz s r.0. dne 16.2.2010 od 9:00 hodin. Bylo pozorovano, jak dlouho trva
skladnikiim nalozit danou objednavku. Vzhledem k tomu, ze kazdy skladnik ma rizné
bio-psycho-socialni podminky pro vykon prace, byly zaznamenany jednotlivé ¢asy obou
skladnikti, ktefi méli zrovna v néplni prace nakladky, ze kterych se nasledné vypocital
pramérny ¢as. V tabulkach 1 a 2 jsou pro piehlednost uvedeny jiz vysledné praimérné casy.

Pro casovy snimek byly vybrany dvé objednéavky:
e Prvni objednavka byla pro spotitebni druzstvo JEDNOTA (viz tabulka 1)
e Druha objednavka byla pro PENNY MARKET (viz tabulka 2)

V tabulce 1 jsou uvedeny vSechny c¢innosti, které musi skladnik vykonat b&hem
nakladky pro spotiebni druzstvo JEDNOTA. Cinnosti ,,nakladka® a ,,manipulace u rampy*
jsou uvedeny v pramérnych ¢asech, protoze tyto ¢innosti fizeni zasob neovliviiuje, proto jsou
tyto Casy vzdy stejné. Pro fizeni zasob jsou tedy podstatné ¢asy jizdy od expedi¢ni rampy
Kk potfebnému regalu a zpét. Tyto cesty se v ramci fizeni zasob mohou optimalizovat tim,
ze se nejprodavanéjsi vyrobky, resp. vyrobky, které podle analyzy ABC patii do skupiny A,
umisti nejblize k expedicnim rampam. Z tabulky je patrné, Ze vyrobky, aZ na par vyjimek,
nejsou umistény optimaln€. Tuzemak MARSHALL, ktery ma vyssi podil na celkové ro¢ni
spotfeb¢, je umistén ve vzdalengjsich mistech skladu od vyrobny i expedi¢nich ramp,
vyZzaduje tedy vyS$$i ndklady vynaloZené na uskladnéni a vyskladnéni. Oproti tomu naptiklad
vyrobek Ovocit malina, ktery mé niz8i podil na celkové ro¢ni spotieb¢, je umistén v blizkosti
expedi¢nich ramp. Patii sice do skupiny A, ale nejbliz§i mista musi byt vyhrazena
pro vyrobky vice prodavané, kdezto Ovocit malina je az na 27. misté. Ten samy problém je
I U sirupu Pomerang¢ s vitaminem C, ktery je umistén v jeSté mensi vzdalenosti k expedi¢nim

rampam, prestoze je v aZ na 39. miste.

Po zméné rozmisténi vyrobki, které je patrné na obrazku 6, se v Casovém snimku
ukazaly jasné uspory v Case a najetych vzdalenostech. Podrobné rozdily jsou uvedeny
v tabulce 3. Jako zhodnoceni tGspor béhem této nakladky je rozhodujici uvést snizeni ujeté

vzdélenosti o 76 metril a zkraceni doby trvani nakladky o 1 minutu a 12 sekund.

V tabulce 2 je stejnym zptisobem zpracovan ¢asovy snimek nakladky pro spoleénost
PENNY MARKET. Zde jsou opét patrné chyby v rozmisténi vyrobkl ve skladé. Jedna se
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pfedev§im o Vajeény likér 20%, ktery byl v dobé casového snimkovani uskladnén
az ve vzdalenosti t¢meér 55 metrii od expedi¢nich ramp, piestoze zaujima druhé misto v podilu
na celkové rocni spotfebé a mél by byt tedy umistén nejblize k expedicnim rampam. Presny
opak ukazuje nakladka vodky Franz Joseph, ktera zaujima 24. misto v podilu na celkové rocni
spotfeb¢ a je umisténa ve vzdalenosti pouze 15 metra od expedi¢nich ramp. Pokud se vyrobky
rozmisti ve sklad¢ podle obrazku 4, zmensi se vzdalenosti, které je nutno pickonat celkem

0 298 metru a Cas na nakladku se snizi o 2 minuty. Porovnani tspor je uvedeno v tabulce 4.
Shrnuti

Z ¢asového snimku vyplyvd, Ze neni spravné podcenovat rozmisténi vyrobki
ve sklad¢. Je patrné, Ze tspora kazdé sekundy i kazdého metru se ve vysledku zna¢né projevi.
Pokud budou vyrobky rozmistény ve skladé optimdlné, snizi se tim ndklady na provoz
manipulacni techniky, coz by v pfipadé spole¢nosti Fruko — Schulz s r.o0. pfi primérném poctu
500 objednavek za mésic znamenalo usporu 38 000 metrti V pfipadé prvni objednavky
a 149 000 metrd v ptipadé druhé objednavky. Tyto tidaje jsou pouze orientacni, protoze
nakladky pochopitelné nejsou vzdy stejné, ptesto je zde Gspora znacnéa. Pokud bude vyc¢islena
uspora doby trvani jedné objednavky v poétu 500 objednavek a bude brana v uvahu pouze

uspora jedné minuty, dostane se hodnota mési¢ni uspory az na 8,3 hodin.

Poznamka: V tabulce 4 jsou néktera Cisla znazornéna zelenou barvou, coz znaci
skutecnost, Ze dany vyrobek z objednavky nepatii do skupiny A, neni tedy pfimo predmétem

analyzy fizeni zasob a navrhované umisténi je tedy pouze orientacni.
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Tabulka 1: Casovy snimek nakladky pro spotiebni druzstvo JEDNOTA

c¢innost

zacatek Cinnosti
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy
jizda k regalu
nakladka

jizda k rampé
maniulace u rampy

Celkovy ¢as nakladky
Celkova vzdalenost

16.2.2010 objednavka: spotiebni druzstvo JEDNOTA, 12 PALET

vyrobek

Tuzemak MARSHALL 37,5% 0,5L

Tuzemak MARSHALL 37,5% 0O,5L

Vodka 37,5% 0,5| MARSHALL

Vajecny likér 20% 0,51 MARSHALL

Tuzemak 40% 0,5l

Tuzemak 0,195| MARSHALL

Ovocit malina 0,7I

Ovocit malina 0,7I

Pomerancs vit. C0,7|

Pomerancs vit. C0,7|

Lesnismés 0,7l

Lesnismés 0,7l

cislo polozky
(dle ABC)

21

25

36

29

27

27

39

39

46

cas

postupny

9:00:00
9:00:25
9:00:30
9:00:56
9:01:01
9:01:26
9:01:31
9:01:57
9:02:02
9:02:11
9:02:16
9:02:26
9:02:31
9:02:42
9:02:47
9:02:59
9:03:04
9:03:17
9:03:22
9:03:36
9:03:41
9:03:48
9:03:53
9:04:01
9:04:06
9:04:14
9:04:19
9:04:28
9:04:33
9:04:41
9:04:46
9:04:55
9:05:00
9:05:06
9:05:11
9:05:18
9:05:23
9:05:29
9:05:34
9:05:41
9:05:46
9:06:01
9:06:06
9:06:23
9:06:28
9:06:43
9:06:48
9:07:05
9:07:10

jednotlivy poznamka

(s)

0:00:25
0:00:05
0:00:26
0:00:05
0:00:25
0:00:05
0:00:26
0:00:05
0:00:09
0:00:05
0:00:10
0:00:05
0:00:11
0:00:05
0:00:12
0:00:05
0:00:13
0:00:05
0:00:14
0:00:05
0:00:07
0:00:05
0:00:08
0:00:05
0:00:08
0:00:05
0:00:09
0:00:05
0:00:08
0:00:05
0:00:09
0:00:05
0:00:06
0:00:05
0:00:07
0:00:05
0:00:06
0:00:05
0:00:07
0:00:05
0:00:15
0:00:05
0:00:17
0:00:05
0:00:15
0:00:05
0:00:17
0:00:05
0:07:10
7 min 10s

celkové
drahy (m)

21
dvé palety
23
23
23
22
22
26
26

32

32

21,5
dvé palety
21,5
21,5
21,5
15,5
dvé palety
15,5
15,5
15,5
48,5
dvé palety
48,5

48,5

48,5

607
Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 2: Casovy snimek nakladky pro PENNY MARKET

16.2.2010 objednavka: PENNY MARKET, 11 PALET

¢innost vyrobek cislo polozky cajidnotlivy poznamka celkové
(dle ABC)  postupny (€) drahy (m)

zacatek cinnosti 9:15:00
jizda k regdlu 9:15:20  0:00:20 54,5
nakladka Vajecny likér 20% 0,5l 2 9:15:25  0:00:05
jizda k rampé 9:15:47  0:00:22 54,5
maniulace u rampy 9:15:52  0:00:05
jizda k regalu 9:16:10  0:00:18 47
nakladka Griotte likér 20% 0,5I 37 9:16:15  0:00:05
jizda k rampé 9:16:34  0:00:19 47
maniulace u rampy 9:16:39  0:00:05
jizda k regalu 9:16:54  0:00:15 42,5
nakladka Merurika 35% 1l 12 9:16:59  0:00:05
jizda k rampé 9:17:15 0:00:16 42,5
maniulace u rampy 9:17:20  0:00:05
jizda k regalu 9:17:30  0:00:10 30,5
nakladka Peprmintovy likér 25% 11 32 9:17:35  0:00:05
jizda k rampé 9:17:46  0:00:11 30,5
maniulace u rampy 9:17:51  0:00:05
jizda k regalu 9:17:58  0:00:07 15,5
nakladka Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 1l 24 9:18:03  0:00:05
jizda k rampé 9:18:11  0:00:08 15,5
maniulace u rampy 9:18:16  0:00:05
jizda k regalu 9:18:26  0:00:10 27,5
nakladka Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 11 5 9:18:31  0:00:05 dvé palety
jizda k rampé 9:18:42  0:00:11 27,5
maniulace u rampy 9:18:47  0:00:05
jizda k regélu 9:18:57  0:00:10 27,5
nakladka Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 11 5 9:19:02  0:00:05
jizda k rampé 9:19:13  0:00:11 27,5
maniulace u rampy 9:19:18  0:00:05
jizda k regalu 9:19:35  0:00:17 39,5
nakladka Tuzemak jindFichohradecky 37,5% 0,5 | 1 9:19:40  0:00:05 dvé palety
jizda k rampé 9:19:58  0:00:18 39,5
maniulace u rampy 9:20:03  0:00:05
jizda k regalu 9:20:20  0:00:17 39,5
nakladka Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,5 | 1 9:20:25  0:00:05
jizda k rampé 9:20:43  0:00:18 39,5
maniulace u rampy 9:20:48  0:00:05
jizda k regalu 9:20:55  0:00:07 3
nakladka Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,197 | 34 9:21:00 0:00:05
jizda k rampé 9:21:08  0:00:08 8
maniulace u rampy 9:21:13  0:00:05
jizda k regalu 9:21:34  0:00:21 44,5
nakladka Punc ¢erveny 30% 0,51 31 9:21:39  0:00:05
jizda k rampé 9:22:01  0:00:22 44,5
maniulace u rampy 9:22:06  0:00:05

0:07:06
Celkovy cas nakladky 7 min 6s
Celkova vzdalenost 753

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Porovnani celkovych ¢asti a najetych vzdalenosti, objednavka pro s.d. JEDNOTA

cas novy cas
celkové N L. nova
JE I - " jednotlivy .
postupny jednotlivy drahy postupny (s) vzdalenost
(s) (m) (m)
9:00:00 9:00:00
9:00:25 0:00:25 21 9:00:06 0:00:06 14,0
9:00:30 0:00:05 9:00:11 0:00:05
9:00:56 0:00:26 23 9:00:18 0:00:07 14,0
9:01:01 0:00:05 9:00:23 0:00:05
9:01:26 0:00:25 23 9:00:29 0:00:06 14,0
9:01:31 0:00:05 9:00:34 0:00:05
9:01:57 0:00:26 23 9:00:41 0:00:07 14,0
9:02:02 0:00:05 9:00:46 0:00:05
9:02:11 0:00:09 22 9:00:56 0:00:10 24,5
9:02:16 0:00:05 9:01:01 0:00:05
9:02:26 0:00:10 22 9:01:12 0:00:11 24,5
9:02:31 0:00:05 9:01:17 0:00:05
9:02:42 0:00:11 26 9:01:28 0:00:11 27,5
9:02:47 0:00:05 9:01:33 0:00:05
9:02:59 0:00:12 26 9:01:45 0:00:12 27,5
9:03:04 0:00:05 9:01:50 0:00:05
9:03:17 0:00:13 32 9:02:03 0:00:13 33,5
9:03:22 0:00:05 9:02:08 0:00:05
9:03:36 0:00:14 32 9:02:22 0:00:14 33,5
9:03:41 0:00:05 9:02:27 0:00:05
9:03:48 0:00:07 8 9:02:34 0:00:07 8,0
9:03:53 0:00:05 9:02:39 0:00:05
9:04:01 0:00:08 8 9:02:47 0:00:08 8,0
9:04:06 0:00:05 9:02:52 0:00:05
9:04:14 0:00:08 21,5 9:03:01 0:00:09 21,5
9:04:19 0:00:05 9:03:06 0:00:05
9:04:28 0:00:09 21,5 9:03:16 0:00:10 21,5
9:04:33 0:00:05 9:03:21 0:00:05
9:04:41 0:00:08 21,5 9:03:30 0:00:09 21,5
9:04:46 0:00:05 9:03:35 0:00:05
9:04:55 0:00:09 21,5 9:03:45 0:00:10 21,5
9:05:00 0:00:05 9:03:50 0:00:05
9:05:06 0:00:06 15,5 9:04:00 0:00:10 24,5
9:05:11 0:00:05 9:04:05 0:00:05
9:05:18 0:00:07 15,5 9:04:16 0:00:11 24,5
9:05:23 0:00:05 9:04:21 0:00:05
9:05:29 0:00:06 15,5 9:04:31 0:00:10 24,5
9:05:34 0:00:05 9:04:36 0:00:05
9:05:41 0:00:07 15,5 9:04:47 0:00:11 24,5
9:05:46 0:00:05 9:04:52 0:00:05
9:06:01 0:00:15 48,5 9:05:03 0:00:11 26,0
9:06:06 0:00:05 9:05:08 0:00:05
9:06:23 0:00:17 48,5 9:05:20 0:00:12 26,0
9:06:28 0:00:05 9:05:25 0:00:05
9:06:43 0:00:15 48,5 9:05:36 0:00:11 26,0
9:06:48 0:00:05 9:05:41 0:00:05
9:07:05 0:00:17 48,5 9:05:53 0:00:12 26,0
9:07:10 0:00:05 9:05:58 0:00:05
celkovy cas 0:07:10 celkovy novy cas 0:05:58
celkova vzdalenost (m) 607 celkova nova vzdalenost 531,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Porovnani celkovych ¢asti a najetych vzdéalenosti, objednavka pro Penny Market

cas novy cas

celkové R o nova
jednotlivy

postupny jednotlivy (s) drahy postupny (s) vzdalenost
(m) s (m)

9:15:00 9:15:00
9:15:20 0:00:20 54,5 9:15:06 0:00:06 14,0
9:15:25 0:00:05 9:15:11 0:00:05
9:15:47 0:00:22 54,5 9:15:18 0:00:07 14,0
9:15:52 0:00:05 9:15:23 0:00:05
9:16:10 0:00:18 a7 9:15:36 0:00:13 35,0
9:16:15 0:00:05 9:15:41 0:00:05
9:16:34 0:00:19 a7 9:15:55 0:00:14 35,0
9:16:39 0:00:05 9:16:00 0:00:05
9:16:54 0:00:15 42,5 9:16:08 0:00:08 20,0
9:16:59 0:00:05 9:16:13 0:00:05
9:17:15 0:00:16 42,5 9:16:22 0:00:09 20,0
9:17:20 0:00:05 9:16:27 0:00:05
9:17:30 0:00:10 30,5 9:16:39 0:00:12 32,0
9:17:35 0:00:05 9:16:44 0:00:05
9:17:46 0:00:11 30,5 9:16:57 0:00:13 32,0
9:17:51 0:00:05 9:17:02 0:00:05
9:17:58 0:00:07 15,5 9:17:12 0:00:10 27,5
9:18:03 0:00:05 9:17:17 0:00:05
9:18:11 0:00:08 15,5 9:17:28 0:00:11 27,5
9:18:16 0:00:05 9:17:33 0:00:05
9:18:26 0:00:10 27,5 9:17:40 0:00:07 17,0
9:18:31 0:00:05 9:17:45 0:00:05
9:18:42 0:00:11 27,5 9:17:53 0:00:08 17,0
9:18:47 0:00:05 9:17:58 0:00:05
9:18:57 0:00:10 27,5 9:18:05 0:00:07 17,0
9:19:02 0:00:05 9:18:10 0:00:05
9:19:13 0:00:11 27,5 9:18:18 0:00:08 17,0
9:19:18 0:00:05 9:18:23 0:00:05
9:19:35 0:00:17 39,5 9:18:28 0:00:05 12,5
9:19:40 0:00:05 9:18:33 0:00:05
9:19:58 0:00:18 39,5 9:18:39 0:00:06 12,5
9:20:03 0:00:05 9:18:44 0:00:05
9:20:20 0:00:17 39,5 9:18:49 0:00:05 12,5
9:20:25 0:00:05 9:18:54 0:00:05
9:20:43 0:00:18 39,5 9:19:00 0:00:06 12,5
9:20:48 0:00:05 9:19:05 0:00:05
9:20:55 0:00:07 8 9:19:12 0:00:07 8
9:21:00 0:00:05 9:19:17 0:00:05
9:21:08 0:00:08 8 9:19:25 0:00:08 8
9:21:13 0:00:05 9:19:30 0:00:05
9:21:34 0:00:21 44,5 9:19:42 0:00:12 32,0
9:21:39 0:00:05 9:19:47 0:00:05
9:22:01 0:00:22 44,5 9:20:00 0:00:13 32,0
9:22:06 0:00:05 9:20:05 0:00:05

celkovy cas 0:07:06 celkovy novy cas 0:05:05

celkova vzalenost (m) 753 celkova nova vzdalenost(m) 455,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.6 Kritické faktory

Jako hlavni nedostatek ftizeni zasob je jiz samotné vybaveni skladovych prostor
V navaznosti na uplatiovani metody FIFO. Vzhledem k tomu, ze sklady jsou vybaveny
viezdovymi regaly, neni mozné uplatiovat metodu FIFO, vzhledem K jeji podstaté prvni
dovnitf, prvni ven. Nelze si tuto skutecnost vykladat tak, Ze podnik prodava nejdiive nov¢jsi
vyrobky a poté az ty starsi. Jedna se zde v podstaté pouze o vécnou podstatu metody FIFO.
Vzhledem ktomu, Ze ke kazdé prvni naskladnéné paleté je nasledné nemozny ptistup
z divodu naskladnéni dalSich palet, je tato paleta vyskladnéna jako posledni, ovSem vSechny
palety jsou vyrobeny ve stejny den, takze neni ohrozena jejich kvalita. Ovsem takovy zptisob

skladovani odpovida ze své podstaty metodé LIFO, ktera neni povolena.

Vybaveni skladovych prostor vjezdovymi regaly umoziuje stfedni vyuziti plochy
skladu a nizky az stfedni objem investic. Vjezdové regaly jsou vhodné piedevsim
pro nizkoobratkové zasoby. Obratkovost zdsob ma, az na mirné snizeni v roce 2007, rostouci
charakter, coz je velmi pozitivni, pfesto je stdle hodnota obratkovosti velmi nizka.
Za predpokladu, Ze by se obratkovost nijak vyrazné nezvySovala, mohly by pro uskladnéni
byt vjezdové regaly vhodné. Jestlize ma optimalni fizeni zasob sniZit vadzanost kapitdlu
Vv zasobach, je nutné, aby zasoby nelezely na skladé delsi dobu, ale mély tendenci rychleji
skladem prochazet. Pokud bude mit obratkovost zasob tendenci stale rist pfiblizné o hodnotu
1, ptedpoklada se, ze asi za 4 roky se problém s regaly projevi, protoze hodnota dosdhne
pozadované obratkovosti 9, a mohly by nastat problémy s organizaci uskladiiovani.
V takovém pfiipad€ by bylo vhodné fesit zménu vybaveni skladovych prostor, kterd by proces

naskladiiovani a vyskladiiovani zna¢né& ulehcila a zjednodusila.

Mezi dalsi kritické faktory patii také rozmisténi jednotlivych druhii vyrobka. Vyrobky
jsou naskladinovany za vyuziti nahodného umist'ovani, coz je vzhledem K vybaveni skladu
pochopitelné, ovSem narofné na orientaci pracovnikl. Volné rozmisténi vyrobku
také nezarucuje, Ze vyrobky budou uskladnény na mistech, ktera zajisti, Ze naklady na jejich
manipulaci budou co nejmensi. SkuteCnost, Ze se néktery druh vyrobkil nachazi na dvou
a vice mistech soucasné, miZe nasvédcovat tomu, Ze se nové vyrobky vyrdbi pfili§ brzy,
tedy v okamziku, kdy je na skladé¢ jesté vétsi mnozstvi palet daného vyrobku, pokud se zrovna
nejedna o vyrobky vyrobené na objednavku. V takovém piipadé se musi pocitat s mistem,

které bude pro uskladnéni potiebné. Vyrobky jsou dale uskladnovany podle sortimentniho
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rozliSeni, coz je dobré pro lepsi orientaci, ale miize se stat, ze néktery druh vyrobku
ze sortimentu nema tak vyrazny podil na prodeji a je umistén blizko expedi¢nich ramp a svym
umisténim tak muze blokovat prostor pro naskladnéni vyrobku, ktery ma vySsi podil

na celkovém objemu prodeje.

Celkovy systém skladovani se jevi jako ponckud chaoticky. Skladové prostory jsou
vyuzivany jak na uskladnéni hotovych vyrobku, tak na uskladnéni pomocného materialu
pro vyrobnu. Dochazi zde k tomu, Ze jakmile se ve skladu uvolni n€jaké misto, je velmi brzy
obsazeno, V podstaté jakymkoliv materidlem nebo vyrobkem. To svédéi o nedostatecné
kontrole vyuzivani skladového prostoru nebo o volném pfistupu k systému skladovani.
Pokud by se ve skladu jasné vymezila pravidla pro skladovani jinych véci, nez vyrobkd, stal
by se sklad prehlednéjsim a regaly, které by se vyprazdnily, by se mohly efektivnéji vyuzit,

napftiklad jako nahradni volna mista v piipad¢ potteby uskladnéni vétSiho mnozstvi vyrobki.

5.7 Navrh na zlepSeni

Pro zlepSeni fizeni zasob jsou navrzeny tii varianty feSeni skladového hospodarstvi
a jeSté dva spolecné navrhy, které by bylo dobré zavést v kazdém ptipad€. Prvni varianta
na zlepSeni se tykd ponechani stavajiciho vybaveni skladi vjezdovymi realy, ale jiného,
optimalni rozmisténi vyrobkd. Jako druha je navrZena varianta, ktera doporucuje nahradit
stavajici vjezdové regaly prijezdovymi se soucasnym zavedenim optimalniho rozmisténi jako
Vv prvni varianté a jako posledni varianta je navrzeno zavedeni softwaru od spole¢nosti SAP

Ceska republika, ktery by Fizeni zasob optimalizoval podle pfedem stanovenych kritérii.

Jako spole¢ny navrh na zlepSeni skladového hospodafstvi, je navrzeno zavedeni
pojistné zasoby, kterd by meéla pokryt neekané objednavky, ¢imz se jeste¢ zvysi Uroven
dodavatelskych sluzeb. Objem vyroby se v podniku urcuje podle potieb skladu, tj. podle
ak¢nich objednavek, nebo pokud hladina zdsob dosahne urcité stanovené urovn¢. Pro podnik
by bylo jesté¢ vhodné drzet urCitou vysi pojistnych zasob v zavislosti na tom, jaky stupen
zajisténosti by podnik vyzadoval. V tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé mési¢ni pojistné
zasoby pro jednotlivé druhy vyrobkil ve tfech stupnich zajisténosti 99 %, 95 % a 90 %.
Vzhledem k tomu, Ze pojistnd zasoba se pocCitd soucinem smérodatné odchylky prodeji
a koeficientu zajiSténosti a tyto ukazatele se mohou v Case ménit, jsou udaje v tabulce 5
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orientani a vychazi zudaja, které byly k dispozici. Velmi dulezité je zde doporuceni
prubézného propocitavani hodnoty pojistnych zasob, protoze potieby na odbératelskych trzich
se neustale méni. Proto je pribézné propocitavani pojistnych zasob dilezité¢ hlavné z divodu
zajisténi odpovidajici urovné dodavatelskych sluzeb a také proto, aby byly sklady dopliovany
optimalné, podle udaji z minulych obdobi. Uvedené hodnoty piedstavuji méesi¢ni pojistnou
zasobu. Pro podnik je samoziejmé lepsi, udrzovat pojistnou zasobu naptiklad tydenni, tedy

podle smérodatnych odchylek prodejt za tyden.

Druhy navrh spociva v ptisnéjsim dohledu na organizaci skladovych prostor. Do jisté
miry chaotické umistovani materialt (nikoliv vyrobki) do regali snizuje mozné efektivnéjsi
vyuziti skladového prostoru. Bylo by vymezit tento material uréitd mista vhodna pro jeho
skladovani, tak aby byl v blizkosti jeho pouziti a zaroven aby nezabiral mista, kterd jsou
vhodnéjsi pro skladovani vyrobkl. Spravnou organizaci se docili lepsi prehlednosti skladu,

bude ptisobit urovnané a lépe se vyuziji skladovaci mista.
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Tabulka 5: Hodnoty mé&si¢nich pojistnych zasob jednotlivych vyrobku (v kusech)

nazev vyrobku
Pomeran¢ s vit. C 0,7 |
Citrén s vit. C 0,7 1
Jahoda s vit. C 0,7 |
Malina s vit. C 0,7 |
Mandarinka s vit. C 0,7 |
Lesni smés 0,7 |
Zahradni smés 0,7 |
Citrusova smés 0,7 |
Bortivka s vit. C 0,7 |
Cemny rybiz 0,7 |
Ananas s vit. C 0,7 |
Kiwi 0,7 |
Jablka 0,7 |
Merunka 0,7 |
Jahoda s vit. C 0,7 | SPAR
Lesni smés 0,7 | SPAR
Sirup pomeran¢ 0,7 | FLOP
Sirup citron 0,7 | FLOP
Sirup jahoda 0,7 | FLOP
Sirup malina 0,7 | FLOP
Pomeran¢ 0,65 |
Citréon 0,65 |
Jahoda 0,65 |
Malina 0,65 |
Mandarinka 0,65 |
Lesni smés 0,65 |
Zahradni smés 0,65 |
Pomeranc¢ s vit. C 3 | kanystr
Citron s vit. C 3 | kanystr
Jahoda s vit. C 3 | kanystr
Malina s \vit. C 3 | kanystr
Lesni smés 3 | kanystr
Owvocit pomeran¢ 0,7 |
Ovocit citron 0,7 |
Jahtdka 0,7 |
Owocit malina 0,7 |
Oranz 0,7 |
Owocit pomeran¢ 0,7 | SPAR
Ovocit citron 0,7 | SPAR
Owocit malina 0,7 | SPAR
DIA citrén 0,7 |
DIA jahoda 0,7 |
DIA citrén 0,65 |
DIA jahoda 0,65 |
Absinth likér 30% 0,5 |
Absinth - darkové baleni 60% 1 |
Absinth 60% 0,04 |
Absinth 60% 0,35 |
Absinth 60% 0,7 |
Absinth 60% 1 |
Absinth 70% 0,5 |
Absinth BLACK 70% 0,5 |
Absinth 70% 0,04 |

Sm.
odch.

2010
2137
1175
1983
825
3512
750
5119
639
724
3059
755
901
881
288
249
1551
1163
1668
1495
1298
1268
3476
4083
3536
3221
446
253
153
165
93
91
1092
929
1243
6153
1324
443
204
781
2702
1067
869
768
141
97
362
517
656
74
3179
847
198
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pojistna
zasoba
99%

4 684
4 979
2737
4 619
1922
8 184
1747
11 927
1490
1688
7 127
1760
2 099
2 052
671
581
3615
2 709
3 886
3483
3 025
2 955
8 100
9 513
8 240
7 505
1039
589
358
384
217
211

2 545
2 166
2 896
14 336
3 084
1031
474
1821
6 297
2 485
2024
1790
329
226
843
1205
1528
173

7 407
1975
461

pojistna
zasoba
95%

3317
3 526
1938
3271
1361
5 796
1237
8 446
1055
1195
5 047
1 246
1487
1453
475
412
2 560
1918
2752
2 467
2142
2 093
5 736
6 737
5835
5315
736
417
253
272
154
150
1802
1534
2 051
10 152
2184
730
336
1289
4 459
1760
1433
1268
233
160
597
853
1082
123

5 245
1398
327

pojistna
zasoba
90%

2 593
2 757
1515
2 557
1 064
4 531
967
6 603
825
935
3 946
974
1162
1136
372
322
2 001
1 500
2151
1928
1675
1636
4 484
5 267
4 562
4 155
575
326
198
212
120
117
1409
1199
1 603
7 937
1708
571
263

1 008
3 486
1376
1121
991
182
125
466
667
846
96

4 101
1 093
255



nazev vyrobku
Tuzemak - korabek 40% 0,195 |
Tuzemak - maxi korab 40% 1,75 |
Tuzemak - mi¢ 40% 0,5 |
Tuzemak - plechowy tubus 37,5% 0,5 |
Tuzemak 37,5% 0,197 | MARSHALL
Tuzemak 37,5% 0,51 LIDL CR
Tuzemak 37,5% 0,51 MARSHALL
Tuzemak 37,5% 0,51 LIDL SR
Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,197 |
Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,5 |
Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,51 FLOP
Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 1 |
Tuzemak jindfichohradecky 40% 0,5 |
Tuzemak jindfichohradecky 40% 1 |
Tuzemak jindfichohradecky 40% 3 |
Tuzemak jindfichohradecky 40% 5 |
Tuzemak jindfichohradecky 40% 0,04 |
Tuzemak wolny 37,5% 1 |
V-30 30% 0,5 | KAUFLAND CR
V-30 30% 0,51 LIDL CR
V-30 30% 0,5 | LIDL SR
Vajecny likér 20% 0,5 |
Vajec¢ny likér 20% 0,51 MARSHALL
Vodka 37,5% 0,5 | LIDL CR
Vodka 37,5% 0,5 | LIDL SR
Vodka 37,5% 0,5 | MARSHALL
Vodka Absolvent Hot Pepper 40% 0,5 |
Vodka Absolvent 40% 0,5 |
Vodka Regent 40% 0,5 |
Vodka Terno 40% 0,5 |
Vodka Zubrovka 40% O,5I

Vodka Alexander Pushkin - darkova sada 40% 0,5 |

Vodka Alexander Pushkin 40% 1 |

Vodka Alexander Pushkin BLACK 40% 0,5 |
Vodka Alexander Pushkin 40% 0,5 |

Vodka Alexander Pushkin - new 40% 0,5 |

Vodka Alexander Pushkin 40% 0,5 | (18 ks a krt)

Vodka Carskaja 40% 1 |

Vodka Carskaja 40% 0,7 |

Vodka Carskaja zlata 40% 0,5 |

Vodka Carskaja zlata 40% 0,7 |

Vodka Carskaja zlata 40% 1 |

Vodka Eisberg 37,5% 0,5 |

Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 0,197 |
Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 0,5 |
Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 1l
Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,5 |
Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,7 |
Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 1 |
Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,04 |
Cerné zlato 40% 0,5 |

Bila Pani 30% 0,197 |

Bila Pani 30% 0,45 |

V-Vodka 37,5% 0,5 | KAUFLAND CR
Willy 30% 0,7 |

Sm.
odch.

109
27

45
3326
55817
24820
16550
1716
90435
5046
4776
1201
3780
39

27

62
2158
7467
6974
6406
44884
770
36601
19137
4322
99
666
42

47
553

90
2806
50
15
490
336
168
591
1568
255
27141
2788
6040
1379
1034
853
649
24
130
110
87
27413
116
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pojistna
zasoba
99%
255
63
14
104
7 749
130 053
57 831
38 561
3 998
210 713
11 756
11 128
2 798
8 808
90
64
145
5 029
17 397
16 249
14 926
104 581
1794
85 279
44 589
10 070
232
1 551
97
109
1290
10
210
6 539
116
34
1141
783
392
1 378
3 654
594
63 237
6 495
14 072
3213
2 409
1 988
1511
57
303
255
203
63 873
269

pojistna
zasoba
95%
180
45
10
74
5 487
92 097
40 953
27 307
2 831
149 217
8 325
7 880
1981
6 237
64
45
103
3 562
12 320
11 507
10 570
74 059
1270
60 391
31 576
7 131
164
1 099
69
77
913

149
4 631
82

24
808
555
278
976

2 588
421
44 782
4 599
9 965
2 275
1706
1 408
1 070
40
215
181
144
45 232
191

pojistna
zasoba
90%
141
35
8
58
4 290
72 003
32 018
21 349
2 213
116 661
6 509
6 161
1 549
4 876
50
35
80
2 784
9 632
8 996
8 264
57 901
993
47 215
24 687
5575
128
859
54
60
714

116

3 620
64

19
632
434
217
763
2 023
329
35011
3 596
7 791
1779
1334
1 100
837
32
168
141
112
35 363
149



Sm. pojistna pojistna pojistna

odch. zasoba zasoba zasoba
nazev vyrobku 99% 95% 90%
Absinth BLACK 70% 0,5 | TURDAR 364 847 600 469
Absinth RED 70% 0,5 | 460 1 072 759 594
Absinth 70% 0,7 | MAKTUB 36 84 60 47
Absinth RED 70% 0,7 | MAKTUB 256 597 423 331
Absinth BLACK 70% 0,7 | MAKTUB 239 557 394 308
Absinth 60% 0,7 | TURDAR 501 1167 826 646
Aubertowka 38% 0,2 | 70 163 116 90
Aubertoka 40% 0,45 | 122 285 202 158
Broskev 18% 0,5 | LIDL CR 645 1 503 1 064 832
Broskev 18% 0,5 | LIDL SR 226 527 373 292
Broskvowy likér 20% 0,5 | 1132 2 637 1 867 1 460
Absinth 70% 1 | TURDAR 61 143 101 79
Absinth 70% 0,7 | TURDAR 240 559 396 310
Absinth 70% 0,5 | TURDAR 443 1 032 730 571
Absinth - darkové sada bez I1zicky 70% 0,5 | 2 4 3 2
Hruska 16% 0,5 | 297 692 490 383
Svestka 16% 0,5 | 352 820 580 454
Kyselé jablko 16% 0,5 | 110 257 182 142
Brusinka 16% 0,5 | 565 1317 933 729
Brusinka lazeriska 40% 0,5 | 699 1629 1154 902
Svestka 16% 0,5 | LIDL CR 79 184 130 102
Hruska 16% 0,5 | LIDL CR 34 79 56 44
Jablko 16% 0,5 | LIDL CR 90 210 149 116
Bum Prazské gardy 40% 0,1 | 81 189 134 105
Bum Prazské gardy - darkova sada 40% 0,5 | 11 25 18 14
Bum Prazské gardy 40% 0,5 | 207 483 342 268
Bum Prazské gardy 40% 1 | 247 576 408 319
Bum Prazskéeé gardy PET 40% 0,5 | 120 279 198 155
Citronowy likér 21% 0,5 | 199 464 328 257
Griotte likér 20% 0,5 | 1388 3234 2 290 1 790
Griotte likér 20% 0,51 MARSHALL 1064 2 479 1 755 1372
Griotte likér 20% 0,5 | TURDAR 1145 2 668 1 889 1477
Broskvowy likér 20% 0,5 | 2775 6 466 4 579 3 580
Broskev 18% 0,5 | LIDL CR 3126 7 283 5 157 4 032
Broskev 18% 0,5 | LIDL SR 6566 15 298 10 834 8 470
Hruska 16% 0,5 | 72 168 119 93
Kokosowy likér 20% 0,5 | 693 1615 1144 894
KruSnohorsky fernet 40% 0,45 | 70 163 116 90
Krusnohorsky fernet 40% 0,2 | 33 78 55 43
Mandlowy likér SISSI 20% 0,5 | 234 546 387 302
Merurika 35% 0,197 | 481 1121 794 621
Merunika 35% 0,5 | 14839 34 574 24 484 19 142
Merurika 35% 0,5 | LIDL CR 20320 47 347 33 529 26 213
Merurika 35% 0,5 | LIDL HU 6254 14 572 10 319 8 068
Merunika 35% 0,51 LIDL SR 11987 27 929 19 778 15 463
Merunka 35% 1 | 355 827 586 458
Peprmintowy likér 25% 0,5 | 1678 3911 2 769 2 165
Peprmintowy likér 25% 1 1| 860 2 004 1419 1109
Pun¢ ¢erveny 30% 0,5 | 2036 4 744 3 360 2 627
R-35 35% 0,5 | KAUFLAND CR 14552 33 907 24 012 18 773
R-35 35% 0,5 | LIDL CR 14612 34 046 24 110 18 850
R-35 35% 0,5 | LIDL SR 6279 14 631 10 361 8 100
Svestka 16% 0,5 | 150 350 248 194
Tuzemak kanystr 37,5% 5| 18 42 30 23
Tuzemak - korab 40% 0,75 | 91 212 150 117

Zdroj: vlastni zpracovani
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Varianta 1

Jako prvni variantu zlepSeni skladového hospodéaistvi firmy je navrzeno ponechani
stavajicich vjezdovych regall, ve kterych by bylo vhodné zavést pevna umisténi jednotlivych
polozek. Jednotliva umisténi vyrobkul jsou zndzornéna na obrazku 6. Podle provedené analyzy
ABC se polozky skupiny A umisti do regalii, které jsou nejblize k expedicnim rampam,
coz snizi logistické naklady na manipulaci s vyrobky. Tteti ¢ast skladu je sice, co se tyka
presnych délek drah, které najede skladnik, blize k expedicnim rampam, ale pokud se zde
uvazuji 1 vzdalenosti od vyrobny, které skladnik ujede pii naskladiiovani novych vyrobku, je
nutno podotknout, Ze ndklady na manipulaci by byly vyssi. Proto je navrZzeno umistit polozky
A do druhé ¢asti skladu, dalsi polozky B do vzdélené¢jSich mist skladi, tedy do druhé ¢asti
az za obsazend mista polozkami A, a do casti 3. Rozmisténi vyrobkli podle sortimentniho
rozdéleni bude ponechano, ale s pfihlédnutim na pfislusnost ke skuping, tedy sirupy
ve sklenénych lahvich budou umistény pohromad¢ ve treti ¢asti, a opét podle analyzy ABC se
budou fadit za sebe, podle jejich ro¢ni spotieby a to tak, ze nejvice prodavané druhy se umisti
Vv nejkratsi vzdalenosti od expedi¢nich ramp. Alkoholické vyrobky ze skupiny B se naskladni
do druhé ¢asti skladu, za polozky A. Zbyvajici polozky C se naskladni do nejvzdalenéjsich
casti skladu, tedy do ¢asti 1 a 3. V bakalarské praci je vénovana nejvétsi pozornost hlavné
vyrobkim ze skupiny A, rozmisténi ostatnich polozek ze skupiny B a C je tedy pouze
orienta¢ni. Byla zde vSak snaha, aby umisténi vyrobku ze skupin B a C bylo rovnéz optimalni

a obdobné rozmisténi by se mélo zachovat.

Variantu 1 by bylo vhodné pouzit hlavné za piedpokladu, ze obratkovost zasob se
nebude jiz dale zvySovat. Stavajici vjezdové regély je totiz mozné, u nizkoobratkového zbozi,
pouzivat. Pfi naskladiiovani a vyskladiiovani se vSak musi hlavné klast diraz na metodu
FIFO. Naskladiiovani vSak bude velmi naro¢né, protoZe s manipula¢nimi jednotkami se
bud’ bude velmi casto hybat, aby se za stavajici vyrobky mohly naskladnit ty nové,
nebo se budou muset brat v avahu nahradni volné regaly, které by se v piipadé vétSiho

naskladnovaného mnozstvi musely pouzit.

Varianta 1 je z hlediska investic nejmén¢ naro¢na na finan¢ni prostiedky. Jeji realizace
by vyzadovala pouze ndklady na provoz vysokozdviznych vozikl, které budou vyrobky
pfevazet na jind mista a pracovni, eventuelné presCasové hodiny, které budou skladnikiim

zaplaceny.
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Varianta 2

Jako druha varianta je navrzeno nahrazeni stavajicich vjezdovych regala
za prujezdové (viz obrazek 6). Tato varianta by umoznila realizovat metodu FIFO. Dosud se
o dodrzovani metody FIFO usilovalo tim zptsobem, Ze se nov¢jSi vyrobky uskladnily
do jiného regalu, coz sice ptispivalo k tomu, ze se diive vyrobené vyrobky vyexpedovaly jako
prvni, ale z podstaty FIFO, tedy prvni dovnitt, prvni ven vyplyva, ze nejdiive naskladnéna
paleta musi byt také prvni vyskladnénd, coz za tohoto ptedpokladu tizeni zasob neni splnéno
praveé kvuli vjezdovym, nikoliv prijjezdovym regalim. Vjezdové regaly jsou na uplatnovani
metody FIFO konstruované. Pokud bude z jedné strany regéalu paleta naskladnéna, z druhé
strany je k dané paleté¢ volny pfistup, mize se tedy pohodin¢ odebrat, bude tedy prvni

naskladnénd a nasledné prvni vyskladnéna.

Zaména vjezdovych regalll za prijezdové je navrzena pouze v druhé ¢asti skladu.
V praxi by tato zména znamenala odstranéni 15 paletovych mist v kazdém regalu, aby byl
vytvofen prostor pro manipula¢ni ulicky a tim umoznén piijezd k regalu z obou stran.
Navrzeni zamény Vjezdovych regali prijezdovymi Vv druhé ¢asti skladu je z toho divodu,
7e zde je mozné regaly upravit tak, aby piesto zustala kapacita 1500 palet. V dalsich ¢astech
skladu by tento zpilisob znamenal vyrazné sniZeni kapacity a tim moZné problémy
s nedostatkem skladového prostoru. Tento zptsob optimalizace povede ke snizeni skladové
kapacity o 1440 paletovych mist. Vzhledem k uvedené vytizenosti skladu 35 % (31.12.2009)
je tato ztrata paletovych mist jeSt¢ unosnd. Dalsi divod pro ndhradu vjezdovych regalt
prijezdovymi je to, ze Vtéchto prostorech maji byt skladovany polozky skupiny A,
u kterych se predpoklada vyssi frekvence vyskladiiovani, tedy vysSi obratkovost a proces

jejich naskladnéni a vyskladnéni se zjednodusi.

Podle navrhu by v kazdém regalu bylo k dispozici pét paletovych mist za sebou,
a to v obou fadach regalii. Do stavajicich regalti se naskladnuji dvé palety nejnize k zemi
na sebe. Za pouziti vjezdovych regalli by se musela namontovat do kazdého regdlu nosna
konstrukce, kterd by obé& palety oddélila. Je nutné spravné uvazit, jakym zptisobem bude

naskladnovani a vyskladiiovani probihat, pokud nebudou pouzity posuvné systémy.

Navrzené poradi naskladnéni a vyskladnéni palet do regalu je zndzornéno na obrazku

7, ktery znazortiuje boéni pohled na regal. Cisla oznaduji pofadi, vjakém budou palety
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naskladnény a nasledn¢ vyskladnény. Idealni by proces naskladnéni a vyskladnéni byl,
kdyby nové vyrobky byly vyrobeny v okamziku, kdy se cely regal vyprazdni, ale tento systém
by byl velmi riskantni z hlediska zajisténosti, kterd je nutna k dodrzeni stile vysoké urovné
dodavatelskych sluzeb. Systém bude funkcéni az do okamziku, nez bude potfeba naskladnit
dalsi vyrobky a vregalu bude stale vice nez pét palet nad sebou. Proces se dostane
do kritického bodu. Nasledné feSeni bude vychazet z potiebného poctu palet, které budou
uskladnény. Mozné vychodisko je palety (21. az 25.) pfesunout na levy kraj regalu a zacit
naskladiovat nové. Takova Cinnost sice vyzaduje manipulaci s paletami, ale ndklady na ni
budou znatelné nizs8i oproti pitvodnimu umistovani novéjsich vyrobkl do jinych regali. Dalsi
moznost je ponechat palety, tam kde jsou, a zacit naskladiiovat z opa¢né strany regalu. Tim se
cely proces otoci, palety se budou vyskladnovat nové z pravé strany a tim bude stale zajisténa
metoda FIFO. Nabizi se zde pochybnost, zda nebude prace chaoticka. Proti tomu je mozné
oponovat tim, ze pokud byli zaméstnanci schopni sledovat proménlivé rozmisténi vyrobkd,
nebude pro né problém sledovat, z které ¢asti regalu momentalné probihd vykladka. Pokud by
zde problém s orientaci pietrvaval, naprosto jednoduchym zpisobem by se vzdy misto

vykladky mohlo oznacit naptiklad cedulkou.

Obrazek 7: Schéma naskladiiovani a vyskladnovani palet v regalu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vjezdové regaly mohou byt vybaveny posuvnym zafizenim, které jeSté zjednodusi
manipulaci s paletami. Musi se zde vSak brat v uvahu velka hmotnost jedné manipulacni
jednotky a také skutecnost, Ze ndpoje jsou staCeny do sklenénych lahvi. Neopatrna
manipulace s nimi by pak mohla vést ke znaénym skodam. Tento problém by vyfesilo brzdné
zatizeni, které by zamezilo prudkému pohybu palet. Zabudovéani brzdného systému by

vyzadovalo vys$i objem investic, nez pouziti pouze prijjezdovych regalu bez dalSich tprav.
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Varianta 3

Treti varianta zahrnuje aplikaci softwaru, ktery by sledoval skladové hospodaistvi
firmy. Podafilo se ziskat uZite¢né informace od spole¢nosti SAP Ceska republika. Tato
spole¢nost by byla, diky svym partnerim obchodnim partneriim, schopna mino jiné navrhnout
takovy modul, ktery by vyhovoval pozadavkim a naroktim spole¢nosti Fruko — Schulz s r.o.
Spolecnost SAP nabizi feSeni pro malé a stfedni podniky prostfednictvim SAP BUSINESS
ALL-IN-ONE, ktery je zna¢né konfigurovatelny a flexibilni a umoznoval by napiiklad
sledovani stavu zésob, urovani vyrobnich mnozstvi, sledovani Sarzi vyrobka a celkové by
pomohl k optimalnimu a efektivnimu fizeni skladovych zasob. Modul je mozno upravit
,»ha miru* pozadavkiim spole¢nosti, ovSem od pozadavki na modul se odviji 1 kone¢na cena

produktu.

Vyroba na sklad - diskrétni vyroba

Scénar Vyroba na sklad (MTS) popisuje obchodni proces typicky pro firmy s vyrobou
orientovanou na vyrobni davky nezavislé na zakazce odbératele. Vyrobu spousti vyrobni plan
(planované primarni potieby). Scénaf se sklada z dvouuroviiové vyroby konstrukénich celkil
a hotovych dili. Pfitom se pouzivaji vyrobni verze, pfistaveni materidlu a pohyby materialu
(pfijem a vydej materialu) a zpétné hlaseni po dokonceni vyrobnich zakazek. Navic scénaf
doplnuji hlavni funkce kalkulace na nositele nakladi, jako predbézna kalkulace a uzavérka

obdobi.

Scéndi* podporuji ndsledujici dostupné funkce:

e zpracovani planovanych primarnich potieb
e Seznam planovani potieb materialu a vyhodnoceni potieb skladu
e pofizeni zasob
e Vyrovnani kapacit
e Zpracovani vyrobni zakazky
o pristaveni materialu
o uvolnéni zakazky
o zpétné hlaseni zakazky
o uctovani pohybl materidlu pro vydej a pfijem materialu

e Uzavérka obdobi
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Hlavni body

¥ n

e scénaf "end-to-end" vcetné volitelné integrace s
o dispozi¢nim rytmem / planovanim logistiky
o pofizenim surovin
o C¢innostmi uzavérky obdobi
e podpora riznych strategii planovani vyroby MTS
o planovani potieb netto (10)
o Pplanovani s finalni montazi (40)
e pouziti vyrobnich verzi

e Volitelnd integrace sériovych Cisel a spravy Sarzi
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6 Diskuse

Hlavnim problémem fizeni zdsob je Spatna organizace skladovych prostor. Vyrobky
nejsou rozmist'ovany tak, aby se minimalizovaly naklady na jejich naskladnéni a naslednou
expedici. Dalsim problémovym faktorem je jiz samotné vybaveni skladu. Vzhledem k tomu,
ze uskladiované manipulacni jednotky maji pomérné vysokou hmotnost, je urcit¢ vhodné
vybavit sklad paletovymi regaly, které maji vysokou nosnost, ale naprosto nevhodné je
pouziti vjezdovych regéli, které jsou vhodné pro nizkoobratkové druhy zasob. Rovnéz jsou

vijezdové regaly nevhodné v navaznosti na uplatiiovani metody FIFO.

Prvni varianta vychazi z ptedpokladu, Ze podnik nemtze nebo nechce investovat
finan¢ni prostiedky do upravy vybaveni skladovych prostor. Uplatiiuje se zde pouze optimalni
rozmisténi vyrobkl tak, aby se minimalizovaly naklady na manipulaci pfi naskladnovani
a vyskladiiovani. Tato varianta neni ndro¢na na financni prostiedky, vyzaduje pouze Cas
na premisténi vyrobkll na stanovend mista a také dodate¢né ndklady vyplyvajici z provozu
vysokozdviznych voziki a eventuelni pfescasové hodiny zaméstnancii. Tato varianta vSak
rovnéz pocitad s dosavadni obratkovosti zasob, nebot’ zasoby s nizkou obratkovosti je mozno

ve vjezdovych regalech skladovat.

Druhé varianta vychézi pfedev§im z jednodussi manipulace s vyrobky a to nahrazenim
stavajicich vjezdovych regalli prijezdovymi. Nakladova investice by neméla byt velka, doslo
by zde k upravé stavajicich regall, které by se zazily na danou velikost, aby se tak vytvofil
prostor na manipulacni uli¢ky po obou stranach realti. Priijjezdové regaly umozni uplatiiovat
metodu FIFO, aniz by se vyrazné zvysily naklady na manipulaci s paletami. Povéfeny
pracovnik bude muset sledovat stavy zasob a upravovat jejich uskladnéni a vyskladnéni tak,
aby byla manipulace co nejjednodussi. Bylo by mozné, priijezdové regaly dodatecné vybavit
posuvnym zafizenim, které by umoZnilo samovolny pohyb palet k mistu vyskladiiovani,
ovSem musi byt bran zfetel na velkou hmotnost palet a také na to, Ze lahve jsou sklenéné
a mohlo by tedy dojit k jejich poskozeni nebo rozbiti. Tento problém by se dal vyftesit
brzdnym systémem. Cela uprava regalli by vSak v tomto piipadé vyzadovala vyssi objem
investic, nez pouhd Uprava na prajezdové regaly. Vyuziti této varianty bude opodstatnéné
v okamziku, kdy obratkovost zasob dosédhne pfiblizné hodnoty 9, v tomto piipadé by totiz

mohl nastat problém se stavajicimi vjezdovymi regaly.
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Treti varianta zahrnuje aplikaci softwaru, ktery by byl schopen obsahnout celé fizeni
zasob a byl by upraven ,,na miru“ potfebam firmy. V ptipad¢ aplikace modulu upravené¢ho
,ha miru“ by se naklady odvijely od nabidky spoleénosti SAP Ceska republika a jejich

pfesnou hodnotu nelze vy¢islit.

Porovnanim varianty 1 a 2, je jako spoletné feSeni navrzeno hlavné rozmisténi
vyrobku, které se v ¢asovém snimku projevilo jako velmi Gsporné jak ¢asové, tak v najetych
vzdalenostech a vzhledem k tomu, ze priimérny denni pocet objednavek, které se vyskladni je
20, nejsou v zadném piipade tato Cisla zanedbatelna. Volba ponechani stavajicich regalti, nebo
zédmeéna za prujezdové, zavisi na vyvoji obratkovosti zasob. Tteti varianta je naprosto odlisna
od piedchozich a mohly by zde nastat komplikace se samotnou instalaci modulu
a zaSkolenim pracovnikl, ktefi by s modulem museli pracovat. Instalace modulu by
vyzadovala tplnou zménu informaéniho systému v celém podniku, coz by mohlo pfinést
urcité komplikace od mnozstvi Casu, ktery by zména informacniho systému vyzadovala,
ptes nové proskoleni vSech zaméstnancli a Vv neposledni fad¢ je nutno zminit, Ze vedeni
spole¢nosti Fruko — Schulz s r.o. pofidilo novy informacni systém, ktery byl uveden

do provozu na pocatku roku 2009.

Doporucujici navrhy jsou dulezité hlavné z hlediska dodrzovani vysoké trovné
dodavatelskych sluzeb a organizace skladovych prostor. Drzeni pojistné zasoby je dulezité
z divodu zabezpeceni vysoké trovné dodavatelskych sluzeb, které vzhledem k dne$ni situaci
na trhu mize zna¢né ovlivnit existenci podniku. Pojistnad zasoba zajisti, Ze neocekavana
popravka po urcitém vyrobku bude s velkou pravdépodobnosti vyfizena, aniz by zakaznik
musel c¢ekat, nez se vyrobky vyrobi. Organizace skladovych prostor znamena hlavné vétsi
dohled nad uskladiovanim materialu potfebného pro vyrobnu, aby nezabiral zbyte¢né mnoho

mist ur¢enych pro vyrobky a aby nékteré ¢asti skladu nevzbuzovaly neusporadany dojem.
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[ Zavér

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat stav a pohyb zasob a navrhnout opatieni
ke snizeni vazanosti kapitalu v zasobach a zvyseni urovné dodavatelskych sluzeb. Jako nastroj
analyzy ftizeni zasob byla zvolena analyza ABC. Prostfednictvim analyzy doslo k rozdé€leni
vyrobkt do skupin, jejichZ fizeni se nasledné analyzovalo. Pii provadéni analyzy stavu
a pohybu zasob byly zjistény nedostatky ve zptsobu skladovani hotovych vyrobkd. Vyrobky
nejsou rozmistovany ve skladu optimalné a tim se zvysuji naklady na jejich manipulaci.
Volbou vhodného, optimalniho rozmisténi je mozné dosahnout znaénych uspor, které byly
ovéfeny provedenim ¢asového snimku. Jedna se prevazné o naklady na elektrickou energii,
kterou spotiebovavaji vysokozdvizné voziky, které najedou béhem nakladky mensi
vzdalenosti. Vlivem optimalni rozmisténi vyrobkt se dosahlo zkraceni doby, ktera je nutna
na vyskladnéni objedndvky, coz ptispiva k rychlejSimu vychystavani a tim zvySeni Grovné

dodavatelskych sluzeb.

Pozorovanim bylo zjisténo, ze soucasné vybaveni skladi neni Gplné vyhovujici,
protoze ve skladu jsou nevhodné vjezdové regaly, které¢ znemoziuji uplatiiovat metodu FIFO.
Vychodiskem je nahrazeni stavajicich vjezdovych regalll prajezdovymi, které zajisti
uplatnovani metody FIFO a zjednoduSi proces naskladiiovéni a vyskladiiovani hotovych
vyrobkll. Zaména regalli se tyka pouze druhé ¢asti skladovych prostor, protoZe pouze zde
to umoznuje rozloha skladu. Timto opatfenim se sice pon€kud sniZi kapacita skladovych
prostor, ale neni to takové omezeni, které by s sebou mohlo nést komplikace s umisténim
vyrobkd. Pouzitim prijezdovych regadli se samotné fizeni zasob stane jednodussim

a efektivnéjsim.

Viazanost kapitalu v zasobach zna¢nou mérou ovliviiuji velkd vyrobni mnozstvi. Tento
systém dopliovani se ve firmé pouziva proto, ze skladové prostory jsou dostateéné velké
a také se podniku vyplati vyrabét vétsi mnozstvi z divodu uspor vyplyvajicich z velkovyroby,
avSak takova mnozstvi velmi vazi kapital, ktery by se mohl pouzit v jinych oblastech. Vedeni
podniku neklade diraz na sledovani jednotlivych nakladt, které vznikaji béhem vyroby,
uskladnéni, manipulace s vyrobky a materidlem, atd. Pfichazi tak o cenné informace, které by
pii podrobnéjSim zkoumdni a zavedenim moznych opatieni mohly ovlivnit celkové néklady

a podnik by mohl dosahovat vyssich zisk.
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Protoze konkurence na trhu je znacnd, je pro podnik velmi dualezité udrzovat vysokou
urovenn dodavatelskych sluzeb, aby neptichdzel o své kli¢ové zédkazniky. Vzhledem k tomu,
ze se podnik pohybuje v podminkach, kde nejsou pfedem znamé objednavky, je pro néj velmi
dalezité, drzet na skladu urCitou vysi pojistné zasoby, kterd zabezpeCi pokryti necekané
poptavky. Vyse pojistnych zasob vSak musi byt pribézné propocitavana a ménéna podle
jednotlivych druhti vyrobki, neni mozné vychazet z jedné hodnoty, pak by pojistna zasoba

zcela ztratila svlij vyznam.

V bakalaiské praci jsou uvedeny tfi mozné varianty navrhi na zlepSeni fizeni zasob.
Vychdzi z kritickych faktor a nedostatkt, které byly zjiStény a z provedené analyzou ABC,
kterd poskytla podklady pro hodnoceni skladovych zésob a jejich fizeni. DalS§im zdrojem
informaci bylo vlastni pozorovani chodu skladu, které pfineslo fadu potfebnych informaci.
Varianty byly navrzeny tak, aby byly v praxi realizovatelné, a také se pohybuji v riznych
objemech finanénich prostfedki. Pokud se podnik rozhodne, vyuZzit n€kterou z navrhovanych
variant, ma k dispozici pomérné Siroké spektrum moznosti, od prosté reorganizace skladovych
prostor, kterd vyzaduje minimalni objem investic a pfinese znacné Uspory, az po Uplnou
zménu systému fizeni zasob, ktera s sebou nese vysSi objem investic. Velmi dilezitou
soucasti fizeni zasob je v kazdém ptipadé neustalé sledovani logistickych nékladi a snahy
o realizaci uspor, které s sebou pifinesou moznost sniZzeni vlastnich nakladli na vyrobu
a umozni tak podniku vytvofeni konkuren¢ni vyhody, nebot’ vyrobky se budou moci prodavat

za nizsi ceny, nebo se zvysi zisk z prodanych vyrobki.
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8 Summary

Investory management of Fruko — Schulz Ltd. company

The aim of my work was to analyse the status and the movement of inventory
and propose measures to reduce inventory and assigned to a capital increase supply services.

Both the objectives | have managed to accomplish.

When analyzing stock | found shortcomings in the way of storage of the finished
products. The products are not located in the warehouse optimally and increases the costs
of handling. Also equipment stores is not fully satisfactory, because the entry in the
warehouse are unsuitable shelving that prevent to apply FIFO. | Proposed to replace the
existing entry shelving tranzit to ensure the application of a FIFO and simplifies the process
of storing and pick the finished products. This measure will reduce the capacity of space,

but the inventory management easier and more efficient.

As a tool for reducing although capital on hand, I propose to change the layout
of inventory in stock so that reduced the distance that must be assigned picker overcome
during loading and thus to save time. Another factor that influences the linking of capital
stock are the large production quantities. This system of complementarity in the company
used because the storerooms are large enough and also the company pays to produce greater
quantities due to economies of scale sequent, but such quantities very weighs capital

that could be used in other areas.

Because of competition on the market is significant, it is very important for a company
to maintain a high level of supply of services to not lose theyr customers. Whereas the firm
moves in conditions where orders are not known in advance, it is very important to stick
to a certain amount of the premium inventory warehouse that secures cover unexpected
demand. However, Higher insurance stocks must be continually conversed and revised
according to different product types, you cannot rely on a single value, then a safety stock

completely lost its importance.
Key words:

Investory management, storeroom, supply services, flat pallet, stock keeping,
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Priloha 1: Rozdéleni vyrobkii do skupin podle analyzy ABC

= Roc¢ni - - Podil na
Cislo . . . Rocni obratv Roc¢ni .
polozky Polozka Kézakus| spotfebav Ke obratv % obbra.tu ) Skupina
Kusech Kumulativné

1 Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,51 20,26 1505344 30498269,44| 12,6878% 12,6878% A
2 Vajecny likér 20% 0,51 31,31 497235 15568 427,85 6,4767% 19,1646% A
3 Tuzemak 37,5% 0,51 LIDL CR 11,78 1017600 11987 328,00 4,9869% 24,1515% A
4 Vodka Eisberg 37,5% 0,51 14,67 816922 11984 245,74 4,9857% 29,1372% A
5 Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 11 31,11 363113 11296 445,43 4,6995% 33,8367% A
6 Tuzemak 37,5% 0,5 MARSHALL 13,16 855173 11254 076,68 4,6819% 38,5186% A
7 Vodka 37,5% 0,51 LIDLCR 11,78 760320 8956 569,60 3,7261% 42,2447% A
8 V-Vodka 37,5% 0,5 | KAUFLAND CR 26,46 297600 7 874 496,00 3,2759% 45,5206% A
9 Vodka 37,5% 0,5 LIDL SR 12,76 416640 5316 326,40 2,2117% 47,7323% A
10 R-3535% 0,5 | KAUFLAND CR 27,24 191360 5212 646,40 2,1686% 49,9009% A
11 Tuzemak jindfichohradecky 40% 11 28,58 168360 4811728,80 2,0018% 51,9026% A
12 Merurka 35% 0,51 18,04 266326 4804 521,04 1,9988% 53,9014% A
13 Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 0,51 19,37 196513 3806 456,81 1,5836% 55,4849% A
14 Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,5 FLOP 12,67 295258 3740918,86 1,5563% 57,0412% A
15 V-3030% 0,5 KAUFLAND CR 23,69 151040 3578 137,60 1,4886% 58,5298% A
16 Absinth 70% 0,51 65,88 43341 2 855 305,08 1,1879% 59,7177% A
17 Tuzemak 37,5% 0,5 LIDLSR 12,76 215040 2743910,40 1,1415% 60,8592% A
18 R-3535% 0,5 LIDLCR 9,63 282880 2724 134,40 1,1333% 61,9925% A
19 Tuzemak volny 37,5% 11 15,63 173547 2712 539,61 1,1285% 63,1209% A
20 Vodka 37,5% 0,51 MARSHALL 13,16 191776 2523772,16 1,0499% 64,1709% A
21 Merufika 35% 0,5 LIDL CR 12,10 196480 2377 408,00 0,9890% 65,1599% A
22 Merurika 35% 0,51 LIDL SR 13,07 181760 2375603,20 0,9883% 66,1482% A
23 Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 1! 30,86 76248 2353013,28 0,9789% 67,1271% A
24 Vajecny likér 20% 0,51 MARSHALL 27,50 79231 2178852,50 0,9064% 68,0335% A
25 Vodka Alexander Pushkin BLACK 40% 0,5 54,52 36455 1987 526,60 0,8268% 68,8604% A
26 Ovocit malina 0,71 15,56 125646 1954 768,91 0,8132% 69,6736% A
27 Vodka Alexander Pushkin 40% 0,51 71,91 27097 1948 545,27 0,8106% 70,4842% A
28 Tuzemak 37,5% 0,197 | MARSHALL 9,92 194933 1933735,36 0,8045% 71,2887% A
29 Punc ¢erveny 30% 0,51 26,64 70605 1880917,20 0,7825% 72,0712% A
30 Peprmintovy likér25% 11 31,73 56574 1795093,02 0,7468% 72,8180% A
31 R-3535% 0,51 LIDLSR 10,60 163840 1736 704,00 0,7225% 73,5405% A
32 Absinth 60% 0,7 | 75,82 21720 1646 810,40 0,6851% 74,2256% A
33 Tuzemak jindfichohradecky 37,5% 0,197 | 12,28 122932 1509 604,96, 0,6280% 74,8536% A
34 Malina s vit. C0,71 14,78 101207 1495632,57 0,6222% 75,4758% A
35 Tuzemak jindfichohradecky 40% 0,5 21,56 68762 1482508,72 0,6168% 76,0926% A
36 Griotte likér20% 0,51 31,13 46940 1461 242,20 0,6079% 76,7005% A
37 Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 0,197 | 12,93 108476 1402 594,68 0,5835% 77,2840% A
38 Pomeranc¢svit. C0,71 14,80 90944 1345897,12 0,5599% 77,8439% A
39 Tuzemak - korab 40% 0,751 88,72 15165 1345438,80 0,5597% 78,4036% A
40 Svestka 16% 0,51 45,37 26717 1212150,29 0,5043% 78,9079% A
41 Vodka Kaiser Franz Joseph 37,5% 0,5 | MARSHALL 13,16 89980 1184 136,30 0,4926% 79,4005% A
42 Absinth 70% 0,7 | 65,00 18060 1173 900,00 0,4884% 79,8889% A
43 Lesnismés 0,71 14,72 78887 1161595,74 0,4832% 80,3721% A
44 Merurika 35% 0,51 LIDL HU 12,13 95200 1154 776,00 0,4804% 80,8525% A
45 Broskvovy likér 20% 0,51 22,22 50576 1123798,72 0,4675% 81,3201% A
46 Citrén s vit. C0,71 14,77 74969 1106 990,13 0,4605% 81,7806% A
47 Griotte likér 20% 0,5 MARSHALL 20,40 53540 1092 216,00 0,4544% 82,2350% A
43 Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,5 19,97 53680 1071 989,60 0,4460% 82,6809% A
49 Sirup pomeran¢ 0,7 | FLOP 13,00 81910 1064 830,00 0,4430% 83,1239% A
50 Peprmintovy likér 25% 0,51 21,69 48314 1047 930,66 0,4360% 83,5599% A
51 Vodka Carskaja zlatd 40% 0,7 | 127,86 8150 1042 059,00 0,4335% 83,9934% A
52 Vodka Absolvent 40% 0,5 36,11 28381 1024 837,91 0,4264% 84,4198% A




. Roc¢ni ., - Podil na
Cislo y . . Rocni obratv | Ro¢ni .
polozky Polozka Kézakus| spotiebav Ke obratv % obbra.tu . Skupina
Kusech kumulativné
53  [Jahodasvit.CO,7I 14,84 65984 978940,40|  0,4073% 84,8270%| B
54 [Kiwi 0,71 14,66 65061 953844,64|  0,3968% 85,2238%| B
55 Bum Prazské gardy 40% 11 44,84 20912 937 694,08 0,3901% 85,6139% B
56 [Ovocit citron 0,71 15,70 59161 928653,94|  0,3863% 86,0003%| B
57  [Borlivkasvit.C0,71 14,90 60275 898344,83|  0,3737% 86,3740%| B
58 Oranz 0,71 15,54 57224 889 128,05 0,3699% 86,7439% B
59  |Jahddka 0,71 15,78 55871 881394,43 0,3667% 87,1106% B
60  [Citrusovasmés 0,71 14,61 57717 84324155  0,3508% 87,4614%| B
61  |Ovocit pomeranc 0,7 15,78, 53316 841 180,69 0,3499% 87,8113% B
62 Kyselé jablko 16% 0,5 | 40,71 20546 836 427,66 0,3480% 88,1593% B
63  |Ananassvit. C0,7| 14,60 55571 811215,24|  0,3375% 88,4968%| B
64  [lablka 0,71 14,72 54852 807181,46|  0,3358% 88,8326%| B
65 Broskvovy likér LIDL 18% 0,5 13,17 59666 785 801,22 0,3269% 89,1595% B
66 Malina 0,65 | PET 15,26 50693 773 365,12 0,3217% 89,4812% B
67  |Sirup malina 0,71 FLOP 13,00 58798 764374,000  0,3180% 89,7992%| B
68  [Mandarinkasvit.CQ,71 14,80 50286 744094,88|  0,3096% 90,1087%| B
69 Sirup jahoda 0,71 FLOP 13,00 56937 740181,00 0,3079% 90,4167% B
70  [lahoda 0,651 PET 15,20 48266 733827,99]  0,3053% 90,7220%| B
71 [Pomeran¢0,65| PET 15,23 48024 731289,77|  0,3042% 91,0262%| B
72 Hruska 16% 0,5 41,26 17552 724195,52 0,3013% 91,3275% B
73 Sirup citron 0,71 FLOP 13,00 54538 708 994,00 0,2950% 91,6224% B
74 |V-3030% 0,51 LIDL 9,15 75093 687100,95|  0,2858% 91,9083%| B
75  [Mandarinka 0,651 PET 15,13 43329 65563165  0,2728% 92,1810%| B
76 Zahradnismés 0,71 14,68 42755 627 439,10 0,2610% 92,4420% B
77 |Bum Prazské gardy PET 40% 0,51 94,77 6582 623776,14|  0,2595% 92,7016%| B
78  [V-3030%0,5! LIDLSR 10,13 61440 622387,20]  0,2589% 92,9605%| B
79 Citron 0,65 | PET 15,26 39401 601 232,46 0,2501% 93,2106% B
80 Brusinka 16% 0,5 40,89 14292 584 399,88 0,2431% 93,4537% B
81  |DIAcitron 0,71 11,00 51974 571506,46|  0,2378% 93,6915%| B
82  |Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 11 31,65 18039 570934,35 0,2375% 93,9290% B
83 Absinth 60% 0,041 26,57 20744, 551 168,08 0,2293% 94,1583% B
84 |Lesnismés 0,651 PET 15,15 36272 549350,60|  0,2285% 94,3868%
85  |Bum Prazské gardy 40% 0,51 29,73 18128 538945,44|  0,2242% 94,6110%
86 Merurika 35% 11 27,88 19176 534 626,88 0,2224% 94,8335%
87  [Pomerancsvit. C 31 kanystr 64,38 8193 527 470,43 0,2194% 95,0529%
88  |Vodka Carskaja zlatd 40% 0,51 108,60 4785 519651,00  0,2162% 95,2691%
89  |Vodka Alexander Pushkin 40% 0,51 (18 ks a krt) 95,87 5202 498 715,74 0,2075% 95,4766%
90 Broskvovy likér LIDL SK 18% 0,5 12,98 38400 498432,00 0,2074% 95,6839%
91  |Vodka Zubrovka 40% 0,5 46,26 9954 460472,04|  0,1916% 95,8755%
92 |DIAjahoda (0,71 11,02 41182 453890,74|  0,1888% 96,0643%
93 Vodka Carskaja zlata 40% 11 125,42 3400 426 428,00 0,1774% 96,2417%
94 |Meruiika 0,71 14,85 28123 417632,66|  0,1737% 96,4154%
95 |Cerny rybiz 0,71 14,84 28061 416399,73|  0,1732% 96,5887%
96 |lahodasvit. C31kanystr 64,28 6424 412 952,65 0,1718% 96,7605%
97 Brusinka lazenska 40% 0,5 37,63 10748 404 447,24 0,1683% 96,9287%
98  |Tuzemak jindfichohradecky 40% 3| 300,00 1179 353700,00  0,1471% 97,0759%
99  |Absinth RED 70% 0,5 79,25 4401 348779,25|  0,1451% 97,2210%
100  [Citron svit. C 31 kanystr 64,33 5255 338049,98 0,1406% 97,3616%
101  [Tuzemak jindfichohradecky 40% 5 350,00 960 336000,00  0,1398% 97,5014%
102 |Kokosovy likér20% 0,51 24,70 13472 332758,40|  0,1384% 97,6398%
103 |Merurika 35% 0,197 12,84 24385 313103,40 0,1303% 97,7701%
104  |Absinth 60% 0,351 40,45 7090 286 790,50 0,1193% 97,8894%
105 |Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,7 35,37 7967 281792,79|  0,1172% 98,0066%




= Roc¢ni . ., Podil na
Cislo . . . Rocniobratv | Roc¢ni .
polotky Polozka Kc¢zakus| spotiebav K¢ obratv% obbra.tu . Skupina
kusech kumulativné
106  |Absinth 60% 0,71 TURDAR 60,90 4320 263 088,00 0,1094% 98,1161%
107  |Absinth BLACK 70% 0,5 69,25 3775 261418,75 0,1088% 98,2248%
108  |Vodka Carskaja 40% 11 123,12 1922 236 636,64 0,0984% 98,3233%
109  |Absinth likér30% 0,51 62,43 3618 225871,74)  0,0940% 98,4172%
110  [Vodka Alexander Pushkin 40% 11 56,83 3846 218568,18|  0,0909% 98,5082%
111 |Zahradnismés 0,65 | PET 15,45 13346 206 186,05 0,0858% 98,5939%
112 |DIA jahoda 0,65! PET 13,01 15708, 204 418,74 0,0850% 98,6790%
113 |DIA citron 0,651 PET 12,98 14038 182234,51 0,0758% 98,7548%
114 |Absinth 70% 0,7 | TURDAR 74,90 2340 175 266,00 0,0729% 98,8277%
115  [Vodka Carskaja 40% 0,71 88,51 1978 175072,78|  0,0728% 98,9005%
116 [Ovocit malina 0,71 SPAR 16,31 10656 173774,77)  0,0723% 98,9728%
117 |Absinth - darkové baleni60% 11 117,56 1422 167 170,32 0,0695% 99,0424%
118  |Absinth - darkové baleni 0,5 70% papirova krabice 95,00 1690 160 550,00 0,0668% 99,1092%
119  |Mandlovy likér SISSI 20% 0,5 | 24,34 5967 145236,78 0,0604% 99,1696%
120  |Willy30% 0,71 100,13 1284 128 566,92 0,0535% 99,2231%
121 |Ovocit pomeranc 0,7 | SPAR 16,28 7488 121924,17 0,0507% 99,2738%
122 [Malinas vit. C 3| kanystr 64,49 1798 115951,99|  0,0482% 99,3220%
123 |Lesnismés 31 kanystr 63,47 1768 112218,23 0,0467% 99,3687%
124 |Cerné zlato 40% 0,5 44,00 2340 102960,00f  0,0428% 99,4116%
125  |Tuzemak - korabek 40% 0,195 | 36,72 2657 97 565,04 0,0406% 99,4521%
126  |Tuzemak - maxi korab 40% 1,75 132,58 719 95 325,02 0,0397% 99,4918%
127  |Vodka Absolvent Hot Pepper 40% 0,5 | 47,26 1976 93385,76]  0,0389% 99,5307%
128  |Jahodasvit. C0,7| SPAR 15,32 6048 92645,28|  0,0385% 99,5692%
129  [Lesnismés 0,7 SPAR 15,27 6048 92368,74|  0,0384% 99,6076%
130  [Ovocit citrdn 0,7 | SPAR 16,31 5184 84551,04)  0,0352% 99,6428%
131  |King of Absinthe Platinum 70% 0,7| KANADA 425,00 198 84 150,00 0,0350% 99,6778%
132 |Citronovy likér21%0,51 23,43 3160 74038,80 0,0308% 99,7086%
133 [Krusnohorsky fernet 40% 0,45 | 25,60 2423 62028,80]  0,0258% 99,7344%
134 |Absinth 60% 11 92,61 660 61122,60]  0,0254% 99,7598%
135  [Tuzemak - plechovy tubus 37,5% 0,5 | 46,88 936 43879,68]  0,0183% 99,7781%
136  [Bila Pani30% 0,451 51,14 855 43724,70|  0,0182% 99,7963%
137  |Griotte likér20% 0,51 SR 22,10 1920 42 432,00 0,0177% 99,8139%
138 [Tuzemak - mi¢40% 0,5 176,16 236 41573,76 0,0173% 99,8312%
139 [Tuzemak kanystr 37,5% 5| 101,03 370 37381,10)  0,0156% 99,8468%
140  |Aubertovka 40% 0,451 27,58 1290 35578,20)  0,0148% 99,8616%
141 [Vodka Regent 40% 0,51 53,31 635 33851,85 0,0141% 99,8757%
142 [Tuzemak jindfichohradecky 40% 0,04 | 27,18 1200 32616,00]  0,0136% 99,8892%
143 |Slzy pytlaka Proska 40% 0,51 64,85 430 31128,00 0,0129% 99,9022%
144 |Bum PraZské gardy - darkova sada 40% 0,5 122,69 251 30795,19 0,0128% 99,9150%
145  |Aubertovka 38% 0,21 41,96 640 26854,40)  0,0112% 99,9262%
146  |Bila Pani30% 0,197 | 20,20 1079 2179580  0,0091% 99,9352%
147 |VodkaTerno 40% 0,51 27,05 666 18015,30(  0,0075% 99,9427%
148 [Kyselé jablko 16% 0,5 LIDL 36,80 488 17958,40(  0,0075% 99,9502%
149  [Svestka 16% 0,51 LIDL 36,80 427 15713,60 0,0065% 99,9567%
150 [BIO ovocny sirup Malina 0,51 52,01 300 15 603,00 0,0065% 99,9632%
151  |Krusnohorsky fernet 40% 0,2 | 24,25 360 8730,00]  0,0036% 99,9669%
152 Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 3 | 298,72 27 8065,44|  0,0034% 99,9702%
153 |Bum Prazské gardy 40% 0,11 placka 18,01 440 7924,40 0,0033% 99,9735%
154 [Hruska 16% 0,51 LIDL 36,80 183 6734,40[  0,0028% 99,9763%
155  |Vodka Kaiser Franz Joseph 40% 0,04 | MINI 27,03 245 6622,35 0,0028% 99,9791%
156  |Absinth 60% 0,35 TURDAR 32,20 195 6279,00 0,0026% 99,9817%
157  [Vodka Alexander Pushkin - new 40% 0,5 | 70,69 85 6 008,65 0,0025% 99,9842%
158  [Punc cerveny 30% 51 kanystr 181,50 30 5445000  0,0023% 99,9865%
159  |Absinth 70% 0,7 | MAKTUB 52,93 102 5398,86|  0,0022% 99,9887%
160  [Ovocit malina 101 kanystr 210,00 20 4200,00]  0,0017% 99,9904%




Rocni

Podil na

p(fll;li(l)(y Polozka K¢zakus| spotiebav Rocml?ébratv ohI:Z:I;lo % obbratu (Skupina

kusech kumulativné
161  |sada Pusk.0,5+sklen 121,50 34 4131,000  0,0017% 99,9922%
162  |Ovocit pomeranc 101 kanystr 210,00 15 3150,000  0,0013% 99,9935%
163 |Ovocit citron 101 kanystr 210,00 15 3150,00 0,0013% 99,9948%
164  [Vodka Alexander Pushkin 40% 0,04 | 29,40 105 3087,000  0,0013% 99,9961%
165  |darkova sanda Pushkin 0,51 40% 123,90 20 2478000  0,0010% 99,9971%
166  |Vodka Carskaja zlata - darkové baleni 40% 0,71 190,48 1714,32 0,0007% 99,9978%
167  |Vodka Carskaja - darkové baleni40% 0,7 | 160,02 1440,18|  0,0006% 99,9984%
168  |Vajecny likér 20% 51 kanystr 57,56 21 1208,76)  0,0005% 99,9989%
169  |Tuzemak - motorka 40% 0,35 | 112,90 10 1129,00(  0,0005% 99,9994%
170 [Absinthovd sada dievénd 70% 0,5 334,36, 3 1003,08)  0,0004% 99,9998%
171 |Absinth darkova sada bez IZicky 70% 0,51 96,00 5 480,00 0,0002% 100,0000%

celkem 13108506| 240374276,25| 100,0000%

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 2: Fotografie ze spole¢nosti Fruko — Schulz s r.o.

Obrazek 8: Pohled na vstupni cast objektu spolecnosti a ¢erpaci stanici FrukQil

Zdroj: www.fruko.cz

Obrazek 9: Skladové prostory spole¢nosti Fruko — Schulz s r.0. (2. ¢ast)

Zdroj: vlastni zpracovani



Obrazek 10: Expedi¢ni rampy a vysokozdvizny vozik (2. ¢ast)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 11: Vysokozdvizny vozik a skladové prostory (3. ¢ast)
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Zdroj: vlastni zpracovani



Obrazek 12: Skladové prostory (3. ¢ast, vpravo)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 13: Skladové prostory (3. ¢ast, vlevo)

Zdroj: vlastni zpracovani



