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Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je moznost rozsifeni sluzeb (nabidek) ve vybrané rodinné
farmé (St4j Petra Peterkova). Prace je rozd€lena na 3 hlavni ¢asti: teoreticka cast, prak-
ticka cast a prilohy. V teoretické ¢asti je zahrnuto nékolik kapitol, viz obsah. Prvni
kapitola obsahuje predevsim zékladni pojmy a informace tykajici se podnikani a vy-
svétleni formy zivnostenského podnikani. Nasledujici kapitola se zabyva oblasti brand
marketingu, a to ptimo obchodni znackou a osobni znackou s jejich specifikacemi.
Dalsi kapitola zahrnuje analyzu podniku, kterd se déli na vnitfni a vnéjSi prostredi.
Ctvrta kapitola obsahuje vysvétleni a tvorbu marketingového planu, se kterym je tuzce
spjata navazujici paté kapitola s finan¢nim planem. Zavérem je zde kapitola vyc¢lenéna
samostatné pro zakladni informace 0 jezdeckém odvétvi a podnikani v oblasti jezdec-
tvi. Prakticka ¢ast bakalarské prace je obdobné rozdélena do né€kolika kapitol. Prvni
i druha kapitola se tykaji popisu aktualniho stavu staje. Piedstavuji spole¢nost, fi-
nanéni zajisténi firmy, rozbor stavajicich sluZeb, analyzu a vyhodnoceni. Tteti kapitola
je zamétena na problematiku a stavajici kritéria v oblasti konkurence na pomezi okresi
Tébor a Jindfichiv Hradec. Ctvrta a pata kapitola se soustiedi na moznost budouciho
vyvoje a rozsifeni stavajici staje v oblasti sluzeb, novych prostor ¢i vytvoreni hi-
postezky pro klientelu. Pfiloha obsahuje dilezité dotaznikové Setieni (prvni z oblasti
jezdectvi, druhé z oblasti tvorby hipostezek) a interview s panem Mgr. Cimburkem —

starostou obce Bofretin.

Klicova slova: Staj Petra Peterkova, zemédélské podnikani, jezdectvi, marketing,

sluzby



Abstract

The aim of this bachelor thesis is the possibility of expanding services (offers)
in a selected family farm (Petra Peterkova stable). The work is divided into 3 main
parts: theoretical part, practical part, and appendices. The theoretical part includes sev-
eral chapters, see content. The first chapter contains mainly basic concepts and infor-
mation related to business and an explanation of the form of trade business. The next
chapter deals with the area of brand marketing, directly brand and personal brand with
their specifications. The next chapter includes an analysis of the company, which is
divided into internal and external environment. The fourth chapter contains an expla-
nation and creation of a marketing plan, with which the following fifth chapter is
closely connected with the financial plan. Finally, the chapter is set aside separately
for basic information to the equestrian industry or business in the field of equestrian-
ism. The practical part of the bachelor's thesis is similarly divided into several chapters,
while the first and second chapters deal with the description of the current state
of the stable through the introduction of the company to financial security of the com-
pany and analysis of existing services, which passes into analysis and evaluation.
The third chapter focuses on the issues and existing criteria in the field of competition
on the border of the districts of Tabor and Jindfichiiv Hradec. The fourth with the fifth
chapter focuses on the possibility of future development and expansion of the existing
stable in the field of services, new premises, or the creation of a hypo-trail for clients.
The appendix contains an important questionnaire survey (the first in the field
of equestrianism, the second in the field of hippodromes) and an interview

with Mgr. Cimbuirek - the mayor of the village of Bofetin.

Keywords: Staj Petra Peterkova, agricultural business, riding, marketing, services
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Uvod
Kvalifikacni prace rozpracovava moznosti nabidky novych sluzeb v rodinné farmé
(staji), ktera by se nadale mohla rozvijet v oblasti jezdectvi.

Navrh rozsifeni sluzeb se opira o nartstajici zalibu o hipoturismus (projizdky
Vv ptirodé zprostfedkovany pomoci koni) a trend hipostezek, jenz se v nasledujicich
letech zvySuje a tim roste i zajem koné vlastnit ¢i na ném jezdit. V posledni dobé
se pocet koni rapidné zvySuje a tim se pro né vytvari i nové vyuziti. V kraji Vysoc¢ina
se ale zadna vetejné znama hipostezka nenachazi, a to by se diky této praci mohlo
zmenit.

Historie rodinné farmy (stdje) se prolind s touhou pani Peterkové vlastnit staj,
ktera bude zajistovat kvalitni péci pro kon¢ a jejich majitele. Pfed koupi staveni méla
pani Peterkova 3-4 koné, se kterymi se st€hovala po zndmych, kteti méli to Stésti
a vlastnili staje. Pozd¢ji se naskytla ptilezitost prondjmu staré dievéné budovy vedle
stavby, jez se pozd¢€ji odkoupila a postupné piedélavala na staje pro koné a skot. Upra-
vila se dfevéna bouda pro kon¢ a ti tam byli pul roku.

Pro farmu byl jiz v roce 2019 zpracovan podnikatelsky zdmér, ktery byl zalozen
na popisu aktualniho stavu usedlosti a analyzy nabizenych sluzeb. Statek je veden
pod formou Zivnostenského podnikani a nabizi sluzby od projizd’ky na konich pies
tréninky na vlastnich ¢i pajcenych konich po vnitini boxové ustajeni. Pomoci této ba-
kalarské prace by se oteviela nova nabidka pro zlepSeni kvality stavajiciho hipotu-
rismu ve staji Petra Peterkova, hlavné diky vypracovani novych sluzeb ¢i nédvrhu hi-

postezky.
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1 Teoreticka cast

1.1 Zakladni pojmy v oblasti podnikani

Z historického hlediska dle Srpové et al. (2010) vyraz podnikatel ve sttedovéku zna-
menal prostfednik ¢i zprostiedkovatel. Byl to vyraz, ktery odpovidal realité. Podnika-
tel tehdejsi doby se podilel na zprosttedkovani zejména obchod.

Mnoho lidi dosud historii a teorii podnikani nepovazuje za relevantni. Avsak Jiin-
ger et al. (2004) tika, Ze kazdy sebevédomi podnikatel uznava, ze je pouhym pokraco-
vatelem svych pfedchidci. A snazi se stavét zaklady na budoucnosti. Argumenty (Sr-
pova et al., 2008) jsou obvykle zalozeny na predpokladu, Ze historie nema zadny vy-
znam pro soucasnost a ze soustava poznatkd je ptili§ abstraktni s zadnou praktickou
hodnotou. Je tieba i pfipustit, Ze teorie nezaruéi vzdy kladny vysledek bez nadani
a prislusnych vlastnosti podnikatele. OvSem i na druhou stranu dle Jiingera et al.
(2004) ma Ceska republika mnoho tradic v podnikéni, které bez zkugenosti a historic-
kého kontextu nelze pochopit.

A c0 je podnikani? Na zakladé vyzkumu Srpova et al. (2010) vytiidila t¥i zakladni
pojeti podnikani:

1. Podnikani jako proces, kdy je smyslem vytvofit néco navic.

2. Podnikani jako metoda, podnikavy ptistup je hybatelem ekonomického a soci-
alniho vyvoje.
3. Podnikani jako hodnotova orientace, coz predstavuje typickou soustavu hodnot
a postoj.
Podnikatel
Existuje mnoho definic a vymezeni pojmu ,,podnikatel. Napt. osoba realizujici pod-
nikatelské aktivity s rizikem rozsiteni nebo jedinec schopny rozpoznat pfilezitosti, mo-
bilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky k dosazeni stanovenych cili a ochotny pod-
stoupit tomu odpovidajici rizika (Pavlak et al., 2017).

Podnikatel piedstavuje n€kolik druht roli, které zminuje Jiinger et al. (2004). Za-
stava pracovni role z ur€itych druhti ¢innosti, bezpodminecnou roli stanovenou zako-
nem nebo predpisy (Ob&ansky zakonik a Zivnostensky zékon) a socialni roli ve vztahu
K jinym lidem.

Podle Nového obcanského zakoniku (2012) podnikatel znamena:
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§ 420 - Kdo samostatn¢ vykonéava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou ¢in-
nost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init tak soustavné za uce-
lem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. Pro ucely
ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba,
ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti
¢i pii samostatném vykonu svého povolani, popiipade osoba, kterd jedna jménem nebo
na ucet podnikatele.

§ 421 - Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za ja-
kych podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejsttiku, stanovi jiny zdkon. Ma se
za to, Ze podnikatelem je osoba, kterd mé k podnikani zivnostenské nebo jiné oprav-
néni podle jiného zdkona.

Urc¢ité by ale mél mit charakteristické znaky pro podnikatele. Podle VVeber et al.
(2012) je potieba umét nachazet piilezitosti, vytyCovat nové cile, zabezpeceni financ-
nich prostfedkli nezbytnych k podnikdni, podstupovat rizika, sebedliivéra, vytrvalost,
dlouhodobé nasazeni, organizovat podnikatelské aktivity.

Podnik — stdtni formy, velikost podniki

Existuje mnoho vyklada, které zavisi na hledisku, jak je samotny pojem interpretovan.
Obecné dle Veber et al. (2012) jde ale o subjekt, v némz dochazi k pfeméné vstuptu
(zdrojti) ve vystupy (statky). Je to usporadany soubor prostiedki, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi pravé podnikateli k provozovani podnikatelskych
aktivit.

Zadrazil (2007) zvetejnuje, Ze je to subjekt, jenz ma vlastnika — konkrétniho ¢lo-
veka, skupinu lidi, nikoliv anonymniho majitele. Mél by existovat neomezen¢ dlouho
dobu a napliiuje zakladni cile podiizenym cilim v portfoliu podnikatelskych zaméra.

Podniky jako ekonomické subjekty mizeme vyclenit podle riznych stanovisek,
(Hyrslova et al., 2008), napt. podle charakteru ¢innosti a zaméfeni (podniky vyrobni,
podniky obchodni, finanéni instituce ¢i podniky sluzeb), podle velikosti (malé, stfedni
a velké podniky), podle ptislusnosti k hospodaiskym odvétvim (tj. podle odvétvoveé
klasifikace ekonomickych &innosti — OKEC) nebo podle pravni normy podnikéni
(podniky jednotlivce — Zivnosti, obchodni spole¢nosti, druzstva, vefejné statni pod-
niky).

1.1.1 Zivnostenské podnikani
Srpova et al. (2010) tika, ze Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné,

vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za G€elem dosazeni zisku a za podminek
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stanovenych zivnostenskym zdkonem. Podnikat na zaklad¢ zivnostenského opravnéni
muze fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd splni podminky pro podnikani vyplyvajici
ze zivnostenského zdkona. Podminky pro provozovani zivnosti se rozdéluji na pod-
minky vSeobecné a zvlastni.

Zakladni znaky dle Zichove (2008):
Soustavna ¢innost,
Samostatnost,
Pod vlastnim jménem,
Vlastni zodpovednost,

Ucelem je dosaZeni zisku,

S A

Dodrzeni podminek Zivnostenského zakonu.
Zivnosti se daji provozovat obchody, femesla, sluzby i cestovni ruch (Folvaréna,
2005). Druhy zivnosti dle Novotného (2010):
1. Ohlasovaci — volna, femeslna, vazana
2. Koncesovana
OhlaSovaci
Zivnostensky tfad stanovuje vieobecné podminky, které se musi splnit u daného

druhu Zivnosti. Ohlasovaci Zivnost se déli na vice druht, viz tabulka 1.1.

Tabulka 1.1: Druhy Zivnosti a jejich podminky (vlastni zpracovani dle Novotny, 2010)

Zpusobilost Doklad —
Vek 18 Bez poza-
Volné Zivnosti K pravnim Bezuhonnost zadné po-
let davku
ukontim platky
Zpusobilost Doklad —
. Vek 18 Vyuceni v
Remeslné Zivnosti K pravnim Bezuhonnost zadné po-
let oboru
ukontim platky
‘ Odborna
Zpusobilost Doklad —
Vek 18 zpusobilost
Vazané Zivnosti K pravnim Beztthonnost Zadné po-
let ziskana ji-
ukontim platky
nak

Koncesovana

Obdobné jako u ohlaSovaci ¢innosti vazané. Ob&an CR musi prokazat odbornou zpi-
sobilost dokladem vydanym uznavacim orgdnem. Mezi piiklady koncesované Zivnosti

Ize jmenovat vyvoj, vyroba, opravy, upravy, preprava, nakup, prodej, pijcovani, us-
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chovani, znehodnoceni a ni¢eni zbrani a stfeliva atd. (Novotny, 2010). NemuZe vznik-
nout tedy bez statniho povoleni. Pokud dostane zivnostnik povoleni, vystavi mu Ziv-
nostensky ufad tzv. koncesni listinu. Doklady Kk vydani koncesni listiny uvadi v publi-
kaci Krylova et al. (2005):
1. FO — vyplnény formuléi zadosti o koncesi, vypis z trestniho rejstiiku, doklad
o zaplaceni spravniho poplatku, doklad o odborné zptisobilosti
2. PO — vyplnény formulat zadosti o koncesi, vypis z trestniho rejstiiku, doklad
o zaplaceni spravniho poplatku, doklad o odborné zpusobilosti FO (ktera je
statutdrnim orgdnem), doklad o vzniku PO (zakladatelska listina ¢i spolecenska

smlouva)

1.2 Obchodni znacka

Prvni zminky o brandingu, které sahaji aZz do antickych kultu, publikuje Mulacova
et al. (2013). V Evropé se zacaly postupné rozvijet pozadavky cechii na oznaceni své
vyroby specifickou znackou. Na trhu existuje celd fada znackovych a neznackovych
vyrobkil. Opatieni vyrobku znackou pfinasi vyhody, ale je velice nutné si uvédomit,
ze vytvoreni znacky neni viibec jednoduché. A jesté¢ komplikovanéjsi je vytvorit od-
povidajici hodnotu, ktera bude se znackou spojena a dostat znacku do mysli spotiebi-
spottebitele.

Dle Heskove (2008) muze byt znacka nazev, graficky symbol, znak, pismena, ¢is-
lice nebo kombinace vyse uvedenych, které oznacuji nabidku podniku. Diky znacce
by mél zadkaznik odlisit a identifikovat vyrobky (sluzby) daného podniku od nabidky
konkurence. Marketingovy pohled na znacku je vice nez jen oznaceni zbozi, ale ma
u zakaznika vyvolat povédomi o image produktu (resp. o souboru pfidané hodnoty).

Znackou se zabyva nejvice BRAND MANAGEMENT. SnaZi se podporovat stava-
jici znacky, vyvijet nové znacky, umist'ovat je na trh a vytvofit komunikacni strategie.

Znacku muzeme rozdélit dle perspektivy vstupu (De Chernatony, 2009):

Znacka jako logo

Znacka jako pravni nastroj
Znacka jako spolec¢nost

Znacka jako informacni zkratka

Znacka jako prostredek sniZeni rizika

o gk~ w N PF

Znacka jako pozice
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7. Znacka jako osobnost

8. Znacka jako soubor hodnot

9. Znacka jako vize

10. Znacka jako ptridand hodnota

11. Znacka jako identita

Rozdéleni na perspektivé vystupu:

1. Znacka jako image

2. Znacka jako vztah

Pro fizeni znacky je nezbytné dikladné poznani pomoci adekvatnich testovacich
metod podle specifickych kategorii z publikace Velcovske et al. (2005). Metody obsa-
huji testovani atribut jako testovani jména (vyslovnost, srozumitelnost, znamost, aso-
ciace ¢i image) nebo loga (tvar, barva a prvni dojem).

1.2.1 Osobni znacka
Tento pojem se poprvé objevil v ¢asopise roku 1997, kde se ¢lanek zamysli nad tim,
pro¢ firmy chéapou diilezitost obchodnich znacek, lidé se ovSem nad tim nezamysleli
a neuplatiovali je v kariéfe. Za poslednich 20 let se téma osobniho brandingu stalo
K vymezeni je potfeba navazat na dilezité pojeti nazvi, které s osobni znackou souvisi
podle Muntean (2018):

1. Image — prvni dojem Clovéka (fec téla, vybér obleceni, péce o télo atd.)

2. Dobré jméno a dobra povést — nehmotné a nevycislitelné hodnoty spojené
s osobou jako profesionalita, pfizen vetejnosti, kvalita vyrobkt, poskytovani
sluzeb a dodrzovani obchodnich zavazki

3. Reputace — socialni nastroj pro ziskani nazoru o ¢lovéku a vytvotreni hodnoceni
jako jednotlivce (jaké hodnoty a kvality se s ¢lovékem spojuji a divod)

4. Goodwill — ekonomicky pojem, ktery oznacuje rozdil mezi trzni hodnotou
firmy a aktivy obchodni spole¢nosti snizené o zavazky (dobré vztahy se zdkaz-
niky, jméno firmy atd.)

Vysledkem osobni brand neboli osobni znacky je emocni stopa, jenz zistava v li-
dech, s nimiz se vede promyslena komunikacni strategie jednotlivcl za ucelem zvy-
Seni vlivu nad podminkami, ve kterych ¢lovék pracuje nebo Zije. Tato komunikacni
strategie se poté nazyva osobni branding, ktery spo¢iva v dlouhodobém procesu obje-
vovani toho nejlepsiho, co ma jedinec v sob¢, za Gcelem kultivace vztahil a rozvoje

svého lidského potenciélu.
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1.3 Analyza prostiedi

S pojmem analyza prostiedi se setkame v strategickém managementu, kdy Guinn et
al. (2007) uvadi, ze je potieba objektivné posoudit vnitini a externi prostfedi, jakozto
grand strategii.

V dile Jakubikové (2013) je zminéno, ze marketingové prostiedi je velmi dyna-
mické s ptilezitostmi a hrozbami, které museji marketingovi pracovnici analyzovat
a navrhnout zpisoby k soucasnému stavu nebo o¢ekdvanému vyvoji prostiedi. VCasna
reakce zajisti firm¢ pfeziti 1 prosperitu.

K sestaveni grand strategie jsou potieba nasledujici 4 kroky, které jsou obsazeny
v publikaci Jiinger (2008):

1. Formulace kritérii a faktori vybéru strategii

2. Analyza vnéjsiho prostiedi

3. Analyza vnitiniho prostfedi

4. Akomodace podniku a prostiredi
1.3.1 Analyza vnitiniho prostiedi
Vnitini podnikatelské prostfedi tvofi vnitini faktory, které maji vliv na plnéni vize,
cilti a strategii podniku. Analyza pomahé odhalit siln¢ a slabé stranky podniku a nalézt
specifické prednosti, které umoziuji podniku odlisit se od konkurence. Rozd¢leni dle
funk¢nich oblasti (Guinn et al., 2007):

1. Management — planovani, organizovani, motivace, kontrola

2. Marketing — marketingové systémy, produktivita

3. Finance — aktivita, likvidita, zadluzenost, ziskovost, rozvoj

4. Produkce — vyroba, pracovni sila, kvalita, zasoby

5. Vyzkum/vyvoj

6. Informacni systém

SWOT analyza

Identifikuje vnitini slabé a silné stranky podniku a vnéjsi ptilezitosti a hrozby, viz 0b-
razek 1.2. V publikaci Ustavu zemé&délskych a potravinaiskych informaci (1996) vy-
tvari oteviené ohodnoceni podniku a je velmi uZite€nym, pohotovym a snadno pouZi-

telnym nastrojem k odhadnuti celkové situace podniku.
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RILEZITOSTI

HROZBY

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Strategie ofenzivni
Diky pfevazujicim silnym
strankam  je = podnik
schopny vyuzit nabizejici

se piilezitosti.

Strategie defenzivni

Silna organizace nachazejici
Se V nepfiznivém prostredi
brani svoji pozici, diky své
sile muze snizit dopad hro-

zeb nebo se presunout do

atraktivnéjsiho prostredi.

Strategie spojenectvi
Prevazujici slabé stranky nedo-
voluji vyuzit atraktivni pro-
stfedi, proto je dobré rozdélit se
o prilezitosti se spojencem a za-

pracovat na svych nedostatcich.

Strategie likvidace

Slaby podnik v neatraktivnim pro-
stfedi. M€l by uvazovat o presunu
do priznivéjsitho prostredi, pfi-
padné o likvidaci podnikatelskych
aktivit.

Obrazek 1.1: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Jiinger, 2008; Guin et al., 2007)
BCG matice

Model viz obrazek 1.2, ktery byl vytvofen firmou Boston Consulting Group
k analyzovani dvou hlavnich faktorti — o¢ekavana mira rustu trhu a relativni trzni po-
dil. Zakladem je myslenka, ze ¢im vyssi podil ma sluzba (vyrobek) nebo ¢im rychleji
trh roste, tim je to lepsi pro dany podnik. Matice je rozd€lena dle Blazkové (2007)
do Ctyt kvadranti:
1. Otazniky — vyrobek s vysokym potencidlem, ale pottebuje penézni hoto-
vost k uvedeni na trh
2. Hvézdy — Gspésny ziskovy otaznik, ktery ma silné postaveni oproti kon-
kurentiim a vysoké postaveni na trhu
3. Penézni kravy — zraly uspésny produkt s vysokym relativnim trznim podi-
lem ale nizké tempo rastu na trhu, produkuji velkou penéZni hotovost
4. Bidni psi— produkt s nizkym podilem trzniho ristu i tempem ristu na trhu,
malo ziskové az ztratové
Vyhodou BCG matice je velmi jednoduchy model ukazujici silné a slabé stranky
a jakou hotovost budou jednotlivé sluzby potiebovat v uréitém ¢asovém obdobi. Ne-
vyhoda matice je, Ze zobrazuje pouze dva faktory, které neznamenaji vzdy uspéch
nebo atraktivitu trhu. Dal$i nevyhodou miiZze byt zobrazeni pouze souc¢asného stavu

ziskovosti, neukazuje nejlepsi investi¢ni piileZitost.
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TRZNI PODIL

Obrazek 1.2: BCG matice (vlastni zpracovani dle Blazkové, 2007)
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1.3.2 Analyza vnéjsiho prostiedi
Vngjsi prostiedi neboli environment, zminuje v publikaci Jiinger (2008), obklopuje
a ovliviiuje podnik (podnikani). Poskytuje rizné vstupy, které ovliviiuji jeho vystupy.
Identifikuje tedy nejkriti¢téjs$i determinanty podniku, které se budou v budoucnosti
dale rozvijet a snazi se je predpovidat. Cim vice informaci maji manaZefi o budoucim
rozvoji podniku, tim pravdépodobnéji podnik piezije.

Analyza vné&jsiho prostiedi se dale déli na diléi analyzy dle Vachala et al. (2008):

1. Analyza trzniho prostiedi

Pii této analyze se stanovi strategické obdobi, pro néZ bude strategie zpracovana
(v praxi se strategie zpracovava na 3-5 let). Pfi stanoveni se bere v tivahu fada faktord,
napfi. charakter produktl, druh vyrobniho zatizeni, naroky na kvalifikaci pracovniki,
mira stability ekonomiky. V dal$im kroku se stanovi segmenty trhu, které podnik hodla
uspokojovat a produkty, které bude uplatiiovat. Dale se urcuje faktor ovliviiujici po-
ptavku po produktech, které mame v planu vyrabét. Podnik usiluje o co nejvétsi podil
cilené poptavky. Ale usiluje o ni i konkurence. V dal§im bod¢ se provede analyza kon-

kurence. Az poté se analyzuji faktory, které ovliviiuji nabidku produktd.
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2. Analyza védecko-technického vyvoie

Tato analyza se zaméfuje na vSechny oblasti ovlivitujici ¢innosti podniku (v oblasti
vyroby, obéhu, financovani atd.). Vysledek této analyzy ukaze, jak je tfeba vlastni vy-
robu a distribuci ptizptisobovat novym potiebam, pozadavkiim odbérateli a jak vyuzit
nové moznosti dodavatele.

3. Analyza socidlné-kulturniho prostiedi

Analyza, ktera jednd o zajiStovani a stabilizaci pracovnikl ve strategickém prostiedi
a je zakladem odhadu potteb energetickych a ekologickych investic. Ze zjisténych in-
formaci se vyvozuji operace smétujici k budovani energetickych siti, ekologickych in-
vestic a vytvoreni lidskych zdroja.

4. Analyza ekonomického a pravniho systému

Analyzovani soucasnych 1 budoucich legislativnich zmén a hospodaiské politiky,
Z kterych se odvozuji formulace jednotlivych dil€ich strategii, které tvoii strategii pod-
niku, napf. strategii mezd, odpist. Mezi dil¢i patii:
a. STEP analyza
Podstatou je vymezeni a utfidéni vSech piedeslych faktora (spolecenskych, technolo-
gickych, ekonomickych, politickych a ekologickych) viz obrazek 1.3. (Jakubikova,
2013) V analyze STEP/PEST se ale ztraci dva dulezité faktory — demografické faktory
(velikost populace, hustota zalidnéni, porodnost, charakter rodin a domacnosti, mi-
grace, veék a délka Zivota, rasy, narodnosti, nabozZenstvi) a ptirodni faktory (klimatické
podminky, pocasi a pfirodni zdroje). Cilem je vybrat z faktorli pouze ty, které ovlivituji
vybrany podnik. Dulezité je brat v potaz budouci vyvoj firmy.
POLITICKE
Legislativa Pracovni pravo

Politicka stabilita Darnova politika
Ochrana zivotniho prostredi

EKONOMICKE
Trend HDP
Urokova mira
Mnozstvi penéz V ob&hu

TECHNOLOGICKE STEP
Vyse vydaji na vyzkum

Podpora vlady v oblasti vyzkumu analyza
Nové technologické aktivity Inflace
Nové objevy a vynalezy PEST

Nezaméstnanost

Rvchlost technologického vvvoie 2l F "
M s VYOI V¥§ka investic

SOCIALNT{
Zivotni styl Mobilita, rozdéleni piijmt
Uroven vzdélani Zivotni hodnoty

Obrazek 1.3: STEP analyza (vlastni zpracovani dle Vachal et al., 2008)
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b. Portertiv model 5 sil

Pouziva se pro analyzu vnéjSich faktord, viz obrazek 1.4, charakterizujici konkuren¢ni
prosttedi (Ustav zemédélskych a potravinaiskych informaci, 1996). Tyto sily mohou
pusobit priibézné anebo jedna vice nez druhd. Intenzita a smér piisobeni ovliviiuji vy-

nosnost podniku (Srpova, 2011).

Potencionalni novi konkurenti

(ohrozeni ze strany novych potencionalnich

NahraZKy a substituty Konkurenéni Dodavatelé

(ohrozeni ze strany nahrazek a rivalita (sila dodavatele)

Zakaznici

(sila zakaznika)

Obrazek 1.4: Porteriiv model 5 sil (vlastni zpracovani dle Srpové, 2011)

1.4 Marketingovy plan

Marketingovy plan je zakladnim nastrojem kazdodenniho fizeni a koordinovani
zejména marketingovych aktivit podniku. Slouzi také k implementaci a praktickému
ovéteni zvolené marketingové strategie, ze které vychazi Foret (2008). Karlicek (2018)
dodava, ze marketingovy plan pfedstavuje klicovou dovednost kazdého manazera.
Obecné se tedy jedna o dokument, ktery shrnuje planované marketingové aktivity pro
danou znacku na urcité obdobi.

Z tivodni analyzy se dozvidame ,,kde se nachdzime a jak na tom jsme*, zatimco
zvolenou marketingovou strategii si stanovujeme ,.kam chceme dospét™. Marketin-
govy plan vytyCuje urcité jednotlivé kroky a kontrolni body, které se musi tispéSné
splnit. Nalezité¢ vypracovany marketingovy plan s pomoci vSech zaméstnanct v orga-
nizaci mize ziskat dalSi nové zdroje pro podnik (napf. motivace vlastnich zamést-
nanct, osloveni partnerti pro finan¢ni avér atd.). Marketingovy plan, viz obrazek 1.5,
tak predstavuje zakladni nastroj, ktery se nazyva internal marketing (vnitini, interni
marketing), coz znaci aplikaci marketingovych principi do samotného vnitiniho fun-
govani organizace, kdy vedeni pfistupuje k vlastnim zaméstnanclim jako k zakazni-

kiim (Foret, 2008).
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Marketingovy plan ma obvykle nasledujici strukturu, kterou zohlednuje Karlicek

(2018):
1.
2.

Manazerské shrnuti = jedna se jednostrankovy vytah s klicovymi body
Situaéni analyza = shrnuje nejdiilezitéjsi informace o cilovém trhu a vysledkem
byva SWOT analyza — popis soucasného stavu a trendd v marketingovém mi-
kroprostfedi a makroprostfedi + zhodnoceni aktudlni pozice piislusné znacky
na daném trhu

Marketingové cile:

a. SWOT analyza je vychodiskem pro stanoveni marketingovych cili

b. Hlavnim cilem byva zvyseni trzeb a zisku

€. Marketingové cile by mély byt SMART (konkrétni, méfitelné, odsou-
hlasené, realistické a Casové ohrani¢en¢)

Marketingova strategie:

a. ,,Jak ma byt cilii dosazeno*

b. Musi vychazet ze situa¢ni analyzy (stavét na silnych strankach, byt na
pozoru pied slabymi strankami a hrozbami, aktivné vyuZit ptilezitosti
na trhu)

Marketingovy mix = marketingova strategie rozpracovana do konkrétnich na-
stroji

Casovy/akéni plan — po mésicich rozepsany jednotlivé aktivity, které budou
realizovany

Financni plan— viz. Nasledujici kapitola 2.5

Situac¢ni analyza
Marketingové cile
Marketingova strategie :

Marketingovy mlx

Casovy a finan¢ni plan

Obrazek 1.5: Proces marketingového planovani (vlastni zpracovani dle Karli¢ka, 2018)
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1.5 Finanéni plan
Transformuje piedchozi ¢asti planu do ¢iselné podoby. Prokazuje realnost planu z eko-
nomického hlediska. Dle publikace Guinn et al. (2007) jde o dokument, ve kterém jsou
proti sobé postaveny budouci a soucasné potieby finan¢nich prostredkl a existujici
zdroje kryti.

Vystupy finan¢niho planu Srpové (2011) tvori:
Plan nékladi a plan vynost
Plan penéznich tokt
Planovany vykaz zisku a ztraty
Planovana rozvaha a financni analyza

Vypocet bodii zvratu

o ok~ w bdhE

Hodnoceni efektivnosti investic atd.

Kli¢ové puisobnosti podniku podle Guinn et al. (2007): Obchodni aktivity, inves-
tiéni aktivity, aktivity v oblasti fizeni zdroji a nakladl, financni aktivity vlastnikt
a zmény majetku v podniku. Dullezity je i1 zakladatelsky rozpocet, od kterého se vse

vyviji, viz obrazek 1.6.

Zalozeni firmy Zahajeni podnikatelské ¢innosti Stabilizace podnikatelské ¢innosti

Rezim financovani ze startovniho kapitalu ReZim bézného financovani

Rozpocet potieby startovniho kapitalu Rozpocet bézného financovani

Obrazek 1.6: Zakladatelsky rozpodet (vlastni zpracovani dle Veber et al., 2012)

Veber et al. (2012) zminuje, ze cilem je ptipravit plan, ktery bude vybalancovany
a bude nabizet smérodatné voditko pro podnikové financovani. Schvéleny plan je na-
dale rozpracovan do menSich rozpoctii (planid) pro dil¢i Gtvary. I pfes schvdleni, se
musi finan¢ni plan po urcitém ¢asovém obdobi, do kterého je rozpracovan, kontrolovat
— porovnani skutecnost versus plan. Soucésti by mély byt i porady vénujici se tématu
hospodateni — posouzeni hospodaiského vysledku.
1.6 Zakladni pojmy v oblasti jezdectvi
Hermsen (1997) fika, ze kun béhem staleti prosel vyraznymi a dilezitymi zménami.
Napftiklad: pfed zhruba 60 miliony let kit dosahoval vysky cca 35 cm a na pfednich
koncetinach mél Ctyfi prsty a na zadnich tfi. Postupem casu se kit ménil a ptizpiso-
boval se novym vznikajicim podminkdm. Rédmec koné se mnohonasobné zvétsil,

1 mozkova ¢ast, chrup se ale vyrazné zmensil.
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Vyvoj jezdectvi zavisel na potiebach, dovednosti a na technickém pokroku v Ci-
vilizaci. Jezdectvi je uméni jezdce ovladat koné pomoci vypracovanych podminénych
reflex — reakci na pobidky a zadrze. Podle publikace Jiskrové (2006) od zafazeni
jezdeckych disciplin do OH (1912) byl smér uréovan pravidly jezdeckych olympij-
skych soutézi. Hlavnim mezinarodnim organem ve svété je Mezinarodni jezdecka or-
ganizace — Féderation Equestre Internationale (FEI). Ta byla zaloZena v roce 1921 ini-
ciativy Francie a Svédska. V soucasnosti FEI koriguje pravidla soutdZi, sou¢asti FEI
jsou narodni jezdecké federace. Jezdecky sport v CR reprezentuje Ceska jezdecky fe-
derace (CJF).

Pojmy pro podnikatele

Dulezitymi parametry jsou rozméry, teplota a vlhkost vzduchu, viz tabulka 1.2. Okna
stdje musi zajistit dostatecny pristup svétla ale 1 ¢istého vzduchu. Pokud bychom chtéli
okna zasklena, je lepsi pouzit umélou hmotu nebo mtiZe na okna. Podlaha ve staji ma
byt odolnd, pevna, nejlépe s protiskluzovou podlozkou a mirnym sklonem do zldbku
pro odtok. Vnitini prostor obsahuje kbelik s Cistou a Cerstvou vodou nebo napdjecku,
zlab (zasobnik) na krmivo, které koni podavame, a drzak na mineralni sul (\Vogel et
al., 2003).

Tabulka 1.2: Parametry pro ustajeni a staj (vlastni zpracovani dle Dolezalové, 2003)

Minimalni rozméry stani 1,7mx32m
Box pro jednoho koné 3mx35m
Vyhovujici teplota 10-15 °C
Relativni vlhkost 85 %

Zakladni krmeni koni

Krmeni dé¢lime na dva druhy podle Meyer et al. (2003):
1. Krmivo objemné
a. VIlhké — senaz, pastva
b. Suché — seno, sldma
2. Krmivo jadrné — koncentrované
a. Oves
b. Krmna fepa
Travici Gstroji koni je oproti napt. skotu dosti malé, takze se musi pfizpisobit
i krmné davky, abychom zamezili kolice a jinym travicim porucham, viz nemoci

a zranéni koni. Krmna davka dle Stupky (2010) by méla byt 3x denn¢ mensiho objemu
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(nejvice krmeni vecer). Primérna spotfeba krmiva na 1 den: oves 4 kg, seno 5-7 kg,
krmna stl 50 g, slama 2 kg. Pokud méme k dispozici pastviny, miizeme davku sena ¢i
senaze omezit s ohledem na mnozstvi zelené pice na pastvinach (Dolezalova, 2003).
Nezbytny je také pitny rezim, ktery se u koni pohybuje mezi 20-40 1 vody, samoziejmé
v letnich obdobich i vice (Stupka, 2010). Zasady krmeni a jejich odivodnéni zahrnuje

tabulka 1.3.
Tabulka 1.3: Zasady krmeni (Vlastni zpracovani dle \Vogel et al., 2003; Meyer et al., 2003)

Zasady krmeni Oduvodnéni zasady

Péce a oSetrovani

Travici systém se potiebuje prizptisobit no-

vym davkam, krmivu nebo pastve.

Jadrnd krmiva zafazujeme pii postupném
zvySovani vykonu koné nebo pfi snizovani

télesné hmotnosti.

Zatuchla, pras$na krmiva maji nizsi energetic-
kou hodnotu. Seno muze obsahovat i spor

plisni.

Zazivaci systém pfizpusoben k neustalému

ptijmu pice (v malych davkach).

Krmiva o stejné hmotnosti mohou mit i rizny

objem.

Pokud tak neucinime, mizeme zpusobit ko-
liku.

Pti konzumaci sena a jadrnych krmiv ma kun

zvySenou spotiebu vody.

Krmeni by mélo byt v pravidelnych interva-
lech a po stejnych davkéch.

Kazdy den je nutné pecovat o hygienu koni. Po ¢isténi hiebilky (kartaci) se srst udrzuje
Cista a leskld viz. Cisténi koni. Pokud mame venkovni ustajeni, koné si &istotu udrzuji
sami pomoci valeni ¢i drbani mezi sebou. Kopyta je potfeba Cistit nejlépe dvakrat
denng kvuli kaminktim a jinym pfedmétim, které mohou zpusobit kulhani. Rohovina
by méla byt bez prasklin a zapachu. DileZitou soucasti hygieny kopyt je podkovani,

které by se mélo po 6-8 tydnech opakovat, jelikoz rohovina roste kazdym dnem cca
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0 1 cm (Stupka, 2010). Veterinarni péce o koné je potieba alespon 2x do roka z divodu
preventivni prohlidky, o¢kovani, odbéru krve a od¢erveni.

Pojmy pro klienty

Vodéni koné
Vodime vzdy po levé stran¢ — tedy z nasi pravé strany. Vodéni ale trénujeme po obou
stranach. Pfi vodéni se ma jit s koném na urovni pleci. Konec voditka drzime v jedné
ruce a v druhé voditko cca 30-40 cm od ohlavky (\VVogel et al., 2003).
Cisténi koné
Kazdodenni péce o srst, hiivu, ohon a kopyta udrzuje zdravi kon¢€. Diky hiebelcovani
se zlepSuje kontakt mezi koném a ¢lovekem. Je diilezité pouzivat na koné pomticky
slouzici k ¢isténi, které patii pouze jemu (kvili nemocem).
Postup dle (Henderson et al., 1999; VVogel et al., 2003):
1. Odstranéni hrubé Spiny pomoci gumového hibilka nebo véchtem slamy krou-
Zivymi pohyby.
2. Zbylé necistoty pomoci ryzového kartace kratkymi tahy.
3. Uhlazeni srsti pomoci Zinéného kartace po sméru srsti.
4. 7inény karta¢ Ize pouzit i na ocas a hiivu — pokud jsou ale zacuchané je vhodné
pouzit hieben.
5. O¢1, nos a podocasi se umyva ¢istou navlhéenou houbickou.
6. Kopyta se Cisti opatrné odzadu doptedu, abychom neposkodili zdravou roho-
vinu kopyta.
Uzdéni koné
Pfi uzdéni koné VVogel et al. (2003) doporucuje pii odvazani, dat ohlavku na krk, aby
se pii polekani zamezilo ut€ku. Dle Dickinsi et al. (2011) uzdu podrzime koni pred
hlavou a volnou rukou pfetdhneme koni otéze ptes usi na krk. Udidlo jemné¢ ptitlacime
K pyskiim koné, jestlize udidlo odmita pfijmout, VVogel et al. (2003) navrhuje pomoci
si palcem, ktery stré¢ime do koutku huby a zatla¢ime na ddsent v misté€, kde nejsou zuby.
Nesmime kon¢ uhodit do zubl. Natylnik pfetdhneme pies usi a kstici ddme pies Ce-
lenku uzdy (Dickinsi et al., 2011). Zapneme podhrdelnik, pouze volné (mezi podhr-
delnik a zuchvu, se ndm musi vejit pést) a nanosnik, pod kterym se nam musi vejit dva
prsty (VVogel et al., 2003).
Sedlani koné
Podle (Dickinsi et al., 2011) nejprve kon¢ ptivazeme, poté pristoupime z jeho levé

strany a polozime mu podsedlovou decku se sedlem na hibet (na kohoutek a poté ho
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posuneme na jeho spravnou pozici). Vogel et al. (2003) zminuje, ze tfmeny musi byt
vytazené nahoru, aby kon¢ nezranily pti pokladani sedla. Dohlédneme na to, aby decka
lezela hladce pod velkymi bo¢nicemi. Obejdeme koné a zapneme mu podbiisnik po-
moci zapinek na sedle, nejdiive na pravé stran¢ a poté na levé, kde jej dotdhneme za-
pinkami natolik, aby pouze pridrzovaly sedlo (vice dotdhneme az pied jizdou). Zkon-
trolujeme, aby podbiisnik koné nikde neskiipnul, jak na levé, tak pravé strané. Vogel
et al. (2003) doporucuje jesté, nez pojedeme ven, protahnout koni postupné ob¢ piedni
nohy, aby neziistala za podbtiSnikem zadna ptiskrcend kize.

Bezpecnost prace s konmi

Vycvik jezdce a koni a pohyb u koni je potieba fidit, aby se minimalizovala moznost
urazu. (Bezpecnost prace s koném, 2011). Koné nejsou hracky, ale nepiedvidatelna
zvitata a je potfeba k nim takto pristupovat (Pravidla bezpecnosti zas a znovu, 2009).
16 zékladnich pravidel a tipt, podle kterych lze postupovat:
I.  Ridte se pokyny svého trenéra &i zkusengjsiho chovatele.

II.  Vhodné obuv (nejlépe jezdecké boty, kotnikové boty) a obleceni (dlouhé
kalhoty a triko s dlouhym rukavem). Pokud koné vedeme, méli bychom
mit rukavice a nejlépe 1 bezpecnostni helmu (ta by méla splnovat evrop-
skou normu VG01.040 2014-12)

I1l.  Nebé&hat, neprovadet prudké pohyby, nekiicet a nepoustét hlasité zvuky.

IV.  Navazujte kontakt s koném nejlépe ze strany a vzdy predtim kon¢ oslovte.

V.  Pfivodéni jdéte vzdy po levé stran¢ kon¢ a nikdy si neomotavejte voditko
kolem ruky. Leva ruka drzi konec voditka, prava se nachazi 30 cm od oh-
lavky.

VI.  Pokud se kun poleka a za¢ne utikat ¢i bude nezvladatelny, myslete na to,
ze ma vetsi silu nez vy. Lepsi je koné pustit, jinak vam hrozi vla¢eni nebo
poslapani.

VII.  Pii Cisténi kon€ postupujeme zleva doprava seshora dold (po sméru srsti)
a ddvame jasné a stru¢né pokyny koni, co ma udélat (,,Ustup®, ,,Nohu*,
atd.)

VIIl.  Jestlize vedeme nasedlaného a nauzdéného kong, tfmeny musi byt vyta-
zeny nahoru, podbfiSnik zlehka dotaZeny a kon¢ vedeme stejné jako pii
vodéni na ohlavce.

IX.  Vzdy se musime ujistit pii vedeni koné, kam ho vedeme. Zda misto neni

moc uzké ¢i nizké.
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XI.

XIl.
XI1.
XIV.

XV.
XVI.

Pti uvazovani bychom méli pouzit bezpecnostni uzel a misto k tomu ur-
¢ené (Gvaziste).

Pted jizdou si zkontrolujeme svou bezpecnostni vystroj (pfilba, bezpec-
nostni vesta) a vystroj (sedlo a uzdec¢ku) kong¢.

Na koné nasedame z levé strany.

Na vyjizd'ce €i pii tréninku maji mit koné nejméné rozestup 2 m.

Pti jizd€ na koni musi mit s sebou alespon jeden jezdec telefon.
UdrZovani poradku a Cistoty ve staji a mistech s kofimi spojenych.
Drazdéni, ublizovani ¢i tyrani koné je zakazano! Vyhlaska ¢. 182/1960 Sh.
(Pravidla bezpec€nosti zas a znovu, 2009; BezpeCnost prace s koném,

2011).

1.6.1 Podnikani v jezdectvi
Dle statistik Ministerstva zemédélstvi (2020) od roku 2002 az do roku 2019 se zvySuje

narust po¢tu koni a konovitych zvifat viz. tabulka 1.4.

Tabulka 1.4: Statistika koni (vlastni zpracovani dle Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

esu | 8 | pex | UEK

Rok koné oy ” osli a
celkem | Viticel-| koné | tni
kem

2002 20 891 38 766 38 754 12
2003 20 140 43 725 43 708 17
2004 20 371 49 512 49 482 30
2005 20 561 54 956 54 884 72
2006 22 883 59 165 59 022 143
2007 24 009 63 196 63 033 163
2008 27 274 66 671 66 386 285
2009 28 030 71 515 71 223 292
2010 29 887 74 305 73 932 373
2011 31068 | 76835 | 76365 470
2012 33175 80 073 79 473 600
2013 34 281 81 792 81124 668
2014 32 925 82 901 82 105 796
2015 33716 | 85654 | 84703 951
2016 32133 | 88347 | 87287 1060
2017 34548 | 91365 | 90219 1146
2018 35181 | 94013 | 92735 1278
2019 36908 | 96314 | 94906 1408
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Pro lepsi prehlednost byl vytvotren , jenz zobrazuje pouze vyvoj narustajiciho
poctu koni v Ceské republice. Osa X zobrazuje roky 2002 az 2019. Osa Y popisuje
navysujici pocet koni.

Graf 1.1: Ustiedni evidence koni (vlastni zpracovani dle Ministerstvo zemédélstvi, 2020)
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Sportovni a rekreaéni vyuziti koni

Kazdy clovek se specializuje na néco jiného nebo ma jiné cile. Od toho se odviji
i vyuziti podle Jiskrove et al. (2004) u koni. Jezdec, ktery chce dosahnout tspécht
a ma urcité ambice, potiebuje k zavodeéni sportovniho konék dané discipling, kterou
chce vykonavat. Pii rekreaci jezdci postacuje vyrazit jednou za Cas na vyjizd’ku do
piirody nebo na trénink u trenéra.
Tazn4 sila
Ptrevazné historické vyuziti ale 1 dnes se jest¢ vyuziva konska sila pii t€zb¢ v lesnictvi
¢i v zemé&délstvi nebo pievazeni nakladi — soumarské vyuziti (Stupka, 2010).
Hipoterapie
Hipoterapie je 1é¢ba koném, ktera se stala trendem v oblasti vyuzivani koni. Profesio-
nalni terapeuti a koné zlepSuji zZivot lidem s mentdlnim ¢&i fyzickym postizenim
(Mullen, 2009). Je to metoda 1é¢by, pii které se vyuziva konisky hibet k pohybovym
cviklim a impulzim. Ty se pfenaseji na pacienta a tim se rozviji jeho pohybové vlast-
nosti. Nejedna se o vozZeni déti na konich! Jde o vytvoreni spravnych podminek pro
pacienta i koné. Podminky:

1. Danému pacientovi vybrat vhodného koné

2. Spravna poloha na koni

3. Korigovany a nélezity zpiisob drZeni pacienta
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4. Vcasna korekce chyb

vvvvvv

enta na koni (Jiskrova et al., 2004).

Hipostezky

Hipostezky znamenaji projizd’ky na konich v pfirod€. V rdmci organizace turistického
ruchu nasli kon¢ uplatnéni ve form¢ hipoturistickych stezek diky zvySujicimu nartstu

koni (Jiskrova et al., 2004).
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2 Cile a metodika

Cilem této bakalaiské prace je moznost rozsifeni sluzeb (nabidek) ve vybraném pod-
niku, pfimo na rodinné farmeé (Stdj Petra Peterkova).

Rozpracovani hlavniho smyslu a cile prace na mensi (dil¢i) ukoly ndm dopomize
k jeho dosazeni nebo ptiblizit se k nému.

Dil¢i ukoly jsou v prvnich kapitolach rozpracovany jako aktudlni stav vybrané
farmy s jejim ptfedstavenim vcetné nabizenych sluzeb, finan¢ni plany, zjisténi konku-
rence v geografické oblasti do 30 kilometrt s piehledem sluZeb 1 cen. Zhodnoceni slu-
zeb se provadelo pomoci analyz SWOT, BCG matice a Porterovym modelem péti sil.

Dalsi kapitoly se opiraji o navrh na moZnosti rozsifeni stavajici farmy o nové
sluzby a prostory S pomoci vytvofeni marketingového a finan¢niho planu, které by
zaujmuli novou klientelu. Marketingovy plan je zpracovan postupem podle Cevelové.
Z tohoto divodu se udélaly dva prizkumy. Prvni prizkum se tyké otdzek ohledné za-
jmu a informovanosti lidi o cenové relaci sluzeb a nabidek v jezdecké oblasti. Druhy
pruzkum se opiral o zajem lidi, ktefi sportovné Ziji a vyuzivaji sportovni ¢i turistické
stezky, a podpofili by tvorbu hipostezek v jejich okoli. Oba pruzkumy jsou zaevido-
vany V bakalatské praci jako Priloha 1 a Priloha 2. Také jsou ulozeny na mém osobnim
ulozisti v Microsoft Office Word i formou papirové dokumentace. Vysledky pri-
zkumu byly zpracovany v Microsoft Office Excel pomoci tabulek a grafii do pichled-
n¢&jsi podoby.

Posledni kapitoly praktické Casti navazuji na teoretickou ¢ast podnikani jezdectvi,
piesnéji na tvorbu hipostezky. Kapitoly obsahuji navrh hipostezky vcetné interview
a druhy prizkum zajmu, ktery je zminény jiz v pfedchozi ¢asti. Interview je v bakalai-
ské praci jako Piiloha 3.

Samotna prace byla zpracovana v programech Microsoft Office (Word, Ex-

cel a PowerPoint) — Skolni verze Office 365 Jihoc¢eské univerzity.
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3 Prakticka ¢ast
3.1 Staj Petra Peterkova

Mal4 farma se nachazi na samém okraji vesnice Bofetin (kraj Vysocina, okres Pelhfi-

mov). Po koupi vSech pozemki a objektti na jafe roku 2012 patii rodiné Peterkové.

3.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost je zalozena na zivnostenském podnikani pani Petry Peterkové s pomoci
celé rodiny. VSichni ¢lenové i sama majitelka spolecnosti maji hlavni zaméstnani,
takZe provozovani této staje je vedlejSim piijmem.

Historie rodinné farmy (staje) se odrazi v moznosti koupi staveni, ve kterém se
aktualné vykonava jeji ¢innost, viz obrazek 3.7, 3.8. Samotné staveni bylo vyuzivano
byvalym JZD Mnich k odchovu mladych prasat a selat. Ke staveni se poji dalsi 3 bu-
dovy, které byly nasledné také rozprodany ve zchatralém stavu.

Koupé se rozd¢lila na dvé etapy, jelikoz budova byla rozdélena na dva pozemky
(prvni byl ve vlastnictvi Zemo — Profit Mnich, druhy ve vlastnictvi pana Cabelky).

Prvni etapa se uskutecnila v srpnu 2011, dne 11.8.2011. Budova se rozkladala na
591 m? (parcela St.82) a pozemky mély celkovou vyméru 1740 m? (PZE 109, PZE
110). Znaleckym posudkem byla vySe zminéna plocha ocenéna na castku 156.340, -
K¢ (¢astka v kupni smlouvé - 75.000, - K¢).

Druhé4 etapa propukla v {jnu 2011, dne 5.10.2011, s panem Cabelkou. Odkoupila
se zbyla Y staveni a pozemek o celkové vyméte 777 m? (parcela ¢. St. 82/2 a &. St.
110/9). Znalecky posudek stanovil cenu na 17.010, - K¢ (cena v kupni smlouvé - 463,
- Ko).

Na jate roku 2012 se vyhotovily dalsi znalecké posudky a vyména parcel s panem
Kuberou — parcely ¢.110/11 o vyméfe 321 m? za parcelu ¢.110/13 o vyméfe 399 m?
(tato parcela se uzivala jako ptijezdova cesta k byvalému vepiinu — aktudlné stdji —
parcela 82/1).

Po koupi vSech pozemki zacaly vlastni upravy staveni i cel¢ho koupeného ob-
jektu. Ve zkratce se provedla tiprava povrchu cesty (navoz asfaltového a kamenného
Stérku) a jeji uvalcovani, vymeéna celé stfesni krytiny, vymeéna dvefi, vybourani dveti
S moznosti vyvadéni koni a zdvozem krmnych balikl i podestylky. Dalsi Gpravy se
tykaly vytvofeni novych dievénych boxt pro koné¢ a tivazisté pro byky. Vznikla také

mistnost, ze které se udélala klubovna pro jezdce ¢i navstévniky staje.

31



V dnesni dobé je velikost budovy o n&kolik m? vétsi, jelikoz se provadélo nékolik
stavebnich Gprav. Pastviny jsou pronajaté a rozkladaji se na vymeéie okolo 3 ha a oplo-
ceny jsou pomoci dievénych kil s kvalitnim elektrickym ohradnikem pro koné.

Staj nabizi velké prostorné boxy pro koné s rozlehlymi pastvinami s moznosti vy-
jizde€k do ptirody ¢i jezdeckého tréninku na travnaté plose. Ve stéji je umistén i doby-

tek na vykrm a pohybuji se zde i mensi domaci mazlicci, prevazné kocky.

Obrazek 3.7, 3.8: Letecky snimek (Mapy.cz, 2021)

3.1.2 Vize, mise a cil

Mise — Staj, jenz zabezpeci kvalitni péci o koné, vycvik koni i jezdc.
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Vize — Rozsifené hospodaistvi o nové sluzby v oblasti jezdectvi, zajisténi nové
klientely a moZznost vytvotreni hipostezky pro zkvalitnéni projizd€k/vyjizdek na ko-
nich.

Cil — Jezdecka staj, ktera bude sama vydeleéné ¢inna do sedmi let (2028).

3.1.3 Finan¢ni situace spole¢nosti
Staj neni zaloZena na form¢ hlavniho vydélku. Je to pouze vedlejsi ptijem rodiny Pe-
terkové, ktery se zaklada na volné Zivnosti vytvorené k zemédélskym taceltim.

Hlavnim finan¢nim kapitalem je ¢ast mési¢ni mzdy pani Petry Peterkové a Fran-
tigka Peterky. Pani Peterkové pracuje jako délnice u skotu na EKO-farmé Sriitek s.r.o.
Pan Peterka pracuje jako galvanisér ve firme Signum s.r.0. v Destné.

Dal$im finan¢nim pfijmem je prodej vypéstovanych plodin a zeméd¢€lské dotace
ze SZIFu. Plodiny se dovazi do nejvyhodnéjsiho vykupu, ktery nabizi nejvyssi cenu
za danou plodinu. Dotace na jednotnou platbu na plochu zemédélské pady (SAPS)
jsou vytvofena se zdmérem podpofit zemédélce, ktefi maji a obhospodatuji alespon
1 ha zemé&délskeé ptudy s kulturou. Majitelim staje nalezi 10 ha obhospodatované ptidy.
Pro rok 2020 se schvalila ¢astka 3 644,19 K¢/ha.

Samotna farma vykazuje piijmy pouze z platby majiteli koni za ustajeni, obc¢as-
ného tréninku a prepravé koni. V letni sezoné se projevuje reklama v mistnim penzi-
onu — Bofetinsky statek, kdy si ubytovani lidé rezervuji projizd’ky na konich.

Kapital majetkovy
Majetkovy kapital se sklada ze 4 koni, 6 ks skotu, 2 traktora (Zetor 6341, Zetor

7011), ptepravnik na koné, 2 kary, 1 viiz, obraceci stroj, pluh, cisterna, kultivator, pod-
mitac, sekacka, nahrabovaci stroj, postfikovac, seci stroj, valce, klesté na traktor, roz-
metadlo.

Kapital penéZni a naklady

PenéZni kapital se sklada z vySe uvedenych pfijmu a z nakladut, které bychom
mohli rozdélit dle potieb na udrzbu zeméd¢€lské pidy a strojii = naklady na zeméd¢l-
skou aktivitu. Dal$i ndklady se tykaji vydaji spojenych s chovem a ustdjeni koni. Ta-
bulka 3.5 zahrnuje finan¢ni stav za poslednich 5 let i s hospodarskym vysledkem,
zdali je staj v ziskové, neutralni ¢i ztratové situaci. Neni zde zahrnuty hlavni piijem ze
zamé&stnani rodiny Peterkdl, ktery dohromady ¢ini néco okolo 60 tisic korun ¢istého

piijmu.
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Tabulka 3.5: Finan¢ni stav za poslednich 5 let (vlastni zpracovani)

Prijmy Naklady — ze- | Naklady  — | Hospodarsky
médélstvi koné vysledek
2020 324 219,62 K¢ | 174 631 K¢ 111 265 K¢ 38 323,62 K¢
2019 251 431,32 K¢ | 135 291 K¢ 95 524 K¢ 20 616,32 K¢
2018 128 650,56 K¢ | 73 627 K¢ 52 025 K¢ 2 998,56 K¢
2017 98 239,02 K¢ | 60 897 K¢ 41902 K¢ -4 559,98 K¢
2016 82 987,36 K¢ | 56 936 K¢ 34 381 K¢ -8 356,64 K¢

Podle hospodatskeho vysledku vidime, Ze se ze ztratové farmy postupem casu

stava firma ziskova.

3.1.4 SWOT analyza

Pomoci tabulky 3.6, ktera zobrazuje SWOT analyzu, uréime dulezité faktory pro ak-
tudlni stav farmy, které ji mohou ovlivnit v budoucim rozvoji.

Nejsilngjsi z pfednosti je hlavné individudlni prace se zédkazniky, jelikoZ se stdj
snazi zamé&fit na osobni piistup ke kazdému zajemci. | vyhodna cenova nabidka je
silnou strankou, protoZe pro lidi neni dilezitd pouze kvalita sluZeb ale i jejich penéZni
ohodnoceni. Velikou vyhodou miize byt pfirodni rozmanitost v okoli, jelikoZ se farma
nachazi na uzemi VysocCiny S reli¢fem lest, poli, luk, kopcii i rovin. Spoluprace s mist-
nim penzionem zajistuje propagaci a diky tomu i novou klientelu.

Oproti tomu slabé stranky se tykaji predevSim nevyhody mensich prostoru staje,
které zamezuji rozvoji. Doposud se farma nezaobirala uré¢itym smérem a nem¢la zadny
stanoveny plan. Problémy nastavaji 1 s moznostmi rozsifeni pozemki, které by schva-
lovala sousedici komunita. V poslednich letech nariista cena pudy a nemovitosti, tim
I cena pastvin, které jsou v najmu.

Ptilezitosti se odrazeji v malé mife konkurence, protoZze v okoli se nevyskytuje
tolik staji. Dalsi pfilezitost by mohla byt mozZnost ziskani dotaci na podporu rozvoje
a rozsifeni jako je ,,Dotace mladého zeméd¢lce®. Stdj se snazi o prosazeni v jezdeckém
sportu, jelikoz ma spoustu mladych svétenct, ktefi jsou velmi nadéjni a chtéji se né-
kam posunout. Dalsi piilezitost spatifuji vV nartstajicim zajmu piiznivci koni a jezdec-
tvi, kteti zvySuji poptavku po vyjizd’kéach ¢i trénincich.

Nejvétsi hrozbou pro stavajici farmu jsou nenadalé udalosti, které by mohli zpi-
sobit traz nebo onemocnéni koni ¢i jezdeli. Nastup novych firem ¢i st4ji mohou ohro-

zit zajem o jezdéni tedy 1 poptavku, proto se stdj nechce soustiedit pouze na moznost
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projizdék. Pokud se rozsiti sluzby a prostory staje, zvEtsi se tim i konkurenéni pro-

stfedi. Diilezitym rizikem je i udéalost vlivem vyss§i moci, kterd mize ovlivnit vynos

obilovin a zajem o tréninkové hodiny.

Tabulka 3.6: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY - S

SLABE STRANKY - W

Individudlni prace se zajemci

Mensi prostory staje

Vyhodna cenova nabidka

Farma doposud neméla plan

Pfirodni rozmanitost v okoli

Sousedské vztahy (fevnivosti)

Propagace pomoci penzionu

Zvysujici se pudy za platby a nemovi-

tosti

PRILEZITOSTI - O

HROZBY - T

Nizka konkurence

Nenadalé udalosti (napt Graz — moznost

snizit riziko)

MozZnost dotaci (pastva, mlady zeméd¢-

lec)

Nastup novych firem do odvétvi

Prosazeni v jezdeckém sportu

Se vstupem na nové trhy se zvétsi kon-

kurence.

Nartistajici zajem o jezdectvi

Udalost vlivem vys$i moci (napf. nemoc,

pocasi atd.)

Ve vysledku se stdj musi zamétit na podporu silnych stranek a ptilezitosti, které

vV budoucnosti vyuzije a st4j si na nich bude zakladat své dalsi plany. Pti planovani

rozsiteni by bylo vyhodné zajistit si dotace, které by z ¢asti mohly financovat projekty.

Slabé stranky je potieba co nejefektivnéji fesit a mit ptfipraveny plan, ktery by je mohl

omezit. Platby, které¢ probihaji za prondjem pud na pastviny, by mély byt pojistény

smlouvou na uréitou dobu ¢i vypovédni lhiitou. Hrozby lze fesit pomoci zaméru sni-

zovani rizika na minimum. Nenadalym udalostem a udalostem zplsobenym vyssi

moci nelze uplné zabranit, ale pokud staj pouc¢i zajemce o BOZP pii jizd¢ na koni

a praci s konmi, mtize tak zamezit patiicnému nedorozumeni, trazu dokonce 1 smrti.
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3.2 Analyza soucasnych potieb

3.2.1 Nabidka sluzeb a jejich popis

Ustéjeni

Vnitini neboli boxové ustajeni je o rozmérech cca 3x3m se plastovym zlabem 0 ob-
jemu 10 1, napajecka s Cerstvou vodou a plastovym drzakem na liz (liz neni v ceng).
Podestylka je k dispozici bud’ ze slamy nebo z pilin (v cen¢). Krmeni koni se odviji od
zadosti majitele, jinak 1x vecer krmeni jadrem, pokud majitel chce jiné krmivo ¢i mi-
neralni vitaminy pro svého kon¢, musi si je zakoupit za své vlastni naklady a dodat
informace o davkach krmeni. Kon¢ se pousti rano v 08.00 i ohlavkami na pastviny
(ohrazené¢ elektrickym ohradnikem) a zaviraji se v 17.00. Pokud je potieba, davaji se
vyb&hové deky, a v 1été se rezim otaci kviili horkym dntim a obtiznému hmyzu — pres
den jsou kon¢ zavieni v boxech, pousti se cca ve 20.00 a zaviraji pfiblizné v 09.00.
Trénink

St4j nabizi vycvik jezdct, jak zac¢atecnikt, tak pokrocilych. Dle zkuSenosti se domluvi
postup tréninku. Jedna vycvikova hodina se pohybuje v rozmezi 30-60 minut (sa-
motné jezdéni). Vycvik samoziejmée obsahuje 1 praci okolo koni. Pro trénink se svym
koné je potieba piijet na domluveny ¢as nebo si domluvit trénink u sebe doma (uctuji
se penize za cestu a samotny trénink). Pani Peterkova provadi vycvik mladych koni
nebo problémovych koni a remont (zakladné obsednuty kin).

Vyjizd’ka

Projizd’ka se podfizuje nejméné zkuSenému zajemci o jizdu. Mame dva typy: vyjizdka
na hodinu nebo na % hodiny. Eventueln¢ staj nabizi i vyjizd'’ku pro malé déti — pouze
max. na 30 minut na prochazku do lesa nebo se povozit na jizdarné. Pokud ma zajem
zkuSengjsi jezdec je moznost vyrazit na projizd’ku bez vodice, jinak koné vodi vodic.
Pteprava koni

Stdj ma k dispozici transport koni pomoci piepravniku pro koné a auta. Pfepravnik
sam o sob& neni mozné pujcit. Pfives je pro dva koné s vyjmutelnou ptickou uprostied,
kterda ma ram vytvofen ze Zeleza a vypli je pohyblivd gumovéa deska. Déle se zde na-
chazi sedlovna ze difeva pobita plechem z diivodu okusovani kofimi. V sedlovné jsou
drzaky na dvé sedla, hacky na uzdy a na jiné pfisluSenstvi koné, uvnitf je pepravnik
osvétleny, ma vypolstrované stény a gumovou podlahu. Po domluvé je mozné zapujcit
sit’ na seno. Prepravnik je taZen autem S variabilnim pohonem dvou nebo &tyt kol

(Toyota RAV4) pro 5 lidi veetné fidice.
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Cenova relace a souhrn sluzeb je obsazen v tabulce 3.7.

Tabulka 3.7: Sluzby (vlastni zpracovani)

Ustajeni — boxové Vlastni péce o koné 3.500 K¢
Placena péce o koné 4.500 K¢
Trénink Individualni 400 K¢
Spole¢ny 400 K¢
Vyjizd’ka 30 min 150 K¢
60 min 300 K¢
Preprava koni Ptivés pro koné 500 K¢
Ptivés + auto 250 K¢+ 15 K¢/ 1 km

3.2.2 BCG matice

Portfolio matice urcuje pozici staje a jeji sluzby na trhu.

Pro vytvoteni BCG matice je nejdiive potieba si analyzovat trzby (pfijmy) za mi-
nulé obdobi (2019) a aktualni obdobi (2020), které jsou uvedeny v tabulce 3.8.
Tabulka 3.8: BCG matice — hospodaisky vysledek (vlastni zpracovani)

Roky Piijmy
2020 324 219,62 K¢ z toho sluzby 206 500 K¢
2019 251 431,32 K¢ z toho sluzby 151 450 K¢

V roce 2020 jsou celkové piijmy i sluzby vétsi nez v roce 2019 a to predevsim

diky vétSimu vynosu obilnin, dotacim na jednotky plidy a z4jem o ustajeni. Sluzby a

jejich cenové relace za posledni dva roky jsou zpracovany pomoci tabulky 3.9.

Tabulka 3.9: BCG matice — sluzby (vlastni zpracovani)

Sluzby 2020 2019
Ust4jeni — vlastni péce 126 000 K¢ 84 000 K¢
Ustéajeni — placend péce 54 000 K¢ 45 000 K¢
Trénink — individualni 3200 K¢ 2 000 K¢
Trénink — spole¢ny 5 600 K¢ 4200 K¢
Vyjizd’ka — 30 min 1500 K¢ 2250 K¢
Vyjizd’ka — 60 min 3000 K¢ 4500 K¢
Preprava koni 13 200 K¢ 9500 K¢

Pi{jmy z roku 2020 jsou vyssi nez v roce 2019 diky vétSimu poctu ustajenych

koni, zajmu o tréninky a ptepravu koni. O vyjizdky byl v roce 2020 mensi zdjem kvili

pandemické krizové situaci.
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Dalsim postupem je vytvoreni proménnych pro BCG matici pomoci vypocti miry

rastu trhu a podilu trhu v procentech, které jsou poté zpracovany v tabulce 3.10.

2020 — 2019 . o
019 X 100 = MIRA RUSTU TRHU
2020 .
Sluzby celkem = PODILTRHU
Tabulka 3.10: BCG matice —proménné (vlastni zpracovani)

Sluzby Podil na trhu Mira ristu trhu
Ustajeni — vlastni péée |61 % 50 %
Ustajeni — placena péce |26 % 20 %
Trénink — individualni |2 % 60 %
Trénink — spole¢ny 3% 33 %
Vyjizd’ka — 30 min 1% -33 %
Vyjizd’ka — 60 min 2% -33 %
Pteprava koni 6 % 39 %

Na zakladé zjisténych udaji bylo vytvorené portfolio BCG matice. Kde se zobra-

zuji uvedené sluzby pomoci obrazct v kvadrantech matice, viz obrazek 3.9. Vodo-

rovna osa zobrazuje podil trhu a svisla osa zobrazuje piredpokladané tempo riistu trhu.

Ustajeni — vlastni péce
Ustajeni — placena péce

Trénink — individualni

Trénink — SPOIEENY......cvevevereeeeireieereee et esere s O
T R X 1111 @
VYFTZAKE — 60 MINovooeoeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeooeeeeeee O
PEeprava KON .......occoveveiiiiiiiiiiiecie e o
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Obrazek 3.9: BCG matice (vlastni zpracovani)

Z matice je patrné, Ze ustajeni s vlastni péci o kon¢ se nachazi na pomezi kvad-
rantu hvézd a dojnych krav, jelikoz je to vzristajici sluzba, ktera se pomalu usazuje do
dojnych krav. Neni potieba ji uz tolik propagovat a sluzba vydélava. Zato ustajeni
s placenou péci o kon¢ se jiz nachazi v dojnych kravach a je na ném zalozena ziskovost
farmy. Individualni trénink se nachazi v kvadrantu otaznikii z divodu nového zave-
deni sluzby a je potfeba ji inovovat a propagovat do dojnych krav. Pieprava koni se
vyskytuje aktudlné mezi kvadranty otaznikl a bidnych psii. Pokud by se pteprava vice
propagovala, mohla by se pfesunout do dojnych krav. Spole¢né tréninky se nachazi
v bidnych psech z diivodu upadku této sluzby kviili onemocnéni COVID 19. Je tedy
potieba tento rok sluzbu propagovat a inovovat, aby se nemusela sluzba zrusit. V bid-
nych psech se nachazi vyjizd'ky na 30 min a 60 min. Tyto sluzby nejsou hlavnim rea-
liza¢nim planem farmy, jelikoZ stdj se chce prezentovat spiSe v chovu koni ¢i nabidce
ustajeni a tréninkd. Nejsou ani dilezitym ziskem — majitelka nechce vydélavat na vy-
jizd’kach z diivodu nelibosti v provoznich stdjich, nabizi sluzby pouze jako ,,ptivydé-
lek pro koné na kovéte a krmivo.*

3.2.3 Odbératelsko-dodavatelské vztahy
Manzelé Peterkovi vétSinu krmiv a podestylky obstaravaji sami, jelikoz jim nalezi 10
ha orné pudy.

Podestylka ve formé pilin se odkupuje od pana Ziky z Botetina. Jen zpracovava

dievo a piliny dava za symbolickou ¢astku.
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Krmeni obilninami (oves, je¢men ¢i §rot) je od samotnych majitelu staje, a tedy
I V cené ustajeni. Granule a vitaminy si objednavaji sami majitele koni, jelikoz znaji
alergie Ci potieby zivin svych koni. Majitel ur¢i davkovani, které se napise na seznam
krmeni koni. V této dob¢ se granule objednavaji z Kamenice nad Lipou od pani Lis-
kové.

Jezdecké potieby a nezbytnosti k udrzbé a chodu staje se kupuji v Pacové u spo-
le¢nosti Kamir s. r. 0. nebo v Equisunu od pana Capka, ktery 1x za mésic projizdi

kamenickym regionem a zasila zpravu, zda ma n¢kdo zajem o jeho sluzby.
3.3 Analyza konkurence

3.3.1 Geograficka distribuce

Rozbor a zhodnoceni konkurenc¢nich staji probihal v okruhu do 30 km. Analyza kon-
kurence probé&hla na pomezi kraje Vysocina a JihoCeského kraje, jelikoz se staj nachazi
na hranicich obou kraji. Mezi hlavni konkurenty i vzory patii JH Robin a Equuscen-
trum.

JH Robin

Jezdecky stdj Robin se nachazi na okraji Polikna, 4 km od Jindfichova Hradce. Areal
se pySni exkluzivni lokalitou — sidli 1 km od jihoCeského mésta Jindfichiiv Hradec. Na
byvalych zeméd¢€lskych pozemcich postupné vyriistalo od roku 2009 zazemi pro koné
i jezdce: vybéhy, hala, kolbisté, opracovisté, rybnik a vznikl Jezdecky klub Robin, viz
obrazek 3.10.

Obrazek 3.10: Letecky snimek staje JH Robin (Fotografie, 2018)

Staj nabizi sluzby jako je ustajeni koni, prondjem kryté haly a kolbisté s uprave-

nym povrchem (bily pisek a geotextilie) a zavlaZovanim, ubytovani v apartmanech,
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individualni jezdecké hodiny, poradani jezdeckych akei (parkur, drezura) a rybaieni
v soukromém rybniku. K vycviku jezdct a koni poslouzi novy drezurni obdélnik ¢i
kvalitni parkurovy materidl. Znamé svétové jednicky zde poradaji skokové ¢i drezurni
soustfedéeni.

Podnik vybudoval velice moderni vycvikové centrum pro zajemce o jezdecky
sport, jezdce a jejich koné. Vice informaci je uvedeno na jejich webovych strankach.

Equuscentrum

Staj se nachazi ve vychodni &asti obce V1geves, cca 5 km od Cernovic u Tabora.

Obrazek 3.11: Snimek staje Equuscentrum Viéeves (Chov koni, 2017)

Aredl je vytvoren z byvalého zeméd¢lského objektu, viz obrazek 3.11, ktery slou-
zil k dojeni a vykrmu skotu. K dispozici je velky a prostorny areal obklopeny vyb&hy
pro koné. Dvé budovy slouzi K ustajeni koni, jejichz celkova kapacita je okolo 60 boxt.
V téchto budovach je ulozeno jak krmeni pro koné, tak sedlovna s klubovnou. Dalsi
staveni je plechova hala, ktera funguje ze % jako kryta jizdarna s dostupnym skoko-
vym materidlem a z Y4 jako uskladnéni krmiv. Posledni stavba slouZi k uskladnéni ob-
jemnych krmiv.

Poradaji se zde vykonnostni zkouSky mladych tiiletych klisen a svod klisen. Dale
také tréninky ¢i soustfedéni v kryté hale s drezurnimi nebo skokovymi trenéry.

Majitelé Equuscentra se svymi svéfenkynémi se aktivné ucastni skokovych a dre-
zurnich zavodd.

Nevlastni Zadné webové stranky, ovSem aktivné funguji na socidlnich sitich, kde

maji vytvorené stranky pro své sluzby.
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3.3.2 Poskytované sluzby véetné cenové analyzy
JH Robin nabizi ustajeni formou vnitinich i venkovnich boxti o rozmérech 3,5 x 4 m
s vybavenim (napajecka, zlab a drzak na liz). Vyb¢hy jsou travnaté s piistupem k vodé.
K dispozici je krytd hala o rozmérech 26 x 56 m a dvé venkovni jizdarny o rozmérech
75x45ma20x 60 m, i se skokovym materidlem. Povrch je tvofen piskem a geotexti-
lii. Jezdecké vybaveni je ulozeno v sedlovné a k dispozici je i $atna pro jezdce. Krmivo
je uloZeno ve vhodnych nadobach v mistnosti K tomu urcené.

Pronajem jezdecké haly je na jednu hodinu a maximalné 4 kon¢. Moznost vyplj-
¢eni skokového materialu, ktery si po sobé lidé uklidi, v€etné trusu po konich.

Vyuka jizdy na koni zavisi na domluvé a na tom, zda ma zajemce o vyuku svého
kong, nebo by si ho chtél zapijcit. Jedna se o vyuku zacatecniki.

Dalsi sluzbou je moznost ubytovani ve 3 apartmanech. Dva apartmany jsou
o kapacité ¢tyf lizek s moznosti piistylky, tedy celkem pro pét lidi. Pokoje jsou svétlé
a vzdu$né s prostornou terasou s vyhledem na koné. Vybaveny jsou televizi, lednic-
kou, sporakem, troubou a rychlovarnou konvici. Tieti apartman je dvoulizkovy a za-
fizen stejné jako predchozi apartmany, ale bez terasy.

Sluzby s cenovou relaci véetné DPH jsou zahrnuty v tabulce 3.11.

Tabulka 3.11: Cenova analyza sluZzeb JH Robin (vlastni zpracovani)

Pronajem celé haly 700 K¢ 1 hod. / max 4 koné
Pronajem haly 200 K¢ 1 hod. / 1 kin
Vnitini box 5000 K¢ mesicné

300 K¢ den
Vyuka jizdy na koni 450 K¢ Dle domluvy
Dvoultizkovy apartman | 300 K¢ Osoba / noc
Cty¥liizkovy apartman | 400 K¢ Osoba/ noc

Equuscentrum VlI€eves nabizi ustdjeni formou vnitinich box1, které¢ jsou rozlo-
zené ve dvou fadach a uprostied se nachéazi prostorna chodba. Rozméry jsou 3 x 4 m
s dobrym odvzdusnénim 1 svétlem. V cené€ je moznost travnatych vybéhil a vyuzivani
jezdecké haly o rozmérech 30 x 50 m. Sedlovna se nachazi u vytapéné spolecenské
mistnosti. Krmeni je uloZeno v nddobéch proti hlodavcim.

Zamluveni jezdecké haly je moZné pro maximaln€ 3 kon¢ v ramci jedné hodiny

se skokovym materialem.
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Vyuka jizdy na koni neni omezena zkusenostmi z4jemct, je tedy jak pro zacatec-
niky, tak i pokrocilé. Vyuka probiha formou nauky o péci o kon¢ a jizdy na koni, kdy
se stfidaji vyjizd’ky v terénu s tréninky v hale.

Equuscentrum poskytuje ptepravu koni pomoci kamionu ur¢eného pro pievoz
péti koni. V kamionu se dale nachazi sedlovna a misto pro 3 osoby vcetné fidice.

Dalsi sluzba se tykéa nabidky piripousténi kvalitnimi hiebci. Dle domluvy lze st4j
navstivit k ziskani informaci a pfedvedeni hiebct. Pfipousténi probihd pomoci pfiro-
zené plemenitby (Cerstvym spermatem). Klisnu 1ze ustdjit ve staji po dobu zapousténi
nebo vzdy dovézt.

Pani majitelka nabizi moznost odkoupeni koni ¢i ponikt. Kon¢ jsou nabizeny po-
moci stranek na socialnich sitich nebo po telefonické domluveé. Samoziejmosti je pied-
vedeni kon¢ v pohybu, kontrola zdravotniho stavu a vyzkouSeni pod sedlem, pokud je
obsednuty.

Vsechny sluzby véetné ceny jsou zahrnuty v tabulce 3.12,

Tabulka 3.12: Cenova analyza sluZzeb Equuscentrum Vl¢eves (vlastni zpracovani)

Pronajem celé haly 600 K¢ 1 hod / max 3 kon¢
Pronajem haly 200 K¢ 1 hod / 1 kian
Vnitini box 4000 K¢ mesicné
300 K¢ den
Vyuka jizdy na koni 400 K¢ 1 hod
3000 K¢ 10 jizd
Pieprava koni 200 K¢ +15K¢nalkm | Cenazal koné
Piipousténi 3000-5000 K¢ Dle vybéru hiebece
Prodej koni 50 000—300 000 K¢ Dle ptivodu, véku, zdra-
votniho stavu a zkuSenosti
koné/ponika

V porovnani cenové relace a nabidky sluzeb je zfejmé, Ze JH Robin nabizi kvalitni
zazemi, které je adekvatni k cené€ za sluzby. Equuscentrum je levnéjsi formou, ktera
se odrazi v kvalité péce a zdzemi, ovSem ma vEétsi moznosti v oblasti nabidky sluzeb.
3.3.3 Portertv model 5 sil
Model, viz tabulka 3.13, zpracovava faktory a hodnoceni, které by mohly ohrozit ¢in-

nost staje.
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Tabulka 3.13: Porteriv model (vlastni zpracovani)

Faktor Hodnoceni
Hrozba nové nastupujicich firem 1
Vyjednavaci vliv odbératela 4
Vyjednavaci vliv dodavatelii 2

Hrozba substitu¢nich vyrobki 3
Konkurenti v odvétvi 3

Pramér hodnot 2,6

cvwr

rem, jelikoz se nové nevytvari zadna staj s podobnym odvétvim, kterd by nds mohla
ohrozit v budoucich sedmi letech. Naopak nejvyssi hodnoceni ma faktor viiv odbéra-
teli, jelikoz staj je na klientele zavisla a je potieba k chodu a zisku. Vyjedndvaci viiv
dodavatelii neni tolik podstatny z dtivodu pfevahy zajisténi potiebnych zasob z vlast-
nich zdroji. Samoziejmé pokud by se naskytla moznost spoluprace ¢i podpory ze
strany dodavatel1, urcité¢ by bylo v z4jmu farmy tuto nabidku prodiskutovat a zvazit
jeji pozitiva ¢i negativa. Hrozba ve formé substitucnich vyrobkii je na pomyslné polo-
ving, jelikoz sluzby, které jsou nabizeny v okoli jiz jsou. Je tedy pravdépodobné za-
ostavani v rozvoji sluZzeb nebo o snahu konkurence vyvijet natlak podobou vytvoieni
novych sluzeb pro zaujeti nové klientely. Proto jsou také konkurenti v odveérvi hodno-
ceni stejnou bodovou zndmkou. Konkurence se v nejblizSich letech nebude nadale
zvétSovat, ale stavajici konkurence muze ohrozit staj pomoci novych inovativnich slu-
zeb, jez mohou snizit zajem klientely o sluzby fesené farmy.

’

3.4 Navrh na rozsifeni novych sluzeb

3.4.1 Marketingovy plan
Pomoci metod Cevelové se vytvofil marketingovy plan pro aktudlni moznosti rozsifeni

staje, ktery je zpracovan formou tabulky 3.14.
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Tabulka 3.14: Marketingovy plan (vlastni zpracovani)

Podle vytvoteného marketingového planu bude staj postupovat, aby dodrzela

vSechny body uvedené vyse.
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3.4.2 Prizkum zajmi
V ramci prace byly vypracovany dva dotazniky, které zahrnuji jak zdjem lidi o jezdec-
tvi, tak 1 zajem o hipostezky.

Dotaznik je anonymni a skldda se ze 6 uvodnich otdzek (identifikacni udaje)
a nasleduji specifické analytické otazky.

Identifikaéni idaje obou dotazniku:

Podle grafu 3.2 byla vice nez polovina dotazovanych respondentt ve véku 15-25
let. Nejméné, respektive nula, dotazovanych osob se zaznamenalo ve véku 65 let

a vice. Na grafu 3.3 ptevladaji z 84% odpovédi zenského pohlavi.
Graf 3.2: VEk (vlastni zpracovani)

11% Vék: -

26%

58%
m Do 15 let m15- 25 let 26 - 45 et 146 - 65 let

Graf 3.3: Pohlavi (vlastni zpracovani)

Pohlavi:

16%

®Muz ® Zena
Graf 3.4 zobrazuje otazku, zda dotazovani lidé pochazi z Ceské republiky a po-
kud ano, z jakého kraje. Vsichni respondenti bydli na izemi CR, nejvice v Jihoeském

kraji, na druhém misté€ v kraji Vysocina.

46



Graf 3.4: Pochazite z CR (vlastni zpracovani)

Pochazite z CR? Pokud ANO, z jakého kraje?

58%

B Ano, JihoCesky kraj ~ ® Ano, kraj Vysocina
Graf 3.5 hodnoti ekonomicky aktivni (student, dichodce, atd), zaméstnané nebo
nezaméstnané jednotlivce. Nikdo z dotazovanych osob neni nezaméstnany a prevladla

aktivita zaméstnanych z 58 % nad ekonomicky aktivnimi, kterych se zicastnilo 42 %.

Graf 3.5: Ekonomicka ne/aktivita (vlastni zpracovani)

Ekonomicka aktivita a neaktivita:

42%

58%

B Zaméstnany - Zameéstnanec & Ekonomicky aktivni

Graf 3.6 se zaméfil na otazku tykajicich se pracovnich obori dotazovanych. Nej-
vice dotazovanych se realizuje V oboru prumyslu (28 %), poté v obchodu (27 %) a jiné

(27 %). V odpovedi jiné bylo uvedeno zdravotnictvi.

Graf 3.6: Obor zaméstnani (vlastni zpracovani)

Pracovni obor:

9%

B Zemédélstvi ®Pramysl = Obchod © Sluzby ® Vefejna sprava H Jiné
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Otazka na nejvyssi dosazené vzdélani byla zpracovana grafem 3.7, kde prevlada

odpovéd’ stiedniho vzdélani s maturitou a to z 58 %.

Graf 3.7: Nejvyssi dosazené vzdélani (vlastni zpracovani)

Vzdélani:
11%
26% 5%

58%

B Zakladni ® Stfedni bez maturity = Stfedni s maturitou = Vysokoskolské

Grafické odpovéedi prvniho vyzkumu

Prvni priizkum se opira o zajem lidi o jizdu na koni a zvétSujici se pocet koni v Ceské
republice. Otazky byly mifeny na lidi, ktefi maji ur¢ité povédomi o jezdeckém sportu.

Prvni analyticka otazka se tyka zajmu 0 vyuku Vv jezdecké oblasti. Z grafu 3.8
vyplyvé 68% zdjem respondentli o vyuku.

Graf 3.8: Zajem o vyuku jezdectvi (vlastni zpracovani)

Mél(a) byste zajem o vyuku jezdectvi?

32%

68%

HAno = Ne

Nasledujici otazka se zaméfila na to, zda maji respondenti zkusenosti s jizdou na
koni nebo péci o koné. Podle grafu 3.9 1ze usoudit, Ze dotazované osoby z 48 % od-
povedéli, Ze jsou pokrocily. 26 % zna urcité zéklady a dalSich 26 % nema zadné zku-

Senosti.
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Graf 3.9: ZkuSenosti v oblasti jezdectvi (vlastni zpracovani)

ZkuSenosti s jizdou na koni a péci o né?

26%

48%

26%

B Ano, jsem pokroCily  ® Ano, znam zaklady = Ne

Graf 3.10 ukazuje, ze lidé by se chtéli spiSe vénovat jezdectvi jako volnocasové
aktivité. V odpovédi jiné bylo zahrnuto vSestranné jezdéni. Pro zaméfeni v oblasti

westernu se nevyjadiil nikdo.

Graf 3.10: Zaméfeni v jezdectvi (vlastni zpracovani)

Radi byste se dale vénovali nebo vénujete:
10%

25%

60%

5%

B Volnoc¢asova aktivita ® Drezura = Parkur ™ Jiné

Z vétsi Casti podle grafu 3.11 byli dotazovani majitelem kon¢ ¢i koni. Pokud od-

poveédéli .,,ANO®, pokracovali v nasledujicich otdzkach. Pokud ,,NE®, ptesli na otazku

¢. 8 dle dotazniku.

Graf 3.11: Vlastnik koné (vlastni zpracovani)

Jste majitelem koné?

63%

ENe ®=Ano
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Pfiblizn¢ by méla byt rozloha pastviny 0,7-1 ha na jednoho kon¢. Na grafu 3.12

vidime, ze by 57 % respondentt volilo spise 1 ha a vice travnaté plochy.

Graf 3.12: Rozméry pastviny (vlastni zpracovani)

Kolik ha preferujete pro pastvinu jednoho koné?
14%

57% 29%

mDo05ha ®m05-1ha m®1haavice

Z 86 % lidé preferovali typ ustajeni, kdy kun je pfes den na pastving a v noci za-
vieny v boxe, viz graf 3.13.
Graf 3.13: Typ ustajeni (vlastni zpracovani)

Jaky preferujete typ ustajeni?
14%

86%

B Venkovni  ® Pfes den - pastva, v noci - box

Osoby vybiraly nejvice box o velikosti 4 x 4 m dle grafu 3.14. Box o rozmérech
3 x 2 m nezvolil nikdo.

Graf 3.14: Rozméry boxu (vlastni zpracovani)
Jakou velikost boxu preferujete?

29%

57%

14%

H3x3m m4x3m ©24x4m
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Celé znéni otazky ke grafu 3.15 je ,,Kolik byste byl(a) ochoten(na) zaplatit za
ustajeni svého koné v prumérné vybavené staji?*, na které bylo z vétsi ¢asti (53 %)
zodpovézeno 3500-4500 K¢&.

Graf 3.15: Cenova relace ustajeni (vlastni zpracovani)

Cena za ustajeni pro koné v priimérné staji:

10% 5%

32%

53%

E<2500 K¢ ®m2500 -3500 K¢ m3500 - 4500 K& 4500 K¢ a vice

Z 53 % lidé preferuji nejlepsi mozné vybaveni v jezdecké staji — stdje, pastviny,
travnata nebo piskova jizdarna s krytou halovou jizdarnou, viz graf 3.16. Pokud je na
vybér mezi jizdadrnou travnatou nebo piskovou, dotazovani zvolili spiSe travnatou
jizdéarnu nez piskovou.

Graf 3.16: Vybaveni jezdecké staje (vlastni zpracovani)

Jaké vybaveni ¢i zarizeni preferujete pro jezdeckou
staj?

10%

53%
32%

B Staje a pastviny
u Staje, pastviny, travnata jizdarna 5%
i Staje, pastviny, piskova jizdarna

Staje, pastviny, travnata/piskova jizdarna a hala

Graf 3.17 ukazuje, Ze neni nejvétsi zajem o nejlevnéjsi variantu jezdecké vyuky,

ale z 56 % o cenovou relaci <400 K&.

51



Graf 3.17: Cenova relace vyuky na koni (vlastni zpracovani)

Kolik byste byl(a) ochoten(na) zaplatit za 1 hodinu
vyuky?

11% 5%

28%

56%

E<250Ke ®m<400Ke m<500Ke 500 K¢ a vice

Vysledek grafu 3.18 je skoro vyrovnany, 58 % by lidé volili spiSe skupinou vari-

antu nez individualni, ktera byla zvolena 42 %.

Graf 3.18: Forma vyuky (vlastni zpracovani)
Mél(a) byste zajem spiSe o vyuku?

42%

58%

B Individualni = Skupinova

Dotazované osoby podle grafu 3.19 by volily ze 42 % vyuku o vikendu nez ve
vSedni den.

Graf 3.19: Dny pro vyuku (vlastni zpracovani)

Jaké dny vyuky byste si zvolil(a) spisSe?

16% 16%

26%
42%

B VSedni dny - dopoledne ® V§edni dny - odpoledne
1 Vikend - dopoledne 2 Vikend - odpoledne
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Graf 3.20 navazuje na piedchozi graf s tématem vyuky v jezdectvi. Otazka se ale
neptéd na dny, ale kolik hodin vyuky tydné by dotazovani uvitali. Z 58 % by lid¢ volili
vyuku 2x tydné.

Graf 3.20: Frekvence vyuky (vlastni zpracovani)
Jak Casto byste uvital(a) hodiny vyuky?

10%

58%

B [x tydné¢ ®2xtydné¢ ®3xtydnéa vice

Graf 3.21 zobrazuje ptevazujici zajem o hipostezku napojenou na piislusnou staj,
ktery ma v souétu 79 %. Odpoved ,,NE* byla zvolena pouze z 5 %.

Graf 3.21: Hipostezka (vlastni zpracovani)

Pokud by staj byla napojena na hipostezky,
vyuzil(a) byste tuto moZnost?

16% 5%

37%

42%
B AN0 ®ESpiSe ano = Nemdm preferenci = Ne

Grafické odpovédi druhého prizkumu

Druhy prizkum se opiral o zdjem lidi v oblasti turismu v¢etné turistickych tras a spor-
tovnich aktivit, jelikoZ se rozviji popularita hipoturismu v Ceské republice. Vyzkum
byl zhotoven z divodu myslenky vytvofeni nové hipostezky v okoli staje Petry Peter-
kové.

Graf 3.22 zobrazuje z 68 % pfiznivce jezdectvi ¢i jezdce a z 32 % osoby, které

nejsou jezdci €1 priznivei jezdeckého sportu.
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Graf 3.22: Jezdectvi (vlastni zpracovani)
Jste jezdec nebo priznivec jezdectvi?

32%

68%

®Ano = Ne

Podle grafu 3.23 je vidét, ze z 68% dotazované osoby nevlastni svého koné.

Graf 3.23: Majitel koné (vlastni zpracovani)

Vlastnite svého koné?

68%

HAno = Ne

Ze 48 % je nejvice provozovanym sportem turistika, viz graf 3.24. V odpovédi
,Jiné* bylo uvedeno, Ze osoby zadny jiny sport neprovozuji.
Graf 3.24: Druhy sportu (vlastni zpracovani)

Jaky dalSi sport mimo hipoturistiku provozujete v
prirodé?

9%

5%

48%
14% 0

24%

m Turistika = Cyklistika = B¢&h = Bézecké lyzovani ™ Jiné

Na otazku zobrazovanou v grafu 3.25 bylo zodpovézeno spisSe kladné. Pouze

26 % osob feklo, Ze nemaji nazor.
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Graf 3.25: Nazor na hipoturistiku (vlastni zpracovani)
Jak vnimate hipoturistiku / hipostezky ?

26% 32%

42%

m Kladn¢ - aktivné E Klidn¢ - pasivné = Nemam nazor

Graf 3.26 je velmi rozmanity a zaklada se na otazce, jestli by respondenty lakalo
vyzkouset hipoturistiku. 36 % osob zodpovédélo, ze by chtélo urcité vyzkouset hipo-

turistiku a naopak 11 % urcité ne.

Graf 3.26: Zajem o hipoturistiku (vlastni zpracovani)

Laka Vas vyzkousSet hipoturistiku?
11%

37%

16%

10%

26%

BAno ®Spiseano = Nevim © SpiSene ®Ne

Odpovédi na otazku o vyuziti hipostezky dle grafu 3.27 pievazuji z 69 %, ze si
osoby nejsou védomy o vyuZiti hipostezky. Pouze 5 % odpovédélo kladné.
Graf 3.27: Vyuziti hipostezky (vlastni zpracovani)

Vyuzil(a) jste nékdy hipostezku?

26% 0%

69%

B ANO0 ® Nejsem si védom(a) = Ne
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Pro stezky je dilezitym faktorem podklad tras. Podle grafu 3.28 dotazovani nej-
vice preferuji prirodni nezpevnény podklad cest pro své sportovni aktivity.
Graf 3.28: Podklad pro stezky (vlastni zpracovani)
Jaky podklad cest pro sportovni aktivity preferujete?

15% 5% 50

0,
50% 10%
B Zpevnéné asfaltové B Zpevnéné lesni
i Upravenou s mékkym podkladem Ptirodni nezpevnéné

= Nemam preferenci
Dalsi dotaz byl mifen na hipostezky v okoli bydlist¢ respondenta. V prizkumu
lidé zvolili z 37 % variantu Spise ano a ze stejného poctu procent Nemdm preferenci,

viz graf 3.29.

Graf 3.29: Hipostezka v okoli (vlastni zpracovani)

Chtél(a) byste hipostezku ve vasem okoli?

5% 21%

37%

B Ano mSpiSe ano ® Nemam preferenci ™ Ne

Graf 3.30 zobrazuje sloupcovym grafickym zobrazenim kvality a preference
u hipostezek. Odpovédi byly hodnoceny formou bodovani od 0 do 10. Nejvice je pre-

ferovana kvalita jezdecké stezky.
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Graf 3.30: Preference hipostezek (vlastni zpracovani)

Co preferujete u hipostezky?

200 157
137 110 130 128
98 100
I I I : ; I 93 I
0 188

m Kvalita jezdecke stezky B Veterinaf
m Kovar Uvazisté
Stravovani m Ubytovani
B [nformacni tabule, mapy B Pfirodni zajimavosti
B Pamatky a kulturni zajimavosti = Vyhlidkova mista

Dle grafu 3.31 2 47 % se lidé nesetkali s negativnim zazitkem s kofimi v piirodé
a z 37 % méli negativni zazitek, ale byli pouceni o bezpecnosti prace u koni.

Graf 3.31: Negativni zaZitek s koiimi a BOZP (vlastni zpracovani)

MEél(a) jste negativni zazitek spojeny s konmi
Vv prirodé? A byl(a) jste pouc¢ena o BOZP u koni?

47%

37%

16%

B Ano apoucen M Ano anepoucen o Ne

Negativni zazitky jsou podle grafu 3.32 z 20 % spojovany hlavné s motorkafi.
Ale 260 % se dotazovani nesetkali s zddnym negativnim zazitkem S provozovateli

ostatnich sportti.

Graf 3.32: Negativni zaZitek s provozovateli jiné sportu (vlastni zpracovani)

Setkal(a) jste se s negativnim zaZitkem s
provozovateli ostatnich sporti?

20%

0
60% 20%

B ANO ® Ano, motorkafi = Ne
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3.4.3 Finan¢ni plan

Vvynosy a ndklady s ohledem na rozsifeni sluzeb

Dalsi finan¢ni prostfedky by bylo mozné ziskat zkvalitnénim sluzeb — ustdjeni
koni diky vytvofeni novych boxt, nebo vybudovanim nové jizdarny. Cena za ustajeni
by se mohla zvednout 0 500 az 1000 K¢. Dale je v planu zrusit vykrm dobytka a prodej
jednoho z koni ve vlastnictvi majiteltl farmy, ktery pfinese zna¢ny jednorazovy zisk.

Snizeni finan¢nich nékladt by bylo mozné pti domluvé na vymeéné poli a luk se
zemédelskymi druzstvy v Destné a v Bohdaling. Jelikoz farma ma pole na riznych
mistech a pokud by se pole vyménily za pady, které se vyskytuji blizko sebe, bylo by
mozn¢é usetiit na pohonnych hmotach a nédkladech na udrzbu technickych a zemé&d¢l-
skych strojti.

Dotace na mladého zemédélce

Je to forma finan¢ni podpory a investice do zahajeni aktivniho podnikani mladych
zemédé€lcl pro podporu podnikatelského €1 realizaéniho planu. Dotace ma specifické
poZadavky na Zadatele jako zemédélského podnikatele, FO ¢i1 PO, ktera dovrsila 18
let, ale neni ji vice nez 40 let. Tato dotace podporuje vydaje na zemédélské stavby a
technologie pro zivociSnou nebo rostlinnou vyrobu, investice do mobilnich stroji a
technologii, ndkup zvifat, nemovitosti, krmiv ¢i osiv. Dotace se pohybuje ve vysi 45
tisic eur, tedy k mésici bfezen 2021 ¢ini tato Castka v ¢eské méné 1 177 574,77 K¢.
Vyplaceni dotace se provadi ve dvou splatkadch — 50 % po schvaleni zdméru, 50 % po
fadném provadéni zdmeru.

Pozadavky farma spliiuje a tim by mohla ptejit k vytvoreni podkladu pro realizaci

a zazadani o dotaci.

3.5 Navrh na rozsireni prostor

Névrh spocivé v rozsifeni budovy ve formé pfistavby novych boxl pro kon¢ a vy-
stavby travnaté kvalitni jizdarny pro tréninkové ucely.

Vystavba jizdarny misto jedné pastviny

Nabizi se moznost zruseni rovné travnaté plochy o rozmérech 20 x 60 m, ktera
slouzi jako pastvina pro konég. Misto pastviny by se vybudovala travnata jizdarna, jenz
by slouzila ke tréninkovym uceliim. Ohranic¢eni by se vytvoftilo z bilych plastovych

kalh a Siroké bilé pasky ve vysce 140 cm a 70 cm ve dvojité fade.
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Pristavba venkovnich boxu k aktualni usedlosti

Navrh spociva v pristavbeé venkovnich boxt k aktualni usedlosti, diky nimz by se
rozsitila moznost sluzeb o venkovni ustdjeni koni, kteti maji dychaci potize, nebo pro
majitele koni, kteti preferuji tento typ ustdjeni.

Boxy by mély zakladovou desku z betonu a betonové patky. Stény a tramy by byly
vytvoteny ze dieva. Majitelé staje vlastni les, byla by to tedy nejlevnéjsi varianta.
Vhodna stfesni krytina by se zvolila po dohod¢ s pokryvacem, pravdépodobné trapé-
zovy plech s parotésnou folii.

3.5.1 Koupé/pronijem
V lednu 2021 se vyskytla nabidka moznosti prondjmu ' budovy v obci Bofetin, jez se
diive vyuzivala na ustajeni koni. Toto staveni se nachazi hned naproti staji Petry Pe-

terkové, viz obrazek 3.12. Budova je rozdé€lena na spole¢enskou a zeméd¢€lskou ¢ast.

Obrazek 3.12: Budova Kk pronajmu (Mapy.cz,2021)

P Y - -
Zemédelska cast poskytuje velkou prostornou chodbu kolem dokola 15 dievénych

boxt S pozinkovanymi listami. Boxy jsou o rozmérech 3 x 4 m s betonovou podlahou,
vysokym stropem, dobrym odvétravanim a svétlym prostfedim, coz je zobrazeno na

obrazku 3.13.
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Obrazek 3.13: Boxy (Ustajeni koni, 2018)

Dale se zde vyskytuje mistnost (sedlovna), ktera se vyuzivala jako sklad pomticek
pro koné¢. Vedle sedlovny je chodba. Ta se pouzivala pro odvoz exkrementt koni po-
moci koleCka na misto k tomu uréené. Je hned vedle chodby, naproti sedlovné, je mist-
nost pro skladovani krmiv, vitamin. Nad celou zemédélskou c¢asti je puda k usklad-
néni sena a slamy.

Spolecenska ¢ast budovy je rozdélena do péti mistnosti, které zajist'uji socidlni
sluzby (zachod, koupelna se sprchou), kuchyn, loznici a klubovnu.

Tento pronajem by stal 10 000 K¢ bez energii. Pan majitel navrhnul i moznost
pozd¢ji aredl odkoupit.

3.5.2 Finan¢ni prostiedky

Vystavba jizdarny neni tak vysokym nakladem dle tabulky 3.15, jelikoz pozemek

je zatravnény a rovny, neni potfeba zadat o piijcku a vystaci si ze zakladniho kapitélu.

Cenova analyza byla odhadnuta a vytvofena pomoci cen dodavateli.
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Tabulka 3.15: Cenova analyza — vystavba jizdarny (vlastni zpracovani)

Material Cena
Plastové ktly — bilé¢ — 140 cm — 15X 620 K¢
Elektrickd paska - 200 m — bila — Siika

680 K¢
40 mm — 2x

Barva na skokovy a drezurni material 2 000 K¢
Betonové cihly — 290 x 140 x 65 mm —
15x

Cena celkem 3600 K¢

300 K¢

Pt1 vystavbé novych venkovnich boxii bude potteba vétsich financnich naklada,
viz tabulka 3.16, které ovsem bude mozno pokryt z hlavnich finan¢nich ptijmi maji-
teld, kone¢nym prodejem vykrmeného dobytka, v jehoz chovu nadale majitelé nechtéji
pokracovat, z prodeje kong, ktery ma hodnotu pes 100 000 K¢. Financovani z dotace

na mladého zemédé€lce se nevyplati vzhledem k vysi odhadované Castky.

Tabulka 3.16: Cenova analyza — vystavba venkovnich boxii (vlastni zpracovani)

Material Cena
Dtevo 0 K¢
Uprava dieva 30 000 K¢

Betonové patky + tprava povrchu desky | 15 000 K¢
Izolace 15 000 K¢
Stiesni krytina + p¥islusenstvi (£100 m? | 30 000 K¢&

Vodo technické piislusenstvi 10 000 K¢
Ptislusenstvi do boxi 6 500 K¢
Dalsi naklady 3500 K¢
Cena celkem 110 000 K¢

Odhadem majitelt a kvalifikovanych firem ¢i podnikateld vychazi jeden venkovni
box + 35 000 K¢&. Dievo pouzije majitel ze soukromého lesa, nebude tedy za néj platit.
Prace délnikl se do cenové analyzy také nezapocitava, jelikoz na vystavbé budou pra-

covat pouze majitelé.
3.6 Analyza hipostezek v okoli Boretina

3.6.1 Navrh vlastni hipostezky
V okoli 30 km od Boftetina se nenachéazi Zadna hipostezka, ktera by umoZiovala jezd-

ctim kvalitni projizd’ku na koni.
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Nejdiive by bylo dobré vytvoftit hipostezku pouze podél obce Botetin, abychom
zjistili zdjem o vyuziti hipostezky. V prvni fad€ by bylo vhodné zeptat se majitelt cest,
luk, lest ¢i poli, zda umozni prijezd pies jejich pozemek ¢i vytvoreni stezky kolem
jejich pozemku. Poté se nabizi moznost podat ndvrh hipostezky mistnimu zastupitel-
stvu a zjistit, zda by podpotili tento navrh ¢i by i finan¢né ptispéli na ¢ast naklada
spojenych s tvorbou hipostezky.

Zakladni stanovisté se bude nachazet ve stdji Petra Peterkova, kde se zajisti vSe
potiebné K zajisténi nezbytnosti koni i jezdcd. Ve staji by bylo eventuelné mozné si
koné vypujéit, ale pouze v doprovodu jezdce ze staje a pti podpisu souhlasu S podmin-
kami BOZP.

Hipostezka by méla byt spiSe z kvalitnich prirodnich cest a vést rozmanitou kul-
turou ptirody, jelikoz bychom chtéli jezdci predvést krasu kraje Vysocina.

Soucasti hipostezky by mohla byt moznost vyhlidky U Mostkovy kaplic¢ky, ktera

je na obrazku 3.14 ozna¢ena pomoci ¢erného jehlanu a zelené stezky.

@ Sesndm. 02 S

SNSegnam. . B JopiGis

pamatnikiSlovanskeho il

Reatenbiei

Obrazek 3.14: Navrh hipostezky (vlastni zpracovani dle Mapy.cz, 2021)
3.6.2 Interview
Dne 14.01.2021 se uskutec¢nilo interview s panem starostou obce Bofetin, Mgr. Janem
Cimbulrkem. Interview se sklada z identifikacnich Udaji a z vytvofenych otdzek na

téma jezdectvi a podporovani hipoturismu, viz Piiloha 3.
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V prvni rade prisla otizka, zda by mohl pan starosta strucné predstavit SVou
osobu. Uvedl jméno, bydlisté, vek, zaméstnani, rodinné poméry i zivotni sny.

Dale jsme se jiz zaobirali jezdectvim, a to ve smyslu, jaky nazor ma na jezdecky
sport. Zde se vyjadril, ze nikdy na koni nesedel, byt mu koné prijdou jako krasna a
uslechtila stvoreni a jezdit na nich musi byt opojny pocit. Jelikoz nikdy na koni nesedél
bylo na misté se zeptat, zda by mél zajem o vyuku jizdy na koni. Reakce pana Cimbiirka
byla, ze je vahove vyraznéjsi ,,0 hmotnosti dvou jezdcii*, tak by nerad trapil s timto
jeho problémem néjakého koné a zpusobil mu zdravotni problémy.

V dalsi fazi rozhovoru se otazky zamérily na nazor turismu, sportovnich stezek, at
uz cyklotrasy nebo bézeckée trasy, a konkrétné na ndazor na jezdecké stezky (hipostezky).
Zde byla odpovéd’ velice strucna, nebot’ pan Cimburek je ndzoru, zZe urcité by se mély
stezky, at’ sportovni Ci jezdecké, ziizovat. Diky tomu se Setri Zivotni prostredi, jelikoz
clovek musi vyuzivat viastni pohonné sily a ne silu aut. Poté se dotazy specifikovaly
primo na hipostezky, a to, zda by je pan starosta uvital v okoli obce Boretin a jak se
mu jevi navrh hipostezky, ktera by se mohla vybudovat a vést okolo vesnice. Prislo
prijemné prekvapeni, jelikoz pan Cimburek shledava hipostezky v okoli obce jako
velmi kladné, pokud nenarusi intravilan vesnice a jeho cistotu. Navrh hipostezky by
byl ochoten prodiskutovat na schiizi s mistnim zastupitelstvem, protoze se mu jevi jako
velmi zajimavy. Posledni dotaz byl miren na mistni zastupitelstvo, zda si mysli, Ze by
obec podporila tento navrh hipostezky. Zde pan starosta uvedl, Ze zastupitelstvo jednda
V zajmu obce a pokud je zamér rozumny a povede ke zlepSeni pomérii v obci, nemél by
S tim byt Zadny problém.

Podle pana starosty je Botetin naklonén k podporovani jakéhokoliv sportu, turis-
tickych stezek €1 hipostezek, které povedou ke zlepSovani kulturnich podminek ve ves-

nici. Zaroven neni problém piednést navrh pii schlizi mistniho zastupitelstva.
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4 Shrnuti a doporuceni

V prvni ¢asti bakalatské prace byly predstaveny vSechny pojmy, které se tykaji rozsi-
fovani moznosti nabidky ve vybraném podniku. Od zakladnich pojmi v oblasti pod-
nikéni pfes metody, které jsou potieba k analyze sluzeb. Jelikoz vybranym podnikem
se stala Staj Petra Peterkova, jez se realizuje v jezdecké oblasti podnikani, bylo nutné
si predstavit pojmy i z oblasti jezdectvi.

Prakticka ¢ast byla zamétena na predstaveni spolec¢nosti od historického kontextu
ptes shrnuti sluzeb 1 finan¢niho planu za poslednich 5 let. Pro navrh budouciho rozvoje
se pouzili metody, model a analyzy z teoretické Casti. Soucasti bylo zvetejnéni vy-
sledkti dotaznikového Setfeni. Z obou priizkumi vyslo najevo, ze se zucastnili nejvice
respondenti ve véku 15-25 let a pohlavim spise zeny, zamé&stnani nejvice v primyslo-
vém oboru se stfednim vzdélanim s maturitou. Prvni prizkum, ktery byl zaméten na
jezdectvi, ukazal, Ze vice jak polovina dotazovanych by méla zajem o jezdeckou vyuku
a radi by se vénovali jezdectvi jako volnoc€asoveé aktivité. Druhy prizkum zaméien na
turistické stezky a hipoturistiku ukazal zajem osob o sportovni aktivity a podporu
téchto turistickych cest. Nejvice byla pro respondenty diilezita kvalita stezek. I ptes
malou zkuSenosti s hipostezkami by je jezdci v okoli chtéli vyuzivat, pokud by byli
k dispozici. Dle interview s panem starostou, Mgr. Janem Cimburkem, je vesnice Bo-
fetin naklonén k podporovani jakéhokoliv sportu, turistickych stezek ¢i hipostezek,
které povedou ke zlepSovani kulturnich podminek ve vesnici. Zarovei neni problém
prednést navrh pfi schiizi mistniho zastupitelstva.

Z analyz je vidét stoupajici vyvoj Staje Petra Peterkova. Nejvice financi ziskava
ze sluzeb ustajeni koni, prodeje obilnin a dotaci. Proto by bylo na misté doporucit dalsi
rozvoj moznosti a zkvalitnéni téchto sluzeb — vytvoreni novych mist k stavajicimu ob-
jektu pro zajemce na ustajeni koni nebo k prondjmu budovy pro ustajené kon€, prona-
jmu zeméd¢lské pudy. Z vyzkumu je patrny zajem jak o jezdeckou vyuku, tak i o vy-
tvotfeni hipostezky ke zkvalitnéni jezdeckych projizd€k. Pro staj je dale vhodné dopo-
rucit pravidelnou analyzu sluzeb a z4jmu, ve které se zobrazi jak marketingovy, tak
finan¢ni rozvoj celé farmy.

Tento navrh se zda byt v zavéru redlnou vizi, kterd by se dala uskute¢nit za pecli-
vého dodrZovani nastavenych plant. ZaleZi pouze na piistupu majitell a jejich odhod-

lani k podporovani vyvoje své staje.
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5 Zavér

Cilem této prace bylo vytvofeni moznosti rozsifeni novych sluzeb ve vybraném jez-
deckém podniku Staj Petra Peterkova. Soucasti bylo i dotaznikové Setfeni a inter-
view.

V roce 2019 byl vypracovan podnikatelsky zamér St4j Petra Peterkova, aby mohli
majitelé zohlednit stav farmy do budoucna. Prace byla velmi dobfe ohodnocena pfi
jeji prezentaci. Z toho divodu se vytvofil népad pro vytvoreni bakalaiské prace na
téma rozsiteni staje. Takze urcité pojmy a analyzy se mohli Cerpat z jiz vytvoien¢ho
podnikatelského zaméru, které byli obsazeny teoretické Casti. V této kapitole se tedy
zpracoval prehled literarnich pojm, které byly potfeba k porozuméni danému tématu.
Déle obsahuje zakladni informace z oboru podnikani, obchodni znacku, analyzy, me-
tody a pojmy v oblasti jezdectvi a podnikéni v ném. Tato kapitola pfinesla ptekvapivy
souhrn metod a plani, které jsou potieba k naplnéni vyse zminéného cile. OvSem std;j
je nikdy v minulosti vypracované nem¢la.

Prakticka cast se opirala o stavajici informace farmy, kde bylo potieba si predsta-
vit aktualni situaci podniku, nahlédnout od jeho historie, pfedstavit si nabizené sluzby
1 finan¢ni situaci. Financni situace nebyla vzdy v kladnych ¢islech, a proto se vytvoril
navrh na usporu financi nebo ziskani pen¢z pomoci dotace. Dale se kapitola zabyvala
moznostmi rozsifeni sluzeb, které by ptispély k budoucimu vyvoji za pouziti analyz
a metod z teoretické ¢asti. Bylo zminéno i dotaznikové Setieni, jenz bylo vyhotoveno
dvakrat, a to proto, abychom zjistili, jak nahliZi dotazovani na zkvalitnéni sluzeb v jez-
dectvi a jaky z4jem mayji respondenti o hipostezky. Prizkumy byly obrovskym ptino-
sem pro tuto praci. Diky nim se podafilo zjistit v cem se staj mtize dale vyvijet a Ze
osoby, které se Setieni zucastnily, maji velkym zajem o tvorbu hipostezek. Hipostezky
byly feSeny 1 v interview se starostou obce Bofetin, ktery hodnotil ndvrh pozitivné
a byl by ochotny ho podpotit pfed obecnim zastupitelstvem a mistnimi obc¢any.

Diky vyhotoveni této prace se majitelé museli zamyslet nad celym chodem farmy
a zacit jeji chod planovat a smérovat na cil, ktery si stanovili. Chtéji se zamé&fit spisSe
na chov jezdeckych koni a jejich vycvik. Z tohoto diivodu se nabizi par koni na prodej,
aby majitelka staje mohla nakoupit chovné a kvalitni klisny pro zacinajici chov.
Sluzby, které nevynaseji, by se mohli diky néavrhu rozsifeni o novou jizdarnu

a vytvoreni hipostezky stat novym piinosem pro staj.
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Zavérem je dialezité fict, ze ndvrh na rozsifeni stavajici nabidky ¢i vytvoreni no-
vych sluzeb je realny a ma potencial se v nedaleké budoucnosti uskutecnit, pokud se

majitelé budou drzet planu.
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Priloha 1 — Dotaznikové Setfeni (jezdecky sport)

Priloha 1: Dotaznik pro sbér dat 3. Pochdzite z CR:

a) Ano, uvedte prosim kraj:

Dotaznik
b) e, uvedts prosim:

4. Jste (shonomickd ne'aktivita):
Dobry den, )
a) Zamismany — Zamésmanec / zamésmavatel (Podwikarsl § OSTC)
jmenup se Petra Paterkovi 2 jsem studentkou obom Azropednikan na Zemédilsks fakults

Tihoteské univerzity v Cesloich Budsjovicich. Prosim Vs o vyphnéni dotazniku, kter ziji Pokud jste zaméstmani nebo maEte jiny zdro) (viasesa) =zdroj obifivy prosim
ke zpracovani praktické Sdsti mé bakalafské prace na téma Roziifeni podnikatelské zamém — pokrafujte na otazku &3,

std] , Petra Peterkova™. b) Mezamdstnam

Dotaznik je ancmymni a skladi se za 6 tvodnich otizek (identifikaini ddaje) a nasladug
analyticks otdzky f1zlo 1 2z 14

¢) Ekonomicky nealdnmi — student, diichodes nebo jind zdroj obzivy

Lh

V jakém oborn pracujete?
Diékuji za vyploéni a ViE fas,

a) Zeméddélstid
. s b) Primmysl
Identifikaéni udaja:
. c) Obched
1. VaE vik:
Sluzky
a) Dolilet d) Sluzby
IT
b 15-25 1af] &)
Vateins spriv
o) 2643 lat f) Veafend spriva
d) 4663 lat =) Tmé, prosim weed'te:

6. Nejvyizi vedélani:
a) 63 latavica
a) Zakladni
2. Pohlawi:
) Mz b) Stfedni bez maturity
a3
- 5 c) Stfedni s maturiton
ena
d) Vysckeikolské




Analyticke ofdzloy:
1. MEl(a) byzte zajem o vyukn jezdectvi?

-
.

3.

4.

2.

a.  Amno, mél(a) bych zdem.

b Ma
Mate néjakeé rkuzenozti z jizdou na koni a pééi o né? (Lideno [ pro polkrodilgisl
Jezdzs, Iafi e cheditl dostat na i wroven).

3 Ana, jsem pobrodily(d).

b. Ano, mam zaklady.

e Ma
Radi byzte ze dile vénovali nebo vénujete:

a.  Jezdectl pouze jako volnofasove akdnits

b. Dresufe
. Parkom
d. Westarrm

e Jiné, napiite prosim:
Jate majitelem koné:
a. HNe, poloafujte prosim na otizkm & 8.
b. Ano, poloziujte dale v dotzznilm.
Kolik ha preferujete pro paztvinu jednoho koné:
a2 Dol5ha
b. 05-1ha

e lhaawice

4. Jaky prefernjete typ ustdjeni:
2. Venkovmi
b. Vnitimi
. Pfes den — pastva, v nocl — box (dle podazi)

7. Jakou velikozt boxu preferujete:
a 3xim
b. 3x3m
o 4xim
d 4xd4m

E. Kolik byste byl{a) ochoten(na) zaplatit za ustijeni zvého koné v primérné

vybavene staji:

a =2300E:
b. 23003300 Kt
o 33004300 K&
d. 4300 Eé a vice

9. Jaké vybaveni &i zarizeni prefernjete pro jezdeckou staj:
a. Stdje a pastvimy
b. Staje, pastrimy, travnata jizdima
o Stage, pastemy, plekovd jizdama
d. Staje, pastviny, travnata piskova jizdima a hala

10. Kolik byzte byl{a) cchoten(na) zaplatit za 1 hodino vyulgy:
a =230EE
b, =400 Kz
o <300 Ee

300 K2 a vice




11. Mal{a) byste zajem spize o viuko:
2. Indridudln (bivd financng rakladngiil
b. Skupinovou (ebypkle cerove whodngisy
12. Jakeé dny vyuky byvzte =1 zvolil(a) zpize:
2. Viedni dny — dopoledne
b. Viedni dny — cdpoledne
¢ Vikend — dopoledns
d. Vikend — odpoledns
13. Jak €asto byste wvital{a) hodiny viuky?
2 Ixtydné

b, Ixtidud

d. Jme, prosim wredte:

14. Pokud by staj byla napojena na hjposterksy, vyuiil{a) byste tuto moinost?
2. Ano
b. Spifeano
¢. MNemam prefaranci
d. Spifene

2 Dla




Priloha 2 — Dotaznikové Setfeni (hipostezky)

Piiloha 2: Diotaznik pro sbér dat 3. Pochdzite z CR:
Dotaznik a) Ano, uvadte prozim kraj:
b} Ne, uved'te prosim:
4. Jste (skonomickd ne/akrivita):
Dobry den,

a) Zaméstmany — Zamésimanec | zaméstnavatal (Podmikarel { O.S'I"l.’j':j
Jmenup se Petra Paterkova a jsem studenthou obom Agropodnikani na Zemadil:ké fakults

Tihotesk umiverzity v Cesgich Budijovicich. Prosim Vis o vyplnéni dotaznikn, ktery i Polud jste zamésmani nebo mate jny =zdre) (viased) =droj obZivy prosim
ke zpracovani prakticks &dsti mé bakalirské price na téma RozSifen] podnikatelské zimém — pokradujte na otdzku £.5.

ztdj , Patra Peterkovd®. b) Mezamésmany

Dotaznik je anomymmi a sklida se z2 6 tvodnich ofizek (1dentifikaini ddaje) a ndsladugi ¢) Fkonomicky neaktivni — student, dfichodes nebo jing zdroj obiivy
analyticks otdzky &islo 1 % 11.

:.—'I

V jakém obora pcratnjete'ﬂ
Dk za vyplnéni a Vas 2as.

a) Zemsdilshid
b) Primysl
Identifikaéni idaja: ) Ohched
1. Vas vk d) Sluzby
a) Do 15 lat &) IT
b} 15-25 lat f) Vefejnd sprava
c) 2645 lat g) Jmé, prosim wvedte:
d) 4665 lat

6. Nejvyin vedélan:

a) 63 letavice a) Zikladni

2. Pohlavi: b) Stfedni bez maturity
a) Muz c) Stfedni s maturitou

b) Zema d} Vysckoikolzské




Analvticke otazloy: 6. Vyuiil(a) jste nékdy hipostezkn™

1. Jate jezdec mebo piiznivec jezdectvi? 3] Asmo
2) Amo b) DMNejsem st védom(a) - (mapf. nesnadend cesta)
b) Me <) Ne
3 Viastmite sviho koms? 7. Jaky podklad cest pro sportovni aktivity preferajete?
2) Amo a) Zpevnéné asfaltove
b) Ne b) Zpevnéné leami
3. Jaley daki sport mimo hipoturistilo (fezdsekd turictika) provozujets v piiredi? e) Upravenou s méklcim podkladem
2) Turistika d) Pfirodm nezpevnéne (muapr. louky)
b} Cyldistika 2) Memzm prefaranci
) Bih g Chtél{a) by=te hiposterku ve vazem okoli?
d) Bigacks lyovani ) Anmo
&) Ty sport, (popd. trdvent dasu v prirods), weed'ba: b) Spife anc
4. Jak voimste hipoturistiku / hipostezky (jezdscké stesky) ? <) Nemam prefaranci
a) Eladn#— akitimé d) Spife n=
b} Eladné— pazivné e) Me

) MNemam nazor
d) Spife negativné

g) Magativné, uwredte divod:

5. Laks Vas vyzlkonZet hipoturiztiln?
a) Ano

b} Spife ano

) Mavim

d) Spife ne

2] Ha




9. Co preferujete u hipostezky? [OJhodnerte prozim na stupnici 0-10 pomee! Sk, Otdzka je uréena POUZE pro jezdee na konich:
pricems 10 je nefryzramndiii a 0 seela bez viznamu, ) 11. Setkal(a) jste ze 3 negativaim razitkem [(ztFer sgjmull 3 provozovateli ostatnich

sportd (turistika, kelo, bek, béslky . )7

Faktor / Hodnotic stupnice 0 1

(=
L
e
L
=%
|
(=]
r=1

1 al Ano,

Kvalita jezdecks stezky
valita jezdecks stecky Pokud ANO, byste ze chtfl(a) podilit uwvedte:

Vetermar v blizksm okoll

b) Me.
Eovar v blizkém okoli

Urvaziéts pro koné

Stravovanl

Ubytovani

Informaéni tabuls, mapy atd.

Pfirodni zajimavost

Pamatky a kmlturni zajimavost

Vyhlidkova mista

Zdali mate viaztni prefaranci, prosim uwved'te (mime hodnotic! stupnicil:

10. M&l{a) j=te negativai zazitek spojeny = koiumi v prirode (naps. pad = kore)?
a) Ana.
Pokud ANO, byl jete pouden o BOZP od pronajimatele {sigf nabizejici
k)

b) Ne.




Piiloha 3 — Interview

Mgr. Jan Cimbiirek, starosta obce Boretin

14.01.2021 v 17.30

Dobry den, jsem Petra Peterkova a jsem studentkou oboru Agropodnikani na Zemg-
délské fakulté Jihogeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a pfipravila jsem si inter-
view na problematiku mé bakalaiské prace ,,Rozsifeni moznosti sluzeb vybraného

podniku — staj Petra Peterkova®.

Mohl byste se prosim predstavit?

., Jmenuji se Jan Cimbiirek, bydlim v Boretiné, okres Pelhrimov jiz delsi dobu a delsi
dobu jsem jiz na sveté asi 47 let. Bydlim zde se svou rodinou, celkem je nas 8. Jsem
advokat, a protoze jsem se nudil, tak jsem se stal jeste starostou nasi obce. Mym zivot-
nim snem je mit trochu volna a klidu, samozirejmé obklopen mladymi jezdkyneémi. “
Jaky mate nazor na jezdectvi?

,, Koné se mi libi, jsou to krasna uslechtila zvirata a jezdit na nich je jisté krasné, byt
jsem to nikdy nezkusil.

Mél byste zajem o vycvik ¢i projizd’ku na koni?

., Vzhledem K tomu, Ze jsem ponékud vahove vyraznéjsi o hmotnosti dvou jezdcii, ne-
chtel bych takto trapit Zzadného koné.

Jaky mate nazor na turistické stezky, sportovni stezky (cyklo-, béZecké, bézkar-
ské apod.) a konkrétné hipostezky (jezdecké stezky)?

,,Jsem urcité pro to, aby se zrizovaly, urcité lépe nez vsude jezdit autem. *

Uvital byste hipostezky v okoli obce Boretin?

., Tak zde jiz fakticky projizdky na konich delsi dobu probihaji, takze s tim nemam pro-
blem, jen je nutno v intravilanu dusledné sbirat exkrementy od zvirat.

Vypracovala jsem navrh hipostezky okolo obce Boretin. Jak se Vam mu navrh
jevi?

,,Navrh se mi jevi dobre. Pokud nejde pres hristé nebo napric navsi, je vse v poradku. “
Podporila by obec, resp. obecni zastupitelstvo, navrh této hipostezky?
,, Zastupitelstvo podpori kazdy rozumny zamer, ktery povede ke zlepSeni Zivota v nasi
obci, tedy i tento.

Dé&kuji za rozhovor.

,,Rado se stalo.



