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Uvod

Zadluzenostéeskych domacnosti v poslednich letech rapidarostla. Naproti tomu
doSlo v minulém roce ke sniZzeni zadluzendsskych podni, coZ bylo ovlivieno
ekonomickou krizi. Neifiznivy hospodgsky vyvoj se projevuje i ve zpomalovaristu
finan¢nich investic a celkového financovani nefitiaich podniki a domacnosti, ktery
dosahl svého vrcholu v&tvrtém ctvrtleti roku 2008. VétSina finarknich prostedka,
které jsou poskytovany ¥ejnosti, pochazi z bankovniho sektoru. Na koncurg2k09
tato ¢astka, dleCeského statistickéhotadu, ¢inila 939,6 miliardy K. Tyto finaréni

prostedky banky poskytly zejména pristinictvim U¥ra a pajcek.

Sluzby poskytované bankami a jim podobnymi insBtac vyuzivame dnes a denn
Zpusoby vyuziti jsou samaegjmeé Siroké, diverzifikované podle ékolika hlavnich
sluzeb, zavislé na jednotlivych bankovnich insiithc

NejrozsfergjSim produktem, ktery je poskytovan kazdou bankeuatizeni bankovniho
U¢tu, se kterym jetasto spojeno vlastnictvi platebni kartyizéni @&tu u konkrétni
banky je také podminkou k ziskanieay.

DalSimi produkty, které jsou poskytovany bankovisiektorem, a které jsou vyuzitelné
pro WtSinu obyvatelstva, jsou jiZz zftované U¥ry a pijcky. Tématem G&ra se v prvni
¢asti této prace budu zabyvat podrébvi dneSni dob jsou nejvyuzivagSimi produkty
tzv. hypoténi Uwry, které tvdi vice nez % celkového dluhu bankovniho sektoru.

V souwasné dob miuzeme sledovat, Ze podminky pro poskytovardrinse zngnily.
Banky se potykaji s problémem ubytku zajénaocawry. Tento problém je Afsoben
obavami véejnosti o své finaimi zazemi a strach Zipadného nadimného zadluzeni a
nasledného krachu. Stéle hrozici riziko ztraty &imani nebo snizenitipnu nuti
potencionalni Zadatele k opatrnogitoho divodu doslo k poklesu urokovych sazeb.
Timto krokem se banky snazi naldkat nové klientpblasti domacnosti a
podnikatelskych subjekt



Ve druhé ¢asti prace se zafiim na U¥rovy proces, jehoz prastdnictvim je
podnikatelsky subjekt analyzovan. Vysledkem érdvého procesu je celkové
vyhodnoceni a posouzeni, zda je podnik vhodny mekytnuti uéitého Uvrového

produktu.

Metodika

V prab¢hu této prace bylo pouzitoekolik metodickych postuip V prvotni fazi bylo
nejdilezit¢jSi vybrat spravné literarni a internetové zdrdjgto zdroje jsem ziskala
pomoci sluzebiznych knihoven a &rohodnych aktualnich internetovych stranek. Po
shroméazdéni dostaténého mnozstvi podstatnych informaci nésledoval gwoc

e

analyzovani danych tekta vyker toho nejdlezitéjSiho. To probihalo ve dvou fazich,
nejprve bylo nutné prosgdnictvim rychlého informativnihéteni vybrat nejdlezitejsi

kapitoly, které by se v mé praciéhy objevit. Nasledoval vyr konkrétnich informaci,
které jsou dlezité pro dané téma. Tyto informace jsem analyleovea nakonec

zaznamenala v pozadované férm

Ve druhécésti prace bude hlavnim Ukolem vybrat vhodny poabeilsky subjekt, na
kterém Ize demonstrovat praktickyildad. Budu vybirat z podnikatelskych subjekt
které obchoduji zejména v jiznictechéach a jejichZ isobnost na trhu je dlouhodobéa
s bohatou historii, ze které je mozn&igy co nejvice poebnych informaci. DalSim
kriteriem @i vybéru podniku je moznost dégdu odhadnout, zda vybrany podnik bude
vyhovujicim pro poskytnuti bankovniho di. V op&ném gipact by sice doslo
k prezentaci (&rového procesu, ale v posledni fazi by zde nebyt@nost nabidnuti
konkrétniho G¥roveho produktu, coz by #o za nasledek nesgni jednoho z hlavnich
cila této prace. Po vyiu spravného podniku nastane fazetpi&ni finagnich a
nefinarénich informaci nutnych pro posouzeniéfiwschopnosti klienta. Tato data
budou ziskana zejména pri@stnictvim internetovych zdmbj Po shrom&zshi dat
nasleduje analyza daného podnikued?retem analyzy ovSem nebude detailnénova
analyza vyvoje hospo#éskeé a finatni situace klienta dle rozboru finarich vykaz.

Zametim se pouze na zhodnoceni vyvoje dle findoh a dostupnych nefin&mich



ukazatel. Uwérovy proces bude ipdstaven v &kolika fazich. Nicmé& modelovy
piipad bude zatten gFedevSim na cash-flow klienta a jeho schopnost eplac

pozadovany U&f.

V zawru mé prace bude nezbytné shrnout veSkeré informateré jsou zde
prezentovany, a 2¢hto dat vytveit koneiné shrnuti.

Cil prace

Cilem préce je fedstavit U¢rovou problematiku nejprve komplexnvymezit zakladni

pojmy a skuténosti, které jsou s wvy spjaty. DalSim cilem je transpareftn
prezentovat gib¢h Uwrového procesu, jaka jsou hlavni kritéria, podleryth se

zanestnanec banky rozhoduje. Poslednim cilem je prezahtanalytické metody pro

hodnoceni klienta.



1. PENIZE

1.1 Definice pergz

a) Teoreticka definice peréz

Penize jsou aktivum, jez je vSeobéaitastrénymi subjekty pijimano a pouzivano
pii placeni zboZi a sluzeth pii splaceni dluhu. [4]

b) Empiricka definice penéz

Definice je spjata s pibou predikce ekonomickych wgh, jejichz vyvoj je
mnozstvim pe¥z ovlivnén (nag. inflace). Toto friedmanovské pojeti rozliSuje
penize na monetarni penize a penizedhowbEmpiricka definice se tykaémovych

agregai a perz z makroekonomického hlediskd]

Penize se staly nedilnou sésti Zivota kazdéhaillovéka a ¢asto se stava, ze
neuvazujeme nad tintim vlast penize jsou. #esto je dlezité odpo¥dét si na
otazku, co pro nas penize znamenaji, k pochopegjoftani ekonomického systému.
Znamée tvrzeni Ze ,0 penize jde vzdy az v piatk”, potvrzuje jen tu skutaost, ze

penize vyznamnou mirou ovlivji rozhodovani a chovani kazdéHoveka.

1.2 Funkce pergz

Penize plniit zakladni funkce:
e prostedek sminy — penize nam umadji platit za zbozi a sluzby, hradit dluhy;
» zWtovaci jednotka — v peémich se vyjatliji ceny zboZi, sluzeb, kapitalu, prace;
e uchovatel hodnoty — penizéaplstavuji zasobu kupni silyase a vystupuji jako
jedna ze sloZek bohatstvi kazdého subjektu. [6]

1.3. Podoby pe#z

V dnesni dob jsou penizeigdstavovany ve dvou zakladnich formach:
a) Hotovostni penize bankovky a drobné mince z obecnychikewmitované vyliné
centralni bankou, ipvedenim do banky je Ize bezproblémadkonvertovat na

bezhotovostni penize a naopak;



b) Bezhotovostni penize maji podobu depozita na ¥itbu, (tj. vklady v bankach,
které Ize kdykoliv vyzvednout —<¢bné ty) nebo v podob terminovanych depozit

(tj. vklady na uéitou dobu).

2. BANKA

Nyni je nutné se zafit na ¢innost bank, zejména z tohéawbdu, Ze v tomto ifpack

bude U¥r poskytovan pravbankovni instituci.

2.1Vymezeni banky

a) Obecna definice
Nejcastji jsou banky charakterizovany jako druh figarho zprostedkovatele,
jehoZz hlavni ¢innosti je zprosedkovani pohybu finamich prostedki mezi
jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Toto zpréstikovani je zaloZeno zejména na
tom, Ze banky {ljimaji vklady a z nich na vlastniét poskytuji Ggry. [1]

b) Definice podle snérnice Evropské unie
Smernice Evropské unie 2006/48/EC definuje poj@wirova institucgako:

» Podnik, jehoZ¢innost spoiva v gijimani vkladi nebo jinych splatnych
prostedki od vaejnosti a poskytovani @i na vlastni tet;
* Instituce elektronickych péa ve smyslu sirnice 2006/46/EC. [4]

c) Definice podle zakona
Podle zakona&. 21/1992 Sbh. o bankéach, je banka pravnicka oselsictem \CR,
zaloZzend jako a.s., kterdijpima vklady od véejnosti, poskytuje (ry a je k vykonu
téchto¢innosti vybavena povolenim (licenci) Géské narodni bankjg]

d) Ekonomické vymezeni banky
Ekonomicky je banka charakterizovana zejména podigreé ¢innosti. Banka je
instituce, ktera obchoduje a provadi operace 820€f10]
Banky sodasré pati mezi instituce, které museji dodrzovatad pripadi velmi
piisna, pravidl&innosti dana bankovnimi zakony a dalSimi pravnikty.aZ tohoto
divodu je ekonomické vymezeni nedostate nebé obchodovat a provét
operace s pezi mohou i jiné instituce, najklad poSty, pojisovny, investtni a

podilové fondy, finatni spol€nosti, penzijni fondy apofll0]



e)

Pravni vymezeni banky

Toto vymezeni rize byt u jednotlivych zemi rozliSné. Obéarsak plati, Ze banka
je instituce s bankovni licenci. [6]

Bankovni licence fedstavuje pravo Usobit jako banka, fiedevSim provéad
bankovni operace a nabizet bankovni sluzby. ¢&m vyjadiuje pravo a

v nékterych zemich i povinnost mit v nazvu ozeai banka.

2.2 Bankovni proskedi

Prostedi procinnost bank je zasadnimigobem vymezeno zakonem o bankéach, ktery

stanovi podminky pro vznik banky a jeéjhnost, postupy a moznodiieské narodni

banky i reSeni probléiin vzniklych v bankach &etrg jejiho zaniku. Je zde upraven i

systém poji&ini vkladi. Bankovni prosedi je dale vyznamnym #pobem utovano

opatenim Ceské narodni banky, vmZ jsou konkretizovany skteré podminky pro

¢innost bank, které jsou obecstanoveny v zakano bankach.

2.3Zakladni funkce banky

a)

b)

Finanéni zprostredkovani

Banky tutocinnost provadji na ziskovém principu, tzn. Zze hlavni snahou igk z
volnych pegZznich prostedki prostednictvim vklad, které je nezbytné co
nejefektivrEji umistit v podolks uwera tam, kde budou nejlépe zhodnoceni p
dodrzeni princip obezetného podnikani.

Zprostiedkovani bezhotovostniho platebniho styku

Tuto cinnost banky zajidji prostednictvim vedeni &t svych klienti. Formou
pre(tovani z @tu na @et umoduji provadt klientaim transakce bez peby
pievodu hotovostnich pé&n. Tim se sniZuji rizika spojené s hotovostnimtlai a
zarove se cely proces zjednodusuje a zrychluje.

Emise bezhotovostnich pefz

Emise bezhotovostnich pemzapsanych na bankovnicété€ch klient mohou
provadt vSechny banky na rozdil od emise hotovostnickkpekieré maji pravo

emitovat vyhrad#é centréini banky.



2.4 Bankovni soustava

Z&kladni typy bankovni soustavy jsou:

a) Jednostupiova bankovni soustava
Podstatou této soustavy je, Ze nedochazi Kledd centralniho bankovnictvi a
setkavame zejména v eaenim rozvoji bankovnictvi, dale v zemich s centéaln
planovanou ekonomikou, a také v teorii svobodnéhnkbvnictvi, jejiz zastanci
doporiuji zruSeni centralniho bankovnictvi.

b) Dvoustupiova bankovni soustava
V této sousta¥ je centralni banka vymezena jako samostatnd uastitktera je
powiena specidkh definovanymi Ukoly k jejichz zabezfeni ma k dispozici
zakonné nastroje a jejichz priednictvim niize ovliviiovat chovani ostatnich bank.

c) Model Univerzalni bankovni soustavy
Pro tento model je charakteristické, Ze veSker&ypamohou provaét jak komeeni
tak investéni bankovnictvi[11]

d) Model striktn & oddélené bankovni soustavy
Vtomto modelu je strikith odcleno kome&ni bankovnictvi od investiho
bankovnictvi. Ve zkratce je mozno tento model defat tak, Ze komeni banky
neposkytuji sluzby invesiniho bankovnictvi a naopak.

e) Model smiSené bankovni soustavy
Tento model je kombinaci univerzalniho a &lddého modelu. Charakteristické pro

tento model je, Ze banka ma moZnost prévaduze komemi bankovnictvi.

2.5Bankovni systém Ceské Republice

Souwasny bankovni systém je mozné charakterizovat jdikoustugovy systém
univerzalniho bankovnictvi dopiny specializovanymi bankami. Dale se zde objevuji
spaitelny a Owrni druzstva, které vsak legislatévmo dvoustupového bankovniho

systému nepét [11]



3. Uvérova politika

3.1 Definice Uwru

Dejme tomu, Ze dity ekonomicky subjekt poebuje pro uskut@éni svého zarru
penize, které nema v daném okamziku k dispozicy #konomicky subjekt ke
vlastnit potebnoucéastku, avSak nemusi mitgudem pevny za#n, jak s toutocastkou
nalozit. Tento subjekt ma tedy k dispozici volnédami prostedky. Subjekt s volnymi
pergznimi prostedky je niize nabidnout subjektu, ktery chce realizovat své&rg ale
nema k dispozici penize. V takovéfigads hovaime o U¥ru. Prvnimu subjektu, ktery
nabizi své volné pénani prostedky, ifikame titel. Druhy subjekt, ktery tyto peénani
prostedky @ijima, je nazyvan dluznikem. Zajgené castcerikame jistina. V pedem
sjednané laté musi byt jistina dluznikem navracen&iteli, kterému musi byt navic

zaplacena peizita prémie — arok. [5]

Jedna se tedy o situaci, ve které dochazédeni rozporu mezirgbytkem na jedné
strart a nedostatkem pe&mnich prostdki na strad druhé. V trzni ekonomice tyto

rozpory nevznikaji jen na trhu prace a kapitale,iala trhu zboZzi a pracovni sily.[5]

Uvér neni prosedkem pouze finamiho trhu, kde se obchoduje s peinale i dalSich
trhti, zejména trhu zboZového. Easné pebytky prostedki mohou vznikat ve zboZi i v
perezich. Vznik relativnich febytki ve zboZi nebo v pénich tvdi zaklad pro vznik

dvou nejvyznamgSich druli Uwveéra: avéra zbozovych a pefinich.

Uvérové obchody maji na rozdil odznych obchod fadu specifickych vlastnosti, které
ovliviiuji charakter i zppsob realizace. Jedna se o obchody, kde prodawgstiipuje

zarove jako fitel a kupujici jako dluznik8]

Jsou zaloZeny naudéie wiitele, Ze dluznik bude poctivy a Zgpené penize vréti.
Uvéry se realizuji mechanismem navratného a jednasétampesunu prosedki, & uz
se jedna o peniz& zboZi, od ¥titele k dluznikovi a z§t. Z tohoto divodu jsou pro

vétitele nekolikanasoba rizikovejsi, protoze wiitel na sebe bere zdt nejen bzného

10



obchodniho rizika, ale i riziko za Usgh dluznika a dalSi rizika spojena s charakterem
,Zbozi"“, se kterym se obchoduije.

3.2Vyznam U¥ru pro banku

Uvéry predstavuji u ¥tSiny bank jejich hlavnéinnost spoléné s pijckami a ginaseji
rozhodujicicast vynof a zisku. Z pohledu banky motivuji jajinnost i ziskavani
avérovych zdroj, vkladi a @i poskytovani bankovnich sluzeb. &y pati k rizikovym
¢innostem a také ménlikvidnim aktivim. A to z toho dvodu, Ze jen vyjiméné
dochéazi k pedtasnému splaceni &w, tedy splaceniipd Ihitou splatnosti. Je zde
existujici hrozba nesplacenidiu v poZzadované ilt¢. Tato situace nastava vipad

nedostaténého zajidtni dluznika likvidnim majetkem.

Nejdtive je nezbytné stanovit optimalni likvidni politibanky. Az poté se bankaize
soustedit na poskytovani @wi. Rizeni Uwrového portfolia tvéi dileZitou sodast
bankovnihotizeni. [9] Ricemz pr&¥ tizeni Us¥rového portfoliacasto rozhoduje o
aspEchu ¢i nedsgchu banky. HIiS mnoho problémovych @i, které jsou dsledkem

nezdravych bankovnich praktik, sé&ze stat existeimim problémem banky.

Banky za delem rozhodnuti, stanovuji vlastni pravidla. Tatavidla vymezuji pisné
podminky pro poskytovani @k, minimalni poZadavky, definuji zodp&inost,
popisuji systém a tuji kompetence. Tato pravidla jsou stanovena vdada U¥¢roveé

politiky kazdé banky, ktera se poskytovaningnivzabyva.

3.3Zakladni pojmy spojené s éwovou ¢innosti bank

a) Uvérova angazovanost
Uvérovou angazovanosti se rozumi pohledavky banky yzckymi nebo
pravnickymi osobami, které &ji na perzité plréni ve prospch banky.

b) Kapitalova primérenost
Kapitalova gimérenost pedstavuje porr mezi poskytnutymi G&y a vlastnim

kapitadlem banky. Jedna se tedy o siukeyti viastnimi zdroji banky.
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c) Zdroje pro poskytovani Uvéri
Hlavni zdroje pe&nich prostedki jsou v bank&ch tweny primarnimi vklady
béZnymi, terminovanymi a depozity bank na mezibankovtthu. DalSi zdroje jsou
predstavovany reeskontem &mek odCeské narodni banky a emisi cennych gapir
d) Minimalni rezervy
Dle opateni centralni banky jsou banky povinny drégist svych aktiv, které
predstavuji povinné rezervy. To znamena, Ze tagi pesznich prostedki nemize
banka pouzit na jiné obchody. Cilem tohoto tgr@tje zejména ochrandiiteli a

regulace mnozstvi pénv okehu.

3.3.Makroekonomicka funkce Gru

Z makroekonomického hlediska plnigiyto funkce:

a) emisni — O¥r koriguje mnozstvi peiz v okehu. Risobi jako dodatkovy peéani
fond @i zvySovani paeby pewz nebo v opgném gipact, pri poklesu pateby se
penize opt navraceji ve formsplatek aeru;

b) distribuini — Uvr sowasre s emisni funkci ferozdluje volné pewazni fondy, které
se shromatuji v bankach jako disponibilni &xoveé zdroje;

c) multiplikacni — z jedné jednotky prvotniho depozita se pesbtictvim U¥ru

vytvareji dalSi jednotky depozit, kterd mohou byttmyné pouZita jako Usr.

3.4.Mikroekonomické funkce Uéru

Z hlediska u¢¥rovaného subjektu év predstavuje pefEni prijem ¢i dichod tvdici
disponibilni pewzni fond. Z toho @ivodu miZzeme U¥ru pridélit jeho dichodovou
funkci. Bankovni Gur je téz anticipaci budoucich p&mich gijma Gvérovaného
subjektu. [9]
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4. Hlavni zasady uwrovych obchodi

Hlavni zasady, kterymi je nezbytné iédit ve vSeobecnéinnosti bank, se vztahuji na
realizaci aktivnich obchdd a tedy ifizeni O¢¥ri. Témito zdsadami jsou zejména
bezpénost, likvidita a rentabilita, které jsou posuzoydak z hlediska banky, tak
z hlediska klienta.

4.1 Bezpeénost

Banka mjcuje ji swiené vklady ve for Owéra. Z divodu dosazeni maximalni
bezpénosti je kazdy Kklient posuzovan z hlediska jeho ifyonMa wvaéi svym

vkladateiim povinnost klastitaz na co nejbezpeéjsi investovani petz.

4.2 Likvidita

Likvidita je obec® schopnost f@menit sva aktiva do likvidni formy pea bez ¥tSiho

poklesu ceny a dostat svym zavarkbchem utité doby. [12]

4.1.1. Likvidita z pohledu banky
Banka nemzZe pijcit veSkeré cizi a vlastni prastlky ve fornd Gvéru, prestoze by ji
to vyneslo ¥t3i Urokové vynosyCast pewz klienti si banka musi ponechat, aby
byla v kazdém okamziku schopna vykibpiani klienf, kteri chiji vyzvednout sve
perezni prostedky. Pravidla likvidity bank jsou stanovena celntr@ankou.

4.1.2. Likvidita z pohledu klienta
Z pohledu klienta je jeho likvidita fpdstavovéana schopnosti splatitas a za
piedem stanovenych podminek své dluhy i s Uroky. alesin tedy o schopnost
podniku hradit své zavazky — mit dostatek pex#iti na provedeni p#¢bnych
plateb.

4.3 Rentabilita

Rentabilita je obecen ekonomicky ukazatel efektivnosti hospoelsi. Rentabilita
(vynosnost) udava vztah mezi vysledky hospedaa velikosti kapitalu. Podle druhu
porovnavaného kapitalu rozeznavamene druhy rentability (n&prentabilita viastniho
kapitalu, rentabilita aktiv, trzeb, celkového kapif). [7]
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4.1.2.1.Rentabilita z pohledu klienta
Z pohledu klienta je Zadouci, aby rentabilita aktWastniho kapitalu, trzeb,
nabyvala co nejvysSich hodnot.

4.1.2.2.Rentabilita z pohledu banky
Banky maji nejetSi zdjem na co nejvysSi urokové marzi. Informaciliou
avérovych obchod na rentabilitu banky ziskdme na zakKlagorovnani

ziskanych a vyplacenych unink

Banky se pohybuji v pragtdi magického trojuhelniku. A to z tohéwdu, Ze pouziti
vlastnich i s¥fenych prosedki musi vyhovovatiem ffiznym ciim. V praxi banky
zjednoduSed hovai o tom, Ze @ posuzovani rovych obchod stoji v popedi

hledisko navratnosti a vynosnosticiv. [9]

4.4 Uveérové riziko

Uvérové riziko pro banku sgiva v tom, Ze klienti obchodni partner nedodrzi své

zavazky w¢i bance (nesplati @ v predem dohodnuté ¢ a za pedem sjednanych

podminek), které z této skdteosti vznikne finadni ztrata.

4.4.1. Clenéni Gvérového rizika

a) Aktivni Uvrové riziko— predstavuje moznost Uplného nebo ¢esného nesplaceni
avéra. Dale segleni nariziko bonity dluznikgsplaceni Ggru probihd jertast&né
nebo wibec), riziko zajiseni (klientem poskytnuté zaruky jsou neddsijeci
k pokryti poskytnutého @vu), riziko likvidity (sjednané splatky se zpbji)

b) Pasivni U¥rové riziko— predstavuje situaci, kdy prastky, které banka dostala od
klienti ve forme depozit budou pozadovanyive nez bankadekava.

4.4.2. Pri¢iny uvéroveho rizika
Priciny uvérového rizika je mozné roztit na dw skupiny:
a) Priciny interni, které jsou zavislé na vlastnich pravidlech barlkyerni giciny

avérového rizika vyplyvaji ze Spatnych rozhodnuti baokalokaci jejich aktiv.
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b) Externimi gicinami, které jsou naopak od internich nezavislé na roatéol
banky. Tyto pic¢iny jsou ovliviovany politickou situaci v dané zemi nebo globalnim

vyvojem ekonomiky.

Uvérové riziko neni jedinym rizikem, se kterym se bamkusi vyrovnat a eliminovat
jeho dopady. Setkdvame se také srizikem arokovymnovym, likvidnim a
kapitdlovym.Banky se snazi tato rizika eliminovat zejména peastictvim posuzovani
bonity klienti ¢i obchodnich partnér resp. vyuzivanim tznych zajigovacich
instrument. P¥i jinak stejnych okolnostech plaifim menSi je Gsrové riziko klienta,
Banky se snaZzi realizovéizeni U¥ru pomoci Ugrovych zasad, které sdizpasobu;ji

zménam podminek na trhu.

5. Zakladni ¢lenéni Gveéri
Uvéry secleni podle mnoha hledisek. Z tohavdu se mizeme setkat sskolika druhy
a typy jejich rozliSovani, které se mohou liSitawislosti na literatte.
a) Uvéry provozni
Provozni G¥ry jsou U¥ry, s jejichz pomoci podniky financujébny provoz, nakup,
vyrobu, a prodej svych produktTento druh Usru je WtSinou poskytovan jako
kratkodoby.
b) Uvéry zbozové
Uvéry zbozové jsou néastji poskytovany vyrobci zboZzi nebo obchodnikovi se
vétitele vystupuje ten, kdo zboZi prodava, a v ralizaiika ten, kdo zbozZi nakupuje.
c) Uvér investiéni
Investéni Uwry miZeme charakterizovat jako &y na pdizeni investiniho
(fixniho) majetku. [8]
d) Uvéry penézni

Perézni jsou dal&lenény podle nasledujicich hledisek.
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Clenéni peréznich (nerii podle hledisek

5.1.Hledisko subjektu

Hledisko subjektu se dvoji z pohledu:

a) Vefitele (ten, kdo Usr poskytuje);

b) dluznika (ten, kdo Gr prijima).

Systemélereéni podle subjektu si fizeme s ufitym zjednoduSenim znazornit:

Tabulka 1: Systémieneni podle subjektu

Véritel Druh avéru Dluznik Druh av éru
banka bankovni banka mezibankovni
vlada, stat mezivladni, mezistaini  vlada, stat viejny
obec obecni, mistni obec komunalni
podnikatel, podnik podnikatelsky podnikatel, podnik komegni
PO nepodnikatelska  nepodnikatelska PO nepodnikatelgska nekomeéni
obc¢an soukromy okan osobni, spa¢bni

Pramen: PAVELKA. F., BARDOVA. D., OPLTOVA R., 2001

Cleréni z pohledu dluznika také slouzi khodnoceni miigikovosti Gwr.
NejvhodrgjSim fazenim je tedy podleastu miry rizika a to tak, jak jsodlenény

v predchazejici tabulce. Z hlediska vynosnosti je dtgoeni opa&né.

5.2.Hledisko objektu

Hledisko objektu vyjatlije &el, na ktery je U& pouzivan. Jedna se tedy zejména o
aveéry Ucelové (je znam el pouziti) anelrelové (Gcel pouziti neni znam). DalSim
z prvki, ktery ovliviiuje rizikovost O¥ra je pra¥ Ucelovost ¢i neltelovost U¥ru.
Pokud je ¥fiteli znama delovost daného @vu, predstavuje to pro d mensi riziko.
Vetitel ma tedy ¥tSi jistotu, Ze Gsr buderadre splacen.

Mezi nejvyznamgjsSi (Celové O¢ry sefiadi napiklad Uwry poskytované zadglem
financovani provozu, investic, budov, fizeeni. Z U¢¥ra osobnich jsou to wvy

spotebni, hypoteni.
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5.3.Hledisko zajiséni

Z hlediska zajidni pergzni 0wry délime nazajiS¥né a nezajiséné. ZajisSkné jsou

takové U¥ry, které jsou zajighy proti nesplaceni nadhradni cestou tzv. zarukdao ne

garanci, a to vipact, kdy dluznik neni schopen dostat svych zaua#ki vetiteli za
pomoci svych Bznych gijmi. Z toho je patrné, Ze prostitele jsou zaji&iné Uvry
zpravidla méa rizikové nez Gery nezajis¢né.

Zajistovaci instrumenty se nigstji déli do dvou hledisek:

a) podle povahyformy) zajis€ni se rozliSujezajiSeni osobnj kdy bance r&i za jeji
pohledavku kroma prijemce G¢ru jeSt dalSi osoba (auz fyzickaéi pravnickd) a
vecné zajistni, které dava bance pravo n&itd majetkové hodnoty toho, kdo
zajiseni poskytuje;

b) podle svazanostizajiS€ni se zajiSovanou pohledavkou rozliSujemeajiseni
akcesorické¢ kdy =zajiSéni je €sr¢ a nerozldné spojeno se zajidvanou
pohledavkou, aabstraktni zaji&ni naproti tomu pedstavuje samostatnstojici
pravo které je nezavislé na z@épsané pohledavce. S upokojenim pohledavky

nezanika. [5]

5.4.Hledisko doby splatnosti

Z tohoto hlediska se éwy déli na:

» Kratkodobé, s dobou splatnosti do 1 roku;

» Stredredobé, s dobou splatnosti do 4-5 let;

* Dlouhodobé, jejichz splatnostgsahuje 4-5 let.

Stejre tak, jako welovost¢i neltelovost U¥ru, ovliviiuje doba splatnosti miru rizika
avéru. V podstat plati angra: ¢im je doba Usru delsi, tim je riziko jeho navratnosti
Veétsi. [8]

5.5.Hledisko Ihity splatnosti
Z tohoto hlediska rozliSujeme &wakladni Iity splatnosti, a to:
a) urcitou — u €chto Uvru je stanovena maximalrmozna doba, do které museji byt
bance vraceny vyjgcené pedzni prostedky. Dale se tyto Wy kli na:
a. Uvéry uzawené, které nelze bez postihu splatégpdobou splatnosti;
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b. otewené, které je mozno kdykoliv splatit, nebo alespejich ¢ast formou
mimoradnych spléatek;

b) neuritou — 0vry, u nichz doba splatnosti neni jednosmastanovena.

5.6.Hledisko metody splaceni Gsri

Dojednani zfisobu splaceni @&u probiha B uzavirani Ugrové smlouvy s klientem.
Jsou zde dvmoznosti, které jsou zavisl&guevSim na druhu & a jeho delovém

pouziti. Zmsob splaceni a terminy splatek stejako zpisob a termin Uhrady urak
museji byt uvedeny v @évové smlou¥.

Uvér maze byt splacen:

a) jednorazovou splatkou;

b) v nékolika splatkach a to kiipravidelnychii nepravidelnych.

5.7.Hledisko metody poskytovani

Z tohoto hlediska se éwy v zasad déli na ti druhy:
e jednorazové poskytnuti — na zakdagtavu objektu ru;
» variabilni¢erpéani;

» poskytnuti v didich ¢astkach opakovan

5.8.Hledisko t&elu
e Spotebni U¢r;
* Provozni U¥r (nag. na okkzné prostedky);
* SezOnni ugr;
* Investeni 0w,
* Preklenovaci a¥r;
e Hypote&ni Owr;
e Importni U\r;

* Exportni GOwr.
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5.9.Hledisko pravniho postaveni pijemce
* Soukromé fyzicka osoba a doméacnost;
* Podnikatelsky subjekt (pravnické a fyzické osoby);

* Veiejneé instituce.

5.10.Hlediskoélenéni podle mény
Z hlediska m¢novéhoc¢lenime U¥ry v méné zahranini nebo narodni. Jedna se
tedy o G¥ry korunové, pokud se nachazim€eské republice nebo devizové.
S devizovymi U¥ry jsou jak pro ¥iitele, ale zejména pro dluznika spojena dalsi
rizika. Jsou jimi nap riziko zmeny devizovych kurd, riziko teritoriélni,

politické apod.

6. VWbrané bankovni uvéry

Banky poskytuji celoadu fiznych uvra, které se vzajendnlisi na zaklad jejich
charakteristickych vlastnosti. Je velice obtiznstasst celkovy pehled u¥ru, které
jsou v praxi pouzivany, jejich samotnédéni neni jednoduchou zalezitosti. Z toho

divodu se zartim pouze na vysileni principu zakladnich forem &na.

Bez ohledu na iedchazejici kritériatlenéni Owra budou uvedeny charakteristiky

hlavnich druld bankovnich Gsr.

Kontokorentni i\r

Kontokorentni Gvr je kratkodoby bankovni év poskytovany bankou klientovi v &ité
vySi, ktery jecerpan podle péeby v nénicim se rozsahu az do sjednané maximalni
hranice (tzv. Gsrovém ramci); p tom probiha zétovani doSlych a odchazejicich
plateb spolén¢ se z@tovanim G¥ria na jednom kontokorentnintiu. [9]

Zastatky kontokorentnich&fii mohou pechazet do debet@erpani Ge¢ru je zcela na
potrebach klienta a to i vifpadt, kdy na @tu nema dostateé prostedky. Z tohoto

faktu vyplyva, Ze stavdiu se niize velmi rychle minit. Banka niZze povolit i utité
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kratkodobé pekrateni uvrového ramce coZz pro klientatde znamenat doddtee
arokové naklady. Zajishi vtomto pipact vyplyva z bonity klienta a vySe
poskytovaného ru. Celkova cena @u se sklada z urdka dalSich polozek, které
souvisi s vedenim @w, provadnim plateb atd.

6.1.1. Vyhody a nevyhody pro klienta — vyhodutegstavuje mozZnosterpat U¢r
pohoto¥ podle své momentélni geby. Nevyhoda je relatiénvysoka cena
avéru.

6.1.2. Vyhody a nevyhody pro banku — vyhodou je relatimysoka urokova sazba.
Nevyhody plynou z mozZzného rizika nevyuZiti ééwvych zdrofi v piipact
neterpani pedpokladané vysSe &mu, jsou s nim spojeny i vySSi naroky na

fizeni likvidity.

Revolvingovy G#r
Je posuzovan jako kratkodoby afestredoby Uwr, ktery je zaloZzen na opakovaném
poskytovani jednorazového standardnihérindo vySe Udrového ramce. i splaceni

daného Usru je zde moznost opakovaterpat progedky az do vySe @gwového ramce.

Eskontni t\er
Eskontni U¥r je kratkodoby usr, ktery poskytuje banka prdstinictvim odkupu
(skontu) sminky pred jeji splatnosti,iptemz si srazi urok (diskont) za dobu od eskontu
do dne splatnosti stnky. V dol& splatnosti s@nky banka pedklada srnku
k proplaceni sgnecnému dluznikovi (vystavce, smenik) nikoli tomu, kdo srénku
bance eskontoval. fpact platebni neschopnosti nebo odmitnuti dluznika atapl
sménku se banka obraci s proplacenim na poslednihdeteagnenky, od kterého ji
koupila. Existuje takénegociani uwr. Tento U¥r je modifikaci eskontniho @w
v zahrantnim obchodu.
6.1.3. Vyhody eskontniho @ru pro klienta
- Nizsi naklady nez u jinych éw;
- Z&dné dodatmé zaruky;
- Okamzité ziskani likvidnich prasidki.
6.1.4. Vyhody eskontniho ru pro banku
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- Relativre omezené wrové riziko pokud se jednd o bonitniho Zadatele o
eskontni Gr;

- Zajiseni likvidni rezervy pi nakupu sminek schopnych reeskontu.

Akcepta‘ni Gver

Akcept je pisemnéfipeti smenky cizi, ¢imz se akceptant (banka) zavazuje zaplatit
smenecnou ¢astku v dob splatnosti srénky. V praxi byva kombinovan s eskontnim
avérem, kdy banka, ktera smku akceptovala, ji sama odkoupi od majitelesky na
jeho zZadost. V tomtoffpac se jednd csamoeskontovanBanka je k tomu vedena
snahou o zvySeni eskontnich obchodniZzeni svych akceaptv obthu a snahou o
ziskani klienta v ramci sotte mezi bankamiRamboursniawér je podobg jako

negoci&ni aplikovan v zahrasinim obchod.

Avalovy (avalsky, rtitelsky) O\er

Avalovy Owr je zprostedkovan poskytnutim kreditu bankyji gkterém banka
piebira rdeni za zavazky sveho klienta ve f@rmmaruky nebo garance. Zéue se
tedy, Ze vystavenad smka bude bankou uhrazena, pokud dluznik nezaplati v
stanoveném terminu. Banka je v tomtoppc vedlejSim dluznikem, nikoli hlavnim

jako tomu je u akceptaiho Owru.

Lombardni Over

Lombardni U¥r je kratkodoby usr, ktery zni na pevnodastku a je poskytovan na
piesré terminovanou latu proti zastay movitych trzg obchodovatelnych éeci nebo
prav. Podle objektu zastavy rozliSujeme lombardngeh papili, smeneiny, zbozni,
lombard faktury a €etni pohledavky.
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7.

Zaklady poskytovani a splaceni Géru

7.1. Poskytovani komeich bankovnich G¥ri

Existuje cel&ada metod poskytovani bankovnichketiy které Izeclenit podle fiznych

kritérii.

7.1.1.Metody poskytovani {erpani) uvéru

a)

b)

Jednorazové poskytnuti div - v tomto gipac je celacastka U¥ru vycerpana
najednou. K jednordzovémierpani dochazi zejména kipads financovani koug
avérovaného objektu nebo také u@minych a lombardnich @va.

Postupné poskytovanidma - v tomto gipact klient cerpacastku U¥ru postupg po
jednotlivych menSickiastech. K tomuto @vu banka nejastji piistupuje v pipac
avéru poskytnutého na vystavbu, rekonstruéicmodernizaci, jejichz realizace ma
dlouhodoby charakter.fPpostupnéméerpani banka stanovi maximalni dobu, po
kterou lze O¥r cerpat, poet etap a jednotlivéastky, které budou v dohodnutych
etapach poskytovany klientovi. Tyto podminky bankdada z gkolika divoda.
Banka timto zpisobem tlai dluznika k ukoteni Uwrové akce v dohodnuté dob
zejména proto, aby si vytiita prostor pro kontrolu postupu &rované akce. #hasi

ji to zejména vySSi jistotu splaceniély a s tim spojené snizeni rizika nettdu

splaceni.

7.1.2.ZajiS#ni U¢elovosti Uvru

a)

b)

Podmirné cerpani- skut&né ¢erpani je vazano na sphi podminek dohodnutych
v 0vérové smlou¥. Tento zfisob cerpani je charakteristicky spiSe proégw
individualniho charakteru.

Nepodmiané, automatick&erpani - k automatickémwerpani dochazi zejména u
kontokorentniho, osobniho &w, a O¥ra spojenych s pouzivanim kreditni karty.
Banka si v tomto fipadt mtze zajistit klienta nap poZzadavkem exkluzivity. Tento
poZzadavek vyZaduje po klientovi, aby veSkeré s¥éng sneroval pouze fes Wty

aveérujici banky.
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7.1.3.Lhata splatnosti

a) Uvery s uritou Ihitou splatnosti- do této kategorie spadaji dity, u kterych je
piedem pevé stanovena maximalni doba splatnosti. Tyt@éruwse dalecleni na
uzavene, které nelze splatitgrd dobou jejich splatnosti bez postihu klienta,aa n
avéry otewené, u kterych iize dojit k peccasnému splaceni kdykoliv a bez postihu
klienta.

b) Uvery s neutitou Ihitou splatnosti- v této kategorii jsou zazeny G¥ry, u nichz
doba splatnosti neni stanovena. Jedna seiy @platné na pozadani nebo splatné

po uplynuti vypo¥dni Ihaty.

7.2.Splaceni komenich bankovnich G¥rii

a) Splaceni jednorazove

Splaceni jednorazové je vyuzivanotripadech, kdy &rovany objekt je uten k prodeji
za hotové. Pétsem prakticky vSechny &ry obéhového charakteru.

b) Splaceni postupné

Pouziva se vifpact, kdy k realizaci Gdrovaného objektu dochazi postépndelSim
obdobi, a Udr proto musi mit delSi dobu splatnosti.

Dale se dii:

- Nepravidelné splacent vyhodné pro dluznika, m& moZznosizpusobit splatky
avéru svym aktualnim moznostem. Je nevyhodné prérujici banku, protoze
oslabuje moznost kontroly finaniho hospodéni klienta, a zFuje fizeni a
planovani likvidity banky.

- Pravidelné splaceni— vytv&i tlak na dluznika, banka kontroluje firtam
hospod#eni klienta a ma moznost zasahnoutiipad neplreéni splatkoveho

planu.
Systémy pravidelného splaceni

Splatka G¥ru se sklada ze dvatasti, kterymi jsou splatky uroku a splatka viasbnih

dluhutzv. jistiny Splatka jistiny se nazyw#morem.
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a) degresivni — Umor se stanovi pevnodastkou. Jeho vyhodou je relativni
jednoduchost. Existuje zde moznosgegepisovat a diovat Urok i imor k jinému
datu, coz je vyhodné pro podnikatelské subjektgrétmohou zaplaceny urok

Gctovat do nakladl, zatimco splatky amoru nikoli.

UM = PSU (8]
n*m
UM  damor
PSU p&ateni stav U¢ru
n doba splatnosti @w v letech
m paiet splatek umorudnem roku

b) linearni — splatka je po celou dobu splacenénivkonstantni, amor roste @me
poklesu Uroku. Vyhodou je, Ze klient i bank&g€ vi, kolik je nutno ke kterému
terminu zaplatit.

i* (L+)°m

an = |—m [8]
@+ -1
m
an anuitni koeficient jako funkce doby splaceni
[ ro¢ni Urokovéa sazba
m paiet period splatek uvrfitoku
Sm  celkovy poet splatek po dobu splatnostidav
c) progresivni— systém zaloZzeny na rychlejSirisstu splatek umoru, nez je pokles

aroku. Splatky pak celk@wrostou.

i* (1+E)sz
m

A, = 8]
(1+ 7) Smz __ 1
m
Anz anuitni koeficient jako funkce zbytkové doby spizti
\Y ro¢ni vypaitova urokova sazba
m paiet period splatek uvritroku

Snz poet splatek zbyvajicich do konce doby splatnostiuiv
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7.3.Urokova sazba

Urokové sazba je vyj&dna v procentech pitanych za réni obdobi p.a. Slouzi
kK vypoctu ¢éstky droku.
RozliSujemetii typy urokovych sazeb:
a) Pevna (fixni) — nenna po dobu trvani éwového vztahu;
b) Pohybliva s pravidelnou nagiimésicni (3M PRIBOR) nebo Sestifsicni (6M
PRIBOR) fixaci;

c) pohybliva — nejvice uzivana.

7.3.1.Konstrukce urokové sazby

Urokova sazba = refergni Urokova sazba banky + marze

a) Refererni Urokova sazba - je typ Urokové sazby banky fnagkladni Urokova
sazba, PRIBOR, EURIBOR, LIBOR - jednodenni, jedssimi, timésiéni, raini,
fixni sazba...);

b) Marze v % p.a. - v s@zahrnuje polozky tykajici se ostatnich nakladohodnoceni
rizika poskytnuti Ugru (zpracovatelskd marze + rizikova marze);

e Zpracovatelska marze ma charakter rezijnifppazky tzn., ze pokryva rezijni
néklady, které na zpracovanidiw banka vynaklada. Vzhledem k charakteru
piirdzky se jedna o marzi relat&’Zmentnnou za pedpokladu, Ze dhem
roku nedojde ke skokovym zmam v nakladech.

* Rizikovd marZze- vyjaduje miru U¢rového rizika banky s ohledem na
posouzeni bonity klienta — souhrn figafich a nefinaénich informaci o
podnikani klienta, ohodnocenych podle imiho Fedpisu banky.
Promenlivost rizikové marze je vazana ke zhorSeni nelepseni bonity

klienta.

7.4.Urok

Jako dalSi specifika, ktera se vztahuji knim, je jejich cena. Cena se odviji od
likvidity a hodnoty (schopnosti slouZzit jako kapit& podol& podilu na pinosech

plynoucich z jejich uziti jakozZto likvidity nebo p#@élu. Mira ginosu by nila
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odpovidat velikosti angazovanych piestki a tuto miru ginosu nejlépe vyjadje
arok. [9]
Urokem nizeme rozumt cenu, kterda je vyjdena v procentech z obchodovatelné
castky petiz. Nebo urok také dzeme chapat jako skute mnozstvi pefz zaplacené
za moznost disponovat obchodovaréstku pedz po utitou dobu.
Obecr pouzitelny vzorec pro vyget uroku:
Grok = K* —_* _P_ 8]
36C 10C
K — jistina
t —cas poskytovani wvu

p — urokova sazba v procentech p.a.

7.5.Urafeni

Velikost skuténé¢ zaplacenych Urak je zavisla nejen na vysi jistiny, dékrvani

avérové operace a velikosti Urokové sazby, ale taképhsobu Urgeni.

V zasad se rozliSuji tyto typy ur&eni:

1. permanentni vychazi z pedpokladu, Ze veSkeré penize trvale funguji jakmtéh
a takoveé nejetrzit prinaseji hodnotu;

2. intervalové— vychazi z charakteru vyrobniho procesu poskytogfureb, kdy se
sttidaji intervaly zhodnocovani s intervaly, kdy teqmces je z ekonomickyati
technologickych @ivoda naruSen

3. jednoduché- vychazi z filozofie preference likvidity, ktedava pednost drzeni
pertz v hotovosti. Pouziva tedy Grok kalim mimo finarni trhy. Urok se tedy uz
dale neztiastiuje obchod na finargnich trzich, neriize uz dale pinaset dalSi uroky
a to je zakladem principu jednoduchéhodérd.

4. slozené- vychazi z filozofie preference investovani, &teldva pednost dalSimu
zhodnocovani, co bylo ipdchozim investovani kapitalu ziskano navic. Himwe

tedy o gemenovani Uroki na kapital, coz je principem slozenéhod@m.
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Uroky se p@itaji z jistiny pomoci Uréitele. Za gedpokladu, Ze trokova sazba je dana
(za standart se¢t8inou pouziva réni Urokova sazba) lze vzorec jednoduchého a
sloZzeného urgeni vyjadit takto:

Tabulka 2: Ur@eni

Uroéeni Jednoduché Slozené
permanentni Sm*[&) gmsm
intervalové Sm*(1 + i/m) (1 +i/my"

PramenPAVELKA. F., BARDOVA. D., OPLTOVA R., 2001
Kde:
m je p&et obdobi v roce, ve kterém dochazi ks

Sm  je celkovy péet obdobi m, ve kterych se demi realizuje

8. Uzawieni uvérové smlouvy a poskytnuti U¥ru

Na zaklad provedenych analyz éwyschopnosti a ryhodnosti klienta, posouzeni
zaruk, stanoveni ceny &w a zvazeni zZjsobu splaceni vypracuji pracovnici banky
navrh na poskytnuti @w, ktery je pedkladan k posouzeni. Banky majfigoe
stanoveny pravomoci pro rozhodnuti a poskytnutérulv Museji fidit platnymi
z&konnymi normami, z nichZ néj@zit¢jSi jsou:

Tabulka 3: Celostatni zakony a normy

Zakony Normy

] ] Opateni a dedni sdleni CNB, tykajici se
Zakon o bankach

nag-.:
Obchodni zakonik Kapitalové&imérenosti
Obc¢ansky zakonik Likvidity banky
Zakon sngneiny a Sekovy Pravidel ob&ného podnikani
Zivnostensky zakon Klasifikace & apod.

Zakon o cennych papirech

Pramen: KOLKETIV AUTORJ, 2000
V piipac, Ze se banka rozhodne klientovi poskytnoutrgvmusi s nim uzdit

uvérovou smlouvu.
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8.1.Uwrova smlouva

Uvérova smlouva musi obsahovat:

» identifikace dluznika adtitele;

» zavazek banky poskytnout klientovidiw urcité vysi;

o zavazek dluznika poskytnuté @&ni prostedky splatit a zaplatit Groky ve
sjednanych terminech,;

e Ucel, na ktery je U&r poskytovan;

* Urokovou sazbu za niz je poskytovan;

* podminkycerpani U¥ru;

e (islo Gtu, na ktery je U&r poskytnut;

e zpasob zaji&ni Gwru.
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9.Faze U¥rového procesu

9.1.Rozhovor s klientem

Mrivrw s

* Penize jsou stale stejné bez ohledu na to, kdojeje.

» Co pjcite, musite dostat od zakaznika&tzp zvazeni a posouzeni rizika.

* Banka vydlava penize pomalu, ale ztraci je rychle — je nuloétaténé a
kvalitni zajiseni.

* Informace se nikdy neziskavaji snadnéim vice mame k dispozici kvalitnich
informaci, tim snad#jSi je rozhodovani.

* Pro ziskani co nejvice kvalitnich informaci je ngmB klast pesrt mirené
otdzky. Ztoho dvodu jsou pedem stanoveny typy otazek, jejichz
prostednictvim se dobereme néjdzit¢jSich informaci.

Druhy otazek:

« Otewené — nap na jak dlouho siffgdstavujete, Ze bude dnposkytnut a pre&?

» Uzawené nesugestivni — pouZzivaji se pro zkraceni dadnygni, nevyhodou jsou
pouze omezeneé informace. Jedna se o dlouhodairy uv

» Uzawené sugestivni — napovidaji klientovi odpdy kterd vyhovuje zasmim

banky. Nap. souhlasite s moznosti, Ze by se jednalo o dlcathypdwr?

DalSim podstatnym krokem je &eni, zda informace, které jsme ziskali, byly sp&vn
pochopeny. Porozugni je dilezité pro ok strany. Dale musime zjistitidledky akci,
které se mohou ffhodit a negativé ovlivnit prabéh hospodeeni podniku a s tim
spojeny problém se splacenimebw. Klasickym gikladem je otazka: ,Jaky dopad by
mélo na vaSe hospotni nedosazeni zvysSeni prodejnosti vaSich vykabKi 0%, jak
piedpokladate?” Pracovnik banky by sé&l myvarovat kladeni nasobnych otazek. Pro
klienta je tento fistup nepijemny a odpovida pouze na posledni otazku. N&rzav
dulezité shrnout vSechny informace a ujistit se, B& sirany souhlasi s podminkami a

jsou si wdomy vSech rizik.
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Je ovSem pravwghodobné, Ze na z&kladziskanych informaci je zaistnanec banky
nucen k odmitnuti klienta. \kjpack, Ze se pracovnik obava takovéhailghu, je
nezbytné, aby kladl dalSi ot@né otazky, které donuti klienta podivat se na {xodn
z jiného dhlu pohledu. Nasleduje negativni shrzdpornych skutanosti, které jsou
v rozporu s kladnym wyzenim 0O¢ru. Odmitnuti klienta musi byt édodréno a

oznameno zdvde a slusg.

V naSem pipadt se nepedpoklada moznost zamitnuti v, Zangrné byl vybran

klient, u rehoZ je tato moznost nulova.

9.2.VVSeobecné informace

V tomto bod se jedna o ziskani informaci vSeobecného chatakter

- Pravni forma podnikani (fyzické&i pravnicka osoba - ¥ejna obchodni spataost,
komanditni spolkénost, spolénost s rdnim omezenym, akciova spofost a
druzstvo).

- Predmt ¢innosti;

- Vztah k jinému pe¢Znimu Ustavu.

9.3.Finan¢ni informace - Analyza finagnich vykaz

Z divodu spravného rozhodnuti je nutno znat minulastpmnost a budoucnost firmy.
Proto se vyzaduji finami vykazy:

- Minulé: rozvaha, vysledovka zaquchozitileté obdobi;

- Souwasné: rozvaha, vysledovka, cash flow;

- Budouci: planovany provozni roz{et (vysledovka), rozvaha;

Finartni informace slouzi k océni rizika — zda klient je schopen vyprodukovat

dostatek cash pro splatkydini.
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Rozvaha
Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv,gatije stav majetku v podniku a
zdroji jeho kryti ke zvolenému &éitémucasoveému okamziku,&tSinou v poslednim dni

Gcetniho obdobi, v péinim vyjadeni.

AKTIVA PASIVA
1.stala aktiva 1.vlastni kapital
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladni kapital
- Dlouhodoby nehmotny - Rezervni fond a ostatni fondy
majetek - HV minulych let
- Dlouhodoby finaéni majetek - HV béZzného getniho obdobi
2. ol#Zna aktiva 2. cizi zdroje
- Zasoby - Rezervy
- Pohledavky - Dlouhodobé zavazky
- Finartni majetek - Kratkodobé zavazky
- Bankovni G¥ry
3. ostatni aktiva 3. ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat konkretizuje, které naklady a vynosy zdnglivé ¢innosti se
podilely na tvord vysledku hospodani kEZného obdobi, ktery je pak vrozvaze
zobrazen jako jediny Udaj. SlouZzi k posouzeni sobsi podniku zhodnocovat vioZzeny
kapital. RestoZe se rozvaha povaZuje za pateetnictvi, z @etnich vykan
publikovanych ve vyréni zprae je wtSi vyznamnostifisuzovana vykazu zisku a ztraty

nez rozvaze.

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan na zé&klalirualniho principu, ktery znamena, Ze
transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdehioZ secasow i vécné tykaji,
nikoli podle toho, zda doslo v daném obdobi k&ieimu gijmu nebo vydaji.

Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat.
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|. OBCHODNICINNOST

+ trzby z prodeje zbozi

- ndklady vynalozené na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

Il. VYROBNI CINNOST

+ trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb

+/- zmEna stavu zasob vlastéinnosti

+ aktivace

- vykonova spdeba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

- 0sobni naklady

- dart a poplatky

- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

- ostatni provozni vynosy a naklady

= PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODA RENI

[1l. FINAN CNi CINNOST

+ finanéni vynosy

- finanéni naklady

= FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

+/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- dai z prijmua za EZnouginnost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

IV. MIMO RADNA CINNOST

+ mima‘adné vynosy

- mimoradné naklady

- dai z prijma z mimgadnécinnosti

= MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI
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VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA U CETNi OBDOBI

Piehled peréznich toki
Tok finartnich prostedki (prijmy — vydaje) Bhem obdobi. Vypovida o schopnosti
firmy splacet G¥r — tedy vytvait v dany okamzik dostateou hotovost na diném
actu.
Metody vyp@tu:
a) prima metoda;
b) nepima metoda.
A. Provozni ¢innost
(A=Z+A1l. +A2)
Z. etni hospod&ky vysledek
A.l.0pravy a nepetini operace — odpisy, rezervy
A.2.Upravy olsZznych aktiv a pasiv — z&na stavu pohledavek, zma stavu
kratkodobych zavaZk zména stavu zasob
B. Investi¢ni ¢innost
(B=B.1. + B.2. + B.3))
B.1. nabyti stalych aktiv
B.2.vynosy z prodeje stalych aktiv
B.3. komplexni pronajem
C. Finané¢ni €innost
(C=C.1.+C.2)
C.1. zn¢na stavu dlouhodobych zavazk
C.2. zvySeni, snizeni vlastnihogni
Patateini stav cash + A + B + C = kotrey stav cash
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9.4.Hodnoceni bonity klienta

V tomto bod se jedna o zhodnocenieplloZzenych material Urceni bonity klienta se
provede na zakladvysledku U¢rové analyzy (ohodnoceni nefirgmich a finakdnich
ukazateh dle individualnich pravidel bank). Wrova analyza by #a vyustit ve
stanovisko zda je banka ochotna klientéravat, za jakych podminek a jaké produkty
budou pro klienta vhodné siplédnutim k riziku jeho podnikani. Pro posouzeanity
klienta se pouzivaji nasledujici finam ukazatele (pravidla vygtu se mohou IliSit

v zavislosti na internich bankovnich pravidlech).

9.5.Finanéni ukazatele

Pontiuji mezi sebou jednotlivé polozky finamich vykasi za (&elem porovnani zem
proti minulému obdobi. Proc¢ély analyzy jsou zkoumany statické hodnoty a trendy

vyvoje. Ukazatele @lime podle vyznamu a oblasti, o které vypovidajnaaledujici:

1. Ukazatele ziskovosti — rentability: pomeiuji efektivnost vyrobniho procesu, kterd
je vymezena vztahem mezi vysi vynaloZzenych \Jst(ipajetku nebo zdré) a
velikosti dosaZzeného hospddiéeho vysledku

e Rentabilita trzeb (Return on sales) (%) = provohnspodésky vysledek (EBIT) /
(trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vlastniglobk: a sluzeb) * 100
Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat ziskudané urovni trzeb, resp. vyngs
kolik efektu dokaze podnik vyprodukovat na & #zeb.

* Rentabilita aktiv (Return on assets) (%) = (hospaig vysledek zasbnoucinnost)

/ aktiva celkem * 100
Vypovida o tom, s jakym efektem firma vyuZilaigwmajetek. Obechje Zadouci co

nejvyssi hodnota ukazatele.

2. Ukazatele likvidity: vyjadtuji platebni schopnost (solventnost) podniku vygoxat
své zavazky a platebni povinnosti, které vyplywajeho ¢innosti. Redpokladem
solventnosti podniku je udrzovani trvalého soulawlezi pewznimi prostedky a

zavazky, které ma podnik gepstji ve vztahu k: pracovnikm podniku, daovym
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orgarim, bance, ostatnim podii (hlavré dodavatelm), vliastnikim. Z hlediska

likvidnosti se aktivaleni na:

- Nejlikvidn¢jSi  (hotovost, vklady na bankovnichétéch, okamzi#t splatné
pohledavky);

- Likvidni v kratké dol (splatné pohledavky, zasoby prodejnych hotovych
vyrobki);

- Mérx likvidni - zasoby obzného majetku;

- Likvidni v dlouhé dob — fixni majetek;

Celkova likvidita (Current ratio) = o#¥néa aktiva / kratkodobé zavazky

Hodnota celkové likvidity vySSi nez 1 ukazuje,fi@ncni struktura spolaosti je

teoreticky uspokojiva, protoZze stala aktiva jsou t#&o situace pka kryta

dlouhodobymi zdroji. O&2ny majetek je potom z definice vySSi nez kratkadob

zavazky. Proto by v kratkodobém horizontu ®&Bmnastat problémy s platebni

schopnosti firmy.

Bezna likvidita (Quick ratio) = (obzna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita se od té celkové lisi tim, Ze kratkbgt majetek je snizen o zasoby.

Doporiuje se déle vylatit i pohledavky po lfit¢ splatnosti, tedy atiny majetek

s problematickou likvidnosti.

Ukazatele, které né&pno vypovidaji o platebni schopnosti podniku, jadtazatele

obratovosti:

Doba obratu zasob (Inventory ratio) = (zasoby *¢podni) / (trzby za prodej zbozi
+ trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb)

Podle toho, kolikrat za rok dojde k obratce zasod pdvodit, jakym zfisobem
spole&nostiidi své zasoby a jaka je jejich likvidita. Je nutr@lizet k tomu, zda
podnik nepodléhad sezonnimu prodeji. Prodluzujici deda obratu signalizuje
Spatnou kontrolu zdsob nebo problémy s odbytem.

Doba inkasa pohledavek (Trade credit granted) =h(pdavky z obchodniho styku *
pocet dni) / (trzby za prodej zboZi + trzby z prodeje vlastnvyrobk: a sluzeb)
Tento ukazatel udava et dmi, po které jsou zakaznikovi poskytnuty ety

z obchodniho styku. Ro¥a vypovida o vyjednavacim potencialu sgolesti.

35



Pokud hodnota ukazatelecasové rack stoupa, znamend to zhorSeni platebni
discipliny odigratel s dopadem cash klienta.

Doba splatnosti zavaitk= zavazky z obchodniho styku / (ndklady na proddmoZi

a vyrobni spoeba * pa‘et dni v obdobi)

Tento ukazatel naopak stanovi, za jak dlouhodwmpru klient plati své zavazky

z obchodniho styku (&i dodavateim). Ve srovnani s dobou splatnosti pohledavek
by doba splatnosti zavaizknéla byt delSi (klient by @ drive inkasovat, nez platit.
ProdluZovani doby splatnosti zavazknize signalizovat (pokud neni stanoveno

smluvre) zatinajici problémy s likviditou.

. Ukazatele finaréni struktury: vyjadiuji podil vlastniho kapitédlu na celkovém
majetku.

Podil vlastniho kapitadlu (Solvency ratio) (%) = gstni kapitdl — dlouhodoby
nehmotny majetek — goodwill) / aktiva celkem *100

Hlavni vyznam vlastniho jgmi sp@&iva v tom, Ze pedstavuje jakysi polStaktery
umoziuje spolénosti kryt nedekavané ztratyCim je tento ukazatel vy3si, tim lépe

je firma chrédgna ged nepiznivym vyvojem.

. Ukazatele zadluzenosti:hodnoti dlouhodobou fin&ni stabilitu a udavaji do jaké
miry kryje podnik suj majetek vlastnim kapitalem. Idealni stav vladtiné&cizich
zdroji financovani je 1 : 1. Pa¥n vlastniho a ciziho kapitadlu jeeba vzdy
posuzovat ve vztahu k podnikovym akiim.

Financni zadluzenost (Total financial debt) (%) = bankiowery a vypomoci /
vlastni kapital *100

Tento pordrovy ukazatel nazrtaje, jaké finafni bi'emeno spoknost fevzala a na
kolik je sdilené riziko mezi akciohiga \&fiteli. Snizovani hodnoty ukazateletase
znamena postupné splaceni zavazedy finagni ozdravovani firmy z pohledu
zadluzeni.

Urokové kryti (Interest coverage) = (zisked zdaenim + nakladové Uroky) /

nakladoveé uroky
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Tento ukazatel stanovi, zda je klient schopen dosan ziskem kryt Groky
z poskytnutych G&ri. Cim je hodnota ukazatele vy33i, tim j@3f schopnost pokryt

Z vytvareného zisku uroky.

9.6.Nefinan’ni informace

Poskytuji dopiujici informace k finaénim vykazim. Fi nefinartni analyze hodnotime
miru ovlivréni tvorby zisku a nasledncash — tedy stupierizika splaceni (&ru.
Hodnotime:

a. Obor podnikani a trhu;

b. Postaveni firmy v tomto oboru — konkurence;

c. Strukturu odbratell, dodavate;

d. Vyvoj vstupnich a vystupnich cen.

SWOT analyza
Sledovéni vnitnich a vrjSich vliva, které gisobi na firmu.

9.7.Navrh U¥ra

Je nutno specifikovat:¢él poskytnuti Gru, ¢astku, vyse jednotlivych splatek, terminy

splatek jistiny a urok arokovou sazbu, specifické podminky.

9.8.Zajiseni Gveru

Zajiseni ma hlavni vyznam vifpadt, Ze klient neni schopen splatit své zavazigi v
bance. MoZnosti zaji&ti je velkafada. Mezi ty neéjastji pouzivané séadi zajisEéni
nemovitosti, zaruka banky nebo jiné osoby, z&jiStpomoci movitého majetku,
pohledavky, pofipact cennych papir. NejdileZitéjSi je sprava stanovit cenu zajisni.
Ta by néla v maximélni mie uspokojit pohledavku banky za dluznikemiipact

konkurznihatizeni.
V piipact realizace zastavy nelze gi@t s inkasem plnéasti ceny zajigni, jak byla

stanovena v dab poskytnuti G¢ru. Je to zpisobeno nafiklad vlivem inflace,
koupsschopnosti nemovitého majetku apod. Z toliwodlu si banka stanovuje podle
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vnitinich gedpidi jistici hodnotu zaji$hi. Je to z dvodu zmirgni dopadu ztraty

z nesplaceného @xu.

9.9.Posouzeni zadosti

V tomto bo@ je nutno posoudit vSechny vyzadané informace anbiit je podle

piedpisu pislusné banky, vydaného k ohodnoceni kiient

9.10.Rozhodnuti

ALY SV PR 5 1

banky se musi rozhodnout, zda¢dposkytne. O tomto rozhodnuti musi byt ymit
preswdéen. Pokud existuji jakakoli rizika a pochybnostpaskytnuti U¥ru, pracovnik
by se jimi n&él zabyvat. Nedocemi rizika mize mit za nasledek velké problémy

v budoucnosti.

9.11.Monitorovani

Monitorovani je posledni fazi @sového procesu. Je nutné, aby byl klient po celahud
avérového procesu sledovan. NaggjSim zpisobem monitorovani je sledovani
béZzného dtu klienta, plgni finartnich a nefinatnich podminek stanovenych ve
Smlouw¥ o GOwru. V rekterych gipadech jsou provédy fyzické kontroly v sidle
spole&nosti. Kazda zrma v chovani firmy, kterd by #a za nasledek zvySeni rizika

nesplaceni, by #ha byt co nejiive zaznamenanarasena.
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10.Modelovy pripad

Nasledujici informace byly ziskany zeje¢ dostupnych internetovych zdiéojTento
priklad je modelovou situaci, nedoslo tedy k fyzickkomtaktu se spafaosti a veSkeré
informace o G#ru jsou vytvéeny pouze na zakladcypotézy. Hlavnim cilem je pouze
posouzeni ruschopnosti klienta. #dnetem analyzy neni detailni rozbor
hospodéské a finadni situace klienta na zakladzhodnoceni vyvoje finanich

vysledk.

10.1.Seznameni s klientem

Pravni forma

» Podnikatelsky subjekt, ktery bude v této praci yraan, je pravnickd osoba XXX
akciova spolenost.

Cinnost podnikani

» Potravindska vyroba, které neni zasazena cyklickymi vliseadnnosti.

Vznik spoleénosti a doba pisobeni na trhu

* Spole&nost byla zaloZzena vroce 2000 transformaci zeeSpoti s rdenim
omezenym XXX, jako 100 % pravni nastupce.

Vlastnictvi podniku

* Spole&nost je 100% vlastma cizim zahraghim subjektem.

Pozadavky klienta

* Spole&nost XXX a.s. pozaduje dlouhodoby éivse splatnosti 5 let ve vysSi

10 000 tis. K na financovani nakupu nové technologie.

10.2.Navrh Uvru

Splatkovy kalend&
Uvér bude poskytnut na 5 let ve vysi 10 000 tig. RoZadované&éastka pedstavuje
70 % celkové hodnoty investice. Celkova realizoviavastice¢ini 14 285 714 K.

« Uver bude pipsan na Bzny (tet spolénosti XXX a.s. k 01. 12. 2008.
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* Prvni splatka bude uskut®na k 02. 01. 2009

+ Ctvrtletni frekvence splaceni.

* Konena splatnost Gsru — 02.10.2013.

« Uro¢eni bude probihat na zaktaggtileté fixni Grokové sazby, ktera je (diky
dobré boni klienta) stanovena timto @gobem:
» Fixni trokova sazba = 4 % (odvozeno od sazby PRIB@Rnému datu)
e +Urokova marze =1 %
» = Urokova sazba celkem =5 %

Zajisténi:

e Zastava financované technologie v celkové hotithdt285 714 K.

Tabulka 7: Splatkovy kalenda

urokova
rok meésic splatka jistina K& |sazba arok
10 000 00D

2009| leden 500 000 9 500 00(¢ 5/ 125000
2009| duben 500 000 9 000 00d 5/ 118 750
2009| cervenec 500 000 8 500 00( 5/ 112500
2009| fijen 500 000 8 000 00d 5/ 106 250
2010/ leden 500 000 7 500 00( 5/ 100 000
2010| duben 500 000 7 000 00C 5 93 750
2010| cervenec 500 000 6 500 00d 5 87 500
2010/ rijen 500 000 6 000 00( 5 81 250
2011 leden 500 000 5 500 00( 5 75 000
2011| duben 500 000 5 000 00C 5 68 750
2011| cervenec 500 000 4 500 00( 5 62 500
2011 tijen 500 000 4 000 00d 5 56 250
2012| leden 500 000 3 500 00(¢ 5 50 000
2012| duben 500 000 3 000 00d 5 43 750
2012 cervenec 500 000 2 500 00( 5 37 500
2012 tijen 500 000 2 000 00d 5 31 250
2013| leden 500 000 1 500 00(¢ 5 25 000
2013| duben 500 000 1 000 00C 5 18 750
2013| cervenec 500 000 500 000 5 12 500
2013/ tijen 500 000 0 5 6 250

10 000 00d 1 312 50(
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10.3.Nefinarni informace

Obor podnikani a trhu - klient podnika v segmenttrgvind&ského piimyslu (jeden

z mala obat, ktery (ilis nepodléha néfznivému ekonomickému vyvoiji).
Postaveni firmy v oboru - konkurence - na mistputgikovém trhu klient zaujima
vyznamnou pozici (spodeé s ostatnimi podniky v ramci holdingu), diky niz ma
silnou vyjednavaci pozici. Vysokérgpravni naklady eliminuji tlak zahr&ni

konkurence.

Struktura odbrateli - dostatén¢ diversifikované portfolio bonitnich odtateh
(obchodnitetézce - Makro, Terno, Kaufland,...). Schopnost klieotdivnit ceny

vystup je relativie omezena.

Struktura dodavatél - Siroka dodavatelska zakladna. Ceny v&typodléhaji

zménam, ale jsou pod kontrolou spéesti.

10.4.Finaréni informace

10.4.1.Vyvoj finanich ukazated

Tabulka 4: Finadni ukazatele

Zadané
ukazatel 2006 2007 2008 hodnoty
rentabilita trzeb 2,60% 2,00% 3,10% nejvyssi
rentabilita aktiv 3,10% 1,80% 4,40% nejvyssi

nejvyssi

(vySsi nez
celkova likvidita 110% 117% 121% 100)
bé&Zna likvidita 62% 64% 60% nejvyssi
doba inkasa
pohledavek (DIP) 92 dni 83 dni 69 dri nejkratSi
doba obratu zasob| 44 dnm 53 dnii 49 dru nejkratsi
piiméiena -
doba splatnosti delSi nez
zavazki 43 dnm 64 dr 49 dni DIP
podil upraveného
vlastniho kapitalu 39,00% 34,70% 33,40% nejvyss|

41




10.4.2.Analyza finagini struktury a vyvoje hospodeni
Na zaklad zhodnoceni mezitmiho vyvoje Ize konstatovat, Ze:

financni struktura spolénosti je dlouhodobzdrava:

- s mijatelnym podilem vlastnich zdioj— podil vlastniho kapitalu 33,4 %
k 31.12.2008;

- s dobroucasovou skladbou zdipj— kratkodoba o¥¥na aktiva jsou kryta
kratkodobymi zdroji a dlouhodoba aktiva jsou finam@&na dlouhodobymi
zdroji, ¢imzZ je dodrZzovano zlaté bilami pravidlo = celkova likvidita vysSi nez
100 %;

- s likvidnimi olEZnymi aktivy — viz. doba obratu zasob a inkasa gdévek;

- s Unosnou mirou fin&ni zadluZzenosti — celkoveé &y k 31.12.2008 fedstavu;ji
83% vlastniho kapitalu;

ziskovost spotmosti je dlouhodod stabilni— navic piznivy vyvoj hospodieni je

reprezentovan rostouci rentabilitou — rentabilizzlb 3,1 % k 31.12.2008;

10.5.Projekce cash flow dlouhodobych zdioj

Cash flow dlouhodobych zdiojvyjadiuje, zda je klient schopen ze sw&é ¢innosti

hradit své investni poteby, splatky dlouhodobych & ¢i pripadré vyplatu dividend.
Pokud je vysledna hodnota zaporna, dochazi k peamalatého bilatniho pravidla,
neba’ k vykryti piipadného deficitu musi byt pouzity kratkodobé zelrqdlouhodoby

majetek je tak financovan kratkymi piei).
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Tabulka 5: Projekce cash flow

Projekce cash flow Skuténost Predpoklad

XI12008| 2009] 2010] 2011 2012 2013
Zisk (total profit) 14813 8656 8755 8855 8955 9055
Odpisy (depreciations) 13 186 14 000 15000 15000 15000 15 000
CCF 27 999 22 656 23 755 23855 23955 24055
Investice (CAPEX) 22 371 10000 10000 10000 10000 10 000
Cerpani Gvéru 10 000 0 0 0 0 0
- Splétky Gvéru ¢.1. 3125 3125 3125 3125 3125 1882
- Splatka Uwéru ¢.2. 2727 27270 2727 2727 2727, 1136
- Splatka Uwéru ¢.3. 0| 2000 2000 2000 2000 2000
Splatky Uvéri 5852 7852 7852 7852 7852 5018
Vyplata dividend
(dividends) 8 000 0 0 0 0 0
CF 1776 4341) 5541 5741 5941 8975
Poznamka:

Splatky 0vru ¢.1.  Owr ¢.1. — investini Uwr 25 000 tis. K (poskytnuty v roce 2006,
splatny v roce 2013);
Splatky Gru ¢.2.  0wr ¢.2. —investini 0wr 15 000 tis. K (poskytnuty v roce
2007, splatny v roce 2013);
Splatky 0vru ¢.3.  Uwr ¢.3. — poZzadovany investii Gwr na nakup nové
technologie, navrhovana vySe 10 000 tis, oskytnuty v roce
2008, splatny v roce 2013).
Postup vypatu:
- CCF (Current cash flow) = zisk + odpisy
- Investice = investice gitzené z vlastnich zdnoklienta
- Cerpéni G¥ru = Gwrové zdroje
- Splatky Ora = splatka Ggru ¢.1. + splatka &ru ¢.2. + splatka G&ru ¢. 3
- CF = CCF - Investice €erpani G¥ru — Splatky Gera — Dividendy

Cash flow k 31.12. 2008 (odhadnuta skukaost)

e Za dilezité povaZzuji, Zze primarni tvorba zdioj B&zné cash flow (CCF) byla
dostaténa pro pokryti splatek stavajicichdai i vyplatu dividend. Kcast&énému
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refinancovani investic (hodnota CAPEX) byly poufitgrové zdroje (viz<erpani

avéru). Nicmér vysledné CF je vyrovnané.

Projekce cash flow — modelovy vyhled pro obdobi 2062013

Tvorba zisku pro obdobi 2009-2013 vychazi z vy$engrného zisku pedchozich
let (2006, 2007, 2008). Zisk v jednotlivych letdnyi dale sniZzen o nakladové uroky
Z no\ prijatého Gwru.

CCF by nglo byt i v &chto letech dostajici pro financovani investic na bazi
zUzené reprodukce (investice nizSi nez odpisyjtkyplstavajicich i nového @éxu.
Vysledné cash flow 2009-2013 byl byt @i stabilnim vyvoji hospodani, coz
piedpokladam, aft piebytkové. Tyto febytky cash mohou navic tiibrezervu
nad ramec planovanych investic.

Schopnost splacet pozadovanyripo celou dobu splatnosti énu by neéla byt

zarucena.

10.6.SWOT analyza

Silné stranky

dobra kvalita obznych aktiv

nabidka kvalitniho a Sirokého sortimentu

vysoka bonita odirateli

véasné placeni zavaik

témef nulové kurzové riziko (prodej realizovan vyhradra Gzem{eské
Republiky)

Slabé stranky

trvaly tlak ze strany ndkupnidktzci na snizovani cen

Piilezitosti

rozSieni produkce a posileni jiz nyni silné pozice ha tr

Ohrozeni

rast vstupnich cen surovin
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10.7.Rozhodnuti

Na zéklad dobrych vysledi hospodeeni firmy a kladného vysledku cash flow (po
celkovou dobu navrhovaného &) doporgéuji schvélit Gwr dle navrhovanych

podminek.

10.8. Monitorovani

Monitoring plréni smluvnich podminek navrhujivrtletné na zaklad predloZzenych

¢tvrtletnich vykas.
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Zaveér

Podnikové uery v praibéhu ekonomického cyklu kolisaji mnohem vice a reiagaj
vyvoj hospodsstvi dive nez fjcky domacnosti. Podniky se od¢asku krize potykaji

s vyraznym poklesem zakazek, mnohé z nich snihjgno svych zasob a dostavaji se
do takové finadni situace, Ze nejsou schopny ziskat nejen iriréséile ani provozni

avery.

Cilem mé prace byloipdstavit U¥rovou problematiku nejprve komplexnTomuto
tématu jsem se podrobrénovala v prvnicasti mé prace. V téteasti bylo definovano,
co jsou to penize, bankovni sektor ausgb jeho fungovani. Naslegnbyly
specifikovany jednotlivé druhy éwi, zejména jsem se zé&iila na jejich¢lenéni a
princip fungovani, Urgeni a splaceni @vi. Pergzni prostedky, které podnikatelské
subjekty ziskavaji prostdnictvim bankovnich @i, jsou v mnohaippadech nezbytné

k jejich samotnému fungovéani a dalSimu vyvoji.

| kdyZz se v sotasné dob zpomalilo tempo irstu poskytovani Gsra podnikatelskym
subjektim, vzdy bude pro banku existovat klientela, ktexdez jeji finatni vypomaoci
neobejde. Vzhledem ktomu, jaky vyznam pro podeils&ty subjekt pedstavuji
ziskané pefeni prostedky z O¢ria, rozhodla jsem se k podrobnému zpracovani
avérového procesu. Bylo nezbytné vymezit hlavni kidepodle kterych se @wovy
pracovnik rozhoduje. Postupy, které jsou v tétaipzénirény, jsou pouzivany v praxi.
Odrézeji skuténost a jejich zdokumentovani je pouzitelné proyeliv podnikatelsky
subjekt zZadajici u banky ocktery z jejich G¢rovych produki. Tato fakta mohou
danému podnikiiici, na co se maipsjednavani &ru predem pipravit, jaké mu budou

kladeny otazky a podle kterych kritérii a informaeit¥rovy pracovnik rozhoduje.

V posledni, feti ¢asti, byla provedena fiktivni analyza anonymnihalrpku. Podnik
byl posuzovan z hlediska jeho diuschopnosti a Wruhodnosti. Jak bylo na &atku
prace pedpokladano, podnik byl po vSech strankach vhodmayplikaci modelového

piikladu.
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Byly peclivé prozkoumany vSechnyigtupné finatini a nefinagni informace. Tim byl
splren i treti cil, ktery byl stanoven v patku mé prace, tedy prezentovat z&kladni
analytické metody, jejichZz prdsdnictvim lze ziskat prvotnit@dstavu o ekonomické
situaci klienta. Nasledovalo posouzeni analyzygkog cashflow a nakonec poskytnuti

avérového produktu. VSechny cile mé prace byly spn

Summary

Business loans during the economic cycle fluctnaieh more responsive to economic
development loans to households bef@wsinesses since the beginning of the crisis

facing a sharp decline of contracts, many of theduce the amount of their stocks and
get into such a financial situation that they amahle to obtain not only capital but also

operating loans.

The aim of this work was to present the first coamgnsive credit problems. This topic
| discussed in detalil in the first part of my wothk. this part was defined what the
money is, what is the banking sector and how itksedubsequently, they were
specified different types of loans; in particulefocused on the structure and operating
principle, interest and repayment of loaRands to acquire businesses with bank loans,

in many cases are very necessary for their operatid further development.

Although the present rate of growth slowed lendmbusinesses, the banks will always
have the customers, which can’t work without theatp.Given the importance of a
business entity received funds from the loan, kedpor a detailed treatment of the
lending procesdt was necessary to define the main criteria agogrtb which the loan
officer decidesProcedures that are mentioned in this work are uspdactice. Reflect
reality and their documentation is applicable tg bosiness entity requesting the bank
to one of their loan products. These facts mayibengan undertaking to say what is in
the negotiation of the loan in advance to prepdnatvgquestions he will be asked and

what criteria and information loan officer decisson
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At last, the third part, an analysis of an anonysmoompanyThe firm was assessed in
terms of its creditworthinesés noted at the beginning of work, the firm is ilh a

respects suitable to the application model example.

All the available financial and no financial infoation were carefully examinedhis
completed the third objective, which was set at bHeginning of my work, thus

presenting basic analytical methods that can beé tseget primary idea about the
economic situation of the client. It wésllowed by analysis of projected Cash-flow and

providing of credit product in the endll of my work objectives were solved.
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Seznam Filoh

Priloha 1: Rozvaha

Priloha 2: Vykaz zisk a ztrat

Rozvaha
Oznageni AKTIVA Cislo
fadku
a b c 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 322 083 349 935 336 112
A. Pohledéavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 133 529 125 962 114 947
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 968 725 8071
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 14 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 549 0
3. | Software 007 968 0 677
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 7 394
5. | Goodwill 009 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 162 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 a7 22) 013 97 714 103 237 105 076
B.Il. 1. | Pozemky 014 477 477 465
2. | Stavby 015 33430 32636 32 465
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 46 606 51774 56 692
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 743
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 1083 0
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 1500 377
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 17 201 15 767 14 334
B. III. Dlouhodoby finangni majetek (F. 24 a7 30) 023 34 847 22 000 1 800
B.lll. 1. | Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 20 000 20 000 0
2. | Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
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3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 2 000 2 000 1 800
4. | Pujeky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 12 847 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 030 0 0 0
C. | Ob&zna aktiva (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 187 705 223120 220 820
C. I. | Zasoby (F. 33 a7 38) 032 48 254 82 247 90 529
C.I. 1. |Material 033 34 528 63 338 74 068
2. | Nedokonéené vyroba a polotovary 034 355 81 71
3. | Vyrobky 035 12 466 18 256 15193
4. | Mlad& a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. | Zbozi 037 905 572 1197
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
C. II. | Dlouhodobé pohledéavky (F. 40 az 47) 039 32 250 76 69
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 32 200 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0
4. SPé)rr:JI;sglyky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ugastniky 043 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 76 69
6. | Dohadné Gdty aktivni 045 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 50 0 0
8. | Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 106 929 140 207 129 381
c. ”]{ Pohledavky z obchodnich vztaht 049 102 858 129 099 127 598
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 545 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0
4. SP(;Jrf:‘I;zggivky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 052 0 0 0
5. | Socialni zabezped&enf a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 3577 8 045 372
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 1024
8. | Dohadné wéty aktivni 056 43 451 137
9. | Jiné pohledavky 057 451 2 067 250
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 aZ 62) 058 315 590 841
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1 | Penize 059 158 494 168
2. | Uéty v bankach 060 157 96 673
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D. I. | Casové rozlideni (V. 64 aZ 66) 063 806 853 345
D. I. 1. | Naklady pFistich obdobi 064 806 853 345
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3. | PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 0
PASIVA
Oznaceni
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 322 083 349 935 336 112
A. | Vlastni kapitl (f.69+73+79+82+85) | 068 136 844 132 282 126 966
A. |. | Zakladnf kapital (F. 70 az 72) 069 3000 3000 3000
Al 1. | Zakladni kapital 070 3000 3000 3000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0 0
A. 1. | Kapitalové fondy (. 74 a2 78) 073 117 415 117 415 97 415
A. Il 1. | Emisni aZo 074 117 415 117 415 97 415
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 077 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0
Al ggieg\ir;i fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 079 3416 3292 3463
A. ”]{ Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 3000 3000 3000
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 416 292 463
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84) 082 6 863 2185 8 275
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 6 863 2185 8 275
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0
A. V. | Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 085 6 150 6 390 14 183
B. | Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 171 559 217 049 209 146
B. I | Rezervy (. 88 a2 91) 087 0 0 0
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 089 0 0 0
3. | Rezerva na dafi z pFijma 090 0 0 0
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4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0
B. Il. | Dlouhodobé zavazky (F. 93 aZ 102) 092 1314 0 3200
B. 2: Zévazky z obchodnich vztahi 093 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 095 0 0 0
4 igxfzzek% ke spolecnikam, ¢lenam druzstva a k G&astnikam 096 0 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0 0
6. | Vydané diuhopisy 098 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0 0
8. | Dohadné Géty pasivni 100 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 1314 0 3200
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102 0 0 0
Vykaz zisk a ztrat
Oznageni TEXT Cislo
fadku
. X . 2006 2007 2008
l. Trzby za prodej zboZi 01 58 957 104 476 123 420
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 56 069 101 189 119 024
+ Obchodni marze 03 2 888 3287 4 396
I, Vykony 04 341836 | 462550 535 137
1 . Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 340 200 457 015 538 041
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 1636 5535 -2 904
3. | Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 285 437 396 663 451 855
5 Spotfeba materialu a energie 09 | 246403 | 351203 | 3949636
S Sluzby 10 | 39034 | 45460 56 892
+ Pfidana hodnota 11 59 287 69 174 87 678
C. Osobni naklady 12 41 255 44 486 51722
o Mzdové naklady 13 | 30515 | 32818 38 352
g' Odmény &lendm organt spolednosti a druzstva 14 66 66 66
g' Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 10 671 11 545 13 186
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S' Socialni naklady 16 3 57 118
D. Dané a poplatky 17 533 362 512
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9940 11 428 13 186
Ml Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1349 594 738
1 . Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 0 230 160
2 . Trzby z prodeje materialu 21 0 364 578
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 22 717 601 424
E' Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 125 119
; Prodany material 24 0 476 305
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti
G. a komplexnich nakladu pfistich obdobi 25 0 0 0
\A Ostatni provozni vynosy 26 465 3800 125
H. Ostatni provozni naklady 27 2 532 7211 7 098
V. PFevod provoznich vynost 28 0 0 0
l. PFevod provoznich nakladd 29 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni
* [F.11-12-17-18+19-22-25+26- 27 + 30 10 550 11 465 20 394
(-28) - (-29)]
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 20 060
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 20 700
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 38 0 32
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. | Geetnich 34 38 0 32
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podil 35 0 0 0
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt 40 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 -500
X. Vynosové tiroky 42 164 123 72
N. Nakladové troky 43 3734 4 696 4611
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 116 341
0. Ostatni finanéni naklady 45 868 618 622
XIl. PFevod finangnich vynost 46 0 0 0
P. PFevod finangnich nakladd 47 0 0 0
% Finanéni vysledek hospodareni 48 -4 400 5075 -4 928
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Q. Dari z piijmi za béznou &innost 49 0 0 653

Q. 1. - splatna 50 0 0 653

Q.2 - odlozena 51 0 0 0
i Vysledek hospodaFeni za b&znou &innost 52 6 150 6 390 14 813
XIll. | Mimoradné vynosy 53 0 0 0

R. Mimofadné naklady 54 0 0 0

S. Dari z pFijm0 z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0

S. 1. - splatna 56 0 0 0

S. 2. - odlozena 57 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0 0

T. PFevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikam (+/-) 59 0 0 0
bid Vysledek hospodaieni za G&etni obdobi (+/-) 60 6 150 6 390 14 813
=xx% | \/ysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 61 6 150 6 390 14 813
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