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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je posoudit realizovatelnost podnikatelského zaméru
Vv podobé agroturistického penzionu s wellness zazemim. Prace se sklada
ze dvou zakladnich ¢asti. V teoretické ¢asti jsou za pomoci literatury a vlastnich
znalosti definovany pojmy, jejichz znalost je potiebna pro kazdé podnikani. Zejména
se vénuje pojmum zoblasti podnikani, definuje rizné metody zpracovani
podnikatelskych plant a vysvétluje termin agroturistika. Prakticka C¢ast popisuje
konkrétni podnikatelsky zamér. Za pomoci analyz je hodnocena realizovatelnost

a potencialni prosperita tohoto podnikatelského zaméru.

Klic¢ova slova:

podnik, podnikatelsky plan, penzion, agroturistika, analyza

Abstract

The aim of this diploma thesis is to assess the business plan feasibility in the form of
an agritourism pension with wellness facilities. This study consists of two fundamental
parts. The theoretical part defines, using the literature and the author's knowledge,
the concepts of which knowledge is necessary for any business. Especially, it presents
the business sphere terms, defines various methods of processing business plans
and explains the term agrotourism. The practical part describes a specific business
plan.Applying the analysis the feasibility and potential prosperity of this business plan

is evaluated.

Keywords:

business, business plan, guesthouse, agrotourism, analysis
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Uvod

Realizaci podnikatelského zaméru v podobé agroturistického penzionu s wellness
zdzemim se zabyvam jiz velmi dlouhou dobu, a to i pfes to, Ze cely svij dosavadni
zivot travim ve mésté. Vzdy jsem méla velmi blizko K pfirodé a k praci se zvifaty,
zejména koiimi. Mym cilem je realizace piedkladané¢ho podnikatelského zaméru, a tim
splnéni vlastniho velkého zivotniho snu.

Téma diplomové prace jsem si zvolila zamémé, z divodu utfidéni myslenek
a posouzeni realizovatelnosti vytouzené piedstavy svych podnikatelskych napadu.
Prace by méla slouzit jako plan, ktery bude mozné piedlozit poskytovatelim Gvéra
nebo organtim pro piidélovani dotaci. Zaroven budou shrnuta jak rizika, tak i moznosti
vedouci k prosperité tohoto podnikani. V neposledni tadé¢ prace ukaze, zda je
podnikatelsky zdmér realizovatelny a bude mozné ho uspésné vést.

V teoretické ¢asti jsou za pomoci literatury, uvedené v seznamu pouzité literatury,
shrnuty zakladni informace o podnikani obecné. Jedna se o znalosti, se kterymi
by mél byt seznamen kazdy podnikatel. Jsou zde definovany zékladni pojmy v oblasti
podnikani. Dale je popsana motivace, ktera vede potencialniho podnikatele
k rozhodnuti zac¢it podnikat. Je zde vysvétlen princip jednotlivych manazerskych
metod a analyz jako PEST analyzy, Porterova modelu 5 sil nebo SWOT analyzy.
V teoretické Casti prace jsou také shrnuty formulace souvisejici s agroturistikou. Je zde
uptesnén jeji rozsah a rozdily mezi agroturistikou a venkovskou turistikou.

V praktické Casti je sestaven podnikatelsky zamér na zalozeni penzionu v srdci
ptirody s agroturistickym zaméfenim a wellness zazemim. Jedna se o vytvofeni
podniku bez jakychkoliv vlastnich prostifedkt, takzvané ,,na zelené louce* i z toho
divodu, ze v mé rodin¢ neni nikdo, kdo by vlastnil vhodné pozemky nebo statek.
Penzion bude vybaven wellness zafizenim v podobé bazénu a vitivky, v nabidce
budou také masaze. Pfimo kolem penzionu se budou nachazet pastviny s kofimi,
na kterych bude mozné potadat vyjizdky na konich nebo jezdecké Ilekce.
Podnikatelsky zdmér podrobné popisuje vSechny nabizené sluzby. Jsou vytvofeny
analyzy potiebné pro zhodnoceni prostfedi podniku a posouzeni konkurence. Soucasti
podnikatelského zaméru je navrzeni finan¢niho planu. Ten zahrnuje hrubé odhady

vynost, nakladl a hospodarského vysledku.
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1 Literarni prehled

1.1 Podnikatel
Podnikatelem muze byt pravnicka osoba zapsand v obchodnim rejstiiku
nebo fyzicka osoba podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo podle
jin¢ho nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpist (napi. 1ékati). Také se
muze jednat o fyzickou o0sobu provozujici zemédélskou vyrobu zapsanou

do evidence podle zvlastniho piedpisu. (Némec, 1998)

1.2 Podnik
Podnik je organizovana hospodaiska jednotka, ve které se zhotovuji
a prodavaji statky nebo sluzby. (Wdohe, 1995) Jedna se tedy o pfeménu materialu
na findlni vyrobek. Zjednodusené jde o proménu vstupll za vystupy. Za vstupy
se nepovazuje pouze material, ale velice dllezitym vstupem jsou lidské zdroje a urcity
finan¢ni kapital.

Podle Némce (1998) je podnik soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek
podnikdni. Mezi hmotné slozky fadi napiiklad stavby a pozemky, stroje, dopravni
prostfedky. Za nehmotné povazuje finance a prava firmy. K osobnim slozkam patii
zaméstnanci podniku.

Podnik je ekonomicky a pravné samostatna jednotka existujici za ucelem
podnikani. Aby byla naplnéna ekonomickd samostatnost je potfeba dostatecna
odpovédnost vlastnikli za vysledky podnikani. Prdvni samostatnost je vyjadiena
moznosti podniku vstupovat do pravnich vztaht s jinymi trznimi subjekty, a s tim

souvisejicimi ¢innostmi. (Srpova et al., 2010)

1.2.1 Znaky podniku
Podle Srpové et al. (2010) rozliSujeme vSeobecné a specifické znaky podniku. Ke
vSeobecnym fadi:
e kombinaci vyrobnich faktori — podle pozadovaného vystupu podniku je
potfeba kombinovat urcité vyrobni faktory (prace, zafizeni, material)
e princip hospodarnosti — podnik by m¢l usilovat o co nejhospodarnéjsi praci
snahou:
e minimalizovat vstupy

e maximalizovat vystupy
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e optimalizovat vztah mezi nimi.

e princip finan¢ni rovnovahy — podnik musi byt schopen fadné plnit své

platebni povinnosti v¢as a v dané vysi.
Mezi specifické znaky podle ni patfi:

e princip soukromého vlastnictvi — vlastnik firmy si vyhrazuje moznost
se pfimo nebo nepfimo podilet na fizeni podniku

e princip autonomie - vyjadiuje pro podnikani specifickou svobodu
a nezavislost

e princip ziskovosti — tendenci podnikatele je dosazeni zisku a nasledné

jeho maximalizace.

1.2.2 Déleni podniki
Podniky dé¢lime podle velikosti na maly, stfedni a velky. Podle
Evropské komise jsou kritérii pro rozdélovani podnik:

e pocet zaméstnancl

e obrat spole¢nosti

e celkova hodnota aktiv

e nezavislost

NejvyuzivanéjS$im kritériem pro déleni podnikll je poCet zaméstnancii. Nicméné
ani toto meéfitko neni jednotné. Evropskd komise ve svém doporuceni
2003/361/EC z 6. 5. 2003 d¢li podniky na:

e mikropodniky — do 10 zaméstnancti

e malé podniky — do 50 zaméstnancli

e stfedni podniky — do 250 zaméstnanct

e velké podniky — nad 250 zaméstnancii

1.3 Podnikani
Podnikani je podle definice obcanského zdkoniku soustavnd cCinnost provadéna
samostatn¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazZeni zisku.

Podle definice ob¢anského zdkoniku je podnikani ¢innost, ke které se vazou urcité
charakteristické rysy:

e soustavnost — opakované a pravideln€ provadeéna ¢innost

12



samostatnost — fyzicka osoba jednd sama osobné, pravnicka osoba pomoci
statutarniho organu

vlastni jméno — fyzickd osoba jednd pod svym vlastnim jménem, pravnicka
pod svym ndzvem, ktery ma uveden o obchodnim rejstiiku

vlastni odpovédnost — podnikatel sam nese riziko za veSkeré nasledky
své ¢innosti

dosazeni zisku — kazda podnikatelska ¢innost je vykonavana za ti¢elem zisku

(Srpova et al., 2010)

1.3.1 Pojeti podnikani

Podnikani mize mit mnoho forem, podob i definici. Jak uvadi Srpova et al. (2010)

muzeme rozlisit tfi zakladni formy podnikani:

podnikani jako proces — smyslem je vytvofeni néjaké ptidané hodnoty.
Proces podnikani se sklada z jednotlivych sekvenci. Je tedy vhodné rozdé€leni
na Sest zakladnich pracovnich roli podnikatele: vlastnik, ekonom, manazer,
vudce, vyrobce, ndkupce a prodejce.

podnikani jako prFistup — podnikatel ma snahu tvofit pfidanou hodnotu,
sdm naléza ptilezitosti k realizaci cile, je ochoten obétovat svilj ¢as a pfijmout
zodpovédnost. Lidé stémito vlastnostmi jsou charakterizovani jako
»podnikavi®“. Podnikavost je charakterizovana jako zpusob chovani ¢lovéka.
(Armstrong, 2002)

podnikani jako hodnotova orientace — piedstavuje urcitou strukturu hodnot

a postoju. Laicky ji miZzeme charakterizovat jako ,,podnikatelsky duch®.

1.3.2 Rozhodnuti k podnikani

Nez za¢ne Eloveék podnikat, mél by se seznamit s veskerymi klady a zapory této

¢innosti a subjektivné je vyhodnotit. Je nutné porovnat vyhody a nevyhody

zaméstnaneckého vztahu a podnikani.
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Tabulka 1.1: Vyhody a nevyhody zaméstnani (Vlastni prace)

Zaméstnani

Vyhody

Nevyhody

Jistota stalého pfijmu a ptipadné

benefity

Nemusi byt moc moznosti ovlivnit vysi

svého piijmu

Pocit jistoty

Nebezpeci propusténi zaméstnavatelem

nebo krachu firmy

Pevna pracovni doba, po které se jiz

0 praci nemusime zajimat

Snizena flexibilita a moZznost nakladani

se svym ¢asem

Tabulka 1.2: Vyhody a nevyhody podnikani (Vlastni prace)

Podnikani

Vyhody

Nevyhody

Rozhodovani o svém Case

Snadno se miize stat, ze veskery sviyj

¢as budeme vénovat podniku

Moznost seberealizace

vvvvv

pokud nejsme schopni spravné
organizovat, uplatiiovat manazerské
dovednosti

a delegovat praci

MozZnost vysokého vydelku

Nejisty ptijem, hlavné na zacatku

podnikani

1.3.3 Osobnostni predpoklady pro podnikani

Clovék, ktery se rozhoduje o tom, zda zacit podnikat, by mél posoudit své osobni

vlastnosti a schopnosti, které mohou byt pro podnikatelskou ¢innost zasadni. Jedna se

o ptedpoklady fyzické i dusevni. RozliSujeme vlastnosti vrozené, se kterymi ve vetsi

mife nemiizeme nic udélat a ziskané.
Vrozené vlastnosti:

e cilevédomost, vytrvalost

e sebekazen

e schopnost pfedvidat

e rozhodnost (sebejistota)

e komunikativnost




Kazdy zacinajici podnikatel by si mél uvédomovat, ze rozvoj jeho firmy néjakou
dobu potrva. Velice dualezitou vlastnosti tedy je vytrvalost. Té clovek
pro podnikani potfebuje velké mnozstvi, hlavné¢ ze zacatku své Cinnosti. Pokud
by podnikateli tato vlastnost chybéla, je velice pravdépodobné, Ze by ho od Cinnosti
odradili hned poc¢atecni prekazky, které mohou nastat.

Podnikatel by mél byt odolny proti stresu. Ten provazi c¢lovéka neustale
a je potieba aby se mu dokazal postavit a zvladal ho. Dilezitou vlastnosti je také
spofivost. Pfi podnikani spolupracujeme se spoustou lidi, a nikdy si nemtzeme byt
jisti, zda nam opravdu zaplati, co a kdy maji. Tvofeni rezerv a premysleni
do budoucnosti miize nasi firmu zachranit pii potizich. (jakzacitpodnikani.cz)
Dal$imi vrozenymi ptedpoklady mulze byt:

e inteligence

e potieba moci

o fantazie

e empatie

e tvofivost (altaxo.cz)

Ziskané schopnosti:

e finan¢ni gramotnost

e odbornost

e manazerské dovednosti (planovani, organizovani, efektivni komunikace).

Tyto vlastnosti 1ze jednoduSe ziskat rGznymi Skolenimi, stdZemi, vzdélanim

nebo dlouhodobou praxi. (jakzacitpodnikani.cz)

1.3.4 Motivace k podnikani

Motivace k podnikani pfichazi z rtiznych divodt. Podle Bednafové a Parmové (2003)
to miiZe byt ztrata nebo nespokojenost v zaméstnani, touha po nezévislosti, nebo vidina
zbohatnuti.

Clovek, ktery se rozhoduje o zahajeni podnikani musi byt v prvni fadé ochotny
investovat své naspofené finance pravé do zahdjeni Cinnosti. Musi byt natolik
motivovany, aby si svllj zamér nerozmyslel hned pii prvnich prekazkach. M¢l by si
uvédomovat, ze jeho podnikdni bude potfebovat spoustu Casu, tieba i1 na ukor rodiny,
pratel, konic¢kli a podobné. Mél by byt s touto skute¢nosti smifen a byt na ni ptipraven.

(Drasilova 2019)
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Velmi silnym motivatorem jsou prvni Uspéchy v podnikani. Podnikatele
podporuji a dodavaji mu touhu po dalsich Gsp&sich. Uspéch je jeden z hlavnich

impulza pohanéjici podnikatele vpied k dalSimu podnikani. (Jiinger, 2001)

Obziva Bohatstvi
Investice
PRSI pFebyte?nych Nezavislost
penéz
Vlastniho
Penize
l Samostatnost
Ciziho
Reseni Motivace | Osobnf
BB k podnikani G Mysit
Spolecenského volného Casu
Celosvétového/ Rodina Upi_atnéqi
globalniho znalosti
Zachovén(/\
rodinného
poaniky e i 5 Seberealizace
budoucnost Moc Zabava

Obrazek 1.1: Motivace k podnikani (Drasilova, 2019)

1.4 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan je dokument sestaveny podnikatelem, jehoz obsahem jsou
kratkodobé a dlouhodobé cile podniku a tim popisuje celkové poslani firmy. Stanovuje
strategie, jejichz pomoci se jednotlivych stanovenych cili dosahne. Provadéji
se analyzy vnéj$iho a vnitiniho prostfedi podniku. Popisuje se samotny produkt a trh,
na kterém se firma bude pohybovat. Zkouma moznou konkurenci a hleda zakazniky,
na které¢ se bude orientovat. Dava prehled o pottebnych financich pro zahdjeni
nebo rozsifeni podniku. Kromé& nazvu podnikatelsky plan se také muizeme setkat
S pojmy podnikatelsky zamér nebo podnikatelsky projekt. Jako mezinarodni oznaceni

se pouziva business plan.

1.4.1 Funkce podnikatelského planu
Pred zahdjenim kazdého podnikani je dulezité sestavit si podnikatelsky plan.
Zacinajici podnikatel si tak utfidi své myslenky, da jim fad a urci smér, kterym by se

mélo jeho podnikéni ubirat. Je nutné definovat poslani podniku, stanovit si cile
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a strategii, pomoci které se budeme snazit cile dosahnout. Synek et al. (1998) rozlisuje

dv¢ zakladni ulohy podnikatelského planu.

1.

Interni — vyplyva zchapani podnikatelského planu jako dokumentu
nezbytného pro fizeni podniku. Nahlizi na n¢j jako na dokument nezbytny
pro fizeni podniku, jako pldnovaci nastroj pro stanoveni a koordinaci dil¢ich
aktivit. Slouzi také jako kontrola. Na konci kazdého roku se porovnaji
planované tudaje se skutecné dosazenymi a posoudi se jejich naplnéni
a ptipadné odchylky.

Externi — chépe podnikatelsky plan jako dokument pro mimopodnikové ucely,
slouzi jako nastroj komunikace s vn&jSim okolim. Pokud se majitel snazi
o rozsifeni podniku, mé podnikatelsky zdmér presvédcCit potencidlni investory

o vyhodnosti dané¢ho podnikéni.

Podle Synka et al. (1998) by m¢l podnikatelsky zamér odpovédét na otazky:

1.4.2

Jaké potfeby budou uspokojovany a jak jsou velké?
Jak bude zajisténo co nejlepsi zhodnoceni vlozenych prostredkt?
Jakeé jsou vyhlidky uspéchu?

Co je na daném podnikani zajimavého pro potencialni investory?

Pozadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky zamé&r se nesestavuje pouze pired samotnym zaloZenim firmy, ale také

pred jakymkoli roz$ifenim vyroby a podobné. JednoduSe, kdykoliv je potfeba ziskat

penize, je potieba presvédcivy plan. Toho dosahneme, pokud bude Zadost:

srozumitelna
stru¢na
logicka
pravdiva

vyjadiena v Cislech (Blackwell, 1993)

Podnikatel svym planem potiebuje zaujmout potencialni investory. Toho doséhne,

pokud dodrzi obecné pozadavky na podnikatelsky plan. Vycet téchto pozadavkl uvadi
Fotr (1995). Radi sem napiiklad:

stru¢nost a prehlednost

vyzdvizeni vyhod produktu pro zdkaznika
orientaci na budoucnost

nebyt pfili§ optimisticky, ale ani pesimisticky
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nezakryvat slaba mista projektu

prokazani schopnosti firmy platit splatky a uroky

Struktura podnikatelského planu

Struktura podle Fotra (1995):

1.
2
3
4.
5

6.

realizacni resumé

charakteristika firmy a jejich cili

organizace fizeni a manazersky tym

ptehled zékladnich vysledki a zavért technicko-ekonomické studie
shrnuti a zavéry

ptilohy

Struktura podle Bednarové a Parmové (2003):

1.

© ©° N o g R~ DN

ptehled podnikovych zadméra

formulace cilt

stav technologického vyvoje v navrhované oblasti
technicky popis vyrobku nebo sluzby

strategie trhu

prodejni taktika

navrhovana organizace

kvantitativni dokumentace

vztahy K zivotnimu prostiedi

10. zavéry

11. ptilohova cast

Struktura podle Blackwella (1993)

1.

stru¢né prohlaSeni

. trh

odbornost, zkuSenosti a zdroje zainteresovanych osob

2
3
4. vyhody vaseho vyrobku
5.
6
7
8
9

metoda
dlouhodoby vyhled

. pouziti fondi

finanéni cile

dodatky

10. minulost podniku
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Struktura podle Synka et al. (1998):
1. {vodni ¢ast
2. podnik a jeho vyrobky, odvétvi, analyza trhu, konkurence
3. plan marketingu
4. pléan vyvoje a designu, vyrobni plan
5. management, organizace
6. financni plan
Struktura podle Srpové et al. (2011):
1. titulni list
obsah
uvod, ucel a pozice dokumentu
shrnuti
popis podnikatelské piilezitosti
cile firmy a vlastnikt
potencialni trhy

analyza konkurence

© oo N o g bk~ w D

marketingova a obchodni strategie

[EEN
o

. realizaéni projektovy plan

[EEN
[EEN

. finanéni plan
12. hlavni pfedpoklady Gispé$nosti projektu, rizika projektu
13. ptilohy

1.4.4 Jednotlivé ¢asti podnikatelského planu

planu.

Titulni strana

Na titulni stran¢ by se méla nachazet identifikace firmy. Uvadi se nazev organizace,
jeji sidlo, pravni forma a zakladni kontaktni udaje (telefon, e-mail, kontaktni osoba).
Tato strana by méla byt pfehledna a pokud moZno reprezentativni. Nemél by chybét
nazev podnikatelského planu, vystihujici jeho zaméteni.

Obsah

Za titulni list je vhodné vloZit obsah celého dokumentu. V obsahu je vhodné uvadét
heslovité nazvy jednotlivych kapitol. M¢l by byt pfehledny a slouZit k lepsi orientaci

Vv celém planu.
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Uvod
V tvodu je vhodné uvést, za jakym ucelem byl podnikatelsky plan sepsan. Jestli
se jedna o zalozeni nové firmy nebo o plan firmy jiz existujici. Zda ma slouzit pouze
interné, tedy pro seznameni zaméstnanct s podnikovymi zménami, nebo pro externi
ucely, bankdm nebo jinym poskytovatelim uvért a investorim.
Shrnuti
Shrnuti by mélo obecné popisovat na co se podnikatelsky plan zaméiuje. M¢lo by
v étenafi probudit touhu dozvédét se o planu podrobnéjsi data. Podle
Srpové et al. (2011) by se m¢l ¢tenai ve shrnuti dozvédet:
e Jaké produkty budeme poskytovat?
e Pro¢ jsou nase vyrobky lepsi, jakd je jejich konkurenéni vyhoda
a ¢im mohou zaujmout zakaznika?
e Popis vn¢jsiho prostfedi. Velikost trhu, chovani zakaznikd,
konkurence.
e Kdo stoji za podnikatelskym zamérem?
e Jakéd je kapitdlovd naroCnost, potfeba cizich zdroji financovani,
predpokladana navratnost a schopnost splaceni uvéra.
Cile podniku a jeho popis
Popisuje, jaké jsou vize, mise a cile podniku. Jaka je historie firmy,
na co se zameéfuje nyni a jakym smérem ho chceme déale vést. Podle
Koréba et al. (2007) je vhodné popsat lokalitu provozovny a uvést, zda hospodaiime
ve vlastnich nebo pronajatych prostorech. Podle Srpové et al. (2011) by mély byt cile
stanoveny metodou SMART. Ta vyjadiuje, jaké maji mit stanovené cile vlastnosti.
SMART je zkratka skladajici se z pocatec¢nich pismen jednotlivych znak.
S — specific — pfesné popsané;
M — measurable — méfitelné;
A — achievable — akceptovatelné;
R — realistic — realné;
T — timed — terminované.
Popis produktu/sluzby
V této Casti se popisuje produkt nebo sluzba jako takova, uvedou se konkurencni

vyhody daného produktu a uzitek pro zdkaznika.
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Popisuji se zakladni charakteristiky produktu, vzhled a k ¢emu slouzi. Zda jde
o zcela novy vyrobek, nebo o vyrobek, ktery se jiz na trhu objevuje. Popisuji se také
sluzby, které mohou doplnovat vyrobek (napf. servis, Skoleni, idrzba, instalace).
Konkuren¢ni vyhoda
Uvadi se, v ¢em je nas vyrobek nebo sluzba lepsi a z jakého divodu by ho mohli
zakaznici upfednostiovat.

Uzitek pro zakaznika
Je potieba zduraznit konkurencni vyhody naseho produktu a uvést, pro¢ je pro
zakaznika lepsi pravé nas vyrobek nez ten konkurenéni. (Srpova et al. 2011)

Do této cCasti je také vhodné sepsat udaje o dodavatelich. Popisuje se,
Jakym zpusobem jsou vztahy s dodavateli oSetfeny. To samé plati u odbératelt
(zékaznikl). Kdo jsou soucasni a potencialni budouci zékaznici a jaké jsou jejich
potieby.

Marketingovy plan pomoci marketingového mixu (4P)
Za jeho pomoci odpovime na nasledujici otazky:

e Jakym zplsobem budeme nase vyrobky nebo sluzby propagovat?

e Jak o nich ddme védét svym zakaznikim?

e Jak mame propagaci napldnovanou?

e Jaky mame rozpocet na reklamni kampané?

e Jaké druhy propagace zvolime (internetova reklama, noviny, televize, i€ast na

veletrzich atd.)?
Finan¢ni plan
V kapitole finan¢ni plan by mély byt uvedeny finan¢ni analyzy davajici prehled
0 nakladech a vynosech. Podrobny penézni tok, planované rozvaha. Vypocet bodu
zvratu a plan financovani.
Piilohy
Do ptiloh se vkladaji veSkeré potfebné dokumenty doprovazejici podnikatelsky zdmér.
Tyto dokumenty je vhodné zatadit aZ nakonec celého planu a Vv textu na né pouze
odkazovat, aby nenarusovaly jeho piehlednost. Mohou zde byt zatazeny popisy
pracovnich mist, Zzivotopisy =zainteresovanych osob, projektové plany, vypis

z obchodniho rejstiiku a podobné.
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1.5 Analyzy
Soucasti kazdého podnikatelského zaméru jsou analyzy. Ty jsou dilezité
pro piehledné posouzeni zkoumanych skute¢nosti. Rozlisuji se podle svého zaméteni
na analyzy vnitfniho nebo vnéjsiho prostfedi podniku. Analyzy vné&jSiho prostiedi

se dale zamétuji na mikroprostredi nebo makroprostredi.

15.1 Analyza makroprostiedi
Smyslem analyzy makroprostiedi je odhadnout ucinek jeho prostiedi na firmu
a definovat hrozby a prilezitosti. (Dedouchova, 2001) Analyza makroprostredi se
zamétuje na:
e makroekonomické prostiedi (mira ekonomického riistu, mira inflace, irokova
mira)
e technologické prostiedi (tempo technologickych zmén, stdrnuti vyrobkil)
e socialni prostfedi (zmény v zZivotnim stylu)
e demografické prostredi (struktura obyvatelstva, uroven vzdélani)
e politické a legislativni prostiedi (stabilita vlady, legislativni omezeni)
o svétové okoli (hrozby valek, epidemii, terorismu, ohrozeni zahrani¢nimi
organizacemi zasahujicimi na zdejs$i trh) (Srpova et al., 2011)
Analyzou pouzivanou pro zkoumani makroprosttedi je PEST analyza.
Jejim smyslem je zjisStovani statickych dat a trendi a moznost usuzovat z nich budouci
vyvoj. (Kozel et al.,, 2011) Muzeme se setkat s jejimi obménami napt. STEP

nebo rozsifenymi variantami SLEPT, STEEP, PESTLE.

P — politické prostiedi E - ekologické
E — ekonomické prostiedi R — reguluyjici (legislativa)
S — socialni prostiedi T — technologické prostiedi

1.5.2 Analyza mikroprostredi
Cilem analyzy mikroprostfedi je zkoumat bezprostiedni okoli, v némz se firma
pohybuje. Zamétfuje se na strukturu odvétvi, trendy Vv odvétvi, miru ziskovosti
dosahovanou v odvétvi, a jiné faktory zpusobujici zmény v odvétvi (sezénnost,
legislativa, technologicka naroc¢nost). (Dedouchova, 2001)

Pro analyzu mikroprostfedi miizeme pouzit Porteriiv model péti sil. Portertiv
model umoznuje poznat konkurencni prostfedi a pomoci tak k tvorbé konkurenéni

vyhody podniku. Kazd4 z ptisobicich péti sil ovliviiuje intenzitu konkurence v odvétvi.

22



(Kovat a Strach, 2003) Intenzita a smér puisobeni sil vyrazné ovliviiuji

podnikatelské ¢innosti. (Porter, 1980)

. odbératels |

~ Substitucni
. Produkty /
| Stavajici konkuren
|dodavateld -~ avajicli konkurence
Mova )
Konkurence

Obrazek 1.2: Portertiv model 5 sil (wikipedia.org)

1.5.3 Analyza vnitiniho prostiedi

vynosnost

Viv |

Cilem analyzy vnitiniho prostiedi je identifikovat silné a slabé stranky firmy

a najit tak vlastni konkuren¢ni vyhodu. Vnitini prostiedi firmy je tvofeno jeho zdroji

(finan¢nimi, lidskymi a materidlovymi). Posuzuje se management a jeho zamé&stnanci,

organizaCni struktura, mezilidské vztahy, etické prostiedi, kultura firmy, materialni

prostiedi. (Jakubikova, 2008)

1.5.4 SWOT analyza

SWOT analyza posuzuje faktory pfichdzejici z vnéjSitho 1 vnitiniho prostfedi.

Z vnitiniho prosttedi ptsobi:
e silné stranky (Strenghts)
e slabé stranky (Weaknesses)
Z vngjsiho prostiedi na firmu plsobi:
e prilezitosti (Opportunities)
e hrozby (Threaths)
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Silné a slabé stranky ptrichdzeji z vnitiniho prostiedi firmy, mame nad nimi urcitou
miru kontroly a mizeme je korigovat. Pfilezitosti a hrozby jsou vlivy vngjSiho

prostiedi, které samy nemuzeme ovlivnit, ale mizeme na n¢ reagovat.

1.6 Cestovni ruch
Cestovni ruch zaujima vysoky podil vSech sluzeb, je jednim z nejvétSich
pramyslovych odvétvi a méa velky vyznam v podpofe zaméstnanosti. Podle
Janotky (1999) délime cestovni ruch na rekreacni, turisticky, sportovni, lazensky

a lécebny, hospodarsky a ndbozensky.

1.7 Venkovska turistika
Janotka (1999) uvadi, Ze venkovskéd turistika je forma cestovniho ruchu,
ktera bezprostifedné souvisi s pfirodou, krajinou a venkovskym (rurdlnim) prostiedim.
Jejim specifikem je, respektovani zajmii ochrany zivotniho prostfedi, individualita
a snaha o shromazd’ovani pouze malého poctu rekreantt. Je tedy vyhleddvana hlavné
rodinami s malymi détmi. Podle Stfibrné (2005) jsou charakteristickymi rysy
venkovské turistiky:
e decentralizované ubytovani s omezenou kapacitou
e komorni az rodinné zdzemi
e pochopeni pro individualni aktivity turisti
e ohleduplny vztah k pfirod¢.
Venkovska turistika zahrnuje:
e tradicni vesnickd turistika — pobyty na chatach a chalupach, u ptibuznych,
prazdninové pobyty a aktivity s nimi spojené
e agroturistika — pobyty a aktivity v zeméd¢€lskych usedlostech a farmach
e dovolend v ptirod€ — stanovani, kempovani, détské tabory, zdravotni turistika,
rybafeni, myslivost
e pobyty v malokapacitnich hotelech (do 50 Iluzek) — hotely, penziony,
agropenziony a agrohotely (provozovany zeméd€lskymi podnikateli),
ekopenziony a ekohotely (malokapacitni ubytovani v chranénych oblastech,
narodnich parcich, vyzadujici zvlastni rezim provozu sluzeb a chovani

zdkaznikil). Stiibrna (2005)
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1.8 Agroturistika
Agroturistika je stale obliben¢jsi formou odpocinku pro spoustu lidi. Snad kazdy
jedinec je v dnesni dobé kazdym dnem vystavovan zna¢nému mnozstvi stresu. Aby
zaopatfil své rodiny, potiebuje praci, ze které mu plynou dostatecné financni piijmy.
Je pod neustalym tlakem, ktery zacina napiiklad hromadicimi se pracovnimi tkoly,
pokracuje nakupem v preplnéném obchodé¢ a graduje zpozdénim v koloné aut
na cesté domt. Tito lidé stale vice vyhledavaji odpocinek a klid na venkové.

V navaznosti na dnesni styl zivota lze zaregistrovat zvySeny zdjem podnikatelii
realizovat své podnikatelské plany v oblasti agroturistiky. Jedna se o nové vznikajici
své sluzby o ubytovani, pobyty u zvifat a starost o n¢ a podobng.

Agroturistika je forma venkovské turistiky. Je nabizena farmafi a jinymi
zemédélci, kterym slouzi jako dal$i zdroj finan¢nich piijmt k udrzeni nebo rozsifeni
jejich hlavni podnikatelské néplné. (Janotka, 1999)

Jde o jeden ze zpiisobil traveni dovolené ve venkovském prostiedi, kde jsou lidé
v kontaktu s ptirodou a zvitaty. Mize byt spojena i s dobrovolnou praci v zemédélstvi.
Cilem tohoto typu turistiky je pfiblizeni zemédélskych ¢innosti, poznani zivota na
venkove, uvédomeéni si diiny zemédélcli, posileni vztahu k pidé a celkové miize
pfimét navstévniky k premysleni o Setrném chovani k pfirodé. Podle Némcanského
(1996) rozlisujeme agroturistiku:

e narodinné farm¢e

o ubytovani: Byva poskytovano v zemédélske usedlosti
nebo v rekreacnich objektech ve vlastnictvi podnikatele (chatky,
sruby). Uvadi maximalni ubytovaci kapacitu 12 ltzek.

o stravovani: Hosté si mohou vafit sami nebo se stravovat v mistnich
restauracich. Nedoporucuje se nabizet hostim veSkeré stravovaci
sluzby z diivodu potfeby koncesované Zivnosti a potiebné odborné
zpusobilosti. DalSim divodem je také casové zaneprazdnéni
provozovatell, ktefi maji spoustu povinnosti v hospodatstvi.

o zazemi: Turista ubytovany na rodinné farm& ma obvykle piistup

ke vSem zvitatlim, ale i do veskerych objektii a nemovitosti.
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e provozovanou ostatnimi zeméd¢lskymi podniky

o ubytovani: Zpravidla poskytovano v rekreanich  objektech
nebo hotelech a penzionech ve vlastnictvi nebo uzivani zemédélského
podniku. Maximalni ubytovaci kapacita rekreacnich objektii Cini
12 Iuzek, u hotelii a penziont je to 51 Iizek nebo 25 pokojt na objekt.

o stravovani: Pii ubytovani v hotelech a penzionech je nutné zajisténi
minimaln¢ snidané. Podnikatel ma pfilezitost nabidnout ubytovanym
své vlastni produkty nebo vyrobky.

o zazemi: Turista je pfimo propojeny se zemedelskym prostiedim. Ma
moznost vyuzit specidlni sluzby (napt. lekce jezdectvi) nabizené
zeméedélcem.

e doprovodné programy — Cestovani neni pouze o ubytovani a stravovani turistt.
Jedine¢nost kazdému druhu cestovniho ruchu dodavaji pro néj typické aktivity.
Nemusi se jednat pouze o aktivity nabizené ubytovatelem, ale
1 zprostiedkované aktivity souvisejici s okolim ubytovani. Urcita specifita se
muze promitnout i do stravovani. Podnikatel mize nabizet své produkty,
nabidnout typickou venkovskou stravu nebo vyuzit krajové nebo mistni
zvlastnosti (vino, syry apod.). Dalsi doprovodné programy miize tvofit:

o zemédélska ¢innost: paseni hospodaiskych zvitat, uklid st4ji, senosece

o projizd’ky na konich: mohou byt poskytovany pfimo podnikatelem,
ptfipadné 1 zprostfedkovany Vv blizkém okoli

o letni a zimni sporty: odviji se od charakteru okolni krajiny

o Stiibrnd (2005) sem tadi také:

» femesla, kterd miZe podnikatel nabidnout jako ukéazku
zemédélskych ¢innosti (mlyny)

= historické a kulturni vyziti — zprostfedkovani prohlidek

kulturnich pamétek nebo pofadani tradicnich venkovskych
oslav (dozinky)
o dalsi doprovodné programy: lov zvéfe, rybafeni, houbateni,

vzdélavaci programy.

1.8.1 Podnikani v oblasti agroturistiky
Pro podnikani v oblasti agroturistiky jsou typické malé nebo dokonce drobné firmy.

Znacny vliv na tuto ¢innost ma sezénnost. Zajem o tuto sluzbu se soustied’uje
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do obdobi jara az podzimu. Z toho vypliva, ze podnikatel musi béhem sezony vydélat
dostatek financi nejen pro udrzeni provozu béhem zimy, ale také pro dalsi rozvoj
podniku.

Podnikatelska cCinnost vtomto odvétvi neni pouze o vybudovani zazemi
pro hosty, musi brat na védomi také ochranu okolni pfirody. Souvisi s udrzovanim cest
a stezek vyuzivanych zdkazniky. Je potieba zajistit nastroje umoziujici rekreantim
ohleduplné chovani k ptirodé (odpadkové kose). Je potieba okoli udrzovat a starat
se 0 n&j, aby plnilo ucel pro odpocinek v ¢isté neznicené piirode.

Jako pied zahajenim kazdého podnikdni je dulezité provést prizkum trhu
a sestavit podnikatelsky plan. Némcansky (1996) uvadi zdkladni body analyzy,
nad kterymi by se mél zamyslet kazdy, kdo chce zacit podnikat v oblasti agroturistiky.

1. Stavajici stav — jaké jsou v dané lokalit¢ kapacity, jejich vytiZenost

a charakteristika. Jaké jsou k dispozici pracovni sily a jak vypad4 tzemni
planovaci dokumentace.

2. Charakteristika dané oblasti, sidla — planované geografické umisténi,

spadova oblast, hlavni turistické aktivity v okoli a moznosti pro turistiku.

3. Vyvojové trendy — jaky se predpoklada vyvoj sluzeb na trhu v dané oblasti

a jaké jsou vngjsi faktory.
4. VVyhodnoceni analyzy — podnikatel by mél byt schopny odpovédét
si na otazky:
a. O jaky typ zafizeni se ma jednat?
b. Na jakou klientelu se zamétime?
c. Jak se budeme propagovat?
d. Jakou zvolime formu podnikani?

Mél by mit také vyhotovenou ekonomickou rozvahu podnikatelského projektu.
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2 Cile prace

Cilem diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru, pro realizaci penzionu,
vcetné vSech pozadovanych ptiloh pifi jeho podani. Soucésti prace bude analyza
veécnych nalezitosti, nezbytnych k uspéSnému zpracovani a podani podnikatelského

zameru.
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3 Metodika

V prvi ¢asti bude stru¢n€ popsano hlavni zaméteni podniku a pfedstavena myslenka
podnikatelského zaméru. Bude uveden exekutivni souhrn a vytvoien nahled titulni
strany podnikatelského planu.

Dale bude definovan trh, na kterém bude podnik ptasobit. Bude nastinén mozny
Vyvoj situace na tomto trhu a stanoveny jeho charakteristické znaky. Bude uvedeno,
kdo mohou byt nasi zakaznici. Z jaké socialni vrstvy potencialni zakaznici budou,
nebo napiiklad jestli bude nas podnik vyhledavan také cizinci. Dale bude popsano
planované umisténi podniku a v neposledni fadé¢ zhodnocena konkurence V okoli.
Bude uveden seznam konkuren¢nich podniki se stejnym nebo podobnym zamétenim.
V navaznosti na to bude uvedena konkuren¢ni vyhoda naseho podniku.

V dalsi kapitole budou stanoveny vize, mise a cile podniku. K uréeni cilti bude
pouzita metoda SMART, podle které budou cile rozd€leny na kratkodobé, sttednédobé
a dlouhodobé.

V kapitole ,,organizace* bude popsano obsazeni pracovnich mist v podniku,
nastinéna napln prace jednotlivych pracovnikill a velikost uvazku.

Marketingovy plan bude sestaven za pomoci marketingového mixu 4P. Jako prvni
bude uveden popis produktu, ten bude rozdélen podle jednotlivych nabizenych sluzeb,
které¢ zde budou popsany. Dale bude popsdna tvorba ceny a bude uvedena tabulka
s cenikem jednotlivych sluzeb. Nasledovat bude propagace s jejim ¢asovym planem
a odhadem jejich nakladd. Jako posledni bude popsan zptisob distribuce produktu
k zakaznikovi.

Nasledovat bude analyza vné¢j$iho prostiedi, a to konkrétné PEST. Podle
té zhodnotime politické, ekonomické, socidlni a technologické prostredi. Dalsi
analyzou bude SWOT, podle které budou zhodnoceny silné a slabé stranky a bude
vyhodnocena optimalni strategie.

Déle bude uveden odhad pocate¢nich ndkladi na zakoupeni pozemk, vystavbu
a vybaveni penzionu. Bude vytvofen finan¢ni plan za pomoci odhadi provoznich
nakladi a vynost. Vynosy budou urCeny za piiznivé a nepfiznivé situace, tak
aby se ukazalo, zda ma podnik Sanci piezit.

V zavéru prace bude uvedena analyza rizik, které mohou podnikatelsky plan

ohrozit a bude posouzena celkova realizovatelnost projektu.
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4 Vlastni prace

Podnikatelsky plan je zaméfen na realizaci penzionu v oblasti agroturistiky
a s ni souvisejicich ¢innosti. O tomto zaméru premyslim jiz velmi dlouhou dobu a je
to takovy mtj zivotni cil. Pfesto, ze doposud cely sviij zivot travim na sidliSti ve méste,
vzdy m¢ lakal spiSe zivot na vesnici, K praci se zvifaty a podnikani. Jelikoz v mé rodiné
neni nikdo, kdo by se této oblasti vénoval, nebo vlastnil vhodné prostory ¢i pozemky,
bude potieba vSe vybudovat od zacatku. K zalozeni podniku bude potieba nakup
vhodnych pozemkii, vystavba budov, koup¢ veskerého vybaveni a podobné.

Soucasti zaméru bude vybudovani penzionu s wellness zazemim, provozovani

jezdecké Skoly a rekrea¢niho jezdéni na konich.

4.1 Titulni strana
Nazev dokumentu: Podnikatelsky zamér — agroturisticky penzion
Obchodni nazev: Penzion Pohoda
Jméno majitelky: Bc. Anezka Ticha
Adresa:
Tel:
E-mail:
Datum: 01. 02. 2021

4.2 Exekutivni souhrn

Pfedmétem podnikatelského zdméru je zakoupeni vhodnych pozemki, a vystavba
penzionu a zazemi pro chov koni. Penzion bude disponovat ubytovaci kapacitou pro
40 lidi s mozZnosti 3 pristylek. Ubytovani bude mozné v celkem 10 apartménech,
z ¢ehoz 3 budou dvouliizkové, 4 ctyflizkové a 3 budou Sestilizkové. Apartmany
budou plné€ vybaveny kuchyiiskym koutem s potfebnym zatizenim.

Mimo ubytovani bude piimo v penzionu Kk dispozici bazén a vifiva vana.
V nabidce budou také masaze. Dalsi sluzbou bude poskytovani jezdeckého vycviku
a moznost vyjizdék na konich do pfirody. V neposledni fadé¢ bude v nabidce
kratkodobé ustajeni koni, coz bude zadkaznikim umoznovat travit dovolenou se svym

koném, nebo se s nim ucastnit riznych jezdeckych soustiedéni.
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4.3 Popis podniku
Hlavni ¢innosti podniku bude provozovani penzionu s wellness zafizenim a masazemi.
Podnik se bude zaméfovat na zakazniky, ktefi chtéji travit dovolenou v srdci pfirody,
pobliz zvifat a v piijemném prostiedi pro aktivni odpocinek. Ptednost naSemu
penzionu daji hlavné rodiny s détmi, nebo naopak star$i lid¢, ¢i milovnici Ceské
Krajiny.

Dalsi naplni bude poskytovani jezdeckého vycviku pro déti i dospé€lé. Klienti
si budou moci sami vybrat, zda chtéji dochdzet na pravidelné lekce jezdectvi nabizené
na jizdarné nebo jen chtéji obdivovat okolni pfirodu z koniského hibetu pii vyjizd’kach.

Bude mozné piijet k ndm na dovolenou s vlastnim koném, které¢ho zde ustdjime.
Tuto nabidku je mozné vyuzit pro traveni dovolené a odpocinku se svym koném,
nebo bude mozné se takto ucastnit riiznych jezdeckych soustiedéni a seminari.

Posledni soucasti podniku bude nabidka dlouhodobého komeréniho ustdjeni
pro koné€ soukromych majiteld.

Podnik se bude celkové snazit byt Setrny k Zivotnimu prostredi, bude ekologicky
nakladat s odpady, bude vyuzivat sluneéni energii ze solarnich paneli umisténych

na stiese penzionu.
4.4 Definice trhu, zakaznika, mista a konkurence

441 Trh

Podnik bude puisobit na nékolika trzich. Na trhu cestovniho ruchu, se konkrétné bude
jednat o trh s ubytovacimi sluzbami. Dalsi oblasti je trh s wellness sluzbami. Jezdecky
vycvik miizeme zatadit do trhu se sportem.

Jak trh s ubytovacimi, tak i wellness sluzbami zaziva v tomto obdobi krize,
zpusobené epidemii koronaviru, t€zké obdobi. Podniky jsou nékolik mésict zcela nebo
Caste¢né uzavieny vSem klientim, a podnikatelim tak unikaji zna¢né finan¢nich
prostiedky. Cast podnikateld trh zcela opusti, jini budou nuceni po opétovném otevieni
sve sluzby zdrazovat. Mizeme tedy predpokladat, Ze nabidka na trhu s t€émito sluZzbami
na ¢as mirn¢ klesne. OvSem jakmile se situace bude uklidnovat, je mozné, ze budou
znovu vznikat nové podniky a tim rst konkurence pro nas penzion.

Charakteristickym jevem trhu s ubytovacimi sluzbami je sezénnost. Je nutné
pocitat s maximalnim vytizenim penzionu v hlavni sezoné, tedy zpravidla v obdobi

od Cervence do zafi.
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4.4.2 Zikaznik
Nasimi zdkazniky budou pfevazné rodiny s détmi, rtizné skupiny turisti, cyklistli nebo
jinych sportovcd, ale také samostatné pary. Moznosti je také ubytovani vétsich skupin,
které vyuziji penzion pii svém soustiedéni ¢i na riizné seminare.

Vzhledem k umisténi penzionu v jiznich Cechach je mozné predpokladat zajem
o nase sluzby také ze strany zahrani¢nich turistli. Zejména Se bude jednat o staty
Némecko a Rakousko. Ze vzdalenéjsich zemi v tomto kraji radi travi své dovolené

také Nizozemci.

4.4.3 Misto

Jak jiz bylo zminéno, penzion se bude nachdzet v JihoCeském kraji. Konkrétni
umisténi zatim neni zndmo, bude se orientovat hlavn¢ podle dostupnych a vhodnych
pozemkii. Nicmén¢ se budeme snazit vybrat misto, kde se podobné podniky

nenachazeji, nebo jen ziidka.

4.4.4 Konkurence

Konkurenénimi podniky pro nas budou takové, které nabizeji podobné sluzby,
nebo nékterou z nich. Vzhledem k tomu, Ze umisténi naseho penzionu jesté neni
znamé, zamétime se na konkuren¢ni podniky v celém JihoCeském kraji. Piehled
potencialnich konkurent je uveden v nasledujici tabulce, kterd se zamétuje
na podniky, které nabizeji jizdu na konich. Rika, zda se v daném penzionu, ktery
vlastni koné vhodné pro zdkaznika, nachazi také wellness zdzemi. Za existenci
wellness zazemi je povazovano alespoil jedno zatizeni (vifivka, bazén), které je
dostupné vSem ubytovanym. Tabulka se zamé&iuje na podniky schovem koni
a nabidkou jizdy na nich.

V tabulce je uvedeno celkem 9 penzionti, které maji zdkaznikiim k dispozici své
kon€. Pouze 3 z nich maji v nabidce zaroven wellness zatizeni. Podle dat v tabulce
muZeme tedy usoudit, Ze podnikd, které disponuji chovem koni a zaroven wellness
zafizenim je pomérné malé mnozstvi. Jejich umisténi je orientovano prevazné
do prostiedi Sumavy.

Podle portilu dovolenanaveknove.cz je Vjiznich Cechach registrovano
48 podniku jako agropenzion, z toho 15 jich je zaméteno na chov koni a provozovano
jako penzion. Jejich rozmisténi je viceméné rovnomerné po celém kraji. To samé plati

pro rozmisténi penziond s nabidkou wellness, kterych je v kraji pomérn¢ mnoho.
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Ceny ubytovani ve wellness penzionech se pohybuji v rozmezi 800,- K¢
az 2 000,- K¢ za osobu a noc, podle jejich vybaveni. Ubytovani v penzionech
zabyvajicich se hlavné chovem koni se ceny pohybuji od 300,- K¢ do 1 600,- K¢ za

osobu a noc.

Tabulka 4.3: Pfehled konkurence v Jihofeském kraji (Vlastni prace)

Wellness
Nazev podniku Poloha Chov koni
zarizeni
Statek Hajek NiSovice ne ano
Ubytovani na )
Malenice ne ano
statku
Apartmany Trnov | Kasperské Hory ne ano
5 . ) ano (moznost dovolené
Ran¢ Malenice Malenice ano
s koném)
Farmau
Stozec ano ano
Mauritzi
Apartmany U
. Zdikov ne ano
Sakala
Penzion .
) Lestina ne ano
Romantika
Penzion
) Rodvinov ano ano
U staryho dubu
U Konikit Mutynéves ne ano

Vzhledem k tomu, Ze v kraji existuje pomérné hodné podobnych podniki, bude
konkuren¢ni vyhoda spocivat hlavné ve spojeni wellness a zaroven agropenzionu.
Oproti vétSin€ konkuren¢nich penzionti bude ten nd$ moderné zafizen a skvéle
vybaven. Jednou z hlavnich vyhod bude moznost travit dovolenou s vlastnim koném

a také moznost se pohodIng Gcastnit riznych jezdeckych soustredéni.

33



4.5 Vize, mise, cile podniku

451 Vize

Vizi podniku je vytvofeni ptijemného zazemi k odpocinku pro rodiny s détmi, pary
i jednotlivce kazdého véku. Hosté si budou moci pobyt ptizpisobit svym pozadavkim
a kazdy si zde najde to své. Diraz bude kladen na celkovou atmosféru ubytovani.
Ditlezité bude pfijemné prostiedi v okoli penzionu, blizkost nenarusené piirody
a kontakt se zvifaty. V interiérech se bude dbat na utulnost a prakti¢nost zazemi.
Predevsim v prostorech wellness zony bude kladen diiraz na vizualné ptijemny design,
tak aby nenaruSoval ucinek relaxace. Kormé ubytovani budou nabizeny jiz zminéné
masdze a pobyt ve wellness. Dalsi sluzbou bude moznost vyjizdék na konich

do ptirody nebo jezdecky vycvik na jizdarné€ podle volby zakaznika.

452 Mise
Misi podniku bude poskytovat klientim odpocinek v klidném prostredi, ptiblizovat je

k piirod¢ a zvySovat jejich zajem o ekologické a Setrné zachazeni s prostiedim.

453 Cile
Zakladnim cilem podniku je vytvofeni si ,,dobrého jména* mezi zdkazniky a dostani
se do povédomi Siroké vetejnosti. Dulezité je vytvofit pro zékaznika natolik piijemné
prostiedi, aby se do penzionu rad pravidelné vracel a byl ochoten ho doporucit svym
blizkym.

Vesker¢ cile firmy jsou nastaveny za pomoci metody SMART. Pro pfehlednost

jsou shrnuty do tabulky a ¢asové rozliSeny.
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Tabulka 4.4: Stanoveni cili podniku (Vlastni prace)

Kratkodobé cile Stirednédobé cile Dlouhodobé cile

(méné nez jeden rok) (rok az pét let) (vice nez pét let)

Ubytovat prvni hosty Vytvofit si stalé zdkazniky | Splatit veskeré avéry

Dostat se do povédomi | Ustélit personal Stabilizovat podnik

Byt schopen produkce .
. ) Zacit vytvaret zisk
alespon minimalnich ziska

Rozsifeni chovu zvifat

Rozsifeni sluzeb o prodej

bio produktt

Mezi cile, které by méli byt splnény do jednoho roku od otevieni podniku patii
ubytovani prvnich hostl a dostani se do povédomi vetejnosti. Toho se budeme snazit
docilit co nejdiive po kolaudaci penzionu. Jiz pfi vystavbé bude vefejnost upozornéna
na vznikajici podnik. Ubytovani bude nabizeno na webovych rezerva¢nich portalech.
Bude kladen dlraz, aby prvni ubytovani od;jizdéli ze své dovolené nadSeni, a tak radi
doporucovali podnik déle.

Do péti let by si méla firma vytvotit dostatek stalych zakazniku, kteti se budou
pravidelné vracet. M¢l by se vytvofit trvaly personal a pevny kolektiv, ktery je
nepochybné dulezity pro tvorbu piijemné atmosféry v penzionu. Podnik by mé¢l byt
schopen svymi vynosy pokryt minimaln¢ naklady na sviij chod a splatky uvért.
podnik stat stabilnim a zvySil produkci zisku. Po této priorit¢ milize nasledovat
roz§ifovani zejména v oblasti chovu jinych druhii zvitat jako kravy, ovce, kozy. Jejich
produkty v bio kvalit¢ budou nabizeny formou prodeje ze dvora. Dalsim moznym

roz$ifenim nabidky je vybudovani restaurace v zdzemi penzionu.

4.6 Organizace
Podnik bude fungovat podle Zivnostenského opravnéni vedeného na jméno Anezka
Ticha, ktera bude jeho majitelkou. Bude potieba Zivnostenské opravnéni pro ubytovaci

sluzby, coz je zZivnost volni. Dale bude potfebna vazand Zivnost pro masérske,
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rekondi¢ni a regeneracni sluzby, k jejimu ziskdni musi majitelka projit odpovidajicim
kurzem. Pro poskytovani jezdeckého vycviku bude potfeba dalSi vazana Zzivnost,
a to ,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti jezdectvi®,
ke kterému bude potieba ziskat opravnéni instruktora od Ceské jezdecké federace.
Vsechny potiebné Zivnosti si majitelka zalozi na své jméno.

V prvnim roce bude zaméstndn masér nebo masérka na dohodu o provedeni
¢innosti, pozdéji, az si podnik vytvoii vétsi zakaznickou zakladnu, bude uzavien hlavni
pracovni pomér. Zivnostenské opravnéni na masérskou ¢innost bude mit zafizenou
1 majitelka, pro pfipad, ze najaty masér nebo masérka poda vypoveéd. V pocatcich
podniku bude mit na starost jezdecky vycvik sama majitelka, pozd¢ji bude zaméstnan
jeden trenér jezdectvi. Majitelka se bude za pomoci své matky starat o veSkerou
administrativu, ucetnictvi a podobné. Matka bude mit dale na starosti uklid prostor
penzionu a piipravu pokojt pro nové zékazniky.

O chod recepce, veskeré rezervace a podobné se bude starat sestra majitelky,
ktera ma s touto praci bohaté zkusSenosti, a neni pro ni problém domluvit se cizimi
jazyky.

O technické zalezitosti jako udrzbu a spravovani celého objektu vcetné wellness
z6ny a udrZbu okoli penzionu se bude starat majitel¢in otec. Ten nyni podnika v oblasti
strojirenstvi, a je tedy dostatecné technicky zruény pro vykonavani této prace.

Pro oSetfovani koni bude zamé&stnan stdjnik na zkraceny a pozdéji plny uvazek.

4.7 Marketingovy plan
4.7.1 Produkt

Penzion

Hlavnim produktem bude nabidka ubytovacich sluzeb formou penzionu. Penzion bude
disponovat luzky pro maximalné 43 osob, z ¢eho 3 ltizka budou nabizena formou
pristylky. Kapacita penzionu bude rozdélena do celkem dvanécti pokoji. Podrobné

rozloZeni pokojli je zndzornéno v nasledujici tabulce.

Tabulka 4.5: RozloZeni dostupnych pokoji (Vlastni prace)

Typ pokoje Pocet lizek Pocet apartmani
Romantic 2 3
Family 4 4
Big 6 3
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Dvoulizkové pokoje budou slozeny zobyvaciho pokoje s kuchynskym koutem,
loznici a koupelnou vybavenou vanou. Soucésti dvoultizkovych pokoji budou
prostorné terasy s vyhledem na konské pastviny.

Ctyftlazkové pokoje budou mit navic jeden pokoj se dvéma lazky, v koupelnd
bude sprchovy kout. To samé plati pro Sestilizkové pokoje, ty budou disponovat ttemi
pokoji s postelemi a obyvacim prostorem s kuchynskym koutem.

Kuchyiiské kouty budou vybaveny varnou deskou, lednici, mikrovinou troubou,
rychlovarnou konvici a zakladnim nadobim pro pfipravu jednodussich pokrmu a jejich
servirovani.

V obyvaci ¢asti se bude nachazet jidelni stil s zidlemi, jehoz velikost bude
odpovidat kapacité¢ jednotlivych apartmént. Déle zde bude sedaci souprava
s konferen¢nim stolkem a TV.

Koupelny budou vybaveny sprchovym koutem, wc, umyvadlem se zrcadlem
a regalem. Hostiim bude k dispozici fén na vlasy, ru¢nik, zupan, osuska a piezivky.

Jednotlivé pokoje budou vybaveny jednoliizky, které umoznuji jednoduché
ptizplisobeni pokoje — manzelské postel nebo oddélené postele. Dale no¢nimi stolky
a skiini na obleceni a osobni véci.

Terasy pokoju ,,Romantic* budou vybaveny pohodlnym posezenim, slune¢nikem
a kvétinami zpiijemnujicimi prostiedi.

Wellness

Soucasti wellness zony bude bazén o velikosti 4 x 10 m, ktery bude automaticky
piistupny vSem ubytovanym v ¢ase od 10 do 22 hodin. Déale budou mit hosté moZnost
neomezené navstévovat vifivku ve stejné dob¢ jako bazén.

V nabidce budou také zdkladni relaxa¢ni maséaze, které nebudou soucésti ceny
za ubytovani a je potieba si je objednat pii rezervaci pobytu nebo nejdéle jeden den
pfedem.

Jezdecky vycvik

Jezdecky vycvik bude nabizen ve formé jezdeckého klubu, do kterého se budou moci
ptihlasit predevSim déti. V tomto piipadé budou tfikrat tydné probihat tréninky
a soudasti bude také vyuka péée o koné a seznameni s praci kolem nich. Clenové
jezdeckého klubu budou platit mési¢ni pevnou castku.

Dalsi moznosti budou jednotlivé jezdecké lekce, jejichz termin si zajemce piedem

domluvi s trenérem a zaplati po jejim skonceni.
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V nabidce budou také vyjizdky do pfirody pro pokrocilé¢ jezdce, ale i pro
zacatecniky. Tuto sluzbu budou nejvice vyuzivat ubytovani hosté.
Ustajeni koni
Nabizeno bude komerc¢ni ustajeni pro piiblizn€ 5 soukromych koni. Majitelé téchto
koni budou mit k dispozici sedlovnu se zazemim (wc, sprchovy kout, umyvadlo,
posezeni, kuchynika s mikrovlnou troubou a rychlovarnou konvici), piskovou jizdarnu,
kruhovou jizdarnu a moznost trenéra. Pro kon¢ budou pfistupné venkovni boxy a myci

box, prostorné pastviny s pevnym ohradnikem.

472 Cena
Sestavovani cen pro jednotlivé sluzby se bude fidit primarné jejimi naklady. Budou
brany v potaz veskeré nadklady na danou sluzbu, ke které bude ptipoctena urcita marze.
V druhé tadé se urcovani cen bude fidit podle konkurence nabizejici podobné
sluzby. Pokud bychom nastavily ceny pfili§ vysoko, zakaznik by uptfednostnil
podobny podnik s nizsi cenou. Na druhou stranu, nizkd cena za podobné sluzby,
V porovnani s konkurenci, nemusi pisobit na zdkaznika diivéryhodné a radéji zvoli
konkurenci s vyssi a obvyklou cenou. Z toho vypliva, Ze bude potieba, aby byly ceny
srovnatelné s konkurenci, avsak aby odpovidaly vysoké kvalité sluzeb.

V nasledujici tabulce je uveden navrh cen jednotlivych sluzeb.

38



Tabulka 4.6: Navrh cen jednotlivych sluzeb (Vlastni prace)

Sluzba

Cena

Ubytovani
(v hlavni sezoné)

apartman Romantic

1500 Ké/os./noc

apartmdn Family

1250 Ké/os./noc

apartman Big

1000 Ké/os./noc

Ubytovani
(mimo hlavni sezonu)

apartman Romantic

1300 Ké/os./noc

apartmdn Family

1050 Ké/os./noc

apartman Big

800 K¢/os./noc

Wellness
(pro ubytované)

bazén

zdarma
(1 hod denné)

zdarma

vitivka (1-4 osoby) (1 hod denng)

450 K¢/1 hod

masaze-celé télo

bazén 100 K¢/hod/os.

Wellness

(pro vefejnost) vifivka 150 K&/hod/os.

550 K¢/1 hod
2 500 K&/més./os.
400 Ké/hod/os.
300 Ké/hod/os.
5 000 K¢/més./kan

masaze-celé télo

jezdecky klub

TR jezdecka lekce

vyjizdky na konich
dlouhodobé

Ustajeni koni

po dobu ubytovani 200 K¢&/kan/noc

Détska pristylka

X 150 K¢
v pokoji Romantic 50 K¢/noc

Priplatek za psa X 150 K¢/noc

Ceny ubytovani jsou orientovany podle vybaveni pokoji. V cené kazdé varianty je
zahrnuta snidané, moZnost navs§tévy bazénu a vifivky na 1 hodinu za kazdou placenou
noc. Soucasti je parkovani u penzionu a pfipojeni k wifi siti. Pro v§echny ubytované
jsou k dispozici zvyhodnéné ceny masazi. Ubytovani se psem je mozné za piiplatek
uvedeny v tabulce.

Pokoj Romantic bude zafizen tak, aby navozoval pfijemnou, romantickou
atmosféru. Jeho koupelna bude vybavena rohovou vanou a dominantou bude jiz
zminénd terasa s vyhledem na pastviny. Je zaméfen hlavné na ubytovani part,

ale moznosti je také ptrikoupeni ptistylky pro déti do 10 let. Z diivodu jeho vybavenosti

je ubytovani v ném nejdrazsi variantou.
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Ceny ubytovani jsou rozdéleny na hlavni a vedlejsi sezénu. Za hlavni sezonu
je povazovano obdobi od zacatku Cervna do konce zéii. Mimo toto obdobi bude mozné
penzion navstivit za sniZzené ceny.

Cenik wellness zony je rozdéleny pro ubytované hosty a pro vetejnost. Ubytovani
maji moznost navstévovat bazén i vifivku na jednu hodinu denné¢ zdarma. Vyssi
frekvence navstév bude zpoplatnéna za ceny uvedené pro vetejnost. Masaze jsou pro
ubytované oproti veiejnosti zvyhodnény o sto korun. Wellness zazemi je v prvni fadé
poskytovano ubytovanym hostim. Je tedy Zzadouci je oslovit k jeho vyuzivani
za pomoci zvyhodnénych cen.

Jezdecky klub bude zaméfen na vyuku déti v oblasti péce o kon¢. Bude probihat
formou lekci, a to tfikrat tydné. Jedna lekce bude v podobé vycviku na jizdarn€. Druha
jako teoreticka vyuka nebo nauka péce o koné a praci kolem nich. Tteti lekce bude
formou vyjizd’ky na konich do pfirody. Cena je stanovena s ohledem na skutecnost,
zZe se jedna o zptsob détského krouzku.

Jezdecky vycvik je ocenén na 400 K¢. Tato cena pocitd s individualnim
tréninkem, tedy s jednim Zzdkem na trenéra a jizdarnu. V ptipadé trénovéni kazdého
dalsiho jezdce soucasné, se cena snizuje o 50 K¢. Pficemz maximalni pocet koni

pfi tréninku jsou 4. Cena pii takové obsazenosti tedy ¢ini 250 K¢ za jezdce na hodinu.

4.7.3 Propagace
Propagace podniku bude zahdjena jiz pfi jeho vystavbé, a to v podobé nékolika
billboardi a plakati upozoriujicich na jeho vznik.

Dalsi formou budou letacky se struénym popisem podniku a jeho nabidkou.
Ty budou distribuovany po okolnich informacnich centrech, na riznych vefejnych
akcich a také u recepce penzionu.

Hlavnim druhem propagace bude tvorba webovych stranek, kterou provede
na zakazku specializovana firma. Webové stranky budou stru¢né, piehledné
a designované tak, aby zaujaly potencidlniho zakaznika vystihly posldni podniku.
Budou shrnovat pfehled nabizenych sluzeb a jejich ceny a piedstaveni podniku.
V galerii budou zvefejnény fotografie jednotlivych apartméant a celého zazemi
a prostfedi penzionu.

Poslednim typem reklamy, bude zvefejnéni na socialnich sitich. Vlastni
facebookova stranka a icet na Instagramu budou samoziejmosti. Dale bude zvaZzena

reklama na téchto sitich.
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Pokud by vyse uvedend propagace nestacila, mizeme zvazit zvefejnéni
na riznych rezervacnich a slevovych portalech. Tyto portaly si berou urcité procento

Z kazdé prodané nabidky pftes jejich portal, je tedy té¢zké odhadnout doptedu néklady

na tuto propagaci.

Tabulka 4.7: Odhad nakladd na propagaci (Vlastni prace)

Druh reklamy Odhad ceny (v K¢)
Billboardy 58 400,-

Plakaty (50 ks) 3 000,-

Letaky (500 ks) 2 500,-

Webové stranky 25 000,-

Socialni sité 6 000,-

CELKEM 94 900,-

Odhad ceny za propagaci pomoci billboardl pocita s umisténim ctyt kusi, z kazdého
hlavniho sméru pfijezdu do lokality podniku. Jelikoz maji firmy vétSinou podminku
obnoveni plakéatu po jednom mésici, je s timto nakladem pocitdno v obou mésicich.
Billboardy budou zvefejnény asi dva meésice pied predpoklddanym otevienim
penzionu. Cena zahrnuje kreativu a grafiku, pronajem ploch a kopie plakat. Rozpis

nakladt na billboardovou reklamu znazoriuje nésledujici tabulka.

Tabulka 4.8: SloZeni ceny za billboardy (Vlastni prace)
Odhad castky
3000 (K¢ /kus) * 4 (kusy) = 12 000 K¢

SloZka ceny

Kreativa a grafika

Prondjem plochy pro billboard | 5000 (Ké&/kus) * 2 (mésice) * 4 (kusy) = 40 000 K¢
Tisk plakatd

CELKEM

800 (K&/kus) * 2 (mésice) * 4 (kusy) = 6 400 K¢
58 400 K¢

4.7.4 Distribuce

Vzhledem Kk povaze nabizenych sluzeb bude distribuci predstavovat hlavné snaha
dostat zdkaznika do naseho podniku. K tomu budou pfispivat hlavné akce popsané
Vv Casti vénované propagaci. Aby zakaznik penzion dobie naSel, bude zapotiebi
piehledné znaceni na piijezdovych cestich. Na webovych strankdch bude uvedena
adresa a mapa s presnym zobrazenim umisténi podniku. Distribuce veskerych sluzeb

bude provadéna prevazné po telefonu, e-mailem nebo osobné na recepci
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4.8 Analyzy
Pro posouzeni zivotaschopnosti a perspektivy podnikatelského zaméru je potieba
nejdiive zanalyzovat vnéjsi prostfedi potencionalni firmy. K témto tc¢elim vyuZzijeme

rozbor pomoci metody PEST.

4.8.1 PEST analyza

Politicko-pravni prostiedi

Nutnou znalosti podnikatele jsou piedpisy upravujici podnikani, orientovani se
v zakonech 0 dani z pfijmt, dani z pfidané hodnoty, dani zvéci nemovitych
a podobné. Legislativa vztahujici se k podnikéni se objevuje hlavné v Obcanském
zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

Pfi vystavbé penzionu je nutné se fidit vyhlaskou ¢islo 268/1998 Sb. o obecnych
technickych pozadavcich na vystavbu. Ta urcuje standarty, jako je minimalni velikost
pokoje a podobné. Zakladni pojmy a definice z oblasti ubytovacich sluzeb jsou
uvedeny ve vyhlasce Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 501/2006 Sb. Podstatnou
znalosti pii zakladani penzionu jsou dané standardy, podle kterych se penziony ¢leni
do 4 tfid. Tyto pozadavky stanovuje mezinarodni certifikace Hotelstars.

Mezi ptedpisy upravujici chov koni patfi Plemenaisky zakon ¢. 154/2000 Sb.,
ktery stanovuje podminky registrace stije, vede registr koni, stavuje podminky
pro jejich oznacovani a podobné. Déle bude potieba respektovat Veterinarni zdkon
¢. 166/1999 Sb. a také Zakon na ochranu zvitat ¢. 501/2020 Sb. Dalsi pozadavky klade
vyhlaska ¢. 208/2004 Sb. o minimalnich standardech pro ochranu hospodaiskych
zvirat, ta uklada naptiklad minimalni rozméry ustajeni pro zvitre a podobné podminky
potiebné pro jejich chov.

Ekonomické prostiedi

Dtlezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat podnikdni na samém zacatku je
predpokladany rist urokovych sazeb. Za uplynuly rok byl veliky zdjem o uvéry
na bydleni, a to hlavn¢ diky zruSeni dané€ z nabyti nemovitosti. Také z toho divodu
doposud uroky mirné klesaly a stagnovali na pomémé nizkych hodnotdch. Ovsem
kvuli probihajici pandemii a prohlubujici se ekonomické krizi je ziejmé, ze nyni piijde
obdobi, kdy se hypotéky a ostatni ivéry za¢nou zdraZzovat.

V predeslém roce se uskutecnilo spoustu zmén hlavné pro zaméstnance. ZruSeni
superhrubé mzdy, diky kterému si zaméstnanec polepsi piiblizné o 1000 K¢&.

(finance.cz) Zvyseni slevy na poplatnika z 2 070 K¢ na 2 320 K&. Byl zruSen roéni

42


http://www.finance.cz/

strop 60 300 K¢, ktery stanovoval maximalni ¢astku dailovych bonust. Dalsi zménou
vV zaméstnaneckém poméru jsou stravenky, ty mohou byt nahrazeny takzvanym
stravenkovym pausalem, ktery je pro zaméstnavatele daiiové uznatelnym nakladem
a pro zamestnance je osvobozen od dané z ptijmil a pojistného.

V roce 2020 se ceska ekonomika propadla, coz dokazuje pokles HDP o 6,5 %.
(finance.cz) Odbornici predpokladaji, ze za rok 2021 se situace mirn¢ zlepsi.
Na uroven ekonomiky jako pfed pocatkem pandemie se ale podle nich dostaneme
nejdiive v roce 2022.

Socialni prostiedi

Vzhledem k vybaveni a trovni bude penzion vyhledavan spise stiedni az vyssi socialni
vrstvou. Mtzeme piedpokladat, Ze penzion budou vyhledavat hlavné rodiny s malymi
détmi. Rodiny, které davaji prednost aktivnimu odpocinku, vyhleddvaji prostiedi
umoznujici vylety po okoli na kole, kolob&ézce nebo maji rady prochazky. Penzion
bude atraktivni pro lidi, ktefi se chtéji priblizit pfirod¢, pro milovniky zvirat, ale také
pro obdivovatele kras jiznich Cech.

Dals§im druhem navstévniktt mohou byt mladé az pary ve stiednim véku, kterym
jsou nabizeny romanticky zatizené dvoultizkové pokoje, mohou si uzit wellness nebo
vyjizd’ku na konich.

Penzion bude vhodny také pro ubytovani starSich lidi, ktefi uz davaji pfednost
traveni dovolené Vv tuzemsku. Pohyb na cerstvém vzduchu v podobé prochazek
a relaxace v zazemi penzionu zarucené prospéje jejich zdravi.

Penzion budou vyhledavat také mensi sportovni skupiny pro své soustfedéni.
Vhodné zazemi by zde nasli naptiklad cyklisté nebo bézci.

Technologické prostredi

V oblasti technologie bude kladen diraz zejména na bezproblémové piipojeni k wifi
siti po celém aredlu penzionu. K tomu budou vyuZity nejmodern€j$i dostupné
technologie, jako optické vedeni a zesilovace.

Penzion bude vyuzivat solarni energii z panelti umisténych na stieSe.

4.8.2 SWOT analyza
Po prozkoumani vliva vnéjSiho prostifedi prichazi na fadu zhodnoceni vnitinich
faktort. K tomu vyuziji SWOT analyzu, ktera zkouma vnitini prostiedi podniku,

ale také mozné vlivy pfichazejici zvenci.
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Tabulka 4.9: SWOT analyza (Vlastni prace)

Vnitini faktory
Strenghts (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)
Klidné prostredi Budovani ,,z ni¢eho* (nakup pozemka,
Moderni zafizeni vystavba, nakup zvitat)
Wellness vybaveni Vysoké pocatecni naklady
Nabidka masazi Zadluzeni se v pocatku
Oblibena turisticka oblast Z4dné zkugenosti s podnikanim
Setrné zachazeni s piirodou Sezonni charakter podnikani
Nabidka jezdeckého vycviku/vyjizdék Odpovédnost za klienty
ZkuSenosti s chovem koni Nutnost pfitomnosti vedeni
ZkuSenosti s jezdeckym vycvikem Omezena kapacita ubytovani
Rodinné zdzemi
Vnéjsi faktory
Opportunities (prileZitosti) Threats (hrozby)
Zvyseny zajem o piirodu Konkurence
Zvysovani diirazu na ekologii Urazy klientt (u koni)
Moznost rozsifovani nabidky Moznost problémovych sousedi
Dotace Upravy legislativy

Silné stranky

Mezi silné stranky penzionu bude patfit jeho klidné prostiedi. Jednim z podminek pii
vybéru vhodného pozemku bude, aby byla v blizkém okoli neporusend piiroda
bez méstské zastavby, s turistickymi a cyklistickymi trasami. Klidné prostiedi
si odpo€inout od kazdodenniho shonu, vy¢istit hlavu a udélat néco pro své zdravi
na Cerstvém vzduchu.

Zaroven se zvySuji pozadavky zdkaznikii na vybaveni a vzhled penziont.
Proto dalsi silnou strankou bude moderni zatizeni, kvalitni vybaveni a ptijemné zdzemi
penzionu. Zakaznik muize upfednostnit na§ penzion pied konkurenci také diky
moznosti vyuziti wellness centra a nabidce masazi.

Za silnou stranku mizeme také povazovat obecné umisténi penzionu v jiznich
Cechach. Ty jsou turisty velice oblibené a nabizeji spoustu moznosti pro sportovce,

pro obdivovatele ptirody i kultury.
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Porad vétsi ¢ast obyvatel se snazi chovat Setrn€ k prirod¢ a preferuje ekologické
ptistupy. Tyto zékazniky se bude penzion snazit oslovit v souvislosti s vyuzivanim
solarni energie a Setrnym chovanim k ptirodé. V budoucnu bych rada vedla penzion
vice ekologicky a vyuzivala moznosti, které Setii prirodu. Cilem také bude vést chov
koni v ekologickém sméru a napliovat jejich pozadavky v ramci welfare.

Zajimavosti pro ubytované hosty bude moznost vyuzit jezdecké lekce, projet se
na koni v pfirodé, nebo si u nich pouze odpocinout.

Silnou strankou jsou alespon Caste¢né zkuSenosti majitelky s chovem koni,
jezdeckym vycvikem a provozovanim vyjizdék na konich.

Ptednosti penzionu bude rodinna atmosféra nenarusujici kvalitni odpocinek.
Slabé stranky
Nevlastnim zadné pozemky ani stavby, a tak je potifeba zacit ndkupem pozemkd,
vystavét veskeré budovy, zazemi, vytvofit prostfedi pro zvifata, poridit veskeré
vybaveni atd. To znamend nutnost zadat o uveéry jest¢ pfed zahdjenim cinnosti.
Rozhodujici tedy bude prvnich n¢kolik let, kdy se musi podnikani dobie zavést,
aby bylo mozné uvéry co nejdiive splatit.

Nevyhodou majitelky je, Ze nema zadné zkuSenosti s podnikanim, piestoze
vzdélani tomuto sméru odpovida.

Nutné je pocitat se sezonnosti podniku. Pfes sezonu bude nutné vytvofit kapital,
ktery pokryje ndklady v zimnim obdobi.

Slabou strankou mtize byt odpovédnost za klienty hlavné pfi poskytovani sluzeb
spojenych se zvitaty, kde mizZe dojit 1 k vdZnym Graziim. Proti témto moZnostem bude
podnik samoziejmé pojisteén.

Dalsi nevyhodou miize byt omezena kapacita ubytovani. V ptipadé vysokého
zajmu o nase sluzby budeme nuceni klienty odmitat, coZ neni zrovna vhodné. Kapacita
ubytovacich zafizeni typu penzionu je stanovena na maximalné¢ 50 lidi. Pokud bychom
chtéli tento limit prekroCit, bylo by nutné meénit formu ubytovani na hotel.
S tim ale vznikaji dal§i poZadavky, a nutné Upravy zdzemi. Zaroveil by ubytovani
ztratilo rodinnou atmosféru a moznost odpoc¢inku v klidném prostiedi.

Prilezitosti
Ptilezitosti penzionu je zaujmout svou povahou vice zdkaznikidl, hlavné proto,

zZe se neustale zvySuje jejich zdjem o ptirodu a poznavani ¢eské krajiny.
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Podnik miize mit moZnost rozSifovani nabidky, a to zejména v oblasti rozsireni
chovu zvitat o dalsi druhy a nabidku jejich produktt hlavné v bio kvalit¢.

Moznou prilezitosti je také ziskani riznych dotaci a podpor.

Hrozby

Nejvyznamnéj$i hrozbu ptedstavuje potencidlni konkurence. V Jihoc¢eském kraji se
nachazi pomérné¢ velké mnozstvi penziont. Dilezité tedy bude zaujmout zakaznika
atraktivnimi sluzbami v podobé wellness zazemi, masazemi a jizdou na konich.

Hrozbou mohou byt taktéz urazy klientti u koni. Toto nebezpeci jiz bylo zminéno
jako slaba stranka. Muzeme ji ale povazovat i za hrozbu, v pfipadé€, ze se napiiklad
poskozeny klient rozhodne podnik Zalovat.

Podnik se také muze setkat snepfizni sousedii. Ti si mohou stéZovat na
zapachajici zvifata, zvySenou koncentraci lidi v okoli a podobné. Témto aspektlim se
budeme snazit predchéazet. Konisky hnij se bude pravidelné uklizet a odvazet, tak aby
zbyteéné nezapachal v okoli. Veskeré pifipadné stiznosti sousedii budeme brat na
védomi a budeme se snazit jim co nejvice vyjit vstfic.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ¢étyfi faktory vybrané z kazdého kvadrantu SWOT
matice. Kazdému vlivu je pfidélena vaha, ktera udava dilezitost daného faktoru a
znamka, kterd urcuje miru spokojenosti nebo pocitu ohroZeni danym faktorem.

Vysledek je ndsobkem mezi vdhou a hodnocenim.
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Tabulka 4.10: Hodnoceni SWOT analyzy (Vlastni prace)

Viaha Hodnoceni | Vysledek
Sliné stranky
Rodinné prostiedi 0,4 4 1,6
Sluzby penzionu (wellness, masaze) 0,3 4 1,2
Nabidka jizdy na konich 0,2 3 0,6
Oblibena turisticka oblast 0,1 4 0,4
Soucet 1 3,8
Slabé stranky
Budovani ,,z ni¢eho* 0,35 -4 -1,4
Zadluzeni se v pocatku 0,35 -5 -1,75
Sezonni charakter podnikani 0,2 -3 -0,6
Nutnost pfitomnosti vedeni 0,1 -1 -0,1
Soucet 1 -3,85
Prilezitosti
Zvyseny zajem o piirodu 0,35 3 1,05
Zvysovani diirazu na ekologii 0,35 4 1,4
Moznost rozsitovani nabidky 0,1 4 0,4
Dotace 0,2 3 0,6
Soucet 1 3,45
Hrozby
Konkurence 0,4 -4 -1,6
Urazy klientt (u koni) 0,2 -3 -0,6
Moznost problémovych sousedi 0,3 -3 -0,9
Upravy legislativy 0,1 -2 -0,2
Soucet 1 -3,3

Pozdéji se vysledné hodnoty scitaji, a to nasledujicim zpisobem. V ramci interniho

prosttedi se vysledek slabych stranek odecte od vysledku silnych. Pro externi prostiedi

se odecita celkova hodnota hrozeb od pftilezitosti.

ziskame vyslednou hodnotu bilance.

Tabulka 4.11: Bilance SWOT analyzy (Vlastni prace)

Souctem téchto dvou polozek

Interni prostiredi -0,05
Externi prostredi 0,15
Vysledek 0,1
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Pro urc¢eni vhodné strategie podniku byla pouzita SWOT matice. Pro jeji sestaveni

byla vytvofena tabulka, do které se zanesly hodnoty z tabulky ¢. 5. Od nejvyssi

hodnoty z interniho a externiho prostfedi byly vyvedeny kolmice, které se protnuly

v daném bodé, podle kterého byla urcena strategie.

Tabulka 4.12: Ur¢eni strategie podle SWOT analyzy (Vlastni prace)

S W
38 3.85
O | 345 v

—
@

T | 33

Vysledkem SWOT analyzy je strategie WO neboli strategie spojenectvi. Podle

ni bychom méli vyuzit pftilezitosti pro zmirnéni slabych stranek. Konkrétné

by tedy bylo vhodné vyuzit ptilezitosti v podob¢ rostouciho zajmu lidi o ekologii

a Setrny pftistup k ptirod¢. Méli bychom této situace vyuzit a co nejdiive sméfovat

k vyty¢enému cili ekologického chovu koni a rozsifeni o chov jinych druhi zvifat

za ucelem nabidky jejich produktt v bio kvalité.

4.9 Postup realizace penzionu

V této kapitole je pichledné nastinén idealni postup a ¢asovy rozpis praci pfi realizaci

tohoto podnikatelského zaméru.

Leden 2030 — seznameni se s aktudlni situaci na trhu s bankovnimi Gvéry,
cenami pozemki a pripadné piepocteni finan¢niho planu v podnikatelském
zaméru podle aktudlni situace

Brezen 2030 — ziskéni potfebného uvéru, nakup vhodného pozemku

Kvéten 2030 — vypracovani projektli, zahajeni vybérového fizeni na realiza¢ni
firmu, ziskéni stavebniho povoleni

Leden 2031 — zavazné rozhodnuti pro realizacni firmu, ziskani potfebného
uvéru od banky

Duben az listopad 2031 — stavebni prace

Listopad 2031 — dokonceni stavby, ziskani zivnostenského opravnéni, zatizeni

potiebnych povoleni pro provoz podniku
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e Prosinec 2031 az unor 2032 — vnitini vybaveni penzionu nabytkem,
spottebici, instalace wellness zatizeni, konecné dekorace, nafoceni na webové
stranky

e Brezen 2032 — kolaudace

e Duben 2032 — nakup koni

e Kvéten 2032 — otevieni penzionu vetejnosti

4.10 Kalkulace
Nasledné kalkulace by mély ukazat, zda je tento podnikatelsky plan vibec
realizovatelny. Budou ¢iselné vyjadieny veskeré odhady nakladt na vybudovani
a provoz penzionu. Bude nastinéna vynosnost podnikani a podle toho odhadnuta délka

splaceni uvéra.

4.10.1 Naklady na vystavbu a vybaveni podniku

Pro potieby tohoto odhadu budeme zapocitavat cenu pozemku o rozloze 10 ha, jehoz
soucasti bude stavebni parcela vhodna pro vystavbu penzionu. Penzion bude
dievostavba a jeji vyhotoveni na kli¢ bude zaddno specializované firme.
Predpokladame, ze spojeni ,,na kli¢“ bude ptfedstavovat veskeré realizacni prace,
véetné interiéru, ve kterém jiz budou kuchytiské kouty vybavené spotiebici a koupelny

vybavené umyvadlem, wc, sprchovym koutem nebo vanou.
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Tabulka 4.13: Odhad nakladi na vybudovani podniku (Vlastni prace)

Naklad Polozka Odhad ceny
Pozemek Stavebni parcela 2 000 000 K¢
Louky 4 200 000 K¢
Projekt penzionu a okoli 75 000 K¢
Stavba wellness, véetné vybaveni 2 000 000 K¢
Stavba penzionu na kli¢ 6 000 000 K¢
Zabezpeceni 30 000 K¢
Solarni zatizeni 150 000 K¢
Sedaci souprava (10 ks) 200 000 K¢
Televizni stolek (10 ks) 20 000 K¢
TV (10 ks) 70 000 K¢
Jidelni stoly a zZidle 80 000 K¢
Postele (40 ks) 200 000 K¢
Vybaveni apartméni Nocni stolky (40 ks) 40 000 K¢
Sk¥iné do pokojl (20 ks) 120 000 K¢
Matrace (40 ks) 120 000 K¢
Pefiny (43 ks) 64 500 K¢
Povleceni (43 ks) 34 400 K¢
Police do koupelny (10 ks) 15 000 K¢
Terasovy nabytek (3 ks) 9 000 K¢
Boxy pro koné (10 ks) 350 000 K¢
Ohrada 50 000 K¢
Ohrady Seniky (2 ks) 50 000 K¢&
Zpevnéni (cca 100 m?) 40 000 K&
Sedlovna se zazemim 1 000 000 K¢
Piskové jizdérna Obdélnikova 500 000 K¢
Kruhova 50 000 K¢
Nakup koni (5 ks) 250 000 K¢
Nakup vystroje konim 250 000 K¢
Propagace 94 900 K¢
CELKEM 18 062 800 K¢

V cené pozemku je zapodétena cena za stavebni parcelu o rozloze 1600 m?. Ceny

stavebnich pozemkii se pohybuji vrozmezi od 500 Ké&/m? do 2000 Ké&/m?.
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Je tedy pocitino s primérnou cenou 1250 Ké&/m? Ceny luk jsou Vv rozmezi
od 30 K¢&m? do 200 K&m?2 Pro nas odhad pouZzijeme cenu 60 Ké&/m?, protoze
predpokladame koupi luk, slouzicich k pastve, nemusi se jednat o lukrativni pozemek
S vyhodnym umisténim. Plocha luk ve vypoctu je 6 ha, coz je minimalni plocha,

kterou bude mozné zakoupit.

4.10.2 Financovani poc¢ate¢nich nakladi

Pokryti nakladii na zaloZeni podniku bude z velké casti feSeno cizim kapitalem
V podob¢ uvéru. Podnik bude pied zaloZzenim disponovat 5 000 000 K¢. Tato castka
bude pouzita na nakup pozemkii. Dalsi financovani pocate¢nich nékladii bude feSeno
za pomoci uvéru ve vysi 14 000 000 K¢. U takové vyse uvéru Ize ocekavat trokovou
sazbu kolem 10 % p.a. Mé&si¢ni splatka uvéru bude ¢init 200 000 K¢. S touto ¢astkou

bude uvér splacen piiblizné za 9 let.

4.10.3 Odhad provoznich naklada

Tabulka 4.14: Mzdové naklady (Vlastni prace)

1. rok (kvéten-prosinec) 2. rok 3. rok
Hruba SPazpP Hruba SPazpP Hruba SPazP
mzda (v K&) mzda (v K&) mzda (v K&)
(v K¢) (v K¢) (v K¢)

Administrativa| 200 000 67 600 324 000 109 512 360 000 121 680

Pokojskd 160000 | 54080 | 264000 | 89232 | 300000 | 101400
Recepéni 200000 | 67600 | 324000 | 109512 | 360000 | 121680
Udribat 160000 | 54080 | 264000 | 89232 | 300000 | 101400
Ofetiovatel 80000 | 27040 | 240000 | 81120 | 300000 | 101400
CELKEM 800000 | 270400 | 1416000 | 478608 | 1620000 | 547560
Mzdové 1070 400 1894 608 2 167 560
naklady

Mésicni hrubé mzdy zaméstnanct v prvnim roce jsou:
e administrativa — 25 000 K¢
e pokojska — 20 000 K¢
e recepcni— 25 000 K¢
e udrzbar — 20 000 K¢
e osetrovatel — 10 000 K¢
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U osettovatele je predpokladem zaméstnani na polovicni tvazek z divodu malého
poctu koni. Na zacatku podnikani bude ustdjeno pouze 5 vlastnich koni. Ostatni mista
ke komer¢nimu ustdjeni by se méla naplnit asi do jednoho roku. V piipadé jiné¢ho
vyvoje situace by byl zaméstnanciiv ivazek upraven dle potieb.

Ve druhém roce se mzdy na pozicich administrativy, pokojské, recep¢ni
a udrzbare zvysi o dva tisice mési¢né. U oSetiovatele se ve druhém roce piredpoklada
zvyseni uvazku z polovicniho na cely a tim i1 zvySeni mzdy na 20 000 K¢/mésic.

Posledni zvySeni mezd by mohlo probéhnout ve tietim roce, kdy by se
administrativnimu pracovnikovi a recepéni zvysila mzda na 30 000 K¢/mésic hrubého.
Ostatnim zaméstnancim na 25 000 K¢. Dalsi ptipadné zvySovani mezd se bude fidit

aktualni financ¢ni situaci podniku.

Tabulka 4.15: Provozni naklady (Vlastni prace)

1. rok (v Kc) 2. rok (v K¢) 3. rok (v Kc)
Energie, voda 160 000 240 000 250 000
Mzdy 1070 400 1894 608 2167 560
Splatky uvéra 800 000 1200 000 1200 000
Ostatni finanéni naklady | 150 000 225000 250 000
Telefon, internet 10 000 15 000 15000
Propagace 15 000 10 000 10 000
Krmeni koni 50000 140 000 160 000
Udrzba 5000 10 000 15000
CELKEM 2 260 400 3734 608 4 067 560

4.10.4 Odhad provoznich vynosi

Odhad provoznich vynosi provedeme za ptedpokladu, ze musi minimalné pokryt
provozni naklady. Tento pfedpoklad bude splnén pii 20% vyuziti kapacity hlavnich
nabizenych sluzeb. V nasledujicich tabulkach jsou znazornény odhady vynost
pii 20% a 100% vyuziti kapacity.

Ubytovani

Maximalni kapacita penzionu je 40 lizek a 3 pfistylky, s t€émi ale do kapacity pocitat
nebudeme. Pokud se otevie penzion v kvétnu, jak je zndzornéno v piehledu
Vv kapitole vyse, je mozné pocitat S osmi mésici provozu penzionu v prvnim roce. Cena

pouzita pro vypocet trzeb je urcena jako primeér cen za vSechny druhy ubytovani.
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Wellness

Maximalni moznou kapacitu bazénu nastavime na 4 osoby, tak aby pobyt v ném byl
komfortni. Kapacita vifivé vany je jasné dana svou dispozici, tedy také 4 osoby.
Budeme ptedpokladat, Ze bazén a vifivku budou ubytovani hosté vyuzivat pouze
Vv Case, ktery bude zdarma a nebudou si priplacet dalsi. Dalsim predpokladem bude,
ze tyto dvé zafizeni budou navstévovat hlavné ubytovani hosté. Pokud je jejich
provozni doba 12 hodin, maximalni denni kapacity bazénu i vifivky jsou 48. Budeme
pocitat, ze tuto kapacitu budou ze 75 % vyuZzivat ubytovani hosté zdarma, ostatni
kapacitu bude ptedstavovat platici vetejnost.

Maximalni kapacitu masazi v prvnim roce stanovime s ohledem na uzavienou
dohodu o provedeni ¢innosti, ktera bude omezena na 4 hodiny denné. Jedna masaz trva
jednu hodinu. Dalsim piedpokladem je 75% vyuziti ubytovanymi hosty, za
zvyhodnéné ceny. V dal§im roce jiz bude zaméstnana masérka na plny uvazek,
kapacita se tedy zvysi na 8 hodin za den.

Jezdecky klub

Maximdlni kapacita jezdeckého klubu je urcena na 4 déti za mésic. To znamena
celkovou maximalni kapacitu 32 v prvnim roce a 48 ve druhém roce.

Jezdecky vycvik a vyjizd’ky

Maximalni kapacita téchto sluzeb je vzdy vyuziti 4 koni za den. Organizace
jezdeckych aktivit bude vZzdy fizena tak, aby byl kazdy kil vyuZit maximalné tfikrat
za den.

Ustajeni koni

Maximalni kapacita komer¢niho ustdjeni koni je 5 za mésic. Kratkodobé ustijeni
nebudeme do vynost zahrnovat, protoZze nejsme schopni odhadnout zijem

o tuto sluzbu.
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Tabulka 4.16: Provozni vynosy p¥i 1009 obsazeni (Vlastni prace)

1. rok 2. rok
Maximalni | F2U5% | Tiby | Maximaini | POUE | by
kapacita cenva (v Kc) kapacita cen? (v Kc)
(v K¢) (v Kg)
Ubytovani 9 800 1150 11 270 000 14 600 1150 16 790 000
Bazén ubytovani 8820 - - 13 140 - -
Bazén vefejnost 2940 100 294 000 4380 100 438 000
Vitivka ubytovani 8 820 - - 13 140 - -
Vifivka verejnost 2940 150 441 000 4380 150 657 000
Masdze ubytovani 735 450 330 750 2190 450 985 500
Masaze verejnost 245 550 134 750 730 550 401 500
Jezdecky klub 32 2 500 80 000 48 2 500 120 000
Jezdecky vycvik 980 400 392 000 1460 400 584 000
Vyjizdky na konich 980 300 294 000 1460 300 438 000
Ustajeni koni 40 5000 200 000 60 5000 300 000
CELKEM 13 436 500 20 714 000
Tabulka 4.17: Provozni vynosy pii 20% obsazeni (Vlastni prace)
1. rok 2. rok
Vyuzitelna Pouzitd Triby Vyuzitelna PouZita Triby
kapacita cen? (v (v Kc) kapacita cen? v (v Kc)
K¢) Ké)
Ubytovani 1960 1150 2 254 000 2920 1150 3358 000
Bazén ubytovani 1764 - - 2628 - -
Bazén verejnost 588 100 58 800 876 100 87 600
Vitivka ubytovani 1764 - - 2 628 - -
Vitivka verejnost 588 150 88 200 876 150 131 400
Masaze ubytovani 147 450 66 150 438 450 197 100
MasdZe verejnost 49 550 26950 146 550 80 300
Jezdecky klub 6 2 500 16 000 10 2 500 24000
Jezdecky vycvik 196 400 78 400 292 400 116 800
Vyjizdky na konich 196 300 58 800 292 300 87 600
Ustajeni koni 8 5000 40 000 12 5000 60 000
CELKEM 2 687 300 4142 800
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4.10.5 Predpokladany hospodaisky vysledek

Hospodatsky vysledek byl vypocten rozdilem mezi odhadovanymi vynosy a naklady.
Ptehled odhadii hospodarského vysledku je uveden na 3 roky od uvedeni penzionu
do provozu. Prvni tabulka ukazuje lep$i variantu hospodaiského vysledku, kdy by
kapacita sluzeb byla vyuzita na 100 %. Druha tabulka znazornuje pesimistickou

variantu, kdyby kapacity byly vyuzity pouze z 20 %.

Tabulka 4.18: HV p¥i 100% vyuZiti kapacity (Vlastni prace)

1. rok (v Kc)

2. rok (v K¢)

3.rok (v Kc)

Odhadované vynosy 13 436 500 20714 000 20714 000
Odhadované néklady 2 260 400 3734608 4 067 560
Hospodarsky vysledek | 11176100 | 16979392 | 16 646440

Vynosy pii 100% vyuziti kapacity jsou v prvnim roce niz$i z divodu, Ze neni pocitano
s celym rokem, ale pouze s ¢asti od kvétna do prosince. V dalSich letech jiz jsou
vynosy stabilizovany na stejné trovni. Naklady se az do tfetiho roku zvysuji, v dalSich
letech jiz l1ze oc¢ekavat stejné hodnoty jako v poslednim roce uvedeném v tabulce.

vvvvvv

uvéru a tim i stabilizaci podniku. Bylo by mozné zvySovat mzdy zaméstnanctim a brzy

zadit s rozsitovanim sluzeb zejména o restauraci.

Tabulka 4.19: HV p¥i 20% vyuZiti kapacity (Vlastni prace)

1. rok (v Kc)

2. rok (v Kc)

3.rok (v Kc)

Odhadované vynosy 2 687 300 4142 800 4142 800
Odhadované naklady 2 260 400 3734 608 4 067 560
Hospodarsky vysledek 426 900 408 192 75 240

Pesimistick4 varianta ukazuje, Ze v prvnich 2 letech by nemél mit podnik problém
prezit. OvSem dal§i rok poukazuje na hluboky pokles ziskli, hlavné z divodu

predpokladaného ristu ndkladd.

4.11 Analyza rizik podnikatelského planu
V této kapitole jsou shrnuty rizika, kterda mohou ohrozit tento podnikatelsky zamér.
S témito riziky je nutné pocitat a nemit pouze optimisticky néhled na podnikéni.

Je potieba se na situaci divat realisticky a snazit se pfipadna rizika minimalizovat.
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Finan¢ni rizika: vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti projektu hlavné v jeho pocatku
je pro pléan rizikem, ze neziskdme potifebny Uvér na vystavbu a vybaveni penzionu.
Dalsim ohrozenim je neschopnost splacet vysoky tveér, mozny nartist nakladi béhem
vystavby arealu a vznik dalSich dluhi.

Pokud bereme v uvahu, ze Gvér ve vysi 14 000 000 K¢ budeme splacet mésic¢ni
¢astkou 200 000 K¢, nemél by byt problém se splacenim ani v piipadé pesimistické
varianty hospodaiského vysledku. Problém by mohl nastat ve tfetim roce, kdy zisk
vychézi pouze na 75 240 K¢. Je tedy potieba se na toto obdobi obzvlast’ soustiedit
a snazit se prilakat co nejvice zdkaznikd, aby byla kapacita vyssi nez uvedenych 20 %.
Dalsi moznosti je snizeni nakladii, naptiklad nezvySovanim zaméstnaneckych mezd.

Ekonomicka rizika: ptedstavuje napiiklad narust inflace nebo konkurence.
Témto rizikim se lze jen t€Zko vyhnout. Bojovat s nimi Ize navySenim propagace
nebo vytvorenim vyhodnych bali¢kl a akénich nabidek pro zakazniky.

Personalni rizika: vzhledem k tomu, Zze budou v penzionu zaméstnani hlavné
rodinni pfisluSnici, neni riziko jejich odchodu pfili§ vysoké. OvSem rodice majitelky
budou jiz v dichodovém véku, a tak je zde riziko, Ze si po ¢ase jiz budou chtit uzivat
dichodu, v tom piipadé by byli najati jini zamé&stnanci. Nejvyssi riziko predstavuji
pozice masérky a oSetfovatele koni. Ob¢ pozice je schopna docasné zastoupit sama
majitelka, ale s ohledem na jeji ostatni povinnosti to neni dlouhodob¢ udrzitelny stav.
Proto je potieba se snazit, aby v podniku byli zaméstnanci spokojeni a nedochazelo
k jejich fluktuaci.

Legislativa: mozné zvySeni dani, novely zakonti nebo vladni nafizeni mohou
pusobit na penzion zvySenim jeho nékladl. Na tuto situaci by bylo nutné reagovat

zvySenim cen.
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5 Vysledky a jejich diskuse

Vysledkem SWOT analyzy byla strategie ,,WO®, neboli strategie spojenectvi.
Podle ni bychom méli vyuzit ptilezitosti, jako jsou zvySeny zajem o pfirodu a ekologii
pro potlaceni slabych stranek.

Podle optimistické varianty hospodarského vysledku muzeme soudit, ze ma
podnik Sanci se na trhu uchytit. Pfi plné vytizenosti by mél produkovat vysoké zisky,
které by bylo mozné v prvni fad¢ vyuzit k rychlej§imu splaceni uvéru a pozdéji
K rozsifovani nabidky a zvelebovani prostiedi.

V piipad¢ pesimistické varianty, kterd je sestavena tak, aby minimalné pokryla
naklady, jsou vyhlidky projektu také nad&jné. Vysledny zisk v prvnich dvou letech
pres 400 000 K¢ by mél byt kratkodobé uspokojivy. Ovsem prudky pokles ziskii
ve tfetim roce poukazuje na vznikajici problém, ktery by bylo potieba fesit. Reseni
spoc¢iva naptiklad ve snizeni mzdovych nakladt. Bylo by potieba vynechat druhé
zvySovani mezd a odlozit ho na jist&j$i obdobi. Dal§im moznym feSenim je zaméfeni
Se na propagaci a za jeji pomoci se snazit piilakat vétsi mnozstvi zakazniki.

Nejvétsimu ohrozeni bude podnikatelsky plan éelit jiz na zac¢atku, kdy hrozi riziko
neziskani potfebného uvéru. V tomto ptipadé by bylo nejspi§ potieba podnikatelsky

zamér predélat a vytvotit podobny v mensim rozsahu.

57



6 Zavér
Diplomové prace na téma vytvofeni podnikatelského zaméru meéla za cil realné
zhodnotit uskutecnitelnost projektu. Po jejim zpracovani mohu fici, ze tento ucel
splnila a zejména prakticka ¢ast pro mne bude vyuzitelna v budoucnosti.

Teoretickd cast slouzi jako jakasi predloha pro sestaveni praktické casti. Jsou
V ni vysvétleny zakladni pojmy, popsany jednotlivé analyzy nebo uvedeny moznosti
struktury podnikatelského planu. Tyto poznatky byly poté vyuzity v praktické casti.

Béhem sestavovani podnikatelského zaméru nevznikl zadny zavazny problém.
Pouze bylo potieba znovu popiemyslet nad organizaci. Pivodné méla majitelka sama
na starost pozici managera, jezdecky vycvik a vV prvnim roce i masaze. Po vypocteni
maximalni kapacity jednotlivych sluzeb ale bylo zjisténo, pfili§ velké casové zatizeni.
Proto byla organizace zménéna a do penzionu bude pfijata masérka jiz v prvnim roce.

Za predpokladu ziskéni potfebného investicniho Uvéru na pokryti pocatecnich
nakladl, by mél byt projekt podle zjisténych vysledkil, bez problému realizovatelny

a zZivotaschopny.
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