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Prohlasuji, Ze jsem ptedkladanou habilitacni praci s ndzvem ,,Ekonomické néstroje a jejich
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dostupnych literarnich zdrojtia vysledkt své védecké prace. Vysledka své védecké prace jsem
dosahoval ve spolupraci s kolegy Vysoké skoly technické a ekonomicke, ptipadné s kolegy

z jinych pracovist v CR i jinde v zahraniéni v obdobi 2017 — 2021.

V Ceskych Budgjovicich .......... Megr. Petr Sulef, PhD.



ABSTRAKT

Prace je koncipovand jako komentovany vybér deseti publikaci autora za uplynulé Ctyfi roky,
pficemz je pouze vybérem z jeho $ir$i publikaéni ¢innosti. Prace neni monotematicka, pokryva
tf1 tematické oblasti, jez spolu vSak pifimo souvisi. Jde o:

e feSeni aktualnich socio-ekonomickych problémt prostiednictvim modernich
ekonometrickych nastroji, v€etné problematiky logistiky a dopravy v rdmci programu
Primysl 4.0,

e vyuziti umélych neuronovych siti pro prediktivni modelovani v oblasti dopravy
a dopravnich spole¢nosti,

e stanoveni hodnoty aktiv v kontextu volatilniho ekonomického prostiedi.

V oblasti vyzkumu se zaméfuje na Ctyfi dominantni okruhy, mezi jejichz hlavni
jmenovatele patii zpracovani velkych objemt dat (tzv. big data), vysoka volatilita prostiedi ¢i
nizka stacionarita dat, to vSe s dirazem na feSeni problematiky dopravy ¢i se zaméfenim na
dopravni spolec¢nosti.

Konkrétné se prace zameétuje na feSeni problematiky ekonomickych otdzek souvisejicich
s programem Pramysl 4.0 a uplatnéni modernich vyrobnich a fidicich metod, jako jsou
elektromobilita a autonomni doprava, digitalizace, priimyslovy internet véci, zpracovani
takzvanych velkych dat a dalS§i nastroje, souvisejici se zvySovanim efektivity
a konkurenceschopnosti jak primyslu, tak udrzitelnych inovaci a rozvoje.

Samostatnou kapitolou je vyuziti vysoce aktualniho néstroje — umélych neuronovych siti
pro feSeni otazek nové vyvijenych bankrotnich modelii orientovanych na oblast dopravy.
Konkrétné se zamétuje jak na jejich vyuziti v oblasti predikce vyvoje cen komodit ¢i akciovych
tituld, tak také na identifikaci trznich lidrt v oblasti dopravy ¢i predikci exportnich trendt.

Okruh bankrotnich modeld potom piimo souvisi s problematikou ohodnoceni aktiv
a vytvafeni vzorovych feSeni pro stale Cetnéjsi pripady, na které je jen velmi obtizné
aplikovatelnd soucasnd metodika. Do této oblasti je zatazena také problematika identifikace
spravy piijmi, jez s ni pfimo souvisi a predev§im otazka, tykajici se vyvoje ekonomické ptidané
hodnoty (EVA) spolecnosti poskytujicich leasingové sluzby v oblasti motorovych vozidel.

Prace poskytuje prafezovy vybér vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti autora v obdobi 2017-

2021, jez spojuje vyuziti modernich ekonomickych nastroji v oblasti dopravy.



ABSTRACT

The paper is designed as an annotated overview of ten publications by the author in the last four
years which represent only a selected sample of the author’s publishing activities. The paper is
not monothematic, as it includes three thematic areas, which are directly interrelated.
Specifically, these include:

e solving current socio-economic problems using modern econometric tools, including

logistics and transport issues within the Industry 4.0 program,

e application of artificial neural networks for predictive modelling, in the field of logistics

and transport

e determining the value of assets in the context of a volatile economic environment.

In the field of research, it focuses on five dominant areas, whose main common
denominators include processing large data volumes (so-called big data), high volatility of the
environment, or low data stationarity, with an emphasis on transport issues or with a focus to
logistics companies.

Specifically, the paper deals with the issues related to important problems concerning the
issues related to Industry 4.0 and the application of modern production and management
methods, such as electromobility and autonomous transport, digitization, industrial internet of
things, big data processing and other tools related to improving the efficiency and
competitiveness of industry, sustainable innovations, and development.

A separate chapter deals with the application of a very current tool, artificial neural
networks, for solving the problems of the price development of commodities, stock prices, or
for newly developed bankruptcy models. In particular, it focuses on their use in predicting the
development of commodities as on the identification of market leaders in the transport segment.

The topic of bankruptcy models is directly related to the issue of valuation of assets and
proposing model solutions for ever-increasing number of difficult problems to which the
existing methodology is difficult to apply. This includes also the identification of revenue
administration, which is also directly related to the aforementioned topic of bankruptcy models
and development of the economic value added instrument (EVA) of companies providing
leasing services in the field of motor vehicles.

The paper provides a horizontal overview of selected research and educational activities of
the author in the years 2017-2021, which combines the use of moder ecnomic tools in the field

of transport.



POUZITE ZKRATKY

AM — dopoledne (Ante Meridiem)

COVID-19 - pandemie koronaviru (Coronavirus dinase 2019)

CR — Ceska republika

DPH — dan z ptfidané hodnoty

EVA — ekonomicka ptfidana hodnota (Economic Value Added)

HDP — hruby doméci produkt

IT — informacni technologie (Information technology)

MLP - vicevrstvé perceptronové neuronové sit¢ (Multilayer perceptron)
OSN - Organizace spojenych narodi

RBF — neuronové sité zékladni radialni funkce (Radial Basis Functions)

SPSS — spole¢nost dodavajici statisticky a analyticky software (Statistical Package for the
Social Sciences)

SVM — metoda podptrnych vektor (Support vector machine)
UNODC — Utad OSN pro drogy a kriminalitu (United Nations Office on Drugs and Crime)

USA — Spojené staty americké (United States of America)

USD — americky dolar (United States Doll



1. UVOD

Tato prehledova prace obsahuje souhrn ¢asti publikaci z posledniho obdobi (2017-2021)
orientovanych na feSeni aktudlnich ekonomickych otdzek v oblasti primyslu, dopravy
a prediktivnich modelt. Nize uvedené publikace se nachazeji v sekci Literatura — souhrn
komentovanych praci, tvofi ptilohu této prace. Publikace tohoto souhrnu je mozné zaradit do
nasledujicich tematickych oblasti:

e feSeni aktualnich socio-ekonomickych problémt prostfednictvim modernich
ekonometrickych néstroji, véetné problematiky logistiky a dopravy v rdmci programu
Priimysl 4.0,

e vyuziti umélych neuronovych siti pro prediktivni modelovani v oblasti dopravy
a dopravnich spole¢nosti,

e stanoveni hodnoty aktiv v kontextu volatilniho ekonomického prostiedi.

V propojeni téchto oblasti se otevirad perspektiva pro aktudlné diskutované varianty zlepSeni

a transformace soucasné¢ho prumyslového modelu. Spojuje je nejen snaha nalézt konkrétni
odpovédi na aktudlni vyzvy, ale také zdjem o inovativni metody a technologie, které mohou
tuto transformaci usnadnit.

Prvni oblast, zaméfend na feSeni aktualnich socio-ekonomickych problémt, zdiraziuje
vyznam modernich ekonometrickych nastroji. V rdmci programu Primysl 4.0 je kladen diraz
na propojeni technologickych inovaci s logistikou a dopravou, coz vytvaii prostfedi pro
efektivni a udrzitelny rozvoj.

Druhd oblast se pak zamétuje na vyuziti umélych neuronovych siti v prediktivnim
modelovani v oblasti dopravy a dopravnich spole¢nosti. Tyto moderni technologie umoziuji
relativné presné predikovat fungovani a optimalizace dopravnich systému a firem a zaroven
identifikovat jejich kli€¢ové parametry, coz miZze vyznamnym zplsobem zlepsit pochopeni
jejich fungovani a determinovat naptiklad ptistup statu ¢i municipalit v rdmci aplikovanych
dopravnich modelt.

Posledni, avSak nikoli mén¢ dilezitd, oblast se soustfedi na stanoveni hodnoty aktiv
v kontextu volatilniho ekonomického prostiedi. Tato analyza poskytuje nezbytné nastroje pro
spravu a optimalizaci finan¢nich prostfedkd v podminkach neustalého ekonomického vyvoje.

Spojenim téchto oblasti vznikd komplexni pfistup k souCasnym vyzvam, ktery kombinuje
ekonomickou analyzu, technologické inovace a prediktivni modelovani.

Timto zpisobem mizeme nejen lépe porozumét dynamice soucasného svéta, ale také
prispét k jeho udrzitelngjSimu a efektivnéjSimu rozvoji.
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Prace se skladd z originalnich védeckych ¢lankli autora, jez jsou vSechny uvedeny
v databazich Web of Science ¢i Scopus.
autora, které nejsou zahrnuty do této prace.

Jednoticim prvkem vSech zafazenych publikaci je feSeni aktualnich ekonomicko-
spolecenskych otazek spojenych s nizkou stabilitou a velkymi objemy dat, orientovanych na
oblast primyslu a dopravy.

Primarnim jazykem publikace je Cesky jazyk, sekundarnim jazykem je anglicky jazyk.

Vsechny zapracované publikace jsou psany sekundarnim jazykem.



2 TEMATICKE OBLASTI PRACE

V publikaci uvedené prace je mozné zatadit do tii tematickych oblasti.

2.1 ReSeni aktualnich socio-ekonomickych problémi prostiednictvim
modernich ekonometrickych nastroju

Prvnim tématem oblasti feSeni aktudlni spoleCenské poptavky je vyzkum, analyza a navrhy
feSeni ekonomickych problémi spojenych se zpracovanim velkého objemu dat (big data) ve
spojeni s projekty internetu véci a problematiky automatizace dopravnich systémd,

navazujicich na program Primysl 4.0.

Publikace 1
Internet of things sensing networks, digitized mass production, and sustainable
organizational performance in cyber-physical system-based smart factories

Sulef, P., L. Palmer, and S. Bilan

Prvni komentovanou praci je studie soustfed’ujici se na vyzkum vyuziti novych poznatkt
snimani internetu véci ve spojeni s digitalizovanou hromadnou vyrobou a udrzitelnym
vykonem inteligentnich vyrobnich jednotek, zaloZenych na kyberneticko-fyzickém systému
[1]. Chytry vyrobni systém piedstavuje fyzickou architekturu s vice poli, spojenou siti mezi
heterogennimi slozkami, zamé&fenou na responzivni feSeni. Zaroven vSak pokrok v algoritmech
strojového uceni a dalSich technologicko-informacnich feSenich ma za nasledek rostouci
slozitost modelovani procest a ptijimani rozhodnuti. Chytra, digitalizovana vyroba a doprava
pritom piedstavuje jeden z klicovych pilifi vyznamného evropského programu Priimysl 4.0,
zameéteného na zvySovani efektivity, snizovani nakladi a ptizpisobeni trendu udrzitelnosti ve
vétsing segmentll, predevs§im potom ve vyrobé a doprave.

Cilem studie bylo zmapovani inovaci a jejich vyznamu pro zefektiviiovani vyroby
a logistiky. K dispozici byla sada datovych udaji od spole¢nosti McKinsey a Ovum, které se
zabyvaji t€zbou dat. Ta byla pfedem testovana ve statistickém systému SPSS s cilem dosaZeni
maximalni miry logiky a randomizace. V rdmci nasledného pfimého dotaznikového Setteni
bylo dosazeno kumulativni miry odezvy 97,5 %. VaZeni vzorkil bylo provedeno pomoci
iteratoru, ktery soucasn¢ vyrovnaval distribuci v§ech proménnych. Byly pouzity stratifikované
metody vzorkovani a pfesnost autofi métili pomoci Bayesovské statistiky, pricemzk testovani

spolehlivosti byla pouzita konfirmac¢ni faktorova analyza. Vysledkem byla popisna statisticka
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analyza, kterd prosla vicerozmérné inferencnimi testy za u¢elem variabilni redukce v regresnim
modelovani. Pro spojité proménné byly pouzity nezavislé t-testy a pro kategorické proménné
chi-kvadrat testy.

Z vysledka studie potom jednoznacné vyplyva spravny postup pro nasazeni a rozvoj
modernich digitalnich metod, kdy pro naprostou vétSinu stavajicich uzivatelt je kli¢ovym
faktorem samotné rozhodnuti o vyuziti pokroc¢ilych datovych procest a operaci a vyuziti umélé
inteligence (62 %), logicky potom navazuje stanoveni tymu, ktery aktivné spravuje vyvoj
a programy pro samotné ekosystémy (57 %), na coz navazuje jasny ramec pro spravu, ktery fidi
nejen samotny proces implementace a realizace, ale také rizika spojend s vyuzitim umelé
inteligence (54 %). Zajimavéje, Ze spojeni s finan¢ni — obchodni efektivitou se nachdzi az na
ctvrtém misté (52 %). Co se tykd aktudlné zavadénych systémil, dominuje vzdalené
monitorovani stavu vyrobnich a logistickych prostfedkt (77 %), sledovani vyvoje aktiv
a pohybu materidlu (66 %) a prediktivni udrzba (62 %). Relativné niz8i shoda potom panuje
v oblasti ptinost, kdy pouze 54 % firem vyuziva digitalizaci pro sniZeni celkovych néklada,
o néco méne (50 %) chape vyuziti modernich metod jako prostfedek ke zvyseni celkovych
firemnich vykont a 45 % v nich vidi ptilezitosti zvySeni konkurenceschopnosti.

Celkové je mozné konstatovat, Ze rychly rozvoj kyberfyzickych systémil v souc¢asné dobé
nepochybné formuje podstatu modernich vyrobnich procest. Klicovym faktorem v této
transformaci je shromaZd'ovani obrovskych objemt riiznorodych dat, ktera tvoti zdklad pro cely
digitalizovany systém. Tento systém je postaven na Sirokém sdileni a konfiguraci rozsahlych
vyrobnich siti, které jsou integrovany na cloudovych platformach, ¢imz vytvaieji komplexni
kyberprostor.

Inteligentni vyrobni celky, které vznikaji diky tomuto vyvoji, ptedstavuji kli¢ovy prvek
moderniho primyslu. Tyto tovarny pfindSeji nejen rostouci Giroveil automatizace, ale také
optimalizovanou vyrobni interakci mezi vyrobci, dodavatelskymi fetézci a konecnymi
spottebiteli. Procesy se stavaji dynamickymi a adaptabilnimi diky vyuZzivani technologii umélé
inteligence, primyslového internetu véci a dal§ich modernich feSeni.

Timto zptisobem se kyberfyzické systémy stavaji hnaci silou pro vytvareni efektivné;Sich,
udrzitelnéjSich a konkurenceschopnéjSich vyrobnich prostiedi. Vznika tak nova éra primyslu,
ve které data, automatizace a propojenost hraji klicovou roli v transformaci zpiisobu, jakym
vyrabime a interagujeme s vyrobky. Timto smérem je mozné ocekavat dalsi inovace a zasadni
zmény, které budou formovat budoucnost prumyslového sektoru. Byla ptitom identifikovana
omezeni a stanoveny priority pro rozvoj z pohledu jak managementu firem, tak také, pfedevsim

v rdmci programu Primysl 4.0, stati a dalSich celku.
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Publikace je dostupna zde: P. Sule¥, L. Palmer, and S. Bilan. Internet of things sensing
networks, digitized mass production, and sustainable organizational performance in cyber-
physical system-based smart factories. Journal of Self-Governance and Management

Economics, 9(2):42-51, 2021.

Publikace 2

Business models for sustainable innovation in Industry 4.0: Smart manufacturing
processes, digitalization of production systems, and data-driven decision making

Ludbrook, F., Frajtova Michalikova, K., Musova, Z. and P. Sulef

Pfimo na téma Primysl 4.0 a zpracovani velkych objemil dat se soustfedi publikace
zaméfend na analyzu a tvorbu obchodnich modeli pro udrzitelnou inovaci [2] pro oblast
robotiky a samotiditelnych dopravnich systému.

Prosttednictvim replikaci dat z Ad Hoc Research, BCG, BDO, Capgemini, CIO, EY
a McKinsey, byla zpracovéana analyza a proveden odhad tykajici se dopadi programu Primysl
4.0 na vykonnost 5 200. podniki se zamétfenim na zvySovani produktivity tzv. chytrych tovaren
a vyuziti modernich technologii digitalizace a prace s velkymi daty.

Generovana data byla analyzovdna pomoci strukturdlnich rovnic s cilem poskytnout
piehled vyuzivanych technik, zhodnotit jejich efektivitu a pfinos spolu s doporucenim praktické
aplikace na ndrodni i firemni Grovni.

Primysl 4.0 mize poskytnout velmi vyznamné vyhody dané flexibilitou, soudrznosti
zdroji, stejné jako interoperabilitou. Zaroven pokrocilé monitorovaci systémy usnadnuji
digitalizaci udrzby, mimo jiné zapojeni ume¢lé inteligence umoziuje upgrade servisnich
systému na prediktivni. To vSe ma rozsahly dopad na konfiguraci vyroby. Klicové prvky
programu v popredi s inovacemi a novymi technologiemi maji pfimy vliv i na spravu a fizeni
spole¢nosti, pfinasi dilezitou obchodni hodnotu a nabizi strategickou vyhodu. Vyzkum se
mimo jiné sousttedil na otazky primérné realizované produktivity, srovnani ziskovosti a vyuziti
konkrétni pokrocilé technologie spolu s dopadem na pracovni silu. Zaroveni ale neopomnéli
zohlednit 1 rizika, kterd zavadéni novych technologii provazi, v€etné rizik souvisejicich
s kyberkriminalitou. Vzhledem k podobné metodice sbéru a zpracovani dat v ramci vyzkumu
je mozné sousttedit se na oblast udrzitelnosti a vysledky analyzy. Z pohledu dopadu efektivity
pracovnich procestii je zfejmé, ze panuje shoda (94 %) na vyuziti nastrojt, predevsim algoritmu
zalozenych na historickych datech ke zvySovani kvality produkce a sniZovani zmetkovitosti

a technologickych selhani. Nésleduje téma robotiky, schopné nahrazovat vybrané manudlni
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ukony (92 %) a vysoka mira shody (88 %) panuje také na samotiditelnych dopravnich
systémech a logistice.

Zapojené firmy rovnéz avizovaly vyssi odhadovany hospodarsky rtist v budoucim obdobi
nez jejich konkurenti, kdy predikovali vysS§i nez desetiprocentni rust trzeb. Co se tyka
vyuzivanych technologii, byla dosahovana shoda mirn¢ nizsi. Na vyuziti um¢lé inteligence se
shodovalanecela polovina dotazovanych (49 %), nasledovana primyslovym vyuzitim 3D tisku
(46 %) a az poté nasledovala automatizace robotickych procesii (43 %). V segmentu mitigace
rizik se potom vét$ina oslovenych shodla na vlastnim kodovani dat (72 %), tésn¢ nasledovana
aplikaci prumyslovych systému kybernetické bezpecnosti (71 %).

Jednim zklicovych zjiSténi je vysoce UspéSnd praxe zavadeéni prediktivnich systémi
udrzby, zalozenych na vyuziti umélé inteligence a zpracovani velkych objemu dat, podobné
jako jeji vyuziti v oblasti autonomnich dopravnich systéma. Vyzkum tak potvrdil vyznam
téchto prvkl programu Priimysl 4.0 ve vztahu ke konkurenceschopnosti firem, pozoruhodné je
potom i zjisténi, Ze samotné zavadéni technologii neni kli¢ovym prvkem, ale spiSe vysledkem
strategii smetujicichk uchovani a posileni konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrzitelnosti.

Jednim z nejvyraznéjSich soucasnych problémul pii implementaci modernich technologii
velkych dat a umél¢ inteligence do komplexnich vyrobnich a dopravnich procest, zatazenych
do ramce programu Prumysl 4.0, spocivd vyzva spojena s pfijmem dat a rozhodovanim
v realném Case. Tento problém transcenduje €isté technologické hledisko a zahrnuje nékolik
klicovych aspektii, které maji zdsadni dopad na efektivitu a uspéch implementace téchto
inovaci.

Technologicka omezeni v podobé omezenych prenosovych kapacit a vykonu informacnich
technologii, zejména procesortl, ptedstavuje prvni vrstvu této vyzvy. S nartstajicim objemem
dat a potiebou rychlych vypoctl v redlném Case se stdva nezbytnym fteSeni, které zajisti
dostate¢nou kapacitu pro zpracovani a pienos informaci bez zpozdéni.

Dal$im rozhodujicim faktorem je nastaveni cel¢ rozhodovaci vyrobni struktury a systému
vyroby. Toto zahrnuje spravnou integraci umélé inteligence do existujicich procestia zavedeni
flexibilnich rozhodovacich mechanismt, které jsou schopny rychle reagovat na zmény
v prostfedi. Konkrétni nastaveni a konfigurace téchto systému vyzaduje multidisciplinarni
pristup, zahrnujici nejen technické, ale 1 organizacni a manazerské aspekty.

Kromé toho je nutné brat v tvahu i otdzky bezpecnosti a ochrany dat, zejména v kontextu
citlivych informaci, které jsou soucasti vyrobniho procesu. Zajisténi integrity a divérnosti dat

predstavuje klicovy prvek Gspé$né implementace modernich technologii v téchto oblastech.



Celkové lze konstatovat, Ze piekondni téchto vyzev vyzaduje komplexni a integrovany
ptistup, ktery kombinuje technické inovace, organiza¢ni transformace a bezpecnostni opatieni.
Uspé&sné feseni téchto problémi predstavuje kliovy krok smérem k plnému vyuziti potencialu
Primyslu 4.0 a optimalizaci vyrobnich a dopravnich procesti ve prospéch udrzitelného,

efektivniho a inovativniho priamyslu.

Publikace je dostupna zde: F. Ludbrook, K. F. Michalikova, Z. Musova, and P. Sule¥. Business
models for sustainable innovation in Industry 4.0: Smart manufacturing processes,
digitalization of production systems, and data-driven decision making. Journal of Self-

Governance and Management Economics, 7(3):21-26, 2019.

Publikace 3

Real-time process monitoring in Industry 4.0 manufacturing systems: Sensing, smart,
and sustainable technologies

Gray-Hawkins, M., Michalkova, L. and P. Sulef

Prévé optimalizacnimi procesy se také zabyva dalsi ze studii orientovana na problematiku
implementace rozhodovani prvkti umélé inteligence Primyslu 4.0 do soucasné podnikové
a logistické praxe [3].

Primysl 4.0 mize kvalitativné zlepSit pracovni procesy a postupy, napomaha
dynamictéjSimu nastaveni prace, ma potencial zvysit efektivitu. Jeho vyznamné prvky jsou ale
zalozeny na on-line sledovani vyrobnich procest a jednotlivych faktorii. Zapojeni umélé
inteligence sice miize napomahat implementaci prediktivnich systémua udrzby, optimalizaci
logistiky a zvySovani kvality, musi se tak ale dit na zaklad¢ strategie, a management musi
akceptovat tyto nové pracovni podminky. Komplexni a udrzitelnd informacni struktura
internetu véci, vzajemné spolupracujici, je schopna, na zaklad¢ predchoziho nastaveni, pfijimat
samostatna rozhodnuti. To vS§ak vyZaduje velmi diikladnou ptipravu, spojenou s ,,vyladénim*
takového systému, spravnym nastavenim, a ze strany managementu je nezbytna také akceptace
rizik, kterd jsou s vysSe uvedenymi benefity spojena.

Proto se tento vyzkum soustiedil pravé na oblast implementace nastroji monitorovani
arozhodovani v redlném case. Celkem se do néj zapojilo 4 700 podnikli. Vyzkum byl
designovan vySe popsanou metodikou, kdy byl, vzhledem k charakteru citlivych otdzek
na postoj prenechani c¢asti rozhodovacich kompetenci ze strany managementu umclé

inteligenci, kladen velmi silny diiraz na zachovéni relevance odpovédi. Podklady, pro ptipravu



priuzkumu, vychazely z datovych sad spolecnosti, konkrétn€¢ z udaji shromazdénych
spole¢nosti Accenture, BBC, BDO, Capgemini, McKinsey a PwC, pfi¢emz duraz byl kladen
na zmapovani pokroku v implementaci Priimyslu4.0 v oblasti aplikace/strategii, vyhodnoceni
parametru digitdlni intenzity, monetizace dat a aktudlni Groven integrace procesu, to vSe
s diirazem na rozhodovani v redlném Case. Ziskany rozsahly soubor byl ndsledné testovan opét
pomoci modelovani strukturdlnich rovnic.

Z obecného ptehledu vyplyva, ze zavadéni novych rozhodovacich a fidicich strategii
v souladu s programem neni pfili§ rychlé. Za sledované obdobi jednoho roku doslo
k vyznamnému posunu v implementaci nastroji zamétenych na vyrobni efektivitu u 47 %
procent dotazovanych dodavatelti, 54 % potom uddva posun v oblasti zavadéni novych
dodavatelskych a obchodnich metod. Samotné zavadéni komplexnich digitalnich procest
v ramci vyroby je potom patrné u 48 % dotazovanych.

Jina situace ale nastava u zavedeni jednotlivych technologickych néstrojt. Digitalizace
vykonovych ukazatell je pfitomnau 92 % firem, inteligentni facility management zavedlo ¢i
zavadi 89 % dotazovanych, a jen tfi procenta mén¢ firem zavadi digitalni sledovani vyroby
a podnikové logistiky, véetné zpracovani dat v readlném case.

Priimysl 4.0 pfinasi unikatni pohled na aktudlni trendy a priority firem a technologickych
dodavatelt. Vysledky odhaluji, Ze v oblasti inovaci dominuji konkrétni technologie, které maji
kli¢ovy vliv na efektivitu a konkurenceschopnost priimyslovych podnikii.

Chytré tizeni energetické spotieby, s 23% zastoupenim, se jevi jako kliCovy néstroj pro
dosazeni udrzitelnosti a ekologické efektivity v priimyslovém sektoru. Schopnost optimalizovat
dodavky v redlném Case, s 24% zastoupenim, reflektuje potiebu rychlych a pruznych reakci na
dynamické zmény ve vyrobnich procesech. Prediktivni Gdrzba s 22% zdiraziuje prechod od
reaktivniho k preventivnimu pfistupu k udrzbé, coz muze vyrazné snizit ¢asy odstavek
a naklady na opravy. Digitalizace managementu kvality, s 23%, reflektuje rostouci dliraz na

Tyto tidaje maji mimotradnou hodnotu pii mapovani globalnich trendti v oblasti Priimyslu
4.0, zejména z hlediska uloh sttt a dalSich instituci v rdmci podpory této transformace. Zjevny
priklon k horizontalnim rozhodovacim fetézctiim, které na zakladé primyslového internetu véci
vykonavaji rozhodnuti a operace v realném case, ukazuje na kli¢ovy posun smérem
k decentralizovanym prostfedim. Moderni pramyslové podniky si totiz klade za cil nejen
snizovat naklady, ale pfedevS§im posilovat svou konkurenceschopnost a zvySovat celkovou

efektivitu prostfednictvim inovativnich technologii a decentralizovanych rozhodovacich
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struktur. Tato transformace nespociva pouze ve zvySeni efektivity, ale také v posunu

k udrziteln¢jSimu a adaptabilnéjSimu primyslovému ekosystému.

Publikace je dostupna zde: M. Gray-Hawkins, L. Michalkova, P. Sulef, and N. A. Zhuravleva.
Real-time process monitoring in Industry 4.0 manufacturing systems: Sensing, smart, and

sustainable technologies. Economics, Management, and Financial Markets, 14(4):30-36,2019.

Publikace 4

Cyber-physical system-based real-time monitoring, industrial big data analytics, and
smart factory performance in sustainable manufacturing internet of things

Stehel, V., Bradley, C., and P. Sulef

S vyzkumem uziti internetu véci a analyzy velkych objemi dat (big data) piimo souvisi
dalsi publikace [4] zaméfend na vyuziti téchto nastroji v ramci udrzitelnosti. Tentokrat je
zaméien na vytvoreni koncepcéniho ramce zalozeného na udrzitelném vytvareni primyslové
hodnoty v redlném Case zalozené na internetu véci a digitalni logistiky. Vzhledem k vysoké
efektivité prace s daty §lo opét o priizkum formou dotaznikového Setfeni zaloZzeného na analyze
dat poskytovanych spolecnostmi CGI, CompTIA, Deloitte, Globant, IW Custom Research,
Kronos, McKinsey, MHI, PAC a PwC. VSudyptitomna vyrobni inteligence v tovarnach, jez je
sycena velkymi datovymi objemy, fungujici v souladu s okamzitym zpracovanim, je jednim
ze zakladi moderni vyrobni sféry. Takzvand chytrd vyroba generuje a zpracovava kontextova
data zprodukénich systému, pfiCemz pracuje se systémy inteligentniho rozhodovani.
Technologie propojeni mezi vyrobnimi jednotkami jsou klicové v ramci kolaborativni
inteligentni automatizace napii¢ primyslem. Sit¢ zaloZzené na generovani dat inteligentnimi
intervall a systému udrzby a maji kli¢ovy vliv na hladky chod podnikové logistiky. Velké
datové produkéni systémy jsou zakladem chytrych vyrobnich siti, které dokazi samy regulovat
a upgradovat své architektury, aby se ptizplisobily poZzadavkim a podminkdm internetu véci.
Z pohledu masové vyroby jde o jednoznaény budouci trend, ktery nema presah pouze do oblasti
zvySovani efektivity, ale také do vytvaieni dlouhodobych udrzitelnych produkénich podminek.
Nemusi pfitom jit jen o snizovani energetickych a materidlovych nakladi, ale také o zlepSovani
pracovnich podminek ¢i fizeni inovaci. Konkrétnim piikladem se stalo vyuziti téchto chytrych

systému v ramci feSeni pandemie COVID-19.



Vysledky vyzkumu jasné ukazuji, Ze v obdobi omezené mezilidské interakce se stavaji
zpracovani velkych dat, digitalizace s inteligentnimi koncovymi prvky a internet véci kliCovymi
prosttedky, jak dosahovat podstatné konkurencni vyhody a uspé$né reagovat na aktualni vyzvy.
Odpovidajici podniky zduraznily, Ze digitalni transformace neni pouze nutnosti, ale skutecnym
motorem rychlejs$i obnovy provozu a ziskéani strategického naskoku.

Jednim z vyznamnych zjiSténi je, Ze 86 % globalnich firem rozpoznava potencial digitalni
transformace v rychlém zajiSténi obnovy provozu a ve vytvareni konkurencni vyhody. Toto
chapani je spojeno s uspeSnym vyuzivanim modernich konceptii vyroby, a to nejen pro zajisténi
bezpecnosti pracovnik, ale 1 pro piechod na digitalni obchodni modely a efektivnéjsi vyuziti
analyzy velkych dat v interakci se zakaznickou bazi.

V oblasti udrzitelnosti jsou vysledky jednoznacné, s digitalni transformaci ptispivajici
k dosazeni environmentélnich a socidlnich priorit. AvSak, co se tyka dalSich efektt, stoupajici
efektivita procesti se ukazuje jako prioritni cil (31 %), ndsledovana pochopenim zdkaznického
chovani (28 %) a zvySovanim pracovni vykonnosti zaméstnanc (25 %). Je dulezité
poznamenat, ze zde shoda neni tak vyrazna, coz ukazuje na riznorodost a individualni
prioritizaci firem v ramci téchto oblasti.

Pokud jde o technologie, firmy jsou jednotné ve svém nazoru na klicové aspekty digitalni
transformace. Robotizace vyroby (80 %), vylepSeny workflow a podnikova logistika (78 %)
a digitalizace s vyuZzitim metod strojového uceni (74 %) jsou povazovany za nejvice piinosné.
Tyto technologie nejenze zvySuji efektivitu, ale také umoziuji flexibilitu a adaptabilitu
vyrobnich systémi, coz je kliCcové pro Uspésné fizeni firemnich operaci v proménlivém
prostiedi.

Celkové l1ze konstatovat, ze samostatné se optimalizujici vyrobni systémy hraji rozhodujici
roli pti konfiguraci a organizaci operaci, coz zvySuje vykonnost firem a vyrobnich jednotek.
Tyto systémy nejen prispivaji k efektivité, ale také podporuji aplikaci environmentalnich
a socialnich priorit, coz odrazi jejich kli¢ovou ulohu v modernim priimyslu a obchodnim

prostiedi.

Publikace je dostupna zde: V. Stehel, C. Bradley, P. Sulef, and S. Bilan. Cyber-physical
system-based real-time monitoring, industrial big data analytics, and smart factory performance

in sustainable manufacturing internet of things. Economics, Management and Financial

Markets, 16(1):42-51, 2021.
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Publikace 5

Real-time decision making in the information technology-driven economy: Planning,
managing, and operating smart sustainable cities

Connolly-Barker, M., Kliestik, T., Sulef', P. and K. Zavarikova

Nasledujici zafazend publikace je do znacné miry rozvinutim tématu rozhodovanim
chytrych siti v redlném case. Tentokrat vSak ale neni zaméfena na firemni sféru a program
Primysl 4.0, ale na vefejny sektor — predevsim takzvana chytra mésta [5].

Rozvoj primyslového internetu véci, monitoringu a rozhodovani v redlném Case a vyuziti
umélé inteligence neni pouze vysadou primyslu. V druhé dekadé 21. stoleti se s fenoménem
chytrych mést (smart citites) zac¢inaji setkavat 1idé na celém svété. I proto se stal vyzkum
efektivity vyuziti téchto nastrojii 1 mimo pfisné¢ primyslovou sféru dalSim tématem [8].
Vyhodou je v tomto ptipadé relativné rozsahla znalostni zékladna a noveé vyvinuta metodologie
zpracovani dat, ktera byla pouze upravena ve vztahu k nevydélecnym subjektim. Zaméfena se
v tomto piipadé na municipality se zvlastnim ptihlédnutim k fenoménu trvalé udrzitelnosti
a feSeni slozitych dopravnich situaci, coz patii mezi dominantni témata moderni vefejnéspravy.

Samotna studie je definovana inovativni tvorbou metodologie pro hodnoceni zapojeni
modernich digitalnich prvki do provozu a fidicich struktur municipalit, s diirazem na zvySovani
kvality zivota a trvalé udrzitelnosti. Zdrojem dat jsou soubory generované spolecnostmi
KPMG, McKinsey a Osborne, pii¢emz do vyzkumného projektu bylo zafazeno 3 800 zdroja.
Metodika musela byt oproti vyzkumu primyslové sféry ¢aste¢né upravena. Samotné fizeni
meést je ze své podstaty sitové a hybridni, nutné bylo také vytesit otdzku strategii a cili vedeni
téchto celki, kdy cilem neni generovani zisku a ziskéni vyhody, ale dosazeni vysoké kvality
zivota obyvatel, jez souvisi, nicmén¢ neni pfimo totozné s cili trvalé udrzitelnosti. Protoze
n¢kteti z analyzovanych autorti zarazuji mezi prvky chytrych mést i moznost primého zapojeni
obyvatel do rozhodovani, byla tato moznost zafazena mezi zkouman¢ oblasti. Ziskané datové
soubory byly nasledné ovéfeny, stejné jako v pfipad¢ industridlni sféry, prostiednictvim
strukturalnich rovnic. Z provedenych reSersi rovnéz vyplynula potieba Sir§iho zabéru vyzkumu,
kdy samotna chytrda meésta generuji extrémni mnozstvi dat, kterd mohou byt efektivné
zpracovana, ¢asto jde ale o samostatna a vzajemné nepropojena feSeni, kdy typickym piikladem
muze byt fizeni dopravni situace v redlném Case a zaroven podpora rozvoje takzvanych
zelenych budov ¢i komplexd.

Préavé chytré fizeni dopravy, zaloZzené na sbéru dat v redlném ¢ase a umél¢ inteligenci je dle

prizkumu hlavnim ocekavanym prvkem digitalizace mést. Zamétuje se na n& 79 %
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municipalit, jejichZ hlavnim cilem je omezit i snizit dopravni problémy jako jsou zacpy ¢i
piehusténi nékterych dopravnich tepen. O odliSnosti oproti industridlnimu sektoru vypovida
fakt, ze zlepSeni hospodateni se nachazi az na druhém misté (75 %), nasledované zlepSenim
dostupnosti a distribuce poskytovanych sluzeb (74 %). Piekvapivé je, ze v dobé vyzkumu
(2019) se snizeni uhlikové stopy nachazelo az na osmém misté, jednou z priorit je pro 69 %
radnic a Uradd.

V piipadg, kdy se ale na tento jev zamé&fujeme, se priority obraci. Uspora energii a recyklace
jsou vyznamnymi prvky pro 75 % chytrych mést. Nicmén¢, doprava hraje v jejich uvazovani
stale vyznamnou roli, kdy jesté vice z nich (86 %) spojuje digitalni fizeni a sbér a spravu dat
v redlném case s otazkami elektromobility, jejich nabijeni a provozu.

Chytra mésta zaroven v souladu s reSersi, kladou vyrazné vyssi diraz na prvky fyzické
bezpecnosti obyvatel, coz vyzkum jednoznacné potvrdil. Pro 85 % mést, ktera se zabyvaji
zavadénim chytrych systémi, je klicové propojeni ochrany majetku, automatizovanych
systémil sledovani, v¢. vyuziti umélé inteligence (82 %), ¢i tepelného snimani
a automatizovaného varovani pred nehodami ¢i dal§imi udalostmi (72 %). Pozoruhodné je, ze
1 pfes §ifi vyzkumu témét polovina (48 %) chytrych mést zvazuje 1 implementaci systému
automatické detekce vystielu, coz svéd¢i o ditrazu, ktery kladou na oblast bezpecnosti.

Chytré méstské planovani a systémy detekce a rozhodovani umél¢ inteligence v redlném
case oteviraji novou éru v fizeni municipalit, nabizejici mimotadny potencial pro vyznamné
zlepSeni kvality Zivota obyvatel. S ndstupem modernich technologii, zejména co se tyce
hardwaru a zejména softwaru, je mozné rychle shromazd’ovat a zpracovavat obrovské objemy
dat, pticemz rozsah poskytovanych sluzeb je v méstském prostiedi Casto jeSté vEtsi nez
v firemnim sektoru.

Zavedeni takzvanych chytrych technologii ptedstavuje klicovou ptilezitost pro plnéni cila
trvalé udrzitelnosti bez vyznamnych restrikci nebo naruseni soucasného zivotniho stylu
obyvatel. Ziskdvani a analyza dat mohou pfispét k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojq,
optimalizaci energetické spotieby, a celkové k vytvareni méstského prostiedi prizpisobené¢ho
potiebam obyvatel.

Z vyzkumu jasné vyplyva, ze klicovou prioritou v oblasti digitalizace a vyuziti um¢lé
inteligence v méstském prostiedi je doprava. Aplikace téchto systémul nejenze umoziuje realny
¢asovy monitoring a optimalizaci dopravniho zatizeni, ale také diky umél¢ inteligenci jsou tyto
systémy schopné predikovat budouci udalosti. Timto zptisobem neni pouze reaktivné feseno
stavajici dopravni zatizeni, ale mésta mohou potencialné ptedchazet problémiim a lépe planovat

své infrastrukturni investice.
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Zavérem lze konstatovat, Ze mésta, kterd dosud nezah4jila proces implementace chytrych
technologii, by méla vazné zvazit jejich zavedeni. Pfeneseni osvédcenych postupll z jinych
mést, kterd jiz té€zi z vyhod modernich technologii, mize byt kliCovym prvkem pro zlepSeni
efektivity, udrzitelnostia celkové kvality Zivota v méstském prostiedi. V dobé&, kdy urbanizace
stoupd a vyzvy spojené s méstskym zivotem narustaji, predstavuji tyto chytré technologie cestu

vpred k inteligentnéjsi a udrzitelnéjs$i budoucnosti.

Publikace je dostupna zde: M. Connolly-Barker, T. Kliestik, P. Sule¥, and K. Zvarikova. Real-
time decision-making in the information technology-driven economy: Planning, managing, and

operating smart sustainable cities. Geopolitics, History, and International Relations, 12(1):73-

79, 2020.

Publikace 6

Industrial big data analytics for cognitive internet of things: Wireless sensor
networks, smart computing algorithms, and machine learning techniques

Grassley, S., Sule¥, P., Kliestik, T. and E. Kicova

I posledni komentovana publikace [6] v této oblasti se zabyva zpracovanim velkych objemu
dat, zaroven vSak ma presah do vyuZiti strojového u€eni a aplikace umeélych neuronovych siti.
I ty maji své vyznamné misto v moderni prumyslové vyrob¢ a doprave. Tato studie je zaméeiena
na primyslovou analytiku velkych dat pro kognitivni internet véci, zahrnujici aplikaci
inteligentnich vypocetnich algoritmt a technik strojového uceni do modernich vyrobnich
a logistickych procesii.

Z dosavadniho vyzkumu i reSer$i odborné literatury je zcela zfejmé, Ze internet véci
a souvisejici zpracovani velkych dat je jednou z klicovych soucésti rozvoje soucasného
pramyslu. Ruku v ruce s nim jde i samotnych technologicky rozvoj senzorovych siti a vzajemné
propojenych IT systému. Vyvoj je vSak natolik dynamicky, ze velmi Casto jsou jednotlivé
systémy obtizné kompatibilni. Caste¢nym feenim je kognitivni propojeni siti, kdy strojové
uceni pfijima velké objemy dat a je schopno zaroven generovat rozhodnuti ¢i feSeni, ¢imz
vyrazné zlepsuji vykon celého systému zejména pii opakovanych zadanich. Soucasna datova
technologie poskytuje paralelné rychlé vypocty a ma k dispozici dostatecné rozsahla uloziste
pro vypocetni a distribuované tlozné systémy. Propojenim vSech soucasti zlepSuje strojové
uceni vykon inteligentnich siti, jeZ mohou autonomné piijimat rozhodnuti v heterogennim

prostiedi.
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Byla analyzovana a replikovéna data z prizkum spole¢nosti BCG, CIO, EY, Gartner, PwC
a Statista, pfi¢emz se na zakladé rozsahlé reSerSe literatury zamétili na analyzu a odhaleni toho,
které Spickové technologie jsou v ramci primyslové analytiky a podnikové logistiky zvazovéany
a zavadeény, to vSe v kontextu programu Primyslu 4.0 a jaky efekt jejich zavedeni generuje.
K analyze dat a testovani bylo pouzito modelovani strukturalni rovnice, kdy vysledkem se stal
rozsahly koncepéni model zahrnujici externi 1 nové vstupy, spolu s jejich vyznamem pro
soucasny prumysl. Zaroven tyto vystupy poskytly dalsi materidl k vyzkumu v oblasti aplikace
strojového uceni a umeélych neuronovych siti.

Samotné vysledky studie odkazuji na to, ze finan¢ni kvantifikace pfinost zavadéni novych
technologii neni pro firmy jednoduchd. Na vyznamném finan¢nim piinosu digitalizace
produktii a sluzeb v radmci soucasného portfolia se shoduje 21 % analyzovanych spole¢nosti,
nové¢ portfolio, od zacatku vyvijeni digitaln€ generuje 20 % oslovenych, a nabidku datové
analyzy, datovych sluZeb a zpracovani velkych dat potom 18 % dotazovanych.

Z pohledu plénovani a strategii je zajimava velmi vysoka mira shody na typu zavadénych
technologii. Digitalizace a automatické sledovani zmén v ramci dodavatelsko-odbératelského
fetézce s pfimou vazbou na podnikovou logistiku zavadi ¢i zavedlo 100 % analyzovanych
spole¢nosti. Velmi vysoka (98 %) je také shoda na zavadéni systému prediktivni udrzby
a spravy aktiv a vzajemna propojenost technologii a systému v ramci primyslového internetu
véei (99 %).

V oblasti umélé inteligence, konkrétné pii fizeni klicovych nastroj, je zjevné, Ze strojové
uceni a kognitivni analyza hraji rozhodujici roli, dominujici vyuzivanym podoblastem
s vyznamnym 68% zastoupenim. Tato skute¢nost nesvéd¢i pouze o technologickém pokroku,
ale 1 o adaptabilité firem k modernim trendim v oblasti datové analyzy a automatizace.

Zajimavym pozorovanim je piekvapivé zdanlivé piekondni strojového uceni a kognitivni
analyzy nad automaticky nastavovanymi procesy v ramci robotické vyroby (57 %). Tato
tendence ukazuje na rostouci dlilezitost dynamickych a flexibilnich systémd, které jsou schopny
se rychle ptizplsobit proménlivym podminkdm a poZzadavkiim v priimyslovém prostiedi.

Neméné vyznamny je rostouci vliv novych nastrojii na detekci a analyzu ,,nekonven¢nich
dat, kde um¢lé neuronové sité zaujimaji klicové misto. Tento trend reflektuje potiebu efektivné
zpracovavat a porozuméet datiim s komplexni strukturou a vzory, které by mohly byt pro tradicni
metody obtizn¢ zvladnutelné.

Tato proménlivost vyuzivanych ndstroji je podporovana rostoucim mnozstvim
generovanych dat, jejichZ velmi nizka stacionarita vyZaduje sofistikovangjsi analytické

pfistupy. Snaha o sniZeni zatéZe lidskych analytikli a programatort vede k rozhodujicimu
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trendu vyuzivani samoucicich se nastroji. Tim dochazi k efektivnéj§imu zpracovani
a interpretaci dat, coz je klicové v prosttedi, kde objem a rychlost generovanych dat rychle
prerustaji lidské moZnosti.

V této souvislosti je ziejmé, Ze dynamika vyuzivani umélé inteligence v primyslovém
prostiedi je v neustalém vyvoji, coz se projevuje nejen v technologickych preferencich firem,
ale 1 v SirSim ekonomickém kontextu. Tento vyvoj bude pravdépodobné nadéle ovliviiovat
strategie firem a transformovat zpasob, jakym se primysl vyrovnava s novymi vyzvami
a prilezitostmi v digitalnim véku.

Co se tyka vyuzivanych podoblasti umélé inteligence, vyuzivané k fizeni vySe zminovanych
nastroji, dominuje strojové uceni a kognitivni analyza (68 %), kdy je pouze zdanlivé
prekvapivé, ze piekondva automaticky nastavované procesy v ramci robotické vyroby (57 %).
Pozoruhodny je 1 pomérné vyznamny vliv novych ndastroji na detekci a analyzu
,hekonvencnich® dat (nejcastéji umelych neuronovych siti), které implementuje, ¢i o jejich
implementaci uvazuje 38 % spolecnosti. Tento vyvoj, jak uvidime dale, je patrny i v dalSich
oblastech ekonomického vyzkumu, coz vyplyva piredevsim z velkych objemi generovanych
dat, jejich velmi nizké stacionarity a potieby snizeni zatéze lidskych analytikii a programatort

(vyuziti samoucicich se néstroji).

Publikace je dostupna zde: S. Graessley, P. Sulef, T. Kliestik, and E. Kicova. Industrial big
data analytics for cognitive internet of things: Wireless sensor networks, smart computing

algorithms, and machine learning techniques. Analysis and Metaphysics, 18:23-29, 2019.

2.2 Vyuziti neuronovych siti pro prediktivni modelovani

Nasledujici kapitola pfimo navazuje na predchéazejici text. I jejim spoleCnym jmenovatelem je
obecné volatilnim prostiedim a predikci vyvoje. Konkrétné se zabyva vyuzitim umélych
neuronovych siti pro prediktivni modelovani.

Strojové uceni, jako klicova soucast umélé inteligence, predstavuje inovativni ptistup
k feSeni specifickych kol prostfednictvim matematickych datovych modelti. Tento proces
umoznuje pocitacovym systémum nejen vykonavat tkoly, ale také se schopnosti adaptovat
aucit se zkuSenostmi bez pfimého zadavéani pokynt. Strojové uceni vyuziva algoritmy
k identifikaci vzorti v datech, kde tyto vzory slouzi k vytvoreni datového modelu s schopnosti

formulovat rizné typy predikei.
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Zakladni princip spo¢ivd v tom, Ze ¢im vice relevantnich dat a zkuSenosti méa systém
k dispozici, tim jsou vysledky ptfesnéjsi a schopnost adaptace efektivnéjsi. Strojové uceni se
stalo kliCovym hracem v digitalni éte, kde je schopno najit uplatnéni v Sirokém spektru aplikaci,
od fizeni autonomnich vozidel aZ po rozpoznavani obrazu.

Jeho unikatni pfizpisobivost a schopnost pracovat s neustale se ménicimi daty ¢ini strojové
uceni idealni volbou v situacich, kde tradi¢ni programovani mtze byt neefektivni nebo obtizné.
Schopnost automaticky odhalovat vzory a extrahovat relevantni informace z velkych
a komplexnich datovych sad predstavuje revoluéni nastroj, ktery muze vyrazné zlepsit
vykonnost systému a procest v riznych odvétvich. Od priimyslu az po zdravotnictvi a obchod,
strojové uceni se stalo hnaci silou inovaci a efektivity v soucasné spolec¢nosti. Umélé neuronové
sité¢ jsou potom ve skuteCnosti vypocetni modely inspirované biologickymi neuronovymi
sittmi. Pfestoze jejich pocatky sahaji do poloviny minulého stoleti, aZ masivni rozvoj
vypocetnich technologii schopnych pracovat s velkymi objemy dat a uzivatelsky aplikovat
jejich koncept pfinesl jejich masivni rozsifeni. Mezi jejich hlavni vyhody patii schopnost
zobeciovat, ucit se. Specifické druhy siti jsou schopny pracovat s kolisavou kvalitou dat,
pripadné, diky vyskoleni dokazi detekovat napiiklad nelogické chovani ¢i identifikovat obtizné
odhalitelné problémy. Neuronova sit’ se skldda ze sklddanych vrstev, z nichz kazda provadi
jednoduchy vypocet. Informace jsou zpracovdvany vrstvou po vrstvé od vstupni vrstvy
k vystupni vrstvé. Neuronova sit’ je trénovana tak, aby minimalizovala ztratovou funkci na
tréninkové sadé¢ pomoci gradientového sestupu. VySkolend umeéld neuronova sit' zvlada
klasifikovat data dle vlastnich kritérii, kterd se ale zaroven mohou lisit od bézné vyuzivanych
statistickych kritérii, uzivanych lidmi. Z toho plyne jedna z hlavnich nevyhod téchto siti, kdy
je velmi obtizné vystopovat kofenové pii¢iny urcitych rozhodnuti. Kromé nutnosti alespon
castecné heuristického ptistupuk této metod¢ je nutné pocitati dalsimi riziky jako je pfeuceni,
¢i naopak nizké validity vystupt v disledku nedostatku dat.

Z relativné rozsahlych reSersi v této oblasti vyplyva, Ze neuronové sit€¢ jsou jednou
z nejpopulérnéjsich ekonomickych prognostickych nelinearnich metod, jez vyuzivaji vétsiho
poctu proménnych. Proto je velmi Casto uspéSné uzivana k predikci vyvoje sektort, cen akeii
¢1 komodit. Zaroven je vyuzivdna i v ramci bankrotnich modelti, kde sama, ¢i castéji
v kombinaci s dalSimi metodami dokaze piekondvat stavajicich statistické metody. Jejich
vyuziti je rovnéz Casté v oblasti dopravy, kde diky své schopnosti predikce dokazi s casovym
predstihem identifikovat potencialni problémy v ramci dopravnich systémii a feseni, ptedevsim
ve vétSich aglomeracich. Pravé na oblast dopravy se soustiedi nésledujici komentovana

publikace.
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Publikace 7

Analysis of transportation companies in the Czech Republic by the Kohonen networks -
identification of industry leaders

Horak, J., Sulef, P. and J. Vrbka

Tato studie se zamétuje na vyuziti Kohonenovych siti pro identifikaci trznich lidrti v oblasti
dopravy v Ceské republice [7]. Uréeni nejvyznamngjsich spoleénosti, &i spoleénosti s nejveétsim
potencidlem neni zcela jednoduchou Ulohou. Analyzovat je nutné nejen udaje financnich
zaverek, ale také fadu dalSich faktort. Vysledky nicméné maji velmi silny potencial vyuziti jak
pro piipadné investory, tak také poskytovatele ciziho kapitdlu ¢i vedeni predmétnych
spole¢nosti, ktefi se mohou lépe zorientovat v pomérné silné konkurenénim prostfedi. Zaroven
jde o prostiedi relativné regulované, kdy na jedné stran¢ existuje vyznamna spoluprace mezi
dopravnimi spole¢nostmi a samospravnymi celky, které si objednéavajijejich sluzby a na druhou
stranu zde plati pravidla hospodaiské soutéze. Pro efektivni zmapovani této situace je proto
nutné pouzit takové metody, které prekondvaji stavajici statistické modely aumoznuji pracovat
s nelinearnimi daty v dynamickém prostiedi. Dle rozsahlé reserse je jednou z vhodnych metod
vyuziti umélych neuronovych siti, v tomto ptipadé Kohonenovych.

Jak uz bylo teceno vySe, umelé neuronové sité¢ se staly v uplynulych dvou dekadach
intenzivné vyuzivanym nastrojem v fad¢ odvétvi. UmoZiiuji nejen analyzovat velké datové
soubory, ale dokonce predikovat budouci vyvoj a je mozné jejich vystupy uplatnit
v rozhodovacich procesech. V odvétvi dopravy je vyuziti umélych neuronovych siti relativné
Casté, vzhledem kjejich UspéSnosti v oblasti predikci jsou vyuzivany pro odhady
spotiebitelského chovani, zpozdéni dopravnich systému, predikci dopravnich problémi
ve méstech, ale vyjimkou neni jejich vyuziti i v komplexnim hodnoceni spolecnosti. Pro
identifikaci a ¢lenéni dopravnich firem ve stiedni Evrop¢ ale dosud pouzity nebyly.

V tomto piipadé bylo proto cilem studie obohatit a zptesnit tradi¢ni klastrovou analyzu
touto moderni a vykonnou metodou s cilem identifikovat lidry tohoto oboru v Ceské republice.
V jejim ramci byl analyzovan datovy soubor obsahujici data z 3 989 spolecnosti plisobici
v Ceském dopravnim sektoru. Datovy soubor pochézi z Bisnode’s Albertina databaze s uplnymi
ucetnimi vykazy spolecnosti. Ne v§echny jsou generatory hodnoty, nicmén¢ i ony mohou mit
vliv na vykon firmy. Vznikly datovy soubor byl podroben klastrové analyze pomoci
Kohonenovy sité bez uclitele prostiednictvim software Dell Statistica verze 12. Soubor byl

rozdélen do tii ¢asti. Prvni tréninkovy obsahoval 70 % firem, kdy z vysledkt vznikla praveé
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Kohonenova sit’, druhy soubor byl testovaci, jenZ obsahoval 15 % dat a slouzil k ovéfeni
prament vytvorené sité. Tieti byla celkova oveétovaci sada, opét obsahujici 15 % dat.

Datova analyza dopravnich spoleénosti v Ceské republice poskytuje fascinujici pohled do
struktury tohoto odvétvi, pficemz vysledky shlukové analyzy nam nabizeji klicové poznatky
o dominantnich hrac¢ich a jejich vlivu na celkovy rozvoj dopravy v zemi.

Po provedeni analyzy jsme schopni identifikovat a rozd¢lit témétf 4 000 dopravnich
spole¢nosti do 100 klastra. Tato kategorizace je nasledn¢ podrobena diikladné analyze, ktera
zahrnuje jak primérné, tak absolutni ukazatele. Vysledkem této analyzy je zfejmé odhaleni
dominance pouhych 88 klicovych firem, které tvofi nejvétsi klastr.

Nicméné, podrobné&jsi analyza odhaluje, ze mezi témito 88 spole¢nostmi vynika dalSich 6
nejvyznamnéjSich, jejichZ primérné hodnoty vyrazné prevysuji ostatni. Tato selektivni skupina
firem nejenze ovlada vétSinu odvétvi, ale také hraje klicovou roli ve formovani trendd
a smétovani celé dopravni infrastruktury.

Zavér analyzy jednoznaéné potvrzuje, ze mala ¢ast spolecnosti, diky své vyznamné trzni
sile, drzi kli¢e k zasadnimu vlivu na rozvoj dopravy v Ceské republice. Tato poznani jsou
nesmirné dlilezit4 pro vedeni vSech dopravnich firem, nebot’ jim poskytuji podrobny pohled na
dynamiku odvétvi a umoziuji strategické planovani a rozhodovani.

Vyznam zjiSténi saha vSak 1 za hranice firemni sféry. Analyza nabizi kli¢oveé informace pro
vefejnou spravu a antimonopolni ufady. Témto institucim poskytuje neocenitelny néastroj pro
rozhodovani a regulaci, jelikoz definuje strukturu trhu a identifikuje potencialni oblasti zajmu
pro antimonopolni intervence. Celkové fecCeno, vysledky této analyzy poskytuji vyznamnou
informacni a analytickou zakladnu, kterd napomaha vytvaret efektivni strategie pro rozvoj
dopravy a udrzeni konkurenceschopného a vyvazeného odvétvi. Jak uz bylo zminéno, umélé
neuronové sité nejsou vhodné jen pro predikci a kvantifikaci bezprosttednich jevii, ale je mozné
je vysoce efektivné vyuzivat i pro komplexni hodnoceni podniki, ¢i v rdmci bankrotnich

modelt.
Publikace je dostupna zde: J. Horak, J. Vrbka, and P. Sulef. Support vector machine methods

and artificial neural networks used for the development of bankruptcy prediction models and

their comparison. Journal of Risk and Financial Management, 13(3), 2020.
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Publikace 8

Support vector machine methods and artificial neural networks used for the
development of bankruptcy prediction models and their comparison

Horak, J., Vrbka, J. and P. Sulef

Nasledujici studie [8] navazuje na predchozi zminovanou praci. Management, auditofi,
veritelé, investofi, zaméstnanci, ufady, atd. Pro ty vSechny je predikce piipadného bankrotu
nesmirné dlilezit4. Zaroven jde o vysoce citlivou oblast, kdy mimo jiné zvetejnénd predikce ¢i
ptislusny rating pfimo dal ovliviiuji osud takto oznacené firmy. Zaroven je ale takova prognoza
vysoce zadouci kvili pfedchazeni ptipadnym Skodam. Vétsina konkurznich modelt je zalozena
na analyze vybranych identifikatort, schopnych identifikovat trend finan¢niho zdravi ptislusné
spolecnosti. Z provedenych resersi vyplyva, ze velmi €asto jsou hodnotiteli, jako jsou naptiklad
ratingové agentury, pouzivané modely jako Altman Z-Score, Ta er Z-Score a Index IN95,
nicméné jak v ramci akademické, tak podnikové sféry vznikaji dals$i modely, které reaguji na
prubézné se ménici podminky ekonomiky. Nejcastéji patii mezi statistické metody, které vsak
vykazuji specifické a obtizn€ pfekonatelné problémy. Patii mezi n¢:

1. dichotomick4 zavisla proménna,

2. metoda odbéru vzorku,

3. nestacionarita a nestabilita dat,

4. pouziti informaci o rocnim uctu,

5. vybér nezavislych proménnych.

K jejich ptekonani je mozné pouzit n€které techniky, mezi néz patii zejména umeélé
neuronové sité. Otdzkou vSak zistava jejich pfesnost a efektivita ve srovnani s vektorovymi
modely. Cilem studie je tak nejen ovéfit efektivitu vyuziti neuronovych siti v ramci bankrotnich
modeld, ale také vzajemné srovnani jejich vykonu. Pravé na jejich kombinacije zamétena tato
komentovana publikace, kterd si dala za cil ovétit funkénost bankrotniho modelu zalozeného
na téchto metodach a porovnat vzajemné jejich vykon. Konkrétné byly vyuzity nastroje SVM
(Support Vector Machines) a dva typy neuronovych siti — MLP (vicevrstvé perceptronove) sité
a RBF sit¢ (sit¢ zaloZzené na radidlni bazové funkci).

Samotna studie se zamétila na maximalni relevanci vysledkli. Zamérné byla zvolena
periodamezilety 2013 az 2017, tj. v obdobi konstantniho ekonomického rtistu, ktery nasledoval
po takzvané financ¢ni krizi. Stejné¢ tak byly vybrany stejné spolecnosti podle piedem

stanoveného sofistikovaného klice reprezentujici ceskou hospodaiskou sféru, jejiZz vyznamnou
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soucasti je, podobné jako na Slovensku, segment automobilové vyroby (automotive) a dopravy.
Rozdilné pocty spolecnosti jsou dany tim, ze Cast spole¢nosti ve sledovaném obdobi zanikla, ¢i
prestaly byt aktivni.

Proménné byly zvoleny tak, aby bylo moZzné vyjadfit hlavni rysy spolecnosti, jejich
kapitalova struktura, zdroje financovani aktiv, firemni platebni historie, platebni historie
zékaznikl, nakladova struktura a schopnost generovat vysledky (trzby) a realizovanou ptidanou
hodnotu. Vybér indikatorti byl zalozen na analyze stavajiciho Altman Z-Score, IN indexech, Ta
er indexecj, v Kralicek rychlém testu. Harry-Pollack metodé a Vochozkoveé metod¢. Podminky
vnéjsiho prostiedi nebyly brany v uvahu, protoze v§echny spole¢nosti v datové sad¢ piisobily
na jednom trhu.

Z vysledku vypoctli a posouzeni vyplyva, Zze model SVM ukazal velkou schopnost
predvidat na prvni pohled druhou opacnou situaci, tedy schopnost firmy pfezit moznou financni
tiseil. V tomto ptipad¢ je predikce modelu spravna v 99,39 % ptipadid. Obecné model SVM
predpovida budouci rozvoj spolecnosti s piesnosti 76,08 %, coz by se dalo povazovat za dobry
vysledek. Problém vsak je, Ze model by dosahl stejné nebo téméf stejné prediktivni sily
1 v ptipadé spolecnosti, které vykazuji znamky krachu, v praxi dosahl ptesnosti predikce
bankrotu na urovni 8,22 %. Metoda SVM tedy neodpovida plivodnim pozadavkim, pfestoze
v nékterych ohledech dosahuje velmi dobrych vysledkli. Model SVM je tedy nepouzitelny.

V pribéhu této studie bylo vytvoreno celkem Sest modell, pficemz prvni z nich se
zamétoval na metodu Support Vector Machine (SVM), a dalSich pét modelt bylo postaveno na
nasledné srovnavana s metodou SVM, a to zejména s ohledem na jeji potencialni aplikaci
v ekonomické praxi.

Specificky, vicevrstva perceptronova sit’ pouzitd v tomto srovnani obsahovala 22 neuront
ve vstupni vrstve (odpovidajicich 22 vstupnim spojitym proménnym), 6 az 12 neuronti ve skryté
vrstve a 2 neurony ve vystupni vrstvé (korelujicich s jednou vystupni kategorickou proménnou
s dvéma moznymi hodnotami). K aktivaci skryté vrstvy neuronli byly pouzity funkce identity,
logistiky a hyperbolické tangenty.

Vysledky ukézaly, Ze vykon této neuronové sité piesdhl 81 % na zdkladé dostupnych
datovych sad. Tento relativné vysoky vysledek svédci o schopnosti sit¢ pfekonat definovany
problém casového rozméru a zvladnout praci s velkymi objemy dat, bez potieby omezovani
hodnot proménnych. Tim byla identifikovana struktura s relativné silnou predikéni silou, coz
naznaluje, Ze tento bankrotni model je efektivni a p¥imo uplatnitelny v kontextu Ceské

republiky.
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Zavérem lze konstatovat, Ze vytvorena vicevrstva perceptronova sit’ predstavuje nadéjny
nastroj pro predikci bankrotu v ekonomickém prosttedi Ceské republiky, pfi¢emz jeji vysoky
vykon a schopnost pracovat s komplexnimi daty poskytuji solidni zéklad pro praktické vyuziti
v oblasti finan¢ni analyzy a rozhodovani.

Prestoze jsou prediktivni schopnosti uméelych neuronovych siti zfejmé pro ucely hodnoceni
podniku, segmentu ¢i v rdmci bankrotnich modela, jejich uplatnéni je jeste Castéjsi v oblasti

predikce kurzti mén, akcii ¢i komodit a jejich korelace s dalsSimi ekonomickymi jevy.

Publikace je dostupna zde: J. Horak, J. Vrbka, and P. Sulef¥. Support vector machine methods
and artificial neural networks used for the development of bankruptcy prediction models and

their comparison. Journal of Risk and Financial Management, 13(3), 2020.

Publikace 9

The influence of the international price of oil on the value of the EUR/USD exchange
rate

Vochozka, M., Rowland, Z., Sule¥, P. and J. Marougek

Jednou ze studii, jez méa primy vliv na oblast dopravy, je dalsi komentovana publikace,
zabyvajici se identifikaci a kvantifikaci vlivu mezinarodni ceny ropy na hodnotu sménného
kurzu Eura a Amerického dolaru [9].

Globalni trh s ropou, jakozto vyznamna hybna sila globalni ekonomiky, nejenze ovliviiuje
ekonomicky vyvoj, ale je také klicovym faktorem v diskusich o zméné klimatu. Je to nejen
prosttfedek obchodovani, ale zarovenn ménova komodita, coz znamena, ze vykyvy jejiceny maji
vyrazny dopad na makroekonomicky vyvoj. Stabilita finan¢nich a kapitalovych trhi se tak stava
klicovou soucasti tohoto komplexniho vztahu, kde pohyby cen ropy mohou mit dalekosahlé
disledky na svétové hospodarstvi.

VztaZenim této dynamiky k dopravnim spolecnostem a systémtim lze identifikovatrozséahly
dopad na cely odvétvi. Dopravni firmy jsou citlivé na cenové zmény ropy, nebot’ palivo je
jednim z kliCovych nédkladii v tomto odvétvi. Kromé toho jsou ovlivnény i celosvétovymi
makroekonomickymi trendy, které jsou propojeny s cenami ropy a sménnymi kurzy. Tyto
vazby vyzaduji peclivou analyzu a predikci, coz bylo cilem vyzkumné studie.

V kontextu této studie byly pouzity dvé metody - perceptronovasit’ (MLP) a neuronova sit’
s radidlnimi zédkladnimi funkcemi (RBF). Témito metodami byla analyzovéna vzidjemna

korelace mezi cenami ropy Brent a sménnymi kurzy. Vysledky ukézaly, Ze 1ze identifikovat
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pfimy vztah mezi cenou ropy a sménnym kurzem, coz otevira prostor pro piesné¢jsi predikci
a lepsi porozuméni dynamice mezi témito klicovymi ekonomickymi faktory.

Vyzkum byl systematicky, provadén s postupnymi zmeénami v jednom parametruv ¢asové
fadé, coz poskytlo komplexni pohled na dynamiku trhu. Regresni analyza byla provedena
s vyuzitim tisictineuronovych siti, a vysledky byly podrobeny citlivostni analyze, coz pfispélo
k lepSimu pochopeni rozsahu vlivu cen ropy na sménné kurzy. Celkové lze konstatovat, ze tato
studie nejen piinasi novy vhled do vzajemnych vazeb mezi klicovymi ekonomickymi faktory,
ale také zdiraznuje potiebu dalSich analyz a predikci v oblasti svétového obchodu s ropou
a jeho dopadu na celosvétové ekonomické struktury. V ramci tohoto vyzkumu byla pouzita
systematickd metodologie, ktera zahrnovala postupné Gpravy jednoho parametru v casové fad¢.
Tato ptistup umoznil poskytnout komplexni pohled na dynamiku trhu s ropou a jeho vzéjemné
vztahy s dal§imi ekonomickymi faktory. Regresni analyza, provadénd s pouzitim tisici
neuronovych siti, byla klicovym néstrojem pro detailni zkoumani vztahti mezi cenami ropy
a sménnymi kurzy.

Citlivostni analyza vysledkl poskytla hlubsi pochopeni rozsahu vlivu cen ropy na sménné
kurzy, coz je klicovy aspekt v kontextu globalni ekonomiky. Timto zplsobem byly
identifikovany klicové proménné a dynamiky, které ovliviiuji globdlni trh s ropou a jeho
interakce s mezinarodnimi sménnymi kurzy.

Celkov¢ lze konstatovat, Ze tato studie neni pouze piispévkem k aktudlnimu pochopeni
vztahll mezi cenami ropy a sménnymi kurzy, ale také ukazuje na potiebu dalSich analyz
a predikci v oblasti svétového obchodu s ropou. Jeji vysledky poskytuji zdklad pro dalsi
vyzkumy, které by mohly pfispét k lepSimu modelovani a porozuméni komplexnim
ekonomickym strukturdm a vzdjemnym vazbdm na globalni Urovni. Zaroven zdlraziuje
vyznam sledovani cen ropy jako klicového ukazatele pro ekonomicky vyvoj a potfebu vytvareni

strategii odpovidajicich proménlivym podminkdm globalniho trhu.

Publikace je dostupna zde: M. Vochozka, Z. Rowland, P. Sule¥, and J. Marousek. The influence
of the international price of oil on the value of the EUR/USD exchange rate. Journal of

Competitiveness, 12(2):167-190, 2020.

2.3 Stanoveni hodnoty aktiv v kontextu volatilniho ekonomického prostredi

vevr

Tato neustdld promeénlivost klade na subjekty v ekonomii mnohé vyzvy, a jednou z nich je

22



1 potfeba stanoveni hodnoty aktiv v podminkéch, kde hospodéiské ukazatele podléhaji prudkym
zméndm. V tomto kontextu se otazky spojené s bankrotnim modelem a ocenénim aktiv stavaji
stéZejnimi pro spravné fungovani ekonomickych systémd.

Tteti tematicky okruh zamétuje svou pozornost praveé na problematiku stanoveni hodnoty
aktiv v prostiedi charakterizovaném volatilitou. Stanovit spravedlivou a relevantni hodnotu
aktiv neni jednoduchym tikolem, a proto je nezbytné vyuzivat metody, které jsou nejen realné,
ale také adekvatné podlozené relevantnimi profesionalnimi postupy.

Jednim z hlavnich aktért v tomto procesu jsou soudy, které se ¢asto potykaji s pripady, kde
kvalitni a nestranné ocenéni aktiv hraje klicovou roli. Pro feSeni sport a vydavani rozhodnuti
je nezbytné poskytovat objektivni a odborné pohledy, které reflektuji aktualni stava podminky
na trhu.

Druhou vyznamnou skupinou zta¢astnénou v procesu ocenéni aktiv jsou vlastnici samotnych
aktiv. Pro n¢ jsou tyto informace Casto nezbytné z obchodnich i osobnich divodu.
Duavéryhodnost a nestrannost piistupu k ocenéni majetku jsou klicové, zejména pokud maji tyto
informace slouzit jako zaklad pro rozhodovani tykajici se jejich vlastnictvi a investic¢nich
strategii.

Aby bylo zajisténo nestranné a profesionalni hodnoceni aktiv v proménlivém ekonomickém
prostiedi, je nezbytné pfistupovat k témto otdzkam s obezietnosti a v souladu s platnou
legislativou. Uplatiiovani nejnovéjSich validovanych metod a znalosti se tak stdva klicovym
prvkem pro uspésné feSeni této problematiky. Je pfitom ziejmé, Ze stanovit hodnotu je Casto
nutné u fady typt aktiv. Mohou to byt jednotlivé polozky nebo celé sady hmotného majetku,
nehmotny majetek, movity majetek atd. Naptiklad spolecnost 1ze hodnotit jako celek, zaroven
ale pomérné Casto dochdzi k ocenéni jen jeji urcité casti. To je také ptipad posledni

komentované publikace [10].,

Publikace 10
Development of Economic Value Added (EVA) of leasing companies active in the
Czech Republic in the years 2005-2019

Kucera, J. and P. Sulef

Tato studie se zamétfuje na problematiku vyvoje ekonomické pridané hodnoty (EVA)
spole¢nosti poskytujicich leasingové sluzby v oblasti motorovych vozidel, ptisobicich v Ceské
republice. Jde o otdzku dileZitou pro investory, banky i vlastniky: funguji leasingové

spole¢nosti, zaméfené na oblast financovani dopravnich prostfedkii, anticyklicky? Nazory
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obsazené v odborné reSer$i udavaji, ze leasing miize fungovat jako alternativa pijcky, jejiz
dostupnost se v obdobi hospodaiského poklesu (finan¢ni krize) zhorSuje. Tuto teorii ale pro
Ceskou republiku dosud nikdo empiricky neprokazal. To bylo také hlavnim cilem studie
rozlozené z nutnosti delsi casové fady do let 2005-2019, jeZ zahrnula jak obdobi finan¢ni krize,
tak také nédsledného zotaveni.

Leasingové spolecnosti poskytujici leasing motorovych vozidel mohou byt povazovany
za velmi specifické. Poskytuji konkrétni typ nebankovnich financnich sluzeb. Stejné jako
v kazdém jiném odvétvi je pro jejich majitele, vétitele i potencialni investory predikce jejich
dalsiho vyvoje a odolnost ustat ptipadnou finanéni tisen velmi dilezitd. Silné a ekonomicky
efektivni spolecnosti jsou schopny flexibilng reagovat a ptizptisobovat svou ¢innost.

Jednim z klicovych indikatort, které 1ze k jejich ekonomickému vykonu vyuZit, je indikator
ekonomické ptfidané hodnoty (EVA). Ten umozZiuje nejen hodnotit konkrétni spole¢nosti, ale
z $irsitho pohledu napiiklad cely segment, ktery je nasledné mozné srovnavat s napiiklad
dal$imi regiony, ¢i dal§imi podnikatelskymi sektory. Cil studie byl proto relativné rozsahly.
V prvni fadé se zamétil na otazky, zda generovaly leasingové spole¢nosti puisobici v Ceské
republice kladnou EVA jak pro své vlastniky, tak pro investory a véfitele, dale na otazku, jak
ovlivnila finanéni krize z roku 2008 ekonomické ukazatele téchto spole¢nosti a to ve spojitosti
s analyzou tykajici se poctu uzavienych smluv a jejich plnénim ve sledovaném obdobi.

Vstupni data pro analyzu byla pfevzata z Bisnode, jejiz databaze obsahuje ucetni vykazy
spoleénosti leasingovych spole¢nosti ptisobici v Ceské republice a soustiedila se piedev§im na
pronajem a leasing automobilii a dal§i motorovych vozidel. Udaje byly dale doplnény z databazi
statnich instituci, at uz jde o bezrizikovou sazbu, nebo pocCty registrovanych vozidel
leasingovych spole¢nosti a dalSich. Nasledné bylo sestaveno feSeni, které vyhodnotilo vyvoj
indikatort EVA Equity a EVA Entity sledovanych spole¢nosti ve sledovaném obdobi
a vysledné datové tady byly v grafické podobé korelovany v ¢asovych fadach. Vysledky
analyzy poskytly zajimavy pohled na vyvoj leasingovych spole¢nosti v kontextu ekonomickych
cykll. Bylo zji§téno, Ze leasingové spolecnosti, atkoliv schopny generovat pfidanou hodnotu
pro své majitele, nejsou nezavislé na vykyvech hospodaiské situace, a to zejména v obdobi
ekonomické nejistoty. Vyrazny pokles v roce 2008, ovlivnény globalni financni krizi, ilustruje
citlivost tohoto odvétvi na celkovy ekonomicky kontext. Prestoze krize postihla leasingové
spolecnosti vyraznéji nez nékteré jiné sektory, bylo zajimavé pozorovat, ze se dokazaly z této
krize zotavit rychleji nez ostatni odvétvi, véetné¢ prumyslu a vyvoje HDP. Toto zjisténi
poukazuje na pruZznost a schopnost leasingovych spolecnosti rychle reagovat na zmény

ekonomického prostiedi. Nasledné, od roku 2012, leasingové spolecnosti zacaly vykazovat
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stabilni a pozitivni rist, ktery dosdhl vrcholu vletech 2018 a 2019. Tato obdobi vyrazného rlstu
ukazuji, Ze GiCastnici trhu vnimaji leasing jako atraktivni alternativu k tvériim, zejména v dobg,
spojené s ekonomickou nejistotou. Prekvapivy pokles vykonu leasingovych spolecnosti po roce
2014 naznacuje, Ze toto odvétvi je stale pod vlivem riznych ekonomickych faktort, které
mohou ovlivnit jeho vykonnost. Vyzkum zéaroven ukézal, Zze v obdobi ozivovani ekonomiky
muze byt vyvoj leasingovych spolecnosti indikatorem ekonomického oziveni diive nez
u bankovniho sektoru, coz mtze byt cenna informace pro investory a ekonomické analytiky

sledujici globalni trendy.
Publikace je dostupna zde: J. Ku¢era and P. Sule¥. Development of Economic Value Added

(EVA) of leasing companies active in the Czech Republic in the years 2005-2019. Ad Alta -
Journal of Interdisciplinarity Research, 10(2):218-223, 2020.
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3 ZAVER
Tato prace poskytuje vybrany soubor praci z obdobi 2017-2021 s odkazy na dalsi publikaéni
¢innost. Obsahuje jak analytické Clanky, studie, tak také navrhy feseni, pfenosu novych metod
do praktické sféry, stejné jako uplatnéni nejlepsi svétové praxe a doporuceni firemni i statni
sféte.

Soucasti publikaci je ale také prehled souc¢asného stavu fesené problematiky, véetné
uplatnéni nejnovéjsich technologicko-ekonomickych nastroji. Komentované vystupy maji
vyrazné preshrani¢ni piesah a spojuje je piredevSim analyza a teSeni aktualni spolecensko-
ekonomické poptavky, spojené jak s globalizaci soucasné podnikové sféry, vyuziti modernich
vypocetnich technologii, tak také historicky nevidana produkce dat a dynamika soucasného
prostiedi.

Specificky se ve vSech tfech zahrnutych okruzich soustfedi na oblast dopravy, pro
kterou je prave zapojeni do programt Primysl 4.0 ¢i vyuziti strojového uceni a novych metod
ocefiovani inovativni, ale zaroven ptfinosné. Pfinasi jak nova zjiSténi, vyuzitelna v ramci
udrzitelnosti a rozvoje prumyslové ¢i municipalni mobility, tak také vzorova fesSeni pro
identifikaci trznich lidri v tomto segmentu, nebo feseni otazky jeho vyvoje, jako indikatoru
hospodaiského oziveni ve sttedni Evropé.

Tento soupis praci pravé tim, Ze feSi vySe uvadéné oblasti navzdjem provazané,
poskytuje cenné naméty na budouci vyzkumy v ramci celé pokryvané problematiky. Proto jeji
vyuzitelnost nespoc¢iva jen v dal§im rozvoji védecko-vyzkumné ¢asti, jako je podpora vyvoje
a vyuzivani ekonomickych ndstroji umoziujicich realizaci vicedimenzionalnich analyz
nutnych pro podporu rozhodovacich procesti v segmentu dopravy, ale také v pedagogické
oblasti.

Pravé vyvoj metodologickych platforem si vyzaduje disponibilitu pocetnych vyzkumnych
studii a sdileni jejich vysledki scilem budovani narodnich a mezinarodnich
multidisciplinarnich tyma.

Habilitacni prace poskytuje silné podnéty pro vyzkum jak jednotlivych typli néastroja,
tak také jejich kombinaci a nabizi dal$i moznosti na jejich vyuziti v sektorovych analyzach
a jejich hlubsi vyzkum za predpokladu ptistupu k hloubéji strukturovanym datiim a databazim.
Pravé pandemickd krize zplisobend pandemii COVID-19 poukazala na vyznam tvorby
kvalitnich scénaili, které by dokazaly aktivné reflektovat na rychlé zmény v ménicim se
podnikatelském prostiedi, véetn¢ globalizacnich vlivli. Rovnéz krizové scénare, kterymi

disponovaly piedevs§im velké firmy a nadnarodni spolecnosti se ukazaly v dobé pandemické
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krize jako zcela nedostatecné, respektive nepouzitelné, piedevsim proto, Ze byly zalozeny na
neredlnych pifedpokladech. 1 to jsou davody, které vyzdvihuji dualezitost vyvoje
metodologickych platforem v budoucnosti, které jsou odvislé od realnych vyzkumnych studii
a aktivniho propojovani jejich vysledkd, s cilem jejich redlného vyuziti v praxi.

I kdyZz je vyvoj informacnich a komunikacnich technologii siln¢ dynamické,
metodologické procesy mu piedchazeji a stejné jako v soucasnosti, tak i v budoucnu budou
vyzkumné studie a jejich vyuzitelné vysledky tou prvni fazi pii tvorbé dulezitych aktivnich
nastroju pro procesy rozhodovani.

Habilita¢ni prace zaméiena na ekonomické nastroje a jejich ilohu v oblasti ekonomické
analyzy pfedstavuje aktualni pfispévek v dobé, kdy tento sektor prochazi né€kolika klicovymi
vyzvami. Pandemicka krize, ekonomicka oslabeni spojend s udalostmi na Ukrajiné a potfeba
piechodu k udrzitelnéj$i a nizkoemisni ekonomice formuji slozité prosttedi, které dopravu
vyrazn¢ ovliviiuje. Habilitani prace nejen analyzuje tyto vlivy, ale také nabizi nastroje
a perspektivy pro dalsi vyvoj v tomto sektoru.

Dtraz na dopravu jakozto vyznamny prvek ekonomiky, ktery zajistuje plynulost
v riznych odvétvich a mezinarodnich vztazich, podtrhuje jeji strategicky vyznam. Toto
zdlraznéni se stava kliCovym, zejména v kontextu probihajicich zmén ve svétové ekonomice
a ekologickych vyzev.

Vzhledem k tomu, Ze se odvétvi dopravy nevyhnulo vlivim pandemie,
socioekonomickym faktortim a tlaklim spojenym s udrzitelnosti, bude nadale klicové vyvijet
nové ekonomické nastroje, které¢ dokazi reagovat na tyto vyzvy. Habilita¢ni prace tak pfinasi
nejen analyzu soucasného stavu, ale i navrhy a piistupy, které mohou slouzit jako inspirace pro
budouci vyvoj.

V pedagogickém kontextu poskytuje prace inspiraci pro tvorbu vyukovych materiali
a rozvijeni kvalitniho vzdélavani v oblasti dopravy a ekonomie. Jeji pfinos je patrny nejen pro
studenty, ale 1 pro odborniky piisobici v praxi, kteti hledaji relevantni informace a néstroje pro
efektivni fizeni podnikii v dneSnim komplexnim ekonomickém prosttedi.

Celkov¢ lze konstatovat, Ze osvétluje souCasny stav tohoto sektoru, ale také poskytuje
nastroje pro analyzu pro jeho budouci rozvoj, coz ji ¢ini vyznamnym zdrojem informaci
a inspirace pro Siroké spektrum ¢tenaii — od akademické obce pies odborniky v praxi az po

tvtrce politik na rznych trovnich.
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