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Habilitant k posouzeni predlotil habilitatni spis na téma ,Ekonomické ndstroje a jejich dloha pro
sektorové analyzy s diirozem na sektor dopravy”, Je¥té pfed samotnym textem posudku je nezbytné
zminit, Ze tato habilitatni prace pfedstavuje soubor deseti uvefejnénych védeckych pFispévki
svyznamnym spoluautorstvim uchazete o wucelené problematice dopln&ni sjednocujicim
komentéfem, coi je pln& v souladu s poZadavky kladenymi na habilitaéni price v réamci habilitaénich
fizenich konanych na Ekonomické fakulté Jihogeské university v Ceskych Bud&jovicich.

Na zakladé vysledkd kontroly antiplagidtorskym programem lze konstatovat podobnost s jinymi zdroji
ve vyii 0 %!

V rédmci posudku se v nasleduijlcich odstavcich vyjédiim k témto okruhiim:

aktudlnost tématu habilitatni prace

¢ splnéni cilG stanovenych v habilitaéni praci

® postup feSeni problému

® vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

¢ formélni Gprava habilitatni prace a jazykovd Groven

Laskavému &tendfi posudku bych se zaroveii timto cht&l dopfedu omluvit za své sklony ke grafomanii
av pfipadé jeho netrpélivosti mu doporutuji preskotit na zévére&nou stranu.

A - Aktudlnost tématu habilitaéni préce

Pfedm&tem habilitantova zkouméni je problematika aktudlnich socio-ekonomickych problémi,
logistiky a dopravy v rdmci konceptu Priimysl 4.0, a to prostfednictvim modernich ekonometrickych
nastrojd, veetn& vyuiiti umélé inteligence pro prediktivni modelovani v dopravé, jakoito velmi
dilefltém sektoru nérodntho hospodafstvi. Habilitant se vénuje zdsadnim a aktudlnim
makroekonomickym | mikroekonomickym problematikim v podob& zpracovani big data, vysoké
volatility prostfedi, otdzek tykajicich se konceptu Primysl 4.0 & uplatn&ni modernich wrobnich a
fidicich metod.

Lze jen souhlasit s jeho vyjédienim ke spoleenské poptévce po fedeni problému. Nova technologicka
feSeni pomahaji optimalizovat procesy, snifovat naklady a zvy3ovat vykonnost. S nériistem objemi
dat je pfitom stile dlleZit&j$i um&t efektivnd Fidit a analyzovat tyto informace. Zarover nelze
opomenout dravé konkurentni prostiedi v primyslu a dopravé, které vyZaduje neustélou inovaci,
Habilitant také odkazuje, ruku v ruce s rostoucim vyuzivanim modernich technologii, na vyuZitl umé&lé
inteligence,



Celkové lze tedy s habilitantem souhlasit, Ze spoletenskd poptavka po feSeni téchto problémd
v primyslu a dopravé je pohénéna snahou o zlep3eni efektivity, udrfitelnosti, konkurenceschopnosti,
bezpetnosti, ale nesmime vynechat ani environmentalini podminky, které sém pfili§ nezmifiuje, aé jsou
zejména pravé v oblasti dopravy dstfednim tématem dneSnich dni (viz napf. ESG reporting, &i
mezinarodni standard dcetniho vykaznictvi pro udrZitelnost IFRS S2).

Vysledky habilitantova védeckého badani je moiné, po prostudovéni samotné prace (v&etnd
podkladovych Easopiseckych pfispévki) povaZovat 2a podnétny pFispévek k aktudlnimu poznani jedné
z nejdileZitéjSich Einnostl sméfujicich k Gsp&3nému a udriitelnému podnikéni v oblasti primyslu a
dopravy.

B = Splné&ni cild stanovenych v habilitatnf préaci

Habilitant se nevénoval stanoveni jednoho hlavniho cile préace, ale po uréeni vyzkumného problému,
apo vybéru vhodnych publikaci pro feSeni, definoval v rdmci jednotlivych pfedmétnych publikaci
nékolik, da se Fici, prcidinich cilli (respektive ve vztahu ke kaZdé z vybranych publikaci hlavnich cild
doplnénych tasto také vyzkumnymi otazkami):

(1) Publikace 1; Zmapovat inovace a jejich vyznam pro zefektiviiovani vyroby a logistiky.

(2) Publikace 2: Analyzovat a odhadnout dopady programu Priimysl 4.0 na vykonnost podnikd,
poskytnout prehled vyuiZivanych technik, zhodnotit jejich efektivitu a pfinos spolu
s doporucenim praktické aplikace na nérodnf i firemni trovni.

(3) Publikace 3: Vyhodnotit a analyzovat monitorovéni procesil v redlném gase ve vyrobnich
systémech Primysiu 4.0.

(4) Publikace 4: Vyvinout konceptnf ramec zaloZeny na systematickém a komplexnim p¥ehledu
literatury o monitorovéni kyberneticko-fyzikdinich systém( v redlném ¢&ase, primyslové
analyze velkych dat a vykonu inteligentnich tovéren v udriitelné vyrobé internetu vaci,

(5) Publikace 5: Analyzovat a odhadnout pldnovéni, fizeni a provozovéni chytrych udrZitelnych
mést,

(6) Publikace 6: Analyzovat a odhadnout pifnos Priimyslu 4.0 do vynosi, nakladd a pro zvy¥eni
efektivity a Spickovych technologif v souladu se strategickym plénem spole€nosti.

(7) Publikace 7: Analyzovat dopravni priimysl v Ceské republice prostfednictvim Kohonenovych
siti a identifikovat leadery v tomto odvétvi.

{8) Publikace 8: Vytvofit model pro predikei potencidlniho bankrotu spoleénosti pomoci vhodnych
klasifikaénich metod, konkrétné Support Vector Machine a umélych neuronovych siti,
a vyhodnotit vysledky pouZitych metod.

(9) Publikace 9: Zjistit, do jaké miry vykyvy cen ropy ovliviiuji hodnotu Eura viigi hodnoté USD.

(10)Publikace 10: Analyzovat vyvoj ukazateld EVA Entity a EVA Equity leasingovych spoleénostf
pusobicich v Ceské republice v letech 2005-2019.

Cile jednotlivych publikaci jiz na prvni pohled sleduji a kopiru)i kompletni zam&teni habilita&ni préce.
Tyto cile jsou tedy logickou formou napojeny na stanoveny vyzkumny problém a informace
prezentované v ramci Uvodu a teoretickych oblastf prace. Naplnéni cflii Je deklarovéno vidy v kaZdé
pfedmétné studii zviast. Ze souboru praci je zfejmé, Ze habilitant béhem své dosavadni aktivni védecké



kariéry sledoval mnoho dil&ich cilii s rznou mirou priority, aviak integrilné podminéné. Je nutné
podotknout, Ze dané cile dsti v jednotlivé syntetické zévéry se snahou o praktickou aplikaci. Lze uvést,
Ze uskutetnéné vyzkumné aktivity pfisp&ly k novym hodnotnym poznatkiim zejména v oblasti
zpracovani big data, vysoké volatility prostiedi, otazek tykajicich se konceptu Priimysl 4.0 a uplatnéni
madernich vyrobnich a Fidicich metod. Pozitivnim aspektem prace je struéné zhodnoceni
nejvyznamnéjsich dosaZenych vysledki jednotlivych publikaci, nicméné odekaval bych také shrnujici
charakteristiku za jednotlivé problémové okruhy.

C - Postup feSenl problému

Text jako takovy je moZné rozdélit na dvé hlavni &asti — tematické oblasti prace a samotné publikace
autora. Vramci tematickych oblastl prace jsou postupné feSeny tFi st&Zejni oblastl vyzkumného
problému - Fedeni aktudlnich socio-ekonomickych probléml prostfednictvim modernich
ekonometrickych nastrojd, vyuZiti neuronovych siti pro prediktivni modelovani a stanoveni hodnoty
aktiv v kontextu volatilniho ekonomického prostiedi. Ke kaZdé z t&chto &astf jsou pfifazeny tematické
publikace s komentdFem k cili a zaméfeni daného &ldnku, zékladnimi zjit&nimi a vysledky a zavéry
plynoucimi z vyzkumu. Prévé tyto komentdfe jsou vyznamnym a nepostradatelnym spojovnikem celé
habilitacni prace. Habilitant prokdzal v této &asti dostatefnou erudovanost v danych problematikéch
a vhodné upozornil na nejzdsadnéji aspekty vyplyvajici z pouZitych studii.

Viechny pouZité vystupy (celkem 10) jsou odbornymi v&deckymi €Eldnky psanymi vidy ve
spoluautorstvi s daldimi autory, fasto zahraniénimi. Veskeré prezentované ¢&ldnky vysly
v renomovanych Casopisech, které jsou soulasti prestiZnich databdzi (WoS a Scopus). Prvnich 7
pouZitych vystupl je indexovdno v databdzi Scopus v dasopisech zafazenych do tematickych obord
s hodnotou kvartilu podle SIR Q1, Q2 a jeden &ldnek v Q3. Clénky & 8 a 9 jsou publikovany v £asopisech
indexovanych ve WoS i Scopus (podle metrik AIS a SIR v Q1-Q3) a posledni &lanek publikovany ve WoS
podle AIS metriky v Q4. Vzhledem k vysokym narokiim na recenze v téchto €asopisech jsou texty
podpofeny relevantni a aktudlni literdrni re3er3i soudobych zdrojd.

Ke zbylym aspektlm prezentovanych &lénkd v prilohdch se domnivdm, Ze nema valny vyznam se
vyjadiovat, nebot samotné vyjadieni provedli jiZ recenzenti textii v Easopisech, v nich# dané texty byly
publikovany, a je-li text dostatecné kvalitni pro tak vysoce kvalitné kategorizovany &asopis, skromné
se domnivam, Ze by, snad, mohl byt dostateéné kvalitni a relevantni i pro potfeby habilitaéni prace.

D - Vyznam pro praxi a rozvoj v&dniho oboru Ekonomika a management

Hodnost docent by mé&la indikovat, Ze jeji nositel bude jednak v ekonomickych disciplindch (sp&sné
vykondvat pedagogickou praxi na vysoké trovni, a jednak je schopen samostatné védecké Einnosti na
mezinarodni Urovni. Prvni by mélo byt prokdzédno schopnosti vtextu habilitaéni préce jasné a
srozumiteln& formulovat teoreticka vychodiska, tak vlastni my3lenky a zavé&ry; druhé pak lze prokézat
feSenim externtho vyzkumného projektu, publikaci vysledkd wvyzkumu v kvalitnich védeckych
Casopisech a zejména prezentovanim pivodnich, néroénych a korektnich vysiedkd vyzkumu



v habilitaéni praci, reagujicl na souasné potfeby ve zvolené oblasti ~ Jen a pouze tak lze zajistit rozvoj
oboru.

Vyznam pro praxi a rozvoj oboru vychézi zdoprovodného komentéfe k pouZitym publikacim a
z publikaci samotnych. Habilitant se cilen& v rdmci z&vérd ke kaZdé studii zamafil na aspekty, které
Jsou pro praxi i rozvoj oboru zdsadni a vyznamné. Celkové Ize konstatovat, ¥e vznikla novéd éra
pramyslu, ve které data, automatizace a propojenost hraji kii€ovou roli. Vznikajici inteligentni vyrobni
celky pfedstavuji kli€ovy prvek moderniho primyslu. Svym vyzkumem autor potvrzuje vyznam prvki
konceptu Primysl 4.0 (dnes ji by se dalo hovofit o konceptu Priimysl 5.0) ve vztahu ke
konkurenceschopnosti podnikl. Zéroveri pfichazi se zajimavym zji§t&nim, kdy samotné zavadéni
technologil neni kifovym prvkem, ale spife vysledkem strategii smé&fujicich k uchovanf a posileni
zminéné konkurenceschopnosti a dlouhodobé udriitelnosti.

Habilitant svym vyzkumem zjistil dominanci strojového uceni a kognitivni analyzy, které pfekonavaji
automaticky nastavované procesy v rdmci robotické vyroby. Za podstatny pifnos povafujl také
potvrzeni, Ze mala &ast spoletnost, diky své vyznamné trini sile, drif kiiée k zdsadnimu vlivu na rozvoj
dopravy v Ceské republice. Prakticky potvrzeny je vyznam a mozné vyuZiti umélych neuronovych sitf
¢i Support Vector Machines pro prediktivni modelovént.

Habilitalni prdce pfindi unikdtni pohled na aktudlni trendy a priority technologickych a dopravnich
podnikd. Mimofddnou hodnotu také vnimdm ve vztahu k mapovéni globalnich trendd v oblasti
Pramyslu 4.0, pfedevsim pak ve sméru k internetu véci, digitalizaci, automatizaci, big data a umglé
inteligenci.

E - Formdlni Gprava habilitaZnf préce a jazykova uroveri

Habilitaéni préce &ita souhrnné i s pFilohamiv podobé vybranych publikovanych text( autora 143 stran
textu. Polet literdrnich zdroji & objektd vloZzenych do textd jednotlivych vystupl autora je dén
formalnimi i vBcnymi poZadavky €asopisi, ve kterych byly vystupy publikovény.

Po formalni strance jsou pfedloZené tlanky na velmi dobré drovni. Formatovani textu je ponékud
rozhdranéjsi a budi mirné poslepovany dojem — to je ale logické ve vztahu ke zplisobu prezentovani
vybranych &énkil autora (kompletni pfevzeti publikovanych textl v &asopisech). Vzhledem k
publika&ni historii autora se domnivam, Ze moZna bylo vhodn&j3i cely habilita&ni spis provést piimo v
anglickém jazyce, ale to je spiSe v&c osobniho nazoru a citu pro pFehlednost. Vyrazy, terminy a
koncepty jsou v souladu s odbornym slovnikem, habilitacni préce se vyznaduje gramatickou a lexikélnf
korektnosti &i reprodukovateinymi a vhodné interpretovanymi vysledky.



Zévér

PiedioZeny habilitatni spis ,Ekonomické nastroje a jejich tloha pro sektorové analyzy s dlirazem na
sektor dopravy” pfinds( nové védecké poznatky obohacujici disclplinu Ekonomika a management a
spliiuje standardni poZadavky na Groveii habilitaéni préce v daném oboru. Vzhledem k uvedenému tak
habilita&ni praci ve smyslu poZadavkl stanovenych v § 72 odst. 3 Zdkona o vysokych Skoldch
doporuéuji k obhajobe na pFisluéné v&decké rads Ekonomické fakulty Jihoteské university v Ceskych
Budg&jovicich. V pfpadé tisp&iné obhajoby doporutuji Mgr. Petru Sulefovi, PhD. védecko-pedagogicky
titul ,docent”.

Otdzky k diskusi na pFisluiné védecké radé&

{1) U ani jedné z deseti publikaci, které jsou jakymsi podkladovym aktivem pro tuto habilitaéni
pracl, nefigurujete v pozici samostatného autora, ale vidy jako spoluautor. Je ziejmé, Ze
v renomovanych védeckych ¢asopisech je obvykla publikace v rémci Sir$fho tymu. Mohl byste
tedy, prosim, uvést, jaké byla Vade role & konkrétnf piidand hodnota v jednotlivych
vyzkumech?

{2) Konkurentni prostfedf v primyslu a dopravé vyZaduje neustalou inovaci. Firmy hledaji nové
technologické pFistupy a FeSenl, které jim umoZni zGstat konkurenceschopné a pfizplsobit se
dynamickym trinim podminkdm. Mohl byste, prosim, rozebrat rozdilné postupy a vyuZivané
prostfedky a metody v pfipadé malych a stfednich firem oproti velkym firmém? Re$i tyto
inovace rozdilné; Ize aplikovat stejné modely pro malé i velké firmy?

{3) Jak vidite budoucf smé&Fovani vyzkumu v oblastl ekonomickych néstroji a sektorovych analyz,
a jakym zplisobem by méla byt tato oblast die Vaseho nazoru dale zkouména?

V Praze dne 22. 1. 2024

Prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.

Vysoké $kola chemicko-technologickd, Ustav ekonomiky a managementu
emeritni president Asociace profesnich tiéetnich Ceské republiky, z.s.



Posudek oponenta habilitaéni préce

Uchazet Megr. Petrem Sulefem, PhD.

Habilita&ni price Ekonomické ndstroje a jejich dloha pro sektorové
analyzy s dirazem na sektor dopravy

Oponent prof. RNDr. Tomds Mrkvitka, Ph.D.

Pracovi$té oponenta, instituce KM, EF JU

Price neni zaméfena ani zpracovdna monotematicky, je vystavéna na souboru (deseti) vybranych
publikacf autora s pfisluSnymi komentéfi, zahrnuje t¥i tematické oblasti. V prvnf oblasti se autor v&nuje
fedeni aktudlinich socio-ekonomickych problémii véetn& problematiky logistiky a dopravy v rdmci
programu Priimysl 4.0, poté navazuje na fedeni prediktivniho modelovani v oblasti dopravy a
dopravnich spoleZnosti prostfednictvim umélych neuronovych siti, v posledni &asti prace se autor
zamétuje na stanoveni hodnoty aktiv v kontextu volatiniho ekonomického prostiedi.

Z pohledu zvolenych oblasti, zejména pak jejich provézanosti a vyzkumné kontinuity, konstatuji jejich
vhodnou volbu a strukturu, co? povaiuji za pfedpokiad Uspésného feseni navrienych vyzkumnych
okruhi.

Odbornost a védeckost habilitacni prdce je ukotvena ve tfech vyzkumnych oblastech, spiSe bych je
vymezil jako problematiky, které si autor nastavil. V praci jsou prezentovany na vybraném souboru
publikaci. S ohledem na své védecké zaméreni musim souhlasit, Ze zpracovani tzv. big dat (prvni
vyzkumna oblast), tedy velkého objemu dat, je jednou zprioritnich problematik soutasného
védeckého i uZivatelského prostfedia jeden z atributii pfi naplfiovani cild vymezenych priimyslem 4.0.
Je skute€nosti, Ze v oblasti zajiSténi zdrojli pro primysl 4.0 a jejich nasledného vyhodnoceni se stéle
intenzivnéji zalinaji uplatfiovat prvky umélé inteligence podepfené inovatnimi a digitalizatnimi
procesy. Rovné Ize souhlasit s ndzorem autora, Ze vysoky stupefi promé&nlivosti podnikového prostiedi
bez moiZnosti jeho predikce se odréZi v zajisténl, zpracovéni i prezentacl big dat. Autor si zvolil program
Priimysl 4.0 a z ného odvétvi dopravy jako Fesitelskou zékladnu, co? povaZuji za vhodné zvoleny sektor,
a jeho nasledné navazujici &lenéni na elektromobilitu, autonomni dopravu, proces digitalizace,
pramyslovy internet za vyhowujici z pohledu vyzkumnych problematik. Dokumentuje to koncepénost a
progresivitu védeckych aktivit pfedkladatele préace.

Ve druhé &asti se autor vénuje problematice vyuZiti umélych neuronovych siti pro fefeni riiznych
problém dopravé a ekonomice. Problémy, kterymi se autor zabyv4 jsou ov&feni novych bankrotnich
model cilenych na oblast dopravy , predikce vyvoje cen komodit & akciovych tituls a na identifikaci
trZnich lidrl v oblasti dopravy ¢i predikci exportnich trend?.

Tato vyzkumna oblast je vlastné zacilena na problematiku vyuZiti umélych neuronovych siti pro Feseni
stability podnikl plsobicich vdopravé, Je zfejmé, e vdobé tvorby publikanich vystupd z této
prablematiky, nemohl autor price predpoklddat, ie prévé oblast dopravy se stane zjednou
z celospolecenskych priorit z diivodu vzniklych krizovych stavi v pohonnych hmotéch a energetice.
Tato skutetnost rovnéz dokumentuje mé konstatovani o celospole&enské potiebnosti feseni zvolené
problematiky.



Posledni, treti vyzkumna oblast je zaméfena na feSeni problematiky vyvoje ekonomické pridané
hodnoty spole¢nosti poskytujicich leasingové sluzby v oblasti motorovych vozidel.

Skutecnost, Ze vyzkumné aktivity zahrnuji obdobi let 2017-2021 jen potvrzuje mé dfivéjs konstatovdni
o ujosnéném sméfovdni védeckych aktivit autora vietné jejich zieteiné naznateného dalsiho vyvoje.
V ndvaznosti na vySe uvedené mohu konstatovat, Ze byla prezentovdna a prokdzdna odbornost a
védeckost autora v ramci resenf véech vyzkumnych problematik.

Hlavni pfinosy habilitaéni price
V dal¥f &asti posudku se zam&fim na stéZejni pfinosy pfedloZené habilitaéni prace, za které povaZuiji:

e ujasnénost, koncepcnost a integritu védeckého pozndni, novost a praktickou vyuZitelnost
vystupl a jejich komparaci s poznatky v tuzemsku i zahraniti;

e podrobnou tuzemskou | mezindrodni analyzu soufasného stavu u Fedenych vyzkumnych
problematik, predikci jejich budouciho wvyvoje svyuiitim modernich technologicko-
ekonomickych nastroji;

e zacilen/ védeckého bdadéni na aktudlni spolefensko-ekonomickou poptavku, jakou je
bezesporu Pramyst 4.0 a sektor Doprava;

e nova védecka pozndni zaméfend na udritelnost a rozvoj primyslové vyroby, resp. komunalni
mobilitu at u¥ obcf & mést, kterd neni v rdmci CR dostatedn& vyzkumné Fedena; "

e sliny akcent na vyvoj a vyuZiti novych ekonomickych néstroji jako podpora rozhodovacich
procesti zejména v krizovych obdobich a v obdobl recese ekonomiky;

* apel na tvarbu novych, redlnych krizovych podnikovych scéndfll a rozvojovych koncepci pfi
respektovani nestability, nepfedvidatelnosti a zvySené dynamiky zmén v podnikovém
prostiedf;

e vyuZitelnost prezentovanych vystuph pfi inovaci pifsludnych studijnich programi i ve
vzdélavani studentl vysokych 3kol v obecné roviné.

Formadini a jazykova (prava

K formdini tpravé o jazykové urovni pripojuji z dGvodu charakteru habilitaéniho spisu jen drobna
konstatovani. Jak z vystupd, tak z uvodnich Casti vyplyva, Ze piedkladatel prace vykazuje odpovidajici
stupent formulagnich dovednosti, osvojil si ndroénou terminologii z fe$ené problematiky. Publikaéni
vystupy uvedené v habilitaénf praci pro3ly recenznim fizenim pfisluinych redakci, Gvodni i kompilaéni
¢asti prace dokumentujl formulaéni schopnost autora, jeho védecky, soutasné pragmaticky potencial.

Provedend kontrola plagidtorstvi ukdzala nulovou schodu s jiZ publikovanymi zdroji.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitaéni price



Zavér

Uvodni publikaéni vystupy se zaméfuji na problematiku Big Dat (nap. str. 56 a déle, str. 64 a
déle), jak jsem jiZ uvedi ve svém posudku, toto povaZuji za vhodné zvoleny postup feeni prace.
Je skutecnosti, Ze tento pojem je die mého nazoru v fadé pfipadi v uZivatelské sféfe pouZivin
nesprévng, af z divodu neznalosti tohoto pojmu & z&mérné jako prostfedek zdivodnénf
zvy3ené potieby lidské préce na jejich pofizenl & zpracovéni, Pot4dal bych autora préce o jejich
stru¢né vymezeni a vyjddieni k obsahu teorie , Tfi R” pro big data.

Z hlediska profesnf orientace autora je problematika energetickych zdrojii a hospodafeni
s nimi autorovi blizkd. Na str. 38 a ddle je feSeno vyuiiti kyberneticko-fyzikéinich systémi
v inteligentnich tovérnéch. PoZadal bych autora préce o vyjadieni tykajici se moZnych pfinosh
kyberneticko-fyzikdInich systém( v oblasti zdrojové i viastnitho hospodafent s energil. Systémy
CPS pracuji s redinym ¢asem, a to se promitd do fady oblasti hospodafen( s energetickymi
zdroji potinaje oblastf vijyroby aZ po oblast ochrany Zivotnfho prostiedi.

Lze souhlasit s konstatovdnim autora (str. 48 a déle), Ze vyznam obchodnich modeld nardistd,
soutasné viak nejsou na poZadované urovni z hlediska Primyslu 4.0 tyto modely inovovény.
Autori sviij vyzkumny model zalofili na velmi rozsshlém a reprezentativnim souboru dat
{(4200). PoZddal bych autora o strunou prezentaci hlavnich bariér transformace obchodnich
model a moZny pifnos umélé Inteligence pro jejich transformaci.

Na stran& 83 a déle autor nastolil velmi poti'ebny, z pohledu podnikové praxe, vwznamny dkol,
a to pfechod od standartnfho internetu véci ke kognitivnimu internetu vici. Autorem je
sprévné zd(iraznéno, Ze tento pfechod na kognitivni vypocetni techniku umoZni vypolty, které
pfi standartnich loT technologiich nebyly moZné. V Eem viak spotivd tento kvalitativnf posun
a jaka Jsou soucasné rizlka této transformace?

V €lanku 8 byla prokdzéna zévislost kurzu Eur/dolar na zménéch ceny ropy. V jakém smyslu je
zde zévislost chédpdna? D4 se tato zdvislost n&jak interpretovat? Nap#iklad, v pFipadé Ze dochéz(
k vysoké fluktuaci cen ropy dolar padé a kurz Eur/dolar tedy stoupd? Nebo tuto zévislost
identifikovanou pomoci neuronovych siti neni moiné interpretovat. Bylo by moiné tyto
vysledky konfrontovat s vysledky quantilové regrese?

Jaky ma autor prace nazor na stdle intenzivn&j8! pronikdnf umélé inteligence do viech oblast(
naseho Zivota véetné vysokodkolského prostfedi? Jaky lze pFedpokladat dalsi vyvoj a v kterych
oblastech bude tento vyvoj a Implementace umélé inteligence podle nézoru autora préce

nejprogresivnéjsi?

Autor habilitacni préce plisobl jako pedagogicky pracovnik v oblasti vzd&ldvani studentd na
vysoké 3kole. Jak hodnoti snahy nékterych vysokoskolskych instituci a kolegt vyuZit pro oblast
vzd&lavdni ndstroj strojového uceni jako podoblasti umélé inteligence?



Habilita&ni préce Petra Sulefe Ekonomické nastroje a jejich tloha pro sektorové analyzy s dirazem na
sektor dopravy spliiuje poZadavky standardné kiadené na habilitaénf préce v oboru Ekonomika a
management. Doporucuji proto habilitaéni praci k obhajobé pfed védeckou radou fakulty. Po
Usp&3ném obhdjeni price a spinéni podminek pfedepsanych vysokoskolskym zdkonem doporutuji
udélit jmenovanému védecko-pedagogicky titul docent pro pfisluny obor.

V Ceskych Budéjovicich dne 16.1.2024
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Habilitalna praca nie je plagidtom.

Této prica vo forme sthrnnej habilitanej prace predstavuje anotovany vyber desiatich publikécii
autora z rokov 2017 az 2021, ktoré sa zaoberaju réznymi aspektmi ekonomického in¥trumentdria v
kontexte odvetvia dopravy. Publikécie si rozdelené do troch hlavnych tém:

* Riesenie socidlno-ekonomickych problémov pomocou ekonometrickych nastrojov,
® vyuZitie umelych neurénovych sieti na prediktivhe modelovanie v sektore dopravy
* aurtovanie hodnoty aktiv v nestalom ekonomickom prostredi,

Jednotlivé publikécie st opisané nizsie.

Publikdcia 1: Internet of things sensing networks, digitized mass production, and sustainable
organizational performance in cyber-physical system-based smart factories

Prvd anotovand publikicia v dizertaénej préci Petra Sulefa skima integréciu senzorovych technolégif
internetu veci a digitalizovanej hromadnej vyroby v inteligentnych vyrobich v rdmci kyberneticko-
fyzikélnych systémov. Zdéraziiuje zvySent komplexnost, ktorti vytvara pokrok v strojovom uéeni a
technologickych rieseniach pri modelovani procesov a rozhodovani. Cielom $tddie je posudit vplyv
inovacii na efektivnost vyroby a logistiky. Vyuziva tdaje od spolo€nosti McKinsey a Ovum, itatistické
analyzy v programe SPSS a r6zne testovacie metédy vritane Bayesovskej Statistiky a konfirmacnej
faktorovej analyzy. Zistenia zdéraziiujd vyznam umelej inteligencie, riadenia timov pri vyvaoji
digitdlnych ekosystémov, rimcov riadenia a finantnej a obchodnej efektivnosti digitédlnych metod. Vv
€lanku sa zd6raziiuje transformaéna Gloha kyberneticko-fyzickych systémov vo vyrobe a vyzdvihuje sa
vyznam zberu ddajov, automatizicie a prepojenia pri vytvdrani efektivneho, udriatelného a
konkurencieschopného priemyselného prostredia.

Publikdcia 2: Business models for sustainable innovation in Industry 4.0: Smart manufacturing
processes, digitalization of production systems, and data-driven decision making

V tejto publikdcii sa skima tloha Priemyslu 4.0 a velkych dat v robotike a autonémnych dopravnych
systémoch so zameranim na udrzatelné inovacie obchodnych modelov. Na zakiade udajov z réznych
vyskumnych institticii analyzuje vplyy Priemyslu 4.0 na 5 200 spoloénosti, najmi pokial ide o zvySovanie
produktivity a digitalizaciu. V 3tadii sa 2dérazsiuja vyhody priemyslu 4.0 z hiadiska flexibility, sidr#nosti
zdrojov a interoperability a diskutuje sa o integrécii umelej inteligencie do systémov Udrzby a sluzieb.
Zaoberd sa aj vyzvami a rizikami spojenymi so zavadzanim novych technoldgif, najma pokial ide o



kybernetickii bezpe&nost. Klicovym zistenim je, e prediktivna ddrzba a autonémne systémy s
kficové pre konkurencieschopnost a dihodobui udrZatefnost v priemyselnom sektore.

Publikécia 3: Real-time process monitoring in Industry 4.0 manufacturing systems: Sensing, smart,
and sustainable technologies

Této Studia skima integraciu rozhodovacich nastrojov umelej inteligencie v podnikani a logistike v
kontexte Priemysly 4.0, pricom zdodraziiuje potreby strategickej implementicie a akceptécie novych
technolégif manazmentom. 3tddia, do ktorej je zapojenych 4 700 spolognosti a ktord vyuZiva ddaje z
réznych zdrojov, sa zameriava na Vyvoj stratégil Priemyslu 4.0, digitdInu intenzitu, monetizaciu tdajov
a integraciu procesov. Vysledky ukazuji postupné zavadzanie digitainych procesov vo vyrobe so
zameranim na digitalizdciu ukazovatelov vykonnosti, inteligentné riadenie budov a digitdine
monitorovanie vyroby a logistiky. Stidia zddraziiuje vyznam inteligentného riadenia energie,
optimalizécie dodévok, prediktivnej tidriby a digitdineho riadenia kvality pre zvysenie efektivnosti,
konkurencieschopnosti a udriatelnosti v priemyselnom sektore.

Publikdcia 4: Cyber-physical system-based real-time monitoring, industrial big data analytics, and
smart factory performance in sustainable manufacturing internet of things

Tento vyskum sa zameriava na integriciu internetu veci a analyzy velkych dat v udrzatelnej
inteligentnej vyrobe. Vypracuje sa koncepény ramec na vytvéranie priemyselnych hodnét v reslnom
ase s vyuZitim tychto technolégii. Medzi klucové aspekty patria inteligentné vyrobné siete na
efektivne spracovanie tidajov a rozhodovanie, kolaborativna automatizacia a samoregulané systémy,
ktoré sa prispdsobuiji internetu veci. V &tddii sa dospelo k zdveru, Je digitélna transformacia, najmi
prostrednictvom technolégii, ako st roboticka vyroba a strojové uéenie, je rozhodujiica pre
konkurenénu vyhodu, prevédzkovi efektivnost a udriatelnost, ¢o odraza jeJ rastaci vyznam v
modernom priemyselnom prostredi.

Publikdcla 5: Real-time decision making in the information technology-driven economy: Planning,
managing, and operating smart sustainable cities

Této 3tidia skima vyuZitie internetu veci a velkych dat v inteligentnych mestéch, najma v oblastiach
riadenia dopravy, sprévy doméacnosti a dostupnosti sluzieb. Poukazuje na integraciu digitalnych
technolégil do spravy miest so zameranim na Uspory energie, recykldciv a riadenie elektrickych
vozidiel. Vyskum zdéraziiuje wznamnu Glohu inteligentnych technolégif pri zvySovani bezpetnosti,
efektivnosti a udrzatefnosti miest, najma prostrednictvom systémov na baze umelej inteligencie v
redlnom &ase na optimalizaciu dopravy, riadenie zdrojov a prediktivne plénovanie. Zo zisteni vyplyva,
Ze inteligentné mestské technolégie st rozhodujiice pre zlepSenie kvality Zivota a dosiahnutie cielov
udrZatefnosti v mestskom prostredi.

Publikdcia 6: Industrial big data analytics for cognitive internet of things: Wireless sensor networks,
smart computing algorithms, and machine learning techniques

Této 3tudia skima vyuitie strojového ugenia a umelych neurénovych sieti v priemyselnej analyze
velkych dét pre kognitivny internet veci, Zameriava sa na zlepsenie kompatiblility a vykonnosti v
sietovych IT systémoch a senzorovych sietach. Z vyskumu, ktory vychddza z udajov 2 rdznych zdrojov,
vyplyva, Ze spolo¢nosti sa vo velkej miere zhoduji na vyhodach digitalizacie a prediktivnej Udrzby.
Strojové utenie a kognitivna analytika sa zd6raziiujd ako dominantné v riadeni kla€ovych nastrojov, ¢o
naznacuje trend smerom k dynamickym, flexibilnym systémom a rastiici vyznam spracovania



komplexnych datovych modelov. To odraza vyvijajiicu sa dynamiku umelej inteligencie v odvetvi, ktora
kladie déraz na efektivnost a prispbsobivost.

Publikdcia 7: Analysis of transportation companies in the Czech Republic by the Kohonen networks
-identification of industry leaders

Tato $tudia vyuziva Kohonenove neurénové siete na identifikdciu lidrov na trhu v odvetvi dopravy v
Ceskej republike. Ide nad rémec tradi¢nych 3tatistickych modelov a analyzuje sdbor tdajov 3 989
dopravnych spoloZnosti. Vysledky ukazuju, ze v odvetv( dominuje 88 kiuéovych spoloénosti, pritom 6
znich ma mimoriadny vplyv. Tieto poznatky su pre manaZment spoloénosti kluové, pretoe pomahaji
pri strategickom planovani a rozhodovani. St velmi doleiité aj pre organy verejnej spravy a
protimonopolné organy, pretése im pomahajd pochopif $truktaru trhu a oblasti, v ktorych je moiné
zasiahnut.  Célkovo této analyza poskytuje cenné poznatky pre rozvoj a udrianie
konkurencieschopného odvetvia dopravy a zddrazfiuje G&innost umelych neurénovych sieti pri
komplexnom posudzovani podnikov,

Publikdcia B: Support vector machine methods and artificial neural networks used for the
development of bankruptcy prediction models and their comparison

Této Studia sa zameriava na predpovedanie Gpadku, ktoré je klucové pre rozne zainteresované strany,
ako st manaiment, auditori, veritelia, investori a organy. Konvenéné modely Gpadku, ako napriklad
Altmanovo Z-skére a Tafferovo Z-skére a Index INS5 maju svoje obmedzenia vzhfadom na ¥tatistické
metddy a 3pecifické vyzvy. Cielom tohto vyskumu je zhodnotit u&innost umelych neurénovych sieti,
najma viacvrstvovych perceptrénov (MLP) a podpornych vektorovych strojov (SVM), pri predpovedani
upadku a porovnat ich vikonnost.

Studia vyuiiva Gdaje Eeskych spoloénosti z rokov 2013 ai 2017 a zameriava sa na ich finanéné
charakteristiky. Model SYM dosahuje vysok( presnost 99,39 % pri predpovedani schopnost;
spolocnosti prefit finanéné tazkosti, ale pri predpovedani bankrotov si vedie slabo s presnosfou 8,22
%. Naproti tomu siet MLP s 22 vstupnymi premennymi dosahuje presnost viac ako 81 %, Zo naznacuje
iel potenciélnu pouiitefnost v podmienkach &eského podnikania.

Zaverom moZno konstatovat, fe neurénovd sief MLP je perspektivna na predpovedanie bankrotov v
Ceskej republike a predstavuje robustny nastroj na finan¢nu analyzu a rozhodovanie. Hoci sa tudia
zameriava na modelovanie bankrotov, umelé neurénové siete majd uplatnenie aj pri predpovedani
cien mien, akcii a komodit a ich vzfahu k ekonomickym javom.

Publikacia 9: The influence of the international price of oil on the value of the EUR/USD exchange
rate

Tato Stadia skima vplyv medzindrodnych cien ropy na vymenny kurz eura a amerického doldra, najma
v kontexte sektora dopravy a jeho citlivosti na kolisanie cien ropy. Na analyzu vztahu medzi cenami
ropy Brent a vymennym kurzom sa pouzivaji dve metddy neurénovych sieti, perceptrénova siet (MLP)
a sief s radidlnou bazickou funkciou (RBF).

Vyskum poukazuje na priamy vztah medzi cenami ropy a vymennymi kurzami, éo naznatuje potencial
pre presnejiie prognézovanie a hibgie pochopenie dynamiky medzi tymito ekonomickymi faktormi,
Stidia vyu¥iva systematickii metodiky zahfiiajiic postupné (pravy parametrov v &asovom rade s
ciélom komplexne preskimat dynamiku trhu. Regresnd analyza s tisickami neurénovych sieti a analyza
citlivost! prispievaju k lepsiemu pochopeniu rozsahu vplyvu cien ropy na vymenné kurzy, najmi v
kontexte globéinej ekonomiky.



Celkovo tento vyskum prehlbuje pochopenie Zoiitého vzfahu medzi cehami ropy a vymennymi
kurzami a poukazuje na potrebuy daldich analyz a prognéz v oblasti globdineho obchiodu s ropiou.
Vysledky sliZia ako zéklad pre budici viskum, ktory umozni lepgie modelovanié a gochopenie zloZitych
globalnych ekonomickych $truktdra vazieb. Okrem toho $tidia zdbraziiuje vyznam monitorovania cien
ropy ako kfi¢ového ukazovatela hospodarskeho vyjvoja a poukazuje na potrebu vypracovania stratégii
na prispdsobenie sa meniacim sa podmienkam na globdlnom trhu.

Publikdcia 10: Development of Economic Value Added (EVA) of leasing companies active in the Czech
Republic in the years 2005-2019

Této 3tiidia sa zameriava na hodnotenie ekonomicke] pridanej hodnoty (EVA) lizingovych spoloénostt
pbsobiacich v Ceskej republike a skima, ¢&i su tieto spolognosti odolné voti hospodéarskym cyklom.

Ciefom vyskumu je poskytnuit investorom, bankam a vlastnikom poznatky o proticyklickosti lizingovych
spolocnosti, ktoré mézu byt alternativou k Uverom v &ase hospodérskeho pokiesu.

Stadia vyuziva Siroky stbor Gidajov, najma z databszy Bisnode, ktoré obsahuje finanéné vykazy Zeskych
lizingowych spolo&nesti poskytujucich Ifzing vozidiel, Analyzuje ukazovatele EVA vlastného imania a EVA
subjektu v €asovom rade, pritom zohfadsiuje vplyv financnej krizy z roku 2008 a nasledné oZivenie. 2
vysledkov vyplyva, Ze lizingové spolotnosti sice mézu pridévat hodnotu, ale st citlivé na ekonomické
wkyvy, najma v &asoch neistoty. Kriza v roku 2008 tiito zranitefnost zvyraznila, ale lizingové spolo&nosti
preukazali odolnost a zotavili sa rychlejlie ako iné odvetvia.

Od roku 2012 zaznamendvali lizingové spoloénosti stabilny rast, ktory dosiahol vrchol v rokoch 2018 a
2018, &o naznatuje, Ze lizing sa stal atraktivnou alternativou k tradignym dverom v &asoch obmedzenej
dostupnosti Gverov a hospodarskej neistoty, Pokles vykornosti po roku 2014 viak naznaduje
pretrvdvajiicu zranitelnost vodi ekonomickym faktorom. Ddlezité je, Ze v $tidil sa zdéraziiuje, Ye
vykonnost iizingovych spolognosti pofas hospodarskeho ofivenia mése shiit ako predstihovy
ukazovatef hospodérskeho oZivenia, ktory poskytuje cenné informacie pre investorov a ekonomickych
analytikov sledujdcich globéine trendy.

Sumarizovane moino zhmit, e prica poskytuje vedecky vyznamny a 3truktirovany pohfad na
aplikaciu modernych ekonomickych néstrojov, ako st priemysel 4.0, analyza velkych objemov dat,
umelé neurdnové siete a bankrotové modely v sektore dopravy. Zdéraziiuje vyznam analyzy tdajov,
automatizdcie a digitdinych sietl pre efektivnost, udrfatefnost a konkurencieschopnost dopravy a
priemyslu. Publikdcie pontikajd komplexny prehlad stasného stavu techniky a poskytuji cenné
Poznatky o vyzvach a prileZitostiach, ktorym feli odvetvie dopravy. Zddraziiuji tieZ vyznam a potrebu
multidisciplindrneho pristupu k problémom, ktoryi celi odvetvie dopravy. Praca zdéraziiuje vyznam
dalSieho rozveja vyskumu a vzdelavania v oblasti dopravy @ ekonomiky a poskytuje podnety pre buddci
vyskum a vyvoj, je cennym zdrojom informacii pre akademikov, odbornfkov z praxe a tvorcov politik,
ktori sa zaujimaju o buddcnost dopravného sektora. Pouiitie a spravna aplikacia %iroke] &kaly
Statistickych metdd na zdévodnenie predioZenych prac potvrdzuje vedecki kvalitu habilitanta.

Dotazy oponenta k obhajob& habilitaéni prdce

......... Breniretennesarres

V pripade publikicie 8 je potrebné dodat, e tato oblast prognézovania pravdepodobnosti zlyhania je
pre narodné ekonomiky mimeriadne délefita. Bolo by vhodné zaoberat sa modeimi, ktoré umodiiuji
tzv. rozpozndvanie vzorov {,patterns®). Tieto modely v sti¢ashosti vefmi uspeldne vyuiivaji mnohé
investiné fondy. Z vedeckéha hladiska sa o tychto modeloch hovérilo najma v podobe pristupu
»najblizSieho suseda”, Camacho-Urriolagoitia, 0.; Lopez- Yéfiez, I.; Viltluendas-Rey, Y.; Camacho-Nieto,
0O.; Yafiez-Mdrquez, C. Dynamic Nearest Neighbor: An Improved Machine Learning Classifier and Its
Application in Finances. Appl. Sci. 2021, 11, 8884, https://doi.org/10.3390/app11198884



Zavér

Habilitalnf préce Mgr. Petra Sulefe, PhD. »Ekonomické nastroje a jejich tloha pro sektorové analyzy s

dirazem na sektor dopravy” spifiuje /s poZadavky standardné kladené na habilitagnf prace
v oboru ekonomika a manaZment.
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