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1. UVOD

Zabezpé&eni prosperity a Uggného rozvoje podniku v namych podminkach trzni
ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Jedninjznamnych pedpoklad dosazeni
tohoto cile je promysSlena rozvojova strategie pkdm giprava podnikovych projeit

kterymi podnik realizuje strategii.

Podnikatelské projekty, resp. podnikatelské pladgré z nich vyplyvaji, fedstavuiji
nejen vyznamny nastroj prtizeni rozvoje podniku, ale takéildzity podkladovy
material, ktery by @ preswdcit potencialni investory o vyhodnosti projektu i te
pifimét k poskytnuti kapitalu na jeho financovani tpadt Ze vlastni zdroje podniku
nedostauji.

Kazda organizace taziskova nebo neziskova, hosptids ugitym majetkem. P& o
tento majetek a jeho vyuzivani pro dosazerii @éiné organizace je nedilnou &asti

prace vlastnik a manazerna vSech Urovnictizené dané organizace .

Majetkova a kapitdlova struktura podniku nam podéawdormace o slozeni
hospodéskych prosiedki pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakyedroji
(kapitalu) byly pdizeny. Dlouhodoba ekonomicka stabilita firmy zavgiaw na
schopnosti vytviet a udrZovat rovnovazny stav mezntto polozkami.

Bakald&ska prace je za#tena na dlouhodoby majetek¢tovani a ekonomickému

hodnoceni efektivnosti vybraného invéstho zansru.
Bakal&ska prace je roztlla do nekolika ¢asti, v souladu se zadanim .

Prvni ¢ast je ¥novana charakteristice dlouhodobého majetku, kiapa struktite
podniku, z@solim financovani, investhi ¢innosti podniku a stim spojené i

ekonomické hodnoceni efektivnosti investic .

U kapitalové struktury podniku je popsana struktmdroji, z nichz majetek podniku

vznika. V investini cinnosti podniku je uvedena charakteristika a el .

Ekonomickym hodnocenim efektivnosti investic jsobarakterizovany jednotliva

kritéria pro posuzovani investic .



DalSic¢éast popisuje metodiku prace - postup v praktitsii bakaléské prace, kde se
vychazi z podklad firmy .

V praktické casti je proveden ekonomicky rozbor projektu a jepatitena

nejvyhodrjSi varianta financovani dlouhodobého majetku.

V posledni¢asti je z&erecné hodnoceni celé prace.



2. MAJETEK PODNIKU A MAJETKOVA
STRUKTURA

Majetek podniku, resp. podnikovy majetek ( sledgvamozvaze, v ramci aktiv )
piedstavuje veSkery hospddly majetek, ktery slouzi podniku k dosazeni jeho
hospodéskych citi.

Podnikovy majetek s@eni na :

Dlouhodoby majetek ( DM ) - hmotny majetek

nehmotny majetek

finareni majetek
ObkeZny majetek (OM) - material

zbozi

zasoby ( polotovar, nedok&sna vyroba, hotove
vyrobky)

- zvirata

2.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Vzhledem z zarru bakaléské prace je v této kapitole posuzovan pouze didoby
hmotny majetkem.
Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, kterodniku slouzi dlouhou dobu a
postupr se opatebovava aifinasi svou hodnotu ve forodpidi .
Doba pouzitelnosti dlouhodobého hmotného majetkudelSi nez jeden rok a vySe
ocereni stanovenédetni jednotkou fesahujeastku 40 000,- K
Musi sphovat, ol zakonem stanovené podminky sasre .
Nazev dlouhodoby hmotny majetek ozng ucity ,pranik” dvou skupin majetku, a to:

- majetku, ktery ma hmotnou podstatu,



- majetku, ktery neni den pro jednordzovou sgebu, ale jehoz doba drzeni a

uzivani pesahuje alespgeden rok.
Pati sem :

- Nemovitosti, pozemky, stavbyetné budov, dilni dila dilni stavby pod
povrchem, vodni dila, dopravni prizsiky

- Samostattimovité ci a soubory movitychdci se samostatnym technicko
ekonomickym utenim

- Pestitelské celky trvalych porost

- Dospla zvirata a jejich skupiny

2.2. Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Pa‘izeni dlouhodobého hmotného majetku Ize realiztévaito zpisoby:

* koupi

» vytvorenim vlastntinnosti

e nabytim prav k vysledkn duSevni a tvdvé ¢innosti

» darovanim

» vkladem dlouhodobého majetku od jiné osobyinagperzni vklady do
obchodnich spotmosti i zvySovani zakladniho kapitalu nebi preménach
podle obchodniho zakoniku

» bezuplatnym fevodem podle pravnichgdpigi

» pievod z osobniho vlastnictvi do obchodniho majetiiividualniho

podnikatele

Proces ptizeni dlouhodobého hmotného majetku se zachymujgtech skupiny 04 —
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek, konkré&t®42 — Poizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Tenta@ét ma charakter kalkulai a sleduji se na¢m jednotlivé

polozky do doby fevedeni dokateného dlouhodobého hmotného majetku do uzivani.



OkamZzik gevodu ¥ci do uzivani je momentenigittovani na Gty uctovych skupin
02.

Pokud se piizuje dlouhodoby majetek, whoz neni paeba kompletovat gizovaci
cenu, a tento majetek ihned slouzi k podnikanij menné @tovat es &ty uctove
skupiny 04x Nedokoteny dlouhodoby hmotny majetek, nybrz je mozn@dhditovat
na et tové skupiny 02x.

Pfi pofizovani dlouhodobého majetku  vlasttinnosti se naklady, souvisejici
s vystavbou a fzenim, @tuji v pribéhu Eetniho obdobi &nym zpisobem v Gtové
tiide 5 - Naklady.

Nejpozdiji k rozvahovému dni se tyto naklady aktivuji pesinictvim @tu

624 — Aktivace dlouhodobého hmotného majetkudta 042.

Dlouhodoby hmotny majetek nabyty bezUptagmag.darovanim ) se vyiuje na vrub
G¢tu 042 a ve prosgh (ttu 413 Ostatni kapitalové fondy.

2.3. Ocenreni dlouhodobého hmotného majetku

Pro z&azeni dlouhodobého hmotného majetku &etrictvi, odpisovani a ¥gzeni
potrebujeme fesre znat jeho cenu .
Cenou dlouhodobého hmotného majetku se rozumi :

e porizovaci cena — pokud je majetekifzen Uplatg

* reprodukni paizovaci cena — na@gorizeni majetku darovanim

» vlastnimi naklady — je-li majetek fi@en nebo vyroben ve vlastni rezii
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2.3.1. Ocenrgni v porizovaci cer

Parizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku je cema, kterou byl majetek
poiizen
véetne vedlejSich ptizovacich nakladl .
Do pdizovaci ceny se zahrnuje fakttind cena koupeného dlouhodobého majetku a
vedlejSi pdizovaci naklady, které jsou spojené gipenim dlouhodobého majetku a
s jeho uvedenim do stavuigmbilého k uzivani nap

* clo, montaz a doprava

* naklady na fpravu a zabezgeni pdizovaného majetku ( n&podmeny za

poradenské sluzby )

e Uroky z Ora a pajcéek

Parfizovaci cena = cena fimeni + vedlejSi piazovaci naklady

2.3.2. Ocereni reprodukéni porizovaci cenou

Ocereéni reprodukni paizovaci cenou se tykargvazr dlouhodobého hmotného
majetku nabytého n&pdarovanim, nebo u dlouhodobého hmotného majetkne
zjisténého .

Reprodukni pdizovaci cena, je cena, za kterou by byl majetakzpa v dob, kdy se

o ném tuje — obvykle byva stanoven znalcem.

2.3.3. Ocergni vlastnimi naklady

Vlastnimi naklady se ogeje dlouhodoby hmotny majetek vytemy ve vilastni rezii
Gcetni jednotky, tj. vlastnimi zagstnanci, z vlastnich zasob, ale také za pomoci
externich subdodavek.

Do vlastnich naklatlse zahrnuji veSker&imé naklady ( imy material, pimé mzdy, a

ostatni pimé naklady) a podil némych naklad ( vyrobni reZie, pappodil spravni
rezie v fipadt dlouhodobé vystavby)

11



2.4. Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Hlavnim charakteristickym znakem dlouhodobého hmlotn majetku je to, Ze se
nespotebovava najednou, nybrz postdprOpotebovani majetku vznika vidledku
uzivani a v dsledku zastarani po technické strance.

Opotebeni se vyjadje formou odpid — tj. perzni ¢astka pipadajici na jedno d@tni
obdobi.

Uhrn odpisi za celou dobu uzivaniigostavuji opravky dlouhodobého hmotného
majetku .

Odeiteme-li opravky od pigzovaci ceny, ziskameugtatkovou cenu dlouhodobého

hmotného majetku.
Odpisy dlouhodobého majetku Ize reélitildo dvou skupin a to na odpisy :

daioveé —idi se zakonem o dani Zijnu

Ucetni -fidi se zakonem océtnictvi

2.4.1. Uéetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Ucetni odpisy by se #ly co nejvice piblizit skute&nému opatebeni, které souvisi
nejen se ztratou fudkosti ale i technickym zastaravaniméethi odpisy si stanovi
podnik sdm prosgédnictvim odpisového planu, podminkou je dodrZzovArileného

zpisobu odpisovani po celou dobu odpisovani.

Z hlediska metod odpisovéani v zasgtichazi v Uvahu dvzakladni metody :
a) metoda&asova

b) metoda vykonova

Pri uplatiovani casové metody detniho odpisovani dochazi keainimu odpisovani
dlouhodobého majetku@devsim v zavislosti na délce pouzivani.
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P uplatiovani vykonové metodycétniho odpisovani dochazi keinimu odpisovani
dlouhodobého majetkur@gdevSim v zavislosti na vykonech. ( hapcet vyrobki ),

kterych bylo pomoci uvedeného majetku sknéedosazeno .
Z hlediska¢asovych metod je mozno vyudit z4kladni varianty €etniho odpisovani
a) rovnongrné (Eetni odpisy
b) zrychlené detni odpisy
c) zpomalené &etni odpisy
2.4.1.a)Casova metoda detniho odpisovani
» rovnomérné uéetni odpisy
Uplatiovani rovnonmdrnych Eetnich odpis Ize dopordit u majetku, k jehoz
opoftebovavani dochazi rovné&mmé po celou dobu pouzivani.

ve
o=t
Kde: VC - vstupni cena majetku, z niz bude oste@ano

t - doba odpisovani

V piipact Ze majetek bude piaen v ptibéhu etniho obdobi, bude nutno i@t
piisluSnowast odpisu tykajici se danéhg&etniho obdobi.
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» Zrychlené ( degresivni ) @etni odpisy

Vyuziti zrychlenych getnich odpi8 Ize dopordit predevsim u takového majetku,
ktery ztraci hodnotu ( morarzastarava) ifgdevsim v prvnich letech odepisovani .P
uplatreni zrychlenych tetnich odpig je vzdy v nasledujicim roce odpisovani odepsana

nizsi¢ast hodnoty majetku nez v rocgedchozim. Nej#tSi razni odpis je tedy vykazan

s

Pro vypaet zrychlenych &etnich odpis Ize vyuZzit nasledujici vzorec:

2VC.(t +1-i)
O= t'(t+1)

Kde: VC - vstupni cena
t - doba odpisovani

i - rok odpisovani

» Zpomalené ( progresivni) é@etni odpisy

Zpomalené &etni odpisy je vhodné pouzit v situaci, kdy budejmé Ze majetek bude
ztracet hodnotuiedevSim na konci své zivotnosti a v prvnich letezivani bude jeho
opotebeni minimalni. # uplatreni zpomalenych detnich odpig plati, Ze z hodnoty
dlouhodobého majetku je v kazdém nasledujicim \e rodpisovani odepsana vyssi
castka nez v roceipdchozim. Pro vyget zpomalenych detnich odpi& maze byt

vyZit ndsledujici vzorec:

2VCi
o= L{t+D

Kde: VC - vstupni cena
t - doba odpisovani

i - rok odpisovani

14



2.4.1. b) Vykonova metoda &etniho odpisovani
Vykonovou metodu odpisovani je vhodné pouzivigdpvsim u takového majetku, u

néjz je mira opdebovani zcela jednozér@ zavisla na ntée skuténého vyuziti

majetku.

VC
Odpisovy koeficient : PKVDV
Kde:

VC - vstupni cena
PKVDV - paet kusi vyrobki deklarovanych vyrobcem

2.4.2. Daiiove odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Danové odpisy pedstavuji maximalni vySi odgis ktera je pi vypoctu daiového
zakladu uznana jako naklad. Zakon o danifipmi zarazuje ktomuto &elu 6
odpisovych skupin, u kterych stanovuje zavazndoudadpisovani a metody vyfto
pii volb¢ rovnonmérného nebo zrychleného odpisovani.

Pti odpisovani hmotného majetku plati postup vymezeigy30-32 zakona o danich z
piijma. Dle § 30 odst.1 zakona o danichigmu zakidi poplatnik hmotny majetek v
prvnim roce odpisovani ddiplusné odpisové skupiny dlgilphy ¢.1 zakona o danich
Z pijmau.

Patinaje rokem 2008 vymezuje zakon o daniclipmi pro hmotny majetek celkem 6
odpisovych skupin, kterym je v 8§ 30odst.1 zakonadamich z fjmua piifazena

nésledujici minimélni doba odpisovani :

Odpisova skupina Doba odpisovani

3 roky

5 let

10 let

30 let

1
2
3
4 20 let
5
6

50 let

Tabulka¢.1 : Daové odpisové skupiny DLHM
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Stanovena doba odpisovani v tabulce se vSak neyetala hmotny majetek whoz
doSlo v pfibchu odpisovani k prodlouzeni doby odpisovani. Z iskaitlenéni majetku
do jednotlivych odpisovych skupin v zasagdati, Ze v odpisovych skupinach 1-3 je
zarazen hmotny movity majetek a v odpisovych skupinde@ hmotny nemovity
majetek.

2.4.2.a) Zpisoby odpisovani hmotného majetku

Pro vlastni vyp&et daiovych odpis |ze pouzit d¥ zakladni metody:

1) rovnongrné daiové odpisy ( dle 831 ZDP)

2) zrychlené d&ové odpisy (dle § 32 ZDP)

To, zda bude navpaizeny majetek odpisovan rovnéme nebo zrychle#, se
stanovuje na ptku odpisovani. Jakmile je vSakugpb odpisovani jednou zvolen a
zapaat, nelze jej jiz v pibéhu odpisovani rnit.

Stejre jako v @ipadt ucetnich odpis, tak i v gipact darovych odpis plati, Ze majetek

Ize odepisovat nejvySe do vySe vstupni cenf. zvysene vstupni ceny).

» Rovnomérné dainové odpisy hmotného majetku
Prvni ze zakladnich moZnosti odpisovani hmotnéheting u rjz zakon o danich z
piijmt umoziuje volbu zisobu odpisovani, jsou rovnémé daové odpisy. H
zvoleni rovnondrnych daovych odpis se postupuje v souladu s § 31zakona o danich z
prijma.
Vzorec pro vypoet rovnongrnych daovych odpis Ize zapsat takto :
VC.ROS
Rovnon#rny odpis = 10C

Kde: VC - vstupni cen

ROS - réni odpisova sazba wiglusném roce odpisovani
Vypocet rovhongrnych daovych odpis ze zvySené vstupni ceny hmotného majetku
( zejména po provedeni technického zhodnocenfiflsastanovenim § 31 odst. 8
zakona o danich zima.
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ZVC.ROSPZVC
Rovnon&rné daové odpisy ze zvysené vstupni ceny 10C

Kde: ZVC - zvySena vstupni cena

ROSPZVC - i odpisova sazba pro zvySenou vstupni cenu

Takeé rovnomirné odpisy vyp&tené podle fedchozich vzofcse zaokrouhluji na celé

koruny nahoru podle § 31 odst.9 zakona o danidfjmin

» Zrychlené daiové odpisy hmotného majetku

Druhou ze zakladnich moZnosti, jak odepisovat hgnotajetek jsou zrychlené tiavé
odpisy. V gipact Ze se podnikatelsky subjekt rozhodne umaat zrychlené deove
odpisy,iidi se § 32 zakona o danich ijmi. Ve srovnani s rovnogmymi daiovymi
odpisy, umo#uji zrychlené daové odpisy odepsat v prvnich letech odpisovaniivyss
castky nez u odpis rovnongrnych. Ri vypoctu zrychlenych d@&ovych odpis se
nepouzivaji roni odpisové sazby, nybrz tzv. koeficienty pro zigclé odpisovani,

které vymezuje § 32 odst.1 zakona o danichjmp.

Postup vypotu zrychlenych d&ovych odpi§ stanovuje § 32 odst. 2 zadkona o danich z
piijma. Rozdilnym zpgsobem se pota zrychleny daovy odpis v prvnim roce
odpisovani a jinym zZjsobem v dalSich letech.

V prvnim roce odpisovani se vyge zrychleny daovy odpis jako podil jeho vstupni
ceny a pifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovani planv prvnim roce
odpisovani. Matematicky tedy lze vyjitdvypocet zrychleného devého odpisu v

prvnim roce odpisovani takto:

VC
Zrychleny daovy odpis v prvnim roce odpisovan K1
Kde: VC - vstupni cena
K1 - koeficient pro zrychlené odpisovar prvni rok odpisovani
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V dalSich letech odpisovani se potom zrychlengod@ odpisy vypétou jako podil
dvojndsobku jeho tstatkové ceny a rozdilu meziifazenym koeficientem pro

zrychlené odpisovani pro dalSi roky odpisovamio#t let, po které jiz byl odpisovan.

Matematicky tedy Ize vyp®t zrychlenych odpisv dalSich letech odpisovani vyjéd
takto :
2.ZC
Zrychlené daové odpisy v nasledujicich letech odpisova K2—-n
Kde: ZC - Zistatkova cena

K2 -koeficient pro zrychlené odpisovani pro nasjeduoky odpisovani

n-paset let, po které jiz byl majetek odpisovan

2.4.3. Dlouhodoby majetek neodepisovany

Hmotny majetek vyloteny z odpisovani je konkrétwymezen v § 27 zékona o dani
Z prijmu.
Pati sem:
» Umélecka dila ktera nejsou séasti stavby.
* Sbirky.
* Movité kulturni pamatky afedméty kulturni hodnoty a obdobné movitéor
kterych tak stanovyifslusny pravni fedpis.
* Nedokorgeny dlouhodoby majetek a nedokené technické zhodnoceni, pokud
neni uvedeno do stavuigobilého k uzivani.
* Najaty dlouhodoby hmotny majetek, pokud najemcd npravrén (Ktovat a
odpisovat tento majetek v ramci najatého podnikuorjehocasti.
» Povolenky na emise sklenikovych plya jednotky snizeni emisi a&deného

shizeni emisi z projektovyainnosti.
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2.5. Vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku

Vytazeni dlouhodobého hmotného majetku&e d zasad nasledujicimi zpsoby:
» likvidaci
» dobrovolnou po skafeni doby odpisovani (uzivani)
» dobrovolnou ped skokenim doby odpisovani
» v disledku Skod
» v dasledku manka
e prodejem
» darovanim
» vkladem do zakladniho kapitalu jiného subjektu
e pierazeni z obchodniho majetku ( podnikani ) do osabniivani u

individualniho podnikatele

2.5.1. Zpusoby vyazeni

Pt vyifazeni dlouhodobého hmotného majetku mohou nagtatitlace :

Dlouhodoby hmotny majetek je zcela odepsani{zpwaci cena = opravkam) -€taje
se pouze o Ubytku z majetkovéh&tu102x. — nejéive je proveden jednorazovy odpis
zustatkové ceny a nasledavmyrazeni péizovaci ceny z evidence majetku.
Dlouhodoby majetek je odepsan pou#esté&né ( opravky jsou nizsi nez fiaovaci
cena). — nejtive se zattuje fadny odpis — polo¢ni roeni odpis, dale se pak provede
odpis Zistatkové ceny podlecalu vyfazeni a az nakoneciadime dlouhodoby majetek
z evidence.

541 — Zistatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného riehmmajetku

543 — Dary, v fipad: vyifazeni darovaného dlouhodobého majetku )
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549 — Manka Skody

582 — Skody

551 — Odpisy dlouhodobého majetku

491 — et individuélniho podnikatele ¢@vedeni do osobniho uZivani)

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennychipamiepenzity vklad do

spolenosti

Trzba z prodeje dlouhodobého hmotného majetku &wje ve prospch tu 641 —
Trzba z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.

2.6. U¢tovani dlouhodobého hmotného majetku

V této kapitole je proveden postupnyipéh za&tovani dlouhodobého hmotného

majetku, od ptizeni aZz po vkazeni majetku .

2.6.1. Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

V hotovosti 042 /211

Na fakturu 042/ 321

Vyrobeno ve viastni rezii 042/ 62x

Bezuplatné nabyti ( dar, ze 042/ 491 (FO), 413 ( PO)
soukromého majetku )

Tabulkac¢.? : Pdizeni DLHM
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2.6.2. Uvedeni do provozu - zBazeni do uzivani

Dlouhodoby hmotny majetek — | 02x / 042

odepisovany

Dlouhodoby hmotny majetek - 03x /042
neodepisovany

Tabulka¢.3 : Uvedeni do provozu.

2.6.3. Odpisy

Dlouhodoby hmotny majetek 551 / 08x

Tabulkac.4 : Odpisy

2.6.4. Vyrazeni majetku zcela odepsaného

Jednorazovy odpis ZC 551/082

Vyiazeni PC z evidence 082/022

Tabulka 5: Vyazeni odepsaného majetku

2.6.5. Vyrazeni majetku ¢astené odepsaného z dvodu vyrazeni

z evidence
Polovicni odpis 551/082
Jednorazovy odpis ZC 541/082
nag.prodejem
Vytazeni PC z evidence 082/022

Tabulka 6: Vyazenicast&né odepsaného majetku —iageni z evidence
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2.6.6. Vyrazeni majetku ¢astatné odepsaného z dvodu manka

Jednorazovy odpis ZC napnanko| 549/082

Vytazeni PC z evidence

082/022

Predpis k Uhrad

335/648

Tabulka 7: Vyazenicast&né odepsaného majetku - avsbdu manka

Vyrazeni majetkutast&né odepsaného zidtodu darovani

Poloviini odpis 551/082
Jednorazovy odpis ZC 543/082
Vyiazeni PC z evidence 082/022

Tabulka 8: Vyazeni majetku - darovanim

2.7. Financovani dlouhodobého hmotného majetku

Tato kapitola bakat&ké prace je zaghena na zfisoby financovani dlouhodobého

hmotného majetku, jejiz séasti je investiniho rozhodovani podniku o fipeni,

obno ¢i rozSieni investiniho majetku.

Cilem financovani investic je zabezjidinancni zdroje kryti na efektivni investici s co

nejnizSimi ptmérnymi nalady kapitalu a nenarusit podstdfiinancni riziko firmy.

Pro bakal&skou praci se za#im na financovani z vlastnich zdipkonkrétrg ze zisku

a z cizich zdraj a to bankovnim G&rem a finadnim leasingem .

Financovani

Schéma:. 1 : Zpisoby financovani

Vlastni zdroje — - ze zisku
Cizi zdroie - bankovniUveér
) —”| -leasing
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2.7.1. Financovani vlastnim zdrojem

Zdroje vlastniho kapitalu Ize ro&lit do dvou \&tSich skupin :
interni - vzniklé v podniku zipdeSI&innosti ( zisk a odpisy)

externi - kdy je navySen zékladni kapital stavajimebo novymi spolmiky

Pro tuto bakal&kou praci je vyuzito financovani z vlastnichemtch zdraj.

Financovani vlastnimi zdroji je vyuzivano, tehdypkpd je jich dostatmé mnozstvi a
investice bude mit dosté@t®ou aekavanou vynosnost, aby pokryla naklady na vlastni
kapitadl. Tyto podminky é&tSinou nebyvaji saiasré splreny, proto se fistupuje

k pouZiti ciziho kapitalu.

2.7.2. Financovani cizim kapitalem - 0¥rem

Paiizeni majetku t&rem je velice roz&ény druh financovani majetku z cizich zdroj
Na pdizeni majetku G&rem jsou obchodhspojeny nejméhdva subjekty : &fitel a
dluznik.

V¢fitelé jsou obvykle finagni instituce, které disponuji dlouhodobym kapitalem
Finartni instituce, poskytuji try na zaklad sjednané (rové smiouvy.

Firma ( dluznik ) se zavazuje splacet pravidghtatby, Ehem trvani kontraktu. Pro
dluznika je placeny urok - nékladem a protéipeni majetku pomoci éw ovliviiuje
zisk podniku.

2.7.3. Financovani leasingem

Leasing Ize definovat jako pronajeriznych ¢asti majetku ( strdj budov, atd..), za
sjednané najemné n&iité obdobi.

Z pravniho hlediska je leasingiistranny pravni vztah mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem. Pronajimatel kupujeanthdatele majetek a poskytuje ho
najemci za uplatu. Vlastnikem majetku je pronajghat

Nejcastji vyuzivany druh leasingu je duprovozni nebo finami leasing.
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Pro tuto bakal&kou praci je p&tano s finagnim leasingem.

Finartni leasing je dlouhodoby, neposkytuji séi mém servisni sluzby, neni
vypoweditelny a platby za ndjemné musi glrhradit cenu pronajatéhoizzeni.

Po celou dobu pronajmu je majetek ve vlastnipteinajimatele, ktery jej odepisuje a

neni tedy sotAsti majetku najemce.

Vyhody leasingu:

umoziuje paidit majetek bez jednordzoveho vynaloZenigiefch prostedki, tUhrady
se provadi formou splatek, které postupatzuji naklady v plné vysi.

Snizuje se riziko spojené s investovanim ( prodéoilXystavby, nespémi
ocekavanych paraméitinvestic)

Omezuje se moznost moralniho zastarani majetkuikwdn

ZvySuje se konkuraemi schopnost podniku

Leasingové platby, jako s&ast naklad, snizuji daovy zaklad podniku prodely

zdareni

Nevyhodou leasingového financovani jegevsim to, Ze neni vhodny vSechny
subjekty. Pijemce leasingu jeipuzivani gednmetu leasingu vazan podminkami
leasingové smlouvy, které jsou v tomto ohledu veiskantni, nebtje nemoznost

vypoweézeni smlouvy najemce ev. se Zngm penale.

2.7.4. Faktory rozhodovani

Pfi rozhodovani mezi Zisobem financovani @wem nebo leasingem jsou Cité
rozdily. Ri uvérovém financovani je gzovany majetek ve vlastnictvi podniku —ten
uskuté&nuje jeho odpisy, hradi tmor a Urok 2.

Pti financovani leasingemigtava majetek ve vlastnictvi pronajimatele, podnéetek
jen vyuziva ale neodepisuje a do naklgbu pravidelné leasingové splatky a pona

g¢ast akontace daného obdobi.
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Finaréni leasing m& mnoho shodnych zaakdlouhodobym (&rem. Ri rozhodovani o
vybéru financovani zda koupi préstinictvim U¢ru nebo formou leasingu maji

rozhodujici tlohu tyto faktory:

- daiové zatizeni podniku

- Urokova sazba z event. poskytnutéhdray
- odpisova sazba a zp.odpisovani

- leasingové splatky

- diskontni faktor pro zohledni ¢asu

2.8. Investiéni ¢innost podniku

Investiéni ¢innost podniku se zaffuje na pdizovani dlouhodobého hmotného majetku.
Je to majetek, ktery je piaovan za Gelem obnovy opdebeného majetku nebo za
Gcelem roz&eni dosavadniho stavu podnikového majetku .Indeistmajetek je
ozna&ovan jako - investice. Je to majetek ktery dloutmdovliviiuje ekonomické
vysledky podniku.

Investice do hmotného majetku jsou definovany jglatzni vydaje, u nichz se
predpoklada jejich femena na budouci péani pijmy béhem delSih@asového Useku.
Casova hranice hmotného inveésiho majetku je vy3si jak 1 rok a hranice cenovée v
jak 40 000,- K.

Z ekonomického hlediska jde o majetek, ktery postupiedava svoji hodnotu na
vytvarené vykony ( vyrobky, sluzby), protozégobi dlouhodoba (Eastni se postugn
n¢kolika vyrobnich cyki.

Perézni vydaje pouZzité na piaeni dlouhodobého inve&tiho majetku se nazyvaji
kapitalové vydaje.

Planovani investic je jednou z nejsléBich a mnohostrannyafinnosti podnikového
managementu. Vychazi z dlouhodobych strategickyibh podniku, hleda zisoby a
cesty, jak tyto cile splnit, hleda zdroje pro zaleyé investini akce, sestavuje

kapitalové rozpéty a hledé pouziti pro volné finami zdroje .
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2.8.1. Faze investni ¢innosti :

» Predivnestiéni faze
Tatocinnost je naréna odbors, ¢asow i financné a nela by se ji ¥novat zvySena
pozornost, protoZe na informacich, které se zigkaeaéto etapa na jejich spravném

vyhodnoceni zavisi ugpnost celé investni cinnosti.

» Investiéni faze ( faze realizace projektu )

Investitni faze zahrnuje&Si paetcinnosti nap. zajiséni projektu po strance pravni,
finan¢ni a organizéni, zpracovani projektové dokumentace, drydodavatele,
kolaudace a z&@hovy provoz.

VSechnyinnosti investini faze se musi uskutait v case a kvalit tak, aby investice
mohla byt uvedena do provozu ve stanoveném terr®iraio se pro vybranou variantu
zpracovava plan realizacdiaeni investic.

Podle projektu se organizuje a naskeda provadi kontrola jeho @ini a hodnoti
dopady znin nastalych v této etdp- proti planu na efektivnost projektu. V invesii

casti je kriticky faktorcas.

» Provozni faze
Investice je uvedena do zditomvého a plného provozu a pini funkce, pro ktelé by
zfizovana. S jejim fungovanim jsou spojeny provomaklady (vydaje ) a realizuji se

provozni vynosy (iijmy)

2.9. Hodnoceni efektivhosti investic

Podstatou hodnoceni investic je porovnavani kep§éh vydaji s kapitalovymi
piijmy, které investiceifnese.

Jde vlast 0 rozp@tovani :

- jednorazovych nakld@dna investici ( tj.kapitalovych vyda)
- ro¢nich @ijma, které investiceifinese ( kapitalovychifjmu)
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Koneinym vysledkem rozpiovani je :

- rozhodnuti zda investici uskudtat

- nebo pi hodnoceni vice investiich variant, kterou variantu realizovat.

Zakladnim ukazatelem pro posuzovani investice je :

- vynosnost - tj. vztah mezi vynosyi$té perzni grijmy Cash Flow ), které investice
za dobu své existencéipese a naklady které jeji fipeni a provoz stoji

- rizikovost — stup nebezpéi, Ze nebude dosaZzendeavanych vynas

- doba splaceni — tzv. stuphkkvidity investice tj.doba femeny investice zt do

perezni formy

Idedlni investice je takova, ktera méa vysokou vynes, je bez rizika a co néjde se
zaplati.

Ve skut&nosti jsou tato kritéria protikladna: Investiceysokou vynosnosti je obvykle
i vysoce riskantni, mélo riskantni a vysoce lilniithvestice je zase mélo vynosna.

~ ~

Cim vy3si riziko, tim vy3i poZzadovana vynosnost.

2.9.1. Postup hodnoceni investic je zpravidla nasledujici

- urgeni jednorazovych naklada investici ( kapitalové vydaje )
- odhad budoucichifmu, které investiceifinese ( kapitalovychiimi )
uréeni naklad na kapital

- vypaket sodasné hodnoty&kavanych fjmy
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> Uréeni jednorazovych nékladi na investici

Kapitalovym vydajem se rozumi vydaj, jehoZ navratrje delSi neZ jeden rok.

Do kapitalovych vyddi pati pouze relevantni vydaje (cash flow ), takove &fspu
bezprostedre spojené s investnim projektem .

Odhad kapitalovych vydaj

je obvykle pondrné presny u investinich naklad na stroje a Zé&zeni: jsou tveéeny

Z ceny poizeni + doprava + naklady na instalaci.

Odhad ostatnich naklaghlavre stavebnich, nakladna vyzkum a vyvoj, naipskoleni

pracovniki apod. jiz tak pesny nebyva.

» Odhad budoucich gijm

Hlavnimi poloZkami fijma jsoucisty zisk a odpisy, které plynou z investic .
Jejich vypdty vychazeji

- z odhadu budoucich trzeb — a tim i fyzického ohjgrodaného zbozi a jeho cen
- z odhadu néklad— materialovych, mzdovych apod.

Rocni kapitalové pijmy jsou tvdeny:

- ro¢ni ¢isty zisk ( cash flow )

- ro¢ni odpisy

> Uréeni nakladi na kapital ( uréeni podnikové diskontni miry )

Kapital néco stoji, ma své naklady, s naklady na kapital megpc@itat gi hodnoceni
investice.

Pokud podnik, firma financuje celou investici vigist kapitalem, nakladem je
poZadovany vynos z tohoto vlastniho kapitalu +ndpidenda.

Pokud je investice pinfinancovana &rem, nakladem je Urok z énu.
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Podle slozeni kapitalu (zdfgjse obvykle vyjatlje piimérna mira ( procenta)
kapitalovych naklatl podniku, ozné&ovana velmiasto jako podnikova diskontni mira .
Primérnou miru kapitalovych nakladoodniku vypéteme jako vazeny aritmeticky
pramér miry naklad jednotlivych slozek kapitalu a jejich podilu ndkoerém kapitalu
podniku.

Tento postup by # zabezpéit, Ze nova investice nezhorsi jiZ dosahovanou skinst

kapitalu.

> Vypocet sowasné hodnoty dekavanych pgrijma

Jednorazové naklady na investici jsou zpravidlaalybeny v porérné kratké dok —
piedpoklada se obvykle obdobi jednoho roku.

Oc¢ekavané Hjmy z investice plynou p#adu let — sobi zde tzv. faktotasu, ktery
zpusobuje, Ze hodnota dnesni pini jednotky je cendjSi neZz hodnota péani
jednotky v budoucnu.

ProtozZe pijmy vznikaji v delSim obdobi, musime jgepciitat na stejnodasovou bazi
— tou byva rok piizeni investice.

Budouci hodnotu tedyippaiitame na satasnou hodnotu. Jakdgpaitavaci
koeficient Ize pouzit gmérnou miru kapitadlovych naklad- podnikovou diskontni

sazbu.

L Pn
SHP = n21 (1+|)
Kde:

SHP —sotasna hodnotacekavanych fijmu

Pn — @ekavané fijmy v jednotlivych letech Zivotnosti

i = sazba kapitalovych néklaq podnikova diskontni mira, sazba)
n = jednotliva léta Zivotnosti

t = odekavana zivotnost investice v letech
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2.10. Metody hodnoceni investic

Metody hodnoceni investic se obvykldicha dw skupiny :

Metoda staticka — ktera niéiplizi k pisobeni faktordasu - pouziva se u me&n
vyznamnych projekt, u projekti s krdtkou dobou Zivotnosti a ¥ipadt, kdy diskontni

faktor je nizky. Ke statickym metodamipenetoda vynosnosti a metoda doby placeni.

Metoda dynamicka — kter&iplizi k pasobeni faktordasu a jejich zakladem je
aktualizace ( diskontovani ) vSech dat vstupujiciclvyp@tu - pouzivame ji

v takovych pipadech, kdy projekt ma delSi Zivotnost.K dynamimkmetodam pai
zejména diskontovana doba splaceni, metista sodasné hodnoty a metoda wmitho

vynosového procenta.

» Vynosnost ( rentabilita ) investice

e
= K

Kde : Zr - ptimérny rocni ¢isty zisk plynouci z investice

K - kapitadlovy vydaj ( uhrn jednorazotycakladi na investici )

Cilem rekterych investic je snizeni nakigdinych zvySeni vyroby a zisku. Kritériem
jejich hodnoceni proto musi byt mira sgihtohoto cile. Ma-li investice snizit vyrobni
naklady, nizeme pouzit nakladové kritérium, ma-li zvysit ziskuZzijeme ziskove

kritérium.

Nakladoveé kritérium ale neposkytuje kompletni efigkist na rozdil od ziskového,

které poskytuje efektivnost v globalu.Proto za efelavestice povazujeme zisk.
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» Metoda doby splaceni ( doba navratnosti )

Metoda uvadi, za jak dlouho se investivydaje uhradi z vynds které investice sama
vytvari. Doba navratnosti se porovnava s dobou Zivotnnstio s dobou poskytnutého
avéru. Cim je doba krati tim je investice efekj.

K

Ds=P

Kde :

Ds - doba navratnosti investice
K - kapitalové vydaje

P - r@&ni otekdvany pijem z investice

Doba splaceni je obdobi za které tékrpu ( cash flow )pinese hodnotu rovnajici se
pavodnim nékladm na investici. Jsou lifimy v kazdém roce Zivotnosti investic
stejné, pak se doba splaceni zjisti &gdim investinich naklad ro¢ni ¢astkou
ocekavanycltistych perznich gijmu( ¢istych cash flow )

Jsou li vynosy v kazdém roce jin€, pak se dobacspliazjisti postupném siganim
ro¢nichcastech cash flow tak dlouho, az se kumulovaséky cash flow rovnaji

investinim nakladm .

» Metoda ¢isté sokasné hodnoty

Podstatou této metody je vym sodasné hodnotydkavanych Hjmi. Jedna se o
rozdil mezi soasnou hodnotousekavanych fijmu a kapitalovymi vydaji ( naklady
na investice).

Tuto metodu mizeme takeé charakterizovat jako sumu diskontovahgcmotcisteho
cash flow (Cistého peszniho toku)

Cista sogasna hodnota investice se vyjaig podle vztahu :
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L Pn
CSHI=SHP - K =m @+1) _g

Kde :

CSHI - ¢ista sodasna hodnota investice

SHP —sotasna hodnotasekdvanych fjmu

Pn — @ekavané fijmy v jednotlivych letech Zivotnosti

i - sazba kapitalovych naklaq podnikova diskontni mira, sazba)
n - jednotliva léta Zivotnosti

t - otekdvand Zivotnost investice v letech

K- kapitalovy vydaj ( jednordzové naklady na invest

Jeli sowdasna investice kladna, investiciteme pijmout ale pokud je hodnotasté
souasné hodnoty zaporna — investici zamitame.
Metoda byva dopkna indexem saiasné hodnoty, zvany téZ jako index vynosnosti,

ktery se vypéte jako podil sotasné hodnoty cash flow a nakiaaia investici.

» Metoda vnitfniho vynosového procenta

Metoda je zaloZena na koncepci &asné hodnoty .

Spaiva v nalezeni diskontni sazbyj které sodasna hodnotasekavanych fijmu
z investic se rovna hodrickapitalovych vydaj na investici, coz znamena &estéa

souwasna hodnota se rovna 0

SHP -K=0
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Pri praktickém propétu vnitiniho vynosového procenta ( VVP §j kterém se
souwasna hodnotadcekavanych gjmu rovné kapitalovym vydém respéista sodasna
hodnota investic se rovna nule .

Linearni interpretace:

WP =g+ [iv—in)
CSHIn +|CSHIy

Tato metoda je v praxi velice oblibena a pouzivandgtoze udavaipdpokladanou

0.

vynosnost investice, kterouiibeme porovnavat s poZadovanou vynosnosti.

Pokud by byla investice paena na (&, me¢lo by byt vnigni vynosoveé procentcetsi,

nez je urokova mira.

» Metodou pramérnych roénich naklada

Nakladova kritéria nehodnoti projekt z hlediskagsi¥nich toki, ale z hlediska vySe
investinich a provoznich naklad

Metodou péimérnych ranich naklad jsou srovnavany gmérné ra@ni naklady
podobnych investhich variant projekt Z hlediskatasu je Ize z@adit do metod
statickych. FisluSné srovnavani investich variant, musi byt zaloZzengepevsim na
stejném rozsahu produkce, které invgstivarianty zajisuji a na stejné cen
Pramérné ro¢ni naklady:

R=0+i*J+V

Anuitni splatka

O+i*J
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Pramérné ra@ni naklady pi prodeji investtniho majetku koncem doby Zivotnosti za

likvida¢ni cenu .

R=0+i*J+V-L/n

Kde:

R- rani primérné naklady
O — rani odpisy
i — poZzadovana vynosnost / Urok ( v %/100)
J —invest@ni naklad
V — ostatni réni provozni naklady ( celkové provozni naklady -iegp
L — likvida¢ni cena

n — doba zivotnosti investice
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3. METODIKA PRACE

Bakal&ska prace je zahena na dlouhodoby majetek a jejim cilem je navrhaou
dopor«it nejvyhodrjsi zpisob financovani. Spataost se rozhoduje mezi
financovanim z vlastnich zdigjpaizeni majetku progdnictvim G¢ru nebo leasingu.
Spravné rozhodnuti o foshfinancovani dlouhodobého majetkti porizovani je
jednim z dilezitych rozhodnuti podniku, kteréixre zabranit finatnim problénim a
ovlivnit hospodéskou situaci podniku.

V bakal&ské préaci jsou porovnavany nasledujici formyrc@ani dlouhodobého
hmotného

majetku:

potizeni DLHM z vlastnich zdréj
pofizeni DLHM na G¥r
potizeni DLHM finarénim leasingem

Pt rozhodovani mezi variantami financovanimifgbia respektovatkolik hlavnich
faktoni:

- Danové aspekty ( odpisovy, leasingovy a urokoviialey Stit)

- Urokové sazby z Gvu

- Sazby odpi% a zvolenou metodu

- Leasingoveé splatky a jejich vysi,jmeh.

- Faktor¢asu, vyjadeny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaciépeith toki.
Pro stanoveni celkového finariho zatiZzeni podniku jsou posuzovany naklady
jednotlivych variant pfizeni majetku, které je nutno vynaloZzit. Protoseuj naklady
vynakladany v jednotlivych letech Zivotnosti m&jetje nutné zohlednit fakt@asu,

proto se jednotlivé variantygvedou na saiasnou hodnotu pomoci oddrele.

SH =BH * 1/(1+i)n
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SH — sodasna hodnota pén

BH — hodnota pefz v budoucim obdobi

i — ro¢ni urokova mira

n — paet let, za ktery se urok piva

1/(1+i)n — odureitel

Oduraitel se pouziva tam, kde jgeba provést budouci hodnotu na&snou.

Pro aktualizaci nakladje pouzita irokova sazbaetircdobeho Uvru 8,2 % p.a.
ProtoZe cela analyza forem financovani vychaargzmich toki po zdasini,
pouzijeme pro aktualizaci Urokovou sazbu také wugmau o vliv dani.
Posouzeni a vyhodnoceni jednotlivych variant fimdni majetku je provedeno
z hlediska nakladové nammosti, kde je nejdve wnovana pozornost vzniklé tiaveé
aspde a poté jsou nakladygvedeny na s@asnou hodnotu.
Pro kazdy rok se rozptaji naklady, které vzniknou s danymizpbem ptizeni.
Vycislené naklady se snizi ormaé Uspory, které vzniknou diky pouzité fagrm
financovani ( nap odpisy, Uroky, leasing) VesSkeré naklady se diskjorntak aby byly
srovnatelné v jednom okamziku. Tim se odstranifaktorucasu.
Diskontni sazba r:

1

1+L
( 100)

Diskontované naklady se kumulatévegtou za jednotlivé roky sledovani nakiad

r =

Varianta s nejnizSi séasnou hodnotou je pro podnik nejvyhegin

Na za¥r analyzy nasleduje ekonomické hodnoceni a d@eaitnejvyhodgjsiho
zpasobu financovani.

Vybrané varianty pzeni dlouhodobého majetku jsou v d&isti zadtovany

v ndzornych schématech.

DalSim cilem bakaldké prace je provést analyzu z hlediska efekstmiovestice .
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Hodnoceni efektivnosti konkrétniho inveéstiho zandru ( pdizeni pasového
magnetického separatoru na dopravu biomasy)agenou oblasti kapitalového
planovani a investhiho rozhodovani.

Analyza je zamena na &kolik metod ihlizejici nebo nefihlizeji k faktorucasu a
dale pro kritérium hodnoceni jetekavana uspora nakiad

Posuzovana metoda:

- pramérné ra@ni naklady

Na zéklad vysledki posuzované metody, bude rozhodnuto zda tutoticves

povazovat za efektiviii ne a jaka je Uspora nakiad
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika podniku

SkupinaCEZ

Akciova spolénost CEZ,a.s. byla zaloZena v roce 1992 Fondem narodmisjetku
CR. Hlavnim akciongem je Ceska republika, pro kterou vykonava spravu jejiho
akciového podilu Ministerstvo finan€eské republiky.

Hlavnim gedmstem CEZ, a.s. je vyroba a prodej elékty a s tim souvisejici podpora

elektriza&ni soustavy. Zarowese zabyva vyrobou, rozvodem a prodejem tepla .

V roce 2003 vznikla spojeniiEZ, a.s. s distribtnimi spoleénostmi ( Severgeska
energetika, Severomoravska energetikajeddteska energetika, Vychodeska
energetika a zapadeska energetika ) SkupirGEZ, ktera se stala nejvyznadgim
energetickym uskupenim regionuestni a vychodni Evropy. Skupir@EZ pati do
evropské desitky nejiSich energetickych koncerra je nejsilgjSim subjektem na
doméacim trhu s elekihou Strategickym zamem spolénostiCEZ je stat se kibvym
hr&em stedoevropského energetickeého trhu. Remttem dosaZeni tohoto cile jsou
piedevSim akvizice majetkovych paidiv energetickych spateostechéi Ucast v
projektech vystavby novych zdfofo zejména v zemichistni a vychodni Evropy.
Spolgnost CEZ se zam¥uje jak na privatizaci statnich poililv energetickych
spol&nostech, tak i na vstup do spoiesti ¢i projekti ovlddanych privatnimi
vlastniky. K &istu hodnoty spotmosti CEZ vyznams prispiva i &ast v projektech
vystavby novych zdrdj

SkupinaCEZ se pibéZzné prizpasobuje Gpravam energetické legislativy EU v dblas
trhu s elektinou a enviromentalnich norem. Cilem je vyivabchodi-vyrobni
uskupeni schopné Gspe podnikat na energetickych trzich Etetrg expanse na dalSi

energetické trhy .
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V Ceské republice je SkupiféEZ nejwtsim vyrobcem elekiny a tepla, na &t3ing
GUzemi provozovatelem distriti soustavy a nejsiysim subjektem na
velkoobchodnim i maloobchodnim trhu s eteldu. \EtSina vyrobnich kapacit je

soustedtna v matéské spolénostiCEZ, a.s.

Akcie matéské spolénosti CEZ, a.s. se obchoduji na prazské a varSavské burze
cennych papir, kde jsou i vyznamnou séaésti burzovych indek Rozhodujici
sowasti poslani SkupinfC’EZ maximalizovat navratnost viozenych pieski a
zajistit dlouhodoby st hodnosty pro své akciafea SkupinaCEZ proto sniiuje své

asili k napl@ni vize stat se jedékou na trhu s elektrickou energii verestni a
jihovychodni Evrop.

4.2. Investiéni zamér

V portfoliu energetickych zdréj které vyuziva SkupinaCEZ, maji své misto i
obnovitelné zdroje. Z hlediska vyroby elektrickéerme sice nehraji rozhoduijici roli,
jejich vyznam vSak spiva v Setrném ipstupu k Zivotnimu prosedi a eventuatn

moZznostem budouciho vyuziti vétsim rozsahu.

Vyznamnym obnovitelnym zdrojem energeticky vyuZigekenergie je biomasa, v niz je

uloZena slun@i energie.

Pojem biomasa obvykle ozhige substanci biologickéhoupodu, jako je rostlinna
biomasa pstovana v pdé nebo ve vod, ZzZivotisSna biomasa, vedlejSi organické
produkty nebo organické odpady. Teoreticky Ize dkahi energie vyuzit vSechny
formy biomasy, protoZze zakladnim stavebnim prvkaw® -hmoty je uhlik a jeho

chemické vazby obsahujici energii.

Za z&kladni zdroj biomasy se pouzivaji rostlinyeré&tjsou pomoci stelné energie
Slunce zachycené v zeleném barvivu schopny ¥ittsacharidy a nasledrbilkoviny.
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Z hlediska energetického vyuZziti jde v podminkéské republiky #tSinou o devo
( ¢i tridény odpad ), slamu a jiné zeédglské zbytky a exkrementy uzitkovych raf, i
0 energeticky vyuzitelnyidény komunalni odpad nebo plynné produkty vznikagpici

provozucistiren odpadnich vod.

K nejlevrgjSim zpisohim ziskdvani tepla patspalovani tevniho paliva. Ostatni
metody energetické konverze biomasy nejsou vzhledewySSim narokm na
technologii, a tim i na investice, v podminkdCR tak roz&ené, i kdyz je jejich

nackjnost nesporna.

V kazdém pipadt je energetické vyuziti biomasy povaZzovano vSeobearvadouci a

z hlediska minimalizace ekologické &&t za vhodné. Svou perspektivu ma i v ramci
Skupiny CEZ. Pedpokladd se, Z7e postupndojde kjedt Sirsimu uplatsni
spoluspalovani biomasytipvyrob¢ v elektrarnach Hodonin, Eo®i, Dvar Kralové a
Tisova. SkupinaCEZ planuje vystavbu zdmjuréenych ke spalovaniisté biomasy.
Proto se vramci inveghi c¢innosti spolénost rozhodla o nakupu nového

magnetického separatoru biomasgyptisluSenstvi .

4.2.1. Kalkulace investiéniho zaméru

Magneticky separétor s automatickyngisténim slouzi k separaci kovovych
magnetickych n@stot. Princip automatickéhgisteni spa&iva v tom, Ze se material
sype stedovou ¢asti magnetického separatu a vzdy po nastavenémvaihi jsou
zachycené kovoveé nistoty vyneseny do levé nebo pravé vysypky. Velkgbhodou

je, Ze v pipadt cisteni nemusi dojit k feruseni toku materialu.
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Cenova kalkulace

Polozka Cena .K Poznamka
Magneticky separator dopravnikovy 500 000,00abidka
MAGSY
Instalace separatoru a drobné stavebni Upravy 060 | Nabidka
MAGSY
Celkové naklady projektu 560 000,00

Tabulkac.9 : Pdizovaci naklady nového separatokupiislusenstvi

Predpoklada se Ze stavajici separator jeididre odepsany a jeho séasné roni
naklady na opravu a udrzovasgini 310 000,00 K a sowasné roni trzby za

separovany ocelovy Srot je cca. 50 000,@0 K

Predpokladané kmi navySeni mnoZstvi zachyceného a nasl@dodaného ocelového
Srotu u no¥ instalovaného z&eni bude cca 25 000,0&K tj. 75 000,00 K a rani
snizeni naklail na opravy po realizaci bude cca. 220 000,00 tK naklady na

udrZzovani a opravu se budou pohybovat okolo 900W0Kg/rok

Zakladni informace

Pro pdizeni magnetického separatoru byl&iglena cenova nabidka na 500 000,00
( bez DPH).

Souvisejici naklady, které jsou Gzce spojeny saalld investici jsou Wisleny na

60 000,00 ( bez DPH ) jedna se o instalatizesni a drobné stavebni Upravy .
Nasledujici vypoty budou provéaehy z celkové ceny investice tj.560 000,00 Kbez
DPH ), se sazbou dam pijmu 19 %.

Magneticky separator a naklady s nim souvisejigietz@#azeny do druhé odpisové

skupiny s SKP 29.22.18 — Transportnifizani pro pepravu materialu.

Z daiového hlediska doba odpisovani je podle zakonat.5Adpisy jsou provady
rovnonerng, kde v prvni roce odpisovani je sazba 11% a dal&tech odpisovani je
sazba 22,25 %.
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4.3. Porovnavani forem financovani

4.3.1. Porizeni dlouhodobého majetku z vlastnich zdra

Celd analyza zavisi, také na pouZzité foradpisu — jsou pro naSe vyijip pouZzity

odpisy rovnhomirné.

Roky Vstupni Sazba| Castka odpisu| Zistatkova | Opravky

cena cena
1-2010 560 000,00 11 61 600,00 498 000,00 61 600,00
2-—2011 560 000,00 22,25 124 600,00 373 800,00 186 200,00
3 —2012| 560 000,00 22,25 124 600,00 249 200,00 310 800,00
4 — 2013| 560 000,00 22,25 124 600,00 124 600,+ 435 400,00
5-2014| 560 000,00 22,25 124 600,00 0,- 560 000,00

Tabulka¢.10 -Rovnomdrné odpisy konkrétnihoifkladu

Pro ziskani d#ové Uspory je nutno pouzit ittavy odpis pro fislusny rok, ktery je

vynasoben sazbou dam prijmu pro @islusny rok tj. 19 % . Osva uspora je

kumulovar octitana od ptizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku.

Analyza forem financovani vychazi z génich toki po zdagni, pouzijeme pro
aktualizaci urokovou sazbu upravenou o vliv dani.
8,2% x (1-0,19) = 0,06642

Sazba musi byt stejna u aktualizaci vyidag leasing, vydéjna Ur i z vlastnich
zdroja.
1
Odurasitel = L+1)°
i — arokova mira

n — paet obdobi
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Rok | Paizovaci | Rogni Dariova Kumulované| Oduratitel | Sowasna hod.
cena odpis Gspora (| toky (B0 58%2) | it
19%) z vl.zdrofi

0 560 000,04 560 000,00 | 1,0000 |56C 000,00

1 - 61 600,00 | 11704,00 -11 704,0(¢ 0,937#10 974,80

2 - 124 600,00 23 674,00 | -23 674,00 0,8793 -20 816,50
3 - 124 600,00 23 674,00 | -23 674,00 0,82461  -19 521,60
4 - 124 600,00 23 674,00 | -23 674,00 0,7732 -18 304,70
5 - 124 600,00 23 674,00 | -23 674,00 0,7250 -17 163,70
> 560 000,00 560 000,00 106 400,00 453 600,00 | - 473 218,70

Tabulka¢.11: Kapitalové vydaje — gizeni z vl.zdraj

4.3.2. Porizeni dlouhodobého majetku progtednictvim Uvérem

Pro tento Gel byla vybrana jedna z komégich bank, které jsou na dnesSnim trhu.

Banka poskytuje svym klietntn komplexni sluzby v oblasti podnikového a invastio

bankovnictvi.

Spol&nost ma moznost ziskat vyhagli podminky Uéru, protoZe banka sjednava

podminky individuald u kazdého G&ru.

Banka nabizi tyto podminky :

-Uvér je poskytnut na plnou vy3i fi@ovaci ceny

-Splaci se rovnogmnymi splatkami koncem roku s rokovou sazbouwys,2

Spole&nost se v fipadt porizeni majetku progednictvim U¥éru stava vlastnikem a

zaina ho odepisovat.
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Podminky Uvéru

Vyse Uwru 560 000,00
Urokova sazba 8,20 %
Splatnost 5 let
Rovnonerné splatky rone

Tabulka¢.12: Podminky G&ru

Ze vzorce umipvatele je ziskana hodnota a vynasobena vyudy 560 000,00 K.

Vypoctendéastka udava pravidelnoudrd splatku.

U_§1+i | *i

(1+i)" -1
U- umdovatel
i- ro¢ni Urokova mira

n- paet let

_ (1+0082°x0,082
(1+0,082° -1

U =0,25177822

VySe ra@ni splatky = poatesni stav U¥ru x umdovatel ( tj. 560 000,00 x 0,25177822 )
Vyse ra@ni splatkycinni 140 660,00 K

Rocni arok je zjis&n vynasobenim gdteEnim stavem &tu daného roku a &ai
arokovou mirou ( tj. nap 560 000,00 x 0,082 = 45 920,00 ).
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Ro¢ni trok v daném roce je pak atien od réni splatky a kongny vysledek je réni
amor pro konkrétni rok .(tj. 140 660 — 45 920 =7210,00) .

Rok | Patateni stav Raocni Roeni Roeni Konetny stav
actu splatka arok amor avéru

1 560 000,00 140 660,00 45920,00 94 740,00 4690260

2 465 260,00 140 660,00 38 151,32 102 508,882 751,32

3 362 751,32 140 660,00 29 745,60 110 914,251 836,92

4 251 836,92 140 660,00 20 650,62 120 009,881 827,54

5 131 827,54 140 660,00 10809,85 129 850,05

Tabulka¢.13 : Re&ni platby Gru

Pro ziskani celkovych naklage nutno nejprve vypitat celkové snizeni davého

zakladu a to tim ZAysobem, Ze se & raini odpis s rénim arokem .

Snizeni daového zakladu je nasletimynasobeno sazbou dan prijmu a vysledné

¢islo udava di#ovou usporu, od které je atflena r@éni splatka pro dosazeni

kapitalovych vydaj po zdagni.

Rok | Ro¢ni Rocni Ro¢ni urok | Snizeni Danova Kapitalové
splatka odpis da. aspora vydaje

zakladu 19% po zdawni

1 140 660,00 | 61 600,00 45920,00 107 520,00 208828, 120 231,20

2 140 660,00 | 124 600,00 38 151,31 162 751,31 307822 109 737,25

3 140 660,00 | 124 600,00 29 745,60 154 345,60 2%825 111 334,34

4 140 660,00 | 124 600,00 20650,62 145 250,62 263297 113 062,38

5 140 660,00 | 124 600,00 10809,85 135409,85 28727 114 932,13

Y | 703 300,00 | 560 000,00 145 277,385 277,38 134 002,70 569 297,30

Tabulka¢.14: Daiova Uspora — gizeni na Uvr
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Jak jiz bylo prezentovano, protoze cela analyz@nfiofinancovani vychazi z p&mich
toka po zdagni, je nutno i u této varianty pouzit pro aktuadiz irokovou sazbu

upravenou o vliv dani.
8,2% x (1-0,19) = 0,06642

1
(1+i)"

Odurasitel =
i — Urokova mira

n — paet obdobi

Naklady v jednotlivych letech jsou pomoci odkitele prevedeny na s@asnou

hodnotu.

Rok | Vydaje na Uér po Oduraitel Sowasna hod. vydajna
zdan. (i=0,6642) Qver.

1 120 231,20 0,9377 112 740,80

2 109 737,25 0,8793 96 492,00

3 111 334,34 0,8246 91 806,30

4 113 062,38 0,7732 87 419,83

5 114 932,13 0,7250 83 325,79

pM 569 297,30 471 784,72

Tabulka¢.15: Sogdasna hodnota vydaj
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4.3.3. Porizeni dlouhodobého majetku finaknim leasingem
Leasingova spotmost, ktera je pro tento projekt vybrana, niaqbist jak na domacim

tak mezinarodnim trhu a nabizi své sluzby kiiempodnikatelské ale i nepodnikatelské
sféry.

Ma Sirokou nabidku svych produik& orientaci na specifické peby jednotlivych
Klienta .

Pokud by se tedy spaleostCEZ a.s rozhodla financovat fipovany majetek
prostednictvim leasingové spaéleosti, musi uza¥t smlouvu o finatinim leasingu

s naslednou koupi najatéo¥, za utitych, predem stanovenych podminek.
Leasingova spotmost nabizi nasledujici podminky :

-Mimoradna leasingova splatka 201 600,@0 K

- V dalSich letech rovno#émeé po 98 316,00 K

- Odkupni cena ser@dpoklada nulova.

- Splatky se uskut#uji na konci kazdéeho roku.

Posledni thradou zavazku bude sjednana smlouve@riim pronajmu zcela spina

a dojde k pevodu vlastnickych prav iednttu finartniho leasingu z pronajimatele na
najemce .

Darova sazba zifjmu se uvazuje ve vysi 19 %.

Podminky leasingu

Vstupni cena investice 560 000,00
Mimoradna splatka — 201 600,00
akontace 30%

Roc¢ni leasingoveé splatky 98 316,00
Doba najmu 5 let
Frekvence leas.splatek e

Pctet splatek 5

Odkupni cena 0,00

Tabulka¢.16: Podminky leasingu
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Pri ziskavani sotasné hodnoty u #igobu financovani pragdnictvim finakniho
leasingu je nutno nejprved@st vynaloZené naklady pro dany rokastkycéasového
rozliSend pipadajici na dany rok + &ai pravidelnou splatku = davou Usporu).
Po zjisEni vydaji po zdagni je odéasového rozliSeni minté@dné splatky fpadajici
na konkrétné rok odéena déova uspora a ziskané kapitalové vydaje diskontujeme
piislusnou diskontni mirou, ktera je upravena o viar dani.
8,2% x (1-0,19) = 0,06642

1
Odaraitel = +1)'

i — Urokova mira

n — paet obdobi

Rok | Splatky Néaklad Danova CF ped Odurcitel CF po

(rocni) Uspora ( diskontem (i=0,6642) diskontu

19%)

0 201 600,00 O 0 201 600,00 1 201 600,00
1 98 316,00 | 138 636,00 26340,80 71975,20 0,9377| 7 496,20
2 98 316,00 | 138 636,00 26340,80 71975,20 0,8793| 3 288,80
3 98 316,00 | 138 636,00 26340,80 71975,20 0,8246| 9 358,80
4 98 316,00 | 138 636,00 26340,80 71975,20 0,7732] 565%,20
5 98 316,00 | 138 636,00 26340,80 71975,20 0,7250| 2 182,00
> 693 180,00 693 180,00 131 689,00 561476,00 - 563900

Tabulkac¢.17: Diskontované kapitalové vydaje —fzeni finagnim leasingem
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4.3.4. Hodnoceni forem financovani

V néasledujiciasti je provedeno porovnani z hlediska ¢agné hodnoty vydaj
vybranymi zpisoby financovani dlouhodobého hmotného majetku .

Pti porovnavani jednotlivych variant financovani edikka sotasnych naklai které
dopadaji na podnik je patrné, Ze pro podnik jendéef vyhodné vyuziti financovani
prostednictvim finagniho leasingu - je to nejdrazsi varianta z porgangch forem
financovani — vynalozené nakladipni 499 563,00 Ks daovou usporou

131 869,00 K.

DalSi srovnavanou variantou je financovani zbaniho U¥ru. Tato forma
financovani je z hlediska séasné hodnoty srovnatelna s financovanim z vietstni
zdroja, pricemz tato varianta je o cca o 1500,00WhodrejSi nez poizeni z vlastnich
zdroji — vynaloZené nakladyinni 471 785,00 Ka daiovou Usporou 134 003,002K
Vyhodou ale je, Ze nepebujeme pro zsitek Zadné penize aifEpvana ¥c je hned
v majetku kupujiciho, ktery ji postupodepisuje, na rozdil od leasingu.

Zarove je nutné péitat s tim Ze bankovni v neni poskytovan zadarmo a naklady
jsou tvdeny urokem a ostatnimi vydaji. Tentoispb financovani je dopaten jako
nejvyhodrjSi porovnavana varianta.

zdroji. Castka vynaloZzena na naklagipni 473 219,00 K s daovou Usporou

106 400,00 K.

Zpusob financovani| Odpisy Danova uspora | Sowasna hodnota
l. | Uver Rovnongérné | 134 003,00 471 785,00
Il. | Vlastni zdroje Rovnorrné 106 400,00 473 219,00
lll. | Leasing - 131 689,00 499 563,00

Tabulka¢.18 porovnani variant financovani

49



Na zaklad nize uvedeného grafu jsou znazomvybrané formy financovani .

Financni leasing

Koupé v
hotovosti Bankovni Gvér

E Koupé v hotovosti B Bankovni uvér EFinanéni leasing

Graf¢.1: porovnani satasné hodnoty vydaj

Po vypdateni a zhodnoceni vysledlle spolénostiCEZ a.s doporéeno financovat
zamyslenou investici — magnetického separatoruppsavu biomasy — pomoci &ma.
Vzhledem k tomu, Ze tatastka extréméinezatizi finadni toky spolénosti a i pes
toto finaréni porovnani vyhodnosti financovani je prgpddobné, Ze se bude tato

investice financovat z vlastnich zdioj

4.4. Uétovani

V tétocasti bakal&skeé prace je ndzatmprovedeno ( na zaklaahize uvedenych
schémat) zatiovani kompletnich doklad( s DPH ) pi pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku konkrétnihéipadu .

Magneticky separétor - dle cenové kalkulace S0@@ ( bez DPH)
Souvisejici ndklady - 60 000,00 ( bez DPH)

Celkem vyfakturovano s DPH( 20% ) = 672 000,60K

(560 000,00 K + 112 000,00 KDPH)
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» zvlastnich zdroja

Prijata faktura na pidzeny 042 /321 560 000,00 / 672 000,00
majetek

DPH na vstupu 343/321 112 000,00/ 672 000,00
Uhrada faktury z BU (vypls | 321 /221 672 000,00/672 000,00
Uvedeni majetku do uzivani  02x /042 560 000,080/ G00,00

Tabulka¢.19: Pd@izeni DLHM z vlastnich zdrgj

221- EZny ket

321 - dodavatelé 042 — pdizeni DLHM

v

A

Uhrada dod.

faktury

»
>

A

Patizeni na fakturu

DPH na
vstupt

042 — pdizeni DLHM

02x— uvedeni do provozu

343 - DPH

AN

v

Uvedeni do uzivani

N\

Schéma:.2 : Wtovani DLHM — pdiizenim investice z vlastnich zdiioj
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» Porizeni investice prostednictvim finanéniho leasingu

Mimoiadnou splatku
( akontaci )

381 /321 nebo 379

201 600,00/241 920,00

DPH na vstupu

343/ 321 nebo 37

9

40 320,00/2410920,

Platba mimgadné splatky

321 nebo 379/ 22

1

241 000,00/2410000,

Tabulka¢.20: Pgizeni DLHM leasingem

381 —¢asové rozliseni

321- dodavatelé
379-jiné zavazk

221 — BZny
ucet

A

A

v

Caso¥ rozlisena
mimoradna splatka

518 -

ostatni

Platba mim.splatk

\ 343 — DPH

\

\

v

Vyuc¢tovani r@niho
¢asového rozliSeni

DPH na
vstupu

Schéma:.3 : - splatka akontace
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Predpis radnych (rénich)

splatek

518 /321 nebo 379 98 316,00/ 117 989,00

DPH na vstupu

343 /321 nebo 379 19 663,00/ 197098

Platbaradnych splatek

321 nebo 379/221 117 989,00 A89/00

Tabulkag.21 :Radné splatky leasingu

221 — &Zny ket

321- dodavatelé
379-jiné zdvazk

518- ostatni sluzby

»
»

A

v

splatek

Uhrada pravidelnych

Réadné splatky daného

Sk‘SiDPH

DPH na vstupu

Schéma.4 : —fadné spléatky

53




Na konci roku vyétujemecasoveé | 518 / 381 40 320,00/ 40 320,00
rozliSeni v daném obdobi
( kazdy rok ubirdm po#nnou
¢astku 167 993,00/ 5 lety =
40 320,00 K ro¢ne prijde do
nakladi )
Po skoreni najmu — odkup 02x / 321 0,00/0,00
Tabulka¢.22: Vy&tovanicas.rozliSeni
02 — z#azeni do 321- dodavatelé 221 — Bzny
uzivani 379-jiné zavazk Gcet

v

A

v

pronajmu

Odkup po sko&eni

Platba #statkové
ceny

Schéma.5: Odkup po skateni ngjmu
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» Porizeni dlouhodobého majetku prostednictvim Gvéru

Poskytnuti Ggru 221/461 | 560 000,00/560 000,00
Splatky Owru + Grok 461 /221 140 660,00
Platba Urok 562 /461 Dle vySe uvedené tabulky v dan.roce

Prijat4 faktura na pdzeny 042/ 321

majetek

560 000,00 / 672 000,00

DPH na vstupu

343 /321

112 000,00/ 672 000,00

Uhrada faktury z BU (vypis) 321/221

672 000gX 000,00

Uvedeni majetku do uzivani 02x /042 560 000,080/ 300,00
Tabulka¢.23: Pdizeni DLHM na G¥¢r
461 - U\er 221 — &Zny ket 562 - Groky

v

Poskytnuti Ggru

v

A

Splatky Gru

Schéma:.6: Poskytnuti G&ru
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221- Ezny et 321 - 042 — paizeni
dodavatelé DLHM
Uhrada dod. Paizeni na
faktury fakturt

DPH na
042 — padizeni 02x— uvedeni do
DLHM provozu

Uvedeni do uzivani

Schéma:.7: &Ktovani po poskytnuti @vu
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4.5. Praktické hodnoceni efektivnosti investic vybrané lace

Jak uz bylo v teoretické&sti uvedeno hodnoceni efektivnosti inv&sith projeki je
zawrecnou oblasti kapitalového planovani a invé&stio rozhodovani. Proto se v této

¢asti zangfime na ®kolik metod které phliZzeji nebo nephliZzeji k faktorucasu.
4.5.1. Metoda priamérnych roénich nakladi - nakladova kritéria

Pri tomto zpisobu hodnoceni investiich projeké jsou porovnany mérné rani
naklady gislusnych variant projekt V naSem fipact je zvaZzovano, ktera varianta je
pro podnik efektivijSi, ne vSak z hlediska celkové efektivnosti aldlediska

efektivnosti Uspor naklad
I.Varianta —pramérné ro¢ni naklady pii nerealizaci investéniho projektu .

Rocni ndklady na opravu a udrzbu stavajiciho separétoni 310 000,00 K.
Trzby za prodany separovany odgathi 50 000,00 K

V1 =310 000,00- 50 000,00

V1 =260 000,00

Ziskanouastku je nutno upravit o sazbu vlivu na dani.

260 000,00 x (1-0,19) =210 600,00

Primérné ra@ni naklady upravené o vliv dani jsou tigact nerealizace projektu

210 600,00k
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[I. varianta — pr amérné roéni naklady pri realizaci investiéniho projektu

Ro¢ni naklady na opravu a udrzbti pealizaci separatorginni 90 000,00 K.
Trzby za separovany odpachni 75 000,00 K

V2 =90 000,00 - 75 000,00
V2 =15 000,00

Pro ziskani prmérnych rainich naklad je nutno vynasobit celkovou cenu nového

separatoru s uniovatelem aficist rani naklady .

. n .
!1+| ) *|
U= ~
(1+i)" -1
U- umdovatel
i- ro¢ni Urokova mira

n- paet let

_ (1+0082)°x0,082
(1+0,082° -1

U =0,25177822
560 000,00 x 0,25177822 = 140 996,00 + 15 000,085-996,00

Ziskanowastku je nutno je8tupravit o sazbu vlivu na dani.
155 996,00 x (1-0,19) =126 357,00 K

Z druhé varianty vyplyva Ze fomérné rani naklady pi realizaci jsou znatefnnizsi
ato 126 357,00 K

Ve srovnani obou variant vyplyva Ze z hlediskénioh naklad je vyhodrjSi varianta

2, ktera pinasi \&tSi usporu pimérnych ranich naklad
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4.5.2. Hodnoceni efektivnosti investice

Pomoci metod hodnoceni efektivnosti konkrétni gtice je pihlizeno pgevazr k
souwasnym rénim nakladm na opravu a udrZzovani ( material a vykont). P
nerealizaci separatoru

¢ini pramérné ro¢ni naklady cca. 310 000,0GKa ra@&ni trzby za separovany ocelovy
Srot¢ini 50 000,00 K.

Znamena to Ze po odteni trzeb za separovany odpad od ndklatkkame celkové
ro¢ni naklady, které se upravi o vliv dani. Fin&astkacinni 210 600,00 K/ rok.
Realizaci zarru by doSlo k usp@ rainich naklad na opravu a udrzbu o 220 000,00
K¢, tj. roeni naklady by se snizily cca. na 90 000,@0 K

Zvysily by se i trzby za ocelovy Srot 0 25 000,08 &n. Ze roni trzby za ocelovy Srot
by byly 75 000,00 K.

Znamena to Ze po otteni trzeb za separovany odpad od naklatskame celkove

ro¢ni naklady, které se upravi o vliv dani. Fin&lastkacinni 126 357,00 K/ rok.

Budouci realizaci projektu by doslo ke snizeniladikna opravu a udrzbu a zvysily se
trzby za prodej Srotu.

| v pfipack, Ze by se cena Srotu sniZila neblanmulovou hodnotu, stale ugiete na
opravach a uadrzbnového z#zeni a stale bude tato investice vyhodna.
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5. ZAVER

Cilem bakalgské prace bylo provést analyzu invé&stho rozhodovani podniku
s ohledem na moZznosti vyuziti jednotlivych zdrdjnancovani z hlediska séasné
hodnoty a na zakl&dprovedeného rozboru navrhnout variantu s nejniz$iydaji
spojené s financovanim vybraného invastio zandru .

Informace ziskané v odborné literagubyly nezbytnym vychodiskem pro vytemi

teoretickécasti, na jejimz zaklad bylo postupovano v praktickésti bakal&ske prace.

Ukolem praktické¢asti bylo zhodnotit a dopotit formu financovani u zvazované
investice. B porovnavani forem pgizeni z hlediska nakladové nénosti byla pouZila
metodu diskontovanych nakiad

Metoda je zaloZena na stanoveni celkovych Wdajzenych o deovou Usporu, kterou
podniku ginese dan& forma pi@eni majetku. Vysledny rozdil je pakepeden na
souwasnou hodnotu za pomoci odditele. NejvyhodwjSi variantou je ta, jejiz
diskontované celkové naklady jsou nejnizSi. Hodnocebylo provedeno

S rovnongrnymi odpisy.

Na zaklad rozboru zfisohi financovani bylo dopotieno za nejvyhodijSi zpisob
financovani dlouhodobého hmotného majetku vyuiiiiéru, kde sotasna hodnota
nakladi je 471 785,00 K.

Druhou nejvyhod#si variantou je financovani z vlastnich zdragg naklady

473 219,00 K a jako posledni byfpadlo v Gvahu financovani s vyuzitim leasingu,
kde jsou naklady 499 563,0&K

Dale jsou, na nazornych schématechimaany vybrané zjsoby financovani majetku,

od pdizeni majetku, uvedeni do uzivani, odpisy ésppy vyazeni .

Ve druhé c¢asti bakaliské prace bylo provedeno hodnoceni efektivhosistice na
zaklad nakladovych metod .

Z vysledki hodnocenych metod jednozm& vyplynulo, Ze nami zvaZzovand investice se
jevi jako efektivni a rizeme podnikatelsky z&mndoporit.
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Uvedeny za#r, ke kterému se dos&lp, vSak nelze zob#ovat, nebd zavisi na

konkrétnich podminkach jednotlivych variantizeni. VZzdy zalezi na mnoha faktorech
které mohou hodnoceni ovlivnitiifrozhodovani o piézeni majetku a porovnavani
jednotlivych variant financovani, je nutné uvazowdtonkrétni situaci podniku, situaci

na trhu i budoucim vyvoiji.

SUMMARY

The aim of this thesis was to analyze the investroempany decisions with regard to
the possibility of using different sources of fumglin terms of present value and based
on our analysis of the design option with the loveegenses associated with the
financing of selected investment plan.

Information obtained in the literature were essgrdiarting point for a theoretical part,

on the basis of which was followed in the practpait of this work.

The task was to evaluate the practical part anohnerend forms of financing for the
contemplated investment. When comparing the forhagqguisition in terms of cost
performance was the method used discounted cost.

The method is based on the determination of tla gxfpenditure, net of tax savings
that the company will form the acquisition of prage The resulting difference is then
converted to their present value using discouritekt advantageous option is one
whose total discounted costs are lowest. The etratuavas performed with equal

amortization.
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