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Cile price, aktuilnost tématu a jeho vyznamu pro obor

Cilem predklédané habilitaéni price je zhodnotit Urovefi implementace a Urovné Primyslu 4.0 a
Stihlé vyroby v podnicich, propojit tyto koncepee a charakterizovat jejich vzajemny vztah, a posoudit
vliv na vykonnost se zaméfenim na odvétvi zpracovatelského primyslu. Téma habilitaéni prace je
jednoznacné aktudlni a pfinosné jak z praktického, tak i védeckého pfinosu pro obor Ekonomika a
management, nebof s touto problematikou se potyka celd fada firem vdneini dobé a nejen ve
zpracovatelském pramysiu.

Postup fedeni prace, poufité metody a spinéni cilii

Autor prace stanovil celkem 11 diltich cild zaméfenych na oblast Primyslu 4.0, &tihlé wroby a
vitkonnosti z pohledu velikosti a oboru podniku, dale potom 6 wyzkumnych otizek a 15 hypotéz. Ve
své praci autor vychidzi zodborné literatury a nasledné z kvantitativnd a také kvalitativné
orientovaného vyzkumu. Vysledky vyzkumu a zavéry préace jsou formulovany na zéklad® zpracovéni
dat pomoci pokrotilé statistiky {Anova, Kruskal-Wallisovi testy). Vystupem analyzy dotaznikového
Setfeni je i bIi#§l charakteristica zavislostl mezi metodami a technologiemi prostfednictvim
Spearmanovych korelaénich koeficientd.

Habilitacni prace je rozdélena celkem do 9 kapitol, Gvodni 3 kapitoly uvddéji pomérné rozséhld
teoretickd vychodiska tykajici se Primyslu 4.0, principy Stihlé wroby a koncept Lean 4.0. Ctvrta
kapitola deklaruje cile price a popisuje metodiku vyzkumu, kterd je velmi dobfe vysvétlena. Pata
kapitola jiZ uvddi vysledky statistického zpracovéni dotaznikového 3etieni, které probihalo celkem
v 245 firmdch a tykalo se drovné Primyslu 4.0. pomoci navrieného indexu Pl4. Hodnoty indexu byly
prevedeny na relativni vyjadieni v procentech. V dotaznikovém Zetfeni byly zahrnuty jak malg,
stiedni, tak i velké firmy. Sestd kapitola uvad/ vysledky tykajici se problematiky Stihlé wvyroby a oblasti
Lean Managementu, konkrétné zde autor vyuiil index miry implementace metod §tihlé wroby (index
SV4) v jednotlivich podnicich. Vysledky ne parametrické analyzy Anova a post hoc testy potvrdily, ie
jak odvétvi, tak i velikost podniku ovliviiuji implementaci §tihlé wyroby. Sedmd kapitola je zaméFena
na vztah mezi technologiemi Primyslu 4.0 a metodami Stihlé vyroby pomoci korespondencni,
korelatni a regresni analyzy. Souéasti této kapitoly je i posouzeni viivu Primyslu 4.0 a tihlé wroby na
finanéni wykonnost. Sledovanymi ukazateli byli: zadlu¥enost, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
aktiv, rentabilita investovaného kapitélu, rentabilita trieb, nakladovost a rentabilita investic. Osma
kapitola shrnuje hlavni vysledky wyzkumu: tzn. odpovidé na jednotlivé vyzkumné otdzky, ddle uvadi
autorem navrieny sjednocujici model, ktery spojuje Stihlou vyrobu a Primysl 4.0. a je zaroved i
teoretickym pfinosem préce. Zavérefn4 devéta kapitola shrnuje teoretické a praktické pfinosy.

Vysledky studie rovné# naznatuji, e vliv na finanéni vykonnost je sice omezeny, nebot miie byt
ovlivnén daldimi externimi faktory. Zaroveri poukazuje na rozdilny pfistup k novym technologiim
velkych a malych firem. Vétsi podniky vykazuji vyiSi droveR zavddéni technologii Primyslu 4.0 ve



srovnani s mensimi podniky Celkové lze konstatovat, Ze autor naplnil viechny vytéené cile habilitacni
prace.

Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a plvodnimu konkrétnimu pfinosu

Cile jsou formulovény sice pomérné Siroce, ale jde viak o problematiku, kterou autor prace z
teoretického i praktického hlediska divérné zna a ktera je predmétem jeho dlouhodobého zajmu.
V uvodu prace autor ¢erpal z odborné literatury, zde prokazuje svilj velmi dobry pfehled a orientaci v
dané problematice. Déle prokazal schopnost analyticky tvliréim zplsobem zpracovédvat rozsahlé
védecké poznatky a na tomto zakladé syntetizovat novd vychodiska a ndvrhy fedeni. Cilem prace bylo
odstranit vyzkumnou mezeru tykajici se empirické studie integrace Primyslu 4.0 a stihlé vyroby, coz
se autorovi v maximalni mife podafilo.

Formalni uprava prace splfiuje pozadavky kladené na tento typ praci a je na velmi dobré drovni
(préace ma celkem 206 stran textu plus pfilohy), jedinou wytkou je chybé&jici seznam zkratek, zvlast
kdyZ jsou zkratky vtextu hojné autorem pouizivany. linak je prace prehledné ¢lenéna a logicky
usporadana. Vysledky vyzkumu jsou velmi dobfe graficky prezentovany. Habilitaéni prace prosla
kontrolou anti-plagidtorskym programem a nevykazuje shodu s Zzadnym podobnym textem.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitacni prace

Jaké nastroje postupu implementace byste firmé navrhl, pokud by se rozhodla pro zavadéni principt
Stihlé vyroby a Priimyslu 4.0?

Setkal jste se v ramci kvalitativniho Setfeni i s pfistupem, kdy moderni technologie jsou zavadény
pfedeviim diky nadieni majitele nebo manaZera pro moderni technologie (napf. zvlast u malych a
strednich organizaci)?

Zaveér

Habilitaéni préce je vysledkem mnohaleté védecko-wyzkumné prace autora. Habilitant v praci
jednoznacné prokazal, Ze je schopen samostatné tviréi védecko-vyzkumné prace, jeho prace ve svém
souhrnu obsahuje velmi dilezité vysledky, aplikovatelné jak v praxi, tak pfi pedagogické Cinnosti.
Autor v praci uvéadi i nové védecké, poznatky a tim splfiuje poZadavek na védecky pfinos prace. Co se
tyka publikacnich vystupl autora, WoS uvadi 19 publikaci a H index 8, takie publikaéni €innost
predstavuje schopnost prezentovat vysledky védecké price a rovnéi i fetné citace autorovych praci
dokumentuji jeho pfinos k rozvoji pfisludnych disciplin.

Habilitacni prace Ing. Martina Pecha, Ph.D. na téma: Implementace a integrace 3tihlé vyroby a
Primyslu 4.0 ve zpracovatelském primyslu spliiuje poZadavky standardné kladené na habilitacni

prace a navrhuji, aby byl autor po Gsp&sné obhajobé& jmenovan docentem v oboru Ekonomika a
management.

V Liberci dne 18.11.2024

podpis oponenta
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PredloZena habilitatni préce zpracovana Ing. Martinem Pechem, Ph.D. na téma
»Implementace a integrace $tihlé vyroby a Primyslu 4.0 ve zpracovatelském pramysiu”
obsahuje 257 stran, z toho 239 stran vlastniho textu a 14 pfiloh prace.

a) Aktudlnost tématu

Prace je vénovéna aktuaini tématice penetrace principti a technologii primyslu 4.0

Vv ndvaznosti na tématiku Stihlé vyroby do primyslovych podnikil. Pravé spojeni pramyslu 4.0
s metodami a principy obsazenymi v ramci $tihlé vyroby poskytuje rozsitujici pohled oproti
tradiénim pristupim.

Potencial aktudInosti by pfipadné mohlo je3té zvysit zohlednéni dalich soutasnych
relevantnich témat. Mimo jiné se v této souvislosti i v ivodu préace uvadi (str. 3), Ze: ,mezi
dalsi mezery ve vyzkumu Ize oznatit roli lidského faktoru a podnikové kultury v Lean 4.0,
obavy z kyberbezpecnosti, udrzitelnosti ...“. A je to sou¢asné lidsky faktor a odolnost systému
(resilience), které zahrnuje i koncept pramyslu 5.0 (zmifiovany na str. 39), jenz mohl byt do
zpracovani rovnéz vice integrovan.

b) Cile stanované v habilitaéni praci

Hiavnim cilem habilitanta v préci je “zhodnotit Groveri implementace a trovné Primyslu 4.0
a Stihlé vyroby v podnicich, propojit tyto koncepce a charakterizovat jejich vzéjemny vztah a
posoudit vliv na vykonnost se zaméfenim na odvétvi zpracovatelského priimyslu“ (str.80).

K tomuto cili je autorem nasledné formulovano 11 diléich cil(, z &eho? &tyfi diléi cile se
vztahuji k oblasti pramyslu 4.0, tfi diléi cile k oblasti 3tihlé vyroby a &tyfi dili cile k oblasti
Lean 4.0 a vykonnosti. Ndsledné jsou formulovény vyzkumné otézky a hypotézy.



c) Postup fedeni a vysledky habilitatni préace

Prace ve své prvni Casti nejprve sekvenéné pojednéva v ramci teoretickych vychodisek o
prumyslu 4.0 a nésledné o Stihlé vyrob&. Neni pochyb, e tématika prace je velmi dynamicka
a tudiz, Ze pojeti technologii zahrnutelnych pod pojem priimysl 4.0 nenf jednotné a ¢asem se
méni. Otdzkou ale je, zda by byvalo nebylo vhodnéjéi bud dodriet ve vyltu jen technologie
uvadéné na obrazku €. 8 (str.31), ktery ale je z roku 2019, anebo upravit obrazek s ohledem na
navazujici text (od strany 31 dale) a na vysledky 3etfeni technologii pramyslu 4.0 popisované
v kap. 5.3 (od strany 114 déle). Nabizi se napfiklad ke zvazeni technologické trendy poslednich
let a zohlednéni technologii jako edge computing, quantum computing, RPA anebo udritelné
technologie, aj.

Formulované diléi cile jsou v praci postupné naplfiovany v rdmci kapitol &. 5, 6 a 7. Metodami
jejich feseni je provedeni dotaznikového 3etfeni a strukturovanych rozhovord a nasledné
statistické zpracovani takto ziskanych dat. Ke sbéru dat z podnik doslo jiz v druhé poloviné
roku 2021 a prvni poloviné roku 2022. Zpracovéni vychdzi z dat od 517 podnikd viech
velikosti vybranych odvétvi zpracovatelského priimyslu a je doplnéno interview se zastupci
dal3ich 10 podnikd. Ziskané vysledky detailné popisuji zkoumané oblasti a nabizi mnoho
inspirativnich pohled(i. V ramci integrace v kap. 7 vénované tématice Lean 4.0 je jesté
provedena analyza vztahu prlimyslu 4.0 a 3tihlé vyroby, ke které je vyuZito vztahu indexd
Pramyslu 4.0 a Stihlé vyroby.

Je otazkou, prot habilitant celkové nevyuZil pro koncipovani celé prace i pfipadné pro jeji
nazev jednotici koncept Lean 4.0, a to v souladu s tvrzenim, ze »Lean 4.0 Ize chapat jako
metodiku, kterd kombinuje principy a metody $tihlé vyroby s technologiemi Pramyslu 4.0
s tim, Ze se vzdjemné dopliiuji a posiluji (str. 71). Na nasledné strané 72 jsou pak uvedeny tfi
hlavni perspektivy této integrace, které mohly pfimo poslouZit jako urgité vychodisko, resp.
prostor pro ovéfovani, resp. potvrzovani praxe v éeskych primyslovych podnicich.

d) Formdlni tprava disertaéni prace a jeji jazykova Uroverfi

Po formalni strance je prace zpracovana odpovidajicim zpUsobem, pséna vhodnym jazykem i
spravné stylizovana. K lepsi pfehlednosti by ale napomohlo snizeni celkového rozsahu textu,
s vét3i koncentraci na hlavni témata spojena napf. s Lean 4.0. Na druhé strané by naopak,
zejména v zévéru nékterych kapitol, bylo vhodné text roziifit a doplnit o uréity zavér s
vazbou na dal3i text. Mimo jiné nebyva obvyklé, Ze nazvy kapitol jsou shodné — v praci se
jedna o kap. 3.1 a kap. 5 a déle kap. 3.2 a kap. 6.




e) Otézky k praci
Kromé vy3e uvedeny otazek pro vlastni obhajobu navrhuji do diskuze nasledujici otazky:

1) Prot nebyly vice vyuZity p¥i hodnoceni miry penetrace zralostni modely vyuZivané
v CR, napt. od NCP4.0. Jaky je jejich vztah k indextim uzitym v préci.

2) Jaké jsou dalsi publikaéni aktivity habilitanta v souvislosti s tématem habilitaéni
prace, resp. habilitatniho oboru, a jaky je v nich jeho vlastni podil.

Zavérem lze konstatovat, Ze préci, tak jak byla predlozena, Ize doporutit k obhajobé a po
jejim Usp&3ném obhdjeni autorovi i udélit p¥isluiny akademicky titul docent.

Prof. Ing. Josef Basl, CSc.

Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu
Fakulta strojni

Zépadodeska univerzita v Plzni

V Plzni, 15. listopadu 2024



Oponentsky posudok habilitacnej prace

Ing. Martina Pecha, PhD, Jihoéeska univerzita v Ceskych Budéjovicich,
Ekonomicka fakulta

Implementace a integrace stihlé vyroby a Primyslu 4.0 ve zpracovatelském
pramysilu

PredloZena praca rieSi aktualne témy vyskumu aj podnikovej praxe a hfadanie
vhodného prepojenia principov Stihlej vyroby s nastrojmi digitalizacie a prvkami
Priemyslu 4.0. Autor pri svojom skumani vychadza z mnozstva citovanych zdrojov aj
z vlastného dotaznikoveho vyskumu, ktory matematicko - analyticky spracovava a
potvrdzuje tak svoje schopnosti systematickej vedeckej a vyskumnej prace na
vysokej urovni.

Skoda, Ze vyber literatury postrada niektoré kritické pohlady na preberant
problematiku, ako napriklad publikaciu Andreasa Sysku a Philippe Liévreho, ktori
koncept Industry 4.0 oznacuju za "lod blaznov, ktora sa vydala na cestu bez ciela a
kompasu..."

Sam som bol pred mnohymi rokmi v Nemecku sucastou podobnej viny pod
oznacenim CIM (Comupter Integrated Manufacturing), ktora bola zaujimava pre
profesorov, doktorandov a obchodnikov, ale nesplnila o€akavania, ktoré boli
deklarované. Dnes je vSak situacia vo vykonnosti a dostupnosti automatizacne;j
techniky ina a prebieha prirodzena evolucia digitalizacie, automatizacie a sietovania
v podnikoch a medzi podnikmi s cielom zvysit rychlost, flexibilitu, redukovat naklady
a poskytovat’ vysoku hodnotu zakaznikom. Otazkou je, €i na to znovu potrebujeme
hesla s oznacenim 4.0, 5.0, 6.0, atd'. alebo by sme si nevystacili so zdravym
rozumom a systematickym pristupom.

V USA su hybnymi silami podnikanie a inovacie, azijska kultura je postavena na
obrovskom nasadeni a discipline spolupracujucich fudi pre dosiahnutie spoloéného
ciela, postupne sa prebudza africky kontinent s dobrou demografiou a tuzbou po
vzdelani a lepSom zivote. Spomalena a leniva Eurdpa vynika v regulaciach,
byrokracii, auditoch a niekedy aj pokutovani (alebo zdanovani) uspesSnych. Pojem
Industrie 4.0 sa zaCal objavovat' po jednom veltrhu v Nemecku a citit’ za nim niektoré
technologické firmy z tejto krajiny (Bosch, Siemens). Zial, zda sa, Ze aj napriek
mnozstvu napisanych a vypovedanych slov na tému Priemysel 4.0, ekonomika
Nemecka a Eurdpy straca svoju konkurenénu schopnost. Vedel by autor z pozicie
ekondéma vysvetlit’ tento rozpor medzi velkolepymi viziami a stratégiami
Eurépy (priznajme si, ze ¢esky a slovensky priemysel su existen€ne prepojené
s nemeckym) a neuteSenou realitou?

Stihla vyroba je filozofia, spdsob myslenia, ugenia sa, riesenie problémov a konania s
cielom dosahovat plynuly tok doru€ovania hodnoty zakaznikovi. Doru€¢enie hodnoty



zakaznikovi znamena, Ze tato hodnota musi byt spravne definovana uz vo faze
vyvoja vyrobku a sluzby a preto sa Stihla vyroba (Lean Production, Toyota Production
System) neda oddelit’ od Stihleho vyvoja vyrobkov (Lean Design, Toyota Product
Development System). Produktivita vznika viac v oddeleni vyvoja ako v oddeleniach
vyrobnych inZinierov, ktori nedokazu zmenit kusovniky vyrobkov (zasadny vplyv na
modularitu), materialy, technologické postupy a pod. Autor prili§ ¢asto zdorazriuje
metddy Stihlej vyroby (viditelné prvky) a ich zavadzanie, lenze Stihla vyroba je
postavena hlavne na neviditefnych prvkoch (kultura, leadership, spdsob ucenia sa,
komunikacie, spoluprace a pristup k rieSeniu problémov a dosahovaniu strategickych
cielov - Toyota Kata). Skoda, Ze autor v zozname literatary uvadza iba knihu Toyota
Way od J.Likera a jej, nie celkom vydareny, Cesky preklad, ale chybaju tam iné
zasadné knihy - venované Stihlemu vyvoju, kulture, talentu a leadershipu. Pri naSich
osobnych stretnutiach Jeff Liker zdoraznoval prave tieto "neviditefné (invisible)" prvky
lean ako fundamentalne a ddlezitejSie ako jednotlivé metddy - napr. 5S, TPM, SMED,
Kanban a pod.

Ako vnima autor vzt'ah stihleho vyvoja vyrobkov a stihlej vyroby?

Mnohé europske firmy "zavadzali" napriklad Kaizen - vymyslali rozne nastenky,
formulare, odmenovacie tabulky a systémy na zber "zlepSovacich" napadov. Niekedy
to pripominalo komunistické zlepSovatelské hnutie a racionalizacné brigady. Lenze
Kaizen je spdsob Zivota, pristup k zachytavaniu abnormalit (v procesoch ale aj v
nasich naSom spravani) a neustalom zdokonalovani sa. Som presvedceny, Ze
Tomas a Jan Antonin Bata boli pred 100 rokmi ovefla blizSie stihlej vyrobe (dokonca
prekonali niektoré jej principy) ako mnohé dnesné podniky, ktoré si fotografuju
nastenky 5S, tabule TPM a sutazia v pocte zlepSovacich navrhov. Aj preto je velmi
tazké analyzovat stupen zavadzania systémov Stihlej vyroby dotaznikmi. Moja
skusenost je, Ze ti, ktori nepoznaju principy lean sa zvyC€ajne precenuju a ti
vyspelejsi sa skér podceriuju, ¢im vznika dost' skresleny obraz o realnom stave.

Autor odviedol velku pracu v analyze réznych literarnych zdrojov, uvadza mnozstvo
réznych definicii a pohladov na stihlu vyrobu a Industry 4.0, ale v tejto zmesi ré6znych
nazorov trochu zanika jeho vlastny pohlad na tuto problematiku. Trochu rozpacité a
priliS vSeobecné su aj niektoré zavery typu - "vyuzivanie Priemyslu 4.0 v podnikoch
sa vyznacuje opatrnym pristupom" "alebo vacsina manazérov nie je celkom
presvedCena o vyhodach Priemyslu 4.0, ¢o vedie k podpriemernej miere
implementacie."

Ako su definované podpriemerna, priemerna a nadpriemerna miera
implementacie a ¢o je ich cielom? Byt nadpriemerny v implementacii alebo vo
vysledkoch podnikania? Autor uvadza, ze sa praci nepotvrdili silné korelacie
medzi Stihlou vyrobou, Industry 4.0 a finanénymi ukazovatelmi firiem. Ak by to
tak bolo, aky zmysel potom ma zaoberat’ sa tymito konceptmi?

Autor v praci uvadza postupnu orientaciu Lean 4.0 na udrzatelnost’ a
znizovanie uhlikovej stopy a postupny prechod k lokalnej vyrobe (re-
lokalizacia). Mohol by konkrétnejSie rozviest’ spésob realizacie tychto
mysSlienok napriklad s vyuzitim novych trendov zdielania kapacit, modularnych
mikrofabrik a pod.?

Niektoré zavery prace su priliS vSeobecné - napr. "turoven prijatia Priemyslu 4.0
sa v jednotlivych podnikoch vyrazne liSi." Co to prakticky znamena? Aké to ma
pri¢iny a nasledky?



V praci je spracovana vlastna metodika hodnotenia aktualnej urovne zavadzania
Priemyslu 4.0. Lenze podniky nezavadzaju nové technoldgie preto, aby splnili
"indexy urovne implementacie," ale aby zvysili svoju konkurencieschopnost. Bolo by
mozné, aby autor prace podrobnejSie vysvetlil ako jeho metodika pomoéze
mensim, strednym alebo vel'kym podnikom budovat’ spravnu stratégiu "Lean +
Industry 4.0" a dosahovat’ lepSie vysledky?

V praci je velky déraz zamerany na "zavadzanie metod." PoCas mojej spoluprace s
réznymi podnikmi vSak "zavadzanie metod" Casto neviedlo k oCakavanym
vysledkom. Po "zavedeni" a auditoch doSlo Casto k degeneracii a upadku. Firmy a
konzultanti neustale nieCo "zavadzali," ale nedokazali to dlhodobo udrzat. Aj takeé
jednoduché prvky ako 5S, SMED alebo autonémna udrzba. Efekt metdd Lean, a to
isté plati aj pri digitalizacii, automatizacii a Priemysle 4.0, sa prejavi hlavne vtedy,
ked tieto prvky funguju integrovane, v systéme a v spravnej kulture. OCakavané KPI
(Key Performance Indicators) sa dostavia vtedy, ak existuju vo firme spravne BPI
(Behaviour Performance Indicators).

Metddy nefunguju bez ludi, ich kazdodennych navykov a spravania tak, ako sa to
praktizuje napriklad v systémoch Toyota Kata. Prave tu bolo ¢asto vidiet obrovsky
rozdiel medzi japonskymi pristupmi, ktoré su zamerané na fudi a ich kazdodennu
disciplinovanu a systematicku Cinnost’ a zapadnymi pristupmi, ktoré ¢asto nieco
zavedu, odprezentuju ale nedotiahnu do konca. V mnohych firmach sa dnes
stretavam s vysokym stupnom zavedenia prvkov Industry 4.0 (digitalizacia,
integracia, mnozstvo kvalitnych nastrojov na sledovanie procesov, optimalizaciu,
rozhodovanie) ale ich vyuzivanie v kazdodennej praxi je na velmi nizkej urovni.
Monitory on line zobrazuju napriklad OEE a straty kapacit, ale nerobia sa napravné
opatrenia a ukazovatel OEE sa nezlepSuje.

Ako navrhuje autor rieSit’ tuto "soft" stranku implementacie Lean + Industry
4.0?

Postupnym rozvojom technolégii Industry 4.0 bude dochadzat k nahrade mnohych
ludskych Cinnosti strojmi. Nemam na mysli iba roboty, automatické logistické
systémy, ale aj systémy vyuZivajuce umelu inteligenciu na komplexné rozhodovanie
a orchestraciu procesov a Cinnosti v podniku. Ako tento vyvoj ovplyvni vyuzivanie
tradiénych metéd Lean? (napr. analyza a meranie prace, ergonémia, motivacia,
poka yoke, plynulé toky a pod.)

Niektoré firmy prichadzaju so stratégiou zhasnutej fabriky, kde je uplne eliminovany
Clovek vo vyrobnom procese (napr. v potravinarstve, farmaceutickom priemysle méze
byt pracovnik aj zdrojom kontaminacie vyrobku). NasSiel autor vo svojej analyze
firmy, ktoré by sa blizili k tomuto cielu. Ako budu v koncepte Lean + Industry
4.0 rieSena spolupraca strojov a l'udi, organizacie prace, bezpe€nost’' v praci av
rozhodovani, zodpovednost’, odmenovanie, motivacia a dalSie oblasti tradi€nej
vyroby? Co vSetko za zmeni a éo sa nezmeni?

Ukazuje sa, ze firmy maju dnes mnozstvo informacii v digitalnej podobe, ale chyba
im stratégia ich spracovania do vhodnej formy, spravneho manazmentu a vyuzivania.
Pozicie ITCkara a "spravcu systému" uz nestacia a vyrobné firmy potrebuju prepojit
svoje vyrobné stratégie s digitalnymi stratégiami, kde nastupuju mnohé nové nastroje
(napr. strojové ucenie). Dospel vo svojom vyskume autor k nejakym
odporuc¢aniam v oblasti datovej a informaé€nej stratégie podniku? Nie je to len o
informaciach, ale aj o spésobe ich ukladania a prenosu (edge - realny Cas, cloudy a



pod.). Ako sa v tomto kontexte zmeni pozicia tradicného priemyselného
inziniera (integratora a analytika) v podniku?

V Ceskych Budé&joviciach je spoloénost Robert Bosch (RBCZ), ktora v oblasti
implementacie prvkov Stihlej vyroby ziskala v minulosti eurépsku cenu Fabrika roka.
Cerpal autor niektoré informacie pre svoju pracu, pripadne ziskal spatnu vizbu
na svoje vystupy aj od expertov (napr. Vaclav Pixa) z tejto spolo¢nosti?

Na zaver by som chcel vyjadrit’ velky reSpekt pred poctivym a systematickym
pristupom pana Martina Pechu k spracovaniu svojej habilitacnej prace, kde plne
preukazal svoje znalosti a kompetencie opravriujuceho ho k ziskaniu titulu docent.

Ciele prace su relevantné, ambicidozne a autor ich splnil v teoretickej aj v praktickej
oblasti, Cerpal z najnovSich vedeckych zdrojov z celého sveta, ale praca je
originalnym dielom, v ktorom preukazal schopnost samostatne a logicky uvazovat a
hladat vlastné rieSenia. Praca je originalna, velmi kvalitne spracovana obsahovo aj
formalne a je jednoznacnym prinosom pre rozvoj oboru aj praxe.

Analyza plagiatorstva D197625161 od pvejskrab.uniboh@analysis.urkund.com
definovala zhodu 5,3% a tak sa domnievam, Ze pracu je mozné povazovat za
originalne dielo Martina Pecha a vylucit jeho plagiatorstvo.

Niektoré otazky na autora som formuloval v texte a po ich zodpovedani pred
komisiou doporucujem pracu K prijatiu a pozitivnemu posudeniu v prislusnych
komisiach.

Habilitatna praca Martina Pecha Implementace a integrace tihlé vyroby a Pramyslu

4.0 ve zpracovatelském primyslu spifa poziadavky $tandardne kladené na
habilitacnu pracu v obore Ekonomika a managemet.

Prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD.

V Ziline 14.11.2024





