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1 Uvod

Obecr prosgsna spolénost je sosdsti neziskového sektoruGeské republice, ktery
je dialezitym prvkem kazdé demokratické spmlesti. Neziskovy sektor segulevsim
zabyva oblastmi humanitarnimi, kulturnimi, ekoldgimi, dale socialni p#,
vzaklanim, zdravotnictvim, sportem &ldvychovou. Jejich cilem neni na rozdil od
podnikatelského sektoru dosahovani zisku, naopalsregi ziskavat finance pro
dosahovani aktivit ve vySe uvedenych oblastechiehjeozvoje a zfistupréni Siroké

verejnosti. Tyto spolénostifeSi nedostatky trzniho hospaskai.

V této bakaléské praci se nejprve zabyvam neziskovym sektorgbeské republice,
jeho vyvojem a satasnym stavem. Hlavni pozornosgnuji predevSim obeen
pros@Esné spolénosti, jeji charakteristice, zakladani, vzniku,Sami, likvidaci a zaniku.

Také zde vymezujidetni evidenci a audit obetprosgsne spolénosti.

Za z&akladni kamen obetrprosgsSné spolénosti povazuji jeji financovani, kterému
také &nuji prostor ve své bakatkké praci. Pro vlastni rozvoj neziskového sekteru |
velmi dilezité ziskavani cizich zdiojz vaerejnych rozpéta, granfi, awvera, prispivka

a daf.

V praktickeé ¢asti se zabyvam aplikaci ziskanych teoretickychnptid na konkrétni
obecr prosgsnou spol&nost pod nazvem PRO-SPORK o.p.s. Nejprve tuto oben
pros@snou spoleénosti stréné charakterizuji a nasledrse ¥nuji jejimu financovani

a analyze finatniho hospodani.



2 Neziskovy sektor \CR

2.1 Definice neziskového sektoru

Neziskovy sektor tvid organizace, které nejsou priofitnziizovany za Gelem
podnikani a veSkeré&igmy vkladaji zgt do ¢innosti organizace. Tyto subjektytizieme
roz&lit do dvou zakladnich skupin podle jejich zakladat- na statni a nestatni.
Organizace, které byly zaloZeny statem nebo Uzemsémospravnymi celky, tvd
organiz&ni slozky statu, uzemni samospravné celky a jifizoxané pispivkove
organizace. Na druhé steanjsou organizace, které vznikly na zakiadvlaStnich
zakori. Jedna se zejména o subjekty uvedené v tabulc@zlképitola 2.3), dale
0 organizace s mezinarodnim prvkemiepeé vysoké Skoly a dalSicétni jednotky,

které nebyly Hizeny za Gelem podnikani. (3, 8)
Podle L. M. Salamona t¥bnestatni neziskovy sektor organizace, které jsou:
a) organizované - maji titou organizéni pravidelnost a stalost, jez se odrazi
v pravidelnych setkanich nebo postupetitpfijimani rozhodnuti,

b) soukromé - jsou odtkené od statni spravy, mohou vSak ziskat statnpqag

¢) nerozélujici zisk - veSkery zisk musi byt &mé vioZzen docinnosti organizace,

nikoliv rozdkélen mezi vlastniky nebo vedeni organizace,

d) samospravné - maji vlastni vmi pravidlatizeni a nejsou iffmo ovladany

zverti,

e) dobrovolné - zahrnuji prvek dobrovolnosti,fijmy mohou pochazet
z dobrovolnych fispivku a i¢lenstvi v neziskovém sektoru je dobrovolné. (7)

V Ceské republice neexistuje zéakon, ktery by souhrdefinoval neziskovy sektor.
Je zde vSakada pravnich iedpigi, které vymezuji jednotlivé neziskové organizace,
jako je napiklad zakors. 248/1995 Sb., o obe&prosgsnych spolénostech a o zemé

a doplréni nekterych zakon.



2.2 Vyvoj neziskového sektoru R

Cinnosti, které Ize povaZzovat zaepichidce neziskového sektoru, jsou spjaty jiz
s kleg’anstvim a tykaly seipdevsim dobr@nnosti a vzajemné podporytiBhodem
Konstantina a Metagle se v 9. stoleti Zala rozvijet filantropick&innost, gedevsim
v oblasti pée o socialy ¢i zdravotrg handicapované. Spolky, které vznikaly, aby
vzajemré podpdily své ¢leny, se zé&aly rozvijet ve 14. stoleti a jednalo skeegevsSim

o cechy a spolky tovarys

Za vlady Marie Terezie a Josefa Il. doSlo k vyzngmrzmenam a reformam statni
spravy, pravniho systému nebo postaveni cirkvi.ti@ dobu byla typicka podpora

veédy, vzdlani a osetovecinnosti.

V dok& Habsburské monarchie vznikl dstavni a parlamesystém, zavado se
rovrejSi volebni pravo a dalSi politické ad@mské svobody. Vznikaly spéleosti,
nadace a spolky, které pagovaly tizné zajmy, naipklad organizace podporujici
védu, vzdlani, uneni a kulturu, ale i spolky gwvecke, divadelni,étocviéné, lesnické
nebo spolky hash. Charitativni a spolkovoucinnost upravoval fiSsky zakon
z roku 1867.

Ceskoslovenska republika byla v roce 1918 zaloZeka jnnohonarodnostni stat, coz
znamenalo dalSi nést spolkové a nadai ¢innosti. Vznikaly nafiklad spolkyceské,
némecke, zidovské nebo polské, al@da neziskovych organizaci, které byly zalozeny
podle zahragniho vzoru, jako ndjklad Skaut nebo trampské osady. Neziskové
organizace se zaffovaly predevsim na socialni problémy, ochrandeyeeho zdravi,

na ctti, mladez a problém chudoby.

Vyvoj neziskového sektoru bylkerusen smeckou okupaci a druhou&evou valkou,
kdy doslo k likvidaci veSkerého demokratickétiveni a tim i neziskového sektoru. Po
druhé s¥tové valce se dostal k moci rezim, ktery ré&nnepodporoval alanské
spole&nosti a jakékoli dalSi neziskové aktivity. Byl z&it®n pouze na centrarfizené

masové organizace.
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Na jae 1968 obnovil Alexandr Dulek cinnost rekolika neziskovych organizaci, byly
provadny sbirkové akce a vznikaly nové politické organ&aTlento pokus o reformu
byl vSak peruSen vpadem vojsk VarSavské smlouvy a naslednyodolmm
normalizace. Situace se znovucala nenit v osmdesatych letech, kdy se roisi
¢innost olganskych sdruzeni, kterd vyvrcholila v roce 1989 ispdla ke znEné

politického systému. (1)

V letech 1990 - 1992 byly provedeny pravni Upraeyiskového sektoru, npakon
o sdruzovani a pravni Uprava nadaci, a byl zaloRedani investéni fond.
10.¢ervna 1992 vznikla Rada pro nadace a liberalnitipalistatu umoZznila vytuit

podminky k rozvoji neziskového sektoru.

Nasledujicicétyti roky, tj. 1993 - 1996, formoval stat vztah k rekmvému sektoru
skepticky a zdrzenli& Statni politika zaostavala za vyvojem neziskovée&toru,

ale i presto Zistala statni podpora stabilni.

Od roku 1997 do roku 2001 se vztah k neziskovénktiose zintenzivnil a ufesnil.
Pripravovaly se nové zakony atggiovala se dotmi pravidla ministerstev. Rada pro
nadace se 30.ifdzna 1998 transformovala na Radu vlady pro nestéziskové
organizace a doslo k roddni prvnich finatnich prostedki z Nad&niho investiniho

fondu.

V obdobi mezi rokem 2002 a 2004 dochazi keénuwzasadnim zémam.
31. prosince 2002 doSlo ke zruSeni okresnfelii] jejichZz pisobnost si rozdily kraje,
obce a iad pro zastupovani statu vécech majetkovych. DalSim vyznamnym datem je
1. kwéten 2004, kdyCeska republika vstoupila do Evropské unigiinsz souvisi

navazovani partnerstvi a vyuzivani farielJ. (26)

Od roku 2005 do s@asnosti doSlo pouze k jediné vyraznéémi a to 1. ledna 2010,
od kdy je platha nova sima (Etova osnova, zejména prdigpivkové organizace.

V navaznosti na zému tové osnovy se zémily i Gc¢etni standardy.
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2.3 Pd‘ty neziskovych organizaci \CR

Tabulka 1: Vyvoj p&tu vybranych neziskovych organizaci v letech 2023109

Rok / Pdtet jednotek

Kod Nazev pravni formy

2004 2005 2006 2007, 2008 2009
117 | Nadace 1549 1543 1502 1504, 1512 1494
118 | Nad&ni fond 96C 998 1042 1100 1157, 1229

141 | Obecr prosgsSna spoléenost 1070 1208 1369 1543 1721 1870
145 | Spoleenstvi viastnil jednotek| 25194 29 069 32431 36 000 39912 43979

701 | Sdruzeni 53 81255473 58915 62370 66 079 69 154
711 | Politicka strana, politické hnuti 111 110 129 128 135 143
721 | Cirkevni organizace 4972 4647, 4503 4487 4439 4358
731 | Organizéni jednotka sdruzeni 3220133355 30749 31230 31629 32272
751 | Z4mové sdruzeni PO 10021030 1054 1062 1104 1145

Zdroj: CSU, odeleni regionalnich analyz a inforiEch sluzeb Brno (19)

Prevaznowast neziskovych organizaciGeské republice tud sdruzeni, a tofedevsim
ze dvou dvoda. Jednim z nich je fakt, Ze &mnské sdruzeni bylo prvni pravni formou,
ktera umo#ovala dobrovolné sdruzovani @i na neziskovém zakladv Ceské
republice po roce 1989. Druhyntivbdem je, Ze atanska sdruZeni a jejich jednotky

nemaji ohlaSovaci povinnost. (26)

Patty neziskovych organizaci v jednotlivych krajich vgkazuji velké rozdily.
V piiloze 1 Ize vidt, Ze tSina krafi ma téngt totozny p@et neziskovych organizaci,

vyjma Prahy, kde jesthto organizaci mnohem vice.

NejvyznamujSi nestatni neziskovou organizaci je sdruZzeniha rganizéni slozky.
V piepaitu na sto tisic obyvatel je v Praze 1046 sdruzenigco mér jich je
v Jihateském kraji, a to 717. Na posledni misto iseli Moravskoslezsky kraj

se 470 sdruzenimi.

Pomysinou gedni gicku paitu neziskovych organizaci zaujimaji ob&gurosgsné
spol&nosti. Prvni vznikla vroce 1996 a v letech 20042809 tyto spolénosti

zaznamenaly vyrazny nigst, a to térsr o 75 %.
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3 Obecr# prospésna spol€nost

3. 1 Zakladni charakteristika obecré prospésné spolénosti

Obecré prosgsna spolénost (dale pouze OPS) je upravena zakoned8/1995 Sb.,
0 obecr prosgsnych spolénostech a o zém¢ a doplni nékterych zakon. Tento
zakon spolénost definuje, zabyva se jejim zaloZenim, vznikenusSenim, likvidaci,
zanikem, organy spataosti a hospodanim. Nazev obe¢mpros@sné spolénosti musi

obsahovat ozrigni ,obeci prosgdna spolénost” nebo jeho zkratku ,0. p. s.”.
Podle zakona. 248/1995 Sb. je OPS pravnickou osobou, ktera:

a) je zaloZena podle tohoto zakona,

b) poskytuje véejnosti obecé prosgsné sluzby zaipdem stanovenych a pro

v8echny uzivatele stejnych podminek,

c) jeji hospod#sky vysledek nesmi byt pouzit ve présh zakladatdi, ¢lena jejich
organi nebo zaréstnané a musi byt pouzit na poskytovani ob&pmosgsnych

sluzeb, pro které byla obetpros@sna spolénost zaloZena.

,0becne prospsSnymi sluzbami lze rozuéintakové sluzby, jenz gmiji k dosazeni
obecného blaha zejména na poli humanitarnim, kaitar ekologickém, socialni &
sportu, tlovychovy, ¥dy, vzdlavani, zdravotnictvi, ochrany Zivota, zdravi osob
a ochrany zvat.” (3)

Defini¢ni znaky OPS:
- jedné se o soukromy subjekt s prvky samospravnétiofasionalnihdizent,
- zakaz rozdovani vysledku hospodeni mimo hlavnginnost OPS,
- povinnost poskytovat sluzby za stejnych podminek,
- ma formu véejné kontroly,
- specificky vztah zakladatele k majetku OPS,
- odlisny zmisob likvidace. (2)
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3.2 Zalozeni, vznik, zruSeni, likvidace a zanik OPS

3.2.1 Etapy zakladani a vzniku OPS

Zamer k zalozeni

Nejprve musi zakladatelé rozhodnout o hlavni aitlaplé ¢innosti, kterou se bude
spolg&nost zabyvat. DalSi ulezité rozhodnuti sgdva ve stanoveni zasad
v zakladaci smlouy popipadt v zakladaci listia, vcetre ekonomické rozvahy,

zpasobu financovani a vyse §imi.

Poté daji podét k zahdjeni praci na zakladnich dokumentech, kiejgou:

- zakladaci smlouva nebo zakladaci listina,

- statut, ktery upravuje zasadynnosti a hospodani spolénosti, jejiho
fizeni a vnitni organizace,

- organiz&ni struktura s popisem vztaha navaznosti, systémtizeni
a kontroly,

- pravidla ekonomickéhtizeni.

. Zalozeni OPS

Spole&nost je zaloZena, pokud zakladatelé odsouhlasi rdekty, které jsou
nezbytné pro zapis do rejiu obec® prosgsSnych spolénosti, a jmenuji spravni
radu, popipact dozoki radu.

Navrh na zapis do rejgku OPS
Navrh na z4pis musi byt u rejgového soudu podan do 90idod zaloZeni obeen
prosgsné spolénosti. K navrhu je nutné dolozit doklady prokazujgplréni

podminek stanovenych zéakonem:

- zakladaci smlouvu nebo zakladaci listinu,

- doklad o zfisobilosti a opravmnosti provadt ¢innosti.

IV. Vznik OPS

Spole&nost vznika dnem zapisu do réjkti obecr prosgsnych spolénosti. (2)
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3.2.1.1 Zalozeni OPS

Obecré prosgSnou spolénost mohou zalozit fyzické osoby, pravnické osobgmstat.
Spolenost se zaklada zakladaci smlouvou, ktera je pedepeSemi zakladateli. Pokud
je zakladatel jediny, je zakladaci smlouva nahrazaakladaci listinou vyhotovenou ve

form¢ not&ského z4pisu. (2)
Zakladaci smlouva nebo zakladaci listina musi pedl®na:. 248/1995 Sbh. obsahovat:

a) identifikaci zakladatele:
- nazev, sidlo a identifikai ¢islo u pravnické osoby,
- jméno, rodn&islo a trvaly pobyt @eské fyzické osoby,
- jméno, datum narozeni neborigélené rodné ¢islo a trvaly pobyt
u zahranini fyzické osoby,

b) nazev a sidlo OPS,

c) druh obecan prosgsSnych sluzeb, které bude spaiest poskytovat,

d) podminky, za kterych bude OPS sluzby poskytovat,

e) dobu, na kterou je OPS zaloZena, pokud neni zadodemobu neditou,

f) identifikaci¢leni spravni rady:

- jméno, rodn&islo a trvaly pobyt @eské fyzické osoby,
- jméno, datum narozeni neboridgElené rodné ¢islo a trvaly pobyt
u zahranini fyzické osoby,
g) zpisob jednani spravni rady,
h) identifikacic¢lena dozoki rady, je-li Zizena:
- jméno, rodn&islo a trvaly pobyt @eské fyzické osoby,
- jméno, datum narozeni neborigélené rodné ¢islo a trvaly pobyt
u zahranini fyzické osoby,

i) hodnotu a ozn#ni majetkovych vklatdl jednotlivych zakladatél jsou-li
vkladany, u nepeizitého vkladu musi byt den jeho pedntt a ocegni
odbornym odhadem,

j) zpasob zvéejnovani vyr@ni zpravy ocinnosti a hospodani spolénosti,

K) owetené podpisy zakladateti zakladatele a datum, kdy doslo k podpisu.
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Zakladaci smlouva nebo zakladaci listingzendale obsahovat:

l) zpasob uteni slozeni spravni a dozorady (volbou nebo jmenovanim na navrh
piedem ufeného okruhu atani nebo pravnické osoby, organu Uzemni
samospravy nebo organu statni spravy),

m) pravidla pro zachazeni s majetkem,

n) podminky pro zrény druhi poskytovanych sluzeb,

0) uréeni OPS oprawmé @ijmout likvidacni zistatek pi zruSeni OPS s likvidaci,

p) vymezeni pravomoci spravni rady, ktera provedeuateni. (2)

3.2.1.2 Vznik OPS

OPS vznikd dnem zéapisu do réjti obecr prosgsnych spolénosti. Tento rejsik je
v Ceské republice provozovan sedmi réjsivymi soudy, které rozhoduiji
o predloZzenych navrzich a formou usneseni soudu zapidaje do tohoto rejgku.
Zapis ma ustavujici charakter, to znamena, Ze soudcrény k vedeni rejstku
piezkouma formalni nalezitosti pro zapis a deklargvatel. Navrh na zapis OPS do
rejstiku podava zakladatel nebo osoba, kterou k tomenuis zmocnil a to do 90 dn
od zaloZzeni OPS. Vifpadt provozovanicinnosti, pro jejichz vykon se vyzaduji

zvlastni podminky, je zakladatel povinen gplintéchto skuténosti prokézat. (22)

Rejstikovy soud zapis do rejéku obecw prosgsnych spolénosti zvéejni a oznami
ho daiovému organu, organu statistiky dgadre i Zzivnostenskémuiadu. (2)

Podle § 5, odst. 3 zakoka248/1995 Sh. se do rdj&tu zapisuji nasledujici udaje:

a) nazev, sidlo a identifikai cislo OPS,

b) identifikace zakladatele,

c) identifikace¢leni spravni rady,

d) zpasob jednani spravni rady,

e) druh obecan prosgsSnych sluzeb, které bude spalest poskytovat,
f) identifikacec¢leni dozoki rady, je-li Zizena.
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3.2.2 Etapy zruSeni, likvidace a zaniku OPS

Pravni Upravou pro zanik a zruSeni se zabyva z&kd0/1964 Sb., atansky zakonik,

podrobrji vSak tuto problematikiesi zakore. 513/1991 Sh., obchodni zakonik.

Zakon o OPS rozliSuje pojmy zruSeni a zanik. Pcasemi spolénosti OPS nadale

existuje, vymazem z ref$ku OPS zanika. (2)

3.2.2.1 ZruSeni OPS

Zakong. 248/1995 Sb., v § 8, odst. 1 udavdaldy pro zruSeni OPS, jsou jimi:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

uplynuti doby, na kterou byla zaloZena,

dosazeni €elu, pro ktery byla zaloZena,

den, ktery je uvedeny v rozhodnuti spravni rady,
sloweni, splynuti nebo rozteni spolénosti nacasti,
den, ktery je uvedeny v rozhodnuti soudu,

vyhlaSeni konkurzu nebo zamitnuti navrhu konkunzurgdostatek majetku.

Spole&nost nmiZze byt zruSena rozhodnutim soudu nebo spravni r&ibud rusi

spole&nost na navrh statniho organu, zakladatele nebbypddera prokaze pravni

zajem, a to v taxativnvymezenych fipadech:

a)

b)

f)

v uplynulém roce se nekonalo ani jedno zasedaaveprady,

pied vice nez rokem sk&ifo orgamim spol€nosti funkni obdobi a nové
nebyly jmenovany,

OPS neposkytuje obe&nprosgsné sluzby uvedené v zakladaci ligtin

pop. smlouw déle nez Sest &siaq,

provozovanim dogikové cinnosti doSlo v obdobi Sesti asiai opakovas

k ohrozeni kvality, rozsahu a dostupnosti olgmos@snych sluzeb,

spole&nost uziva fjmu ze svécinnosti a sefeného majetku v rozporu se
zakonemnx. 248/1995 Sb.,

OPS poruSuje ustanoveni zak@n@48/1995 Sh. (15)
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Pokud se spoémost rusi rozhodnutim spravni rady o zruSeni OBSspravni rada
povinna tuto skutaost pisem& oznamit zakladateli nejmérdva nesice pede dnem,
ke kteremu ma byt OPS zruSena. V obdatgidpzruSenim OPS ine zakladatel toto
rozhodnuti zranit nebo zrusit, musi vSak zajistiinnost spolénosti v rozsahu, ktery

odpovida dvodim, pro £z bylo rozhodnuti spravni rady Znéno ¢i zruseno. (2)

3.2.2.2 Likvidace OPS

Spole&nost se rusi il s likvidaci, pokud se vyZaduje, nebo bez likvidddkvidace se
nevyzaduje, jde-li o zruSeni sp&h@sti slodenim, splynutinti rozdélenim a v tomto
piipact prechazi likvid&ni zistatekruSené spolgosti na pravniho néstupce, kterym
muze byt pouze jina OPS. \fipad, Ze jnmeéni spol€nosti nepechdzi na pravniho
nastupce, na&uje zakon o OPS likvidaci. Vstup do likvidace zapisuje do rejsiku
OPS a po celou dobu likvidace je u nazvu spuieti doetek ,v likvidaci®.
Kompetence orgdn OPS pechazi v pibéhu likvidace na likvidatora, ktery je
jmenovan spravni radou nebo soudem. (2)

Likvidator zahaji likvidaci podle § 9, odst. 3 z&lea. 248/1995 Sb.:

a) oweienim, zda byli zakladatelé OP&ag o likvidaci informovani,

b) vyzvou k &fitelam a osobam likvidaci déénych k gihlaSeni se o sva prava,
c) zveejnénim vstupu OPS do likvidace v Obchodnigstwiku,

d) oznamenim o zahajeni likvidace obci, ve které OB & finartnimu Gadu.

Likvidace je provedena tak, aby byl zg2aen majetek nutny pro sgini zavazk OPS.
Pokud neni v zakladaci lisinurcena OPS oprawna k gijeti likvidacniho Zistatku
aneni zde ani stanoveno, Ze&amni této spoknosti provede spravni rada, likvigd
zustatek nabidne likvidator k@vodu obci, ve které ma spdhmst sidlo. V fipac, ze

obec nefijme, prejde tento éstatek na’eskou republiku. (2)

3.2.2.3 Zanik OPS

Do 30 drii po skoreni likvidace poda likvidator ndvrh na vymaz z tiégsi OPS.
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3.3 Wetni evidence OPS

Zakladni pravni normou pracétnictvi OPS je zakon. 563/1991 Sb., odgtnictvi, ve
znéni pozajSich pedpisi. Tento zakon stanovuje obecna pravidla pro vedeni
Gcetnictvi, ktera Ministerstvo financi upravuje pom@ecovadcich pgedpisdi, jez jsou
platné, pokud bylo jejich vydani ozndmeno ve Shiéori.

DalSim vyznamnym igdpisem je vyhlask& 504/2002 Sb., kterou se pro¢fdektera
ustanoveni zakona 563/1991 Sb., od@tnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi, pro
Gcetni jednotky, u kterych hlavnimigdmétem ¢innosti neni podnikani, pokudctiji

v sousta¥ podvojného etnictvi, ve zani pozdjSich gedpidi. Zatim posledni zéma
této vyhlasky proéhla v roce 2008 a to novelau 471/2008 Sb. Nedilnou stast této
vyhlasky tvdi prilohy, které obsahuji sfmou G&tovou osnovu, vzor rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Na tuto vyhlasku navazGgské detni standardy procétni jednotky,

u kterych hlavnim fedngtem cinnosti neni podnikani a to standardy401 - 414.
(10, 13, 24)

Specifika tykajici se pouze OPS, jsou definovaakore ¢. 248/1995 Sb., o obegn

pros@snych spolénostech a o zémé a doplrni nékterych zakon.

Ucetnictvi OPS se od ostatnich neziskovych organigsiafagriklad kritérii, kteréa jsou
stanovena volbou ¢&ové soustavy, roztenim naklad a vynos podle ¢innosti

a podminkami pro a¥eni etni za¥rky auditorem. (3)

Podle § 9 odst. 3 zakora563/1991 Sh., odétnictvi, mohou OPS véstétnictvi bul’
v plném rozsahu, nebo vrozsahu zjednoduSeném.uh®drmoznosti vyplyva

simplifikace sestavovatcétni za¥rku ve zjednoduSeném rozsahu. (17)
OPS je povinna odtit naklady a vynosy spojené s:

a) dophkovymi ¢innostmi,

b) obecr prosgSnymi sluzbami,

c) spravou OPS,

d) potrebami vnitroorganizaich celki OPS. (2)
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3.4 Audit OPS

Audit je systematicky, nezavisly a dokumentovangycps, jehoz poslanim je objektivni
hodnoceni tlkazi s cilem stanovit rozsah, W¥mZ jsou spltina gedem stanovena
kritéria. (23)

Auditor je @i provadni auditu povinen ait, zda:

- Ucetni za¥rka nebo konsolidovan&étni za¥rka podava &rny a poctivy obraz
predmétu (Cetnictvi v souladu s pouzitymi pravnimirgulpisy a Getnimi

standardy,

- vyro¢ni zprava nebo konsolidovana vimd zprava je v souladu scétni

zawrkou ¢i konsolidovanou eetni zavrkou. (21)
Roéni Eetni za¥rku musi mit o¥ienou auditorem OPS, které:

a) jsou gijemci dotaci nebo jinychigmi ze statniho rozgtu, z rozpdtu obce,
popipad z jiného Uzemniho organu nebo statniho fondu ehjejcelkovy

objem resahne v roce, za ktery jéaiini za¥rka sestavena, jeden miliot K

b) nemaji zizenou dozatfi radu,

s

Ve smyslu ustanoveni zakona 563/1991 Sh., o &tnictvi, ve zini pozdjSich
piedpidi je etni za¥rka nedilny celek, ktery t¥o rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a piloha. OPS, které vedoweéinictvi v plném rozsahu, jsou jespovinny gilozit
piehled o pe&¢nich tocich aijgehled o zminach vlastniho jni Cetni jednotky.

Hodnoty zvéejnéné ve vykazech se uvgdv ceské ngné zaokrouhlené na tisice. (3)

Rozvaha neziskovych organizaci se od klasické tozlidi predevsim tim, Ze jsou zde
uvedené pouze brutto hodnoty a opravné poladkgpravky jsou uvedeny zvlés
Ve vykazu zisku a ztraty pro neziskové organizaeeddluje hlavni a hospodsgka
¢innost a naslednse ol polozky sumarizuji. Mloha tvai nedilnou sotast wetni
zawrky a obsahuje informace, které vytuji a dophuji predchozi vykazy. (3)
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3.5 Financovani OPS

OPS ziskavaji finami prostedky bul’' pfimou formou financovani, a to z vlastnich
a cizich zdraj, nebo nefimou formou financovani, kterou jsouizna daova
zvyhodreni. (11)

3.5.1 Financovani z vlastnich zdraj
Mezi vlastni zdroje financovani pat

- vlastni jreni,

- fondy,

- vysledek hospodani.
3.5.1.1 Vlastni jréni

Vlastni jmeni tvaii v OPS poateni nebo dodat:mé vklady zakladatele nebo
zakladatel, jejichZz vySe neni zakonem stanovena. DalSi poloZkastniho jrani jsou
prijaté dary a ddictvi. Zaazuji se sem takérijaté dotace na gzeni investiniho

majetku.
3.5.1.2 Fondy
Fondy nmizeme rozdiit na dw zakladni skupiny, a to na rezervni fond a fondydnée

na gedem specifikovanydgl. Tyto fondy nejsou v OPS povinné.

Rezervni fond je tv@n ze zisku a fiZe byt pouzit na Uhradu ztraty nebo jako krizové

feSeni finanni situace OPS. O jeho ra#dni rozhoduje organizace sama.

Mezi fondy tvadené na pedem specifikovanyd@l mizeme zeadit nag. socialni fond,
ktery je tvden d¥ma procenty z objemu hrubych mezd. Tvorb&egpani zdchto
fonda setidi internimi pravidly, které sestavilatetni jednotka, pap rozhodnutim

statutarniho organu.
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3.5.1.3 Vysledek hospo#ani

Z pohledu tohoto financovani jéldzité rozalit ¢innosti na hlavni a dopkoveé.

Vysledek hospodani z hlavni¢innosti vychazi zpravidla zaporny, v idealnidfipack

nulovy, coz souvisi stim, Ze tyto organizace nejgoioritré zaloZeny za &elem

podnikani. Oproti tomu vysledek hospoelai z dopikové ¢innosti musi byt vzdy
kladny, jinak by tut@&innost OPS nesty provozovat.

Vysledek hospodani je tvden gedevsim z trzeb z prodeje zbozi a sluzeb.

3.5.2 Financovani z cizich zdraj

Mezi cizi zdroje financovani piat
- vefejné rozpoty,
- granty,
- 0wery,

- prispivky a dary.

3.5.2.1 Véejné rozpdty

Dotace z viejnych rozpéti jsou VCR OPS poskytovany prastnictvim:

- statniho rozpétu,
- rozpatia uzemrt samospravnych caik
- statnich fond. (15)

Dotace ze statniho rozffa a statnich fond jsou obec# prosgSnym spolénostem
poskytovany v souladu se zékonetm 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
a 0 zméné nekterych souvisejicich zakénve zréni pozdjSich gedpidsi. Tento zékon
definuje dotaci jako pe#ni prostedek ve prosgch pravnickym nebo fyzickym

osobam na stanovenyael. (14)
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Dotace, které jsou poskytovany uzemsamospravnymi celky, upravuje zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Uzemnich rozf6, ve zréni pozdjSich
piedpisi. Je zde uvedeno, Ze obec, resp. krégenposkytovat dotace na podporu

subjekfi provadjicich veaejn¢ prosgsnécinnosti. (16)

Tabulka 2: Dotace poskytnuté OPS zepeych rozpdtii

T Souégt dotaci Procentni vyjadieni
(v tis. K¢) (v %)
Statni rozpoet 954 636 44,94
Krajsky rozp@et 291 896 13,74
Obecni rozpeet 858 226 40,41
Statni fondy 19 280 0,91
Celkem 2 124 038 100,00

Zdroj: Rozbor financovani NNO z k&jnych rozpéta v roce 2008 (25)

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie 1.ékva 2004 se obe&nprosgdnym
spole&nostem otekely nové moznosti, jakerpat finagni prostedky. Jedna se o celou
fadu program, z nichZz nejvyznanm#jSi jsou operéni programy financované ze
strukturélnich fontl a komunitarni programy financované&mo z rozpoétu Evropské
unie. (24)

3.5.2.2 Granty
Granty se poskytuji na zakkagiedem zveejnénych podminek vy#rovym tizenim

vypsanym poskytovatelem grantu.

.V Ceské republice je pojem grant a grantové predky vold pouzivan pro fjimani
prost-edki od nadaci, obci, krdja dalSich subjekt Toto oznéeni by vSak éo byt
spojovano vylene s prostedky poskytnutymi Grantovou agentu@®. (11)

3.5.2.3 Uvry

OPS mohou byt stejnjako jiné podnikatelské subjekty financovany pieghictvim
avéria. Muze se jednat jak o bankovniaiy poskytované bankami, tak i o nebankovni,
které poskytujiitzné nebankovni instituce, jako je hi&pad ESsox s. r. 0.
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3.5.2.4 Fispévky a dary

Prispivek je dobrovolny zfsob financovani ze strany jak fyzickych, tak praksch

osob.

Mezi piispivky fadimeclensky grispivek, ktery vSak pro OPS neni tak typicky, jako

napiklad pro politické strany a hnuti, spolky, svazydborové organizace. (11)

DalSim typem Hspivku je sponzorsky, ktery lze obdrzet od fyzickycleba
pravnickych osob. Tyto osoby vSak za své pgesity WtSinou @ekavaji rjaké

protiplréni, kterym ntize byt nagiklad reklama. (8)

Darem se rozumi jednostranposkytnuty pispévek od fyzické nebo pravnické osoby,
piicemz se netekava zadné protipéni. (8)

3.5.3 Daiové zvyhodréni

Mezi daiova zvyhodgni pati rizné dlevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zéf@n
Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu, umozuje OPS snizit deovy zaklad nejprve
o octitatelné polozky a dale az o 30 % ze zakladwdarinimalre o 300 000 K (avSak
pouze do vySe d&ha nejvySe o 1 000 000cK(18)

U OPS nejsouiiedmetem dar nasledujici gjmy:

a) z cinnosti, které vyplyvaji z jejich poslani vipac, Ze naklady fevysuji
Vynosy,

b) z dotaci, pispivki a jinych podpor z vejnych rozpétd,

c) z uroki z vkladh na @Zném @tu,

d) z uplatnych pevodi a Uplatného uzivani statniho majetku. (9)
Dary podléhaji dani darovaci a nejsadegmétem DZP. (18)

DalSi oditatelné poloZzky vyplyvaji z 8 23 z4kota586/1992 Sb., o danich Hjmu.

24



4 Metodika

Cilem této bakal&ké prace je definovat neziskovy sektdraské republice, vyhodnotit
zpiasoby financovani a analyzovat hospieaa vybrané organizace se zZgemnim na

specifické podminky obeé&rprosgsné spolénosti.

Tato prace je rozdend na dv casti - teoretickou a praktickou. Pro vypracovani
teoretickécasti jsemcéerpala z odborné literaturycaste&ne téz z internetovych zdnbj
Podklady pro praktickowéast jsem ziskala v organizaci PRO-SPOBH o.p.s. z let
2006 - 2009, stim, Ze vysledky hospiatd za rok 2009 jsou ve fazigalezného
zpracovani fipravené pro audit vterminu do 3®ervna 2010. Udaje obsazené ve
vykazech roku 2009 mohou byt na zakigdovedeného auditu zmeny.

Neziskovym sektorem €eské republice jsem se zabyvala pouze v ptésti mé

bakal&ské prace, uvedla jsem jeho vyvoj a&mny stav.

V druhé ¢ésti prace se budumovat financovani organizace PRO-SPORK 0.p.s.
a jejimu hospodani. Na zakla& teoretickych znalosti ziskanych z odborné litasgtu
uvedenych v kapitole 3.5 Financovani OPS, v naglgddasti byly vyhodnoceny

zpasoby financovani konkrétni obecprosgsné spolénosti.

DalSim cilem této prace je analyzovat hospeda vybrané organizace, proto je
provedena analyza absolutnich a poyaych ukazate.

Metodika potebna k vypétu analyzy absolutnich ukazateje ¢erpana z publikace

Poklady skryté v &etnictvi, dil 1l od Kovanicové D. a Kovanice P. (4)

Jelikoz se hospodieni obecn pros@sné spolénosti lisi od klasickych podnikatelskych
subjekfi, nebylo by vhodné pdtat rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu nebo einz

S ohledem na skuteost, Ze zisk neni cileminnosti této spoknosti, je rentabilita
pocitdna podle Kraftové |. Vzorce gebné pro vypet ukazatel aktivity, likvidity

a zadluzenosti jsou upravené proipby OPS a vychazeji z publikaci od Valacha
a Marka. (5, 6, 12)
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4.1 Analyza absolutnich ukazate

4.1.1 Horizontalni analyza

Absolutni znéna roku (t) k roku (t - 1) = hodnota roku (t) -dmmta roku (t - 1)

absolutni zréna roku (t) k roku (t - 1)
X

Procentni zréna roku (t) k roku (t- 1) =
hodnota roku (t - 1)

100

4.1.2 Vertikalni analyza

] jednotlivé polozky rozvahy nebo vykazu ziskztaty
Procentni rozbor = x 100
zékladna

4.2 Analyza pon€rovych ukazatek

4.2.1 Analyza rentability

o o ~vysledek hospodani doptikové cinnosti
Rentabilita naklafl dopkikove cinnosti = : : x 100
naklady dopikové¢innosti

] o _ o _ zisk z dopikové ¢innosti
Mira pokryti ztraty z hi¢innosti ziskem z dopEin. = _ : %100
ztrata z hlavnéinnosti

naklady na doplkovoucinnost

w~

Hal&ovy ukazatel nakladovosti vyno®C =

vynosy z doplkové ¢innosti

4.2.2 Analyza aktivity

trzby za za zboZzi a sluzby
Rychlost obratu pohledavek = _ _
@ pohledavky za odiateli

@ pohledavky za odhatel
Doba obratu pohledavek =

trzby za zbozi a sluzby / 365
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trzby za zbozi

Rychlost obratu zboZi = —
y 1 2bozl @ stav zbozi na skl&d v prodejnach

@ stav zbozi na skl&d v prodejnach
trzby za zbozi / 365

Doba obratu zbozi =

4.2.3 Analyza likvidity

kratkodoby majetek
BéZna likvidita =

kratkodobé zavazky

kratkodoby majetek - zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

kratkodoby finatini majetek
Perezni likvidita =

kratkodobé zavazky

4.2.4 Analyza zadluzenosti

_ o cizi zdroje
Vefitelské riziko =

pasiva celkem

_ pasiva celkem
Kryti cizich zdroj =

cizi zdroje

. _ __Vlastni zdroje
Koeficient samofinancovani =

pasiva celkem

_ o pasiva celkem
Finartni paka =

vlastni zdroje

t = cas; @ = piimeér
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5 Charakteristika organizace PRO-SPORTCK o.p.s.

Organizace PRO-SPORTK o.p.s., jejimZ zakladatelem jeé&sto Cesky Krumlov,
vznikla preménou Nadace é&tesné kultury a sportu #sta Cesky Krumlov
aceskokrumlovského regionu dne 1. ledna 1999 zapiskm rejstiku obeci

pros@Esnych spolénosti.

Hlavnim poslanim spoteosti je podpora sportovrtélovychovnéginnosti ve prosgch
sportujicich. Organizace PRO-SPORK 0.p.s. péuje o sportovni zazemidsta, jeho

sportovni z&zeni a o jejich udrzbu, provozuschopnost, renogaozvoj.
PRO-SPORTK o.p.s. vykonava hlavni i dagtovouginnost.
Hlavni ¢innost organizace je provozovana v nasledujicidistcich:

- plavecky bazén,
- sportovni hala,
- zimni stadion,

- detské Histe.

Vedle hlavni ¢innosti se spolost zabyva i dopikovou ¢innosti, a to zejména

provozem:

- fitness centra,

- plavecké Skoly,

- obgerstvenim na plaveckém bazénu,
- obgerstvenim ve sportovni hale,

- ubytovny.

V cele spolénosti stoji teditel, ktery je fizen Sestiennou spravni radou.
Cinnost organizace je kontrolovari&tennou dozati radou, jmenovanou zakladatelem

a volenou nait funkéni obdobi.
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6 Financovani organizace PRO-SPORTK o.p.s.

Hlavnim zdrojem financovani organizace PRO-SPQXT 0.p.s. je provozni dotace
z mésta Cesky Krumlov. V roce 2009 tato dotac¢wila 58 % z celkového objemu

zdroja financovani. DalSim zdrojem financovani jsd@ijpy z vlastnich a cizich zdrij

6.1 Financovani z vlastnich zdraj

6.1.1 Vlastni jméni

Vlastni jméni organizace PRO-SPORJK o.p.s. zahrnuje darované vybaveni fitness
centra asast dotace #staCesky Krumlov na multifunéni histé. Do roku 2009 nebyl
tento majetek odepisovan na zakladozhodnuti orgain spol€nosti. V ramci
restrukturalizace spataosti je pro rok 2009 uvazovano o jejich odepisdvahy vyse
vlastniho jnéni odpovidala jeho trzni hodrot

6.1.2 Socialni fond

Organizace PRO-SPORIK o.p.s. vytvéi socialni fond, ktery je tuen 2 % z objemu

hrubych mezd. Tento fond slouZi pro:

- kryti prispivka na rekreaci zasstnand a jejich dti,

- nakup vitaminovych prostdki,

- poskytovani fijcek na bytové €ely a geklenuti finakni tisre,
- kulturni a socialni rozvoj zagstnance,

- nakup dail zameéstnanam, nag. k zivotnimu jubileu.

6.1.3 Vysledek hospodigeni

Vysledek hospodani byl do roku 2007 realizovan pouze na dkpVé cinnosti, ztratu
z hlavni¢innosti plre¢ uhradil zakladatel. Od roku 2008 byla &mna dot&ni politika
zakladatele a vysledek hospéetsi dophkové ¢innosti slouzi Kcast&nému pokryti

ztraty z hlavniinnosti. Zbytek ztraty jiz zakladatel gimevykryva ze svych zdnj
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6.2 Financovani z cizich zdraj

6.2.1 Provozni dotace z #sta Cesky Krumlov

Z veejnych rozpéta je organizace PRO-SPORTCK o.p.s. financovana
prostednictvim provozni dotace zésta Cesky Krumlov, kterd je poskytovana na
zaklad Smlouvy o poskytnuti dotace a jejim uziti, ze &teyplyvaji nize uvedena

prava a povinnosti.

Provozni dotace je @bbna nacast&énou uhradu neinvestiich naklad, které vznikaji
v hlavni¢innosti. Tato dotace je uv@mvana na zakladplatebniho kalendé, zpravidla

jednou ngsicng.

V souladu s touto smlouvou jegipmce dotace povinenigdlozZit vyEtovani cerpani
rozpaitu organizace a vyfovani poskytnuté dotace za uplynuly kalemdarok
nejpozéji do 30. dubna &ného roku. Pokud tuto dotaci spoiest nevyerpa,
predloZi poskytovateli navrh na pouZiti néegpané dotace, ktery je naslédgiedlozen

zastupitelstvu sta jako navrh na rozptmvou znénu.

V piipadt, Ze organizace PRO-SPORK o0.p.s. nesplni povinnosti, které jsou uvedené
ve smlou¢ o dotaci, pipadrt v dodatku této smlouvy, pozastavi se spubsti
vyplaceni dotace az do doby, nez tyto povinnoshiisgPokud je nespini ve i

stanovené zakladatelem, je povinna vratit poskgtindbtaci v plné vysi.
Sestavovani rozgtu na potebu provozni dotace probiha &kolika fazich.

Nejprve sestavujeéeditel spolénosti navrh rozpétu, ktery projedna se spravni radou.
Seznami ji stimto navrhem a poda&mu podrobny komentavyswtlujici uvedené
skute&nosti. Na zakla#l téchto informaci mize spravni rada navrh rozfio schvalit,
poipadt vyslovit nesouhlas, na zakkadckterého se navrh rozpi prepracujedi
doplni. Tento navrh rozgtu na nasledujici kalenttd rok musi byt schvalen spravni
radou a pedlozen zakladateli, tedyastu Cesky Krumlov, nejpozgji do 30. zi.
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Po predloZeni navrhu probiha nassts Cesky Krumlov gkolikastupiové dohadovaci

izeni.

=<

V prvni fack projednareditel spolénosti své pozadavky na rozgd s metodicky
fidicim vedoucim odboru Skolstvi, sportu a mladddery nasleda preda podklady
financnimu odboru, kde dochazi Kenému upesiovani tchto pozadavk z hlediska
pouzité rozpotové skladby. Tyto poZzadavky jsou dale sumarizovargrojednany
v rack mésta, ktera da zadani na dalSi Upravy tohoto rdmpsiarostovi, mistostarostce,
piedsedovi finaéniho vyboru, tajemnikovi, vedoucimu odboru Skolstgportu
a mladeZejediteli OPS, vedoucimu finaniho odboru a spravci roz¢to. Finagni
odbor pak znovu zpracuje a zkompletuje tabulkovouteatovou ¢ast. Takto
piepracovany navrh se vraciéefk projednani do rady &sta. Konény navrh rozpstu
musi byt pak nai@dni desce zvejréen 15 dni ped projednavanim v zastupitelstvu
meésta. Tento navrh musi byt schvalen fitim vyborem a naslednje projednavan
v zastupitelstvu ista, které rozpget bul’ schvali, nebo ne. Vifpad, Ze zastupitelstvo
tento rozpoet neschvali do konce roku, nastava réipee provizorium, fi kterém
spole&nost dostane jednu dvanactinu dotacaedeslého roku. Zatedpokladu, ze

zastupitelstvo rozp®t schvali, dostane organizace ozndmeni o vySceota

PRO-SPORTCK o0.p.s. ma #3i vydani v prvnim pololeti, proto kazdyssic Zada

0 ¢4st dotace. V této Zadosti musi uvéstatly, které vedou k vy$Simu pozadavku na
dotaci a vedouci odboru Skolstvi, sportu a mladete navysSeni bdi schvali, nebo
navrhne snizeni. Pokud sp@&lest Zadost neodeSle, dostane jednu dvanactinu

schvéleného rozgtu, pogipac mérg, jestlize v prvnim pololetierpala vice.

PRO-SPORTK o0.p.s. méa s #stemCesky Krumlov uzakenou Smlouvu o poskytnuti
dotace a jejim uziti, na zakkadkteré je povinn&tvrtletné odesilat zpravu o svém

hospodéeni.

Po ukorteni &etniho obdobi fedlozZiteditel spolénosti spravni ratlvyrocni zpravu ke
schvaleni. Tato zprava obsahuje informacg&inmosti spolénosti a nejvyznamijSich
skute&nostech uplynulého éétniho obdobi. Spateost ma povinny audit ze zakona,

proto musi plozit vyrok auditora o souladu vy&ai zpravy s tetni zaérkou.
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6.2.2 Grant v ramci Jihateskych krajskych programi podpory sportu

V roce 2009 byl poskytnut grant jako podpora deimis na investini vydaj - nakup
brusky na brouseni brusli. Podminkou pfid@eni bylo povinné spolufinancovani, a to

ve vySi minimalg 30 % z celkovych nakladha projekt.

Celkovéacéastka na pigzeni bruskyinila 142 788 K, piicemz 80 000 K bylo hrazeno
z tohoto grantu.

Po ukorteni realizace tohoto projektu byla organizace PROBTCK 0.p.s. povinna
piedlozit odboru Skolstvi, mladeze @owvychovy krajského fadu vy&tovani projektu,
které obsahovalo:

- vyl¢tovani grantu,

- zawretnou zpravu o realizaci projektu,

- soupis doklad o uskuténénych nakladech (vydajich),
- kopie doklad.

6.2.3 Uwry

V roce 2008 doSlo k nakupu dvou automdbiCitroén Jumper a Renault Kangoo),
které byly financovany rem od spolénosti Essox s.r.o. a slouZ@asté&éné pro
doplkovou i hlavni ¢innost. Naklady na jejich provoz jsou r@mvany do obou

éinnosti.
6.2.4 Rispévky a dary

V roce 2009 obdrZela organizace PRO-SPQAKT0.p.s. ti sponzorské ispsvky, za
které na zaklatl dvou Smluv o spolupraci a Smlouvy o pronajmu mistaniséni

reklamniho poutg&e poskytla protiplani.

Organizace PRO-SPORIK o.p.s. se vidchto smlouvach zavazala poskytnout prostor
pro umiséni reklamnich poutd v prostorach plaveckého bazénu na dobu, kterége z

uvedena.
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7 Hospodaeni organizace PRO-SPORTK o0.p.s.

7.1 Analyza absolutnich ukazate

Pro vypa@et absolutnich ukazafeje tt‘eba znat Gdaje, které jsou obsazenyetrich

vykazech, konkréthv rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (27)

Tato analyza rize byt provedena dvojim éapobem, jako vertikalni nebo horizontalni.

7.1.1 Majetkova struktura podniku

Tabulka 3: Struktura aktiv v tis.cK

PoloZka / Rok 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek celkem 2081 2 152 2710 | 2554
Dlouhodoby hmotny majetek 2081 2 152 2710 | 2554
Stavby 500 500 500 500
Samostatné movité&ui a soubory movitychaci 1581 1652 2210 2034
Kratkodoby majetek celkem 2 842 2 242 2703 | 1986
Zasoby celkem 77 78 77 86
Material na sklad 28 23 19 23
Zbo?i na sklagla v prodejnéch 49 55 58 61
Pohledavky celkem 2373 1742 2228 | 1365
Odbsratelé 548 158 71 128
Poskytnuté provozni zalohy 1578 1414 1958| 1233
Ostatni pohledavky 7 0 50 9
Dai z pridané hodnoty 27 24 0 0
Naroky na dotace a ost.&avani s rozp. orgdnizem. sam. ce]. 192 146 146 0
Jiné pohledavky 21 0 3 0
Kratkodoby finadni majetek 392 369 325 470
Pokladna 149 105 160 55
Ceniny 5 24 8 17
Utty v bankach 238 240 157 398
Jina aktiva 0 53 73 65
Néaklady istich obdobi 0 53 73 63
Aktiva celkem 4923 4 394 5413 | 4540

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPOBK 0.p.s., zpracovano autorkou
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7.1.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Z&kladnou pro vypeet vertikalni analyzy aktiv je celkovy objem aktiv.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv v %

Polozka / Rok 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 42,27 48,98 50,06 56,26
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 42,27 48,98 50,06 56,26
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby majetek 57,73 51,02 49,94 43,74
Zasoby 1,56 1,78 1,42 1,89
Pohledavky 48,20 39,64 41,16 30,07
KFM 7,96 8,40 6,00 10,35
Jina aktiva 0,00 1,21 1,35 1,43
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPOBK 0.p.s., zpracovano autorkou

Z tabulky 4 je vidt, Ze spolgnost PRO-SPORTK 0.p.s. ma tér vyrovnany ponsr
kratkodobého (43,74 % v roce 2009) a dlouhodobéajetku (56,26 % v roce 2009).

Mrivrw s

tvoren samostatnymi movitymiemi a stavbami, fféemz samostatné movit€ar se na
tomto majetku podileji rozhodujicim {gpbem. Ve sledovaném obdobi dlouhodoby

hmotny majetek narostl o 13,98 %.

V ramci kratkodobého majetku tkinejvyznamujSi polozku pohledavky, a to zejména
poskytnuté provozni zélohy. Jedna sedevsSim o zalohy na energie. Kratkodoby
financni majetek zaujima druhouipku v ramci kratkodobého majetku. N&j§i podil
zde maiji penize na bankovnicttech, dale penize v poklatla nejnizSi hodnotu maji
ceniny. Hodnota zasob nenftil@ vysokd, coZz je dde, protoZe vysoké zasoby
vyvolavaji vysokeé provozni naklady. Mezi jin4 aktipati zejména leasingoveé splatky.
Ve sledovaném obdobi doSlo k poklesu kratkodobéhetku o 13,98 %, a to nejvice
u pohledavek o 18,14 %.
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7.1.1.2 Horizontélni analyza aktiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv v tisc & v %

Poloska / Rok Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména 07/06| zména 07/06] zména 08/07| zména 08/07| zména 09/08| zména 09/08

Dlouhodoby majetek 71 3,41 % 558 25,93 % - 156 -6,11 %
DNM 0 0,00 % 0 0,00 % 0 ,0@%
DHM 71 3,41 % 558 25,93 % - 156 -5,76 %
DFM 0 0,00 % 0 0,00 % 0 ,00%
Kratkodoby majetek - 600 -21,11 % 461 20,56 % - 717 - 26,53 %
Zasoby 1 1,30 % -1 -1,289 9 11,69 %
Pohledavky - 631 - 26,59 % 486 27,90 % - 863 38,73 %
KFM -23 -5,87% -44 -11,92 % 145 ,6R21%
Jin& aktiva 53 - 20 37,74 % -8 10;96 %
Aktiva celkem - 529 - 10,75 % 1019 23,19 % - 873 - 16,13 %

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPOBK 0.p.s., zpracovano autorkou

V tabulce 5 je znazo#no, jak se jednotliva aktiva énila v letech, a to jak absolutn

tak procentual&

Nanist dlouhodobého majetku mezi roky 2006 a 2008 hkyisaben navysenim
samostatnych movitychéei. Ficinou nasledného poklesu bylo ofedieni majetku.

Stavby Zistavaji po celou dobu konstantni.

Na vyvoji kratkodobého majetku se nejvice podilhlpdavky, které vykazuji nejprve
pokles o 631 tis. K poté naist na 486 tis. K a posledni absolutni zma je
o minus 863 tis. K Nejwtsi ¢ast pohledavek two poskytnuté provozni zalohy, které
kopiruji vyvoj kratkodobého majetku. Nememtilezitou sodasti pohledavek jsou
které vletech 2006 a 2007 Kklesly o 390. ti,
v nasledujicim obdobi &p poklesly, a to o0 87 tis. & a v obdobi mezi roky 2008

a 2009 vzrostly o0 52 tis. K

pohledavky za odiateli,

Kratkodoby finakni majetek v letech 2006 az 2008 zaznamenal poklesce 2009
vSak ot vzrostl, a to o 44,62 % oprotitgrchazejicimu roku. Nést finartniho
majetku souvisi s poklesem pohledavek odécatiel.
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7.1.2 Zdroje kryti

Tabulka 6: Struktura pasiv v tiscK

Polozka / Rok 2006 2007 2008 2009
Vlastni zdroje 831 842 1 056 798
Jmeéni celkem 1802 1722 1680 1741
Vlastni jmeni 1679 1679 1679 1679
Fondy 123 43 1 62
Vysledek hospodani -971 - 880 - 624 -943
Vysledek hospodani kéZzného obdobi -1078 91 256 - 319
Nerozdleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 107 -971 - 880 - 624
Cizi zdroje 4092 3552 4 357 3742
Rezervy celkem 1104 0 0 0
Rezervy 1104 0 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0 521 351
Dlouhodobé bankovni évy 0 0 521 351
Kratkodobé zavazky celkem 2 956 3543 3811 3385
Dodavatelé 206 207 472 175
Prijaté zalohy 0 0 16 30
Ostatni zavazky 15 122 125 152
Zamstnanci 416 355 342 389
Zavazky k institucim soc. zabezgei a vé. zdrav. poj. [ 259 181 190 227
Ostatni pimé dag 66 43 29 44
Dai z pridané hodnoty 0 0 33 11
Jiné zavazky 31 30 22 29
Dohadné &ty pasivni 1963 2 605 2582 2328
Jin& pasiva celkem 32 9 25 6
Vydaje @istich obdobi 30 0 25 6
Vynosy [istich obdobi 2 9 0
Pasiva celkem 4 923 4394 5413 4540

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPOBK 0.p.s., zpracovano autorkou
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7.1.2.1 Vertikalni analyza pasiv

Z&kladnou pro vypeet vertikalni analyzy pasiv je celkovy objem pasiv.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv v %

PoloZka / Rok 2006 2007 2008 2009
Vlastni zdroje 16,88 19,16 19,51 17,58
Vlastni jmeni 34,11 38,21 31,02 36,98
Fondy 2,50 0,98 0,02 1,37
Vysledek hospodani -19,72 - 20,03 -11,53 - 20,77
Cizi zdroje 83,12 80,84 80,49 82,42
Rezervy 22,43 0,00 0,00 0,00
DI. zavazky 0,00 0,00 9,62 7,73
Kr. zadvazky 60,04 80,63 70,40 74,56
Jin& pasiva 0,65 0,20 0,46 0,13
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPOBK 0.p.s., zpracovano autorkou

Z tabulky 7 vyplyva, Ze vlastni zdroje #¥gednu gtinu pasiv actyimi pétinami se na
kapitalové struktte podileji cizi zdroje.

Mrivrw s

vysledkem hospodani minulych let, ke kterému jefipo¢itan vysledek hospodeni

béZného obdobi. Ve sledovaném obdobi viastni zdrajestly o 0,7 %.

Cizi zdroje tvéi vice nez 80 % pasiv celkem. Nejvyznaign poloZzkou jsou
kratkodobé zavazky, z nichZ stoji za zminku dohadiitg pasivni, které odpovidaji
spotebs energii, které jsou véiném obdobi kryty pouze provoznimi zdlohami. Déle t
jsou zavazky za zarstnanci, k institucim socialniho zabezeei a véejného
zdravotniho pojigini a zavazky za dodavateli. V roce 2008 a 2009 cnakibyvaji
dlouhodobé zavazky na kryti nakupu dlouhodobéhcetkiaj Mensi vyznam maji jina
pasiva, konkréth vydaje gistich obdobi, nafklad faktury, které se vazi kbnému
Gcetnimu roku a jsou zfované az v roce nasledujicim. Ve sledovaném obdo$io

naopak k poklesu o 0,7 %, a to nejvice u rezervopeavy hmotného majetku
0 22,43 %.
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7.1.2.2 Horizontélni analyza pasiv

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv v tisc Kv %

Polozka / Rok Absolutni Procentni Absolutni Procentni Absolutni Procentni
zména 07/06| zména 07/06] zména 08/07| zména 08/07| zména 09/08| zména 09/08

Vlastni zdroje 11 1,32 % 214 25,42 % - 258 - 24,43 %
Vlastni jmeni 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Fondy - 80 - 65,04 % -42 - 97,67 % 61 6000%
Vysledek hospodani 91 -9,37 % 256 - 29,09 % - 319 1,12 %
Cizi zdroje - 540 -13,20 % 805 22,66 % - 615 -14,12 %
Rezervy -1104 -100,00 % 0 - 0 -
Dl. zavazky 0 - 521 - -170 -32,63 o
Kr. zavazky 587 19,86 % 268 7,56 %% 264 -11,18 %
Jina pasiva -23 -71,88 % 16 177,78 Yo 19 - - 76,00 %
Pasiva celkem - 529 - 10,75 % 1019 23,19 % - 873 - 16,13 %

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPO®K 0.p.s., zpracovano autorkou

V tabulce 8 je znazo#no, jak se jednotliva pasivaémila v letech, a to jak absolun

tak procentual&

Do roku 2008 vlastni zdroje rostly, po &mi dotani politiky, kdy spolénost vykazala

celkovou ztratu z hospotkni, kterou zakladatel nedorovnal z vlastnich fiméch
prostedki, vlastni zdroje poklesly o 24,43 %. Pokles sodi@nfondu byl zfisoben
v roce 2008 tim, Ze nedoslo kepodu finanich prostedki na &et socialniho fondu.
Tento gevod byl uskuténén az v lednu roku 2009 a &gobil nafist o 6 100 %. Vlastni

jméni se v piibéhu sledovaného obdobi nénilo, proto je v tabulce vykazana nula.

Cizi zdroje nejprve vykazovaly pokles o 13,20 %gsledrg narostly o 22,66 %

a mezir@ni pokles v letech 2008 a 2009 byl o 14,12 %. Nklgsu v roce 2007 se
hlavni mérou podilely rezervy na opravy hmotného majetkeyétbyly vytvdeny na
zaklad dodavatelskych rozgti a odsouhlaseny zakladatelem. Nasledujici rok
zakladatel neziskal dostate mnozstvi finagnich prostedki na jejich pokryti, a proto
byly rezervy nasledujici rok v plné vysi zruSenyaniét jinych pasiv byl zfisoben
zalttovanim stravného z prosince 2008 a uhrazenéhmasledujicim roce.
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7.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 9: Naklady v tis. K

N&Klady / Rok i 2006 i _ 2007 ; i 2008 ; _ 2009v
HC DC HC DC HC DC HC DC

Spotebované nakupy celkem | 4778/ 1272 5436| 1465 5479 1328 5219 1274
Spoteba materiélu 699 196 850 336 824 1771 1129 236
Spoteba energie 4079 349| 4586 250 4655 231 4090 292
Prodané zboZi 0 727 0 879 920 0 746
Sluzby celkem 6530, 458 6472 417] 6085 390| 6883 402
Opravy a udrzovani 1872 43| 1726 26| 1871 33| 2127

Cestovné 10 0 4 0 3 0 0

Naklady na reprezentaci 1 0 9 2 0 1 0

Ostatni sluzby 4 647 415 4733 389| 4211 356| 4 756 393
Osobni naklady celkem 6215 1611 6329 1174 6693 1120 7289 1098
Mzdové néklady 4297 1053] 4504 778 4724 705 5129 700
Zakonné socialni poji&ni 1499 457| 1573 359 1606 332 1642 299
Zakonné socialni naklady 419 101 252 37 363 83 516 98
Ostatni socialni naklady 0 0 0 0 0 0 2 1
Dare a poplatky 263 255 65 380 42 419 42
Dai silni¢ni 0 0 0 1 0 1 0
Ostatni da#é a poplatky 263 255 65 379 42 418 42
Ostatni naklady celkem 147 37 105 190 146 58 166 81
Ostatni pokuty a penale 154 29 0 25 0
Uroky 0 0 16 24 27
Manka a Skody 2 0 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 134 35 105 36 117 42 117 54
Odpisy, rezervy 1104 5 6 397 36 369 40
Odpisy dI. majetku 0 5 6 132 36 369 40
ZC prodaného DNM a DHM 0 0 0 265 0 0 0
Tvorba rezerv 1104 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté fispsvky celkem 309 2 258 4 288 4 301 0
Poskytnut&lenské pispsvky 309 2 258 4 288 4 301 0
Dai z pijmi celkem 482 0 0 0 0 0 0 0
Dodat&né odvody dahz prijma 482 0 0 0 0 0 0 0
Néklady celkem 19828 3390| 18 855 3321| 19468 2 978| 20 646 2 937

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQIKT0.p.s., zpracovano autorkou

HC = hlavni¢innost;DC = doplikovaéinnost
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Tabulka 10: Vynosy v tis.,K

3 2006 2007 2008 2009
Vynosy / Rok < Z Z - - - - <
HC DC HC DC HC DC HC DC
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi celken| 3957 3414 4336/ 3381 6583 3241] 6625 3024
TrZzby z prodeje sluzeb 3957 2049 4336] 1827 6566 1684] 6625 1631
Trzby za prodané zboZi 0 1365 0| 1554 17| 1557 0 1393
Aktivace celkem 29 0 0 0 27 0 31
Aktivace vnitroorganizénich sluzeb 29 0 0 0 27 0 31
Ostatni vynosy celkem 2 352 31 65 13 11 0
Uroky 0 7 0 8 0 6 0
Jiné ostatni vynosy 2] 345 31 57 13 5 0
Trzby z prodeje majetku, rezervy celkem 91 0 1104 0o 100 0 0 0
Trzby z prodeje DHM a DNM 91 0 0 0| 100 0 0 0
Z(ctovani rezerv 0 0] 1104 0 0 0 0 0
Provozni dotace celkem 14 640 0|13 063 0|12 673 0|13 573 0
Provozni dotace 14 640 0|13 063 0|12 673 0|13 573 0
Vynosy celkem 18 724] 3 416| 18 855 3412|119 421 3281]20 209 3055
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQ#XT0.p.s., zpracovano autorkou
Tabulka 11: Vysledek hospao@ai v tis. K
2006 2007 2008 2009
VH / Rok - " ” z Z 7 ~ ”
HC DC HC DC HC DC HC DC

Vysledek hospodani -104 26 0 91 - 47 303 - 437 118

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQ#XTo0.p.s., zpracovano autorkou

Graf 1: Naklady v tis. K
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQIKT0.p.s., zpracovano autorkou
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Graf 2: Vynosy v tis. K
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQ#XT0.p.s., zpracovano autorkou

7.1.3.1 Vertikalni analyza zisku a ztraty

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a gtra%o

Polozka / Rok _ 2006 ; _ 2007 ; ; 2008 ; ; 2009 _

HC DC HC DC HC DC HC DC
Naklady 105,90 99,24| 100,00 97,33 100,24 90,77 102,16 96,14
Provozni naklady 103,28 99,24 100,00 97,33 100,24 90,28 102,04 95,25
Finaréni naklady 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49 0,12 0,88
Mimoradné naklady 2,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy 100,000 100,000 100,00 100,000 100,00, 100,00/ 100,00 100,00
Provozni vynosy 99,97/ 100,00 99,96/ 100,00 99,96/ 100,00 99,97/ 100,00
Finaréni vynosy 0,03 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,03 0,00
Mimoradné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodani -5,90 0,76 0,00 2,67 -0,24 9,23 -2,16 3,86

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQ#XT0.p.s., zpracovano autorkou

V tabulce 12 jsou procentu&lnvyjadieny naklady, vynosy a vysledek hospi@da

vzhledem k zakladf) jiZ jsou vynosy.

V roce 2007 nastal idealni stav, kdy se nakladhaxricinnosti rovnaly vynodém z této

¢innosti. V ostatnich letech vzdy naklady na hlaiinhost nepatré prevySuji vynosy.

V piipact dophkové ¢innosti je tomu pesré naopak. V roce 2008i@vySuji vynosy
naklady ténii o 10 %. Tento nést byl zpisoben pedevsim zrénou doténi politiky.
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7.1.3.2 Horizontalni analyza zisku a ztraty

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku aggthlavnicinnosti v tis. K a v %

Polozky / Rok Ali)solutni Prvocentnl' Ali)solutni Prvocentnl' Ali)solutni Prvocentnl'
zména 07/06| zména 07/06| zména 08/07| zména 08/07| zména 09/08| zména 09/08
Naklady - 973 -4,91 % 613 3,25 % 1178 6,05 %
Provozni naklady - 483 - 2,50 % 613 3,25 % 1154 5,93
Finartni naklady -8 - 100,00 % 0 - 24 -
Mimotadné naklady - 482 - 100,00 % 0 - 0 -
Vynosy 131 0,70 % 566 3,00 % 788 4,06 %
Provozni vynosy 129 0,69 % 565 3,00 % 790 4,07
Finartni vynosy 2 40,00 % 1 14,299 -2 - 25,00
Mimotadné vynosy 0 - 0 - 0 -
Vysledek hospodani 1104 - 100,00 % - 47 - - 390 829,79 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQ#XT0.p.s., zpracovano autorkou

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazu zisku atgtdoplikovécin. v tis. K& a v %

/o

Polozky / Rok Agrsn%Irl:;ni Prvocentnl' Atv>solutni Ptocentni Atv>solutni Prvocentnl'
07/06 zména 07/06[ zména 08/07| zména 08/07| zména 09/08| zména 09/08
Naklady - 69 -2,04 % - 343 - 10,33 % -41 -1,38 %
Provozni naklady - 69 -2,04 % - 359 -10,8109 -52 -1,76
Finaréni naklady 0 - 16 - 11 68,75 %
Mimoiadné naklady 0 - 0 - 0 -
Vynosy -4 -0,12% -131 -3,84% - 226 - 6,89 %
Provozni vynosy -4 -0,12 % -131 - 3,84 % - 226 - 6,89
Finaréni vynosy 0 - 0 - 0 -
Mimoiadné vynosy 0 - 0 - 0 -
Vysledek hospodani 65 250,00 % 212 232,97 % - 185 - 61,06 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQIKT0.p.s., zpracovano autorkou

Ve vySe uvedenych tabulkach jsou znazognabsolutni a procentni 2my tykajici se

nakladi, vynosdi a vysledku hospodeni z hlavni a dopikové ¢innosti.

Patateini nafist vysledku hospodani z hlavnicinnosti se v nasledujicich letech stale
shizoval a to nejprve 0 47 tis.cKa nasled& o 390 tis. K oproti gedchazejicimu
obdobi. Vysledek hospotini z dophkoveé cinnosti nejprve rostl o 65 tis.& v dalSim

obdobi 0 212 tis. K avSak v poslednim obdobi zaznamenal poklespdl 85 tis. K.

42



7.2 Analyza ponérovych ukazatek

7.2.1 Analyza rentability

Tabulka 15: Ukazatelé rentability

Ukazatelé / Rok 2006 2007 2008 2009
VH z dophkovécinnosti (v tis. K) 26 91 303 118
VH z hlavni¢innosti (v tis. K) -1104 0 - 47 - 437
Vynosy z doptkové ¢innosti (v tis. K) 3416 3412 3281 3 055
Naklady z dopikovécinnosti (v tis. K) 3390 3321 2978 2 937
Rentabilita naklati DC v % 0,77 2,74 10,17 4,02
Mira pokryti ztraty z i ziskem z ' v % 2,36 - 644,68 | 27,00
Hal&ovy ukazatel nakladovosti vyno®C 0,99 0,97 0,91 0,96

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQIKT0.p.s., zpracovano autorkou

Vysledek hospodeni z dopikoveé ¢innosti musi byt u obeé&nprosgsSné spolénosti

vzdy kladny, jinak by tato spalrost néla od takovétocinnosti upustit. Progedky

ziskané z dogikovécinnosti by ngly byt pouZzity k financovani hlavrtinnosti.

V tabulce 15 je vyp&itana rentabilita nakladdopkkové ¢innosti v letech 2006 - 2009,

kdy roku 2008 dosahuje 10,17 %.

Mira pokryti ztraty z hlavn€innosti ziskem z dogikové cinnosti nelze v roce 2007

kvantifikovat, jelikoZz vysledek hospotni 2z hlavni ¢innosti

byl roven nule.

Roku 2008 byly veskeré ztraty z hlawivinosti pokryty zisky z dogkové ¢innosti vice

nez SestinasoknV nasledujicim roce byly tyto ztraty pokryty z 2o

Hal&ovy ukazatel nakladovosti OPS se pohybuje v rozrmé#1,91 do 0,99. NejlepSiho

vysledku dosahl v roce 2008 a to 0,91. V tomto reeenejvice fiblizil ziomovému
faktoru ¥, jehoz hodnota je 0,6180339. Tento rok byl tedyezliska tohoto ukazatele

nakladovosti nejusirejSi. Vzhledem ke zgémé dotani politiky zakladatele by tento

ukazatel nil jeS& vice poklesnout aifplizit se zZlomovému faktort.
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7.2.2 Analyza aktivity

Tabulka 16: Ukazatelé aktivity

Ukazatelé / Rok 2006 2007 2008 2009
@ Pohledavky za odbateli (v tis. K) 399 353 115 97
Trzby za zbozi (v tis. 1 365 1554 1574 1393
Trzby za sluzby (v tis. & 6 006 6 163 8 250 8 256
@ Zbozi na sklatla v prodejnach (v tis. & 50 52 57 60
Rychlost obratu pohledavek 18,50 21,86 85,80 99,47
Doba obratu pohledavek 19,73 16,70 4,25 3,67
Rychlost obratu zboZi 27,30 29,88 27,86 23,41
Doba obratu zbozi 13,37 12,21 13,10 15,59

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty organizac® BPORTCK 0.p.s., zpracovano autorkou

Nizka rychlost obratu pohledavek v letech 2006 @72@ zmisobena vysokou hodnotou
pohledavek po liit¢ splatnosti, které nebyly do konce roku 2006 uhmgiz&lasledujici
dva roky rychlost obratu vyraZvzrostla, a to az na 99,47 obratek v roce 2008 sze
se \¥nuje WtSi pozornost vymahani pohledavek. Upominky se itajeshned po

uplynuti Ihity splatnosti.

Vysledky doby obratu pohledavek jsou zavislé nadlgsti obratu pohledavek, v letech
2006 a 2007 dosahujitéino p@tu dni, konkrétrg necelych 20 v roce 2006 a t&m
17 v roce 2007. V letech 2008 a 2009, kdy doSlgrnaznému poklesu nezaplacenych
pohledavek, byla doba obratu pohledavek okoyd dni.

Rychlost obratu zboZzi je t&ihkonstantni po celé sledované obdobi. Jedna seémajm
0 zbozi pro rychlé daferstveni, kavarnu a cukrarnu, které slouzi pouzajigeni
dophkovych sluzeb poskytovanych plaveckym bazénem a®pd halou. VySe zasob
je pornerné nizka, vzhledem k zatnim dobam prodavaného zbozi a tim i doba obratu

je ponerné kratka.

Doba obratu zboZi také nevykazuje vyrazn€érymcoz souvisi s rychlosti obratu zbozi

a charakterem zbozi, ale také s n&wsbsti plaveckého bazénu nebo sportovni haly.
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7.2.3 Analyza likvidity

Tabulka 17: Ukazatelé likvidity

Zasoby (v tis. K) 77 78 77 86
Pohledavky (v tis. K) 2373 1742 2228 1 365
Kratkodoby finagni majetek (v tis. K) 392 369 325 470
Jina aktiva (v tis. K) 0 53 73 65
Kratkodobé zavazky (v tis. & 2 956 3543 3811 3385
Bézna likvidita 0,96 0,63 0,71 0,59
Pohotova likvidita 0,94 0,61 0,69 0,56
Perézni likvidita 0,13 0,10 0,09 0,14

Zdroj: Rozvaha organizace PRO-SPO®K 0.p.s., zpracovano autorkou

Ukazatel kzné likvidity, ktery udava kolikrat je podnik schep uspokojit itele,
pokud by promanil kratkodoby majetek za hotovost, se u hodnocepél&nosti
v pribéhu sledovaného obdobi snizujetpdni hodnoty 0,96 na 0,59&Bna likvidita

poklesla zejména s ngtem dohadnych polozek za sjgdiu energii.

U pohotové likvidity neni p&itano se zasobami, které jsou ohecejmért likvidni
slozkou kratkodobého majetkuikaliv konkrétré u spolénosti PRO-SPORTK o.p.s.
vzhledem Kk jejich charakteru a rychlosti obratuujsg/soce likvidni. Tato likvidita,

stejre jako kEZna likvidita, u sledované spdaleosti v letech 2006 az 2009 klesa.

Perezni likvidita paitd s nejlikvidrgjsi slozkou kratkodobého majetku s kratkodobym
finanénim majetkem, ktery je t¥en jak pedzi v pokladrié nebo na bankovnichitech,

tak i pereznimi ekvivalenty, jako jsou néijlad ceniny. Organizace PRO-SPORT o.p.s.
prijima jako nahradni platebni préstiky veSkeré poukazky dostupné na nasem trhu,
jak k uhra@ okcerstveni v bistru, tak i za poskytnuti sluzeb ptkédo bazénu,
sportovni haly i zimniho stadionu. ObdrZzené poulézk sluzby vynsiuje organizace
PRO-SPORTK o.p.s. za finaéni prostedky u firmy Sodexo Pag&eskéa republika a.s.

za Uuplatu. Vysledna hodnota takto &pané pewtizni likvidity udava okamzitou
schopnost spodmosti splacet své kratkodobé zavazky. &an likvidita se pohybuje

v rozmezi 0,09 az 0,14 a nevykazuje vyraznych tozdi
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7.2.4 Analyza zadluZenosti

Tabulka 18: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé / Rok 2006 2007 2008 2009
Vlastni zdroje (v tis. K) 831 842 1 056 798
Cizi zdroje (v tis. K) 4 092 3552 4 357 3742
Cizi zdroje bez dohadnych polozek (v tig)K| 2 129 947 1775 1414
Celkové zdroje = pasiva celkem (v ti)K 4923 4394 5413 4 540
Véritelské riziko 0,83 0,81 0,80 0,82
Véritelské riziko @isténé o dohad. pol. 0,43 0,22 0,33 0,31
Kryti ciziho kapitalu 1,20 1,24 1,24 1,21
Koeficient samofinancovani 0,17 0,19 0,20 0,18
Finarténi paka 5,92 5,22 5,13 5,69

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty organizace PRO-SPQIKT0.p.s., zpracovano autorkou

Ukazatel ¥fitelského rizika udava mirucasti cizich zdraj na celkovych zdrojich
spolenosti. V gipac organizace PRO-SPORTK o.p.s., kde je f@vazna wsina
cizich zdrofi tvorenda dohadnymi poloZkami za sfediu energii, neni nebezpa,
protoZe tyto dohadné polozky jsou jiz &S8i c¢asti uhrazeny provoznimi zalohami.

Pti vylouceni €chto dohadnych polozektitelské riziko vyraza poklesne.

Koeficient samofinancovani je opakengiitelského rizika. Stanovi, jak4 je mira
vlastnich zdraj na celkovych zdrojich spaieosti. S rostoucim &titelskym rizikem
koeficient samofinancovani klesa. Klesajici koefiti samofinancovani ukazuje na
Spatné finatni zdravi spolénosti, proto je tento pokleseba co nejrychlejiresit.
Organizace PRO-SPOR{K o0.p.s. se viceméndrzi na stejnych hodnotach, coZ je
zpisobeno pravjejim charakteremiinnosti a dotani politikou zakladatele.

Kryti ciziho kapitalu vyjatlje, z kolika procent jsou cizi zdroje kryty celkmow zdroji,
které zahrnuji vlastni i cizi zdroje. Hodnota komfintu se udrZuje na stabilni hlaglin
mezi 1,20 az 1,24.

Finartni paka pak udava efekt zvySovani rentability viadt zdrofi pouZzitim cizich
zdroji. Ve sledovaném obdobi dosahovala fifrdrpaka hodnot od 5,13 do 5,92.
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8 Zaveér

Cilem bakal#ské prace bylo definovat neziskovy sektataské republice, vyhodnotit
zpiasoby financovani a analyzovat hospigaa vybrané organizace se zZgenim na

specifické podminky obeé&rprosgsné spolénosti.

V prvni &asti prace jsem se zabyvala neziskovym sektore@eské republice.
Historické pa@atky snahy lidi ¥novat se dobrinnosti a vzajemné podp® v oblasti
humanitarni spadaji svymi @atky az do doby #eganstvi a prolinaji se celym
historickym vyvojem lidské spoteosti. V sodasné dob se tyto aktivity zarruji
piedevsim na oblast neziskového sektoru, ktery zgmayfiklad oltanské sdruzeni,
nadace a nadai fondy, cirkevni organizace a také ohieprosgsné spolénosti.

Obecr prosgsné spolénosti poskytuji véejnosti obecé prosgsne sluzby, zejména
v oblasti humanitarni, kulturni, ekologické|avychovy a sportu. Jejich financovani je
z velké ¢asti tvaeno dotani politikou ze strany statu nebo samospravnyclkicel
Na dalSim financovani se podili i podnikatelsky teekformou dait a gispsvka.

V neposledni nie je mozné také ziskat finam prostedky formou bankovnich
a nebankovnich @vi. Vlastni financovani spaleosti ma mensi podil vzhledem
k jejich neziskovému charakteru a je itwno fevazrié ziskem z dopikové ¢innosti.

PEijmy z ¢innosti hlavni jsou vZdy niZSi nez vydaje vynalcge@ jejich dosaZeni.

Obecre prosgsSna spolénost, kterou jsem si vybrala k analyze ekonomickych
ukazatel, pasobi v oblastidlovychovy a sportu ve st Cesky Krumlov - organizace
PRO-SPORTCK o.p.s. Tato organizace mi poskytladegevsim finatni vykazy -
rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vyrd zpravy za obdobi 2006 - 2009. Na z&klad
odborné literatury jsem zpracovala soubor uka#iaterachyceni finaimi analyzy
spole&nosti. Nejprve jsem stanovila absolutni ukazatela, jejichz zaklad jsem
vypracovala vertikalni a horizontélni analyzy aktpasiv a vykazu zisku a ztraty.
Za nejvyznam@Si porerové ukazatele jsem si vybrala ukazatele rentgbitiktivity,
likvidity a zadluZenosti. V ramci rentability jsepacitala rentabilitu naklatl dophkové

¢innosti, miru pokryti ztraty z hlavniinnosti ziskem z dogikové ¢innosti, haléovy
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ukazatel nakladovosti vynbsdopkikové ¢innosti. Jako ukazatele aktivity jsem pro
danou spoknost vybrala rychlost a dobu obratu pohledavek azizbDéle jsem
stanovila likviditu EZnou, pohotovou a péhni a na za¥r jsem vypditala ukazatele
zadluZzenosti, a to konkr&tnukazatele #titelského rizika, kryti cizich zdrdj

koeficientu samofinancovani a firtam paky.

Vzhledem k provedené analyzeéedpokladam, Ze spaleost se o sva aktiva a pasiva
zodpowdre stara a fipadné nedostatkyeSi v ramci rozpgovych pravidel v co
nejkratSichtasovych usecich, a proto je jeji fikanhanalyza v pibéhu sledovanych let

vyrovnana.

Vyvoj organizace PRO-SPORJK o.p.s. ukazuje na dobrou spolupraci mezi organy

spole&nosti a jejim zakladatelem.

Zawrem doporduji spole&nosti udrzet tento stav i do dalSich obdobi.
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9 Summary

The aim of this bachelor thesis was to define naifHpsector in the Czech Republic,
to evaluate ways of funding and to analyse findnai@nagement of the chosen

organization with the focus on specific conditimigenerally beneficial associations.

This work was dealing with non-profit sector in tRzech Republic, its historical
evolution and present conditions. The main attenti@s paid to its characterization,
founding, formation, cancellation, liquidation atetmination. Then it was focused on

accounting, auditing and financing of this assaorat

After explaining theoretical knowledge | was intamgl with concrete generally
beneficial association PRO-SPORTK, its basic characterization, financial

management and financial management analyse.

Key words

Generally beneficial association
Non-profit sector

Financing
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B.11.{Tr#by za vlastni vyrobky 44
B.L2..Trzby z prodeje sluZeb 45
B.1.3.{Trzby za prodang zboZ{ 46
B.IL Zména stavu voitroorganizatnich zisob ecelkem 47
B.I1.4.|Zmé&na stavu zasob nedokontené vyroby 48
B.II5. :Zmé&na stavu zésob polotovaril 49
B.IL6.iZména stavu zasob vyrobkil 50
B.IL7.]Zména stavu zvifat 51
B.IIL Aktivace celkem 52
B.IIL.8. | Aktivace materiélu a zboZzi 53
BIIL9. Aktivace vnitroorganizacnich sluZeb 54
BIIL10.| Aktivace dlouhodcbéha nehmotného majetku 55
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B.IV.13.iOstatni pokuty a pendle 59
B.IV.14. iPlatby za odepsané pohledavky 60
B.IV.15.{Uroky 61
B.JV.16.|Kursové zisky 62
B.IV.17.iZuttovani fondl 63
B.1V.18.1Jiné ostatni vynosy 64
B.V. Triby z prodeje majetku, 2i&t. rezery a opravnych pol. celkem 65
B.V.19.|Trzby z prodeje DHM a DNM 66
B.V.20. Trzby z prodeje cennych papir( a podilii 67
B.V.21.iTrzby z prodeje materialu 68
B.V.22.| Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 69
B.V.23.|Zuétovani rezerv 70
B.V 24.Vynosy z dlouhodobého finaniniho majetku 71
B.V.25 {Zadtovani opravnych poloZek 72
B.VIL Piijaté piispévky celkem 73
B.VI1.26.1Pfijaté ptispevky zitované mezi organizagnimi slozkami 74
B.VL.27.1Pijaté pispevky (dary) 75
B.VI.28.|Ptijaté &lenskeé prispEvky 76
B.VIL Provozni dotace celkem 77
B.VI1.29.Provozni dotace 78
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C.1.34.iDan z pfijmi 81
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