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1. UVOD

V silném konkuren¢nim prostiedi, které je dnes umocnéno celosvétovou krizi, je kladen
zvySeny narok na presné¢ a spravné vedeni podniku. V takto naroéném prostfedi potfebuje
vedeni spravnou a rychlou vazbu nejen z niz$ich stupit ridici struktury, ale i pfesné informace
o chodu podniku z vyssich stupiiti fizeni. K tomu pfispivaji pravidelné a dikladné kontroly
v jednotlivych ¢astech podniku. Audit jako takovy znamena ovéfovani a kontrolu vykazovanych
skutecnosti souvisejicich s podnikanim. Rozvoj auditu byl od poloviny 19. stoleti vyvolan
nardstem ucetnich informaci a nutnosti zabezpecit spolehlivost ucetniho systému. Vyznam
a uloha auditu se v pribéhu poslednich let neustale vyviji a soucasné roste jeho odpovédnost pfi
plnéni zékladniho cile: slouzit stile 1épe vedeni podniku jako nastroj pro dosazeni efektivnosti
fizeni podniku. Jako zasadni téZ povazuji potvrzeni spravnosti Ucetni zavérky auditorem vici
tfetim strandm (majitelim, bankam, obchodnim partnerim), které nejsou nikterak
zainteresovany na vedeni nebo fizeni podniku. Pfedev§im se jedna o akcionaie, ktefi obchoduji
na burzéach s volné obchodovatelnymi akciemi. Pro ty je obzvlasté¢ nutné ovétreni o spravnosti
ucetnich vykazi v dané spolecnosti, aby se nestali obétmi podvodu a nepfisli o své investice

ve firmach.

Audit znamena ufedni pfezkoumani a zhodnoceni dokumenttl, a to zejména uctl, nezavislou
osobou. Cilem je zjistit, zda doklady podavaji platné a spolehlivé informace a skutecnosti,
ataké zhodnotit kvalitu vnitini kontroly firmy. Vzhledem k rozsahu dokumentace se audit
obvykle zabyva pouze vzorky a jeho vysledek tedy neznamena naprostou jistotu, nybrz jen
rozumnou pravdépodobnost konec¢ného hodnoceni. Pro audity plati ve vétSiné zemi statem
stanovena pravidla. V Ceské republice definuji audit Gletni predpisy, predevsim zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi, v platném znéni. Rozeznavame rizné druhy auditu, z nichz
nejznaméjsi jsou audit ucetnich vykazl, nazyvany také audit GCetni zavérky, externi, finan¢ni
¢i statutarni audit, ktery provéiuje spravnost zavérecnych zprav a bilanci a ovétuje kvalitu
pribézné vnitini kontroly firmy. Jeho vysledkem nema byt jen upozornéni na nedostatky,
ale pfipadné také vyzvednuti ,,dobré praxe* v uréitych ¢astech firmy. Interni (vnitini) audit,
nazyvany také interni finan¢ni audit, ma obdobné cile jako audit ucetnich vykazi a provadi

ho interni auditor.



Ve své bakalaiské praci se zabyvam externim a internim auditem. Podrobngji je prace
zaméfena na externi audit ve vybraném podniku, zejména pak na jeho cile, vyznam a postup
provadéni. Prace shrnuje obecné teoretické informace o auditu a podava zakladni obraz
o auditorské Cinnosti. V prvnich kapitolach jsou obsazeny definice, funkce, legislativni proces
auditu v Ceské republice, zmifiuji také eticky kodex, predpoklady pro vykon auditorské profese
a profesni etiku. Dale se vénuji vztahu externiho a interniho auditu a posuzovani prace
interniho auditu externim auditorem. Optimalni spolupraci mezi internim a externim auditorem
lze zvysit efektivnost a snizit naklady na provadeéni jak externich, tak i internich auditt.

Je v z4jmu externich i internich auditord, aby jejich prace byla koordinovana.

V praktické ¢asti se zamétuji na konkrétni spolecnost. Oveéfovani jeji ucetni zavérky, postupy
pfi zpracovani auditu Ucetni zavérky, které obsahuji Cinnosti pied uzavienim smlouvy,

ptedbézné planovaci procedury, vytvoreni planu auditu a samotné provedeni auditu.

Cilem mé prace bylo zjistit, zda ucetni zavérka spolecnosti vérné a poctivé zobrazuje ve vSech
vyznamnych ohledech aktiva, pasiva, finan¢ni situaci spolecnosti k 31.12.2008, naklady
avynosy a vysledek hospodafeni za rok 2008 v souladu s mezinarodnimi auditorskymi

standardy.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Obecna definice auditu, cil auditu

Audit je systematicky proces objektivniho ziskdvani a vyhodnocovani dikazi,
tykajicich se informaci o ekonomickych ¢innostech a udélostech, s cilem zjistit miru souladu
mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii a sdélit vysledky zainteresovanym zdjemcim.

[RICCHITUE, 1994]

Poslanim a smyslem auditu je vyjadfit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na vérohodnost
ucetnich vykazii zvefejnénych vedenim ucetni jednotky. Auditor ovéiuje, zda udaje v ucetnich
vykazech vérn¢ zobrazuji stav majetku a zavazki, finan¢ni situaci a vysledek hospodateni
spoleCnosti v souladu s pravidly piedepsanymi c¢eskymi nebo jinymi ucetnimi piedpisy,
Casto s Mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy (IAS/IFRS). Nazor auditora ma dostatecnou
vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni surCitou uUplnou ucetni zavérkou,
ke které se auditor vyjadiuje. Nazor auditora vytrzeny ze souvislosti s konkrétni ucetni zavérkou

je zmatecny.

Zakladnim cilem auditu je zvySeni ve€rohodnosti ucetnich informaci téch spolecnosti,
které povinné zvetejiiuji ucetni zavérky a vyro€ni zpravy. Za odvozeny cil auditu je povazovano
jeho moralni a preventivni plisobeni proti vzniku chyb a podvodi, jeho poradenskd funkce.

[FLORIAN, 2001]
2.2 Pfredmét auditu a jeho funkce

Zékladni princip auditu nam objasiiuje § 14, odst. 3 a 4 zakona ¢. 254/2000 Sb., o auditorech

a Komote auditorti CR:

Pti provadéni auditu je auditor povinen ovéfit, zda:

a) informace uvedené v Gcetni zavérce nebo v konsolidované Ucetni zavérce podavaji vérny
a poctivy obraz predmétu G¢etnictvi a finanéni situace Gcéetni jednotky,

b) vyro¢ni zprava je vsouladu sucéetni zavérkou nebo konsolidovana vyrocni zprava

je v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou.



Predmétem auditu tedy je:

a) ucetni zavérka (rozvaha, vykaz ziski a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfiloha,
ktera obsahuje obecné tidaje, informace o ti¢etnich metodach, o obecnych tcetnich zasadach
a zpusobech ocenovani),

b) konsolidovana ucetni zavérka (sestavovana za skupinu podnikd, kapitalové propojenych,
kdy pouhé vyjadieni majetkovych podilli matefského podniku nema potiebnou vypovidaci
schopnost),
ucetni zavérky a obsahujici skutecnosti, které nejsou patrné zucetnich vykazl

tzv. nefinan¢ni informace).

V praxi velmi ¢asto dochazi k zdkladnim nedorozuménim, co je a co neni funkci auditu.
Funkci auditu je:

- zhodnotit dodrzovani ucetnich predpist,

- poskytnout ,,pravdivy a vérny* pohled na finan¢ni hospodateni organizace,

- provéfit zaznamy,

- poradenska a vychovna ¢innost.
Funkci auditu neni:

- potvrzovat spravnost ucetnictvi,

- potvrzovat dodrzovani veskerych pravnich norem tcetni jednotkou,

- zjistovat podvody,

- potvrzovat spravnost dafiového pfiznani. [FLORIAN, 2001]
2.3 Legislativni proces auditu v Ceské republice

Nutnost pravni Gpravy auditorské profese vyplyva znékolika divodd. Cinnost auditora
je vysoce odborna a naro¢na jak na teoretické znalosti, tak na praktické zkuSenosti nejen
v oblasti auditu, ale i v dalSich oborech, jako je ucetnictvi, dan¢, pravo, podnikové finance,
ekonomie, informac¢ni technologie a fada jinych obort. Dal§im diivodem je specificnost prace
auditora, jehoz vysledky neslouzi primarné jeho zakaznikovi, ktery za jeho sluzby plati,
ale $irSimu okruhu uzivatelt, ktefi na n¢ spoléhaji. V krajnim piipadé¢ mize mit tedy zédkaznik
zajem na tom, aby audit nebyl fadn¢ proveden, nebot’ chce zakryt urcité skute¢nosti a mize

zaplatit auditorovi za mlceni. Je tedy zfejmé, Ze trzni mechanismus neni schopen sam o sob¢



zajistit fadny vykon funkce auditora a z diivodu vefejného zajmu je tfeba Cinnost auditord
pravné regulovat. V Ceské republice je auditorska profese spojena s transformaci ekonomiky
koncem osmdesatych a poc¢atkem devadesatych let. V roce 1989 vydalo Federalni ministerstvo
financi vyhlasku ¢. 63/89 Sb., o ovérovatelich (auditorech) a jejich ¢innosti. Tato pravni norma
byla ur¢ena predev§im pro ovéfovani ucetnich zavérek podnikll se zahrani¢ni majetkovou
ucasti. Ugetni zavérky téchto podnikil byly ovéfovany dvéma nezavislymi auditory, kteii ziskali
dekret auditora opravnujici provadét auditorskou c¢innost slozenim profesni zkousky

na Ministerstvu financi.

V roce 1991 vstoupil v platnost zakon €. 513/91 Sb., obchodni zékonik, ktery v § 39 uvadeél:
,,Akciové spolecnosti musi mit Fadnou a mimorddnou ucetni zaverku ovérenou auditorem podle
zvlastniho predpisu. Ostatni obchodni spolecnosti a druzstva maji tuto povinnost, jen pokud tak

‘

stanovi zvlastni zdakon.” Timto zvlaStnim zdkonem byl zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ktery podminky auditu tcetni zdvérky — které se od prvotni upravy nékolikrat zménily — vazal
na piekroceni vymezenych kritérii. Obchodni zakonik dale uvadél, ze podnikatel je povinen
ptipravit a poskytnout auditorovi vSechny tucetni pisemnosti a vysvétleni potiebna k ovérovani
aze naklady spojené¢ s auditorskou cinnosti hradi podnikatel, jehoz ucetni zavérka
se ovétuje. Navazné na uvedené skuteCnosti byl vydan zakon ¢. 524/1992 Sb., o auditorech
a Komote auditorii Ceské republiky, ktery vymezil zakladni pojmy a stanovil pravidla pro
vykon auditorské profese v nasi zemi. Kromé kvalifika¢nich pozadavkl na auditora vymezil
prava a povinnosti auditori-fyzickych osob a auditori-obchodnich spolecnosti, upravil
i postaveni asistenttl auditora a postaveni a organy Komory auditori CR jako samospravné
profesni organizace.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi vymezuje povinnost auditu v § 20 — Ovéfovani ucetni

zaveérky auditorem. Vyvoj této povinnosti v souvislosti s postupnou novelizaci zdkona lze

sledovat v nékolika etapach. [MULLEROVA, 2007]



2.4 Eticky kodex Komory auditori CR

Kodex vychazi zetickych pozadavkid na osobu a praci auditora a jeho spolupracovnikl
stanovenych zdkonem a etickymi smérnicemi pro tucetni znalce vydanymi IFAC.
Obecné etické pozadavky na praci auditora jsou smérovany do nasledujicich oblasti:

1) zachovani etickych pravidel a fadna péce pfi veskeré Cinnosti,

2) objektivita auditora a fadna péce pii vykonu ¢innosti,

3) odborna kvalifikace auditora a udrzovani kvalifikace,

4) dodrZovani prava a auditorskych smérnic,

5) nezavislost auditora,

6) zpusoby propagace a ziskavani klientd,

7) vztahy k ostatnim auditoriim,

8) odmena za praci auditora.
V soucasné dob¢ se auditofi tidi Etickym kodexem pro auditory a ucetni znalce, vydany

Mezinarodni federaci uéetnich (IFAC). [FLORIAN, 2001]
2.5 Predpoklady pro vykon auditorské profese, profesni etika

V evropském kontextu vymezuje ptedpoklady pro kvalifikaci auditora smérnice Rady
evropského spoleCenstvi. Smérnice stanovi mimo jiné podminky pro ziskani kvalifikace
auditora a poskytovani auditorskych sluzeb fyzickymi i pravnickymi osobami a dale podminku
profesionalni svédomitosti a nezavislosti. Existence tohoto spolecného ramce na trovni EU
je diisledkem uznani celoevropského vyznamu uéetniho vykaznictvi podniki. Ceské auditorska
legislativa v zdkonné upravé auditu v podstaté¢ vychazi ztéto smérnice. Definuje podminky
pro ziskani kvalifikace auditora a nasledné¢ zapisu do seznamu auditori u Komory. Dale pak
upravuje podminky, za nichZz muZze auditor svoji profesi vykonavat. Krom¢ ziskani a zachovani
vysoké odbornosti se jedna pfedevsim o podminku zachovani nezavislosti auditora a zabranéni

stietu zajmd.

Pozadavek vysoké odbornosti spliiuje jednak podminka vysokoskolského vzdélani pii vstupu do
profese a sloZzeni auditorské zkouSky, jednak povinnost tuto odbornost neustale udrzovat,
at’ uz navstévovanim ruznych kurzd profesiondlniho vzdélavani auditorti pofadanych Komorou,

¢ijinymi vzdé€lavacimi agenturami, nebo samostudiem. Obsah auditorské zkouSky upravuje



zkuSebni fad, ktery zachovava ucCast na regulaci profese, stejné tak i ucasti svych zastupct

ve zkouskové komisi, piestoze zkousky organizuje a provadi Komora. Zkouska ma pisemnou

a Ustni ¢ast a je zaméfena na tyto oblasti:

a) ekonomii a finan¢ni fizeni,

b) ucetnictvi,

c) prislusné ¢asti obCanského prava, obchodniho prava, finan¢niho prava, pracovniho prava
aprava socialniho zabezpeceni, souvisejici s ¢innostmi vykondvanymi pfi poskytovani
auditorskych sluzeb, a pravni predpisy upravujici fizeni o konkurzu a vyrovnani,

d) informacni systémy pro fizeni a vnitini kontrolu, systémy zpracovani dat a matematické
a statistické metody vyuzitelné pti auditu,

e) auditorské postupy, metody a techniky, v€etné auditorskych smérnic.

Vedle teoretickych znalosti se klade dtraz i na praktické zkuSenosti a dovednosti z auditorskych
postuptl, které zajemce o auditorskou profesi musi prokazat pted tim, nez mu Komora udéli
osvédCeni opraviujici ho poskytovat auditorské sluzby. Prostiedkem k tomu je fizena praxe,
kterou musi uchaze¢ absolvovat po dobu tii let jako asistent auditora. Zcela samoziejmou
podminkou je bezitthonnost, kterou auditor dokazuje dolozenim vypisu z Rejstiiku trestt pfi
podani zadosti o zapsani do seznamu auditori u Komory. Zakon rovnéz zakazuje auditorim
vykonavat ¢innosti, které by vedly ke stietu zajmul. Auditor proto nesmi poskytovat auditorské
sluzby ucetni jednotce, v niz je spolecnikem, statutdrnim organem, ¢lenem statutarniho organu
nebo dozor¢iho organu, nebo je-li k témto osobam osobou blizkou. Dale nesmi vést sadm ani
osoba blizka této ucetni jednotce UiCetnictvi a sestavovat UiCetni zavérku nebo danové pfiznani,
protoze v tomto ptipadé by kontroloval vlastni praci ¢i praci osoby blizké, coz ohrozuje jeho
objektivnost a nezédvislost. Nesmi byt rovnéz u této ucetni jednotky spravcem konkurzni
podstaty, vyrovnavacim spravcem, likvidatorem, nucenym spravcem nebo spravcem majetku.
Auditor méa povinnost oznamit Komote veskeré zmény, které u n¢j nastaly a které by mohly
zménit jeho postaveni ve vztahu k vySe uvedenym podminkdm vykonu auditorské profese.
Komora ma pravo pozastavit auditorovi opravnéni k poskytovani auditorskych sluzeb, pokud by
podminky, za nichz muZze tuto profesi vykonavat, byly poruSeny. Stejné tak ma pravo
kontrolovat, zda auditor pfi své ¢innosti dodrzuje zakladni pravidla stavovské etiky. Konkrétni
pravidla a normy chovani auditort pti poskytovani auditorskych sluzeb stanovila Mezinarodni
federace auditor a ucetnich (IFAC — International Federation of Accountents) v Mezinarodnim
etickém kodexu. Mezinarodni eticky kodex IFAC predstavuje zaklad, ze kterého vychazeji
etické pozadavky na auditory v jednotlivych Clenskych zemich. Tento Eticky kodex pfijala



i Komora auditort CR a auditofi maji povinnost jej dodrzovat pii vykonavani své profese.
Jedna se o tato zakladni pravidla:

e Zachovani etickych pravidel pii veskeré ¢innosti.

e Objektivita auditora a peclivy vykon auditorské cinnosti.

e Odborna kvalifikace auditora a jeji udrzovani.

e Dodrzovani prava a auditorskych standardd.

e Milcenlivost auditora o vécech zjisténych pti vykonu ¢innosti.

e Zpiisob propagace a ziskavani klientt.

e Vztahy k ostatnim auditortm.

e Odména za praci.

e Nezavislost auditora.

[MULLEROVA, 2007]

2.6 Externi audit

Externi audit (nazyvan audit ucetni zavérky) byva nejCastéji spojovan s auditem financnich
vykazii akciové spolecnosti. V soucasné dobé se vSak zabér externiho auditu rozsifuje
a zahrnuje i1 dal$i oblasti, naptiklad audit jakosti, managementu, ekologicky audit apod. Externi
auditorskd Cinnost mlze byt definovana jako vefejna sluzba poskytovana kvalifikovanymi
odborniky v oboru ucetnictvi, ktera spociva v provadéni revize finan¢niho stavu spolecnosti,
ato podle zvlastnich norem a pomoci specidlnich technik. Cilem této revize je vyjadfit
objektivni nazor na to, zda stav hospodateni spolecnosti odpovida ekonomické a financni situaci
spolecnosti v daném okamziku a zda jsou vysledky hospodafeni a zmény v daném obdobi

v souladu s obecn¢ pfijatymi ucetnimi zasadami.

Externi auditor je fyzickd nebo pravnicka osoba zapsana do seznamu auditorti. Externi audit
musi byt nezdvisly jak na statnich organech, tak na vedeni auditované spolec¢nosti i na ostatnich
zdjmovych skupinach. Pisobeni externich auditort v oblasti uéetnictvi je v podminkach Ceské
republiky upraveno zakonem ¢. 524/1992 Sb., o auditorech a Komofe auditord. Tento zadkon byl
novelizovan a doplnén zakony ¢. 63/1996 Sb. a ¢. 165/1998 Sb. V roce 2000 byla provedena
zédsadni pravni tGprava auditorské Ginnosti v CR tak, aby byla vsouladu s pfislusnymi
smérnicemi EU. Uprava posiluje odpovédnost statu za to, Ze auditorskou &innost budou

vykonavat pouze osoby, které splituji zakonem stanovené podminky.
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Zakon misto auditorské ¢innosti oznacované jako audit zavadi poskytovani auditorskych sluzeb.
To umoziiuje nejen oveéfovani ucetnich zavérek a vyroCnich zprav, ale také jinych

ekonomickych informaci.

Auditor miize poskytovat auditorské sluzby nékterym ze tii zplisobi:
1. svym jménem a na svuj ucet,
2. v auditorské spolecnosti jejim jménem a na jeji ucet,

3. jako zaméstnanec auditora jeho jménem a na jeho ucet.

V ramci auditu vedeni ucetnictvi auditor ovéfuje nejen organizacni stranku ucetnictvi, ale i jeho
praktické vedeni. Ugetni jednotka (jeji statutarni organ) odpovida za vedeni idetnictvi, za jeho
uplnost, prikaznost a spravnost. Auditor odpovidd za ovéefeni ucetni zadvérky a za svlij nazor
vyjadifeny v auditorské zpravé formou vyroku. Ovéfovani provadi vyb&rovym zplisobem
a podle zasady vyznamnosti vykazovanych skutecnosti. Ve vyroku mé auditor podle zdkona
o auditorech vyjadfit sviij srozumitelny a jednozna¢ny ndzor na to:

e zda udaje vucetni zdvérce a ve vyrocni zpravé zobrazuji vérné stav majetku

a zévazku, vlastniho jméni, finan¢ni situaci a vysledek hospodafreni ucetni jednotky,

e zda je ucetnictvi vedeno Uplné, prikaznym zptisobem a spravné.

Vyroky auditora mohou nabyvat té€chto podob:
e vyrok bez vyhrad,
e zduraznéni skute¢nosti,
e vyrok s vyhradou,
e zaporny vyrok,

e odmitnuti vyroku.

Ze zpravy auditora by mélo byt jasné, ktery z druhl vyroki je vyjadien.

Pokud je audit Gi¢etnich zavérek realizovany podle piedpist platnych v Ceské republice, jedna
se o tzv. statutarni (narodni, resp. Cesky audit). Pokud je audit provadén podle mezinarodnich
standardi  (napiiklad GAAP - Generally Accepted Accounting Principles nebo
IAS - International Accounting Standards), jedna se o tzv. mezinarodni audit. Externi auditofi se

ve své praci opiraji o auditorské smérnice a eticky kodex. Oba dokumenty vymezuji pfistup
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k realizaci externiho (nezavislého) auditu. Ceské narodni smérnice (standardy) vychazeji

z mezinarodnich auditorskych standardi vydavanych Mezinarodni federaci tcetnich (IAFC).

Upravy mezinarodnich standardii jsou provadény sohledem na platné zikony upravujici

ucetnictvi a provadéni auditu v CR (zakon o Gcetnictvi, zdkon o auditorech a Komofte auditort,

obchodni zakonik). [DVORACEK, 2003]

Postup externiho auditu

Cinnosti potiebné pro fadné provedeni auditu shrnuje schéma auditorského postupu.

Tabulka 1: Postupy externiho auditu

Kroky

Obsah

Cinnost pied uzavirenim smlouvy

1.

[\

Posouzeni rizika zakézky a reakce na n¢j
Stanoveni podminek zakazky

Ptedbézné planovaci procedury

(Strategie auditu)

Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta
Porozuméni kontrolnimu prostiedi

Porozuméni u¢etnimu systému

Provadéni predbéznych analytickych procedur
Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Vytvoreni planu auditu

e e

10.
11.
12.

Posouzeni rizika na trovni tcetnich zistatkl a
potencidlnich nespravnosti

Planovani auditorského ptistupu

Plan testt vnitinich kontrol

Plén testi vécné spravnosti

Shrnuti a projednéani planu auditu

Provedeni auditu

13

. Provadeéni testl spolehlivosti
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Provadéni analytickych testii vécné spravnosti
Provadéni testt detailnich udajt

Vyhodnoceni vysledki testli vécné spravnosti
Posouzeni ucetni zaveérky

Posouzeni vyrocni zpravy

Posouzeni zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami

Zavér a vydani zprav

20.

21

Posouzeni naslednych udalosti

. Ziskani prohlaseni vedeni spolecnosti
22.
23.

Ptiprava shrnuti zaveria auditu
Zpravy auditora

Provadénim auditu se zabyva auditorsky tym, jehoz velikost zavisi na velikosti firmy,

resp. na mnozstvi testl, které bude nutno provést. Do tymu patfi partner — spoluvlastnik

auditorské firmy, manaZer — vedouci prace, zkuSenéjsi pracovnik auditu, asistenti.
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Prace je rozdé€lena nasledujicim zplisobem:

e partner je odpovédny za naplanovani a kontrolu v§ech etap provadéni prace, i kdyz sam
nemusi a zpravidla se ani nezucastiiuje kazdodenni prace; podepisuje auditorskou
zprévu, schvaluje tcet firmy ptedkladany klientovi apod.,

e manazer je odpovédny spolecnikovi (partnerovi) firmy, ma bliz§i kontakt
se zam¢stnanci klienta, napf. s finan¢nim feditelem, feditelem spolecnosti atd.;
nezabyva se téz priliS samotnym auditem; jeho prace spociva v planovani, fizeni
a podrobné kontrole provadéné prace podiizenymi,

o gsistenti manazera, zkuSenéjsi pracovnici auditu, asistenti jsou intenzivn¢ zapojeni
do kazdodenni prace; pracovnici na vyssich pozicich fidi podrobnou auditorskou praci
podfizenych, zejména asistentli; asistenti manazera zpracovavaji ty auditorské prace,

které vyzaduji vétsi miru znalosti a zkuSenosti.

Externi audit mize mit podobu:

e auditu pribézného, ktery se provadi zhruba v polovingé tcetniho roku, resp. v dobé,
kdy klient tento audit vyzaduje; testuji se veskeré polozky za uplynulé obdobi, vysledky
testi se pak vyuziji na konci UCetniho obdobi pfi zavérecném auditu; tento audit
se nemusi provadeét,

e quditu na konci roku, ktery obsahuje detailni testy, analyzy, zkoumani naslednych

udalosti.

Odmeény za poskytnuti odbornych sluzeb se stanovi dohodou mezi auditorem a klientem.
Je nepfipustné stanoveni ceny jako podilu na vysledcich Cinnosti klienta nebo odvozeni jeji vyse
ze znéni vyroku auditora. Odmény za sluzby by mély byt skuteCnym odrazem vykonanych
sluzeb, ptitom by mély byt brany v ivahu zejména:

e znalosti a védomosti a stupen praktickych zkuSenosti osob provadéjicich sluzby,

e Cas potiebny k provedeni sluzby,

e odpovédnost za provedeni sluzby,

e nahrady vydaji souvisejicich s poskytnutim sluzeb.

Auditor neni opravnén nafizovat zmény a opravy udaji vykazanych ucetni jednotkou. Zjisti-li

auditor nebo auditorska spoleCnost pii poskytovani auditorskych sluzeb v Gcetni jednotce
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skute¢nosti, o kterych se Ize domnivat, ze mohou naplnit skutkovou podstatu hospodarského
trestného Cinu, trestného ¢inu uplatkatstvi nebo trestného Cinu proti majetku, jsou povinni
neprodlené pisemné informovat statutarni i dozor¢i organ ucetni jednotky. Auditor a auditorska
spole¢nost odpovidaji za Skodu, ktera byla zplsobena v souvislosti s poskytovanim

auditorskych sluzeb.

2.7 Interni audit

Interni (vnitini) audit se zabyva zkoumanim ekonomickych procesti a jevl uvnitf ucetnich
jednotek, jak ostatné vyplyva zjeho nazvu. Nejvice je spojen s akciovymi spole¢nostmi,
kde dobré fungovani vnitiniho kontrolniho systému je jednou ze zaruk ochrany akcionari.
Provadi ho interni auditor, ktery je zpravidla pracovnikem podniku (u velkych podnikl to mtize
byt dokonce specializované pracovisté s nékolika zaméstnanci), avSak je zcela nezavisly
na podnikovém managementu. Konkrétni zatazeni Utvaru interniho auditu do organizac¢ni
struktury miize mit v praxi nejriznéjsi podobu. Zda je podiizen predstavenstvu nebo dozorci
rad¢, zavisi na modelu podnikového fizeni. Dale pak zavisi na velikosti podniku, na pfedmétu

jeho cCinnosti, na predstavach vedeni podniku o internim auditu a také na osobnosti

a schopnostech interniho auditora.

Ve srovnani s externim auditem je interni audit pomérné mladou disciplinou. Ve svété se zacal
uplatiiovat na prelomu 30. a 40. let dvacatého stoleti, nejprve v oblasti bankovnictvi
a pojistovnictvi, pozd€ji se rozsitil i do priimyslovych a obchodnich podnikli. Vyznam a tloha
interniho auditu se postupné vyvijely. Zpocatku se ¢innost internich auditori zamétovala hlavné
na kontrolu a revizi ekonomickych procesit v podniku a na spravné uplatiiovani ucetnich
pravidel. Tento typ prace se vSak postupné pfesunul na externi auditory a role internich auditort
se zamétovala na sledovani vnitropodnikovych procest s cilem zajistit a podporovat efektivnost
jejich fizeni. Interni auditofi pouzivaji v zasad¢ shodné auditorské postupy a metody jako
externi auditofi, maji vSak zcela odli$né cile a jejich prace je urCena jinym cilovym skupinam
uzivateld. Hlavnim ukolem pisobeni internich auditori je zabezpecit efektivni fungovani
podniku zalozené na dobré organizaci prace podminéné ucelnou vnitini organizacni strukturou,
kontrola hospodarnosti, ochrana majetku a efektivniho vynakladani zdroji financovani.

Pozornost vnitiniho auditu je proto zaméfena na dil¢i podnikové procesy, na systém vnitini
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kontroly vpodniku, i na vyhodnocovani potencidlnich rizik moznych podvodu.

[MULLEROVA, 2007]

Moderni interni audit se zaméfuje na nasledujici typy auditu:

¢innosti — audit sleduje vybrany proces od zac¢atku do konce,

organizani — spolu s ¢innostmi organizace jsou auditovany i mechanismy fizeni
a kontroly té€chto ¢innosti,

rozbory a konzultace — interni auditor vystupuje v roli vnitropodnikového poradce
programi — audity jsou zamétfeny na proverky probihajicich programii. O vybéru téchto
programi rozhoduje interni audit nebo vedeni organizace,

kontraktti — provetuji se aktivity, které nejsou soucasti béznych cinnosti organizace
(napf. stavebni ¢i investi¢ni kontrakty),

integrovany audit — spojuje finan¢ni audit s auditem vykonnosti.

Pro vSechny typy lze pouzit oznaceni ovéfovaci sluzby auditu. V praxi se vSak lze setkat

s ¢lenénim moderniho interniho auditu na jednotlivé typy auditu, k nimz patfi:

audit finan¢nich vykazi,
audit operaci,

audit kvality,

dodrzovaci audit,

audit informacnich systémd,
audit podvodi,

audit zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace.

Interni audit je zaloZen na nasledujicich krocich:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Porozumeéni auditovanému objektu.
Stanoveni cile auditu.

Ur¢eni pozadovaného diikazniho materialu.
Rozhodnuti o vhodnych technikach auditu.
Shromazdéni a analyza auditorskych dokladu.
Vytvofeni zjisténi a zavéry auditu.
Vypracovani auditorské zpravy.

Postaudit — ovéfovani vysledkt feSeni v praxi.
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Kazdy audit ma svij ucel, ktery je dan typem auditu, a svij cil. Zatimco provozni cile stanovuje
management, cile auditu stanovuje auditor. Ten voli i odpovidajici postupy, které umoziuji
splnéni cile auditu. Pfehled uvedeny v nasledujici tabulce obsahuje vSechny postupy,

které mohou interni auditofi ve své praci pouZzit.

Tabulka 2: Postupy interniho auditu

Prozkoumat (provétuje se fyzicka existence, rozméry a stavy véci)

Fyzické zkoumani —
yaieRe zeot ! Spocitat

Prozkoumat (zkoumaji se dokumenty)

Odsouhlasit (odsouhlaseni a vysvétleni rozdili mezi informacemi
obsazenymi v dokumentech z rliznych zdrojt)

Secist (scitaji se sloupce Cisel)

vvvvv

Zbézné prohlédnout (cil odhaleni neobvyklych, pochybnych polozek)

Testy dokumentace | Sledovat (sleduji se informace od dokumentu k dokumentu, postupuje
se smerem vpred, od origindlniho dokumentu k dal§im zaznamam)

Rekapitulovat (provétuje se dokumentovani kazdé cinnosti od jejiho
pocatku k jejimu konci. Testuje se kontrola v procesu dokumentace)

Dolozit (testuje se platnost zaznamenanych informaci. Postupuje se
smérem vzad, od konkrétniho dokumentu k dokumentiim podptirnym)

Cist (pri &teni se hledaji odpovédi na konkrétni otdzky)

Pisemné dotazovani (napf. v podobé dopist. Je nutné specifikovat
ucel pozadovanych informaci, konkrétni informace a zpiisob predani)

Potvrzeni (divérna informace tfetich stran o urcité informaci, napf.

Dotazovani stavu bankovniho G¢tu. Potvrzeni miiZze byt pozitivni nebo negativni)
Osobni dotazovani (mtze mit formu pfimého rozhovoru ¢i rozhovoru
telefonického, e-mailu apod.)

Pozorovat (sleduji se specifika operaci)
. Rekapitulovat (¢innosti se postupuje krok za krokem a hodnoti se jeji

Pozorovani . .
efektivnost, hospoddrnost a kontrola)

Prohlidka (ziskava se zakladni prehled o operacich)
Vypocitat (provadéji se vSechny mozné vypoclty, které prichdzeji
v tvahu pro danou operaci)

Vypoty a analyzy Zmérit (kvantitativr}i vyjadreni .fyzick}'/ch Vlastnost.i) _ _
Analyzovat (analyza =zahrnuje rozklad na jednotlivé slozky
souhrnného poctu, zmény na Uc¢tu, urceni kritérii, stavu, nasledkt a
pricin konkrétniho zkoumani)

Srovnavat (identifikuji se podobnosti a rozdily)
Odsouhlasit (vysvétluji se rozdily mezi informacemi tykajicimi se
stejné veci, ale z vice nez jednoho zdroje)

Srovnani Analytické postupy (jednd se o srovnavani testujici pfiméfenost

kvantitativnich informaci, tzn., Ze se srovnavaji ukazatele, odhady a
trendy a identifikuji se neobvyklé nebo sporné odchylky. Pro
srovnavani se pouzivaji nejriznéjsi standardy — mcfitka.
K nejznaméjsimu analytickému postupu patii financni analyza)
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Ovérit (potvrdit informaci z jiného zdroje)

Testovat (realizace postupu, ktery urCuje existujici stav a nasledné
srovnani tohoto stavu s prisluSnymi kritérii)

Obecné postupy Vybirat vzorky (uplatiiuji se metody statistického vybéru. Na zakladé¢

vybérového vzorku se dochazi k zaveérlim ohledn¢ celku)

Hodnotit (posuzovat)

Postupy bez Popsat (zdokumentovéni ptisluSnych atributl operace)

testovani Pripravit (pfipravuji se podklady, ale nepopisuji se atributy)

[DVORACEK, KAFKA, 2005]

Na kvalifikaci internich auditort jsou kladeny vysoké pozadavky, jedna se zpravidla
o vysokoskolsky vzdélané odborniky se znalostmi a dovednostmi v oblasti auditorskych
technik, organizace a fizeni vyroby, obchodu ¢i sluzeb, ovladajici finan¢ni a manazerské
ucetnictvi, statistiku, kvantitativni metody a informacni technologie, zanedbatelné nejsou ani
znalosti z oblasti sociologie, psychologie a komunika¢ni dovednost. Dohled nad cinnosti
internich auditorti a kontrolu kvality prace provadi zpravidla nezavisla profesni organizace
(v Ceské republice Komora internich auditort). SluZeb internich auditort vyuziva predev§im
podnikovy management, a to jak vrcholové vedeni podniku, tak vedouci pracovnici na riznych
stupnich fizeni, kterym poskytuje analyzy, hodnoceni, doporuceni a rady tykajici se oblasti

jejich pasobeni. [MULLEROVA, 2007]

2.8 Vztah externiho a interniho auditu

Interni audit se uskutecniuje prostfednictvim vlastnich pracovnikil spole¢nosti, zatimco externi
audit vyZaduje, jako zakladni podminku své existence a diivéryhodnosti, aby odbornici, jeZ jej
provadéji, nebyli zaméstnanci auditované spolecnosti. To znamend, aby byli zcela nezavisli

na dané spolec¢nosti a jeho vedoucich pracovnicich.

Cilem externi auditorské ¢innosti je vyjadfit nazor na finan¢ni stav auditované spole¢nosti, a to
v ur¢itém daném obdobi. Cile interniho auditu jsou vSak pocCetnéjsi a rozmanitéjsi a neomezuji
se pouze na oblast ekonomickou a finan¢ni, protoze interni auditorska ¢innost zahrnuje celou
oblast operaci a aktivit dané spolecnosti. Konecné je tieba uvést, ze externi audit se provadi
v souladu s normami a postupy, jez byly mezinarodn¢ homologovany a nelze je podstatné menit

wevr

na spolecnosti, na vedeni spole¢nosti a na pracovnicich, ktefi utvar interniho auditu fidi.
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Tabulka 3: Vztah externiho a interniho auditu

- oddélené poslani obou auditt, jedna se o
odd¢lené a rtizné aktivity

Koexistence - analyza rizika, planovani auditu a realizace

planu jsou zabezpecovany oddélené

internim a externim auditem

- oba audity se rozvijeji nezavisle, ale
vyménuji si informace z analyzy rizik

- jsou prijimana urcita opatieni na koordinaci
planta

- jestlize je realizovan spole¢ny audit,
rozhodujici slovo ma externi auditor

Koordinace

- spole¢ny model rizika plant auditu

Integrace - extenzivni spolecny audit

- interni a externi audit spole¢né definuji
potteby organizace z hlediska auditu a
reaguji na n¢ spole¢n¢ integrovanym usilim

- domlouva se, kdo co bude délat

v jednotlivych oblastech souvisejicich s
poslanim organizace

Partnerstvi

Ptinosy ze spoluprace interniho a externiho auditora pro ob¢ strany vyplyvaji predevsim:

e zuspor nakladl a ¢asu pfi vykonu ptislusnych auditorskych tloh,

e vdokonalejsSim pochopeni auditovanych oblasti a ptfedkladani kvalitnéjSich zprav
vedeni spolecnosti,

e videntifikovani rizikovych oblasti v pocate¢nim stadiu praci externiho auditu
odkazovanim na zjisténi interniho auditu,

e v odstraiiovani duplicit,

e v ziskani dodate¢né podpory pro interni audit s vyuZzitim zavért externiho auditu,

e vinformovanosti o specifickych technikdch auditu, rozvijenych internimi auditory.

[DVORACEK, 2003]
2.9 Posuzovani prace interniho auditu externim auditorem
K tomuto posuzovani dochazi v pfipad€, ze externi audit vyuziva interniho auditu pii auditu
getni zavérky. Posuzovani upravuje auditorskd smérnice Komory auditortt CR. Externi auditor

musi ziskat dostate¢ny piehled o ¢innosti interniho auditu, aby mohl jeho vysledkt Géinné

vyuZit pfi planovani auditu a vypracovani efektivnich auditorskych postupti.
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Funkéni interni audit mnohdy externimu auditorovi umozni upravit a zménit povahu, ¢asové
rozvrzeni i rozsah postuptl, které ma provést. Neznamena to vsak, ze auditor miize své postupy
zcela vytadit. V nekterych ptipadech mize auditor naopak usoudit, Ze ¢innost interniho auditu
nebude mit na postupy externiho auditu zadny vliv. V prubéhu planovani auditu externi auditor
predbézne zhodnoti ¢innost interniho auditu a posoudi, zda muZze mit v n¢kterych konkrétnich
oblastech vyznam pro audit ucetni zavérky. Pfedbézné zhodnoceni Cinnosti interniho auditu
externim auditorem ma vliv na jeho tsudek o mozném vyuziti prace interniho auditu k praveé

povahy, ¢asového rozvrzeni a rozsahu postupt externiho auditu.

Externi auditor ziské ptrehled o ¢innosti interniho auditu a provede jeho pfedbézné zhodnoceni,

pticemz posoudi interni audit podle téchto dalezitych kritérii:

e organizacni zaclenéni interniho auditu v ucetni jednotce, jeho objektivita a nezavislost.
Je tieba pozorné posoudit, zda existuji omezeni v Cinnosti interniho auditu. Pracovnici
interniho auditu by predev§im méli mit plnou moznost volné komunikovat s externim
auditorem,

e rozsah Cinnosti interniho auditu, povaha a rozsah praci provadénych internim auditem.
Externi auditor také posuzuje, zda se vedeni fidi doporuc¢enimi interniho auditu,

e odbornd zpisobilost pracovnikd interniho auditu, tj. zda jej provadéji osoby odborné
dostatecné vybavené a majici nalezité predpoklady pro tuto praci. Externi auditor mtze
napiiklad posoudit postupy ziskdvani a ptipravy pracovnikil interniho auditu, jak jsou tito
pracovnici odborné kvalifikovani a jakou maji praxi,

e odborna uroven, zda je ¢innost interniho auditu nalezité pfipravovana, fizena, kontrolovana
a dokumentovana. Posuzuje se existence vhodnych auditorskych ptirucek, pracovnich

programi a pracovnich materiald.

Externi auditor planuje vyuziti prace interniho auditu a v zahajovaci fazi auditu posuzuje
a prodiskutovavé jeho plan pro dané obdobi. V piipadech, kdy interni audit ma byt faktorem pro
stanoveni povahy, Casového rozvrzeni a rozsahu postupt realizovanych externim auditorem,
je zadouci pfedem se dohodnout na nacasovani této prace, na rozsahu praci provadénych
internim auditem, na zptsobech testovani a na navrhovanych metodach vybéru vzorki, dale na
dokumentovani provadénych praci a na postupech kontroly a vykazovani. Kontakty s internim
auditem jsou efektivngjsi, jsou-li vzajemna setkani v pribehu auditu usporadana ve vhodnych
intervalech. Externi auditor si vyzada u interniho auditu zpravy souvisejici s auditem ucetni

zavérky. Externi auditor si také dohodne pribézné vzajemné informovani o veskerych
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dalezitych skute¢nostech a rizicich, ktera mohou mit vliv na jeho praci. Externi auditor je také
pribézné informovan internim auditem o veskerych vyznamnych skute¢nostech, které mohou
ovlivnit jeho praci. Podobné externi auditor bézn€ informuje interni audit o veskerych

dualezitych skute¢nostech, které by mohly mit vliv na praci interniho auditu.

VyuZzije-li externi auditor praci interniho auditu, patfi posouzeni piiméefenosti rozsahu praci

a stanoveného planu. Externi auditor zaroven posoudi, zda zavéry z pfedbézného zhodnoceni

¢innosti interniho auditu jsou shodné. Pfi tomto hodnoceni externi auditor zjist'uje:

e zda pracovnici provadéjici praci jsou odpovidajicim zptisobem odborné piipraveni a maji
k praci v internim auditu odpovidajici pfedpoklady a zda je jejich prace nalezité fizena,
dokumentovana a kontrolovana,

e zda jsou ziskadvany odpovidajici auditorské ditkkazni informace, které poskytuji dostacujici
podklady pro uvedeni zaveéru,

e zda vyvozené zavéry piiméfené¢ odpovidaji danym okolnostem a veskeré rozpracované
podklady odpovidaji vysledkim provedenych praci a jestli veskeré nezddouci a vyjimecné

ptipady zjisténé internim auditem byly odpovidajicim zptisobem vyieSeny.

Povaha, Casové rozvrzeni a pfezkoumani konkrétnich praci interniho auditu zavisi na tom,
jak externi auditor posoudi rizika a vyznamnost pfislusné problematiky, dile na jeho
predbézném zhodnoceni interniho auditu a na nasledném vyhodnoceni konkrétnich praci, které
interni audit realizoval. PfezkouSeni miize zahrnovat i provérku polozek jiz ovéfenych internim
auditem, pfezkouseni jinych podobnych polozek a kontrolu dodrzovani auditorskych postupt.
Externi auditor dokumentuje zavéry ptezkousenych a vyhodnocenych ¢innosti interniho auditu.

[DVORACEK, 2003]

2.10 Podstata a vyznam auditu ucetni zavérky a vyrocni zpravy

Audit ucetni zavérky predstavuje jeji zkoumani (ovéteni) nezavislym odbornikem — auditorem.
Vysledkem toho zkoumani je vyjadieni nazoru (vyrok auditora), zda zkoumana ti¢etni zaveérka

(j. GCetni vykazy a ptiloha) podava véry a poctivy obraz majetkové a finan¢ni situace ucetni

jednotky k datu, k némuz je ucetni zavérka sestavena.
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Ovétena ucetni zavérka by méla byt spolehlivym zdrojem informaci pro rozhodovani vsech
uzivateld ucCetnich informaci, at’ uz se jedna o potencionalni investory, banky, obchodni
partnery apod. Z toho Ize uréit zakladni obecny cil auditu, kterym je zabezpeceni vérohodnosti
ucetnich informaci téch spolecnosti, které povinné zvefejnuji Gcetni zavérky a vyrocni zpravy.
V pribéhu vyvoje se funkce auditu ménila. Zpocatku mél auditor ve vyjadreni svého nazoru
na ucetni zavérku potvrdit, Ze ucetni informace v ni obsazené jsou pravdivé a bezchybné
(true and correctness). Duraz byl kladen na odhaleni chyb, nespravnosti v G¢etnictvi, piipadné
defraudaci, které mohly ve sledovaném ucetnim obdobi nastat a ovlivnit tak vykazované
skute¢nosti. Zkoumani potenciondlnich chyb, omyli a defraudaci postupem casu ustoupilo
do pozadi a byla akcentovana spolehlivost vykazovanych informaci vyjadfovand vyrokem
,vérny apoctivy obraz“. Utetni skandaly na konci minulého stoleti viak vedly k tomu,
ze pozadavky na auditory se opét rozSifuji a ze by méli vénovat zvySenou pozornost vsem
naznakim trestné ¢innosti. Cile a funkce auditu t€etni zavérky je tieba chdpat v kontextu SirSich
souvislosti. Cinnost auditorii ovliviiuje nejen konkrétni ekonomické prostiedi, ve kterém
poskytuji auditorské sluzby, ale i urcita historickd a kulturni tradice, kterd ovlivnila i ucetni
systémy a na né navazujici ucetni vykaznictvi. Rozdily mezi anglosaskym a kontinentalnim
pristupem k ucetnictvi a Gcetni zavérce vedou také k rozdilnému piistupu auditora pii ovérovani
ucetnich zavérek. Zatimco v anglosaské oblasti ovéfuje auditor, zda byla Ucetni zavérka
sestavena na zakladé ucetnictvi, v némz jsou dodrZeny obecné uznavané ucetni zasady, auditor
v oblasti kontinentalni zpravidla navic ovéfuje, zda bylo postupovano v souladu s platnou
narodni legislativou. V konecném dusledku to znamend, Ze ucetni zavérka jednoho podniku
mize vypadat Uplné jinak, je-li sestavena podle jednoho ¢i druhého konceptu, a presto mtize
v obou ptipadech auditor potvrdit, Ze vérné a poctivé zobrazuje skuteCnost. Z toho duvodu
je dulezité, aby auditor ve své zprave uvedl, podle jakych pravidel byla ucetni zavérka sestavena
a podle jakych hledisek bylo ovéteni vérného obrazu provedeno. S postupujicim vyvojem
je vsak ziejmé, Ze vlivem globalizac¢nich tendenci, harmonizaci pravnich, ucetnich a danovych

systémil, se rozdily mezi obéma krajnimi pristupy zacinaji stirat.

Vlivem globalizace svétového hospodaistvi dochazi ke stale razantnéjSim zménam ve vSech
oblastech. Diky rustu informacnich technologii, rdstu obchodu, finanénimu propojovani
spole¢nosti a snaham o prinik na vyznamné mezinarodni finanéni trhy vznikaji tlaky
na dostatek dostupnych, srovnatelnych a pravdivych informaci. Na zaklad¢ téchto skute¢nosti
roste role auditu zejména obchodovanych akciovych spole¢nosti, kde je cilem potvrzeni

pravdivosti a spolehlivosti udaju nutnych pro rozhodovani stavajicich i1 potencionalnich
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investord. Globalizace je procesem spontannim a nezvratnym, ktery nabyva na intenzité
zejména v poslednich letech. Krom¢ ziejmych vyhod s sebou pfinasi i mnoha rizika. Zietelnym
prikladem muze byt krize uCetnictvi a auditu zapocata bankroty vyznamnych spolecnosti
a soucasné odhaleni ucetnich podvodu, ktera zptsobila pokles divery v ucetnictvi a audit a nuti
investory rozhodovat se nikoliv na zakladé primarné publikovanych daji z Gcetni zaverky,

ale na zaklad¢ dalsi podrobné analyzy zvefejnovanych ucetnich informaci.

V této souvislosti je zfejmé, ze zanedbatelnd neni ani vychovna funkce auditu,
ktera se projevuje zejména v obdobi transformace centraln¢ fizenych ekonomik na ekonomiky
regulované trhem. Udetni jednotky, které byly zvyklé na dodrzovani pravidel nafizenych
z centra do poslednich detailti, jsou v mnoha oblastech odkdzany na stanoveni vlastnich pravidel
v ramci ne vzdy zcela jasn€ vymezenych mantineltl. V nékterych piipadech to neumi, v jinych
ptipadech jim nahrava nedokonald legislativa k tomu, aby vyuzivaly dér v zdkonech a chovaly
se tak, ze ,,co neni zakdzano, je dovoleno®. V této fazi Ize audit povazovat i za urcitou prevenci

proti vzniku chyb a podvodii. [MULLEROVA, 2007]

2.11 Podvod a duvody pro jeho spachani

Za podvod je obecné povazovan Cin spachany védome a nepoctive s cilem ziskat vyhodu, ktera
zpisobi ztratu jiné stran€. Podvodu vénuji pozornost i Mezinarodni auditorské standardy (ISA),
konkrétné standard ISA 240 — Postup auditorti pfi posuzovani moznych podvodi pii auditu
ucetni zaveérky. Ten definuje podvod jako zamérné jednani jedné nebo vice osob povérenych
fizenim, zaméstnanci nebo tietich stran, ktery ma formu klamu za Gcelem ziskani neopravnéné
nebo protipravni vyhody. Za soucast podvodu je povazovana také zpronevéra. Mezinarodni
auditorské standardy upravuji pravidla pro ¢innost auditor; uvedeny standard upozoriuje
auditory na mozna rizika podvodu, uvadi ptiklady rizikovych faktorti a podava navod, jak se
v urcitych situacich zachovat. V pfipadé malych a stfednich podnikd vSak existuje znacna
mnozina podniki, ktera auditu nepodléha a tim se proto zvySuje riziko neodhaleni podvodu a
klaméani uzivatell ucetnich informaci. Podle zptisobu, jakym je podvod provadén, Ize podvodné
jednani rozdglit na

- rozkradani (odcizeni majetku),

- podvodné Géetni vykazovani.
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Dutivody pro spachani podvodu jsou rizné, nejcastéji to vSak byva chamtivost. Ta pak mize byt
doprovazena dalSimi jevy, jako je tlak na dosazeni vysSiho zisku s vazbou na odménovani,
vnimani nizkého rizika odhaleni, u zamé&stnancti pak Spatny ptiklad ze strany vedeni podniku
nebo vlastnika pfi dodrzovani kultury cestného a etického chovani, pfipadné pocit

nespravedlnosti ¢i nedostatecného ohodnoceni.

V zavislosti na tom, jaky okruh pracovniki je zapojen do podvodného jednani se rozeznava
- manazersky podvod (podvadi jeden ¢len nebo vice ¢lend vedeni)

- zaméstnanecky podvod (podvodné jednani ze strany zaméstnancii).

Moznosti a zpisobti pachani podvodu je celd fada. Nejbéznéjsi a nejjednodussi formou
je rozkraddani, odcizeni aktiv (zpronevera). Tento zplsob podvodu se vyskytuje predevSim
na stran¢ zameéstnancu. Pfilezitost zaméstnanct spachat podvod je vSude tam, kde neexistuje
propracovany vnitini kontrolni systém, existuje zodpovédnost bez kontroly a ve firmé chybi

konkrétni eticka kultura nebo etické ovzdusi.

Zpusob rozkradani mize mit riznou podobu:
- falSovani zprav o vydajich, napf.:
e pii pouziti automobilu na sluzebni cestu vyssi Castky za ujeté kilometry nez je
skutecnost,
¢ levné nakoupené jizdenky nebo letenky, ale uplatiiované v plné cené,
e uplatiiovany, ale nepouzity hotel,
e osobni vydaje vydavané za sluzebni.
- kradez piedmétii malé jednotkové ceny, napi.:
e soukromé dalkové telefonni hovory na naklady firmy,

e vynaseni pfedmét drobné spotieby z firmy.

vvvvvv

zpronevery je tento zptisob podvodu iniciovan spiSe podnikovym managementem ¢i vlastniky.
Dtivody mohou byt opét rtizné:

- maximalizovat odmény zalozené na vykonu,

- snizit zisky z divodu minimalizace dané,

- oklamani uzivatelt ucetnich vykazi.
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Nespravné uvedené nebo neuvedené udaje v ucetnich vykazech mohou mit riiznou podobu:

- manipulace, falSovani nebo pozmeénovani Ucetnich zapisii nebo doprovodné dokumentace,
na jejichz zaklade¢ jsou Gcetni vykazy vypracované,

- zamérné vynechani daj v U¢etnich vykazech o vyznamnych udalostech a transakcich, které
by nepfizniveé ovlivnily vykazované ucetni informace,

- zamérné chybné pouziti ucetnich zasad tykajicich se klasifikace, odpisovani, ocenovani ¢i
vysvétleni zvetejnovanych udaj,

- neptihlaseni pracovnikl k socidlnimu pojisténi nebo jejich najimani na ¢erném trhu,

- fiktivni denikové zadznamy k manipulaci s provoznim vysledkem,

- zamérné nespravné usudky pouzité v piipade, kdy je tieba pouzit odhady ucetnich zlstatkd,

- vypusténi podstatnych udalosti ¢i transakci nebo jejich presunuti do dalSiho ucetniho obdobi,

- pouziti slozitych transakci tak, aby zatemiiovaly jejich podstatu.

Podvod mtize byt pachan také za pomoci vnéj$ich stran. MiiZe jim byt napt.:

- podvodna smlouva s podilnikem obchodu (zdkaznikem, dodavatelem), kdy skutecné kvalita
nebo cena doddvky je nizsi nez je uvedeno na faktuie a zaméstnanec nebo ¢len managementu
dostane provizi,

- podvod s kreditnimi a zékaznickymi kartami, podvodné objednavky pies internet, ptipadné

nakupy pomoci ukradené kreditni karty.

Obecné indikatory rizika podvodu existuji Casto uvnitf samotného podniku a zahrnuji:
- neetickou kulturu a nekorektni podnikové prostiedi vytvarejici klima nespokojenosti mezi
zaméstnanci,

- absence vnitropodnikovych smémic upravujici ucetni postupy a pravidla v jednotlivych
oblastech,

- nedostate¢né delegovani odpovédnosti a pravomoci.

Specifické indikatory rizika podvodu souvisejici s podvody managementu nebo vlastnika

- finan¢ni stabilita nebo ziskovost je ohroZena obecnymi hospodarskymi nebo konkrétnimi
provoznimi podminkami ucetni jednotky (vysoka konkurence, nasyceni trhu, zmény
technologii, pokles poptavky, platebni neschopnost odbérateli),

- nadmérny tlak na vedeni nebo zaméstnance, aby se splnily finan¢ni cile nastolené osobami

povéfenymi fizenim podniku,
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- povaha oboru nebo Cinnosti ucetni jednotky poskytuje ptilezitosti k zapojeni do podvodného
ucetniho vykaznictvi (vyznamné transakce se spiiznénymi stranami, ocenéni nékterych
polozek je zalozené na odhadech vyzadujicich subjektivni posouzeni, vyznamné transakce
provedené v zahranici, kde je odlisné podnikatelské prostiedi a kultura),

- vlastnik, ktery je souCasné€ i manaZer, nerozliSuje osobni a podnikatelské transakce.

Specifické indikatory rizika podvodu souvisejici s podvody zaméstnanctinebo vnéjSich stran

- nepratelsky vztah mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci, kteii maji pristup k hotovosti nebo
k jingm aktivim, mlize zaméstnance motivovat k zpronevérte,

- ptilezitosti zpronevétit majetek (velké transakce v hotovosti, majetkové polozky malych
rozméri, ale velké ceny postraddajici viditelnou identifikaci vlastnictvi),

- nedostate¢na vnitini kontrola (nedislednd evidence majetku, nedostatecné zjisténi hotovosti
a majetku, formalné provadéna inventarizace, Spatna ochrana ti€etnich dat),

- podceiiovani rizika souvisejiciho se zpronevérou majetku a tolerance kraddezi predméti malé

hodnoty.

Nasledky podvodi mohou byt jak finan¢ni, ty jsou zpravidla vzdy, tak nefinan¢ni. Témi mtze
byt zejména ztrata divéry u obchodnich partnerd, ztrata hlavniho zdroje vynosu, ztrata
zaméstnani téch, ktefi jsou z podvodu obvinéni, demoralizuji G¢inek na ostatni pracovniky,
vytvoreni ovzdusi nedivéry, které ovliviiuje vykon a kvalitu poskytovanych sluzeb, snizeni

konkurenceschopnosti firmy.

Pokud chtéji manazeti zabranit podvodu, méli by ve své spolecnosti implementovat opatieni pro
minimalizaci rizika podvodu, kterymi jsou zejména:
1. Eticka kultura — etické standardy v pracovnim prostiedi
e diiraz managementu na prevenci podvodu a na odstraSovani pfed podvodem, nebot’ je
pravdépodobné jeho odhaleni a potrestani,
e vytvoreni pozitivniho pracovniho prostiedi (vycvik a motivace zaméstnancii),
e vytvoreni vhodného kanalu pro odhlaseni podvodu.
2. Stanoveni metod a postupt pro sniZeni rizika podvodu
¢ identifikace potencialn¢ zranitelnych oblasti a vymezeni odpovédnosti za tyto oblasti,
e zavedeni disledného vnitiniho kontrolniho systému a seznameni vSech zaméstnanct

s jeho pravidly a jeho pravidelné vyhodnocovani,
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e uvedeni jasnych dusledki pro ty, kdo spachaji podvod a zplsobu, jak se ma podezieni na
podvod oznamit,

e stanoveni jasnych pravidel osobam hldsicim podvod, aby tak Cinily v dobré vite, mely
skutecny ditkaz se zarukou, Ze nebudou pronasledovany nebo se nestanou obéti pachatele
podvodu (neni napf. vhodné oznadmeni podvodu, finanén€¢ odménovat a vytvorit tak

podnét pro oznamovani vymyslenych podvodt s cilem ziskat odménu).

vvvvvv

Evropsky urad pro boj proti podvodiim
(Office Euroéen de Lutte Anti Fraude — OLAF) ma spravni kompetence, vétsinu jeho aktivit

(70 %) tvori vysetfovani zpravy pro Zalobce.

Pracovni skupina proti prani Spinavych penéz

(Financial Action Task Force on money Laundering — FATF). Jejimi ¢leny jsou zastupci
33 zemi z Evropy, Severni a Jizni Ameriky a Asie. Na poli podnikani se z prani penéz stava
zavazny problém, cilem je zamaskovat jejich nelegilni ptivod. Na doporuceni FATF vydala
Evropska komise v roce 2004 navrh nové smérnice proti prani $pinavych penéz, ktera dovoluje
¢lenskym statim pfijmout piisnejsi zdkony na prevenci prani penéz (Anti-Money Laundering

Direktiv), kterd byla schvalena Evropskym parlamentem v kvétnu 2005.

Mezinarodni federace ucetnich a auditora

(International Federation Accountants Committee — IFAC vydala eticky kodex (Code of
Ethics), ktery upravuje etick¢é chovani nejen ucetnich expertd a auditord, ale i Ucetnich
pracovnikli v pracovnim poméru. Auditoii a Ucetni poradci mohou hrat rozhodujici roli

v doporuceni pro zavedeni vnitinich kontrol a opatfeni proti podvodim.
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3. METODIKA

Vybrala jsem si pro svou bakalafskou praci akciovou spole¢nost TECHMAT, a.s., ktera ma
od svého vzniku za hlavni pfedmét podnikani obchodovani se strojirenskymi vyrobky a to
zejména pro stavebnictvi. Akciova spoleCnost se prizptisobuje ménicim se podminkam
ve stavebnictvi, kde doSlo ke vzniku mnoha malych stavebnich a instalacnich firem,
které nemaji vlastni skladové hospodaistvi, a proto vyuzivaji moznost k pribéznému,

operativnimu nakupu materialu.

Cilem mé bakalafské prace je analyza metod, které jsou vymezeny pro audit v mezinarodnich
standardech, koordinace externiho a interniho auditu ve firmé a role a funkce auditni prace
v podnikatelském subjektu. Akciovd spoleCnost TECHMAT, a.s. ma zdkonnou povinnost
provadet pravidelny externi audit. V pribéhu své historie byl proveden i interni audit z ddvodu
vstoupeni majoritniho akcionare TranSoft a.s. do spolecnosti v roce 1995. Majoritni akcionaf
provedl persondlni zmény ve vedeni spolecnosti a nafidil interni audit ve spolecnosti

TECHMAT, a.s. Interni audit zjistil zd&vazné problémy v ucetni zévérce.

V praktické ¢asti bakalarské prace se vénuji auditu ucetni zaverky spole¢nosti TECHMAT, a.s.
zroku 2008. Veskeré informace tykajici se auditu ucetni zavérky spolecnosti TECHMAT, a.s.
jsem ziskala a konzultovala s auditorkou spolecnosti, hlavni tGcetni a generadlnim feditelem
spole¢nosti TECHMAT, a.s. Vychazela jsem zpozorovani v podniku, coz mi umoznilo
vytvoteni uceleného pohledu na tuto spolecnost. Soustiedila jsem se piredevsim na analyzu Casti
ucetni zaveérky pro audit a na chyby, ke kterym v minulosti ve spole¢nosti dochdzelo. Dale jsem
se zamcfila na porozumeéni cCinnosti a oblasti podnikani spolecnosti TECHMAT, a.s.

a porozuméni vnitinim kontrolam a ucetnimu systému spolecnosti TECHMAT, a.s.

Vysledkem mé préce je spravné provedeni a analyza metod, které jsou vymezeny pro audit
v mezinarodnich standardech a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské
republiky a poukdzani na moznosti chyb pfi auditu. K posouzeni analyzy ¢asti ucetni zavérky
jsem pouzila piirucku Komory auditort Ceské republiky. Bakalaiskou praci jsem zpracovala
pomoci programi Microsoft Office — Word a Excel. Texty a tabulky jsem zapsala do Microsoft

Word.
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4. ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI

Akciova spoleénost TECHMAT, a.s. vznikla na zaklad¢ privatizacniho projektu z byvalého
statniho podniku Technomat Praha dne 1. kvétna 1992.
Adresa spolecnosti: Vrbenska 2082
371 50 Ceské Budgjovice
Identifikacni &islo: IC 46678344
DIC CZ46678344

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je obchodovani v oblasti technického zatizeni
budov. Komplexnost a Sife sortimentu obchodniho zbozi (cca 11.000 polozek) umoziuje
uspokojovat pozadavky zakaznikl predev§im vramci jihoCeského regionu. Spolecnost
TECHMAT, a.s. je velkoobchodem, ktery chce i v budoucnu plnit svou nezastupitelnou roli

v systému prodejnich cest.

Vroce 2006 byl obnoven certifikdt ISO 9001:2001. Od 6.12.2006 je spolecnost rovnéz
drzitelem certifikatu ISO 14001:2005.

Prodévany sortiment 1ze rozdélit do 4 zékladnich skupin:
e rucni a elektrické naradi, stavebni a nabytkové kovani, zamky,
e vodoinstalacni a topenafské zbozi, vcetné¢ regulacni a méfici techniky a
izola¢nich materiall, topidla, ohfivace vody a radiatory,
e drobné manipulacni prostiedky, stavebni potieby, stavebni prislusenstvi,

e zafizeni koupelen véetné obkladii a dlazeb.

Spole¢nost systematicky organizuje odborna Skoleni pro vlastni zaméstnance i zakazniky

ve spolupraci s vyrobci (sortiment, nové vyrobky, montaz apod.).
Obchodni strategie spolecnosti se zaméiuje zejména na ziskdvani novych a udrzeni stalych

zakaznikt prostfednictvim poskytovani diferencovanych slev a uzavirani smluv na komplexni

dodavky stavebnim firmam.
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Spole¢nost soustavné usiluje o ziskavani vyhodné&jSich zdroji nakupu za Gcelem snizovani
prodejnich cen a udrzeni konkurenceschopnosti. V roce 2009 spolecnost snizovala stav

pomaluobratkovych zasob, optimalizovala skladové zasoby a zvySovala jejich obratkovost.

PéCe o ochranu zivotniho prostfedi je soucasti pracovnich postupti na vSech obchodnich
stiediscich celé a.s. Spolecnost neprodukuje zadné skodlivé emise do ovzdusi, z povahy Cinnosti
spole¢nosti nevznikaji zadné odpadni technologické vody ani jiné nebezpecné latky. Servis
vozového parku zabezpecuji vyhradné dodavatelské organizace, tudiz neni nutné likvidovat
pouzité¢ oleje, pohonné hmoty apod. Jsou zpracovany plany odpadového hospodaistvi
a hospodateni s obaly a spolecnost je ¢lenem celostatni organizace EKONOM Praha. Zajisténi
vnitiniho potadku a pracovni kazn€, vymezeni pracovnich povinnosti zaméestnancti a jejich prav
vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu vi¢i zaméstnavateli se tidi pracovnim fadem.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Organy spolecnosti

Orgény spolecnosti jsou: valnd hromada, piedstavenstvo, dozorc¢i rada. Pisobnost organt
spole¢nosti vymezuji stanovy a Obchodni zakonik. V Cele spole¢nosti stoji generalni feditel.
Generalni feditel akciové spoleCnosti TECHMAT, a.s. fidi Cinnosti spoleCnosti v rozsahu
pravomoci udélenych predstavenstvem. Generalni feditel vykonava rozhodnuti predstavenstva
spole¢nosti, zabezpecuje bézné fizeni spolecnosti, predklada navrhy piedstavenstvu, navrhuje
predstavenstvu jmenovani a odvolani odbornych fediteli, vykonava ptisobnost, ktera je nutna
ke splnéni ukold spolecnosti v ramci obecné zavaznych pravnich piedpisi a organizacniho fadu
spole¢nosti, vystupuje jako statutarni organ spolecnosti v pracovn¢ pravnich vztazich v rozsahu
povereni. Generalni feditel spolecnosti deleguje cast své pravomoci na odborné feditele
a vedouci provozoven v rozsahu stanoveném organizacnim fadem, pracovnim fadem a platnymi
organizanimi akty. TECHMAT, a.s. je ve smyslu obchodniho zdkoniku prévnickou osobou,
ktera vystupuje jako jediny pravni subjekt ve vztazich kjinym prédvnim subjektim —

odbératelim, dodavateliim, statnimu rozpoctu a organtim statni spravy.

Za spolenost jedna generalni feditel, ktery je k tomuto povéfen piredstavenstvem
TECHMAT, a.s., téZ za spole¢nost mohou ¢init pravni tkony zaméstnanci spole¢nosti v rozsahu
stanoveném organizanim a pracovnim fadem. Zaméstnanec spolecnosti, ktery je v pracovnim
zafazeni povéfen vykonem urcité ¢innosti je zmocnén ke v§em tikontim, k nimz pfi této ¢innosti

obvykle dochazi.
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5. PROVEDENI AUDITU UCETNI ZAVERKY
VE SPOLECNOSTI TECHMAT, a.s.

Spole¢nost TECHMAT, a.s. md povinnosti auditu UcCetni zdvérky auditorem dle Zakona
o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ve znéni pozdgjSich predpist. Audit je nezavisly nazor
na vérohodnost ucetnich vykazd. Auditor ovéfi uUcetni zavérku, vyroéni zpravu a zpravu
o propojenych osobach. Audit G¢etni zavérky zahrnuje vybérovym zpilsobem provedené
ovefeni uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce. Audit zahrnuje
také posouzeni pouzitych ucetnich metod a vyznamnych odhadd provedenych vedenim a dale
zhodnoceni vypovidaci schopnosti tcetni zavérky. Audit vyroéni zpravy zahrnuje ovéfeni
souladu vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou ucetni zavérkou. Vysledkem auditu ucetni zavérky
je zpradva nezavislého auditora, v této zpraveé auditor vyjadii svlj nazor na ucetni zaveérku
ve vSech vyznamnych ohledech, podava vé€rny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace
spole¢nosti véetné nakladd, vynost a vysledku hospodateni za auditované obdobi v souladu
s u¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Vysledkem auditu vyroéni zpravy je zprava
nezavislého auditora. V této zprave auditor vyjadii svilj nazor na to, zda jsou informace uvedené
ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou, z niz byly

pievzaty.

5.1 Cinnost pied uzavirenim smlouvy

5.1.1 Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

Posouzeni rizika zakazky je rozhodujici soucasti auditorského procesu a mélo by byt provedeno
co nejdiive. Auditor se rozhoduje na zaklad¢é vysledku tohoto posouzeni (viz. tabulka ¢. 4),
zda zakazku pfijme ¢i nikoliv. V pfipadé pfijeti zakazky, ovliviiuje vySe rizika plan auditu
a nasledujici auditorské postupy. Tato rizika byla zkonzultovana se stavajicim auditorem a diky
ziskanym informacim jsem vytvofila kontrolni formulaf rizika zakazky. Riziko zakazky bylo

posouzeno jako obvyklé, proto auditor zakazku bez problému piijal.
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V nize uvedené tabulce 4 jsou posouzena rizika zakazky a identifikovany rizikové faktory.

Tabulka 4: Kontrolni formular rizika zakazky

PROCEDURA ANO NE N/A ODKAZ

IDENTIFIKACE RIZIK
1. Charakteristika a ditvéryhodnost vedeni spolecnosti

2. Odpovédnost vedeni za spravné sestaveni ucetnich
vykazil

b

3. Odpovédnost vedeni za vytvofeni a udrZovani
spolehlivého procesu ucetnictvi a informacniho systému

. Organizacni struktura

. Struktura vedeni a vnitini kontrolni proces

. Kontrolni proces vrcholového vedeni

. Vliv pocitacového prostiedi

R P PR <] X

4
5
6. Metody rozdéleni pravomoci a odpovédnosti
7
8
9

. Dozor¢i a kontrolni organy spolecnosti

10. Podnikatelska rizika X vysoka

konkurence

11. Podnikatelské prostiedi X

12. Tlak na finan¢ni vysledky mateiska

X spole¢nost
TranSoft a.s.

13. Schopnost ucetni jednotky X

14. Podminky auditni zakdzky X

15. Soulad se standardy auditu

16. Vyznamné tcetni sporné otazky naznacujici vétsi nez
normalni riziko zakazky

>

17. Porozuméni vyznamnym transakcim a obchodnim
vztahtim, zvIaste s propojenymi osobami

18. Znalost klienta a zkuSenosti s nim

19. Kompetentni auditni tym

20. Konflikt z4jmi auditniho tymu

21. Nezavislost auditora

22. Faktory naznacujici moznost existence podvodu
provadéného vedenim spolecnosti

T P Rl e P e

23. Faktory naznacujici moZnost existence jinych
podvodi

>

24. Kontrola existence podvodu provadéna vedenim
spolecnosti

<

POSOUZENI RIZIKA ,
U otédzek s odpoveédi ANO je nutno zvazit mozny odhad rizika zakazky: OBVYKLE
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5.1.2 Stanoveni podminek zakazky

V zajmu klienta i auditora je uzavfit o auditu ucetni zavérky pisemnou dohodu (smlouvu),
ve které budou presn€ uvedeny cile, rozsah a podminky auditorské zakazky a mira odpovédnosti
auditora a vedeni spolecnosti. Smlouva definuje potfeby a pozadavky klienta i potieby
a pozadavky auditora. Pfed uzavienim smlouvy projednal auditor podminky auditu s vedenim
spolecnosti a snazil se identifikovat ta ocekavani klienta, ktera presahuji rimec auditu. Auditor
se zavazal k poskytnuti sluzeb, které¢ mtize splnit, nebot’ pro né ma kvalifikaci a které nejsou

v rozporu s etikou auditorské profese.

Na zaklad¢ konzultace s auditorem spolecnosti jsem stanovila tyto podminky zakazky:

- faktory, kterym bude vénovana béhem auditu zvlastni pozornost — vztahy s matefskou
spolec¢nosti,

- zavérkové operace — odpisy, opravné polozky, inventury uctl, zmeény v DHM, nepietrzitost
trvani ucetni jednotky,

- smlouva o provedeni auditu mi bohuzel z etickych davodd spolecnosti nebyla

poskytnuta.
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5.2 Pfedbézné planovaci procedury

5.2.1 Strategie auditu

V celkové strategii auditu jsem vymezila rozsah, Casovy prubéh a nasmérovani auditu.

Ve strategii auditu jsou jasné vymezeny nasledujici skutecnosti:

Tabulka 5: Strategie auditu

CHARAKTER ZAKAZKY

Réamec ucetniho vykaznictvi Pravni predpisy CR

Druh zakazky a jeji vystupy Zprava o ovéfeni ucetni zavérky a vyrocni
Zpravy

Spoléhani na jiné osoby (jini auditofi, servisni | Zadné

organizace, interni auditofi)

Jiné vyznamné skutecnosti Zadné

NACASOVANI ZAKAZKY

Terminy (faze) provadéni auditu Ptedbézny audit

ucast na inventuie C.B.
finalni audit

Terminy vydani zprav

30.3.2009

Komunikace s osobami povéfenymi fizenim

predseda predstavenstva, ekonomka, Gcetni

Komunikace s jinymi osobami

Zaméstnanci

Jiné vyznamné skutecnosti Zadné

ZAMERENI ZAKAZKY

Vyznamné ¢i nové interni faktory Zadné

Vyznamné €i nové externi faktory Z4dné

Zékladna pro stanoveni miry vyznamnosti pro | Vynosy

ucely planovani

Predbézné stanoveni oblasti, v nichZ existuje | Zasoby

zvySené riziko vyskytu vyznamné

nespravnosti, véetné rizika podvodu

Oblasti potiebného porozuméni vnitfnim | finan¢ni vykaznictvi a souvisejici oblasti

kontrolam (kontrolnim ¢innostem)

Plén testti spolehlivosti vnitinich kontrol Zadné
Zapojeni specialisti Z4dné
Auditorsky tym a rozpocet zakazky auditor + asistent
Jiné vyznamné skuteCnosti Z4dné
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5.2.2 Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Podstatnou podminkou uspésného provedeni auditu je porozumét ¢innosti a oblasti podnikani
klienta. K tomu, aby auditor ziskal potfebné informace bylo tfeba provést fadu aktivit,
od rozhovort s vedoucimi pracovniky a zaméstnanci spolecnosti odpovédnymi za ucetnictvi,
finance ¢i jiné oblasti, pies vlastni pozorovani az po pfislusné analytické procedury. Na tomto
misté je dilezité upozornit na naprostou otevienost ze strany vedeni a ostatnich pracovnikli viici
auditorovi. Nebylo by taktické skryvat nedostatky, které auditor stejné objevi a jejichz skryvani

navodi atmosféru nedivéry a podezirani.

Zde je zdokumentovano auditorovo porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta a nasledné

identifikovana rizika.

Vnitini faktory

Vlastnicka prava a struktura vedeni spole¢nosti

1. Popis pravni formy (a.s., s.r.o., komanditni spolecnost, vefejna obchodni spolecnost,
druzstvo, statni podnik a dalsi typy pravnickych osob, individualni podnikatel; sdruzeni bez
pravni subjektivity a dalsi, pokud lze — ziskat vypis z obchodniho rejstiiku):

e as.
2. Seznam vsech propojenych osob:
e TranSoft a.s.
3. Seznam rozhodujicich akcionai nebo spolecniki i s majetkovymi podily v procentech:
e TranSoft a.s. — 59,148 %
4. Seznam hlavnich ¢lenti vedeni spole¢nosti (jméno, funkce):
e Ing. Ludék Fiirst — predseda predstavenstva
e Ing. Oldfich Griin — ¢len predstavenstva, generalni feditel
5. Poznamka, zda-li odmény pro vedeni zavisi na hospodaiském vysledku:
o 7z4visi
6. Klicové informace, které vedeni spolecnosti pouziva pfi fizeni spolecnosti a kontrole
ucetniho systému:
e prubézné Ustni zpravy ekonomky spolecnosti
e m¢ésicni piehledy obratu
e mg&si¢ni finanéni vykazy s porovnanim skute¢nosti min. roku

e roc¢ni plan
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Obchodni cile
7. Seznam vsech provozoven klienta, obchodnich ¢innosti (véetné vyrobkl a sluzeb) a pocty
zamgstnanci:
e Gstiedi — Ceské Budgjovice, Provozovna — Prachatice, Cesky Krumlov, Tiebon,
Jindtichiv Hradec, Vodnany; ¢innosti — nakup a prodej zbozi stavebniho charakteru
e 42 zaméstnanct
8. VSechny plany tykajici se vyznamnych zmén v podnikani spole¢nosti (napf. nové vyrobky
a sluzby, nova zatizeni, akvizice) a o¢ekavané zdroje financovani:

e 7adné

9. Hlavni zakaznici s uddnim obratu v K¢:
e Stavcent s.r.o.—10 %
e Jaromir Mitas — 3 %
e Rubidea—9 %
10. Hlavni dodavatelé s udanim obratu v K¢:
e Tatramat a.s.— 15 %
e Koskas.r.o.—15%
e Dykaas.—5%

Finance

11. Seznam hlavnich zdroji finan¢nich prostiedki (napt. banky, leasing, dlouhodobé zavazky):
e 7ZK 62 614 000,-
e pujcka od matetské spolecnosti — 25 mil.

12. Seznam vSech zastavenych aktiv, hypoték, zastavnich prav a omezeni vyplyvajicich
z uveérovych smluv:

e viz ptiloha ¢.2 — Vyro¢ni zprava za rok 2008, TECHMAT, a.s. (pfiloha ucetni zavérky)
Personalistika

13. Schopnosti a zkuSenosti vedeni spolecnosti a klicovych zaméstnanct pro fizeni spolecnosti:

e nchodnoceny
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Ucetni postupy

14. Zvlastni a neobvyklé ucetni postupy (napt. vztahujici se k ur¢itému primyslovému odvetvi):
e 7adné zvlastni

15. Seznam zmén v tcetnich postupech oproti minulému obdobi:

e 7adné

Vseobecné udaje

16. VSechny dalsi vyznamné udaje (napt. pravni spory, danové problémy):

e 7adné

Vnéjsi faktory

1. VSechny faktory, které mohou mit vliv na klienta (napf. zmény technologii, zahranicni
konkurence, problémy s dodavkou zbozi a sluzeb, faktory ptsobici negativné na odvéetvi
pramyslu, ve kterém klient podnika, specifické dafiové zatizeni pro urcité odvétvi primyslu,
ekologickd a dalsi opatieni):

o 74dné

2. Vsechny vlivy prostiedi, ve kterém klient podnika (napf. zmény poptavky jako nasledek
vysokych turokovych mér nebo recese, nova nebo pfipravovana danova legislativa,
ekologické problémy nebo problémy spolehlivosti vyrobki):

e 7adné

5.2.3 Porozuméni vnitinim kontrolam

Porozumét vnitfnimu kontrolnimu systému a jeho fungovani je pro auditora dilezité
v zavislosti na tom, do jaké miry se pfi auditu mize na vnitini kontroly spolehnout. Forma
vnitinich kontrol a jejich rozsah se 1isi podle velikosti ucetni jednotky. Forma vnitinich kontrol
je pro auditora jednim ze zdroju informaci existujicich vnitinich kontrol vnitropodnikové
smérnice a kontrola jejich dodrZzovani. Dotazovanim u vedeni a ostatnich pracovnikd t¢etni
jednotky, analytickymi postupy, pozorovanim a inspekci za ucelem poznani ucetni jednotky
a jejiho prostiedi, véetné vnitini kontroly, jsem za pomoci auditora provedla vyhodnoceni rizik

vyskytu vyznamné nesprévnosti v ucetni zavérce.
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V ramci planovani jsem posoudila strukturu a implementaci vnitinich kontrol v nasledujicich
oblastech:
e kontrolni prostiedi.
e proces vyhodnoceni rizik t¢etni jednotky.
e informacni systém, vcetné¢ odpovidajicich obchodnich procest, které se tykaji
finan¢niho vykaznictvi, a komunikace.
e kontrolni ¢innost.

e monitorovani kontrol.

Kontrolni prostiedi

Soucasti kontrolniho prostedi jsou funkce spravy, fizeni a pfistup vedeni a osob povéienych
fizenim k vnitini kontrole ucetni jednotky a k jeji dulezitosti, jejich povédomi o této kontrole
a piislusné kroky. Auditor ma ziskat takovy stupen pochopeni kontrolniho prostiedi, ktery mu
postaci ke zhodnoceni postoji, informovanosti a ¢innosti vedeni spolecnosti, pokud jde
o kontrolu a jeji vyznam v ramci spolecnosti. Dale se snazi uréit, zda urcité slozky tohoto
kontrolniho prostfedi zvySuji, nebo snizuji efektivnost nékterych, nebo vSech aplikacnich

systémi a kontrol.

Zdokumentovala jsem a vyhodnotila své porozuméni této oblasti vnitini kontroly:

Zameéstnanci rozumi predpisim a organizacni struktufe ve firmé, jsou pravidelné proSkolovani
achovaji se dle téchto ptedpisi. Kazdy pracovnik je fadné proskolen dle jeho pracovniho
zafazeni, aby svoji praci vykonaval s nalezitou odbornosti. Spole¢nost ma vytvofeny systém
autorizace a schvalovani transakci. V piipadé, ze vedouci pracovnik zjisti porusSeni ptedpist,
je vSe vCas napraveno a jsou vyvozeny disledky. Diskutovano s pracovnikem odpovédnym
za personalistiku. Shlédnuty zapisy ze Skoleni, popisy prace zaméstnancli, osobni slozka

zaméstnanci, ktefi porusili pracovni postup — vytka, pfipadné srazka prémii.

Proces vyhodnoceni rizik uéetni jednotky

Auditor se musi seznamit s procesem identifikace obchodnich rizik ucetni jednotky, ktera se
tykaji cild v oblasti finan¢niho vykaznictvi, s procesem rozhodovani, jaké kroky podniknout
k feSeni téchto rizik, a s vysledky téchto krokii. Auditor se dotazuje na obchodni rizika, ktera
vedeni identifikovalo, a posuzuje, zda mohou vést k vyznamné nespravnosti. Béhem auditu

mize auditor identifikovat rizika vyznamné nespravnosti, ktera vedeni nezjistilo.
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Zdokumentovala jsem a vyhodnotila své porozuméni této oblasti vnitini kontroly:

Spole¢nost ma nastaveny realistické cile, dosazené skute¢nosti jsou porovnavany s minulym
obdobim. Spolec¢nost pribézné¢ monitoruje cenu vyrobktl a sluzeb, znichz vychazi pfti
hodnoceni vyvoje trzeb a pii rozhodovani o nakupech. Spole¢nost vnima riziko mimofadnych
transakci a provadi jejich kontrolu. Vedeni spole¢nosti periodicky provétuje stav trzeb a zisku
apfijima opatfeni k jejich dosazeni. Diskutovano s ekonomem a shlédnuty zapisy z porad
reditele.

Zaver:

Proces vyhodnoceni rizik se jevi jako strukturovany a uvaddény do praxe. Nebylo zjisténo zadné

specifické riziko vzniku nespravnosti ani riziko podvodu.

Informacni systém, vC€etné odpovidajicich obchodnich procest, které se tykaji finanéniho

vykaznictvi, a komunikace

Informacni systém, ktery se tyka cilti finanéniho vykaznictvi, jehoz soucasti je i ti€etni systém,
se skladd z postupli a zdznamd, které slouzi k iniciaci, zaznamenani, zpracovani a vykazani
transakci uc€etni jednotky (a také udalosti a podminek) a ke sledovani piislusnych aktiv, pasiv
a vlastniho kapitalu. Auditor se musi seznamit sinformacnim systémem, ktery se tyka

finan¢niho vykaznictvi, a s pfislusSnymi obchodnimi procesy.

Zdokumentovala jsem a vyhodnotila své porozumeéni této oblasti vnitini kontroly:

Vedeni zavedlo interni pravidla pro identifikaci, zdznam, do informac¢niho systému a zahrnuti
do vykazli spolecnosti vSech relevantnich informaci. Vysledky hospodateni spolecnosti jsou
pfedmétem piezkumu vedenim spoleCnosti a jsou srovnavany se stavem minulého roku
a planem. Vystupy z informacniho systému jsou poskytovany vedeni spolecnosti v pravidelnych
intervalech a jsou dostatecn¢ relevantni a ptesné pro efektivni fizeni spole¢nosti. Zameéstnanci
jednotlivych tsekt jsou pfed zavérkovymi operacemi seznameni s jejich lohou pfi poskytnuti
vCasnych relevantnich a spravnych informaci finanéni uctarné pro spravny pribéh zavérek
spole¢nosti. Diskutovano s ekonomem, posouzen jeden pifipad mési¢niho rozboru hospodafeni,
kontrolni soupis zavérkovych praci.

Zaver:

Informacni systém tykajici se finanéniho vykaznictvi se jevi jako pfiméfené strukturovany
a v praxi osvédéeny. Nebylo zjisténo Zadné specifické riziko vzniku nespravnosti ani riziko

podvodu.
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Kontrolni ¢innost

Auditor se musi v dostatecné mife seznamit s kontrolni ¢innosti, aby byl schopen vyhodnotit
rizika vyskytu vyznamné nespravnosti a navrhnout dodatecné auditorské postupy s ohledem na
vyhodnocena rizika. Kontrolni ¢innosti pfedstavuji zasady a postupy, které pomahaji zajistit
plnéni pokynt vedeni, napt. pfijeti nezbytnych opatieni k feseni rizik, ktera ohrozuji dosazeni
cilt Gcetni jednotky. Kontrolni ¢innost, at’ uz vychazi z manualnich nebo IT systémi, ma riizné

cile a pouziva se na riiznych organiza¢nich a funkénich tirovnich.

Zdokumentovala a vyhodnotila jsem své porozuméni této oblasti vnitini kontroly:

Nakup

Kazdy nakup nad 10 000,- musi byt schvalen vedoucim oddéleni, kazdy nakup nad 100 000,-
schvalen generalnim feditelem spolecnosti a kazdy ndkup nad 250 000,- jednatelem spolecnosti.
Vedeni mésicné vyhodnocuje zvySeni ndkupt proti stavu minulého roku — zvySeni nad 20 %
je proSetieno. Kazdy nakup musi byt podlozen objednavkou s ¢iselnou fadou a ty jsou parovany
s fakturami. Chybéjici faktury jsou dohledavany eventudlné tvofeny opravné polozky.

Diskutovano s ekonomem a pracovniky t€etniho oddéleni, sledovani jejich ¢innosti pfi parovani.

Prodej

Kazdy prodej musi byt podlozen objednavkou s ¢iselnou fadou, systém neumozni vystaveni
vydejky zbozi a faktury bez objednavky. Schvaleny cenik zboZi je zanesen do systému, osoba
vystavujici fakturu nema moznost zménit cenu zbozi. Vydejka zboZi je zanesena do systému
skladnikem. Osoba vystavujici fakturu nema moznost zménit objem vydaného zbozi.
Spole¢nost ovéiuje diveéryhodnost a platebni schopnost vSech zakaznikli. Ovéfeni zakaznici
jsou zaneseni do systému. Vedeni spolecnosti mési¢n¢ vyhodnocuje objem prodejii proti stavu
minulého roku a dosazenou marzi. Neobvyklé odchylky jsou bezprostfedné prosetieny.
Diskutovano s obchodnim feditelem, u¢inén pokus o zaneseni faktury bez objednavky — nelze,
ucinén pokus o zménu ceny pfi vystaveni faktury — nelze, o zménu objemu zbozi pii fakturaci —
nelze, o zaneseni objednavky pro neznamého klienta — nelze. Posouzen zapis z jednani vedeni

o odchylkach v dosazenych trzbach a opatieni k jejich odstranéni v ptistich obdobich.
Zasoby

Vedeni spolecnosti pouziva systému inventur k 31.12. a v pfipadé podezieni mimoifadnych

fyzickych inventur. Udaje ve skladovém systému jsou mési¢né porovnavany s udaji finan¢niho
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ucetnictvi, rozdily jsou dohledavany. Spole¢nost pravidelné sleduje obratkovost zasob, zasoby
s obratkou pod stanoveny limit jsou predmétem dalSiho Setfeni eventualné opravnych polozek.

Diskutovano s vedoucim skladu, skladniky a skladovou ucetni, pozorovano pii navstévé skladu.

Majetek

Potizeni majetku — viz. nakupy vyse. Spolecnost provadi kazdoro¢ni inventuru majetku, pfi
které posuzuje jeho existenci a fyzicky stav. Spolecnost odhaduje individudlni zivotnost
majetku a nastavuje piislusné odpisové doby. Pfi inventufe je pfehodnocovana zbyvajici
zivotnost majetku a ptipadné upraveny odpisové plany. Pokud fyzicky stav majetku neodpovida

jeho ocenéni v ucetnictvi, jsou zvazovany ucetni opravné polozky.

Penize

Systém obsahuje informaci o datu splatnosti vSech pfijatych faktur a generuje automaticky
ptehled navrzenych platebnich ptfikazii. Ekonom spolecnosti kontroluje a schvaluje denni
soubor platebnich ptikazti. Provedené a pfijaté platby jsou automaticky parovany s fakturami.
Nesparované platby jsou dohledavany pracovniky uctarny. Zistatky bankovnich ucétd jsou
denn¢ kontrolovany na bankovni vypisy.

Diskutovano s ekonomem a pracovniky uctarny.
Vyhodnoceni:
Kontrolni ¢innost se jevi jako priméfené strukturované a uplatnované v praxi. Nebylo zji§téno

zadné specifické riziko vzniku nespravnosti ani riziko podvodu.

Monitorovani kontrol

Auditor musi znat hlavni druhy ¢innosti pouzivanych ucetni jednotkou k monitorovani vnitini
kontroly v oblasti finan¢niho vykaznictvi, mimo jiné ¢innosti, které se tykaji kontrolni Cinnosti
relevantni pro audit, a jakym zplsobem ucetni jednotka dava podnét k napravnym opatienim

v oblasti kontrol.

Zdokumentovala a vyhodnotila jsem své porozuméni této oblasti vnitini kontroly:

Spole¢nost pouziva systém fizeni jakosti, v ramci kterého jsou pracovnici G¢tarny povinni
dokumentovat provadéné procedury v souladu s popisem pracovnich ¢innosti. V béZném
procesu Ucétarny se jedna zejména o dokumentaci schvalovani provadénych ¢innosti vlastniky

procesu, tj. dokumentace schvaleni dokladl, dokumentace zauc¢tovani dokladd atd. Soucasti
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je autorizace pravidelnych porovnani saldokont sklad a prehledu majetku na hlavni knihu.
Spolecnost provadi k 31.12. odsouhlaseni pohledavek s nejvétsimi odbérateli a zjist'uje piipadné
rozdily.

Vyhodnoceni:

Monitorovani kontrol se jevi jako pfimétené. Nebylo zjisténo zadné specifické riziko vzniku

nespravnosti ani riziko podvodu.

r r

5.2.4 Porozuméni ic¢etnimu systému

Auditor ovéfuje ucetni zavérku, ktera je soucasti ucetnictvi a vystupem, ktery predstavuje
zavrSeni celého ucetniho obdobi. Auditor musi mit jistotu, ze je spravny i cely proces,
ktery sestaveni ucetni zaveérky predchazi, aby mohl vyjadfit ndzor na to, zda jsou informace
obsazené v ucetni zavérce spravné. Je proto dilezité, aby ucetni systém dukladné poznal
a porozumél mu. Pifedev§im se musi auditor seznamit s jednotlivymi transakénimi cykly, které
ve spolecnosti probihaji, a toky informaci, které s nimi souviseji. Struktura transakénich cykla
a jejich obsah se odviji od velikosti a pfedmétu ¢innosti tcetni jednotky. Porozuméni ucetnimu
systému umozni auditorovi ur€it typ moznych nesprdvnosti v ucetni zdvérce, zvazit faktory
ovliviljici riziko vzniku zavaznych nespravnosti a navrhnout pfi pfipravé a planovani auditu

vhodné auditorské postupy, které by riziko vyskytu nespravnosti snizily.

Detailni pirehled aplikac¢nich systémi: Prodej/Pohledavky/Platby

Zde jsem zdokumentovala obecny piehled o vySe vyjmenovanych aplikacnich systémech,
které musi auditor zjistit.

Popis systému

a) Ucel systému

Ugtovani prodeji, pohledavek, piijaté hotovosti, vydanych dobropisii

b) Obecny pristup ke kontrole systému (pocitacova nebo manudlni kontrola)

(i) Manuélni kontrola: Porovnat dobropisy s fakturami s cilem ujistit se, Ze vSechen prodej
je zauctovan, porovnat saldokonto pohledavek se souctem v hlavni knize, porovnat
zlstatky na uctech s bankovnimi vypisy

(i1) Pocitacova kontrola: stanovit zakaznikovi maximalni limit zavazkt

¢) Puvod zpracovani chyb

Nezaznamenana zadna vyznamna nespravnost pii auditu v min. roce
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Profil systému

a) Rozsah operaci
8 521 faktur vydanych v roce 2008

b) Pfi pouziti vypocetni techniky poznamenat tyto informace — software, programovaci jazyk,

dodavatele, on-line nebo davkové zpracovani dat

Byznys Win — J.K.R. s.r.0.

Piehled o zpracovani dat

Popis hlavnich funkci systému zpracovani dat a jejich vyuziti (napf. denn€, mési¢n¢)

Fakturantka vystavuje vydané faktury denné a ty jsou automaticky pfenaSeny do ucetnictvi
dle pfedem definovanych parametri. Vedouci ucetniho oddé€leni zpracovava elektronické
bankovni vypisy zasilané denné bankou, platby vystavenych faktur jsou parovany automaticky
pomoci VS, nesparované piijaté platby jsou zaneseny do seznamu a poté parovany ru¢né. Denné
je porovndn zlistatek na bankovnim uctu se zlistatkem na bankovnim vypisu.

Platby pfijaté v hotovosti eviduje pokladni, kterd téz vystavuje pfijmové PD na zakladé
existujici nezaplacené vydané faktury. Jednou za mésic predd ucetni sestavu ¢asové struktury
pohledéavek a sestavu nezaplacenych faktur ekonomovi pro srovndni a upominani zdkaznik.
Pohyb operaci

a) Klicové zdroje pro vstup do systému

vydané faktury
prijaté platby
dobropisy

b) Kli¢ové vystupy

seznam zakaznik
vykaz pohledavek
seznam operaci podle zakaznika
¢) Diilezité pomocné knihy (analytické evidence) nebo kmenové soubory
saldokonto zakaznikl

d) Vazby na jiné systémy

elektronické bankovnictvi, automaticky pfenos dat do ucetniho systému
Dopliiujici informace o systému

Popis v§ech vyznamnych zmén béhem roku

zadné vyznamné zmény béhem roku nenastaly
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Detailni prehled aplikaénich systému: Nakupv/Zavazky/Platby

Zde je zdokumentovan obecny pichled o vySe vyjmenovanych aplikac¢nich systémech, které
musi auditor zjistit.
Popis systému
a) Ucel systému:
uctovani nakupt, zavazkt, provedenych plateb, piijatych dobropist

b) _Obecny ptistup ke kontrole systému (pocitaéova nebo manualni kontrola)

(i) Manualni kontrola: porovnat ptijemky zbozi s doslymi fakturami, dodavatelské
faktury uskuteénénymi nakupy, porovnat saldokonto zavazki se souctem v hlavni
knize, ptipravit Casovou strukturu zdvazkd, porovnat zlstatky na uctech s bankovnimi
vypisy

(i1) Pocitacova kontrola: zadna

¢) Pavod zpracovani chyb

Nezaznamendna z4dnd vyznamna nespravnost pii auditu v minulém roce

Profil systému

a) _Rozsah operaci
6 356 faktur piijatych v roce 2008

b) Pii pouziti vypocetni techniky poznamenat tyto informace — software, programovaci

jazyk, dodavatele, on-line nebo davkové zpracovani dat

Piehled o zpracovani dat

Popis hlavnich funkci systému zpracovani dat a jejich vyuZiti (napf. denné, mési¢né)

Vsechny piijemky materialu jsou odsouhlaseny s piijatymi fakturami a zaGctovany.

Ptijaté faktury jsou odsouhlaseny osobou odpovédnou za vécnou spravnost.

Na zakladé sestavy zavazkll podle splatnosti jsou generovany platebni piikazy a provadény
platby.

Utetni zpracovava elektronické bankovni vypisy, platby doslych faktur jsou parovany
automaticky pomoci VS. Nesparované odeslané platby jsou zaneseny do seznamu a parovany
ru¢né. Denné je porovnan zistatek na bankovnim u¢tu v Gcetnictvi a na bankovnim vypisu.
Platby provedené v hotovosti eviduje pokladni a vystavuje vydajovy PD na zaklad¢ nezaplacené

doslé faktury. Je zpracovana sestava zavazku dle Casové struktury.
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Pohyb operaci

a) Kli¢ové zdroje pro vstup do systému
ptijaté faktury
odeslané dobropisy
provedené platby z bankovnich vypist

b) Kli¢ové vystupy

seznam zavazkl
vekova struktura zavazki
seznam plateb, které budou provedeny

¢) Diilezité pomocné knihy (analytické evidence) nebo kmenové soubory

saldokonto zavazka

d) Vazby na jiné systémy

elektronické bankovnictvi, automaticky pfenos dat do ucetniho systému
Dopliiujici informace o systému

Popis vSech vyznamnych zmén béhem roku

zadné vyznamné zmény behem roku

Detailni piehled aplikacnich systémua: Mzdy

Zde je zdokumentovan obecny piehled o vySe vyjmenovanych aplikac¢nich systémech,
které musi auditor zjistit.
Popisy systému

’

a) Ucel systému

vypocitat a vést evidenci k zaznamenavani vyplat a souvisejicich nakladi
mzdy jsou zpracovany ve mzdoveé uctarné

b) Obecny pristup ke kontrole systému (pocitacova nebo manualni kontrola)

(1) Rucni kontroly: vyplatni listina je zkontrolovana mzdovou ucetni, na zaklade
platebnich ptikazl jsou hrazeny odpovidajici platby
(i1) Pocitacové kontroly: zadné

¢) Puvod zpracovani chyb

behem auditu loiiského roku nebyly zaznamenany zadné vyznamné nespravnosti
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Profil systému
a) Rozsah operaci
Ve spoleCnosti je 42 pracovniki placeno: Zakladni plat + prémie v zavislosti na zisku.

b) Pii pouZziti vypocetni techniky poznamenat tyto informace — software, programovaci

jazyk, dodavatele, on-line nebo davkové zpracovani dat

Pracovni vykazy jsou zpracovavany ¢teckou
Piehled o zpracovani dat

Popis hlavnich funkei systému zpracovani dat a jejich vyuziti (napf. denné€, mési¢né)

Kazdy pracovnik vede vlastni pracovni vykaz, ktery je pravidelné kontrolovan a
podepisovan jeho vedoucim a ptredan do mzdové uctarny, kde mzdova ucetni zada udaje
do pocitace. Mzdy jsou vyplaceny pouze bankovnim pfevodem.

Pohyb operaci

a) Klicové zdroje pro vstup do systému

pracovni vykazy — vykazany ¢as pracovnikt
pracovni smlouvy

b) Kliové vystupy

vyplatni pasky pracovniklim

prehled hrubych a ¢istych mezd ve ¢lenéni na hrubé ¢astky, dané, socialni a zdravotni
pojisténi, jiné odCitatelné Castky, Cistou mzdu

platebni ptikaz mezd a souvisejicich ¢astek

denik mezd

c) Dilezité pomocné knihy (analytické evidence) nebo kmenové soubory

zadné

d) Vazby na jiné systémy
zadné
Dopliiujici informace o systému

Popis v§ech vyznamnych zmén béhem roku

zadné vyznamné zmény v prub&hu roku
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Detailni piehled aplikaénich systému: Hlavni kniha

Zde je zdokumentovan obecny pichled o vySe vyjmenovanych aplikac¢nich systémech,
které musi auditor zjistit.
Popis systému
a) Ucel systému
Vedeni u€etniho deniku a hlavni knihy
podpirné evidence, napt. pokladni doklady, interni doklady, podklady pro DPH

b) Obecny piistup ke kontrole systému (pocitacovd nebo manudlni kontrola)

(1) Ru¢ni kontroly: mési¢ni kontrola ucetnich vykazi, pokladni knihy a ptehledi pro
ptiznani DPH

(ii) Pocitacové kontroly
kontroly dat pfenesenych z ostatnich aplikacnich systému

¢) Puavod zpracovani chyb

Béhem auditu min. roku nebyly zaznamenany zddné vyznamné chyby
Profil systému
a) Rozsah operaci
21 895 vsech ucetnich operaci

b) Pii pouziti vypocetni techniky poznamenat tyto informace — software, programovaci

jazyk, dodavatele, on-line nebo davkové zpracovani dat

Piehled o zpracovani dat

Popis hlavnich funkei systému zpracovani dat a jejich vyuziti (napf. denné, mési¢né)

Zpracovani dat pfenesenych z ostatnich aplikacnich systémut — piijaté, vydané faktury,

mzdy, prabézné zpracovani pokladnich dokladd, internich dokladt. Sestavovani

meésicnich prehledi DPH a mésicnich zavérek pro potteby kontroly a fizeni spolecnosti.
Pohyb operaci

a) Klicové zdroje pro vstup do systému

e data z ostatnich aplika¢nich systémti — pfijaté, vydané faktury, mzdy
e pokladni doklady

b) Kli¢ové vystupy

e UcCetni zaverka
e pokladni knihy
e prehledy ucetnich dokladl (Gcetni denik, hlavni Gcetni kniha)

* moznost definovat riizné ptehledy dle potfeby pro kontrolu a fizeni spolecnosti
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c¢)_Dulezité pomocné knihy (analytické evidence) nebo kmenové soubory

e 7adné

d) Vazby na jiné systémy

e automatizovany ptenos dat z aplikacnich systémt ptijatych a vydanych faktur, mezd
Dopliiujici informace o systému

Popis vS§ech vyznamnych zmén béhem roku

e 7adné vyznamné zmeény béhem roku

5.2.5 Provadéni predbéznych analytickych postupt

Predbézné analytické postupy jsou zaméfeny na ucetni zustatky uctd v hlavni knize a na

vzajemné vazby mezi nimi. V této souvislosti jsem se zamétila predevsim na tyto skutecnosti:

Porovnani zustatki béZného ticetniho obdobi se ziistatky minulého ucetniho obdobi:
Rozvaha

- snizeni aktiv o 0,5 mil. K¢, ztoho snizeni DHM o 1,3 mil. K¢, finanéni prostfedky nizsi
o 1,4 mil. K¢, zasoby o 2 mil. K¢ vyssi, pohledavky zlstaly stejné

- pasiva — kratkodobé zavazky jsou nizsi o 600 tis. K¢

Vykaz zisku a ztrat

- trzby za prodej zbozi jsou vyssi o 1,9 mil. K¢,

- marze se zvysila o 1,8 mil. K¢,

- vykonova spotieba je vyssi o 100 tis. K¢,

- pfidana hodnota se zvysila o 1,6 mil. K¢,

- osobni naklady jsou vyssi o 800 tis. K¢,

- ostatni provozni néklady jsou nizsi o 1,7 mil. K¢,

- provozni hospodatsky vysledek r.2008 se zvysil o 900 tis. K¢,
- vysledny zisk 37 tis., loni ztrata 894 tis. K¢.

Pomérové ukazatele: viz priloha

Finanéni analyza za rok 2008 — pomérové ukazatele

1. Financ¢ni stabilita firmy métend ukazatelem vétitelského rizika (pomér cizich zdroji
a celkovych aktiv) predstavuje 49 % a znamena, ze z 51 % je majetek firmy kryt

z vlastnich zdroju.
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Ukazatel celkové likvidity (pomér ob&znych prostfedkti a kratkodobych zavazki) ¢ini
0,92:1 a vyjadiuje schopnost firmy kryt pohotové své zavazky. Tento pomér je pod
standardni arovni (1,5:1).

2. Co se tyCe platebni schopnosti spole¢nosti, ta je zpravidla vyjadfovana ukazatelem
pracovniho kapitalu a ukazatelem bézné likvidity.
Pracovni kapital (rozdil mezi ob&éznymi prostfedky a kratkodobymi zavazky) ve vysi
2,553 mil. K¢ je pod standardni urovni a vyjadiuje neschopnost pokryt kratkodobé
zavazky operativnimi zdroji.
Ukazatel bézné likvidity (pohotové obé&zné prostredky:kratkodobym zavazkiim)
predstavuje pomér 0,27:1 a zahrnuje z obéznych prosttedkli penézni prostiedky
a pohledavky v Cisté vysi — tj. snizené o pochybné a nedobytné).
Tento ukazatel hovoifi o velmi nizké likvidnosti tcetni jednotky (ale zdvazek viici
matetské spolecnosti ¢ini 74 % z celkovych zavazki).

3. Rentabilita métfena podilem na zisku a vynost — nizky zisk.
Celkova ekonomickéd charakteristika spolecnosti vykazuje velmi nizkou likviditu
a rizikovou platebni schopnost spolecnosti ve vysi 24,958 mil. K¢, ktery tvoii 74 %
celkovych zavazkl spolecnosti je vykazan vi¢i matetfské spolecnosti, ktera ji pomaha

financovat.

Piedpoklad trvani ucetni jednotky:
-§ 193 OZ — VK — 34,655 mil. K¢, ZK 62,6 mil. KE — neomezené trvani ucetni jednotky,

nehrozi konkurz

Piedpoklad béZného obdobi:

- prognoézy vedeni — rozvoj dopravy

5.2.6 Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Hladinu vyznamnosti stanovi auditor v souvislosti s posouzenim rizika zakazky, a to na zakladé
svého profesionalniho Gsudku. Mezi vyznamnosti a Grovni auditorského rizika existuje neptimy
vztah. Cim nizsi je auditorské riziko, tim vy$§i mize byt hladina vyznamnosti. Nejb&zn&jsi

je stanoveni pfimétené zakladny, kterou je takova polozka z Gcetni zavérky, o niz se auditor
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domniva, ze se na ni uzivatel zaméti. Mohou to byt trzby, zisk po zdanéni, hodnota aktiv,
ob¢zna aktiva, vlastni kapital apod.
Po vymezeni této zakladny pak auditor stanovi pfiméfenou procentni sazbu ¢i urcité procentni

rozpéti, pro stanoveni hladiny vyznamnosti.

e 0,5-1,5 % celkovych aktiv — 345 tis. K¢
e 5-10 % ze zisku pfed zdanénim z bézné ¢innosti — nizky zisk

e 0,5-1,5 % trzeb — 500 tis. K¢

Ugetni systém je spolehlivy, vedeni spole¢nosti je vyhovujici a kvalifikované, v minulosti
nebyly nalezeny vyznamnéjsi chyby.

Pfi stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti u vybrané firmy jsem vychazela z celkovych aktiv
69 057 tis., které spolecnost dosdhla v icetnim obdobi 2008 a jeji hodnotu jsem urcila jako

0,5 % z téchto aktiv, tzn. planovaci hladina vyznamnosti je 345 tis. K¢.

5.3 Plan auditu

5.3.1 Posouzeni rizika na drovni ucetnich zistatkii a potencionalnich

nespravnosti ucti

Pti auditu ma z hlediska odhaleni nespravnosti zdsadni vyznam proces posouzeni rizik na Grovni
ucetnich ziistatkli. Potencidlni nespravnosti auditor posuzuje z hlediska pravidel stanovenych
zakonem o ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi pozaduje, aby o skute¢nostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, bylo uctovano do obdobi, snimZ tyto skuteCnosti C¢asové i vécné souviseji.
Spole¢nost TECHMAT, a.s. vede ucetnictvi tak, aby bylo spravné, uplné, prukazné,
srozumitelné¢, prfehledné a  zplsobem zaruCujicim trvalost uGCetnich  zdznamd.
Pfi neplnéni téchto kriterii se mize vyskytnout cela fada nespravnosti:

- UCetnictvi neni spravné, nebot byly zauctovany operace, které jsou neplatné,
neuskutecnily se nebo jsou Spatné zauétované (nespravné castky, nespravné ucty,
nespravné obdobi),

- Ucetnictvi neni Uplné, coz znamena, ze nékteré transakce, které se uskute¢nily, nebyly

zaucétovany nebo byly zai¢tovany v jiném ucetnim obdobi, nez nastaly,
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- Ucetnictvi neni prukazné, nebot’ Gcetni zapisy nejsou podloZeny Gcetnim dokladem,
pripadné jsou zauUétovany na zakladé neprikaznych, neuplnych ¢i fingovanych
dokladt (mize to signalizovat potencialni riziko podvodu).

Navazné na nespravnosti v Gcetnictvi se pak mohou objevit nespravnosti v Gcetni zavérce,
které souviseji s pouzitim nespravnych ucetnich metod. Nespravné pouzité ocenéni nékterych
které vyrazné ovliviiuyje findlni ucetni informace. Na zaklad¢ nespravného ocenéni jsou
informace v ucetni zavérce bud’ nadhodnocené, nebo podhodnocené, coz mize byt v obou

ptipadech pro uzivatele t€chto informaci zavadéjici.

Pfi posuzovani rizik na trovni ucetnich zlstatkii ve spolecnosti TECHMAT, a.s. jsem vzala
v uvahu faktory, které mohou signalizovat vznik potencialnich nespradvnosti. Jedna se zejména

o tyto ucty: 013, 021, 022, 042, 112, 121, 311, 314, 324, 325, 321, 379, 391

5.3.2 Plan auditorského pristupu

Spravné naplanovani auditu zaru¢i obéma stranam (klientovi i auditorovi), ze audit bude
zorganizovan tak, aby byl proveden s nalezitou péci a ptitom efektivnim zptisobem. Déle zajisti,
aby byly v¢as odhaleny pfipadné nedostatky ¢i chyby v tcetni zavérce a bylo mozné je opravit
diive, nez bude ucetni zavérka schvalena valnou hromadou a zvefejnéna. Plan auditu projednal
auditor s vedenim ucetni jednotky. Auditor spole¢nosti TECHMAT, a.s. si naplanoval ¢asovy
rozvrh a rozpocet.

Rozpocet: hodiny 50 hod. x sazba 1.000 K¢ = 50.000 K¢

Pti planovani auditorského piistupu jsem se spoléhala na:
- vlastni pozorovani, dotazovani, prohlidku a analyzu
- testy spolehlivosti — zda existuje kontrola, je G¢inna a ptisobila po celé ucetni obdobi
- testy vécné spravnosti — polozky rozvahy existuji, jsou spravné ocenény, jsou spravné
zobrazeny v ucetni zavérce

- vSechna aktiva a pasiva se tykaji ucetni jednotky a neexistuji neevidované polozky
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5.3.3 Podrobny plan auditorského postupu véetné pliant vnitinich

kontrol a vécné spravnosti

Vnitini kontrolni systém piedstavuje metody a postupy, které jsou vykonavany nebo fizeny
vedenim spolecnosti a zabranuji vzniku nespravnosti nebo identifikuji nespravnosti v ucetnictvi
a ndvazné v ucetni zavérce a soucasné zajiStuji ochranu aktiv spolec¢nosti. Kontrolni ¢innost
mohou vykondvat zaméstnanci (manudlni kontrolni postupy) nebo specidlni software
(programové kontrolni postupy). Prvotni informace o kontrolnim systému musi ziskat auditor
od vedoucich pracovnikii. Obecné kontroly na turovni vedeni zahrnuji také pfid€leni
odpovédnosti a pravomoci na niz$i urovni fizeni. Tam jiz zpravidla predstavuji konkrétni
kontrolni postupy, které jsou zaméteny na zpracovani operaci a na ochranu majetku. Auditor
musi na vSech urovnich fizeni posoudit, zda kontrolni postupy a monitorovaci aktivity,
o kterych ziska informace, mohou zabrénit nebo odhalit vyznamné nespravnosti. Poté co auditor
identifikuje kontroly na jednotlivych trovnich fizeni, mél by do svého planu navrhnout zpiisob
jejich testovani. Auditor navrhuje testy vnitinich kontrol tak, aby ziskal dostate¢né a vhodné
dikazni informace o tom, Ze tyto kontroly efektivné fungovaly béhem celého obdobi, po které
na n¢ auditor spoléha, a Ze zabranily vzniku vyznamnych nespravnosti. Auditorovy testy kontrol
zaCinaji zjistovanim informaci a v zavislosti na povaze kontrol mohou obsahovat i vlastni

pozorovani.

Na zaklad¢ znalosti povahy ¢innosti ucetni jednotky si auditor navrhne testovaci formulafe pro
jednotlivé oblasti, které v zavislosti na pfedmétu Cinnosti a na velikosti u€etni jednotky mohou
mit rizny obsah a rtiznou uroven podrobnosti. Testovani zpravidla za¢ina zjiStovanim informaci
o ucetnim systému obecné. Auditor zjistuje, zda je ucetnictvi v souladu se zakonem spravné,
uplné, prikazné, srozumitelné. Kontrola Ucetnich dokladii se zaméfi na to, zda obsahuji
pozadované nalezitosti a zda je zajiSténa trvanlivost jejich obsahu. V hlavni knize se auditor
zaméti na zjiStovani toho, zda jsou Ucetni zapisy provadény pribézné, pouze do ucetnich knih
a zda jsou vzdy podlozeny ucetnim dokladem. Poté se auditor zaméti na monitorovani zptisobu

provadéni kontrol v jednotlivych Gcetnich agendach, ptipadné souvisejicich cyklech.

Testy vécné spravnosti provadi auditor proto, aby uréil vyznamné nespravnosti, které by se
mohly vyskytnout v ucetni zavérce a nebyly opraveny vnitinimi kontrolami. Auditor planuje
testy vécné spravnosti ve tfech trovnich. Vysoka uroven testi se bude tykat téch polozek,

u kterych auditor identifikoval vysoké riziko vzniku nespravnosti. Stiedni Groven testd vécné
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spravnosti provede auditor v pfipad¢, ze neidentifikoval riziko vzniku nespravnosti, ale neveéti
ve spolehlivost vnitiniho kontrolniho systému tucetni jednotky. Nizkou uroven testl vécné
spravnosti zvoli auditor v pfipad¢, Ze neidentifikoval riziko vzniku nespravnosti a zjistil,
7e se muze spolehnout na vnitini kontrolni systém tc¢etni jednotky. Testy vécné spravnosti mutize
auditor provadét tfemi moznymi zpasoby. Jako analytické testy vécné spravnosti, detailni testy

vécné spravnosti nebo jejich kombinace.

Ve spolecnosti jsem provedla podrobny plan auditorského postupu véetné planu test vnitinich

kontrol a vécné spravnosti. Uvedla jsem také piedpokladany a skutecny pocet hodin.

Pocet hodin — plan/skutecnost
e Smlouva, plan, program — 1/1
e Znalosti oboru podnikani, komunikace s vedenim, prohlidka objektli, organizacni
struktura, zmény vlastnictvi, kapitalova struktura, sptiznénost, zapisy v HV — 2/2
e Analytické postupy — srovnani ke stavu minulého roku, pfedpokladané vysledky,
predpokladané vazby, zavéry diivéjsich auditi — jejich splnéni — 1/2
e Systém ucetni evidence, zpracovani ucetni zavérky, vC€asnost, uplnost a schvalovani
ucetnich operaci, spolehlivost vnitiniho kontrolniho systému — kontrolni riziko,
existence, U¢innost a kontinuita vnitini kontroly, kontrola pocitacového prostiedi-11/98,
Auditorska smérnice, riziko podvodu, vyskyt nespravnosti — 4/3
e Testy vécné spravnosti — kontrola prvotnich dokladd — soulad s ucetnimi ptedpisy,
existence, majetek a zavazky, vyskyt, tUplnost, ocenéni, zobrazeni, vykdzani
a zvetejnéni — 7/7
e Pfedvaha — inventarizace u¢tl, vazba na vykazy — 9/9
e Zavéry — zdlivodnéni odchylek s vedenim, vliv na Gcetni zavérku — 15/15
1. Majetek — soupis inventarizace majetku, odpisy, OP, piirtstky, ubytky, ndjemni
smlouvy, technické zhodnoceni, zastavy
2. Zasoby — inventura, soupisy, ocenovani, vykyvy vmnozstvi — divod,
obratkovost, pomaluobratkové — OP, komise, zastavy
3. Finanéni majetek — soupis, pohyby, ocenéni, trzni hodnota — OP, dlouhodobost,
uctovani
4. Pohledavky — saldo, splatnost — OP, dlouhodobost, postoupeni, zastava,

dobropisy, potvrzeni od odbératell
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5. Penize — vypisy zUCtl, inventury v hotovosti — ochrana majetku — hmotna
odpovédnost — pohyby na uctech
6. NPO - seznam, uctovani, odchylky ke stavu minulého roku — zdtivodnéni
7. Uvéry a pujéky — seznam, Gvérové smlouvy, pfiméfenost uroki, zajisténi,
dlouhodobost
8. Zavazky — saldo, uc¢tovani, odchylky se stavu minulého roku, dlouhodobost
9. CR — pasivni — seznam, potencialni zavazky, odhady
10. Dan z pfijma — vypocet, odlozena dai
e Udalosti po datu ucetni zavérky, opravy, zapisy z VH po datu, soudni spory, zmény
VK po datu, pfiméfenost hospodaiského vysledku — vykyvy s vedenim, zkoumani
neobvyklych polozek, ovéfeni predpokladu casové neomezenosti trvani ucetni
jednotky, finanéni analyza — zavéry, zprava auditora, dopisy vedeni, prohlaseni

vedeni — 3/3

5.3.4 Shrnuti a projednani planu auditu

Shrnuti plénu auditu je dokument uréeny pro vnitini potfebu auditora, je soucasti jeho spisu
a klientovi se zpravidla neukazuje. Projednani planu auditu s klientem je dilezité proto,
aby auditor seznamil vedeni klienta a vSechny kontaktni osoby s celkovou strategii auditu,
jeho ¢asovym pribéhem a se vSemi ostatnimi pozadavky, které se ze strany auditora o¢ekavaji.
Plan auditu jsem projednala s vedenim (s feditelem Ing. Griinem) a hlavni ucetni (ekonomkou

Ing. Novotnou), nebylo doplnéno o zZadny bod a vedeni souhlasi.

5.4 Provedeni planu auditu

5.4.1 Provadéni testii spolehlivosti vnitinich kontrol

Vlastni provadéni testd spolehlivosti, kterym se chce auditor ujistit, do jaké miry mtze spoléhat
na vnitini kontrolu, Ize provadét bud’ pfimo nebo nepiimo, pfi¢emz v praxi se oba pristupy

zpravidla prolinaji.

Ptimé testovani je zaloZeno na pozorovani, kdy je auditor pfimo ucastnikem nékterych procestu

(napt. pti inventurach). Takové pozorovani vSak nestaci, nebot’ pracovnici, kteti dany tkol plni,
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mohou za c¢asti auditora postupovat peclivéji nez obvykle. Neptfimé testovani spociva nejvice
v diskusich s pracovniky, ktefi kontroly provadéji, nebo na né dohlizeji. Pti téchto diskusich
auditor zjist'uje, jak ptislusny pracovnik pozna, ze urcité kontroly pracuji spolehlivé. Dale pak
muze zkoumat dokumentaci ¢i vystupy, které tito pracovnici vypracovali. Vypocetni technika,
ktera je dnes béznou soucasti fidicich systémul, provadi mnoho kontrolnich postuptl, které jsou
pfimo zabudovany v programech. Auditor se snazi ziskat ujiSténi o spolehlivosti
automatizovaného ucetniho systému, které spociva: v seznameni se s pocitacovymi kontrolami
(studiem dokumentace k programtim, diskusi s pracovniky, s dodavatelskou firmou), v ochrané
pocitaCového zafizeni, programt a dat, ve zjisténi, jakym zptisobem probiha kontrola a udrzba

programd a jejich aktualizace.

Cilem auditora pfi provadéni testll spolehlivosti vnitinich kontrol je ujistit se, jak velké riziko
vzniku nespravnosti existuje a do jaké miry se mtize na vnitini kontroly spolehnout. Na zakladé

vysledkd té€chto testl a jejich vyhodnoceni pak provadi dalsi testovani.

Ve spolecnosti jsem porovnanim udajii zrozvahy k 31.12.2007 a udaji zahajovaci rozvahy
k 1.1.2008 gzjistila, ze zlstatky rozvahovych uctl na sebe navazuji a ze ztrata r. 2007 ve vysi
894 tis. K¢ byla pfevedena na nerozdélenou ztratu min. let, kterd predstavuje 34,649 mil. K¢.
Na zéklad¢ pozadavki platnych pravnich norem zpracovala tcetni jednotka metodické smérnice
pro vedeni pritkazného ucetnictvi:

Uétova osnova

Smérnice pro obéh ucetnich dokladt

Odpisovy plan

Metodicky pokyn pro tvorbu a rozpousténi rezerv a opravnych polozek

Uctovani a ocefiovani zésob

Smérnice k inventarizaci majetku

Provétenim vSech téchto materidld bylo zjisténo, ze prispivaji ke snizeni rizika vzniku
nespravnosti a predstavuji  vnitropodnikové normy slouzici k zajiSténi  spravnosti
t&tovani. Uéetni jednotka zpracovala ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat) v souladu
se zakonem o Ucetnictvi 563/1991 Sb. A o DPH 235/2007 Sb.

e faktury vydané — namatkove¢

o faktury doslé — rezijni vSechny

e bankovni vypisy — namatkove

e pokladni doklady — namatkove
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e leasingy — vSechny, odsouhlas na ucet 518 a 381
e smlouvy — vSechny nové

e interni doklady — vSechny

Originalni ucetni doklady jsou opatfeny vSemi nalezitostmi ucetniho a danového dokladu

a schvalovacimi podpisy a jsou zalozeny podle jednotlivych agend v chronologickém ¢lenéni.

Vsechny zjisténé nepiesnosti v oblasti uctovani, které maji vliv na vysi vykazaného
hospodaiského vysledku byly Gcetni jednotky opraveny béhem provadéného auditu. Také jsem
se zamg¢ftila zaroven pii kontrole ucetnich predpisti i na vyhledavani nedanovych nakladu,

které maji rozhodujici vliv na spravné vykazani dafiové povinnosti za rok 2008.

Plan testl vnitfnich kontrol — kontrola vnitropodnikovych smérnic
e organizace prace ucetnich pracovniki
e kvalifikace a zkuSenosti personalu
e personalni zmény — zadné

e miuze dojit ke ztraté nebo kradezi majetku

5.4.2 Provadéni analytickych testi vécné spravnosti

Zavérecné analytické postupy se provadéji proto, aby auditor ziskal dostate¢né ujisténi,
ze u jednotlivych vykazovanych polozek neexistuji vyznamné nespravnosti. Skuteéné zistatky
porovnava s planovanymi ¢i rozpoc¢tovanymi hodnotami. Zkoumda relace souvisejicimi
hodnotami, dale pak porovnava skutecnost bézného obdobi se stejnymi zistatky minulych

ucetnich obdobi.

Jednim z faktorti, ktery mtize ovlivnit auditorovu jistotu, je vykazani vySe zkoumané polozky,
do které¢ byly agregovany polozky srlznou charakteristikou. V tom piipadé je vhodné,
aby auditor tuto polozku rozlozil do nékolika menSich polozek o nizSich hodnotach,
kde je mozné Iépe zjistit piipadnou  nespravnost. DalSim faktorem, ktery je soucasti
zaveérecnych analytickych testil, je mezni hodnota tolerovanych rozdilti. Pfedstavuje maximalni
rozdil mezi o¢ekavanou a skute¢nou hodnotou, ktery je mozno tolerovat bez vysvétleni. Jeho

prekroceni jesté nemusi znamenat nespravnost, ale snizuje auditorovu jistotu o spravnosti
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vykazané polozky. Stanoveni mezni hodnoty zavisi na auditorové odborném usudku,
pozadované mife jeho ujiSténi a stanovené hladiny vyznamnosti. Vsechny rozdily,
které ptekraCuji mezni hodnotu, by mél auditor vysvétlit at’ uz vlastnim zkoumanim,
nebo konzultaci s vedoucimi pracovniky. Zvlastni pozornost musi vénovat rozdilim, které jsou
vysledkem neobvyklych skute¢nosti, jez klient neni schopen vysvétlit a které by mohly

indikovat pravdépodobnou nespravnost.

Testovani jsem ve spolecnosti provadéla u téchto polozek:
a) Testy vécné spravnosti:

- namatkové pokladna a banka

- FAD —nad 10 tis. K¢ vSe

- FV —namatkové

- interni doklady vse

- smlouvy vse

- leasing — novy vse

b) Planovani analytickych postupti — vybér nakladovych a vynosovych ucti — 501, 511, 502,
518, 521, 524, 551, 563, 568, 588, 591, 592, 601, 602, 611, 641, 642, 648, 663, 688

¢) Planovani testl detailnich udaji — vybér ztstatkd rozvahy — 021, 022, 311, 321

d) Pouziti testti na nadhodnoceni a podhodnoceni — 501, 518, 601, 602

e) Pouziti testovani odhadti — 389, 388

Vyhodnoceni vysledkii: soupis vyhodnoceni nespravnosti, upravy a preuctovani — zadné.

5.4.3 Provadéni detailnich testa

Detailni testovani jsem provedla u nasledujicich polozek:

Test vech polozek — faktury doglé, odpisy, DHM, dohadné polozky, CR, vnitini doklady

Test urcitych polozek — faktury vydané, pokladna, smlouvy
Test vzorku — banky, mzdy

Ugetni jednotka provedla fyzické a dokladové inventarizace veskerého majetku a zavazki
k 31.12.2008 souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a zjisténé inventarizacni rozdily

byly prouctovany do roku 2008.

56



Porovnani udaja vysledovky a rozvahy k 31.12.2008 s udaji v acetnictvi bylo zjisténo, ze udaje
vysledovky a rozvahy navazuji na stavy pfislusnych tfid 5, 6 a 0, 1, 2, 3, 4 a hospodaisky
vysledek je na obou vykazech shodny.
Prikaznost Gcetnictvi podle § 7 odst. 3 zakona ¢. 563/1991 Sb. o cetnictvi:

e Ucetni zapisy jsou dolozeny ucetnimi doklady

e 1ucetni doklady obsahuji nalezitosti i€etniho dokladu

e Tcetnictvi je vedeno pomoci prostiedkd vypocetni techniky a technickych nosi¢t dat.

Vystupy a zpracovani byly ptehledné a srozumitelné.

5.4.4 Posouzeni ucetni zavérky

Zatimco analytické a detailni testy vécné spravnosti byly zaméfeny na jednotlivé polozky nebo
na dil¢i ¢asti ucetni zavérky, auditor se nakonec musi podivat na Ucetni zavérku jako celek.
Prvni pohled auditora je zamétfen na srovnani polozek v ucetnich vykazech bézného obdobi
se stejnymi polozkami minulého Gcetniho obdobi. V piipadé, ze identifikuje vyznamné rozdily,
zjistuje, zda byla zachovana srovnatelnost ucetnich tdaji ¢i zda doslo ke zménam v pouziti
GiGetnich metod ¢&i zatiidéni polozek. Utetni predpisy vyzaduji zachovat srovnatelnost udaji
bézného a ucetniho obdobi; v pfipadé, ze doslo k vySe zminénym zménam a udaje vykazané
v ucetnich vykazech jsou nesrovnatelné, upravi se tidaje minulého ucetniho obdobi tak,
aby srovnatelnost byla zachovadna. Tato skute¢nost musi byt popsana v ptiloze. Déle auditor
zkontroluje, zda Gcetni zavérka vyhovuje profesnim standardiim a platnym pravnim ptfedpisiim,
zda byla ucetni zavérka sestavena na zéklad¢ predpokladu nepietrzitého trvani ucetni jednotky
v dohledné budoucnosti. Za povinnost postupovat podle této zasady je odpovédné vedeni ucetni

jednotky.

Pokud nemé auditor jistotu o schopnosti klienta pokracovat v jeho aktivitach nebo to z Gcetnich
vykazli neni zfejmé a neni tato skutecnost uvedena dostatecné jasné v piiloze, musi se to odrazit
ve zprave auditora ve form¢ vyroku. Auditor posuzuje ucetni zavérku i zhlediska jeji
vypovidaci schopnosti pro externi uzivatele na zaklad¢ jednoduché finan¢ni analyzy, za pomoci

nejbeéznéjsich pomérovych ¢i rozdilovych ukazatelt.
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Pfi posuzovani ucetni zavérky jsem zjistila tyto skute¢nosti:

a) Dlouhodoby majetek
V roce 2008 potidila widetni jednotka nakladni automobil MAN za 1,2 mil. K& Ubytky

predstavovaly vyfazeni nakladniho automobilu Nissan v PC 1,474 mil. K¢ a os. automobilu
Octavia v PC 553 tis.K¢.

b) Zasoby

Inventury zasob byly provedeny 31.12.2008 a zjisténé inventurni rozdily byly prouctovany
do ucetniho obdobi 2008.

Spole¢nost vykazuje v roce 2008 zasoby zbozi ve vysi 22,178 mil. K¢, cozZ je o 2,2 mil. K¢ vice
nez v roce 2007.

K nepohyblivym zasobam je vytvorena opravna polozka ve vysi 2 mil. K¢.

Ugetni jednotka ocefiuje zasoby metodou primérnych cen a tétuje zptisobem A.

c) Pohledévky

Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku ve vysi 6,804 mil. K¢ zlstaly na tirovni roku 2007.
Ugetni jednotka provedla inventuru wGdetnich opravnych polozek a dotvofila je na celkovou
vysi 2,9 mil. K¢.

d) Finanéni majetek

Zustatky vypist bankovnich ucti k 31.12.2008 se shodovaly se stavy bankovnich uctl
vykéazanych v rozvaze ve vysi 1,674 mil. K¢ — Komer¢ni banka.

¢e) Prechodné uéty aktiv

Naklady pristich obdobi ve vysi 86 tis. K¢ predstavuji predplatné a pojisténi.
f) Zakladni jméni a fondy

Zakladni kapital predstavoval vroce 2008 castku 62,614 mil. K¢ a souhlasil se zapisem
do Obchodniho rejstiku.

Rezervni fond predstavuje zdkonnou ¢astku 6,653 mil. K¢.

g) Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku predstavuji 7,074 mil. K¢ a zvySily se ve srovnani
s rokem 2007 o 260 tis. K¢.

Zavazky vuci matei'ské spole¢nosti se snizily o 1 mil. K¢.

Zavazky vuéi zaméstnancum, socidlnim a zdravotnim institucim a statu byly odsouhlaseny

auditorem.
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h) Hospodaisky vysledek a dané

Ve srovnani s rokem 2007, bylo dosazeno zisku 37 tis. K¢. Trzby za prodej zbozi se zvysily
o2 mil. K¢, obchodni marze se zvysila o 1,8 mil. K¢ Vykonova spoticba se zvysila
0 104 tis. K¢, takze ptidana hodnota predstavovala zvyseni o 1,6 mil. K¢.

Osobni néklady se zvysily o 800 tis. K¢ a ostatni provozni naklady klesly o 1,7 mil. K¢.

Provozni VH pfedstavoval navyseni o 903 tis. K¢.

Na zékladé mého zjisténi lze predpokladat, ze vykdzany zisk je uveden ve spravné vysi

a odpovida prouctovanym ndkladim a vynostim.

5.5 Zavér a vydani zpravy

5.5.1 Posouzeni naslednych udalosti

Auditor musi posoudit nasledné udalosti a zjistit, zda byly provedeny tupravy polozek ucetnich
vykazil ¢i zda byla informace zahrnuta do pfilohy a zda je toto feSeni spravné. Zaroven musi
posoudit, zda nasledné udalosti neohrozuji trvani spole¢nosti v dohledné budoucnosti.
Z pohledu auditora je nutné posoudit udalosti po datu ucetni zavérky z dalSiho pohledu, a sice

ve vztahu k datu vydani vyroku a k datu schvaleni G¢etni zavérky valnou hromadou.

Ve spole¢nosti TECHMAT, a.s. mezi datem ucetni zavérky a zpravou a vyrokem auditora

nedoslo k zddnym mimoradnym udalostem, které by mély vliv na vyrok auditora.

5.5.2 Shrnuti zavéru auditu

Shrnuti zavért auditu je zavrSenim auditorskych postupli pfed vydanim zpravy auditora.
Auditor pfipravuje shrmuti zavéra auditu proto, aby zdokumentoval cely proces auditu jak

z hlediska provedenych auditorskych postupd, tak z hlediska provedenych zavéru.

Shrnuti zavért auditu ve spole¢nosti TECHMAT, a.s. vypada nasledovné:
Problémové oblasti auditu — zadné.
Ovérila jsem dodrzeni predpokladu cCasové neomezenosti trvani Uéetni jednotky

§ 193 Obchodniho zakoniku — v pofadku.
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Dopis vedeni — doporuceni.
Prijatelnost klienta pro dalsi obdobi — pfijatelné.

Nedore$ené zalezitosti — zadné.

5.5.3 Vydani zpravy auditora

Vysledkem procesu auditu je zprava auditora, kterou auditor sd€luje sviij ndzor na ucetni
zaveérku, vyroéni zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Je urena primarng
vlastnikiim, ale jejimi uzivateli mohou byt i dalsi subjekty. VSem uzivateliim ucetnich zavérek
by méla ovéfena Ucetni zavérka, podloZzend vyrokem auditora, dat dostate¢né ujisténi o tom,
zda se mohou na informace prezentované v ucetni zavérce spolehnout, ptfipadné poskytnout
informaci o tom, Ze obsahuje vice ¢i méné vyznamné nespravnosti. Auditorska zprava ma
predepsanou strukturu, ktera slouzi k lepSimu pochopeni a interpretaci jejiho obsahu a jejiz

povinnou soucasti je ovéfena ucetni zaverka.

Zprava auditora spole¢nosti TECHMAT, a.s.: viz ptiloha €. 1
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6. POTENCIALNI CHYBY PRI AUDITU

V této Casti bakalafské prace se zaméfim na stanoveni potencidlnich chyb pfi auditu, které byly
v minulosti ve spolecnosti TECHMAT, a.s. odhaleny. Po konzultaci se stavajicim auditorem
a generalnim feditelem jsem ziskala i cenné informace o moznosti vyskytu chyb v ucetni
zavérce. Vzhledem k tomu, ze sestaveni Ucetni zavérky se provadi, zpravidla pouze jedenkrat
za rok, tak se také touto svoji neobvyklosti stava obtiznou. Z tohoto diivodu je nutné tyto chyby
identifikovat a odstranit je tak, aby se ucetni jednotka fidila stale ceskym pravnim fadem a tedy
i zakony, vyhlaskami a standardy tykajicich se ucetnictvi. Pouze na zakladé¢ spravné

nastaveného ucetniho systému miize jednotka vystavit Gplnou a korektni ucetni zavérku.
6.1 Chyby vnitropodnikovych smérnic

Pro spravny chod spolecnosti jsou nutné vnitropodnikové smérnice. Tyto smérnice umoznuji
vedeni provést prikaznou volbu ucetnich metod a postupil, které jsou umoznény ucetnimi
pravnimi predpisy. Smérnice ve spolecnosti TECHMAT, a.s. poskytuji jeden zhlavnich
kontrolnich nastrojii pomoci kterého je také mozné efektivné naplanovat jednotlivé etapy ucetni
zavérky pro vSechny zucastnéné, management, uCetni oddé€leni, prodejny a sklady.
Vnitropodnikové smérnice ucetnich jednotek mivaji predevsim tyto nedostatky: nekompletnost
a neaktualnost. Vedeni spoleCnosti TECHMAT, a.s. proto klade diraz na dodrzovani,
kompletnost a aktualnost smérnic, které jsou spole¢nosti vydané. Pouze na pritkaznych, Gplnych
a spravnych podkladech mize byt auditorovi prokdzano spravné vedeni ucetnictvi a ucetni
zaverka, ktera je v souladu s platnymi pravnimi ptfedpisy. Musi vérné zobrazovat skutecnost tak,
aby vyvratila pfipadné pochybnosti u posouzeni vyse aktiv, pasiv, ndkladd a vynosti. Smérnice
poskytuji nejen rychlou a praktickou orientaci uvnitf spoleCnosti, ale i vi¢i matetské firmé

TranSoft a.s. a auditorovi.

Spole¢nost TECHMAT, a.s. se dostala do problému vroce 1996 na zakladé nekvalitné
zpracovanych vnitropodnikovych smérnic. Vznikly problémy v komunikaci s externimi
subjekty a interni komunikaci a pfitvorbé ucetni zavérky. ProtoZe je podstatou ¢innosti
spole¢nosti TECHMAT, a.s. nakup a prodej zasob, je oblast zasob ve stavajicich smérnicich
podrobné popsana. Pokud by ve vnitropodnikové smérnici nebyla tato oblast zasob podrobn¢
specifikovana, znamenalo by to vyrazné sniZeni prikaznosti Gcetni zavérky a riziko z titulu

nedostate¢ného nastaveni kontrolniho prostredi.
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6.2 Chyby pri inventarizaci

Inventarizaci ve spole¢nosti TECHMAT, a.s. jako proces popsany v ucetnich pravnich
predpisech, lze rozdélit na fyzickou inventarizaci a dokladovou inventarizaci. NejrizikoveéjSim
faktorem ve spolec¢nosti TECHMAT, a.s. patii faktické nepfesné provedeni povinné fyzické
inventarizace (dlouhodobého majetku, zasob a pokladny), nedochazi tedy k naplnéni zakona
€.563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Znamena to nevycisleni moznych inventarizacnich rozdilt a jejich
neprouctovani, ¢imz dochazi ke zkresleni hodnoty aktiv, pasiv, ndkladi a vynost se vSemi
souvisejicimi dopady. Vnitropodnikové smérnice spolecnosti TECHMAT, a.s. jsou nastaveny
tak, aby neumoznovaly provadéni fyzické inventarizace pouze formalné. K zamezeni formalni
inventury je nutné, aby nevznikaly Zadné inventarizacni rozdily po né€kolik obdobi. Fyzické
inventarizaci je pfitomna nezavisla komise a osoba hmotn¢ zainteresovana na stavu zasob
nemuze mit tendenci ,,skryvat® zjisténé odchylky reality do Ucetniho systému. Dokladova
inventarizace je chybna, pokud obsahuje pouze inventarizaCni zapis a neni doloZena patiicnymi
ptilohami (saldo, vypis z Gi€tu, vypis z katastru nemovitosti, zapis z fyzické inventury, vycetka
pokladni hotovosti atd.). Disledkem by mohly byt chyby v ti€etnictvi, zpomaleni auditu, horsi

pozice pii dokladani dokumentu finan¢nimu tfadu a snizeni moznosti orientovat se v ucetnictvi.

6.3 Nespravna hodnota netto aktiv

Mezi velmi Casté chyby patii nespravné vycisleni hodnoty aktiv z divodu pfechodného
¢itrvalého snizeni jejich hodnoty, které nebyva pti uzavérkovych pracich identifikovano
a promitnuto do TUuCetnictvi. Dochazi tedy knadhodnoceni aktiv a ucetni zavérka tak
nereprezentuje vérny a poctivy obraz skutecnosti. Nespravné vycisleni hodnoty aktiv dostalo

spolecnost TECHMAT, a.s. v minulosti do zna¢nych problémt s piipadnou moznosti krachu.

6.3.1 Zasoby a narizeni interniho auditu

K velmi ¢astym chybam patii nevytvofeni opravnych poloZek k zasobam v dostatecné mife
k ur¢itym zasobam, piestoze jejich hodnota v Gicetnictvi je vyS$i nez hodnota prodejni minus
prodejni naklady. Dopadem je pak nadhodnoceni hospodarského vysledku s vyse uvedenymi
dopady, jak jiz bylo ve spolecnosti TECHMAT, a.s. v minulosti zaznamenano. Opravna polozka

realizuje zasadu opatrnosti jako jeden z obecnych principi v tcetnictvi. Je jednou z forem
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casového rozliSeni nakladi tzn. rozdéluje naklady do obdobi, kdy se o riziku mozné ztraty
ucetni jednotka dozvi, a do obdobi, kdy ke ztrat¢ skutecné dojde. V okamziku vykazani

v rozvaze pak informuje o mozném riziku ztraty.

Ve spolecnosti TECHMAT, a.s. nedochazelo od roku 1994 do roku 1996 k tvorbé opravnych
polozek k bezobratkovym a pomaluobratkovym zasobam. Dle zadkona byl kazdy rok provadén
pravidelny externi audit, ktery vSak nespravnosti v ucetnictvi neshledal. Se vstupem nového
majoritniho akcionéfe, matefské spolecnosti TranSoft a.s., byl vroce 1996 vyhldsen interni
audit vzhledem k podezieni za nedodrzovani ucetnich pravnich predpisa.
Cilem interniho auditu bylo proveéfeni kontrolnich mechanismii vrdmci spolecnosti
TECHMAT, a.s.
Kontrola interniho auditu zahrnovala:
e 7jisténi negativnich odchylek mezi skute¢nym stavem a stavem pozadovanym,
e zjisténi diivodii negativnich odchylek,
e zjiSténi pficinné souvislosti vzniku negativnich odchylek,
e 7jisténi miry odpovednosti pracovnikil podniku odpovédnych za vznik negativnich
odchylek,
e vyzadani opatieni k odstranéni zjisténych nedostatkti od ptislusnych odpovédnych
pracovniki,

o sledovani adekvatnosti téchto opatieni a jejich plnéni.

Interni audit odhalil nesrovnalosti u opravnych polozek k zasobam, které nebyly zaméme pied
prodejem majoritniho podilu spole¢nosti provadény v letech 1994 az 1996. Opravné polozky
nebyly vytvoifeny v celkové hodnote¢ 9331 tis. K¢ dle inventarizace zjisténych
pomaluobratkovych zasob. Dale byla provedena oprava nespravného ucCtovani cenovych
odchylek k zadsobam za rok 1995 a 1996 v celkové vysi 7 123 tis. K¢ Opravné polozky
k investi¢nimu majetku nebyly vytvofeny. Opravné polozky negativné ovlivnily hospodarsky
vysledek, takze spole¢nosti TECHMAT, a.s. vykazala ztratu ve vysi 20 mil. K& Podrobnosti
o prub¢hu interniho auditu podléhaji mlcenlivosti. Na zéklad¢ interniho auditu bylo podano
trestni oznameni z divodu podvodu. Predstavenstvo TECHMAT, a.s. pfistoupilo k zasadni
restrukturalizaci spole¢nosti spocivajici pfedevsim k ustanoveni a posileni fidicich a kontrolnich
mechanizmi, zdokonaleni organizace prace, snizeni stavu pracovnikdl a nasazeni nového

informac¢niho systému. Management odpovédny za vnitini kontrolni systém upravil
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vnitropodnikové smérnice a zajistil zménu auditorské firmy. Organizac¢ni zmény mély pozitivni
vliv také na sniZovani Gvérové zatéze, takze stav kontokorentniho uvéru byl snizen minimalné
0 10 mil. K¢ a sttednédoby uvér vykazoval zlstatek pouze ve vysi 0,5 mil. K¢. Byla realizovana
opatieni na snizovani zasob, zejména pomaluobratkovych a zaroven na dal$i zvySovani
obratkovosti zasob. Spole¢nost TECHMAT a.s. se diky spravné provedenému internimu auditu
a rychlé napravé v kontrolnich mechanizmech vyhnula krachu. Matefska spolecnost

TranSoft a.s. poskytla spole¢nosti TECHMAT, a.s. finan¢ni injekci ve vysi 20 mil. K¢.

6.3.2 Pohledavky

Spole¢nost TECHMAT, a.s. ma s pohledavkami negativni zkuSenosti jiz od svého zaloZeni a to
predevsim z diivodu orientace na firmy s dodavkami do stavebnictvi a firmy s nizkou platebni
moralkou. Opravné polozky k pohledavkam byly tvoieny pouze z danovych uceld a v Gi¢etnictvi
chybély naklady z titulu hiife dobytnych pohledavek nad ramec danovych opravnych polozek
z uCetniho pohledu a aplikovaného  principu opatrnosti, ktera zkresluje, nadhodnocuje,
hospodaisky vysledek ucetni jednotky. Spole¢nost TECHMAT, a.s. vroce 1996 snizila vysi
pohledéavek po lhité splatnosti a omezila moznost vzniku novych pohledavek. Na jednotlivych
obchodnich oddélenich byl zaveden hotovostni prodej, ktery je preferovan poskytovanim slev.
Hotovostnim stykem jsou omezovany dodavky insolventnim zakaznikim, kde je pozadovana
platba pfed odbérem zbozi a nebo platba akreditivem. Tento systém mél velice pozitivni

hodnoceni, proto je vyuzivan dodnes.

6.3.3 Dlouhodoby majetek

Audit ve spolecnosti TECHMAT, a.s. neshledal zadné nesrovnalosti na uc¢tech dlouhodobého
majetku. Ucetni jednotka si vSak musi dévat pozor na nezafazeni dlouhodobého majetku
v nesouladu s ucetnimi piedpisy do data ucetni z&vérky. Dlouhodoby majetek by byl tak poté
nespravné vykazovan ve skupiné 04 a z divodu neodepisovani by pak byla nadhodnocena
aktiva spolecnosti a podhodnoceny naklady. Dopadem také samoziejmé byva neuplatnéni
danovych odpist snizujicich zaklad dané¢ v daném zdanovacim obdobi. Chybou také byva,
pokud uletni jednotka odepisuje tento majetek stejné danové i ucetné — dopadem je pak
nespravné vycisleni nakladu v daném obdobi, poruseni akrualniho principu a nesplnéni vérného

a poctivého obrazu uéetnictvi. Udetni odpisy je nutno stanovit obecn& na zékladé odhadu doby

64



zivotnosti a ve vétsiné pripadd je tato doba odlisnd od doby odepisovani. Z této nespravnosti
pak rezultuje také dopad do odlozené dané — tedy ze zistatkovych cen téchto majetkd odlozena
dan nevznika, byt by méla — zvlast' v situaci, kdy vychazi odlozeny danovy zavazek, o kterém

je povinnost uctovat, jde o chyby v ucetni zavérce.

6.4 Nejcastéjsi chyby v rozvaze a vykazu zisku a ztraty a zpisoby
jejich odstranéni

Pokud jsou tadné provedeny vsSechny uzavérkové operace, dalsim krokem je vyhotoveni
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy. Vzhledem ktomu, ze pfiloha kucetni zavérce
je pomérné presné vymezena, zameiim se na nejcastéjsi chyby pfi sestaveni zminénych vykazi.
Spravné vykéazani majetku a zavazki z hlediska Casu — tj. zhlediska jejich kratkodobosti
¢i dlouhodobosti. Z pohledu ucetni zdvérky je nutné rozlisit jednotlivé slozky dle dlouhodobosti
ptipadné kratkodobosti. Obecnym kritériem je pak casovy usek 1 roku. Tj. u dlouhodobého
majetku je dalezité, zda slouzi déle nez 1 rok. Co je ale velmi dulezité vzdy to u finan¢nich
investic, pohledavek a zavazkli posuzuji k datu ucetni zaveérky. Je nutno si dat také pozor
na postupné splaceni — tj. ty casti, které jsou dlouhodobé, se musi vykazovat na zvlastnich
fadcich v rozvaze (napf. Casté u pozastavek, splatkovych kalendaii a tivérd atd.). NejCastéjsi
chybou je situace, kdy je u faktury vystavena dvoji splatnost (napt. z diivodu pozastavek),
zkreslené vrezimu kratkodobé, zatim maji byt dlouhodobé a ucetni jednotka ma prava

inkasovat je az po vice jak 1 roku po datu ucetni zavérky.

Muze nastat také situace, kdy splatnost neni urCena, splatnost je ,,na pozadani“ = pokud
splatnost skute¢né neni presn¢ urCena, muze nastat kdykoliv, proto se jedna o kratkodobé
aktivum, piipadné pasivum. U pohleddvek nejsou pro dlouhodobé pohledavky zadné specialni
ucty, tj. v ucetnictvi je nutno tento faktor oSetfit analytikami — zatimco zavazky maji tfidu 47.
Typickou chybou vpraxi pak byva vykazani zévazku jako dlouhodobych v situaci,

kdy splatnost neni pisemn¢ (smlouvou) ujednana.

U holdingového uspofadani spolec¢nosti je velmi duleZité spravné vykazani finanéniho majetku,
pohledavek a zavazku zhlediska kritéria ovladani, fizeni a vykonavani podstatného vlivu
(vykazuji se jak vztahy k ovladanym ¢i fizenym spole¢nostem, tak vztahy k ovladajicim

¢i fidicim spolecnostem, ale také vztahy mezi osobami ovladanymi ¢i fizenymi stejnou osobou).
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Zejména jde o uctové skupiny 35, 36 a ucty 066, 067. PriCemz se mlze jednat i o vztahy
vicestupniové a ovladani ¢i fizeni nemusi byt dano pouze majetkovym podilem, ale i na zaklade
smluv atp. Chybou tedy byva na zakladé vySe uvedenych pravidel typicky to, Ze pokud
spole¢nost A ovlada 100% spolecnost B a soucasn¢ stejn¢ tak spole¢nost C, tak poté pokud
sestavuje ucetni zaveérku spoleCnost B, majici zavazek z titulu Gvéru za spolec¢nost C, nevykaze
tento zavazek jako zavazek na tadku: Zavazky — ovladajici a fidici osoba. Zavazky
a pohledavky z béznych obchodnich vztahti vyse specifikovanymi osobami jsou vykazovany
na fadcich tykajici se ovladadni a fizeni a podstatného vlivu — ne! Obchodni pohleddvky
azavazky se vykazuji standardn€. Dlouhodobé tuvéry a  pijcky pohledavkové jsou
vykazovany ve tfidé O - chybou je jejich vykazani v obéznych aktivech rozvahy. Dulezité je
také zaméfit se ve vykazu zisku a ztraty na spravné vykazani ¢innosti v rozdé€leni na provozni,

finan¢ni a mimoradnou ¢innost.

Problémy c¢ini Gcetnim jednotkdm také vykazovani ,,zdpornych pohledavek® ¢i ,,zapornych
zavazkid* — tj. pokud napf. ucet 378 — Jiné pohledavky ma zistatek zaporny, byt je svou
podstatou aktivni spravné vykdzat ho v pasivech. Chybou byva také kompenzace pohledavek
a zavazkl danovych a jejich kumulativni vykazani. Tj. naptiklad jde o situaci, kdy jsou pouze
dva danové Ucty, a to 343 — Dan z ptidané hodnoty ve vys§i K¢ 1 mil. a 341 — Dan z pfijmi
pravnickych osob ve vysi K¢ 2 mil. Tyto dva zlstatky je nutno od sebe oddélit a vykazat
pohledavky z titulu Dan¢ z ptidané hodnoty a zavazek z titulu Dan€ z ptijmu pravnickych osob.
Velmi ¢astou chybou také byva nedostate¢na analyza Uctu 314 — Poskytnuté zalohy - obvykle
jsou soucasti ztstatku tohoto uctu také zalohy na zasoby nebo na dlouhodoby majetek, které
se vykazuji na specidlnich tctech ve tfide 1, resp. 0.

Vyse uvedeny vycCet probléml nelze povazovat za vyCerpavajici, jde pouze o vybér

nejcastéjSich chyb vztahujicich se k ti€etni zavérce.
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7. ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem analyzovala metody, které jsou vymezeny pro audit
v mezinarodnich standardech. Zameéfila jsem se na koordinaci externiho a interniho auditu
v akciové spolecnosti TECHMAT, a.s. a na role a funkce auditni prace. Bylo tedy nezbytné
seznamit se podrobné&ji s problematikou v oblasti auditu. Veskeré informace tykajici se auditu,
auditorské prace a analyzy ucetni zavérky jsem ziskala z firemnich dokumentt v akciové

spole¢nosti TECHMAT, a.s.

V teoretické Casti své bakalatské prace jsem se zabyvala externim a internim auditem, zejména
pak vztahem externiho a interniho auditu a posuzovanim prace interniho auditora externim
auditorem. Interni uzivatelé se spoléhaji na interni a externi auditory a externi uzivatelé
spoléhaji pouze na externi auditory. Dtlezité je, ze externi auditofi mohou a Casto také skutecné
spoléhaji na praci internich auditort tam, kde je siln4 funkce interniho auditu . Proto mé funkce
interniho auditu ve spolecnosti znacny vliv na charakter, ¢asovy rozvrh a rozsah auditorskych
postuptl, pouzitych externim auditorem pfi auditu finan¢nich vykazl. Zvlastni pozornost jsem

vénovala také podstaté, vyznamu a analyze ¢asti ucetni zaveérky.

V praktické casti jsem provedla analyzu Gcetni zaveérky na vybrané spolecnosti TECHMAT, a.s.
Vénovala jsem se ¢innostem pied uzavienim smlouvy, pfedbéznym planovacim proceduram,
vytvofeni planu auditu a samotnému provedeni auditu. Dale jsem se zamétila na moznosti
potencialnich chyb, ke kterym miZze pfi auditu dojit a které v minulosti ve spolecnosti
TECHMAT, a.s. zaznamenal interni audit podrobnou kontrolou. Kontrola je dulezita pro
dosazeni cild, neustale se zvySuji pozadavky na disponovani lepSimi systémy vnitini kontroly
a informovanosti o jeji kvalité. Vnitini kontrola je stale vice povazovana za feSeni pocetnych

potencialnich problémt.

Z toho vyplyva, Ze externi audit se tedy soustfedi pouze na ty skuteCnosti a posuzovani
jednotlivych procest, které maji na vykazované finan¢ni informace vyznamny vliv, zatimco
interni audit se soustfedi na fungovani a kontrolu samotnych procesi. Oba typy auditi
v podstaté maji stejny cil a tim je ujiSténi akcionafi a majitelt, Ze s jejich investicemi

je nakladano co nejlépe.
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8. SUMMARY, KEY WORDS

Auditing

Auditing of accounts
Book-keeping
Economics

External auditing

Internal auditing

In my bachelor thesis, I analyze the methods which are specified for audits in international
standards. I focus on the external and internal audit coordination in TECHMAT, inc., and roles
and functions of auditing. Therefore it was necessary to become acquainted with the subject
matter. All information concerned with audits, auditing and final accounts analysis I have

gained come from the TECHMAT, inc. company documentation.

In the theoretical part of my thesis I write about external and internal auditing (and their relation
in particular) and evaluation of an internal auditor by an external one. The function of internal
auditing in the company has strong influence on the character, schedule and extent
of the auditing procedures used by an external auditor in financial statement auditing. I focus

especially on content, importance and analysis of particular parts of accounts final.

In the practical part I analyze accounts final in TECHMAT, inc. I focus on the activities before
making contracts, preliminary planning procedures, creating an auditing plan and an audit itself.
I also analyze error potential which can happen in auditing and which have been identified
in TECHMAT, inc. by an internal audit in the past by a detailed inspection. Such an inspection
is important for reaching the goals. The requirements for the internal inspection systems
and quality informedness are constantly rising. An internal inspection has been recently

considered a solution of many potential problems.

It implies that external auditing is interested only in processes and facts which have a big
influence on accounting earnings, while internal auditing focuses on functioning and controlling
of the particular processes. Both kinds of auditing try, in fact, to reach the same goal, and it

is to reassure the share holders and owners that their investments are treated well.
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Ptiloha ¢. 1 — Zprava nezavislého auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Ovéieni vyrocni zpravy
2008
TECHMAT
a.s.

Vrbensks 2082
371 50 Ceské Budgjavice

[E0: 46GTEI 44

Ovifila jsem soulsd wivolnl zpedvy spoleénosti TECHMAT a5 k31102008
s Udetnd rdvérkou, kterd je obssbena v této vyroéni aprivé. Za spriviost vimodnl

zprivy je zodpovednd stamitdrmi orgdn spolednosti TECHMAT as

Mym Gkolem je vydal na =Akladé provedeného ovéfeni vimok o souladu vimodni

aprivy & ifetni zEvirkou.

Owéfeni jsem provedln v souladu s Mezindrodnimi - auditerskymi standardy a
souviseficimi aplikatniml dalozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyio
standardy wyFadujl, aby auditor naplanoval a proved! ovéfen Lok, aby ziskal
piimdfencu jistoln, #e informace obsaZend ve wvyrolni mpriveé, kieré popisuji
skuleénost, jef jsou téz pledmétemn zobrazenl v Odetnd #dvérce, jsou ve viech

vyemamnych ohiedech v souladu s pfisluinou Gfemni sivérkou.

Jsem  plesvédiena, %o provedend ovdfeni poskytuje pfiméfeny podilad pro

wyjadfen] vyroku suditorn.

Podle mého nizoru jsou informace uwvedend we wimodni eprivé spoleénosti
TECHMAT Ceské Bud&jovice k31122008 ve viech vyznamnych ohledech

v souladu s vyde uvedenou déetni zivérkou,

Auditor; Ing. Marie Bofkova
G, osvddieni: 1228

Sidlo: 1, Opletala 923/ S /
370 05 Ceské Budéjovice 3

Datuam: 1, 4, 2009



Ptiloha ¢. 2 — Vyroc¢ni zprava za rok 2008, TECHMAT, a.s.

Vyrocni zprava
za rok 2008

TECHMAT, a.s.

se sidlem v Ceskych Budéjovicich, Vrbenskd 2082, PSC 371 50
10 46678344

Speledeeet hder deveme |5 1092 popue do obchodnifo refairiky vedimdio
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Siminidrni o doee el organy

Pledstavensivo TECHMAT, a.s. (stay k J)1.012.2008})

Fog. Linkik Farsi " 1951 prockseda phedstarems) i
CVUT Praha — kol elesmoechnicks
generilnd fedite] TranSall a.x
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Ing )iffich Girlin * 1941 tlen pedsiavensnva
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penemibnd fedite! TECHMAT, as

Bozordi rada TECHMAT

Iy Lmliglavn Vespaloovh 1950 predsedioynd dogoed] rady
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PHjemce sprivy:
Ing. Didiieh Griin
Elen pledetavensiva
i generdini Feclitel

Patum sestaveni adetnl sdvirky: 31, 11, 2008

Dt provwedend acdiou: 1. D 2HHE- 1.4, 2000
Dt wyfiolovend sprdyy: 1. 4. XA
Piedmdd dinnastiz Konipd whodl ea dfelem jelio dalfili prodeje n prodej

Crbamh: Yorak auditora

Rozvalo, Vikaz sbski o cieit a PFiloha
k3. 12 W8

Amdior:  Ing. Maorke Bodkovi & oosvt 1228

. Oipletala 92571
37005 Cesled Bud&jovies




VYROK AUDITORA

Chviila jsem prilofenou Gietni sdvicko spodetnoatl TECHMAT, akeimad spoleEnost, Vibenskd
2082, 371 50 Ceshi Bisdsjavice, 1j rozvahu k 31 12 2008 | vikaz ziskd a zeat, péliohe vieme
pichbedy 0 sméndch vissmibo kapiidly o pichledu o pentinich tocich a popisu poukitgch
viznamnych dletnich metod, Udaje o spoledansti TECHMAT s, jsow uvedeny ¥ bodd | pifloby
ke iidedni ivirky,

Za sestnvenl @ vl zobeazenl Ofetnl ziverky v souladu 5 beskymi O&etniml phedpisy odpovidi
satuehirm orgdn spolednasti TECHMAT s Soufisd o edpovidnostl je navrhrout, zavést o
eajistit wnlthal kootroly ned sestavoviilm o vémym zobrozenim  ofeni séverky (ak, aby
neobsahovnln vyrnamng nesprisnasti splsobend podwadem nebo chybou, zvolit 8 uplaifoval
vhiodied Gfeini metady o provided dend sitesc phodlend ddenl edbady

My (kolem je vydat na edklad® provedendho sudite virok k oo ddetnl sivires, Audil sem
provedia vsouladu se mdkonem o ooditorech 0 Mesindrodnimi suditorskymi  standandy a
sauviseiicimi apliksfniml dolofkaml Komoey suditerd Ceskéd republiky. Vosoulndu s EEmitg
predpisy fren povinna dodedoval eticks pormy o naplinoval o provést auditu ok, sbych gistls
primEfenou jistatu, #= Gdetni wivicka neobeshuje vmmng aespriviesi.

Awdit zahmuje peovedeni auditorskych posiupd, jejichi cilem je xiskst dikaml informace o
Eistkich o sketeénosiech uvedenych v ddeni savérce, Vibds audnorskych postuph zZivisi no
dsudky suditor, véemd posouoenl rieik, Se Glem| shvickn obsohuje vienmmné nesprivenosti
zplischend podvadem pebo chiybou. PR posueovini (&chin rizik poditor pribbédne k vaitinim
konsrokim, kieré jsou rebevonimi pro sestaveni o vémé zohmzeni dleimi mvicky, Cllem posouzend
whitinich kontrod je nnvrhnout vhodné suditorske pestupy, ntkoll vwjadiat se k déinnos ynilfnich
keontrol. Audir 2 zalimie possasen] viiodiest poagitgeh d8emich metod, pRiméfenosti dteinich
odhudd provedenyeh vedenim i passuzeni colkove prezemace Gteinl sivirky,

[omnivim sz, % wiskand dikani informnce teofi destatetny o vhodng etklad pro vyjddien
mihr vyrokn

Podle mého wizora afetni sdvérks  akelovd spoletnostt TECHMAT  vérni a poctivi
zobrazije ve viech vienamungeh ohledech akiiva, pasiva & MinanEni situaci spelecnosti k31,
12, 2008 & pakiady, vymosy a visledek hospodafeni w0 roli 2008 v soskadu s Seskymi

fidednimi pledpisy.
Todo gfldednl m opraviiu]e vydat ndslods jlel virok:

bez vyhrad
AUDITOR: Ing. Marie Botkovd
&, oprienéni 1228 2
Sidlo: 1, Opletala 921 ;'"' /!
370 05 Ceskd Budéiovice 7

Datuim: 1.4, 2008 g




ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Ovéieni vyrocni zpriavy
2008
TECHMAT
a.s.

Vrbensks 2082
371 50 Ceské Budgjavice

[E0: 46GTEI 44

Ovifila jsem soulsd wivolnl zpedvy spoleénosti TECHMAT a5 k31102008
s Udetnd rdvérkou, kterd je obssbena v této vyroéni aprivé. Za spriviost vimodnl
zprivy je zodpovednd stamitdrmi orgdn spolednosti TECHMAT as

Mym dkolem je vidal ne =kladé provedeného ovéfeni vymok o souladu virodni
zprivy s ifatni zAvErkou.

Owéfeni jsem provedln v souladu s Mezindrodnimi - auditerskymi standardy a
souviseficimi aplikatniml dalozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyio
standardy vyFadujl, aby auditor naplanoval a proved] ovéfeni ok, aby ziskal
pfimdfenon jistoly, o informoce obsafené ve wyrolni zpedvé, kierd popisujl
skuleénost, jef jsou téz pledmétemn zobrazenl v Odetnd #dvérce, jsou ve viech
vyemamnych ohiedech v souladu s pfisluinou Gfemni sivérkou.

Jsem  plesvédiena, %o provedend ovdfeni poskytuje pfiméfeny podilad pro
wyjadfen] vyroku suditorn.

Podle mého nizoru jsou informace uwvedend we wimodni eprivé spoleénosti
TECHMAT Ceské Budgjovice k31122008 ve viech vyenamnych ohledech
v souladu s vyde uvedenou déetni zivérkou,

Auditor: Ing. Marie Bolkov
¢ osvidtend: 1228

Sidlo: 1, Opletala 92371 /
37005 Ceské Bud&jovice ,/Jf:

/
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Datam; 1, 4, 2009
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£ 14 000 K. Aken jaow viedivdny joke _rsknibovasd tenné paplin®

Mocse Bty vydiny n ndkladi ukoneng 1, ving kupanovd prividizace (podie gilans &, S11991 ve mend tkann
2 U212 Show pikora & [TH91 Sh, o ve snlsl poedgitich pradpisi). Ppisch syiivinl akell e uveden ve
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Priloha ac¢etni zavérky

k 31.12. 2008

TECHMAT, a. s.

e sidlem Vebenski 2082 v Ceskiveh Budéjovicich

amiwne! 14, biema 2005

Lpracavala; Ing. Laslimikls Nowotnd

Schvilil stntwbdrnd orgén: e
el |
pledesdy pledsinvinmia Ing. Ludek First -..-,-' L4
indzlupfetsnia pfedsavenstva Peir Kminek i L b lfq,_-_,.-
tlen pledstavensiva Ing. DldFich Crdm |I

v i
[} L R
|




A Crbrznd n legistarivid disady

Lhhbadni fidinje o spobednnsil

Trchodnl Grme: TECHMAT, a.5

Skl Vrberekd 24037150 Cuské Budijonice
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Rauswahov den: 512 2008

Py xAkBadnd kapital spoleénosn ve vl 83 604 ns K byly veddny skebo na majnele jakio mkniboyvond
canné gapiry ¥ potru 62 614 scii
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Ak iank!
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Mhoposand zioty 2hodl juou orefsyany pofizovacimi cengmi. Prfleovies cenn pihmuje cenu pofisen
o vedlejti pofizovacl nikledy |zefm. depraved, baind, potiovm, cho apud b Yideis sbodl 2o skindu jsoa
Génowany v cenach giisdnych wakenym antmerickym primémm

Upravesd polodiy b sdsabim by ly vyrvoedeny v celkowd hednod 1003 eis. KE die inventarizace zjifibngsh
pomaiuctriikovych xisob,

Lokledivhy

Pohledivky jeou pfi veniku cesfovdesy jmenayiicn hodoows, paslednd sndbenecs o pHsludng opmvne
podedky & pochyboym a nedobetmym Edsikam.

Lplisod pearhe sprmvneh palodek

Udetrd opravind polo By jao teofimy no giklade analy ov doty splamasii pohledavek » dide e indaadumin
analiey pednotlivich pobledivel.

K 3122008 #inj sy sdiemnyeh npreveeich poledek k pohlsliskim 2 768 1e K2 o dtemich oprampe
potcdel 170 g5, BE

Eivenghy g abehoduich oenbd

Zdvnzky ¢ obchodeich vetahit jaon aniésovisy v frenosisd hodnoid.

Zmdny zpheobu ocedbayvin maijetky
Vo alodovandm abdobi nededls k Mdnyin pdnkm,

iy sl v

Lemi operace v cloch mindch proniding bihem roku jeos dfiovany donmdm kisesm Cexdod - nirodni
hanky

£, Penluiiclidne b mwvage § vikaes sl o el
1. Roeddieni hospoddfskdho visbedku minuléba déeinlho obdobi:

Hespodafenl raku 2007 skondilo srbion ve vysi B9 tin. K. 7 rodiosdnut) tadng valne hromady 2= dne
11, ervis 2008 byh bbo zirits phovedenn s 0022 €20 - Neshrazend sirin £ minulych ki

2. Viasind kapltal « tis. Ke
shav K1, 1, 20068 Sl ferphnl sy k31001 2008

Fakladn! kapeil 62 Bld . 42 6id
Fikonny reservnl foml fi 653 - - 6. 653
Sinfutirnl fondy:

Sociidal fomd o - g :
Moozl e sk min. Jei 0

Megbrmnh rils min. | = X5 755 - 0 ~H ﬁ;:
Hiosp, wizleduk bl ctdodd B a? B

Vinstni kapitkl celkem MR -B57 - 14 658




X, Tehisdby by 2 obelodnibio aty o @

Cilkem (v il K& bruiie koieker il

P T8 %44 b B4
wiz sglalmiali 1657 o 4 B52
P splisnostl do 30 doi 1611 1] 143
o aplatreeti do B0 dall 453 ] 413
o mplatrwat] nod 80 ddnd 3012 1044 &5

Ziddnd £ pohledavak nejs atiteny @s@avmim privem

4. Zavazky # obehuladbe 31vha 5

g lrmm | T 0T s Kt
ve fpatnoall 5 SHY b K
o mp et do 3 dnd 1 486 1, ke
po gphainoeti sad 50 doi | s Ke

Eovagky po Bdig splarsainl vanikky phedestios vildi obcbodnim parnenim, se kberymi-se provadéi ey
wElemnym pipecios pohloddvek o sk

Fadng ¢ evidonanpeh saveelol mami emiben efatsim privemn. Yiechmy mivardy jaou uvedeny v neevaze

Fiidvovckni & nnfiveeond socidiniho wabedpetend s sdravocniio pofiiiend

wm

K30, F2.2008 evidovala spoletnost spistnd Zhvazky 1 tinda pojistrdba na socillnd pahapelen) o pispdviou
nn sthini paliiky 2amasmennse v cationve vitl 217 cis K2 g spiand advaeky £y velgredhe adravoimin
rofilténl v colkowd vl 100 tis, K&, Ty otvarky byly ubnzeny v ledna 2008

. Favazky k podnlkim ve skupind

&tk smlouvy 6 pldigce pe dne 199 2008 eviduje spoketnon svamk vhti spofedtnosti TranGod a1, ve
wirki T4 958 tis. K& splatnost tohote civasks e 300 =0 2010, Taw phjéks je drodena 1 rodnd ok
saxhou » j= raj idna istavon pemoviost:

Addmenlstrasbvnl budova £ p, 2083 Ceckd Hudgjovios, Vrtanskd al o pascele 30014
Vpminikovi stanice s parcele 3004

Shadowd haly ma parceds 290 204

Wedfejitl simiy =a parcele 3373

Pozemiy: parcela & 39, 3004, 30713, 50004, 3015, 30016, 3017, 33, 3401, 3442, 3870 0 B3

7. OvErowd vipomic

i i i honbadobi ivis
B, Majeiek
Dipubeodoby heotny_mnizteh.v tis K2
Drahng
Rudany Pozessky Snmnsdalad u-::cu disabedoby
u haly mavind vl jetek
Pofizovect cena k |. 12008 5706 i (84 i1 192 i T
Pririsiky 1] 1] 1 200 It I
: pli i ] i 1026 it n
Pofizovaci céna & 31,12.2008 &7 68 A 653 [HE v 134 |
D[.:Eiirl..}l.'llm 235 BOB ] % 50 A Tid
Ltk cons K 31.12,3008 31 260 4 658 | 775 7




itnmhodoby sefmeie maleivk x s, Be

_anftwnre

Tofizovar cena k 113006 CE]
Priristkcy l .
[ by e ! 2
Polisowns cena k31,12 2008 fi5
Ciprisvky k1120 K]
Cidpizy 0. 241 1
Oiprivky k 11122008 65
Lasialonni conn b 30,07, 2008 = ]
b | li |

Y roce 2004 dotio & wwhizend nakladnihe automabily NISSAR « potizvact ceod | 474 lis K& 2 gashniin
auicmobily Skeda Dctavis v pofizavac] cend 557 iy, FE

Faiarenl dinibodobibo hnotnthn mebeiki

W i 2R doblos & endueesl nklatniho nummohiln MAN v pofizovned cend | 200 ur Ke.

Trkni cueninl majaths

Spoleémst nesd Eing diouhodaby msnd majessk, jehod teind hodnots by byl vyrmme vissl ned ju
jeho it hednoes.

I¥lm hmnin

Kinind mgetkos sxiBenéhe zhaavmin privem ve prospéch Traa%el a3, nesviduje spofedna Mdng daldl
Emslaveny majpie,

Majuty dismhodabé bmntnd malstek
Tietiowiad sz ednd o miajetek:

Hotni mijem
Veikoprodujnn o sk lad 02 v Cekam Kraumbovd 5401 e BB
Sklad & kancetar v Frachaticich 120 tls, Bt
Velkoprodejna o skiad v ). Hrmdei A5A E. K
Sklad a knncelaf abchad. odd, v Thekom| JE s, B

Pmigtek meavedend v rogyitin
Spaletnost mepofidila v roce 2008 Ekdng limsatny mujelzk Gftovang phinso do pakiadd

B, Wonosy @ bk Slnnnsil

v bis, Wi o r. B _r. 2067 r. 2038
Tethy x obchudni Einnostl 104 20 03 470 T HT

¥ phoony il ] ==
Tty @ prodejs dlcahedobdho majetk 3 materialy 49 ez 152
Clstaind provoend winosy X5 L3897 LT

| Pijntd droky [0 [ 0
Dlatnf finantal vynoay [ |:| g
Mimatidng vimosy 93 |

Wimosy celkein DEET 47 350 79 Bl




b, rounont o ssmtml ofeing regeri

W roee 000 pebyty vytvobuny drkonin rediryy e cprny hmetdhi majokn dle ustamiemi § 7 oakons
£ AWETI002 Sk o rerervach pro st siklab dind @ prtimi, ve il poedéitich pledpet

1. Gohadné poiokiy shitv o pasiy

) Dohedné polodky akiivni 0 tis, Kt
b1 Dobadnd polaiior pasivni 19 wig, Kl
nevyfakrarovand doddviy enomgei 125 s, ke
nevyfakoeovang dueckivisy abokl: o K

Ebadnd polodky budou edéiovhoy v roce 2R

12, Odinkeny dafovy shvaick 3 pohledivko

Favazek ¢ iHuli ; Foadil sazha dnk eelkem |

- v KE i v KE
Cidpist divuhe@abéd imomsto a nehmotstho 1 a 78 489
mitjeky {roadil mesi idemimi a dafovymi odpisy) BLT 41 e s
Pohbabivics # tibule ; roedil sk (i relligss

v K v Ke

2} oprovmch polakek k pahlediskin a 0% o
h]:dl'ﬁ'udﬁu‘#ﬂ.ﬁi&gdﬂkludu damed poscile § 34 2 4 458 Al 528 HA0
Celkem 328 D

Odloend dedovd pohledivks Bl vytlslena we vyt 539 nie KE 0 w0 odiodend dafovd pohledives
eebyio déiowinn 2o msady opatmoedti

13, ¥izhum a viva)
W priibghy ddeming nbdabl nebyly vymalokeny Mdnd sydaje nnoerzkum 8 s
14, Voennmnt udibesil po datu dleini ey irky

P dam el 2hvirky nedulle k b vienamind whiloeti_ kior by oslimile mageeek o oo dtelnl
Jesdnarky
18, Celluimed maklaty na odmdnn slatwdrmimn audigorev]

Mitklady na ndmeny siausrminn audisarayi s pavinng audin ademl zavecky Sinily v rece J008 Sk
ool K.




Obchodnt s reska fig nazey oleln fineg

Priichn b phizndn & dani c
d W
& pi§ini prmicagoh canh sh Flo Factimat s
i i a1 122008 e
(¥ dadi= tmlclen k1) ik s EApcERE: (i il
ol bycRis
[ rea | | i | B misin 1 il e 0d by
Ll l fadida i : Wrhoai b 16
gaga 1 ‘2 (4 e'erEnld ql A B ey
m'mm. TERT it
LI | E |
o P Bl g timchd a perddnin iy (et chils 1817
L i o I | I
|lﬂ e Pl Dy X VST | a
i'm iF 'ﬁgmm-mm-unm&ﬂmmm il [ N "]
| Al Clgvany 0 nepanddnl ppormes (4 11 a2 418 N . - I E PEET]
] i e _— l -
TR T mm#rlmmﬂ'ﬁ:ﬂmmlﬁ SHGAcH miki. & wmiaaail oo posdky | Sent
K nokytrre mpjel
LA EAR Zmibnn Slaes DG paindak, e " |
} — =
fnr a1 Tk (zvin| ¢ peodege atahich skl AKT
|u.l -:1_1_ ?ﬁmrdnt;;dl_prdi_ﬁm = o P 1
PO P Uit sakreR Breky & vrkon KapalGaa o trokd 8 ¥yORICUENS VTR Gtk —
] AiE Upmvg o mlrrmpu:l;ri g p
N ialy fanir [0 £ poovaan] Bnnoe Fiws ek, Zransmi o kapiivu o faal . .
A poktkamm (Eah 0]
3 AL P T——rr e p—— T TV Y TR | o
e "mwmmm.- £ Drceson| Sariinll Wil R GEAL Emmiadng reaiBeni a Sofiadejo Wk I
— Fnn Wi AralhDantpeh saasch I prne X B AL
PP =5 Gy T 2 ¥ el Sraouit mmemich b Sasmeie ealsan § =
] AL Imina shavy phans e
w aza | e s wdiodpEha TRl SEARIGAe S5 pAnBER|Ch pronifaden 8 akavsenll 3
- .
W A Cinty pecikind fok 2 prosomsl Birnosh pled s36mnEm & memotadrgei paalkam (VR ) aw
.!a_ o ypkaik dioky 2 pubmiiocv el UTTRG =
1B Al il dioky [
0 AS i mmn:w;;;umm-um-;;ig;nmuﬁd;. B
T mliaa W relangT ﬂﬂﬁr'lnu-uﬂ-nﬂﬂ-l Vimoank roape s,
(AL s d.ullm:nhnﬂdnr : B
FEEE Y Pt drideedy 0 poity na TRy P
23 A Lty paniving ok 2 provoenl Sl (A AL AL 4ASAAE FAT ) KL




a [

[FL

| 1l

= |1

w03

+ | .l

ar ima
|

izu B

im

lan  [CA

| | I |

] [ 3

@ |GE

=

(G2l

|:d| .23

im |Ead

LT

Ay Ces

s

o lEre

8 | R

| 1

lsn |F

o

4o

|

|

e n

|

Sesliaans dne

#7908

— Pl Ry eyaelidnd dnnoen

[ ——————— '
lplmarradin-;dﬁm;ﬂr
Piytiep & Untry splizrrrym ogotam
ﬂ#mumlwmm_.&u—tnﬂnmml*ilmjl

- Bl Liswy 7 Bnarénich Enfasll

Dty mmn dnodatsich avarkd, popl. Mkowgcs kedikodalrpch 2évzks thers apadaff oo pote
T , T e o stieTy n i

[y Seeli viastnibo kip i na pendini pmelivky @ p Mty (2.0 a1

T Fsgirt penddvith jostedin 8 paragiich shehalenil £ ks s i 2kt kaptiiu. oo

alia, mzennBo fenchi wisind Hodmeic gl na g pden

‘ypacianii poadih ra viasisibe kapilaks epokeinfai

Dathl :-I.-H:peﬂ;i?\lﬂl ,-u':a;:.mmnﬁ L -:I‘.'llﬁl'ﬂ

| Uvadn bty speiniy

Piimd plathy iyl tondi

T TIBEnTE iy ol pamity na tieku wielad Zasisoenh wrkBious dind vitahujci 1a i W

Tk & wiom Ananiniin yppalidn | se soninky v on s krpamerai e e

Cimb panukEnd Ln;.unrm:-n- Tnanénd tispoed [0 1 #02)

-cum wayin | Al Sniben nr-lﬂnh; p’-\;:lht.ﬁ[l AL O

Diteranca (2 £}

Bt penidii prosiisd) B pesidich ahvminmg i ke (sl ha obsb| (P eF]

# Padpisavy ghemam stskifmibo cegini Gt otk
b podpiscesy shznam Brcks ooy, kinn g feli]
& —
..-'JI d
Pladmst podniafl | Pozn

Hodnoia

¥
iRt

Al

Tal




riiva piedaluve v o vl

i goukud & il s [ Bt zdkonn € 513 /199 Sb, obehndnihi wikoniku ve minl plaing prvni dpeavy,
plodilidd peedunvensive TECHMAT, a5 #poivu o wainzkch mari cebidajiol o oviid; bisia m i ol
mui vl fhau & catnmimi asshans aviidangim sojnom cvlidific] osobou ¥ G2l mes MK8,

5 chbeckenn nat’ dtspoficind o strukinty vhivitiekgeh vaali) v ikciee spolotnoil TECHMAT, as a # aho
vplnjieieh podtilh m hisspwcich privech skicioaift je proiiely 18 rprivy 1

vl fckarse disolou ; PECEHMAT, aa, FO0 S66 T8 794 se shflemn Vrbosskd 2042, 371 50 Ceeké Rudtjovice
ool psoben - TrunSodl 4. 100 157 70 21 sealdlem Vrbenskd 062, 370 21 Ceské Budg]ovice

L Smivwyy g dodeiby ke smismvim ey fens v roce 2003
I Senlowen o pljes &, VHAE e doe 290021
Jorylicdaficd esoiboi fuki yihael|

ks jo et dile

Frin fipliicet & objamtn] viech eubslijiclos viajomngeh vaahd med oviddano i ovbdidaicd
sl

Uviit dabsl amdoavy, ki byply uzedeny phed pushednio damlm o obdobin, sk o nichd i
ki vastjeusbem plngsi v priddhu inhobo poskadailio éetnihe sbdokd,

Bl ae 0

I Sinbouve o plifice & 205, 2007 g die 28,9 3007
(irvhiita}ied caoba fakn wtSRel)

3 Smluin £ OT5H 17 2e dee 12,8207
{revidinjief omcite Jakio promapimam|

1 Baloysn £ GTAMDG 2o dued 2,5, 2007
{ rbdiadajicf ok fuko prosajimainl)
i Eupnl senlooyn £ 7k 22 doe | il,5 23007
| vl mcke jilkn prodavajic)
1 Dok 2 3 ke smiouwd & JRHIE 2 de 36,1 HHT
fewliiclficl vicba jakio prodejleiel)
fi Dloclarek &, T ke smbouvg &, 05008 2o e 514,008
davifdnjic nsoba jaka poakyinvael shudby)
* Smlive &, (1510
[insy i) bek omoes ko posiyronaiel by
i Cindatek & 3 ke amlouvso £ OFOTTM 2o dne 19.12.2000
(v fsiadajed onaccha ko nifjemie]
o, Bupad sriddowv @ smiouva o veosdin bigmen o i 5.5, 200
{owlAda el paote jako kupujic)
1. Dozt . e bl o & MATTATG9RAH , o dne 9, 0, (999, sepmng ne B 1232004
G/l feT oot jak prons] immel)
1 wdniek & 1 b kil £, (20029 ¢ 2 12 9003, g due 26. 12 P04

ol laich soba Jake néjemwar)
Dodsiek & | ke smioivd & 203007 v gaviddosti m zmEnt mrby DIH od 1. 1,2004, sepeany doe

100
{owiilajiel nsoba jake prosajimanef)




i3 Dodatsk & | ke sboave @ M TAUEN 2e aloe 2 % (U, v pdviskisil ne emisg sy DEV
od 1, L 2004, sepsany die V21 2004
|ow ldcdujded asoba juko pronajimaiel]

4 Ihachiiuk €. 3 ke bl £ G1UETW 2 dlne 7009 1908, sepeamy dae 8. 1 0
ok ict omoda juko nijeme |
L) DinSirek £, 2 ke smboizwe €, 272003, sejmimg dne 1 3. 204

(ol ot jakis prinagiimulel]
13 Dulotek £, 2 ke s & OUIVTM ge dee 190 13, 3000, v pwislostl ma ot saeby DPH
md 1.3 FM
(e lisdagici osoba fako nigsineey
17 [Doclaiek €, 2 ke & MO0 go dne 3. 1 2000, v bvighom| no emind sachy P ed 1 3. 200,
sepsany doe |7, 5. 20HM.
{owhidajivi nsnba gakn prona | wmased
IK Smbouva &, 32000 ooy |, 8, 2000
{olidnjict emota jnkn pronnjnsatel)
9 Smlosva 801120 e die 2 12,3002
ol ool juka mijiin |
m Baodaick &, 102 ke smbonvg &, GAETH o die 3009, T99E s dee 20, 1 2002
favindalici cooka jolo sijemee )

2 Senlmeva £ 011%™ 2 dne 30, 2. 1998
fowlfclajic oacka jafkos najemce )

2 Dailitek g ding D0, 1. 1999 K sealonvd & O 10599TM e o 30,9, 1598
{owlidagicl cioba jabo nfijemes )

3 Droclaeake 7 dne 191 199% ke sonlouwd & 0158TM 22 dne 30,9 1996

{oviddajicl nsoba jaoko ndjemee )

4 Dusdabek 2o dne 1, 3 100 kg spndonpsd £ 0 LYY TM pe dne 309, 1998
{mwhiifnjbcl asoba jako najemce )

25 Smilcava & BEAOLTR pxdne 19, 12 500H
{oviadujici osobs frkn nifjemc)

2iF Sl f, BMOPTY 99000 e doe 9.9, 1999
[ovlinlajivi csobs jako prasajimaiel )

21, Swilmun & NACRZMAAH wodoe 3, 1, 3000
{ avldidnjici escba jako prosagimalal]

i Smbowyn & AMI2 | we doe |, HE 2000
{owkidajicl osoba jio doaduvanel sy

el 8 Embouva £ 2HE m doe 19,2000
fowladajict asoba jako pronajinnet)

Enfni ko n npiond v ree 2004
mebvly

Ll Ghivey 8 apafen] pled rokm 2005

| Féitwensl wmbmive b pemovitostem e die 5, |1, 2000
vl orohi jako 2dstavoe, ovlidajicl osoba ke shsmen| vBitel |




Woypma vvke uvileoyeh ambovnich vrinhh sshyly v polednen odeinim abadobi utinkny v eljinu eivliadang &4
anlddnfich cealne Bilnd prine Ghomy 3 me owirany oylidomd oyoby mebyln pfiam mai wekiaingng 2ddad opathen|
w b b popod ovlidagicd nsoby

¥ pualedinim déetmim obdobl debydy naviedey $Hdnd veinhy mez) eviidnou osohos 8 estisimi wwduis
vy seejmon oviddaficl ceabon, wyjen vy ie uvedomich.

Pred=avenstvn TECHMAT, ax  Konstungge, 2e velherd waljemnnd pindd o provipindnd mexl ovidanoy
i nlddaghol cmobou byla poskoanying ne abllad® exsenicict smilusnich veshl uvedenych v &dti 1w 1L wio
aprivy. Emlouvy mezi ovidcnou & oviudaiicl oo wypdival 2 charakiaru podaikarelske Cinnosti akou
subjekirl a byly wzavleny 22 podminek ohvyklych v obchoniem sryku jelos ve vaazich k osiainim sepropojssym
manbdm, na zikiad2 ohousrmssd vehadiosti a a desdedenl aiaal poctlvého ohobodnlho styla, pFtem2 ovlidandg
asobe pevenikla 2 biclao smbay & viplyvajicich valahii Bidik djma

W Ceskych Budsiovivich dee 26 3. 200%

o pradaavanstyn TECHMAT, uw ¢

Inig. Ladidls Flirst i FIL -
. Petr Kindnk I L i
f
[
figg, Mk €t ; - LA




Wytisk: €.4

(viiFeni zprivy o velazich meei propojenymi osobami

TECHMAT

.5

7a ok 2008

Froedlovnik:

o Vylisk E |- 1= Akcionadiim spobecnostc lechmat a.8
®  Vylisk e, 4 - Auiliter




Provafila jsem véenou spravnost odaji uvedenych ve zpravé o vamazich mezi
propojenyini osobami akeiové spolefnosti TECHMAT, Vrbenska 2082, 37150
Ceské Budjovice, 100: 46678344 k 31,12.2005.

Zi sestaveni (8o zpravy o vetazich je zodpovidny staturirmni orgin spolednosti
TECHMAT a5

Mym dikolem je vvdat na #Aklsd® provedend provérky stanoviske k léto zpravé o
vtazich.

Provirku jsem provedla v souladu s Mezindrodnim standardem pro provérky a
souvisejicimi aplikagnimi dolofkami Komory awditori Ceské Republiky., Tyto
standardy vyfadujl, abyeh plénovela o provedls provérku s cilem ziskat sthednd
miru fistoty, #o zprave o vetazich neohsahuje viznamné nesprivnosti,

Provirks je omezcna pledeviim mo dotazovinl pracovnikd spolelnosti & na
pralylickd postupy o vhérpwim zpiisobem provedend proviéfent viend sprivnosti
dajil. Proto provérka poskyluje niZs stupeh jistoty ned audit Audit jsem
neprovid@la, o proto nevyjadiujl vyrok apditora.

MNa mkladé mé provicky jsem nezjistila Zhdné viznnmné viené nesprivoosti
wdajd wvedenyeh ve zprivé o velagich mezi propojenyml osobami as,
TECHMAT Ceské Budéjovice k 31.12.2008.

Auditor: Ing. Botkova Marie
&, osvitdienl; 1228 /_/f

Sidlo: J, Opletala 923/1 /{ /
370 05 Ceské Bud@jovice i f

Datum: 1, 4. 2009




Vypie
£ shehodniho rejeefiky, wvedendho
Erajskjm mouden v Ceskjceh Buddicvieich
oddil B, wloEka 508 Y|

Dazue zdplpu: 1, kvatna 1892
Obekodnl flrmar TECHMAT, m.&.
Sidio: Ceaké BudSjovioca, Wrbenské 2082, B5C 371 50
Iganeifikalnd &dalasr 466 TA 344
Fravnl forma: Rkelovk apoladnoat
Fraamdt podnikdnd;
= Vyroba, obchod s slugbhy neuvedend v pifilohAch 1 &z 3
zivmastenskéhs cikona
Suacutdenl orgdn - pPeosiavenstyvn:
2len a pledpeds pfadstavanstwa: ing. Ludék First, ., 5108217020
Cesky Krumlow, Pod hrézi 478
mistopfedsads pfedstavenstwat Petr Eminek, £.8. 4211137071
Hovda Ves u Ceskych Buddjevic &. 118, PEC 373 1§
Elan piedstavenstva: Ing, Gldfich Grin, r.&. 510530/1E6
faské Buddiovics, Watolickd 6, PS8 370 05
dan veniku Slenstvi v pEedstaveratyu: 2 kvétna 2002
Jménem spolednosti jednd v celém rozsahu pfedetavenstvo = to bud
ppalasnh valchnl Alanovd pfedstavensktva nebe piadseda
pRedsbavenstva & nabo samostatnéd jeden &lan pfedstavenssva,
ktary k toou byl pfedstavenstvem pisamnd povéfen.
Podopiscvini za spolednoat se déje tak, @o &k vytidbandmu,
otiftdnému nebs jinak mapsantmy cbohodnime jedru spolednosti
pEiposi svl) pedpls bud wiichni &lensvd pledstavensten nebe
pledeeda pfadstavenstya nabo samcatabnd jedon Slan
pEedetavenstva, ktery k bam: byl pradstavenstwen placmnd
poviien.
Degars] raoad
pEadasda dororfl rady: Ing. Ledislava Veapalcovd, r,&. S1601&/233
vielnd, Ctyfi Chalupy 358, PBE 373 82
den veoniku Funkes: B.&srwna 2006
den veniku dlenstvi v dopordi cadd: B.8ecvna 2006
mistopPedseds dorordi rady: Macta Flrabovd, ©.&, BS5TR4/2273
Cosky Krumlov, Fod hedsi 479, P2 381 01
den wveniks funkcae: B.ESerwna 2006
dan weniky 2lanotvi v dozordi sadd: 8. 8acvna 006
Zlan dewerdl rady; Ing, Jacoxlay Phnek, r. 4. 481137/050
Coské Budijovics, Kopinova 24, PSC 370 0T
den wzniku &lanstvi v dozocdi cadé: B.Serwna 2006

ARcias:
62 B14 ks akoio na majitals ve jmanovité hodnotd 1 000,- K&

Zdkladnf kagitdd: 62 514 0DO,- K&
Bplaceno: 100 %
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