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1. Uvod

Tvorba zisku je hlavni cil, kvali kterému lidé podniky vibec zakladaji. K tomu,
aby firma generovala kladny vysledek hospodafeni, musi co nejlépe uspokojovat
pozadavky a pfani svych zakaznik(. Musi nalézat stale nové a neokoukané zpUsoby,
jak presvédcCit nejen zakazniky své, ale i zakazniky konkurence, Ze zrovna ten jejich
vyrobek nebo sluzba jsou proné ty nejlepSi. Jediné tak bude podnik dosahovat
co nejvysSich trzeb a nasledné co nejvysSich vynosu. Vysledek hospodareni se
spocita odeétenim nakladd od vynosu. Z toho vyplyva, Zze pro maximalizaci zisku je
také dulezité, aby podnik minimalizoval naklady.

Ze firma dosahne zisku, neni vzdy dikazem o tom, Ze je firmou prosperujici a
nemuze v blizké budoucnosti zbankrotovat. Proto je dulezité, aby kazda firma provedla
finanéni analyzu.

Zakladnim vyznamem finanéni analyzy je pfiprava pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Mezi rozhodovanim podniku a jeho ucetnictvim existuje Uzka
souvislost, protoze uletnictvi poskytuje podklady o finanénich prostfedcich podniku, ty
se vSak vztahuji jen k jednomu ¢asovému okamZiku. K tomu, aby mohly byt tyto udaje
vyuzity pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti, je nutné provézt finanéni analyzu.

Poc&atky finan¢ni analyzy u nas spadaji do za¢atku minulého stoleti. Tehdy se
v literatufe poprvé objevil pojem ,analyza bilanéni“ ve spise, ktery sepsal prof. Dr.
Pazourek. Diky nému byly bilanéni analyzy typické pro obdobi pfed druhou svétovou.
Pojem finanéni analyza se zaal objevovat az po druhé svétové valce pro rozbor
finanéni situace podniku, odvétvi nebo statu. U nas se tento termin zacal pouzivat az
po roce 1989.

Pokud se chce podnik v sou€asné dobé udrzet na trhu, je nutné, aby majitel
znal vykonnost jeho podniku. Ddalezitym méfitkem pro méfeni vykonnosti je zisk
podniku a stim spojena tvorba nakladd a vynost a pravé to je téma, které bude
zpracovano Vv této praci.

V analyze nakladl, vynosu a vysledku hospodafeni jsou uvedeny udaje
0 hospodaieni nejmenovaného jihoCeského podniku za 6 let a zhodnoceni

jeho ekonomické efektivnosti.



2. Spotieba vyrobnich faktord resp. vyznam evidence
naklada

2.1. Vyrobni faktory

K tomu, aby podniku zagaly vznikat naklady a nasledné vynosy, je nutné vyuzit

vyrobni faktory.

2.1.1. Clenéni vyrobnich faktoru

Aby se mohla uskuteénit vyroba v podniku, je nutné spojeni tfi vyrobnich

faktoru.
J Prace
. Puda
o Kapital

Prace a puda jsou plvodnimi vyrobnimi faktory, kapital je faktorem odvozenym.
Z ekonomického hlediska se pod pojmem kapital nerozumi kapital penézni, ale kapital
fyzicky (napf. stroje, nastroje, budovy, material apod.)'
Toto je zakladni rozdéleni, které se mulze v rlznych literaturach lisit. VétSinou je

v téchto odlisnych literaturach ¢lenéni vyrobnich faktor( Sirsi, napfiklad:

o dispozitivni prace, vykonna prace
. dlouhodoby hmotny majetek
. materialy®

Zde se jako dispozitivni prace rozumi fidici prace, nebo-li management,
jako vykonna prace lidska energie a duSevni schopnosti vynakladané pracovni silou pfi
vyrobé statkl, dlouhodobym hmotnym majetkem, dfive také nazyvanym

jako investiénim majetkem, nebo zakladnimi prostiedky, rozumime soubor vécnych

1SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. Preprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.

*Wohe, G. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2. pfeprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2007.
ISBN 978-80-7179-897-2



prostfedkl, které nejsou spotfebovavany ve vyrobé, ale slouzi v podniku dlouhodobé.
Poslednim vyrobnim faktorem v tomto pojeti je material, coZ jsou pracovni pfedméty,

ze kterych vznikaji finalni vyrobky.®

Prace

Prace se znaci L, od anglickeho slova Labour = prace. Je to pfedevSim lidska
¢innost. Témér kazdy Clovék je schopen provadét praci, ale vrozdilné kvalité a
rozdilném mnoZstvi. Kvalitu a mnozstvi prace kazdého jednotlivce ovliviuji jeho fyzické
a duSevni vlastnosti. Mnozstvi prace je podminéno poctem lidi, ktefi jsou schopni a
ochotni pracovat.

Mnozstvi a kvalitu prace je mozné zvySovat rastem kvalifikace pracovnikd a
prostfednictvim vybaveni prace vyrobnimi nastroji.

Vysledkem pouziti prace je mzda, ktera mlze rast se zvySujici se kvalifikaci
pracovnika. Kvalifikovana prace je totiz hodnocena obvykle |épe, nez prace

nekvalifikovana.

Pada

Puda je produktem pfirody, ale neni volnym statkem, protozZe jeji mnozstvi je
omezené rozlohou puldy, kterou &lovék nemulze donekonelCna rozSifovat. Ti, ktefi
vlastni pudu, ziskavaji vyhodu oproti tém, co pudu nevlastni. Tato vyhoda ma podobu
pozemkové renty coz je duchod plynouci z pady.

Stejné jako lidska prace se lisi i puda. Lisi se v urodnosti, rozdilné kvalité, na
nékteré je moznost dosahovat vysSich vynosu pfi stejné namaze nez na jiné. Kazda
puda ma jinou polohu, nékteré se nachazeji pobliz velkych center, kde je snazsi odbyt
vyrobku s minimalnimi naklady na pfepravu. Ti, ktefi hospodafi v lepSich podminkach,
pak ziskavaji vyhodu proti t&ém, ktefi hospodafi v podminkach relativné Spatnych. |
v téchto Spatnych podminkach je nutno hospodafit kvili zmifiovanému omezeni
mnozstvi pady.

Puda se nevyuziva pouze v zemédeélstvi, ale i jako stavebni pozemek.

* SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. Pfeprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.



Kapital

Kapitadlem nazyvame statky, které se podileji na vyrobé jinych statk(. Na rozdil
od prace a pldy je kapital vysledkem pfedchozi vyroby.

Na rozdil od pudy neni mnozstvi kapitalovych statkli omezeno. Tim, Ze se
vyrabéji, mize se jich vyrobit jakékoliv mnozstvi. Proto ze samotného vlastnictvi
kapitalu neplynou Zadné vyhody a musi se pouzit k podnikani, aby pfinasSel néjaky

vynos. *

U vétSiny vyrob je nutné ucelné a hospodarné spojeni vSech tfi vyrobnich
faktort, u nékterych mohou nékteré vyrobni faktory chybét (napf. pfi poskytovani
nékterych sluzeb neni nutny material, nebo dlouhodoby majetek. Lidska prace ovSem
musi byt pfitomna vzdy. Ugeln& spojit a kombinovat vyrobni faktory do efektivné

fungujici jednotky je ukolem managementu.®

2.1.2. Spotieba vyrobnich faktoru

Kombinace vyrobnich faktorl se ve vyrobé mohou spotfebovat bud najednou
(material), nékteré se spotfebovavaji postupné (opotfebovavaji se), patfi mezi né stroje

a vyrobni zatizeni. Jejich spotfeba vyjadiena penézné se nazyva naklady®

2.2. Naklady

Dalo by se fici, Zze naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem
ucetniho obdobi, a to jednak ve formé snizeni aktiv, jednak ve formé zvySeni dluhu.
Definice nakladu, zobrazenych ve vysledovce, tedy zahrnuje ty naklady, které vznikaji
v souvislosti s hlavnimi i vedlejSimi provoznimi a finanénimi transakcemi. Mezi
tyto transakce muze patfit napfiklad ubytek zbozi pfi prodeji, spotieba materialu, mzdy

a podobné.

4MAC/-'\KOV/-'\, Libuse. Mikroekonomie : zdkladni kurs. 10. vyd. Praha : Melandrium, 2007. 275 s. ISBN 978-
80-86175-56-0.

SSYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. Preprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.

® SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. Pfeprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.



DalSim pfipadem vzniku nakladu mohou byt okrajové, nahodilé i neobvyklé

pfipady, které mohou vyplyvat z mimofadnych udalosti. Mezi tyto udalosti patfi

nejéastgji poZar nebo povoder. ’

2.2.1. Klasifikace nakladu

Naklady se v podniku daji clenit z mnoha hledisek, podle tohojak a kde

tyto naklady vznikaiji:

Druhové tfidéni nakladu

Ugelové tfidéni nakladu

Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
Naklady podle puvodu spotfebovanych vstupl
Naklady podle podnikovych funkci

Dalsi kategorie nakladu

2.2.1.1. Druhové tridéni nakladu

Druhové tfidéni nakladt vychazi z vyrobnich faktorl (prace, puda, kapital).

e

V praxi je toto tfidéni podrobnéjsi, jak je zfejmé z vykazu zisku a ztraty. Ten kombinuje

dvoji tfidéni nakladu, podle oblasti Cinnosti (provozni, finanéni, mimoradné) a podle

nakladovych druh.

Za zakladni nakladoveé druhy se povazuji tyto slozky:

e Spotieba materialu
e Osobni naklady
e Odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku

e Financni naklady

Provozni naklady

Jsou vynaloZeny na ziskani provoznich vynosu. Mohou je tvofit naklady

vynaloZzené na prodané zbozi, spotfeba materialu a energie, sluzby, osobni naklady,

dané a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, prodany

"KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524 s.
ISBN 80-7273-090-8.



material, zUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, zména stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi, pfevod

provoznich nakladl a ostatni provozni naklady.

Finanéni

Financni naklady jsou spojeny s financnimi operacemi. Tvofi je prodani cenné
papiry a podily, naklady z finanéniho majetku, nakladoveé uroky (placené), naklady
z pfecenénych cennych papirQ a derivat, zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

finanéni oblasti, pfevod finan¢nich nakladd a ostatni financni naklady.

Mimoradné

Mimoradné naklady vznikaji v podniku pfi mimofadnych a ne€ekanych
udalostech, takovou to udalosti mize byt napf. pozar, povoden, kradez a podobné.
Tvofi je manka a Skody, naklady na zménu metody (napf. zména zpUsobu ocenéni

majetku) a jiné mimofadné udalosti.®

Pro manazerské ucely Ize pouzit dalsi nakladové druhy, napf. urok
z vlastniho kapitalu, podnikatelskou mzdu a jiné oportunitni naklady. Tyto naklady se
nazyvaji kalkulaéni nakladové druhy.

Druhové tfidéni umoznuje vazbu planu nakladd na dil¢i plany podniku (napf.
spotfeba materidlu na plan zasobovani nebo odpisy na plan investic a
dlouhodobého hmotného majetku), je zakladnim tfidénim v planu nakladd a ve

vysledovce podniku.

2.2.1.2. Ué&elové tridéni nakladi
Ucelové se naklady tfidi na:

e Tridéni nakladl podle utvaru

e TFidéni nakladu podle vykonu

8KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cviceni). 1. vyd. Ceské Budéjovice : Jihoceska
univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-8.



TFidéni nakladl podle utvart

Naklady jsou sledovany podle jednotlivych stfedisek. Naklady, které Ize
pfimo pfipocitat uréitému nakladovému stfedisku, se oznacuji jako jednicové naklady
stfediska. Ty, které nelze takto pfipocitat, se oznacuji jako rezijni naklady stfediska,
nebo téz stfediskové naklady. Stfediskové naklady se musi pfipo€itavat pomoci
urcitého klice.
Obvykle se v podniku rozliduji rezijni naklady materialove, vyrobni, spravni a odbytové.

Prehledem nakladu je rozpocet.

TFidéni naklad( podle vykona
Trfidéni naklad podle vykonu umoznuiji zjiStovani nakladd podle jejich nositele
(vyrobkd a sluzeb). Diky nim je mozné zjistit rentabilitu vyrobkd a tim usmérinovat
strukturu vyrobniho programu.
Cleni se na zakladni dvé skupiny:
e Pfimé

o Nepfimé

PFfimé naklady Ize pfifadit jednotlivym druhim vyrobkud. Nepfimé jsou vynakladany
na vice druh( vyrobkd nebo na chod celého Utvaru. Na jednotlivé vyrobky se dovadi
pomoci riznych pfirazek. Pisemny pfehled o jednotlivych polozkach nakladu a jejich
uhrnu na jednotlivych vyrobcich, polotovarech, sluzbach apod. se nazyva kalkulace

nakladd. Prehled jednotlivych polozek nakladd dava kalkulaéni vzorec.

V8eobecny kalkulaéni vzorec
1) PFfimy material
2) PFimé mzdy
3) Ostatni pfimé naklady

4) Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby (1 —4)

5) Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu (1 - 5)
6) Odbytové naklady




Uplné vlastni naklady vykonu (1 - 7)
7y Zisk

Prodejni cena

2.2.1.3. Naklady podile zavislosti na zménach objemu vyroby
Aby podnik Iépe postihnul moznost snizovani nakladud a zvySovani hospodarnosti,

tfidi se naklady na:
e Variabilni

e Fixni

Variabilni se méni, kdyZ se méni objem vyroby napf. platy délnik(, nebo cena
materialu. Mohou se ménit proporcionaing, nadproporcionalné
nebo podproporcionalné. To znamena, Ze rostou stejné, rychleji, nebo pomaleji.

Fixni naklady zlstavaji na stejné urovni bez ohledu na to, jak se méni objem
vyroby. Plati to ovSem pouze z kratkodobého hlediska, protoZe fixni naklady se méni
skokem. To znamenda pfi zméné vyrobni kapacity. Z dlouhodobého hlediska, kdy se
méni vyrobni kapacita, se i tyto fixni naklady stavaji naklady variabilnimi.

Vztah nakladu a objemu produkce se da vypocitat pomoci matematickych funkci,

které se nazyvaji nakladové funkce. Nejjednodussi je linearni funkce ve tvaru:

N=F+n-q

Kde N jsou celkové néklady v korunach, F jsou fixni naklady, n jsou variabilni
naklady na jednu jednotku a q je objem vyroby v naturalnich jednotkach.

Pro odhad fixnich nakladu se da v praxi pouzit nékolik metod. Prvni metodou je
logické tfidéni nakladi kde se ftfidi celkové naklady urcitého podniku na fixni a
variabilni ¢ast podle jejich konkrétniho chovani. Tuto metodu mize ovSem aplikovat
pouze Clovek, ktery dobfe zna konkrétni podminky v podniku. Druhou metodou je
regresni a korela¢ni analyza. Ta pfedpoklada existenci fady vstupnich dat za delSi
obdobi, je tedy nevhodna pro nové vyroby. Tieti metodou je metoda dvou obdobi, ktera
je sice rychla, ale méné spolehliva. Spociva vieSeni dvou linearnich funkci
sestavenych z udaju dvou obdobi, jednoho s malym a druhého s velkym objemem

vyroby.
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2.2.1.4. Naklady podle ptivodu spotfebovanych vstupu
V tomto pfipadé se naklady déli na:

e Externi (prvotni) naklady

e Interni (druhotné) naklady

Externi naklady pochazi z okoli podniku jako napf. spotfebovany material. Interni
vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonu napf. vyroba naradi pro vlastni vyrobu.

Toto ¢lenéni nakladu je dulezité pro zuctovani nakladd mezi stiedisky.

2.2.1.5. Naklady podle podnikovych funkci
NejCastéji se Cleni:

e Naklady na pofizeni

e Naklady na skladovani

e Naklady na vyrobu

e Naklady na spravu

e Naklady na odbyt

V kazdém podniku muze byt toto ¢lenéni jiné.

2.2.1.6. Dals$i kategorie nakladu
Dale se v podniku mohou objevit naklady pfirastkove, které jsou vyvolani

pFirdstkem vyroby. Zvlastni formou pfirlstkovych nakladid jsou naklady marginalni.
Tvofi je pfirlstek nakladl vyvolany pfirdstkem vyroby o jednu jednotku. Vyuziva se pfi
stanoveni takového objemu produkce, ktery pfinese maximalni zisk, protoze
maximalniho zisku se dosahne pfi takovém objemu produkce, kdyZ se marginalni
naklady a marginalni trzby rovnaji.

Z manazerského hlediska jsou pfirlstkové naklady ty naklady, které se méni
s rozhodnutim manazera. Ostatni naklady jsou z tohoto hlediska neménné, protoze
nejsou ovlivnény rozhodnutim. Rika se jim néklady utopené.

Oportunitni naklady, které jsou nékdy taky nazyvané naklady uslych pfilezitosti,
jsou hodnotou, ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje nejsou pouzity na nejlepSi

moznou alternativu.
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Dale se naklady mohou délit jesté na:
e Planované
e Normované
e Skutecné
e Technologické

e Naklady na obsluhu a Fizeni

¢ Naklady explicitni
Néaklady implicitni®

Explicitni naklady jsou ty, které musi firma vynalozit v penézni podobé& na nakup
nebo najem vyrobnich faktord napf. mzdové naklady, naklady na nakup surovin. Daji
se zjistit z ucetnich vykazl. Implicitni naklady firma realné neplati. Jsou to alternativni
naklady vyrobnich faktord ve vlastnictvi podnikatele, respektive jsou to naklady

obé&tované pfileZitosti napf. usly urok z kapitalu nebo renta z pronajmu pady. *°

2.2.2. [Evidence nakladt
Naklady podniku se eviduji v u€etnictvi na nakladovych uétech. Evidence na

nakladovych uétech se provadi podle ur€itych zasad:

e Zasada kumulace
e Zasada zakazu kompenzace

e Zasada uzavienosti

Zasada kumulace znamena, Ze naklady jsou sledovany narustajici zpisobem od
poCatku roku. Zasada zakazu kompenzace spocCiva v oddéleném zjistovani nakladu
téhoz druhu. Posledni zasada uzavienosti znamena, Zze do nakladl podniku nejsou
zahrnovany ty naklady, které jsou naklady jinych subjektd. Pokud jsou i takové naklady

zahrnuty do nakladd ucetni jednotky, musi byt vylouceny. ™

SSYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. Preprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.

10MACAKOVA, Libuse. Mikroekonomie : zdkladni kurs. 10. vyd. Praha : Melandrium, 2007. 275 s.

ISBN 978-80-86175-56-0.

"'KUBICKOVA, Dana, SCHRANIL, Pavel. Finanéni déetnictvi. 1. vyd. Praha : EUPRESS, 2006. 195 s. ISBN 80-
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3. Vynosy podniku a jejich hlavni zdroje

3.1. Definice vynosu

Co jsou to vynosy, se da fict mnoha zpusoby. V kazdé literatufe se uvadi jina
definice. Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a
to jednak ve formé zvySeni aktiv, jednak ve formé& ur&itych pfipad( snizeni zavazk(.
Nebo vynosy jsou penéznim vyjadfenim vykon(, které v pfipadé prodeje vedou
k dosazeni trzeb.

Definice vynosl zobrazenych ve vysledovce zahrnuje jak trzby a ostatni vynosy
Z hlavnich i vedlejsich (a tudiz z hlediska podniku obvyklych, pokradujicich) provoznich
a finan€nich transakci, tak i vynosy okrajové (periferni), nahodilé &i neobvyklé, jez
mohou vyplyvat jak z b&Zné &innosti, tak z mimofadnych okolnosti.**

Vynos muze byt spojen:
e S pfiristkem penéz (prodej vyrobku v hotovosti)
e S pfirdstkem jiného nepenézniho aktiva (prodej vyrobku na fakturu — vynos je
zaznamenan jako pohledavka)
e Se snizenim, €i zanikem zavazku (napf. v dasledku smrti véfitele, pfiCemz neni

nikdo, komu by nalezel narok na uhradu zavazku)

3.2. Klasifikace vynosu

Vynosy se v podniku nej¢astéji déli ze dvou hledisek na:

e Druhové
e Ucelové
86754,

’KOVANICOVA, Dana. Finanéni téetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524 s.
ISBN 80-7273-090-8.

BKUBICKOVA, Dana, SCHRANIL, Pavel. Finanéni ucetnictvi. 1. vyd. Praha : EUPRESS, 2006. 195 s. ISBN 80-
86754.

“KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi : svéetovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524 s.
ISBN 80-7273-090-8.
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3.2.1. Druhové
Druhova klasifikace vynosu se vyuziva pfevazné ve finanénim Gcetnictvi
podniku. Vzhledem k dokladovosti u€etnictvi jsou tyto vynosy snadno zjistitelné a
obtizné se s nimi manipuluje.

Podle vysledovky délime vynosy na:
e Provozni
¢ Financ¢ni

e Mimoradné

Provozni

Provozni vynosy maji v podniku kli€ovy vyznam. Tvofi je trzby z prodeje, trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zména stavu zasob vlastni Cinnosti, aktivace,
trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby z prodeje materialu, pfevod provoznich

vynosu a ostatni provozni vynosy.

Finanéni

Jsou tvofeny trzbami z prodeje cennych papird, vynosovymi uroky, kurzovymi
zisky, vynosy z dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku, zuctovani rezerv a
opravnych polozek finan¢nich vynosu, vynosy z cennych papir( a derivatl, pfevodem

finan€nich vynosy a ostatnimi finanénimi vynosy.

Mimoradné

Stejné jako mimorfadné naklady, ani mimofradné vynosy nevznikaji v podniku
bézné. Mohou vzniknout jako nahrada za manka a Skody, pfebytky majetku, vynosy ze
zmény metody a jiné obdobné vynosy, zuctovani rezerva opravnych polozek

mimofadnych vynos(l a ostatni mimofadné vynosy."

3.2.2. Uéelové

15KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cviceni). 1. vyd. Ceské Budéjovice :
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-8.
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Spocivaji v jejich pfirazeni ke konkrétnim vykondm, které jejich dosazeni
umoznily, dulezité pro hodnoceni pfinost jednotlivych vyrobkl a sluzeb k VH podniku
jako celku.

3.3. Trzby

NejdulezitéjSi polozka vynost podniku jsou trzby. Trzby rozhodujicimi
finanénimi zdroji. Slouzi k uhradé nakladu a dani podniku, k vyplaté dividend a k rozvoji
podniku. Rozhodujici pro vysi trzeb je fyzicky objem vyroby, sortimentni skladba
prodeje, ceny vykonu, zpUsob fakturace, doba uhrady faktur.

Velikost trzeb se vypocita podle vzorecku:

T=p-Q
p — cena vyrobku

Q — objem produkce

Podnik mlze zvySovat trzby napfiklad témito zpusoby:
. ZvySovanim prodejni ceny svych vyrobka — kvalitativni rist obratu

. ZvySovanim prodaného mnozstvi svych vyrobkd — kvantitativni rist'

3.3.1. Ocenéni trzeb
Poté, co byla dodavka vyrobku, zbozi i sluzeb uznana vynosem, musi podnik

zjistit, jak velky vynos to pro n& znamena. Castka vynosu vznikajici z transakce je
obvykle uréena smlouvou mezi podnikem a kupujicim a predstavuje vysi penéz, které
podnik za svou dodavku obdrzi. Jestlize probéhl prodej v hotovosti, pak se vynos rovna
hodnoté pfijaté Castky penéz. V pfipadé, Ze podnik poskytl zakaznikovi obchodni uveér,

projevi se transakce prodeje v aktivech jako obchodni pohledavka.

Celkova trzni hodnota prodeje na obchodni uvér byva obvykle nizSi nez hodnota

prodeje v hotovosti, protoZe nékteré pohledavky nejsou podniku nikdy uhrazeny.’

*MULAC, Petr, MULACOVA, Véra. Podnikovd ekonomika. 1. vyd. Ceské Budéjovice : Vysokd
gkola technicka a ekonomickd v Ceskych Budé&jovicich, 2007. 177 s. ISBN 978-80-903888-0-2.

7 KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524
s. ISBN 80-7273-090-8.
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4. Vysledek hospodareni jako méritko vykonnosti

4.1. Vysledek hospodareni

Cilem vétSiny podniku je maximalizace zisku, protoze zisk je zakladnim motivem
podnikani. Z tohoto davodu je i hlavnim kritériem pfi rozhodovani. Zisk je také hlavnim
zdrojem samofinancovani podniku.

Aby zisk byl co nejvySSi, musi podnik maximalizovat své trzby tak, Ze maximalizuje
mnozstvi jednotlivych vyrobkd, nebo sluzeb a jejich cen. Musi nalézt takovou strukturu
prodeje, ktera by tuto maximalizaci trzeb zaijistila. Zaroverni by se mél podnik snazit
0 minimalizaci nakladu.

Vynosy a naklady podniku jsou zachyceny ve vykazu zisk(l a ztrat, ktery se také
nazyva vysledovka. Rozdil mezi vynosy a naklady za uréité ucetni obdobi (vétSinou

jeden kalendarni rok) tvofi vysledek hospodareni.
V—N=VH

Mohou vyjit tfi rizné vysledky:
e IV =N -vpfipadé, Ze vynosy budou vétsi nez naklady, vznika podniku zisk
e V < N - nékdy ovSem muze dojit k tomu, Ze jsou vy3Si naklady a podniku pak
vznika ztrata

e V =N -vpfipadég, Ze se naklady a vynosy rovnaji, jedna se o bod zvratu
4.1.1. Druhy zisk
Podnik vytvafi tyto druhy zisk(:
Ugetni zisk
Ugetni zisk se zjisti z vykazu zisk(l a ztrat, kde je rozdéleny stejné jako naklady

a vynosy podle tfi zakladnich oblasti &innosti na zisk provozni, finanéni a mimoradny.

Da se spocitat podle vzorce:

Utetni zisk = Vynosy — Utetni naklady
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Dariovy zisk
Vypocitava se upravenim ucetniho zisku, tyto Upravy vyplyvaji z danovych

zakonu. V podniku se zjistuje pro ucely vypoctu dané z pfijmu.
Ekonomicky zisk

Vypocéte se odeltenim vSech nakladd od vynosl. Slouzi jako zaklad
pro podnikatelské rozhodovani a je soucasti i ukazatele EVA (ukazatel ekonomické

pfidané hodnoty).*

4.1.2. Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisk( a ztrat, nazyvany téz zkracené vysledovka, zachycuje pohyb vynosl a

nakladu, Je to pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za

urc€ité obdobi, v pravidelnych intervalech, nejCastéji jednou rocné.

V ramci analyzy vykazu ziskG a ztrat se obvykle hledad odpovéd na otazku, jak
jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji vysledek hospodareni. Tyto informace jsou tedy

vyznamnym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku.

Ve struktufe vysledovky je mozné nalézt nékolik stupfii vysledku hospodareni.
Jednotlivé vysledky hospodaieni se od sebe liSi tim, jaké naklady a vynosy do nich

vstupuji. Ve vysledovce se mohou objevit tyto druhy vysledkl hospodareni:

e Provozni vysledek hospodareni

e Vysledek hospodareni z finan¢nich operaci
e \ysledek hospodareni za béZznou innost

e Mimofadny vysledek hospodareni

e \ysledek hospodareni za ucetni obdobi

o Vysledek hospodareni pfed zdanénim

NejdulezitéjSim je vysledek hospodafeni zprovozni Ccinnosti, ktery se
takto oznacuje proto, Ze odrazi schopnost firmy ze své hlavni €innosti vytvaret kladny

vysledek hospodareni.

'8 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. Preprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.
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Provozni vysledek hospodareni se sklada z nékolika dil€ich vysledku:

o Vysledek z prodeje zbozi (obchodni marze) — trzby s prodeje se porovnavaji
s pofizovaci cenou prodavanych zasob
e \ysledek z prodeje investicniho majetku a materialu

e Vysledek z ostatni provozni &innosti'®

To co ma obsahovat vysledovka je dano podle mezinarodnich ucetnich standarda.
Podle téchto standardd maji byt ve vysledovce zverfejnény minimalné tyto udaje:

e \ynosy

e \ysledek z provozni ¢innosti

e Financni naklady

e Podil na zisku/ztraté pridruzenych a spoleénych podniku pfi pouziti ekvivalenéni
metody

e Danové naklady

o Zisk/Ztrata z bézné Cinnosti

e Mimofadné polozky

e MensSinovy podil

o Cisty zisk/ztrata za ucetni obdobi®

¥ RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha : Garda,
2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

% KOVANICOVA, Dana. Finanéni ucetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524
s. ISBN 80-7273-090-8.
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Tabulka 1: Schéma vykazu zisku a ztraty v CR

Naklady Vysledovka Vynosy
polozka K¢ | PoloZzka K¢E
Ubytek prodaného zbozi Trzby za zbozi

Snizeni stavu vyrobk( a nedokoncené
vyroby

Material a externi vykony

Osobni provozni naklady

Trzby za vyrobky/sluzby

ZvySeni stavu vyrobkl a nedokoncéené vyroby
Aktivace vykonu vlastni vyroby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vysledek (zisk)

Provozni vysledek (ztrata)

Finan¢ni naklady
Dan ze zisku z bézné ¢innosti

Finan¢ni vynosy

Vysledek z bézné ¢innosti
po zdanéni (zisk)

Vysledek z bézné Cinnosti po zdanéni (ztrata)

Mimofadné naklady
Dar z mimofadnych nakladd
Ostatni dané

Mimofadné vynosy

Vysledek za uc€etni obdobi
po zdanéni (zisk)

Vysledek za uéetni obdobi po zdanéni
(ztrata)

Zdroj: Kovanicova, 2003

4.1.3. Rozdéleni vysledku hospodareni

Rozdéleni vysledku hospodareni se

vzdy musi Fidit podle urditych pravidel,

podle kterych je tfeba postupovat. Tyto pravidla nam uklada zakon.

Jako prvni je tfeba zisk zdanit podle zakona o danich z pfijmu pravnickych

nebo fyzickych osob (zakon €. 586/1992 sb. o dani z pfijma). Pro danové obdobi
zapocaté v roce 2009 je sazba dané 20%, pro rok 2010 bude 19% (pravnicka osoba) a
15% (fyzicka osoba). Ne u kazdé spole€nosti toto zdanéni probiha stejnym zptsobem.
U v.o.sse zisk nejdfive rozdéli mezi spoleCniky rovnym dilem (nestanovi-li
spole¢enska smlouva jinak) a kazdy spole¢nik zadni sv(j dil jako fyzicka osoba. U k.s.
se zisk rozdéli na dvé casti, jedna c&ast pfipadne komanditisttm a druha
komplementarim. Komplementafi si svou ¢ast zisku rozdéli rovnym dilem (nestanovi-li
spoleCenska smlouva jinak) a pak stejné jakou v.o.s. dani pfijem z podnikani
jako fyzicka osoba. Cast zisku, pfipadajici na komanditisty, se zdani jako pfijem
pravnické osoby a az pak je rozdélen mezi komanditisty. Stejné jako u komanditistl se

dani i zisk u s.r.o0., a.s. a druzstva. Zisk po zdanéni se nazyva disponibilni zisk.
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Disponibilni zisk se v kazdém podniku rozdéluje podle zavaznych pravnich
predpisu, spoleCenské smlouvy a stanov rozhodnutim valné hromady, nebo usnesenim
Clenské schuze.

Disponibilni zisk by mél byt pouzit pro pfidél do rezervniho fondu (obchodni
spolec¢nosti), nebo do nedélitelného fondu (v pfipadé druzstva). V.o.s. ro¢né pfispiva
do rezervniho fondu 5 % z Cistého zisku, dokud vySe rezervniho fondu nedosahne
nejméné 10 % zakladniho kapitalu. A.s. dopliuje také ro¢né 5 % z Cistého zisku az
do doby, nez rezervni fond dosahne minimalné 20 % zakladniho kapitalu. Druzstva
svlj nedélitelny fond doplfiuji minimalné 10 % z Cistého zisku az do vySe nejméné
50 % zapisovaného zakladniho kapitalu.

Po pfidélu do rezervniho a nedélitelného fondu podnik dale vycleni ¢ast zisku na dalsi
jeho rozvoj a to bud pfidélem do dalSich fondu, nebo pfevodem na ucet nerozdéleny
Zisk z minulych let.

Dale si zisk rozdéli mezi spolecniky. U s.r.o. je to podle poméru vkladu, u a.s.
podle nominalni hodnoty akcii a u druzstva podle vySe splacenych vkladd. U vSech tfi
typl spolecnosti mlize spoleenska smlouva, nebo stanovy ukladat rozdéleni mezi
spolec¢niky jinak.

Nevykazuje-li podnik zisk, ale ztratu, je tato ztrata uhrazena u rezervniho fondu,
nebo z dalSich zajiStovacich fond(. Dale mulze byt ztrata uhrazena spole€niky
nebo Cleny spole¢nosti nebo se pfevede do dalSich let pfevodem na ucet ztrata
z minulych let. Ktery zplUsob podnik vyuZije, zalezi na pravni povaze podniku, pravnich
predpisech, spoleCenské smlouvé, stanovach a rozhodnuti valné hromady

nebo &lenské schlize.®*

4.2. Cash flow

Zisk je uCetni veli€inou, nikoliv vSak skutenymi penézi. Skutenymi penézi je rozdil
mezi penéznimi pfijmy a penéznimi vydaji, ktery oznaCujeme jako cash flow. Cash flow
je tedy redlny pohyb penéz v podniku. Pro duleZitost cash flow se sestavuje
samostatny vykaz, vykaz o cash flow. **

Cash flow se da obvykle zjistit dvéma zpusoby:

> KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cviceni). 1. vyd. Ceské Budgjovice :
Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-8.

*2 SYNEK, Miloslav. Podnikovd ekonomika. 4. Preprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.
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o Pfimou metodou — kdy &astky cash flow zjiStujeme jako celkové sumy vSech
pfijm0 produkujicich penézni fondy a celkové sumy vSech vydajd
spotfebovavajicich penézni fondy

e Nepfimou metodou — kdy vychazime z Cistého zisku, ke kterému pfiCteme ty
naklady a odecteme ty vynosy, které nevyzaduji pohyb penéz

Obé metody rozliduiji tfi oblasti &innosti podniku (provoz, investice, finance).?

4.3. Méreni vykonnosti podniku

Finance, které se tykaji finanéniho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha
subjektl pfichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Jsou to pfedevsim investofi,
manazefi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky a jini véFitelé a stat a jeho organy.*
Pro méfeni vykonnosti podniku slouzi ukazatelé vykonnosti podniku, tyto ukazatelé se
daji délit do dvou skupin:

e Finan¢ni ukazatelé

= Ukazatele tradi¢ni (pf. ROA, ROE)
= Ukazatele moderni (nové), (pf. EVA)

¢ Nefinanéni ukazatelé

Tyto ukazatele umozniuji srovnani podniku s ostatnimi podniky nebo primérem

v daném odvétvi.

4.3.1. Tradiéni finan€ni ukazatelé
V podniku se Casto pfi finan¢ni analyze vyuzivaji tradiCni ukazatele vykonnosti

podniku. Tyto ukazatele jsou co dovyznamu povazovany za rovhocenné a jsou

shrnovany do skupin podle toho, kterou oblast podnikového hospodafeni postihuiji.®

e Ukazatelé rentability
e Ukazatelé trzni hodnoty

e Ukazatelé likvidity

> KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cviéeni). 1. vyd. Ceské Budgjovice :
Jihogeska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-8..

** GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a plénovdni podniku. 1. vyd. Praha :
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

» NEUMAIEROVA, Inka, NEUMAIER, Ivan. Vykonnost a trzni hodnota firny. 1. vyd. Praha : Grada, 2002.
216s. ISBN 80-247-0125-1.
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e Ukazatelé zadluzenosti

o Ukazatelé aktivity®®

Pro vypocet téchto ukazatell se pouzivaji rizné podoby zisku. K témto ucelim Ize zisk

vyjadfit takto:

Cisty zisk (EAT — Earnings After Taxes)

po zdanéni, ktery je uréen k rozdéleni. Zplsob rozdéleni zisku pak muze vyznamné

pusobit na vyvoj hodnoty podniku.
Zisk pfed zdanénim (EBT — Earnings Before Taxes)

Jde o kategorii zisku zahrnujici dan z pfijmu za béznou a mimofadnou ¢innost.
PouZiti tohoto ukazatele je vhodné pro porovnani vykonnosti mezi jednotlivymi
obdobimi i podniky ze zemi s riznym zdanénim, protoZze umoznuje abstrahovat od

miry zdanéni.
Zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT - Earnings Before Interest and Taxes)

Jedna se o oblibeny ukazatel na drovni divizi, protoze soustfeduje pozornost na
rist trzeb a fizeni nakladl. Mé&fi pouze provozni vynosy, neovliviiuje jej zplsob

financovani a dané.

Zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization)

Ukazatel zisku pfed uroky, zdanénim a odpisy je hodé vyuzivan u americkych

podnikd. Podle amerického ucetnictvi se rozliSuji dva druhy odpisu:

e Depreciation — vztahuje se dlouhodobému hmotnému majetku

e Amortization — vtahuje se k dlouhodobému nehmotnému majetku

Vyhodou ukazatele je moznost srovnani vykonnosti podnikG nezavisle na politice

odpisovani. Pomoci ukazatele Ize také hodnotit vykonnost nezavisle na vysi investic a

*® RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha : Garda,
2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.
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souvisejicich odpisech, coz muze byt vhodné pfi navazani systému odménovani na
tento ukazatel. Ukazatel pfedstavuje v zjednoduSené podobé upravu pro méfeni cash

flow.?”

4.3.1.1. Ukazatelé rentability
Pomoci ukazatell rentability se vyjadfuje pomér zisku k jinym veli¢Ginam. Rentabilita

udava jak je podnik schopen vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku.

ROE (return of equity — rentabilita vlastniho kapitalu)

Vyjadfuje vynosnost kapitalu viozeného vlastniky do podniku.
Jedna se o ukazatele, pomoci kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Rust tohoto ukazatele
mlze znamenat napfiklad zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenseni podilu

vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uro€eni ciziho kapitalu.

ROE zisk
 viastni kapital
Nebo
aktiva
ROE = ROA -

viastni kapital

Vlastni kapital je zcela jednoznacnou polozkou. Pro kategorii zisku plati stejna
pravidla pouziti, respektive interpretace jako u ROA.

Srovnavacim kritériem pro rentabilitu vlastniho kapitalu mize byt komparace

s naklady vlastniho kapitalu (r.), které zjiStujeme za jednotlivé firmy, ale je mozné

provést srovnani i s naklady vlastniho kapitalu za dané odvétvi podle OKEC. Na

zakladé srovnani ROE s témito dvéma veliCinami muzeme firmy rozdélit do Ctyf

zakladnich kategorii:*®

” PAVLEKOVA, Drahomira; KNAPKOVA, Adriana. Vykonnost podniku z pohledu

finanéniho manaZera. 1. Praha : Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

2 RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha : Garda,
2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.
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I. kategorie predstavuje firmy vytvarejici ekonomicky pfidanou hodnotu a

hodnoty jejich rentability vlastniho kapitalu jsou vy$8i nez hodnoty nakladd

vlastniho kapitalu

e |l. kategorie predstavuje firmy, jejichz ROE sice neni vy3Si nez naklady
vlastniho kapitalu, ale je vy$Si nez vynosnost bezrizikovych aktiv

o |ll. kategorie jsou firmy, které maji ROE niz§i nez vynosnost bezrizikovych aktiv,
ale stale jesté vykazuiji kladné ROE

o |V. Kategorie predstavuje firmy, jejichz rentabilita je zaporna, respektive maji

zapornou hodnotu vlastniho kapitalu®

Zafazeni podniku do jedné u téchto kategorii uz tedy samo o sobé signalizuje

uroven hospodareni firmy.

ROA (return on assets — rentabilita aktiv)

Vyjadfuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydéleénou schopnost, nebo také
produkéni silu.

Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdroju byly
podnikatelské Cinnosti financovany. ROA hodnoti vynosnost
celkového viozeného kapitalu a je pouzitelny pro méfreni souhrnné efektivnosti. Hodnoti
schopnost reprodukce kapitalu. Vstupuji zde v8echny oblasti podnikatelské cinnosti

(Cinnost provozni, finan¢ni a investicni).

zisk
ROA = -
aktiva
nebo
trzby
ROA =ROS - —
aktiva

Celkovy vlozeny kapital je obvykle bran jako Cast, ktera spada do kategorii
vykazovanych na strané aktiv rozvahy, pak tedy pod pojmem celkovy vioZzeny kapital
rozumime celkova aktiva.

Polozka zisku uz neni tak jednoznacna. Podle toho jaky zisk bude do vzorce
vstupovat, bude interpretovan i vysledek. Bude-li do vzorce vstupovat EBIT (tedy zisk

pfed zdanénim zvySeny o uroky), pak ma takto konstruovany vysledek své

* MPO/Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v pisobnosti MPO [online]. 19.5.2009 [cit.
2010-02-12]. Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v plisobnosti MPO za rok 2008. Dostupné
z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument47753.html>.
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opodstatnéni v pfipadé, Zze jde o porovnani podnikl s rozdilnym dafiovym prostfedim a
rovnéz rozdilnym urokovym zatizenim. Bude-li do vzorce vstupovat EAT (tedy Cisty
zisk), pfed vyplacenim dividend, pak se jedna o klasickou interpretaci rentability a jde

o ukazatel, ktery je nezavisly na charakteru zdroja financovani.

ROS (return on sales — rentabilita trzeb)

Predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodareni v rdznych
podobach a ve jmenovateli obsahuiji trzby, opét riznym zplsobem upravené podle
ucelu analyzy.

ROS vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, teda

kolik dokaze podniku vyprodukovat efektu na 1 K& trzeb.
Zisk

ROS =
triby

Do trzeb se nejCastéji zahrnuji ty trzby, které tvofi provozni vysledek
hospodareni, ale je mozné zahrnout vesSkeré trzby, zejména je-li pouZit

namisto provozniho vysledku hospodafreni Cisty zisk.

ROC (return on costs — rentabilita nakladu)
zisk
triby

ROC=1-

Byva povazovan za dopliikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Jedna se
o pomér celkovych nakladd k trzbam podniku.
Plati, Zze ¢im nizS§i hodnota tohoto ukazatele, tim je lepSi vysledek hospodareni

podniku, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi naklady.

4.3.1.2. Ukazatelé trzni hodnoty
Tyto ukazatele vyjadfuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateld.

Ugetni hodnota akcie
Odrazi uplynulou vykonnost firmy. Tento ukazatel by mél v ¢ase vykazovat
rostouci tendenci, protoze pak se firma jevi pro potencialni investory jako finanéné

zdrava.
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viastni kapital

Uéetni hodnota akcie = —— : I
potet emitovanycj akcii

Podstatou je porovnani u€etni hodnoty akcie s hodnotou trzni a take zjisténi
minulé vykonnosti firmy. Zisk, ktery je znovu investovany, se projevi jako pfirGstek

vlastniho kapitalu a je zakladem pro moznou expanzi firmy.

EPS (earnings per share — Cisty zisk na akcii)
Informuje o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii. Nékdy se v literatufe
oznacuje jako rentabilita na 1 akcii.
Cisty zisk
EPS = m
Dividendovy vynos
Oproti pfedchozimu ukazateli je to pomér, ktery jednoznaéné udava zhodnoceni
viozenych finan¢nich prostfedkl, nebot hlavni motivaci pro investory je
pravdépodobné rostouci pfijem z dividend.

dividendovy vynos na 1 akcii

Dividendovy vynos = — -
trini cena akcie

Dividendové kryti

Dividendové kryti vypovida o tom, kolikrat je dividenda kryta ziskem, ktery na ni
pfipada.

EPS
dividenda na akcii

Dividendové kryti =

Tento ukazatel je také dullezity pro investory, nebot vypovida o tempu ristu

podniku.

Ukazatel P/E (price-earning ratio)

trini cena akcie
P/E =

zisk po zdanéni na 1 akcii

Pomoci tohoto ukazatele se zjistuje, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1 K&
zisku za akcii. Zde plati, Ze ¢im je ukazatel v Case nebo v porovnani s jinymi akciemi
nizSi, tim je pravdépodobnéjsi, ze je akcie podhodnocena a pro investora levnégjsi,

znamena tedy vhodnou investicni pfilezitost.

Ukazatel M/B (market to book ratio)
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Je to ukazatel poméru trzni ceny akcie k jeji uCetni hodnoté.

trini cena akcie

M/B = -
ucetni hodnota akcie

Je-li hodnota ukazatele M/B vy3Si nez 1, znamena to, Ze trzni hodnota firmy je
vySSi, neZ je ocenéni vlastniho kapitalu v rozvaze. Problém nastava, kdyz je hodnota
vyrazné nizsi nez 1, protoze v takovém pfipadé neni potencialni produkéni schopnost
firemnich aktiv hodnocena jako dostateCna vzhledem k objemu akciového kapitalu a

vysi rizika s nim spojeného. *

4.3.2. Moderni finanéni ukazatelé
EVA (economic value added — ekonomicka pfidana hodnota)

Myslenkovy zaklad tohoto kritéria Ize nalézt v mikroekonomii. Zde se uvadi, ze
cilem podniku je maximalizace zisku, tim se v8ak nerozumi zisk ucetni, ale zisk
ekonomicky. Rozdil mezi ekonomickym a ucetnim ziskem spoc€iva vtom, ze
ekonomicky zisk je rozdil mezi vynosy a ekonomickymi naklady, tj. naklady, které
kromé ucetnich nakladl zahrnuji i takzvané oportunitni naklady, tedy penézni ¢astky,
které byly ztraceny tim, Ze zdroje kapitalu nebyly vynaloZzeny na nejlepS$i alternativni
pouziti.®!

Nutnost vyuziti EVA vychazi z nedostatku klasickych pomérovych ukazatel(l
vychazejicich z ucetnich vykaz(. EVA rozviji naklad kapitalu smérem k ocerovani
ekonomické vykonnosti. Firma vytvafi hodnotu tehdy, je-li Cisty provozni vysledek
hospodareni vy$3i nez naklady pouzitého kapitalu.

EVA = NOPAT — WACC - C
Kde
NOPAT = EBIT - (1—1t)

NOPAT — zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni
EBIT - provozni vysledek hospodareni
t — dariova sazba v %

WACC - vazené pramérné naklady kapitalu

RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha : Garda,
2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

*'KISLINGEROVA, Eva, a kol. ManaZerské finance. 1. Praha : C.H. Beck, 2004. 714 s. ISBN 80-
7179-802-9.
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C - absolutni vy$e kapitalu vazaného v podniku®

Z konstrukce a povahy ukazatele EVA vyplyva, Ze by mél byt co nejvyssi. Je
vyslednici dovednosti finanéniho manazera ziskavat a udrZovat kapital v optimalni
finanéni struktufe a hospodafit s nim tak, aby celkové naklady na vlastni a cizi kapital

byly minimalni. *

4.3.3. Nefinanéni ukazatelé
V podniku je dllezité i vyuziti nefinan¢nich ukazatelll, zejména protoze vétSinu

finan¢nich ukazatell Ize vyc€islit az na konci ucetniho obdobi a maiji proto historicky
charakter. Orientace na né vede korientaci na kratkodobé cile a opomiji cile
dlouhodobé. Finanéni ukazatelé také ukazuji dusledky, nikoli pfiiny negativnich jeva.
Napfiklad nevysvétli, Zze stagnujici trzby jsou dlsledkem zastaralych vyrobk(. Nékteré
aspekty cinnosti podniku nepostihuji téméf vibec, napfiklad vliv prostfedi, inovace,
spokojenost zakaznika a podobné. Tyto nedostatky finanénich ukazateld by
meélo eliminovat zavedeni nefinan¢nich ukazateld do hodnoticich systémd, jejichz
,pINéni“ ma slouzit jako dlikaz toho, ze byly spinény i dalSi aspekty vykonnosti, které
vedou k dlouhodobé prosperité.**

Zatimco finanéni Udaje predstavuji informace jasné, porovnatelné a duavérné
znamé, nefinancni udaje jsou spiSe uménim nez védou. Proto jsou vrcholovi manazefi
vuci nim neduveérivi, ale presto je mnoho z nich pfesvédceno, Ze dikladnéjSi zaméreni

na nefinanéni data mdze ochranit jejich firmu pred ztratou davéry. *°

BSC - Balanced Scorecard
Je nejrozsitengjSim a nejpropracovanéjSim systémem hodnoceni podnikd.
Vychazi z vize strategie podniku, stanovi cile a méfitka pro hodnoceni jejich plnéni

v€etné stanoveni cilovych hodnot. Vykonnost podniku méfi ze ¢tyF uhla:

32 RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha : Garda,
2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

> KOVANICOVA, Dana. Finanéni uéetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon, 2003. 524
s. ISBN 80-7273-090-8.

** SYNEK, Miloslav. Nova ekonomika : nové ukazatele. Ekonomika a management. 2008, &. 2. Dostupny z
WWW: <http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-nova-ekonomika-nove-ukazatele.html>.

* Koeficient spokojenosti. Ekonom [online]. 7.6.2007, [cit. 2010-01-09]. Dostupny z WWW:
<http://ekonom.ihned.cz/c1-21329270-koeficient-spokojenosti>.
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Finance — zde jsou zachovany tradi¢ni ukazatele s tim, Ze jejich pInéni muze
pusobit proti cilim ostatnich perspektiv, proto zavadi dalsi, s financemi spojené
ukazatele, jako je hodnoceni rizika a nakladové-uzitkové ukazatele.

Zakaznik — vtomto pfipadé se jedna predevdim o ukazatele uspokojeni
zakaznika, ktery je ze vSech cili nejdllezitéjSi. Ukazateli jsou napf. vérnost
zakaznika, podil podniku na trhu nebo pocet novych zakaznik(.

Interni podnikové procesy — ty vytvareji konkurencni schopnost podniku. Sleduji
kvalitu vyrobkd a sluzeb, zvySovani produktivity. Ukazatele sleduji vyrobni
cyklus jako je pribézna doba vyroby, uspokojeni akcionara.

Uceni se a rlst — postihuje, jak jsou podnik a jeho zaméstnanci schopni se ucit
a zdokonalovat. Méfi se spokojenost a vérnost pracovnikl, schopnost pracovat

s informacéni technikou, socialni odpovédnost a jiné.

Metoda hodnoceni vitality podnikd J. Pollaka

Pollak hodnoti zZivotaschopnost podnikl podle deseti kritérii; kazdému pfidéluje

cilové body. Soucet bodl vyjadfeny v procentech je ukazatelem Zzivotaschopnosti

podniku:

81 — 100 % - Zivotaschopnost je témér zaru€ena

61 — 80 % - zivotaschopnost je velmi pravdépodobna
41 — 60 % - zivotaschopnost bez zasahu neni zajisténa
21 — 40 % - podnik je nemocny

0 — 20 % - podnik je v krizi.

Ukazatele podle Nadace pro méfeni vykonu

Zde se uvadegji Cinnosti a funkce podniku a hlavni nefinanéni ukazatele, které je

charakterizuji, jak je uvadi Nadace pro méreni vykonnosti.

Vyroba a produkce
Prodej a marketing
Lidé (zaméstnanci)
Vyzkum a vyvoj

Prostredi
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Ukazatele pro obchodni podniky

Skupina ukazatelU:

Finance (obchodni marze, obratkovost, rentabilita obratu, apod.)

Zakaznici (prumérna velikost nakupu, uspésnost reklamnich akci, apod.)
Sortiment a dodavatelé (podil reklamaci, obratkovost zbozi, podil vlastnich
znacek na obratu, apod.)

Interni procesy (Cetnost chybéjiciho sortimentu, naklady logistiky, naklady
spravy apod.)

Potencial (spokojenost zaméstnancu, mira automatizace a vyuziti IT, rozpocet

na inovace, apod.)*

*® SYNEK, Miloslav. Novéa ekonomika : nové ukazatele. Ekonomika a management. 2008, &. 2. Dostupny z
WWW: <http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-nova-ekonomika-nove-ukazatele.html>.
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5. Faktory ovliviujici velikost zisku

Faktory, ovliviiujici velikost zisku se daji shrnout do 4 zakladnich skupin:
e Velikost realizované produkce
e Cena realizované produkce
e Struktura realizace

e Naklady na jednotku produkce

Velikost realizované produkce

Velikost realizované produkce je zavisla na tom, jaky ma podnik objem vyroby
hotovych vyrobkl a na zménach stavu téchto vyrobk(l. Produkce je realizovana
v okamziku vystaveni faktury, v okamziku prodeje vyrobk(. Rulst trzeb, plynouci
z produkce, predstavuje rlst zisku podniku, pokud nedojde ke zméné ostatnich faktor(.
Vzhledem k tomu, ze &ast nakladu je fixni, mél by rlst zisku byt vySSi nez rust
realizace. Tato skuteCnost je dullezita pfi urCovani kritického bodu, kde se trzby a
naklady podniku rovnaji a podnik tak nedosahuje Zadného zisku. Od tohoto bodu

podnik jiz vykazuje zisk. Tento bod je také nazyvany jako bod zvratu.”’

p — cena
Bod zvratu g — objem prodeje
_______________ vxq FN - fixni naklady

v — variabilni naklady

A

Ztrata Zisk Ké&

Zdroj: Marini¢, 2008

* HOLECKOVA , Marcela. KFU_holeckova_FIFlrozHV.pdf [online]. 1998-2010 [cit. 2010-02-06]. Dostupny z
WWW: <http://fsel.ujep.cz/materialy/KFU_holeckova_FIFlrozHV.pdf>.
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Z analyzy bodu zvratu lze definovat provozni riziko pomoci tzv. provoni paky,
ktera je vyjadfena bud jako procentni zména zisku vyvolani jednoprocentni zménou

trzeb:
Zy—Zy

(P 'Q;'l —(P:q)o
(P q)o

Nebo jako podil zisku na celkové vySi pfispévku na kryti fixnich nakladu a zisku.

stupen provozni paky,

Prispévek na uhradu fixnich nakladG predstavuje zisk prfed odpisy a zdanénim,
zvyseny o fixni naklady. Stupen provozni paky udava, kolikrat pfispévek na uhradu
fixnich nakladud a zisku prevySuje prvotni zisk:

ZUD + FN

stupen provozni pakye) =
W s ZUD

Aby byl podnik uspésny, musi zajistit vysokou prodejnost produktl nebo sluzeb,

kterou Ize docilit prostfednictvim uspokojeni o&ekavanych potfeb zakazniku, za coz je

zakaznik ochoten zaplatit odpovidajici cenu ve formé penézniho ekvivalentu.®

Cena realizované produkce

Cena realizované produkce pfimo ovliviuje vysi trzeb. V pfipadé, Ze se cena
zvysSuje a naklady se bud neméni, nebo se zvySuji pomalejSim tempem nez ceny, pak
ceny pfimo ovliviuji zisk podniku. Stanoveni ceny vyrobku patfi k dalezitym finan€nim
rozhodnutim v podniku.

Cena se stanovuje podle kalkulace nakladd, coz je metoda vypoc¢tu nakladd na
jednotku vykonld. Pomoci kalkulace podnik zjistuje informace o tom, kolik stoji podnik
jednotlivé vyrobky. V podstaté je to pisemni pfehled jednotlivych slozek nakladi a
jejich thrn na kalkulagni jednici (mé&fici jednotky — ks, kg, |, atd.).*®

Stanoveni ceny vyrobku patfi k dulezitym finanénim rozhodnutim podniku i
k prosazeni ur€ité strategie podniku. VétSina podnikd ma jiné cile nez maximalizaci
zisku. Témito cili mohou byt napf. ziskani vétSiho podilu na trhu, likvidace konkurence
nebo zvySeni objemu prodavané produkce snizenim ceny. Cenové rozpéti byva
obvykle uréeno trhem velmi uzce. Jestlize ma podnik monopolni postaveni, ma tak

vétSi moznosti v tvorbé cen.

** MARINIC, Pavel. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha : Grada publishing, 2008. 232 s.
ISBN 978-80-247-2432-4.

39 KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cvic¢eni). 1. vyd. Ceské Budéjovice :
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-8.
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Pfi tvorbé& cen je nutné brat v uvahu elasticitu poptavky. Elasticita vyjadfuje
pruznost, citlivost. Méfi reakce spotfebiteld na zmény cen nebo dichodu. Existuji tfi
zakladni typy cenové elasticity poptavky:

e Cenova elasticita poptavky pfima — ktera vyjadfuje pomér procentualnich zmén
objemu poptavaného zboZi k procentualnim zménam jeho cen. Méfi se
koeficient cenové elasticity poptavky, ktery udava, o kolik procent se zméni
poptavané mnozstvi, kdyz se cena zméni o jedno procento.

e Dulchodova elasticita poptavky — méFi zavislost poptavaného mnozstvi zbozi na
zménach dichodu spotrebitele.

e Cenova elasticita poptavky kfizovdA — méfi  zavislost zmén
poptavaného mnozstvi urcitého statku na zménach cen jiného statku

Elasticita pak mize byt elasticka (koeficient v absolutni hodnoté je vétsi nez 1),
neelasticka (koeficient v absolutni hodnoté je mensi nez 1), jednotkové elasticka
(koeficient je roven 1), dokonale elasticka poptavka (hodnota koeficientu je rovna
nekoneénu) a dokonale neelasticka poptavka (hodnota koeficientu je rovna nule). “°
Nejvyhodnéjsi zvySovat cenu u vyrobku, kde je poptavka neelasticka. Ta se v podstaté
neméni bez ohledu na zmény ceny (napf. chléb). Naopak u elastické poptavky pati, ze

s malou zménou ceny se poptavka zna¢né méni.

Struktura realizace

Struktura realizace ma vliv na zisk tehdy, pokud je v podniku vyrabéno vice
druhu vyrobku a kazdy z téchto vyrobkd ma jinou vysi individualniho zisku. Celkovy
zisk pak lze zvysit tak, Ze se zvySi podil ziskovéjSich vyrobku. V tomto pfipadé musi
hrat v praxi dulezitou roli u jiné faktory, zejména je to schopnost zvySené mnozstvi

vyrobkl na trhu také prodat.

Naklady na jednotku realizace
Néklady na jednotku realizace neovliviiuji zisk pfimo. Tyto ndklady se daji
v podniku znacné sniZit technicko-organizanim opatfenim ve vyrobé&. Tyka se to napf.

cen vstupl, mzdovych nakladll, spotfeby energii atd. Skutecna vySe téchto nakladu

“* HLADKY , Jan, LEITMANOVA, Ivana. Mikroekonomie I.. 1. vyd. Ceské Bud&jovice : JU ZF Ceské
Budéjovice, 1997. 93 s. ISBN 80-7040-201-6.
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také zavisi na pojeti nakladl, tedy jaké polozky se do téchto nakladd budou

zapoditavat a jaké ne.*

* HOLECKOVA , Marcela. KFU_holeckova_FIFlrozHV.pdf [online]. 1998-2010 [cit. 2010-02-06]. Dostupny z
WWW: <http://fsel.ujep.cz/materialy/KFU_holeckova_FIFIrozHV.pdf>.
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6. Cil a metodika

Cilem této bakalarské prace je =zanalyzovat naklady a vynosy podniku
z JihoCeského kraje. Zjistit, jaké ma podnik nejvétsi zdroje vynosl a na jaké naklady
byla vynaloZzena nejvétsi Cast finanCnich prostfedkd. Naklady a vynosy budou
rozdéleny na provozni, finanéni a mimofadné a budou takto posuzovany jednotlivé.
Dal$im neméné dulezitym cilem je zhodnotit vyvoj vysledku hospodareni podniku a
nasledné pomoci né& a dalSich finan¢nich ukazatell tohoto podniku zhodnotit
jeho vykonnost a porovnat s vykonnosti podnikl v odvétvi. Vysledek hospodareni bude
stejné jako naklady a vynosy rozdélen na provozni finanéni a mimofadny a tyto a kazdy
vysledek hospodafeni bude posuzovan jednotlivé.

Vykonnost podniku bude hodnocena pomoci tradi¢nich finan€nich ukazatel(
ROE (return of equity — rentabilita vlastniho kapitalu), ROA (return on assets —
rentabilita aktiv) a ROS (return on sales — rentabilita trzeb). Hodnoty téchto finanénich
ukazatel podniku budou dale porovnany s hodnotami ukazatell v odvétvi. Kromé
téchto tradic¢nich finanénich ukazatelll bude podnik hodnocen jest€é pomoci
moderniho finan¢niho ukazatele EVA (economic value added — ekonomicka pfidana
hodnota). Nutnost vyuziti také tohoto ukazatele se znaci pfedevsim vtom, Ze potlacuje
nedostatky tradi¢nich finan€nich ukazateld, nebot kromé vysledku hospodareni
zahrnuje i velikost rizika, které je s dosahovanim vysledku hospodafeni spojeno.
Minimalni hodnota ukazatele EVA by se méla rovnat nule, podnik by se vSak mél snazit
0 co nejvysSi hodnotu tohoto ukazatele, protoZe €im vysSi hodnota ukazatele EVA, tim
vy8Si hodnotu vytvafi podnik pro vlastniky. Ukazatel EVA bude vypocitan za pomoci
Benchmarkingového diagnostického systému finan€nich indikatord INFA, ktery je
pFistupny na internetovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu®.

Konkrétni hodnoty pro analyzu budou ziskany z vyro€nich zprav spole¢nosti ve
sledovaném obdobi 2003 — 2008.

42 http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/ebita/
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Tabulka 2: Pouzité primarni ukazatele

zkratka |ukazatel umisténi ve vykazech
Viastni
VK| kapital rozvaha 068
A |Aktiva rozvaha 001
CZ | Cisty zisk vykaz zisku a ztraty 60
T | Trzby vykaz zisku a ztraty 05
Vv \VVNos vykaz zisku a ztraty 01+04+19+26+28+31+
ynosy 33+37+39+44+46+53
vykaz zisku a ztraty
N Naklady 02+08+12+17+18+22+25+27+29+32+38+40+41+
43+45+47+49+54+55+59
Tabulka 3: Pouzité sekundarni ukazatele
ukazatel vypocet
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu CZIVK
ROA Rentabilita aktiv CzZIA
ROS Rentabilita trzeb CziT
EVA Ekonomicka pfidana hodnota (ROE - re) * VK
ro Rychlost obratu trzeb T/A
le Alternativni naklad VK I+I A+ podnik+HEinstr+ T Finstab
rs Bezrizikova sazba vynos statnich dluhopist
rLa Rizikova pFiréikg zg . pomoci INFA
nedostate€nou likvidnost akcie
_ Pfirazka za vysi .
frodnik | hodnikatelského rizika pomoci INFA
Feinsi PFiréZ’ka za riziko plynouci z pomoci INFA
kapitalové struktury
Pfirazka za riziko, Ze podnik
lEinstab nebude schopen splacet své pomoci INFA

zavazky
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7. Charakteristika zvoleného podniku s ohledem na
strukturu jeho podnikatelské €innosti

7.1. Zakladni informace

Pro problematiku tvorby vynosU, nakladd a vysledku hospodareni podniku jsem si
vybrala podnik z JihoCeského kraje, ktery nechce byt jmenovan. Pravni forma
tohoto podniku je akciova spole¢nost. Dnes ma tato spoleénost zakladni kapital 150
mil. K&, splaceny ze 100 %. Zakladni kapital tvofi 15 000 kmenovych akcii na
jméno o jmenovité hodnoté 10 000 KE. Akcie jsou vydané v listinné podobé,

pro pfevedeni akcii je zapotfebi souhlas valné hromady.

7.2. Produktové portfolio

Primyslovy servis

e Outsourcing udrzby regulaénich, Fidicich, bezpe&nostnich a informacénich systému
a systému elektroenergetickych pramyslovych podnikl

o Komplexni zajisténi planované, nahodilé a prediktivni udrzby, bé&znych oprav,
generalnich oprav, kontrol, revizi, rekonstrukci a modernizaci véetné zajisténi
nahradnich dilG a technické podpory pro systémové kontroly a fizeni, primyslové a
informacni systémy, slaboproudé systémy, techniky budov a systémy elektro

e Méfeni emisi a metrologické sluzby
Investi¢ni dodavky

Skala investiénich dodavek spole&nosti je znaéné rozsahla. Zahrnuje komplexni
projekty, dodavky fFizeni subdodavek stavebni a strojni Casti, montaz, uvedeni

do provozu az po zajisténi pravidelného zaru¢niho i pozaru¢niho servisu pro:

e Prdmyslové automatizace
o Polni instrumentace
o Dispeclerské systémy a systémy Fizni vyroby

e Systémy elektro — silnoprouda a slaboprouda zafizeni
o Rozvody velmi vysokého napéti (vvn)

o Rozvody, vedeni a rozvody vysokého napéti (vn)
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o Rozvody, rozvadéce a rozvody nizkého napéti (nn)
o Transformovny vvn/vn/nn, atd.
e Dodavky souvisejici s technickym provozem budov
o Optické pfenosy dat, strukturované kabelazni systémy

o Elektrické pozarni signalizace, atd.
Systémova integrace a inZenyrska fedeni

K nabizenym sluzbam v této oblasti patfi analyza skute¢ného stavu, specifikace
pozadavkl zakaznika a norem, analyza a navrh systému, vyvoj specifickych
komponent a podsystému, vyvoj aplikacniho softwaru, systémova integrace, instalace,

uvadéni do provozu a systémova podpora pro:

e Systémy fizeni technologickych procesu a primyslova automatizace
e Systémy elektro vvn/vn/nn
e Slaboproudé systému techniky budov

e Informacéni systémy pro energetiku a priimysl, atd.

InZenyrska feSeni zaloZzena na znalostech bezpecénostnich, fidicich a informacnich
technologii; aplikace metod a nastroji matematického modelovani a simulace

technologickych procesu a zafizeni:

e Studie a analyze proveditelnosti
e Verifikace a validace softwaru Ffidicich a informacénich systém( vcéetné
bezpecnostnich systémU a systému souvisejicich s bezpe&nosti

e Hodnoceni provozni ekonomie, atd.
Daldi inzenyrska reSeni:

e Aplikace jednotného sytému identifikace a znaceni zafizeni
e Tvorba technologickych schémat

e Skoleni, konzultace a poradensky &innost
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7.3. Organizacni struktura

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Generalni feditel

usek Nakup usek Obchod usek Finance usek Technicky rozvoj

]

Divize Investi¢ni dodavky

Divize 1 Divize 2 Divize Primyslovy servis

Divize Optimalizace energetickych
vyroben

Divize 3 Divize 4

NejvySSim organem akciové spoleCnost je valna hromada, ktera se schazi
minimalné jednou za rok za ucelem schvaleni ucetni uzavérky, aby zhodnotila vyvoj za
uplynuly hospodaisky rok, schvaleni rozdéleni zisku a podobné. Pusobnost valné
hromady je vymezena zdkonem a stanovami spolecnosti.

Dozorci rada se sklada ze 3 ¢len(, z nichz jeden je dle ustanoveni § 200 zak. ¢.
513/1991 obchodniho zakoniku v plném znéni volen zaméstnanci spole€nosti. Dozor¢i
rada dohlizi na uskute€fovani podnikatelské c&innosti a na vykon plsobnosti
pfedstavenstva, voli a odvolava &leny predstavenstva.

Statutarnim organem spole¢nosti je pfedstavenstvo, které spole€nost Fidi a jedna
jejim jménem. Néktera rozhodnuti Cini pouze s pfedchozim souhlasem dozor&i rady.
Predstavenstvo se sklada ze tfi ¢lend, znichz dva jsou zaroven CcCleny
vykonného vedeni spoleCnosti. Prfedseda predstavenstva je zaroven generalnim

feditelem celé spoleCnosti.
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Spole¢nost je dale ¢lenéna do jednotlivych Uusekl a divizi. Kazdy jednotlivy usek a
divize ma svého feditele.

7.4. Historie podniku

Spole¢nost byla zalozena v roce 1993. Konkrétné zapis do obchodniho rejstiiku byl
proveden 15. €ervna 1993. Zakladateli byly tfi pravnické osoby, z nichz dvéma
pravnickym osobam nalezelo 33 % a jedné 34 % spoleCnosti. Zakladni kapital byl
tehdy zapsan ve vysi 10 mil. K& Uz v roce 1993 ziskala firma svou prvni vyznamnou
zakazku a zisk po zdanéni v tomto roce Cinil 3,8 mil. K&.

Doroku 1998 se spoleCnost rozSifila o095 divizi a zahdjila testovani
fidiciho systému. V roce 1998 dosahovala spole€nost zisku po zdanéni uz 15,8 mil. K¢.
O rok pozdéji doslo k odkoupeni podilll jednim z vlastnikl a ten se pak stal 100%
vlastnikem spolec¢nosti.

V roce 2004 doslo k navy3eni zakladniho kapital na 150 mil. K. Za dobu své
existence spole&nost spolupracovala s fadou firem, jako jsou napf. Skoda Praha a.s.,
ZAT a.s. nebo AB Facility a.s. Svou Cinnost firma rozsifila i do zahrani€i napf.
v pribéhu roku 2006 byla realizovana technicka podpora pro spoleénost Emerson
Process Management v elektrarnach Ferrara (Italie), As Pontes (Spanélsko), Samra
(Jordansko), Erdemir, Entek, Bosen (Turecko).

30. Cervence roku 2009 byla spole¢nost odkoupena zahraniéni firmou, ktera se

stala novym 100 % vlastnikem spoleénosti.
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8. Analyza vyvoje struktury nakladu, vynosu a vysledku
hospodareni podniku

8.1. Analyza nakladu

Cilem kazdého podniku je generovat zisk. Aby zisk byl co nejvyssi, je nutné
dosahovat co nejnizSich nakladd.
V tabulce €.4 jsou vyc€isleny naklady podniku, rozdélené na provozni, finanéni a

mimoradné.

Tabulka 4: Naklady v tisicich K¢

Ukazatel rok
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni naklady 691 298 923 328 1110377 1197555 1449278 1839 668
Financ¢ni naklady 9674 14 228 17 135 16 524 19 836 9 400
Mimoradné
naklady i i 31 i i i
Ndaklady celkem 700972 937 556 1127543 1214079 1469114 1849 068

Zdroj: finan¢ni vykazy

Je logické, ze nejvysSi podil z celkovych nakladd maji naklady provozni. V roce
2008 Cinily provozni naklady 99,5% zcelkovych nakladd. Na zacatku
sledovaného obdobi, tedy vroce 2003, tvofily provozni naklady 98,6 % celkovych
nakladud.

Nejmensi zastoupeni zde maiji naklady mimoradné, které podnik vykazal pouze
v roce 2005.

Celkové naklady se v prubéhu obdobi zvySovaly. PFicinou byl jednak zvySujici
se pocet primeérného evidenéniho poctu pracovnikl, od roku 2003 do roku 2008 se
tento pocet zvysil 0 574 zaméstnancu, a s tim souvisejici rast primérné mzdy. DalSi
vyznamné naklady byly vykonové sluzby a nakup pfimého materidlu na zakazky a
podobné.

V grafu €. 1 jsou znazornény naklady na zaméstnance. | kdyz v letech 2004 az
2006 nejsou rozdily velké, z popisku je zfejmé, Ze graf ma rostouci tendenci a shoduje

se s rostouci tendenci celkovych nakladu v tabulce Cislo 1.
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Graf 1: Naklady na zaméstnance v tisicich K¢
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Tabulka 5: Provozni naklady v tisicich K¢
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Spotieba materidlu a energie 27 370 27 221 32339 356 198 385 403 379 266
Sluiby 166 854 | 293 955| 353585 323 064 487 676 664 758
Mzdové naklady 219791 | 254871 312418 350 409 394 883 499 513
Odmény clendm organd 224 285 359 364 401 480
spolecnosti
Naklady na socidlni zabezpecenia | 76531 | gg539| 108650| 122034| 138970| 174267
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 4249 5190 6 005 9541 10750 22 876
Dané a poplatky 699 820 856 968 743 2 361
Odpisy DHM a DNM 17 574 17 844 20 245 22 836 24 128 27 129
Zustatkova cena prodanéhoDMa | 176 17| 233714 | 264 441 3294 97 3
materialu
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti a -3087| -3650| 3083 -542 -6321| 48723
komplexnich nakladt pfistich
obdobi
Ostatni provozni naklady 4973 4539 8 396 9 389 12 548 20292
Celkem 691298 | 9233281110377 | 1197555| 1449278 | 1839668

Zdroj: finan¢ni vykazy

V tabulce €. 6 je charakterizovana struktura provoznich nakladd.
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Tabulka 6: Struktura provoznich nakladt

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
3,96% 2,95% 2,91% 29,74% 26,59% 20,62%
Spotieba materialu a energie
24,14%| 31,84% 31,84% 26,98% 33,65% 36,13%
Sluzby
31,79% | 27,60% 28,14% 29,26% 27,25% 27,15%
Mzdové naklady
Odmény ¢lentim organa 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
spolecnosti
Naklady na socidlni zabezpeceni a 11,07% 9,59% 9,78% 10,19% 9,59% 9,47%
zdravotni pojisténi
0,61% 0,56% 0,54% 0,80% 0,74% 1,24%
Socialni naklady
0,10% 0,09% 0,08% 0,08% 0,05% 0,13%
Dané a poplatky
2,54% 1,93% 1,82% 1,91% 1,66% 1,47%
Odpisy DHM a DNM
ZUstatkova cena prodaného DM a 25,48% | 25,31% 23,82% 0,28% 0,01% 0,00%
materialu
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZzek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi pfistich -0,45% -0,40% 0,28% -0,05% -0,44% 2,65%
obdobi
0,72% 0,49% 0,76% 0,78% 0,87% 1,10%
Ostatni provozni naklady
100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Celkem

Zdroj: financni vykazy

Z tabulek Cislo2 a 3 je zfejmé, Ze nejvétsi podil z celkovych provoznich

nakladl tvofi vykonova spotieba, do které patfi sluzby a spotfeba materialu a energie.

Nejvice vroce 2006, kdy vykonové spotfebé patfilo celych 60,24 % celkovych

provoznich nakladu. Pravé spotfeba materialu a energie je polozkou, ktera od roku

2003 do roku 2008 vzrostla nejvice a to o vice nez 350 milionli. Nezanedbatelnou

Castkou do celkovych provoznich nakladu pfispivaji i mzdové naklady. Jak jiz

zameéstnancu.

vrvs

Se vzrastajicimi zakazkami spoleCnosti se logicky musely zvySovat i jeji

provozni naklady. Celkové provozni naklady v prabéhu let vzrostly o 166 %.
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Finanéni naklady
Finanéni naklady tvofi v podniku nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady.
Vroce 2004 byl zaznamenan naklad prodané cenné papiry a podily, ktery byl

generovan v disledku zvySeni zakladniho kapitalu v tomto roce.

Tabulka 7: Financni naklady v tisicich K¢

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
:Lc:jc;ll?{ne cenné papiry a ) > 400 ) ) ) )

Ndakladové uroky 294 1601 3404 2281 2178 209
Ostatni financni naklady 9 380 10 227 13731 14 243 17 658 9191
Celkem 9674 14228 17135 16524 19836 9400

Zdroj: finanéni vykazy

Tabulka 8: Struktura finanénich nakladu

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Prodané cenné papiry a 0,00%| 16,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podily

3,04%| 11,25%| 19,87%| 13,80%| 10,98% 2,22%
Ndakladové troky

96,96%| 71,88%| 80,13%| 86,20%| 89,02%| 97,78%
Ostatni financ¢ni naklady

Celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: finan¢ni vykazy

Nejvétsi podil na finanénich nakladech maji ostatni finanéni naklady, které tvofi
pfedevSim kurzové ztraty, bankovni poplatky a pojistné. Ostatni finan&ni naklady tvori
v priméru téméfr 87 % celkovych finanénich nakladl, ani nakladové uroky nejsou

zanedbatelnou ¢astkou. Obzvlast v roce 2005, kdy Cinily necelych 20 %.

8.2. Analyza vynosu podniku

Nejvétsi ¢ast vynosa vytvari podnik prostfednictvim prodeje vlastnich produktu,
kterymi jsou, jak jiz bylo zminéno, primyslovy servis, investi¢ni dodavky a systémové
integrace a inZenyrska feSeni. Vynosy spoleCnosti se ve sledovaném obdobi zvysSuji
také diky vyznamnym zakazkam realizovanym v jaderné energetice a diky zapojeni

v projektech obnovy a vystavby energetickych zdroju.
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Tabulka 9: Vynosy v tisicich K¢

rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vynosy 741 400 972 141 1207 179 1247928 1556594 1971051
Financni vynosy 3818 6 760 567 7373 14 829 10 843
Mimoiradné vynosy - - - - - -
Celkem 745218 | 978901 1207 746 1255301 1571423 1981 894
Zdroj: finan¢ni vykazy
Z tabulky €. 9 je patrné, ze dlouhodoby trend vyvoje vynos( podniku je rostouci.
Je tomu tak v dusledku expanze firmy na nové trhy a zvySujicim se poctem zakazek
jak u nas, tak v zahrani¢i. Vyznamny je pfedevSim rok 2005, kdy vynosy poprvé
pfesahly hranici miliardy korun.

Vynosy ve vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny na provozni, finan¢ni a
mimoradné. Pfevazna Cast celkovych vynosu podniku je tvofena provoznimi vynosy,
naopak ani jednou v sledovaném obdobi nebyly zaznamenany vynosy mimofadné.

Provozni vynosy

Provozni vynosy tvofi vétSinu celkovych vynosl podniku. Tato skute¢nost je
bézna u vSech podnikl, vzhledem k tomu, Ze v provozu se dégji ty Cinnosti, pro které
podnik vznikl, aby ho vedly k zisku.

Tabulka 10: Provozni vynosy v tisicich K¢

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby z prodeje vlastnich 431263 | 575917 |1043664| 999040 1667189| 2040482
vyrobku a sluzeb
Zménastavuzasobvlastni | ;¢330 500701 -166912| 220938 -121583 -82 079
cinnosti
Aktivace 757 - 647 6519 306 478
Triby z prodeje 1576| 1048 794 4714 919 519
dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materidlu 140 028 | 188305| 320285 - - -
Ostatni provozni vynosy 4448 6170 8701 16 717 9763 11651
Celkem 741400| 972141|1207179| 1247928| 1556594 1971051

Zdroj: finan¢ni vykazy
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Tabulka 11: Struktura provoznich vynosu

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby z prodeje vlastnich 58,17%| 59,24% 86,45% 80,06% 107,10% 103,52%
vyrobk a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni 22,03%| 20,65%| -13,83% 17,70% -7,81% -4,16%
cinnosti
0,10% 0,00% 0,05% 0,52% 0,02% 0,02%
Aktivace
Trzby z prodeje 0,21% 0,11% 0,07% 0,38% 0,06% 0,03%
dlouhodobého majetku
18,89% | 19,37% 26,53% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje materidlu
0,60% 0,63% 0,72% 1,34% 0,63% 0,59%
Ostatni provozni vynosy
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Celkem

Zdroj: finan¢ni vykazy

Provozni vynosy ve spoleCnosti tvofi pfedevdim trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Na zac¢atku sledovaného obdobi predstavovaly trzby necelych 60 %
celkovych provoznich vynosu, v letech 2007 a 2008 uz je to témér 100 %. Vyvoj trzeb
od roku 2003 az do roku 2008 je vidét v nasledujicim grafu €. 2.

Graf 2: Vyvoj trZeb za jednotlivé produkty (mil. K¢)

Vyvoj trzeb za jednotlivé produkty (mil. K¢)
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Jednotlivé sloupecky grafu jsou barevné rozdéleny podle jednotlivych produktt
spolecnosti. V letech 2003 a 2004 mél pfevahu pfevazné prumyslovy servis, ktery tvoril
témér 66 % trzeb. V obdobi od roku 2005 doroku 2008 uz pievladaly investicni
dodavky, jenz v roce 2008 generovaly 65 % trzeb. Nejmensi podil ve v3ech letech maji
ostatni trzby, do kterych patfi trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby z prodeje
materialu a podobné.

Vyvoj trzeb je rostouci s vyjimkou roku 2006, kdy byl zaznamenan
pokles v trzbach za vlastni vyrobky oproti minulému obdobi a to o téméf 144 miliona.
Tento pokles je zplUsoben tim, ze v roce 2005 byly vyuétovany pohledavky za projekt
,Obnova SKR JE Dukovany“. Diky nému byly trzby v roce 2005 vy$Si. Hodnota trzeb
v roce 2006 je tedy srovnatelna s hodnotami trzeb za pfedchozi obdobi.

Pfesto, Ze se podnik snazi uplatnit své dodavky v zahrani¢nich projektech, je
stale hlavnim trhem Ceska republika. Zde spole¢nost realizovala v poslednich letech
vice nez 90 % svych trzeb.

Graf €. 3 znazoriuje trzby na zaméstnance. V porovnani s pfedchozim grafem
0 vyvoji trzeb jsou zde zfejmé urCité zmény. V letech 2003 a 2004 jsou trzby na
zaméstnance pomérové vy3Si nez trzby za roky 2003 a 2004 v pfedchozim grafu a tim
nevznika mezi t€mi to roky a rokem 2005 takovy skok. Dale z grafu Cislo 2 je patrné, Ze
trzby za rok 2006 jsou vySSi nez trzby v roce 2004. Trzby na zaméstnance jsou ale
vyS8Si vroce 2004. V poslednich dvou letech uz nejsou mezi grafy zadné odcividné

rozdily.

Graf 3:Trzby na zaméstnance V tisicich K¢
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Finanéni vynosy

Finan¢ni vynosy se skladaji zejména z vynosovych uroku a ostatnich finan¢nich

vynosu, mezi které patfi napfiklad kurzoveé zisky.

Tabulka 12: Finanéni vynosy v tisicich K¢

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Trzby’zoprodeje cennych papira 2575
a podila - - - - -
Vynosy z
dlouhodobého finanéniho majet 289
ku - - - - -
Vynosové uroky 474 111 24 81 63 1823
Ostatni finan¢ni vynosy 3344 3785 543 7292 14766 9 020
Celkem 3818 6760 567 7373 14829 10843
Zdroj: finan¢ni vykazy
Tabulka 13: Struktura financnich vynost
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Triby z prodeje cennych papiri 0,00%| 38,09%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
a podilu
Vynosy z dlouhodobého 0,00%| 4,28%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
finan¢niho majetku

12,41% 1,64% 4,23% 1,10% 0,42% | 16,81%
Vynosové uroky

87,59% | 55,99% | 95,77%| 98,90%| 99,58% | 83,19%
Ostatni finanéni vynosy
Celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: finan¢ni vykazy

Ve sledovaném obdobi se finanéni vynosy nejprve sniZzovaly a od roku 2005

zaCaly opét rust. BE€hem téchto let ristu se zvysily o vice nez 90 %.

Ostatni finan¢ni vynosy jsou hlavni polozkou finan€nich vynosu, protoze tvofi

v pruméru za vSech 6 let 87 % celkovych finan€nich vynosua. V letech 2006 a 2007

predstavuji dokonce témér 100 %.

Z tabulek €. 9 a 10 je zfejmé, Ze rok 2004 byl jedinym z uvedenych roku, kdy

spole¢nost vykazala finanéni vynos trzby z prodeje cennych papird a podild a
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vynos z dlouhodobého finanéniho majetku. V druhém pfipadé timto dlouhodobym
vynosem byl konkrétné vynos z podill v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem. Tyto vynosy podnik zaznamenal z divodu zvySeni

zakladniho kapitalu z 10 mil. na 15 mil.

8.3. Analyza vysledku hospodareni

Podle nasledujicich tabulek ¢. 14 a 15 a grafu 4 a 5 se neda Fict o trendu vyvoje
vysledku hospodafeni ve sledovaném obdobi, Ze byl rostouci. Z grafu €. 4 je jasné, Ze
vysledek hospodareni v roce 2005 byl téméfr dvakrat vétdi nez vysledky hospodareni
v letech 2004 a 2006. Tento skok zpUsobil jiz zminény projekt ,Obnova SKR JE
Dukovany®, ktery dopomohl podniku k vy§Sim trzbam nez v ostatnich letech. Naklady
v tomto roce se nijak vyjime¢né nezvysily a tak doslo k tomu, Ze zisk v roce 2005 byl

o témér 40 miliond vySsi nez v nadchazejicim roce 2006.

Vysoky narlst zisku podnik zaznamenal v roce 2007, kdy se Cisty zisk zvysil
vice nez dvojnasobné a poprvé byla prfekroCena hranice sta miliond u zisku pred
zdanénim. Meziro€ni narlst byl zaznamenan i v roce 2008, v tomto roce byla hranice

sta miliond prekroCena uz i u Cistého zisku.

Tabulka 14: Vysledek hospodareni v tisicich K¢

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni VH 50102 48 813 96 802 50373 | 107316| 131383
Financni VH -5 856 -7 468 | -16 568 -9151 -5 007 1443
Mimofadny VH 0 0 -31 0 0 0
Vysledek hospodareni | 44 246 41 345 80 203 41222 | 102309| 132826

Zdroj: finan¢ni vykazy
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Graf 4: Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim Vv tisicich K¢
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Tabulka 15: Struktura Vysledku hospodareni (%)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni VH 113,24%| 118,06%| 120,70%| 122,20%| 104,89%| 98,91%
Finanéni VH -13,24%| -18,06% -20,66% | -22,20% -4,89% 1,09%
Mimoradny VH 0,00% 0,00% -0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni | 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00%

Zdroj: finanéni vykazy

Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni vysledek hospodareni byl v péti letech ze Sesti

ztratovy, da se fict, Zze zisk podniku tvofi pouze provozni vysledek hospodafreni.

51




9. Zhodnoceni ekonomické efektivnosti
sledovaného podniku

9.1. ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje jaka je vynosnost kapitalu, ktery vloZili
vlastnici do podniku.

VétSina podnikl pfi finanéni analyze pocita ROE netto, které se vypocita vydélenim
primérného vlastniho kapitalu ziskem po zdanéni. Varianta ROE pocitaného se
ziskem pfed zdanénim se moc nepouziva vzhledem k tomu, Ze vlastnici se zajimaji

spiSe o Cisty zisk, ktery mohou rozdélit mezi sebe, nez zisk pfed zdané&nim.

Tabulka 16: Ekonomicky ukazatel ROA (v %)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ROE netto 15,26 13,52 20,94 10,1 21,78 22,82
ROE v odvétvi 8,40 8,86 8,73 10,05 14,25 -

Zdroj: vlastni vypodty, www.sczo.cz

Graf 6: Porovnani ROE v podniku s ROE v odvétvi
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Z tabulky &€.16 je zfejmé, Ze spoleCnost vzdy dosahovala kladné hodnoty ROE,
to ne vzdy musi znamenat, Ze je na tom podnik dobie. Vlastni kapital se sklada z péti

Casti. Dvé ztéchto polozek vSak mohou byt zaporné a to vysledek hospodareni
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z bé&Zného ucetniho obdobi a vysledek hospodafeni z minulych let. V absolutni
hodnoté mize soucet téchto dvou polozek prevysit soucet zbyvajicich tfi polozek a tim
dojde k tomu, Ze hodnota vlastniho kapitalu bude zaporna. Jestli-Zze se tak stane a
soucCasné bude podnik ve sledovaném obdobi dosahovat ztraty, pak vysledna hodnota
rentability bude kladna. Toto ovdem neni pfipad analyzovaného podniku, jeho zisk a
vlastni kapital nabyvaly vzdy kladnych hodnot a proto rostouci trend v poslednich tfech
letech by mohl byt znamkou dobrého ekonomického zdravi.

Pro zjisténi, zda je na tom podnik skute¢né ekonomicky dobfe, je nutné
porovnani ROE podniku s ROE v odvétvi, které je uvedeno v tabulce 16. a pro lepSi
prehlednost také v grafu &. 6. Na prvni pohled je zfejmé, ze podnik ma skutecné
vybornou rentabilitu vlastniho kapitalu oproti ostatnim podnikiim v odvétvi. Jediny rok,

kdy bylo ROE v podniku a ROE v odvétvi na stejné urovni je rok 2006.
Rozklad ROE
Vzhledem ktomu, Ze vroce 2006 je hluboky pokles ROE oproti roku

predchozimu, jsou zde vypocitany rozklady ROE pro tyto dvé obdobi, aby se zjistilo,

co tento vice jak desetiprocentni pokles zpusobilo.

Graf 7: Rozklad ROE za rok 2005 (v % a mil. K¢)

ROE = 20,94 %
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Graf 8: Rozklad ROE za rok 2006 (v % a mil. Kc)

ROE = 10,1 %
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Z grafu €. 7 a 8 je jasné, Ze na snizeni ROE v roce 2006 mély vliv vSechny
ukazatele. NejvétSi rozdil je vidét na rentabilité trzeb, ktera se vroce 2006 snizila
0 2,4 %. Vlivem snizeni ROS a také vlivem snizeni rychlosti obratu aktiv kleslo ROA

0 vice nez 5 %.

9.2. ROA (rentability aktiv)

Ukazatel ROA méfi schopnost podniku generovat zisk pouzitim celkovych
vloZzenych prostredku.

Tabulka 17: Ekonomicky ukazatel ROE (v %)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ROA netto 5,26 3,74 8,24 3,22 7,72 8,6
ROA v odvétvi 4,97 5,38 5,29 6,18 8,26 -

Zdroj: vlastni vypocty, www.sczo.cz
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Graf 9: Porovnani ROA v podniku s ROA v odvétvi
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V tabulce €. 17 a v grafu €. 9 je mozno vidét, ze ROA v podniku ve sledovaném
obdobi znacné kolisalo. V roce 2003 byla jeho hodnota 5,26 %, v dalSim u&etnim
obdobi podnik zaznamenal pokles ROA 0 1,52 %, ale v roce 2005 se zvysilo 0 4,5 %.
Dale nasledoval hluboky propad na 3,22 %. V poslednich dvou letech ROA opét rostlo.

ROA spolecnosti bylo vysSi oproti ROA v odvétvi pouze v letech 2003 a 2006.
V nasledujicim roce rentabilita aktiv prudce klesla, ale o rok pozdéji uz se zacala znovu

pFiblizovat ROA v odvétvi. Rozdil v tomto roce byl uz jenom 0,54 %.

9.3. ROS (rentabilita trzeb)

Ukazatel ROS udava, kolik zisku vyprodukuje podniku kazda jedna koruna
trzeb. V tomto sméru si analyzovany podnik v porovnani s odvétvim nevede zrovna
nejlépe. Ani vjednom roce ze sledovaného obdobi se nepfiblizil odvétvovému
praméru. Nejhorsi rentabilitu trzeb zaznamenal podnik jiz tradi¢né v roce 2006, kdy

dosahl pouhych 2,5 %. Naopak nejvyssiho ROS dosahl v roce 2008.

Tabulka 18: Ekonomicky ukazatel ROS (v %)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ROS 4,96 3,85 4,84 2,5 4,98 5,22
ROS v odvétvi 9,92 10,20 10,56 10,19 12,64 -

Zdroj: vlastni vypodty, www.sczo.cz
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Graf 10:Porovnani ROS v podniku s ROS v odvétvi
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9.4. EVA (ekonomicka pfidana hodnota)

Ukazatel EVA udava, jak podnik zvysil, &i sniZil svou hodnotu za urcité obdobi za

pomaoci aktiv podniku.

Tabulka 19: Ukazatel ekonomické piidané hodnoty EVA (v mil. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
ROE 15,26% | 13,52% 20,94%| 10,10%| 21,78%| 22,82%
re 10,12% | 13,00% 10,11%| 10,69%| 10,72%| 19,72%
Vlastni kapital 193,61 221,50 277,02 302,70| 353,31| 448,34
EVA 9,95 1,15 30,00 -1,79 39,08 13,90
skupina dle MPO l. l. l. Il. l. l.

Zdroj: www.mpo.cz

Ve sledovaném obdobi nabyval ukazatel EVA pfevazné kladnych hodnot, to
znamena, Ze rentabilita vlastniho kapitalu byla vys$i nez alternativni naklady kapitalu.
Jedinou vyjimkou byl rok 2006, kde byla ekonomicka pfidana hodnota zaporna. Znadi
to, Ze ve v8ech letech, kromé roku 2006 byla vynosnost vlastniho kapitalu dostatec¢na
pro to, aby bylo vyhodné vlozit do podniku dalSi kapital.

Podle Ministerstva primyslu o obchodu se podniky podle toho, jaké vykazuji
ukazatel EVA, Cleni do Ctyf kategorii. Tyto Ctyfi kategorie jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢&. 20.
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Tabulka 20: Tfidéni podnikt podle ukazatele EVA

Kategorie | Kategorie EVA dle MPO

Podniky, které tvofi ekonomickou pfidanou hodnotu, {j.
I jejich rentabilita vlastniho jméni (ROE) je vétSi nez
alternativni naklad na kapital (re).

1 Podniky, které netvofi ekonomickou pfidanou hodnotu,
ale jejich ROE je vétSi nez bezrizikova sazba (rf).

m Podniky majici kladnou rentabilitu vlastniho jméni mensi
nez bezrizikovou sazbu (rf).

v Podniky ztratové, jejichz rentabilita viastniho jméni je
mensSi nez 0 a podniky se zapornym vlastnim jménim.
Zdroj: www.mpo.cz

Ztabulky €. 20 je zfejmé, zZe sledovany podnik spadal ve vSech letech
sledovaného obdobi, kromé roku 2006, do prvni kategorie. V roce 2006, diky tomu, ze
ukazatel ROE byl mensi nez alternativni naklady kapitalu (r.), ale byl stale vyS$Si nez

bezrizikova sazba (r;), ktera tehdy ¢inila 3,77 %, spadal podnik do kategorie druhé.
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10. Navrh, resp. doporuéeni k optimalizaci podnikovych
¢innosti se zretelem na zvySovani hodnoty vybraného
podniku

Z pfedeslé kapitoly je zfejmé, Ze podnik ve vSech sledovanych uc€etnich
obdobich dosahl pfiznivé vySe ukazatele ROE v porovnani s ROE v odvétvi. Kde ale
podnik v porovnani s odvétvim zaostaval, byl ukazatel ROA a jesté vétsi rozdil byl u
ukazatele ROS. Proto, aby podnik zvysil svou hodnotu, mél by se zaméfit pravé na
tyto dva ukazatele.

Co se tyCe ukazatele ROA, tam rozdily jesté nebyl tak markantni. V roce 2007
uz bylo ROA v odvétvi vySSi nez ROA v podniku pouze o 0,54 %. Jak vyplyva z grafu
rozkladu ROE v kapitole €. 9, niz§i hodnota rentability aktiv je zplsobena pravé nizkou
hodnotou rentability trzeb. Podnik by se mél tedy zamérit pravé na zlepSeni ROS, které
bylo v roce 2007 nizSi o vice nez 8,5 %.

Jak jiz bylo fe¢eno, ROS udava, kolik procent z kazdé koruny trzeb tvofi zisk.
V poslednim roce sledovaného obdobi tedy zisk tvofilo pouze 5,22 % z kazdé koruny
trzeb. To znamena, Ze z 94,78 % z kazdé koruny muselo pokryt naklady podniku.
Podnik by se mél zaméfit na zvySeni ROS tim, Ze bude Iépe kontrolovat své naklady a
snazit se je snizovat. Naklady muze podnik omezovat napfiklad snizenim urokové
hladiny cizich zdrojli nebo pfeménou strategii financovani podniku. Finanéni vysledek
hospodareni byl v péti ze Sesti sledovanych let zaporny, podnik by se mél tedy zaméfit
pfevazné na snizeni finanénich nakladu.

Ukazatel pfidané ekonomické hodnoty EVA byl kromé roku 2006 pomérné
vysoky. To, Zze byl ukazatel EVA kladny, znamena, Ze ukazatel ROE byl od roku 2005
pokazdé vysSi nez alternativni naklad kapitalu. Podle kategorizace vysledkl ukazatele
EVA podle Ministerstva priimyslu a obchodu patfi podnik, kromé roku 2006, do prvni
kategorie.

V poslednich ¢tyfech letech nejvice trzeb tvofily investiéni dodavky. Podnik by
se mél tedy zaméfit pfedevSim na né, snazit se je rozvijet, stale vylepSovat a pravé do
investi¢nich dodavek by mél podnik investovat nejvice finanénich prostfedkd. Jaky vliv

meély investicni dodavky na vysledek hospodareni, je mozné vidét v grafu €. 11.
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Graf 11: Porovnani zisku pred zdanénim s investicnimi dodavkami (v tis. Kc)
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Je zfejmé, Ze se zvysSujicimi se trzbami za investi¢ni dodavky rostl i zisk. Rozdil
mezi investiCnimi dodavkami a ziskem ovSem znadci i to, Ze rostly také naklady. Podnik
by se mél tedy zaméfit na naklady, které nejsou vlozeny pfimo do investi¢nich dodavek
a pokusit se je omezit.
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Summary
The main goal of all companies is to generate the highest surplus possible. The

company must press for the highest returns and the lowest costs. The biggest part of
returns is made by the operational returns, because they include sales from sold
products and services of the company. Consequently, it is reasoned that the highest
part of costs comes from the operational field, because they include costs of
materials and energy that are used in production. The company must manage
its resources so that the production is not so expensive and there are no wastes.

The companies should not focuse only on the highest surplus. It
is also important to elevate the value of the company. It is important to work out the
financial analyses, so that the holders can learn the facts about the company. The
financial analyses and the analyses of the particular costs, returns and income from
operations are the subject matter of thisthesis. In the financial analyses were
calculated the traditional economic indicators ROE (return of equity), ROA (return on
assets) and ROS (return on sales) for particular years of the period of 2003-2008, and
they were compared with values of financial indicants in these years in the line of
business. Next, the modern economic indicator EVA (economic value addend)
was calculated for the period of 2005-2008.

The supporting documents for the analyses were provided by the South
Bohemian company which does not wish to be named. Accounting data were drawn
from annual reports, primarily from the surplus and waste statement and for some
calculations from balance of company. This company showed the positive income from

operations in all years of the monitored period, so this company made gains.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit hlavni zdroje tvorby vynosu, naklada a
vysledku hospodafeni podniku v JihoCeském regionu. V teoretické ¢asti byly popsany
jednotlivé druhy nakladd, vynosl i vysledku hospodareni. V praktické Casti pak byly
tyto ukazatele analyzovany jednotlivé podle druhového tfidéni (provozni, finanéni a
mimoradné). Jak se dalo oCekavat, hlavnim zdrojem vynosl podniku jsou trzby
z prodanych vyrobkli a sluzeb. Konkrétné v analyzovaném podniku jsou
témito produkty predevSim primyslovy servis, investitni dodavky a systémova
integrace a inzenyrska feSeni, které byly ve sledovaném obdobi realizovany nejen na
uzemi Ceské republiky, ale i napfiklad v Litvé, Turecku, Jihoafrické republice, USA a
dalSich zemich po celém svété. Co se tyCe nakladl, nejvice penéznich prostfedki
bylo vlozeno do mezd, sluzeb a v poslednich tfech letech sledovaného obdobi tvofila
pomérné vysoké procento nakladu i spotfeba materialu a energie. Tato posledni
polozka je pochopitelna vzhledem k rozvoji firmy a neustalé expanzi na nové trhy.

DalSim cilem prace bylo zjisténi vykonnosti firmy za pomoci vysledku
hospodareni. Finanéni ukazatele, pomoci nichZ byl podnik analyzovan, byly stejné
jako naklady a vynosy teoreticky popsany v prvni ¢asti prace. Z téchto poznatkl byla
vytvofena finan€ni analyza podniku, konkrétné byla finanéni analyza provedena
pomoci tfi tradiénich finan¢nich ukazatell ROE, ROA a ROS. Dale pak pomoci
moderniho finanéniho ukazatele EVA. A€ se na prvni pohled mohlo zdat, Ze podnik
dosahuje vybornych vysledkd a neni zde co ménit, diky vysledkim analyzy

bylo zjisténo, Ze i zde je co vylepSovat.

61



Seznam pouzité literatury

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4. Pfeprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck,
2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4.

Wéhe, G. Uvod do podnikového hospodarstvi. 2. pteprac. a dopl. vyd. Praha : C.H. Beck,
2007. ISBN 978-80-7179-897-2

MACAKOVA, Libuge. Mikroekonomie : zékladni kurs. 10. vyd. Praha : Melandrium, 2007. 275 s.
ISBN 978-80-86175-56-0.

KOVANICOVA, Dana. Finanéni tcetnictvi : svétovy koncept. 4. aktualiz. vyd. Praha : Polygon,
2003. 524 s. ISBN 80-7273-090-8.

KRUTINA, Vaclav, NOVOTNA, Martina. Ekonomika podniku (cviceni). 1. vyd. Ceské Budéjovice :
Jihoéeska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zemédélska fakulta, 2004. 112 s. ISBN 80-7040-732-
8.

KUBICKOVA, Dana, SCHRANIL, Pavel. Finanéni ucetnictvi. 1. vyd. Praha : EUPRESS, 2006. 195 s.
ISBN 80-86754.

MULAC, Petr, MULACOVA, Véra. Podnikovd ekonomika. 1. vyd. Ceské Budéjovice : Vysoka $kola
technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich, 2007. 177 s. ISBN 978-80-903888-0-2.

RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. aktualiz. vyd. Praha :
Garda, 2008. 120 s. ISBN 978-80-247-2481-2.

GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza a pldnovdni podniku. 1. vyd. Praha :
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

NEUMAIEROVA, Inka, NEUMAIER, Ivan. Vykonnost a trzni hodnota firny. 1. vyd. Praha : Grada,
2002. 216 s. ISBN 80-247-0125-1.

PAVLEKOVA, Drahomira; KNAPKOVA, Adriana. Viykonnost podniku z pohledu financniho
manaZera. 1. Praha : Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

KISLINGEROVA, Eva, a kol. ManaZerské finance. 1. Praha : C.H. Beck, 2004. 714 s. ISBN
80-7179-802-9.

SYNEK, Miloslav. Nova ekonomika : nové ukazatele. Ekonomika a management. 2008, €. 2.
Dostupny z WWW: <http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-nova-ekonomika-nove-
ukazatele.html>.

Koeficient spokojenosti. Ekonom [online]. 7.6.2007, [cit. 2010-01-09]. Dostupny z
WWW: <http://ekonom.ihned.cz/c1-21329270-koeficient-spokojenosti>.

HOLECKOVA , Marcela. KFU_holeckova_FIFIrozHV.pdf [online]. 1998-2010 [cit. 2010-02-06].
Dostupny z WWW: <http://fsel.ujep.cz/materialy/KFU_holeckova_FIFlrozHV.pdf>.

MARINIC, Pavel. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha : Grada publishing, 2008. 232 s.
ISBN 978-80-247-2432-4,

HLADKY, Jan, LEITMANOVA, Ivana. Mikroekonomie I.. 1. vyd. Ceské Budéjovice : JU ZF Ceské
Budéjovice, 1997. 93 s. ISBN 80-7040-201-6.

WWW.mMpo.cz

WWW.CZ50.CZ

62


http://www.mpo.cz/
http://www.czso.cz/

Seznam tabulek

Tabulka 1: Schéma vykazu zisku @ ztraty V CR ........ccoooeeiveeeceeceeeeeeeee e 19
Tabulka 2: Pouzité primarni ukazatele................ooouviiiiiiiiicc e, 36
Tabulka 3: Pouzité sekundarni ukazatele..............ccccccoiiiiiiiii 36
Tabulka 4: Naklady v tiSiCich KC............uuiiiiiii e 41
Tabulka 5: Provozni naklady v tisicich KC ... 42
Tabulka 6: Struktura provoznich NAKIAdU ..............cccceiiiiiiiiiiiies 43
Tabulka 7: Finan¢ni naklady v tisicich KC..........coooiiiiiiiii e 44
Tabulka 8: Struktura finan€nich nakladl..............ccccoiiiiii 44
Tabulka 9: VYNOSY V tiISICICh KC..........uiiiiiiiiiiii e 45
Tabulka 10: Provozni vynosy Vv tisicich KC...........ccooiii e 45
Tabulka 11: Struktura provoznich VYNOSU............cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 46
Tabulka 12: Financni vynosy Vv tisicich KC.............uuuiiiiiiiiiii 48
Tabulka 13: Struktura finan&nich VYNOSU.............ceuuiiiiiiiiiiiiice e 48
Tabulka 14: Vysledek hospodareni v tisicich KE€.............cooiiiiiiiiiiici e, 49
Tabulka 15: Struktura Vysledku hospodafeni (%6)............uuuuuumiimmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens 51
Tabulka 16: Ekonomicky ukazatel ROA (V 20) .........uuuuuuiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 52
Tabulka 17: Ekonomicky ukazatel ROE (V 90) .........uuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieennnenennes 54
Tabulka 18: Ekonomicky ukazatel ROS (V %0) .....covvviiiiiiiiiceeicee e 55
Tabulka 19: Ukazatel ekonomické pfidané hodnoty EVA (v mil. K&)............uuvviiiiiinnnnns 56
Tabulka 20: Tridéni podnik( podle ukazatele EVA ... 57

63



Seznam grafu

Graf 1: Naklady na zaméstnance v tisiCich KC................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiies 42
Graf 2: Vyvoj trzeb za jednotlivé produkty (mil. K&)........cevviiiiiiiiiiiii e, 46
Graf 3:Trzby na zaméstnance v tisicich K& ..., 47
Graf 4: Vysledek hospodafeni pfed zdanénim v tisicich K&............cccoovieviiiiciinn . 50
Graf 5: Cisty ZiSK V tSICICN K& ......vevieeeeiceeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 50
Graf 6: Porovnani ROE v podniku s ROE V OdVEtVI........coiiieiiiiiiiiiiciin e, 52
Graf 7: Rozklad ROE za rok 2005 (V % a mil. K&) .....uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnnnnnnnnnn 53
Graf 8: Rozklad ROE za rok 2006 (Vv % @ mil. K&) .......uvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 54
Graf 9: Porovnani ROA v podniku S ROA V OAVELVI.........uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 55
Graf 10:Porovnani ROS v podniku s ROS V OdVEtVI .......ceiiieiiiiiiiiiicien e, 56
Graf 11: Porovnani zisku pfed zdanénim s investicnimi dodavkami (v tis. K¢)............. 59

64



