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1. UVOD

Tato bakalgska prace je za#tena na problematiku kalkulaci. Jak uz stoji v nazvu
pro zpracovani jsem si vybrala firmu Arrbo, s.rktera se zabyvardvovyrobou.
Podstatou kalkulaci je rozvrzeni nalkiaoch jednotku vykonu. Zisob vypd@tu by nel
smefovat k co nejpesrgjSimu @ifazeni nakladl na kalkul&ni jednici.

Kalkulace neexistuje ale sama o &olmavazuje na ostatni infordrd systémy
v podniku, v prv&ad na evidenci, dale také n&einictvi, rozpdetnictvi, planovani.
Kalkulace poskytuji fehled o vzniklych nakladech, ale také davaji motzposovnani
nakladi skut&énych s naklady fedpokladanymi. Kalkulace ale nikdy nemohou @bsp
ke zcela spravedlivému roddni hromadnych, tzv. rezijnich naktasha kalkulovany
vykon.

Kalkulace také slouZzi ke spravnému stanoveni cémgra je pro podnik velmi
dulezitym konkuretinim faktorem.

Kalkula¢ni systém by @l byt podizen potebamftizeni podniku. Nize byt velmi
jednoduchy az dosti slozity, to zavisi na komplikowsti, rozsahu a druhu

vykonavanycteinnosti.



2. METODIKA

Cilem bakaléské prace je analyza nakiadh kalkul&niho systému ve vybraném

podniku. Prace je rozZtena na d¥ hlavnicasti, natast teoretickou a n&st praktickou.

Teoretickacast bakalgské prace je zadhena na d¥ hlavni témata, jsou jimi naklady
a kalkulace

Co se tykd néklag nejprve je uvedena definice nakiaddale klasifikace naklad
a nakonec evidence nakiad

Druhym tématem teoretick@sti jsou kalkulace. Zde jsou nejprniegstaveny zakladni
pojmy, poté nasleduje struktura nakladkalkulaci, druhy kalkulaci, metody evidence
a kalkulace naklada nakonec kalkutai metody.

Podklady k teoretickéasti byly ziskany z odborné literatury.

Praktickacast je rozdlena na pt podkapitol. Prvntast je zartena na charakteristiku
podniku. Poté byla vypracovana analyza naklad poslednich g Ucetnich obdobi
(2004 — 2009). Zde musim upozornit na to, Ze finnrace 2007 zazadala o 2mu
Gcetniho obdobi, proto jeden hospeglky rok trval 15 misial. V dalSicasti je popsan
kalkulatni systéem vybraného podniku, poté nasledujiklgd sestaveni kalkulace
konkrétni zhotovené zakazky. Na #2aAvje provedena analyza a zhodnoceni
kalkulatniho systému ve firth a uvedeny Ppadné navrhy na zlepSeni. Sasti
praktickécasti je také mnoho gnafa tabulek, pokud tedy neni uvedeno jinak, veSkeré
grafy a tabulky v tétgasti prace jsou zdrojem autorky.

Informace pro praktickodast byly poskytnuty podnikem, Sldgqvazig o vykazy zisk

a ztrat, tizné pditacové sestavy a doklady tykajici se konkrétni zpravemé zakazky.



3. TEORETICKA CAST

3.1.NAKLADY

3.1.1.Charakteristika nakladi

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako &% ocernou spatebu
vyrobnich faktofi véetré verejnych vydaj, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych
vynodi. Ugetni pojeti naklai tuto obecnou definici zhruba odrazéetnimi naklady je
spoteba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zacByeerfinagnim (Eetnictvi.
Naklady je nutné odliSit od p&mnich vydaj, které pedstavuji Ubytek penich fond
podniku (stavu hotovosti, p&n na @&tech v bance) bez ohledu n&elijejich pouZiti.
(SYNEK, 2003)

3.1.2.Klasifikace nakladi

Abychom mohli nakladyidit (usmérnovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je
podrobrji tiidit. To Ize provést podléady hledisek, &které si nyni vice ffiblizime.
(SYNEK, 2000)

3.1.2.1.Druhové tridéni naklada
Druhové fidéni nakladh je jejich souged’ovani do stejnorodych skupin spojenych
sc¢innosti jednotlivych vyrobnich faktdr(material, prace, invegti majetek). Toto
tiéidéni odpovida na otazku co bylo sfeiiovano. (SYNEK, 2003)

Za z&kladni nakladové druhyiiiteme povazovat tyto polozky (SYNEK, 2000):
» spoteba materialu, energie a externich sluzeb,
= osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady nei&ai zabezp®&eni, socialni
naklady),
= odpisy hmotného i nehmotného invéstho majetku,

» finanéni naklady (nékladové uroky aj.).



PodrobrjSi druhové ttidéni je uplatgno nap. ve vykazu zisk a ztrat (vysledovce)
nebo v @tové osno¥. Druhové tidéni je dilezité pro finakdni (Cetnictvi a pro finatni

a jiné analyzy (vypeet zisku, ukazatele hodnotyigané zpracovanim, analyzy &ddh
nakladovosti aj.). Nakladové druh¥egstavuiji externi naklady. Jsou to naklady prvotni,
které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (happoteba materialu) nebo s jeho
zanestnanci (mzdové naklady). Jsou to naklady jednoéugitotoze je nelze dale
¢lenit. Druhotné naklady vznikaji sgebou vnitropodnikovych vykan(nag. vyroba
pary a elektrické energie pro vlastni gpbt, vyroba n@di atd.); jsou to interni
néklady, které maji komplexni charakter (daji sdazt na mivodni nakladové druhy).

Projevuji se azipzuctovani naklad podle stedisek. (SYNEK, 2003)

3.1.2.2.U¢elové #idéni naklada
hospodarnosti vynaloZzenych nakiadejich cilem je zjistit, zda se v podniku naklady
spdi nebo naopak fekratuji. Zakladem stanoveni racionalniho nakladovéholujk
s kterym se postuje skuténa spoteba nakladové slozky, je€lové ¢leneéni nakladh.
(KRAL, 2003)
Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim
Kazda ¥cna transformace je charakteristick&itym technologickym postupem,
vymezujicim druhy jednotlivych operaci a jejich sleNaklady, které bezprdastdre
vznikaji v souvislosti s uskutgovanim technologického procesu, ocameme jako
naklady technologické. Bezprostini technologicky proces vsak vyZaduje vyero
urcitych podminek, zawwjicich jeho racionalni jpbéh. To se zajifuje miznymi
¢innostmi, které vyvolavaji vznik naklada obsluhu, zaji8hi atizeni daného procesu.
Technologické nakladyifEinné souviseji s jednotlivymi operacemii ppezprostednim
uskuté&novani konkrétniho vykonu. Jejich vysi Izéedem stanovit ve forénukolu
(normované naklady) a kontrolovat jejich @hi (rozdily od normovanych naklad
Takové néklady, vykazované v jednotlivychécw odliSnych polozkach podle
jednotlivych vykori jako jejich bezprogednich nositél, ozn&ujeme jakonaklady

jednicove



Naklady na obsluhu atizeni vznikaji v souvislosti s uskdtevanim fiznych
obsluznych aridicich ¢innosti, zaji§ovanych v¢lenénymi pracovniky nebo Utvary.
Jejich hospodarnost je usmovana stanovenymi rozpky a kontrolou jejich plani.
Jejich vztah k vykoiim je odvozeny a na jednotlivé vykony jako jejicmkiné nositele
se rozdluji dodatén¢ a miznymi nepimymi metodami. Ozrajeme je pak jako
néklady rezijni.

Pro jednicové i rezijni naklady plati, Ze jejichnenou gicinou je uskuténéni
finalnich vykori. Obs skupiny naklad je tak teba pomoci pietre technickych
postui prifadit kon€nym nositeim. Podle metod ii¢itAni naklad pak rozliSujeme
naklady gimé (gimo grirazovaném fislusejicim vykofim) a nepimé (na pislusejici
vykony rozvrhovanéip uplatréni riznych nepimych metod). P&etre technicky postup
piitazovani naklail jejich kon€nym nositeim sleduje ziskani informace uniogici
hodnotit ekonomickou delnost uskut&iovani jednotlivych druln vykoni. To je
zalezitosti kalkulace naklad

(KRAL, 1997)

Tridéni naklada ve vztahu k atvanim

Naklady redlsd vznikaji primarg v organizé&nich utvarech, kde se uskéiteje
piislusnd dii transformace. Howtme o t¥idéni nékladia podle mista vzniku

Z hlediska ekonomickéhaizeni se na tznych hierarchickych arovnich vytkia
struktura odpo&dnostnich uatvar, vytvdena na zaklad vymezeni rozhodovaci
pravomoci a ji adekvatni odpgnosti. V takovych fipadech nabyva na vyznamu
zjistovani a vyhodnocovamiaklada podle odpowdnosti. (KRAL, 1997)

Trideéni ndkladi podle mista vzniku a odp&inosti odpovida na otazku, kde néklady
vznikly a kdo je odposdny za jejich vznik. Je to v podstattidéni nakladi podle
vnitropodnikovych utvar. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby sekiady cleni

v nékolika urovnich. V prvé z nich séleni na naklady vyrobnéinnosti a naklady
nevyrobni ¢innosti, naklady vyrobnicinnosti dale na naklady na odbyt, spréavu,
zasobovani atd. Ve vyrélse naklady obvykléleni na technologické naklady a naklady
na obsluhu @izeni. (SYNEK, 2003)

Naklady technologick§sou vynalozeny na tvorbu vykdnjsou vyvolané technologii
dané ¢innosti, daného vykonu. NejjednodusSimikladem je spdeba zakladniho



materialu, mzdové néklady vykonnych pracovinikpoteba energie technologického
zaizeni a jeho odpisyNéklady na obsluhu afizeni jsou vy naloZeny za délem
vytvoieni, zajis¢ni a udrzeni podminek racionalnihoulmthu ¢innosti. Pati sem
naklady na provoz budov (topeni, édgni, Uklid, ochrana), mzdsidicich pracovnik
na vSech drovnichtizeni, materidlové naklady administrativniatinnosti atd.
(FIBIROVA, 2007)

3.1.2.3.Kalkula éni ¢lenéni naklada

Podle KRALE (2003) je kalkutai ¢lenéni zvlastnim typem delovéhoclensni naklad.
Rik4d nam, na co byly naklady vynaloZeny (na kteréoblyy nebo sluzby). Toto
hledisko je pro podnik rozhodujici; umage zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobki (sluzeb) aridit vyrobkovou strukturu, nelsojednotlivé vyrobky pispivaji
raznou nérou k tvorke zisku podniku. (SYNEK, 2003)

Principem kalkul&niho ¢leréni nékladi je rozdleni naklad na naklady piimé
anaklady neprimé. Totoclenéni vychazi z moznosti vyjéd jednotlivé slozky naklail
na jednotku kalkulovaného vykonuéleré nakladové slozky, které Ize na kalkuila
jednici (viz. dale) ufit resp. zndfit, se nazyvaji nakladyipmymi. Naklady, které jsou
raiznym kalkul&nim jednicim spokné a nelze je ffimo gifadit k €mto jednicim, se

nazyvaji nefimymi naklady nebo téz naklady rezijnimi. (MACIk994)

3.1.2.4.T¥idéni nékladia podle jejich zavislosti na znénadch objemu
vyroby

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednétlimakladové polozky zaviseji
na objemu provaghych vykorii razrg. V této souvislosti rozlisuje HRADECKY (1995)
dvé zakladni skupiny naklad

» naklady, které se &ni v zavislosti na objemu produkce; takové naklady

ozna&ujeme jako variabilni (prosmné, zavislé);
» néklady, které @stavaji v uéitém intervalu produkce nemné i @i zménéch

v objemu produkce; ozgajeme je jako fixni (pevné, nezavislé).



Variabilni naklady se mohou vyvijet kil stejré rychle jako objem vyroby — pak jde
o proporcionalni ndklady, rychleji nez objem vyrobypak jde o nadproporcionalni
(progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem byre a pak jde o podproporcionalni
(degresivni) naklady. Zjistime-li v praxi, Ze sekla@ly vyvijeji nadproporciona#
musime udlat takova op&eni, abychom tento n#pnivy vyvoj zmnenili.
Do variabilnich naklail pati jednicové naklady &ast rezijnich naklad

Fixni naklady jsou vyvolany nutnosti zabezfechod (provozni pohotovost, vyrobni
kapacitu) podniku jako celku. dddy jsou nazyvany naklady pohotovostni nebo
kapacitni. Jejich neémnost je vSak relativni — i fixni naklady s€mhnag. pri zménach
vyrobni kapacity neboiprozséhlé zréné vyrobniho programu; neini se v3ak plynule,
ale najednou, skokem.é2ni naklad na fixni a variabilni ma proto své opodstaiin
pouze Vv kratkém obdobi, nabw delSim casovém obdobi se &mi i naklady fixni.
Do fixnich naklad pati velka ¢ast rezii, nap odpisy, mzdy spravnich a technicko-
hospodéskych pracovnik, najemné, aroky zijcek, leasingové poplatky aj. (SYNEK,
2003)

Graf 1: Priibéh celkovych ndklad
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Zdroj: SYNEK, M. a kol., 2000



3.1.2.5.Néklady podle podnikovych funkci
SYNEK (2000) rozliSuje naklady podléchto hlavnich podnikovych funkci:
» naklady na pfizeni,
» naklady na skladovani,
» néklady na vyrobu,
= naklady na spravu,
» naklady na odbyt.

3.1.2.6.DalSi kategorie nakladi
Prirustkové naklady jsou naklady vyvolané fpustkem objemu vyroby. Zvlastni
formou girastkovych naklad jsou tzv.marginalni (mezni)naklady. Ty tvori prirastek
nakladi vyvolany girastkem vyroby o jednu jednotku (teoreticky o nekowemaly
prirastek). Znalosti marginalnich nakiadryuzivaji manazé pro stanoveni takového
objemu produkce, kterytmese maximalni zisk. Z ekonomické teorie je taiama
powka, Ze maximalniho zisku se dosahng takovém objemu produkce, kdyz
marginalni trzby se rovnaji marginalnim nakiad (to ma vyznam i nelinearnim
vyvoji trzeb i naklad).
Oportunitni naklady je hodnota, ktera musi byt &bvana, kdyZ zdroje (prace, kapital)
nejsou pouzity na nejlepSi moznou alternativu. Namye je téZz naklady uslych
prilezitosti. (SYNEK, 2000)
V tizeni podniku se pouZivaji dalSi hlediskiddni naklad a jejich kategorie. Vice viz.
KRAL (1997)

3.1.3.Evidence naklad

Evidence naklail v podniku zabezgeje (Eetnictvi podniku. Podle SYNKA (2003) se
¢leni na finakni Cetnictvi, nakladové detnictvi a manazersk&etnictvi.

Finanéni Uéetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a jgeno Fedevsim pro
externi uzivatele (n&pdaiové organy, banky). Je upravovano zavaznymi nornggmi
standardizovano). Finani (etnictvi eviduje aktiva podniku, jeho viastnigm, dluhy
podniku, vynosy, naklady a hospdsléy vysledek. Jeho vydstim jsou dva hlavni



vykazy podniku — rozvaha aceét ziski a ztrat (vysledovka). V oblasti nakiad
zachycuje finaétni etnictvi naklady v &ové #idé 5 Naklady; na jednotlivé dafy
(spoteba materialu, spigba energie, opravy a udrZzovani, mzdové nakladgispd
financni naklady atd.) se ¢fuji Cetni @ipady nadistajicim zg@sobem od z&tku
Ucetniho obdobi. Pro vnitropodnikovéainictvi je vyhrazena 8. a %tdva tida.
Nakladové (provozni) ®etnictvi tvori soustava analytickych¢tii, na kterych se
nemusi dtovat podvoji a které slouzi fgdevsim vnitropodnikovémitizeni. Je Uzce
spojeno s kalkulacemi, roz¢ty, hmotnou strankou hospdsg&ych proces, kontrolni
¢innosti atd. Je zafreno bW’ na vykony, nebo na isdiska, v posledni deéb
i na procesy. Tradni ndkladové €etnictvi postup# prerostlo v @etnictvi manazerskeé.
Manazerské (Eetnictvi slouzi bezproseédre pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych utvar (stedisek). Vyuziva 0daj finantniho i nakladového
Gcetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statigtipouZiva statistickych, matematicky
a jinych metod a postip Jeho pedmétem jsou nejen néklady, ale i vynosykdy

i cash flow. Zajisuje soustavnou kontrolu §kdy prenista v controlling) a poskytuje
podklady pro manazerské rozhodovani. Jec¢&stii manazerského inforgrdho
systému, ktery sam je s@sti celkového inforntmiho systému podniku. (SYNEK,
2003)



3.2. KALKULACE

3.2.1.Z4&kladni pojmy

Pojem kalkulace

Kalkulaci se v nejobe&sim slova smyslu rozumitigazeni (propdet) naklad, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové waly na naturald vyjadcenou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, n@nnost nebo operaci, kterou jéeba v souvislosti

s procesem tvorby vykonu provést). (FIBIROVA, 2p07

Vyznam kalkulaci je mnohostranny: v podniku slokéistanoveni vnitropodnikovych
cen vykori, k sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby
a rentability vykor, k limitovani naklad apod. (SYNEK, 2003)

Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykpkteré podnik vyrabi, resp.
provadi. To je ovSem mozné jen v podnicich s Gzk@nimentem vyrobk, praci nebo
sluzeb. (KRAL, 1997) V podnicich se Sirokym sortitteam podobnych vyrolik které
vykoni nebo jejich skupin. f#ednet kalkulace je vymezen jednak kalkéa jednici,

jednak kalkulovanym mnozstvim. (KRAL, 2003)

Kalkula éni jednice

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezenymou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo Zji§i naklady. Fikladem ntize byt jedna proSivana
prikryvka v textilnim pamyslu, konkrétni leteckd linka sditlym typem letadla
v letecké dopravapod. (KRAL, 1997)

Kalkulované mnozstvi
Kalkulované mnoZstvi fipdstavuje konkrétni get kalkul&nich jednic, pro & byly
stanoveny, respektive zjity v (Cetnictvi celkové néklady (celkovy pet vyrobenych

piikryvek za obdobi, celkovy get leti na konkrétni lince). Jsou to naklady, které maji
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byt nebo byly ve sledovaném obdobi vynaloZzeny wistosti s vytvdenim
konkrétniho mnozstvi kalkutaich jednic. (FIBIROVA, 2007)

3.2.2.Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek, v niz setajis nadklady vykod, je vyjadena v kazdém
podniku individualg v tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem vzoreciipom nelze chapat jako
jednozné&né danou formwileneni kalkulovanych naklad Podstatnym rysem kalkulaci
progresivnich podnikje skut€nost, Ze zf)sobiazeni nakladovych polozek, podrobnost
jejich ¢leréni, se sestavuje variastrs ohledem na vyuziti kalkulace. (FIBIROVA,
2007)

VSeobecny kalkula&ni vzorec
VSeobecny kalkukni vzorec neni zavazny a jeho struktura §eivpodnikatelského

subjektu — je pouzivarstdinou podnik v Ceské Republice. Ma tyto polozky:

Ptimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pimé naklady

A

Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Uvedeny vzorec je vlastrkalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cenaika podle
principu ,ndklady + zisk = cena“. Jde o tzv. ndkladu cenu. Ta se pouZiva
v pripadech. kdy cenu nalirpiimo trh (nap. v zakazkové vyrad) u stavebnich praci).
(SYNEK, 2003)

Kalkulatni vzorec znazdwuje konkrétni usp@dani pimych a nefimych néklad (viz.
vySe). Pro pedstavu si nyni polozky kalkwaiho vzorce blize dfme. Do poloZzky
pFimy material

pati zejména suroviny, zakladni material, polotovapghonné hmoty, pomocny
a ostatni material. Jedna se o material, kterypsavidla stava trvalou séasti vyrobku
nebo pispiva k vytvdeni jeho pdebnych vlastnosti apod. Do polozZkyfimé mzdy
zpravidla pat zakladni mzdy (Ukolové&asoveé apod.),ffplatky a doplatky ke mzq
prémie a odrny vyrobnich diniki prfimo souvisici s kalkulovanymi vykony.
Do poloZkyostatnipiimé nakladyse zpravidla zahrnuje technologické palivo a eeerg
odpisy, opravy a udrZzovani,fippivky na socialni zabezpeni, ztraty ze zmetk
a vadné vyroby ajVyrobni rezZie zahrnuje nakladové polozky souvisicfizenim
a obsluhou vyroby, které nelze stanovitinpp na kalkul&ni jednici. Pati sem
predevsim rezijni mzdy, op@beni nastrd, odpisy hmotného investiiho majetku,
spoteba energie, ndklady na opravy, naklady na teckiniokvoj, rezijni material.
Do polozkyspravni reziepaki ndkladové polozky souvisiciizenim podniku, zavodu
nebo obdobného organitzdho Utvaru jako celku. ifkladem jsou odpisy spravnich
budov, platy tidicich pracovnilt, poStovné a telefonni poplatky, poist aj.
Do odbytovych néklad pati naklady spojené s odbytov@innosti, jako jsou naklady
na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrof8YNEK, 2003)

3.2.3.Druhy kalkulaci

Kalkulace naklad vykoni pati mezi zakladni nastrojéizeni. Vyuziva se zejména
pii fizeni hospodarnosti,fiptvorb¢ vnitropodnikovych cen, ip ndvrhu cen externim
odkeratelim, pri sestavovani plana rozpdta, pri rozhodovani o objemu a strukéu

vykoni, pii oceréni aktiv vytvaenych vlastnéinnosti. VSechny uvedené ukoly nébe
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piirozere plnit jedna kalkulace nakladvykona, ale cely systém druh kalkulaci
a vztatfi mezi nimi, které vytvi tzv. kalkul&ni systém. (FIBIROVA, 2007)
Jednotlivé druhy kalkulaci se liSi jednak obsateestrukturougasovym horizontem,

ke kterému se vztahuiji, a jednak z hlediska Gpimasdacdi.

Z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulaedkEzné, které se sestavuji
pied provedenim vykonu, a kalkulace vysledné, ktergestavuji po provedeni vykonu.
(SYNEK, 2003)

Piedbézné kalkulace predstavuji ukladani Okol v oblasti planovatelnych néaklad
pro budouci provashi vykoni. (SYNEK, 2003) Podroliji se ¢leni z hlediska Ukdl,
které plni, a zfsobu sestaveni na prajpové, operativni a planové. Operativni

a planové kalkulace se spé oznauji jako normové. (FIBIROVA, 2007)

Schéma 1. Kalkul@ni systém a jehoclenéni z hlediska vztahu kalkulaci Easovému

horizontu zpracovani a vyuziti

kalkulace

| I
predbézna vysledna

NOTMové propodtova
|
|

operativnl planova

Zdroj: Krél, B. a kol., 1997

Propa‘tova kalkulacese sestavuje zpravidla v etapyzkumu, vyvoje a fipravy

vyroby nového vykonu, kdy jeStheprobiha vlastni prodej a vyroba. V této etap
priabézreé na zaklad predpokladanych vlastnosti a parametykonu, tedy zppisobu jeho

tvorby a prodeje stanovuji a vyhodnocuji budoudilady spojené s vykonem. Cilem
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tohoto procesu je zajistit, aby vykon spéal poZzadavky zakaznika, ale také aby jeho
néklady a prodejni cena zajistily podniku pozadgvzisk. (FIBIROVA, 2007)

Planova kalkulacese sestavuje nadite rozp@tove obdobi a vyjadije Urove nakladi

vykonu, které by mlo byt v pibéhu daného obdobi na tvorbu vyKomlosazeno.
Vyuziva se tedy vifjpads vykoni, jejichZz vyrobaci provadini se opakuji v gibéhu
delSiho obdobi (edevSim v hromadné a velkosériové vyobVyuziti planové
kalkulace v zakazkovych typectinnosti je omezené a jeji funkce plni operativni
kalkulace. (FIBIROVA, 2007)

Operativni kalkulacese sestavuje na zaktadoperativnich norem vyjadjicich

konkrétni technické, technologické a orgatidgpodminky platné v d@bsestavovani
kalkulace. Rozeznavame operativni kalkulaci vychaakladni) platnou k prvému dni
obdobi (roku,ctvrtleti, mésice) a operativni kalkulacetznou. Rozdily mezi aima
tvoii zmena norem. (SYNEK, 2003)

Vysledné kalkulace maji vyznam pedevSim pro naslednou kontrolu hospodarnosti
vyroby jednotlivych vykon. (SYNEK, 2003) Vyjatuje skuténé naklady vynaloZzené
nebo ptmérné vynaloZzené na jednotku vykdrvyrobenou v ufitém obdobi. VySsi
vyznam ma v zakazkovém typtinnosti a ve vyrobach s delSim vyrobnim cyklem.
(FIBIROVA, 2007)

Z hlediska struktury

Lze ji sestavit jako postupnou atp&Zznou. To ma vyznam ve stiugvité vyrolE,
ve které se polotovary vlastni vyrobyedchazejicich stuii spotebovavaji ve vyrod
nasledujicich stufi.

Postupna kalkulaceobsahuje poloZzku ,polotovary vlastni vyroby“, vieté se uvaji
vlastni naklady na vyrobu polotovapiredchazejicich stui.

Pribéznéd kalkulace neobsahuje poloZzku ,polotovary vlastni vyroby*, véastni
naklady na tyto polotovary se uvidv ¢lenéni podle polozek kalkutamiho vzorce.
(SYNEK, 2003)
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Z hlediska Uplnosti naklada

Z hlediska uplnosti nakladrozliSujemekalkulace Uplnych (plnych) naklada, které
kalkuluji veSkeré naklady; nazyvaji se také ab&uirgkalkulace (absorbuji vSechny
naklady) akalkulace neuplnych nakladi, zvané téz kalkulace variabilnich nakiad
které kalkuluji pouze fiimé naklady a iispivek na Uhradu fixnich néklada zisku,
popr. hrubé rozpti. (SYNEK, 2003)

Kalkulace plnych naklad — hlavnim problémem je rozvrhovani spmlgch
(ne@imych) néklad. DalSim problémem je, Ze fip vétSich rozdilech mezi
piedpokladanym a skuteym objemem a strukturou vykornvznikaji rozdily mezi
skut&nou a ,uznanou” rezii. Tyto rozdily vznikaji dikixfim nakladm, které jsou
piitazovany vykofim na zéaklad predpokladaného objemu a struktury vyko(KRAL,
1997)

Kalkulace variabilnich naklad umo#iuje feSit omezeni vypovidaci schopnosti
kalkulace plnych naklad V této kalkulaci je dlezita g¥icina vzniku naklad, odliSeni
nakladi vyvolanych konkrétnim vykonem, tedy nékiad/ariabilnich, a naklad
vyvolanych ¢asem, naklai fixnich. Ri clenéni poloZzek v kalkulaci neniénovana
pozornost tomu, zda jsou tyto variabilni nakladimm piraditelné vykonwi zda to
jsou spoléné (nepimé) variabilni ndklady vice vykénKalkulované variabilni naklady
proto zahrnuji jak Pmé, tak nefimé variabilni naklady. Obdobni fixni naklady
mohou byt jak fimé, tak neimé. (FIBIROVA, 2007)

3.2.4.Metody evidence a kalkulace naklad

Zakladnim fidicim hlediskem pro razenéni naklad je sdruzenost vyrobniho procesu.
V nesdruzenych vyrobachse zpravidla rozliSujiétyti zakladni modely vykonay
orientovaného &etnictvi, liSici se podle moznosti jejich uplatih v tiznych typech
vyroby. Tyto modely, bezpragdre poskytujici informace pro zji&ti ¢i stanoveni
nakladové narnosti podnikovych vykoin, jsou v praxi znamé pod nazvem metody
evidence a kalkulace nakkadpodnikovych vykon. V této souvislosti se rozliSuje

prosta, fazova, stipva a zakazkova metoda. (KRAL, 2003)
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* NejjednodusSimifklademprosté metodye zobrazeni podnikatelského procesu
v podnicich, jejichz fedmétem ¢innosti je jediny druh vykonu, jehoz vyroba,
resp. provaghi probiha v néenitém procesu (vyroba energie). (KRAL, 2003)

» Fazova metodase uplaiuje zejména ¥lenitych vyrobach jediného vyrobku
nebo skupiny homogennich vyrabk (KRAL, 2003) V obecném pojeti je
zakladni proces rozZten do rkolika fazi, které se liSi charakterefmnosti,
objemem provathych vykori v jednotlivych ¢asovych Usecich acétinou
i mistem provaéhi. Naklady na hlavndinnost se pak sleduji podle jednolitych
fazi. (FIBIROVA, 2007) Fkladem niize byt vyroba $ednich tasek, postupn
probihajici ve fazich zpracovani @weni a Uprava) vychozi suroviny — cirdké
hliny, lisovani a vypalovani. (KRAL, 2003)

» Stupiova metodase uplaiuje také lenitych procesech. Na rozdil od fazové
metody se vSak aplikuje spiSe v heterogennich agmbv nichZz se nejprve
vyrakeji polotovary, které mohou vstupovat danych finalnich vyrobk, pog.
dalSich polotovar vlastni vyroby. Stufgovd metoda se vyuziva riap
pii zobrazeni vyroby automoliil motocykh, kol, elektrospatbict, spotebni
elektroniky. (KRAL, 2003)

» Zakazkova metodae uplatuje zejména v podnicich s heterogenni vyrobou, kde
se zhotovuji jednotlivé vyrobky nebo série vyrabkvykoni) podle
individualnich objednavek zakaziiik Stale casgji se vSak uplatuje
i v hromadné vyrobpro odlideni vyrobk. (KRAL, 2003)

SdruZzend vyrobatpdstavuje z hledisk#&zeni relative samostatnou oblast, samotny
charakter sdruzené vyroby owviwje kalkulace i zobrazeni &étnictvi (vice viz. dale).
(FIBIROVA, 2007)

3.2.5.Kalkula¢ni metody

Metodou kalkulace rozumime &fob stanoveni jednotlivych slozek naklad
na kalkul&ni jednici. Metody kalkulace zavisi néeginetu kalkulace, tj. na tom, co se

kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), natgobu gic¢itani ndklad vykonim (jak se
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piitazuji naklady na kalkutai jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu
a podrobnostlenréni nakladi. (SYNEK, 2003)
SYNEK (2003)¢leni kalkula&ni metody takto:
= kalkulace dlenim
» prosta kalkulacedenim,
» stupiovita (stupiovd) kalkulace &enim,
» kalkulace dlenim s porsrovymi ¢isly;
= kalkulace pirazkove;
» kalkulace ve sdruzené vyréb
» zustatkova (od&taci) metoda,
* rozitaci metoda,
* metoda kvantitativni vyte;

» kalkulace rozdilové (metoda standardnich ndklagetoda normova).

Prosta kalkulace délenim
Naklady na kalkuléni jednici n se zjiuji podle poloZek kalkutaiho vzorce denim
uhrnnych néklatl N za obdobi p&tem kalkul&nich jednic q vyrobenych v obdobi.
N
n=—
q
Pouziva se n&gstji v hromadné vyrob (t¢Zba uhli a rud, vyroba piva, limonad apod.).

(SYNEK, 2003)

Stupnoviti kalkulace délenim

Nejjednodussi fipad pouziti stuovité kalkulace je $ odcleni vyrobnich, spravnich
nebo odbytovych nakldg kdyz se liSi péet vyrobenych a prodanych vyrabkTim se
zabezpei, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodangbyly zatzovany
odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Hlavni uptatin ma tato metoda ve fazové
vyrobe, kdy vyrobek prochazigkolika vyrobnimi stupni. V kazdém vyrobnim stupei s
mohou kalkulovat bdi ndklady, které vém vznikaji, nebo veSkeré naklady, tj. naklady
véetre spoleénych naklad, predevsim materialu, ktery je postéprzpracovavan.
(SYNEK, 2003)
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Kalkulace délenim s pongrovymi ¢isly

Tato kalkulace se pouZziv&ipvyrobé vyrobki, které se liSi pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (haptnicke, cihléské, devaské vyrobky), u nichz
by bylo zji¥ovani vyrobnich nakladobtizné. Porrova cisla zvolime podle poénu
spotebyc¢asu na vyrobu, hmotnostifipmych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, apod.
Objem vyroby v poré&rovych jednotkach vypiteme pronasobenim paé@novych Cisel

a pislusného objemu vyroby a jejich ¢senim. Celkové naklady étime sowtem
ponerovych jednotek,imz dostaneme naklady na 1 jednotku zakladniho bkgro
Naklady ostatnich vyrolik zjistime vyndsobenim nékladzakladniho vyrobku
pongrovymi ¢isly. (SYNEK, 2003)

Kalkulace prirazkova

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnidklad pii vyrob¢ riznorodych
vyrobki, a to ¥tSinou v sériové a hromadné vyrobNaklady se roz#li do dvou
skupin, a to na nakladyftimé a nefimé. Rimé néaklady vypéitavame pimo
na kalkul&ni jednici. Rezijni naklady se z{idji pomoci zvolené zakladny a&avaci
piirdZzky (sazby) jako frdzka k gimym nakladm. (SYNEK, 2003) Obecn se
rozvrhové zakladny @i na zakladny naturalni a pgmi. U pe®iznich zakladen je
vypoétena girdzka nepimych naklad v procentnim vyjéteni ve vztahu ke zvolené
perézni zaklad® (nag. primy material, ppmé mzdy). U naturalnich zakladen je
vypoctena sazba neéjpnych naklad v peréznich jednotkach na jednu naturalni
jednotku zékladny (n&p hodinu prace, kilogram materialu). (FIBIROVA, 200
Snahou by r@o byt vykazovat co nejvice naklade forme primych naklad. (SYNEK,
2003)

Kalkulace ve sdruzené vyrol

Ve sdruzené vyrabvznika v jednom technologickém postuptkaolik druhi vyrobka
(nag. pri vyrobé plynu z uhli vznika krom plynu i koks, dehet¢pavek a benzol).
Vzniklé sdruzené néklady proto musime rdizdna jednotlivé vyrobky. K tomu se

pouziva astatkova metoda kalkulace nebodidaci metoda kalkulace. (SYNEK, 2003)
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Zustatkovou (oditaci) metodu kalkulaceje vhodné aplikovat v podminkach, kdy
vysledkem sdruzeného procesu jsou kigadnoho nebo vice hlavnich vykoikteré
jsou zarove hlavnim gedmétem hodnotoveéhaizeni) také produkty, které se povazuji
z hlediska jejich finosu k podnikovym efekin za vedlejSi (otruby ip mleti obili,
mazut @i rafinaci ropy, peprava poSty v letecké osobni dogravsyrovatka
pii zpracovani mléka). Néklady hlavnich vykose v tomto fipadt zjisti tak, Ze se
od celkovych naklail ode&tou odhadnuté naklady nebdimposy vedlejSich produkt
Pokladem pro odhad iwe byt nap. cena, za kterou se vedlejSi produkt prodava.
(KRAL, 2003)

Roz‘itaci metodu pouZijeme, neiiveme-li sdruzené vyrobky rodd na hlavni
a vedlejSi (nap ve mlynech itzné druhy mouky). Celkové néklady se didaji
(rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle p@novych cisel vypa@tenych z mnozstvi
ziskanych vyrobk nebo podle mnoZzstvi suroviny vstupujici do jedmith vyrobki
nebo podle pogtu technickych vlastnosti cen jednotlivych vyrobk. (SYNEK, 2003)
Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stipvé vyrolg, lze pouzitmetodu kvantitativni
vytéze ktera rozvrhuje naklady podle mnozstvi vyrbldiskanych z vychozi suroviny.
(SYNEK, 2003)

Kalkulace rozdilové

Jiz zmirné metody kalkulace zfidvaly skuténé naklady uhrnnoucéastkou
za jednotlivé kalkuleni polozky, proto tyto kalkulace nazyvame Uhrnnikkiace. Tyto
metody umo#uji kontrolovat gimérenost vynaloZzenych nékladaz po sestaveni
vysledné kalkulace. Proébnou, operativni kontrolu se pouzivaji rozdilovétoas,
které stanovuji vysi nakladpredem jako ukol (normu, standard) a @ji$ rozdily

skute&nych naklad s timto ukolem.

Metoda standardnich (normalovych) naklédeviduje naklady ve dvou slozkach
néklady gedem ukené (standardni, normované) a rozdily me@dpm u&enymi
a skuténymi naklady (odchylky od standardnich, normovanyéklad).

Normova metodaspaiva vtom, Ze se fpdem stanovi normy fipnych naklad
a zji¥uji se odchylky skutaych naklad od €chto norem a zeémy norem. PouZiva se
operativnich norem platnych kdatému datu a nazyvaji se zakladni (vychozi) normy.
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Rozdilové metody se pouZivajfewvazri protizeni gimych néklad, a to v opakované
(nagr. hromadné a sériove) vyrdb montézni technologii. (SYNEK, 2003)
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4. PRAKTICKA CAST

4.1.Popis Wetni jednotky

Spole&nost Arrbo s.r.o. vznikla 31.12.1991 zapsanim dahodniho rejstku u

Krajského soudu Ceskych Budjovicich. Viastni ji dva spolmici a zakladni jrni

¢ini 100 000,- K. Spol€nost je platcem DPH a vede podvojngtiictvi v Eetnim

programu Winroy.

Predmétem podnikani jsou nasledujiihnosti:

Provadni staveb, jejich z&n a odstraovani

Truhl&stvi, podlah#stvi

Zpracovani teva, vyroba tewnych, korkovych, proghych a slamnych
vyrobki

Projektov&innost ve vystavb

Pripravné a dokatovaci stavebni prace, specializované stavé&bnosti
Zprostedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Realitni¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

Prondjem afg¢ovani Eci movitych

Poradenskéa a konzudtai ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk
Reklamni¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbygamiz&né hospodiské
povahy

Provozovani cestovni agentury aiywdcovskacinnost v oblasti cestovniho
ruchu

Provozovani dlovychovnych a sportovnich #aeni a organizovani sportovni

éinnosti
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Na vSechny tyt@innosti ma firma Arrbo zZivnhostenské opréwmin avSak specializuje se
hlavre na dodavky a montazeredeénych steSnich konstrukci a ostatnich tieskgch

konstrukeci.

Co firma nabizi:

Provadi tedy klasické vazané krovyetr montdZze na navbudovanych objektech,
dale provadi rekonstrukce kriova to i na pamatkovych objektech, repliky starych
krova, atd.

Dale nabizi vyrobu a montaZzéiradovych sponkovanych konstrukci. Navrkghto
konstrukci a jednotlivych dil (vazniki) reSi vyuzitim programu TRUSS od firmy
FINE. Tento program zajfifje staticky vypoet jednotlivych prvk s optimalni
spotebou materialu +¥eziva a spojovacich siyikovych desek BOVA. Vazniky se
vyrébsji zalisovanim ocelovych Zarévzinkovanych stynikovych desek do spoj
jednotlivych dewenych prvki — piireai.

Firma Arrbo také vyrabi i@wné haly, @dni nastavby, atypickéreMéné objekty,
piisttesky, altany, makety a kulisy pro film, to v&&tné dopravy a montaze.

Dale se zabyva vyrobdeziva ze smrkové kulatiny dle poZzadawdakaznika.

Na prani zdkaznika taki&zivo impregnuji mé&nim technologii Bochemit QB.

Firma také dale nabizi suséaetiva v susicich komorach o objemu 15 m

Firma Arrbo ma 3 provozovny — provozovna Milevskmpvozovna Pila Stkov
a provozovna Praha — Nuslesdiins jsou provozovny dale roztkny na 6 sedisek.

Provozovna Milevsko

Na této provozowh se provadi tesské prace a probiha veSkera administrativa.
Zahrnuje tyto sediska:

» stredisko 10 — Tesazakazky

» stredisko 11 — Vyrobni reZie tasa

» stredisko 20 — Zewdélskacinnost

» stiedisko 40 — Spravni rezie Milevsko
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Provozovna Pila Sigkov
Zde probiha piez deva, jeho prodej arpdevSim vyrobaigvenych konstrukci —

vaznilki. Pod tuto provozovnu spada pouze jediiedstko a to $edisko 30 — Pila

Staikov.

Provozovna Praha — Nusle
Na této provozowh se uskut&uje pouzeobchodnic¢innost. Tato provozovna

zahrnuje gedisko 41 — Spravni rezie Praha.
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4.2. Analyza naklad

Pro analyzu nakladjsem zvolila poslednich 5 uz@nych @etnich obdobi. Data k této

casti bakaléské prace jsererpala ze zarkového @tu — (ttu ziski a ztréat .

Nasledujici tabulka zobrazuje naklady, vynosy gobdésky vysledek fed zdasnim
v U¢etnich obdobich: 1/2004 — 12/2004, 1/ 2005 — 1832QR006 — 12/2006, 1/2007 —

3/2008, 4/2008 — 3/20089.

Tab. 1: FFehled nakladi, vynosi a hospodéského vysledku podniku (tis.dK

Ut etni obdobi
Poloika
2004 2005 2006 | 2007/2008 | 2008/2000
Vinosy 30 669 23 076 26 634 33 707 33 891
Naldady 29 039 26 470 25 431 36 760 29 979
Hospodafsky visledek 1 530 1 606 1153 | 947 3912
pied zdanénim

Nasledujicich 5 graf zobrazuje strukturu nakladcleréné na provozni, finami
a mimagadné néklady v jednotlivychtétnich obdobich.

Graf 2: Struktura nakladi v U¢etnim obdobi 1/2004 — 12/2004

0 99,54%

B 0,46%
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Graf 3: Struktura nakladi v Ufetnim obdobi 1/2005 — 12/2005

0 99,36%

@ Provozni naklady
m Finartni naklady

m 0,64%

Graf 4: Struktura nakladi v Ufetnim obdobi 1/2006 — 12/2006

0 99,50%

@ Provozni naklady
B Finartni naklady

m 0,50%

Graf 5: Struktura nakladi v Uéetnim obdobi 1/2007 — 3/2008

@ 99,58%

@ Provozni néaklady
| Finartni naklady

m 0,42%
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Graf 6: Struktura nakladi v Uéetnim obdobi 4/2008 — 3/2009

@ 99,68%

@ Provozni naklady
W Finartni néklady
@ Mimoitéadné néklady

Celkové naklady podniku t¥d provozni néklady, finami néklady a naklady
mimoradné. Térs 100% celkovych nakladpredstavuji ndklady provozni. Minrédné
naklady byly v prvnichétyfech obdobich nulové, pouze v poslednim obdobi dypsah
kladné hodnoty (57 tis. . Diavodem byly vzniklé inventarizai rozdily.

Jak vidime v tabulce 1, nejvysSi naklady i vynogly v Gcetnim obdobi 2007/2008,
coz bylo pravdpodobré zpisobeno prodlouzenym hospdsié/m rokem, ktery trval 15
meésial. Hospodésky vysledek se v prvnichtytech obdobich pohyboval vipméru

na hodnat 1570 tis. K. AvSak posledni detni rok byl velice usfny, kdy
hospodésky vysledek dosahl vice jak dvojnasobné hodnaty,kylo zéasti zgisobeno

rozpusénim tva‘enych rezerv do vynés

Jak je vidt z predchozich grdif, nejwtsi podil maji nadklady provozni, proto se jim nyni

budu v¥novat podrob#i.
V néasledujici tabulce jsem provozni néklady cteamila v jednotlivych Getnich

obdobich dle &ovych skupin. Pro ighlednost jsem vytida jeS€ kolatové grafy
s procentnim zastoupenim jednotlivych provoznidiiaui.
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Tab. 2: Provozni nakladylenéné dle @tovych skupin (tis. i)

Uétova skupina provoznich
nakladi

Utetmni obdobi

2004 2005 2006 20072008 | 20082009
Spotfebované naloupy 9519 10 558 10 382 16 203 12 544
Slughy 5410 671a 3 aa0 5159 4 446
Osobni naldady 9424 10 445 9 586 13 974 11704
Dané a poplatloy 39 43 40 47 45
Jiné provoznd naldady LK 369 305 594 3
Odpisy, rezervy, komplezxnd naldady {115 - { 380 77 243

piEtich ohdohi a oprasmé pologloy

Graf 7: Provozni ndklady tetniho obdobi 1/2004 — 12/2004

W 20,57%

® 36,19%

@ 4,24%

0 0,15%

0O 3,02%
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Graf 8: Provozni naklady detniho obdobi 1/2005 — 12/2005

| 23,20%

| 36,47%
@ 36,07%

0 0,15%
01,27%

@ 2,84%

I Spotebované nakupy
W Sluzby

@ Osobni naklady

O Dare a poplatky

O Jiné provozni naklady

@ Odpisy, rezervy, komplexni naklady
piiStich obdobi a opravné polozky

Graf 9: Provozni ndklady detniho obdobi 1/2006 — 12/2006

B 14,44%

® 40,95%

O 37,81%
0 0,16%
0 1,20%

@ 5,44%
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Graf 10: Provozni naklady &etniho obdobi 1/2007 — 3/2008

I Spotebované nakupy

B 14,09% B Sluzby

® 45,90% @ Osobni naklady

O 38,18% @ Darg a poplatky
= 0,07%/ O 0,13%
0 1,62%

O Jiné provozni naklady

@ Odpisy, rezervy, komplexni naklady
piiStich obdobi a opravné polozky

Graf 11: Provozni ndklady &tniho obdobi 4/2008 — 3/2009

@ Spotebované nakupy

W 14,88% m Sluzby
@ Osobni naklady
| 42,98%
@ 39,16% @ Darg a poplatky
0, 0,
[ 2.82% u0,15% 0 Jiné provozni naklady
0 0,01%

@ Odpisy, rezervy, komplexni naklady
priStich obdobi a opravné polozky

Nejvétsi ¢ast provoznich nakléidpodniku tvdi spotebované nakupy. Za sledované
obdobi tato polozka fimérné predstavuje 40,5 % celkovych provoznich nakladalsi
vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, ty dosahwpriméru 37,41 %.
Za vyznamgjSi polozku niizeme povazovat také sluzby, kterérpérné tvori 17,45 %.
Ostatni naklady ifedstavuji dohromady fmérné 4,64 % celkovych provoznich
nakladi.
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4.3. Kalkula¢ni systém

Podnik nevyrdbi na sklad, ale pouze na zakfiddem sjednanych zakazek ve smluvni
ceré. Kalkulaci cen jednotlivych zakézek provadi technspol€&nosti v ramci
nabidkovéhotizeni a to individualnim vygtem dle statického navrhu konstrukce,
spoteby zakladnich materigl slozitosti a pracnosti konstrukce, dopravni vedasti
od mista montaze, pgebou subdodavek atd. Takto vypracovana nabidkapaka@na
zakaznikem se stvrdi uzanim Smlouvy o dilo a zakazka segéava do vyroby.

Firma vedle kalkulace nabidkové ceny geprovadi vysledné kalkulace, ale ty jen
pro poteby finartniho Gadu. ProtoZe se jedna o malou spotst a jednatelé maji

o0 jednotlivych zakazkach trvalyghled, jsou pro &ivysledné kalkulace nétezite.

Pro uplnost jegtdodavam oaevani zasob k rozvahovému dni.

VSechny druhy zasob, kter&eaini jednotka nakupuje (jedna se o spojovaci n#teri
a ostatni material), se aagi parizovaci cenou dle dodavatelskych faktur.

Z&soby vlastni vyroby #ezivq se ocauji vlastnimi naklady mymi) vynaloZzenymi
na jejich vyrobu dle kalkutaniho vzorce .

Zasoby vlastni vyroby wvazniky se oceéuji ve vnitropodnikovych cenach, které jsou
pro etni obdobi 2008/2009 stanoveny ve vysi 75% tremiycktera je stanovena dle
operativni kalkulace.

Nedokorgena vyroba se v této fikn z divodu kratkodobosti realizace jednotlivych
zakazek, zatim nikdy neprovdld. (Realizace zakazek jsouduokorteny v &etnim

obdobi nebo zahajeny az v dalSisetinim obdobi.)

Dale se budu zabyvat pouze kalkulacemi vyslednymi.
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Spole&nost vyuziva pro sestaveni kalkulaci nasledujitkitkacni vzorec.

Ptimy material
Subdodavky
Ostatni pimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Pro poteby kalkulace je pro firmutdezité pouze kalkukmi ¢lenéni naklad. Toto
tiéideéni spaiva vélenéni nakladi na gimé a nefime, bez ohledu na jejich dat8éeneni
na slozku fixni a variabilni. iMé naklady zahrnuji {pmy material, subdodavky
a ostatni imé naklady. Tyto poloZzky vstupuji do vyrobku a ifvgeho podstatu.
Neptimé naklady se kjednomu druhu vykonu nevazou, edndtlivé vykony se

diferencuji pomocitznych kalkul&nich technik.

Primé naklady
Ve spolénosti Arrbo tvdi polozku gimé naklady it oblasti, a to gimy material,
subdodavky a ostatnfimé naklady.
Ptimy materidl
Do piimého materialu p#tveskeré materialové naklady na jednotlivé zakaRlkylime
sem nasledujici polozky:

» fezivo — zpracovavaist30

» vazniky — vyrabi $t 30

» spojovaci material — nakup
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Subdodavky
Jsou zde firazeny vykony (vyrobky), které se vztahujimpo na konkrétni zakazku,
zpravidla se jedna o ii@bnické prace a nebo prace jinytgmesel — zandmictvi,

klempi‘stvi, pokryvastvi apod..

Ostatni pimé naklady

Do ostatnich imych naklad jsou zahrnuty naklady nezbytné se zhotovenim #akaz

Jedna seipvazrie o dopravni sluzby, cestovni nahrady technika.

Nepiimé naklady
Firma v ramci kalkuléniho vzorce rozliSuje dwrezie a to rezii vyrobni a rezii spravni.
Do reZie vyrobnzahrnuje nasledujici polozky naktad
= spoteba drobného HIM
= opravy a udrzba (automobijlstroji)
= spoteby pohonnych hmot
= mzdy a diety zagstnand, ktefi se podileji na montazi
» néklady na ubytovanéthto zangstnané
* pojistné
0 socialni a zdravotni
0 automobiti
» silni¢ni dai
= odpisy strojt
= ostatni sluzby
» tvorba opravnych polozek k pohledavkam

= ostatni finagni naklady

Do spravni reZigritazuje tyto nakladove polozky:
= spoteba elektrické energie, plynu a vody
= spoteba pohonnych hmot
» sluzby spaj — telefony, fax
= opravy a udrzba (automobjlbudov)
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* najemné
= reklama
= mzdy administrativnich zagstnané a vydaje s nimi spojené
" pojistné
0 socialni a zdravotni
0 budov
0 automobiti
= darg
0 silni¢ni
0 z nemovitosti
0 ostatni da&a poplatky
= dary
= odpisy (budov)
= (Oroky

= ostatni finagni naklady

Pro rozvrzeni rezii pouziva spéiest girdzkovou metodu. Principem této metody je
rozvrhovani néklatl na kalkul&ni jednici pomoci rozvrhové zakladny. Kalkérma
jednici jsou jednotlivé zakazky. RezZijnfifaZka se stanovi pairem mezi pislusnymi
naklady rezie a rozvrhovou zakladnou. Jako rozwohaxékladnu pro vyrobni i spravni

rezii pouziva firma celkové i trzby.
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4 .4.Priklad sestaveni vysledné kalkulace

Pro tuto¢ast prace mi byly poskytnuty interni doklady tykajse jedné zhotovené

s

zakézky. Jedna se o vyrobiiesini konstrukce na rodinném dbmNové Bystici, kterd

byla realizovana Ucetnim obdobi 2008/2009.

Nasledujici tabulka ukazuje kalkdtd ¢lenéni ndkladi a hospodi&ky vysledek tykajici

se této zakazky.

Tab. 3: Rozpéet polozek kalkuléniho vzorce

Polozka Cena
Ptitmy material 92 251,10 Ké
Subdodavloy 525960 K&
Ostatnd pFimé naklady 4 85270 K&t
Virohni refie 31 720,00 K¢
Viastei ndiiady vwiraby I34 083 40 K2
Spréwnd refie 16 645,00 Ké
Vlastsi ndiiady wikonu I50 T2 40 KF
Hospodéfsly wisledek 24 561,51 K&
Cena vikan 175280 0] EF

Nyni rozeberu jednotlivé polozky kalkdla@ho vzorce.

Primy material

Primy material se sklada zieth hlavnich slozek, a to speihaieziva, spaeba vaznik

a spoteba spojovaciho materialu.

Tab. 4: FFimy material

Polozka Cena
Spotieha feziva 5 244,00 K&
Spotfeba vazndkd 33 55000 K&
Spotfeba skladového materidlu 345710 K&
Celkem 02 251,10 K¢
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V nasledujicichiech tabulkach je jednotlivyimy materidl podrobfirozélenen.

Tab. 5: Spatebaieziva

Polozka Mnozstvi (m’) Cena
Hranoly 0,000 0,00 K&
Foiny 0,137 634,00 K&
Laté 0,108 500,00 K&
Prlna 1,129 FaUR00 EE
Kratina 0,252 493,00 K&
Celkem 5 244,00 K&

Tab. 6: Spateba vaznik

Omateni Mnozstvi | Spotieba s
{ks) feziva (m’)
1 7 1,647 20 519,94 K¢
1A P 0457 6 067,53 K&
§= P 0,468 583081 K&
1 4 0,502 11 235,01 K¢
1T 15 1,297 16 159,31 K¢
lE 14 0,245 310229 K&
IF 7 0,654 8 145,15 K&
2 2 0,281 3 500,98 K&
3 B 0,428 533245 EE
111 1 0,018 236,72 K&
Iz 1 0,044 375,11 K2
113 1 0,074 946,85 K2
114 1 0,092 1 146,23 K&
114 1 0,060 A4 EE
Cellemn &7 6,706 83 550,00 K¢
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Tab. 7: Spateba spojovaciho materialu

Poloika . Mérma Poiet Cena
jednotka
Hfehily stavehni leg 10 250,00 K&
Hiehiloy nastielovaci les 2000 1 100,00 K&
Svorndloy do délloy 1im ks 4 T2,60 K&
Kotvy do &E 12 ks 120 1 008,00 K&
Uhelnile BV 5527070 ks 40 280,00 K¢
Uhelnike BV/U 65290290 ks 55 621,50 K&
K onvesnd hitehik kg 2 125,00 K&
Celkem 345710 K&

Subdodavky
Subdodavky této zakazkygastavovaly pouze i@bnické prace, jejich hodnotinila
5 259,60 K.

Ostatni primé naklady

Do ostatnich imych néklad je zahrnuta cestovni nahrada stavbyvedoucihoadgkl
na tuto pracovni cestdinily 352,70 K, déale je zde zagitana dopravareziva
v hodnot 4 500,- K.

Vyrobni rezie
Pro zjis&ni rezijni girdzky musi firma nejprve tit hodnotu celkovych r@ich naklad
vyrobni rezZie, tyinily 5 453 102,- K.

Dale také musi stanovit procentni podil vyrobniigeggdnotlivych zakazek. Tento
procentni podil se stanovy jako podil trzby konkreakazky (1) k celkovym r@nim
trzbam vSech zakdzek ) vynasobeny stem. NiZe je uveden Wgtqoro tuto zakazku.

T, 175 289,91
% podil = ------- *100 = ---r-mmmmmeee- *100 9,581692 %
>T 30 134 500
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Pokud ma firma tyto Udaje, vypida hodnotu vyrobni rezie konkrétni zakazky. Vyrobn
rezie se zaokrouhluje na celé koruny.

5453 102 * 0,581692
Y — =31720,- K
100

Spravni rezZie
Zde také musi firma nejprve zjistit hodnotu celkdvyanich naklad na spravni rezii,
tyto naklady v daném obdobinily 2 861 419,- K.

Spravni rezie se stanovuje stejnymiggbem jako rezie vyrobni, tzn. procentni podil
spravni rezie dosahuje také 0,581692 %.
Vypocet spravni rezie je tedy nasleduijici:

2 861 419 * 0,581692
SR = mmm =16 645,- K
100

| zde je vysledek spravni rezie konkrétni zakazkykzouhlen na celé koruny.
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4.5. Analyza a zhodnoceni kalkuttniho systému

Jednim z cil bakaldské prace bylo analyzovat kalkéita systém ve spataosti Arrbo
s.r.o. Bi zkoumani sotasného stavu systému kalkulaci jsem neshledalaézaelké
nedostatky. Spotmost vyuziva pro svotinnost systém kalkulaci, ktery glmdpovida
potrebam jejicinnosti.

Pro kalkulaci nakladl je ve vnitropodnikové s#mnici sestaven kalkuéai vzorec
pro rozvrh néklatl vynaklddanych na vyrobu jednotlivych zakézek.

Ptimy material zahrnuje polozky: speba feziva, spadtba vaznik a spojovaci
material. Tento Pmy material tvéi podstatu vyrobku.

DalSi polozku kalkuleniho vzorce tvii subdodavky, ve&sSirg piipadi se jedna pouze
o jerdbnické prace. Tyto vykony jsou o¢eny dle dodavatelskych faktur.

Ostatni pimé naklady zahrnuji naklady na dopravni sluzbyhérmeé téz dodavatelskymi
fakturami a dale cestovni nahrady technika, tytbrady jsou oceiny dle zakona
o cestovnich nahradach.

Nedostatkem kalkulacetipmych néklad shledavam, Ze chybi poloZzk&mpé mzdy
(spole&nost gimé mzdy zahrnuje do vyrobni rezie). PiegejSi stanoveni nakladna
kalkulatni jednici navrhuji tuto polozku do kalkwiaiho vzorce ziadit samostath
Skladbu rezijnich nakladpokladam za spravné, samgmn aZ na jiz zmiované pime
mzdové naklady.

Také navrhuji zrénit rozvrhové zakladny obou rezii. Spatest pro stanoveni rezii
pouziva jako rozvrhovou zakladnu celkové&nitrzby. Pro reZii vyrobni dopoku;ji
jako rozvrhovou zakladnu pouzitimy materidl a imé mzdy. mvodem je velky
nepongr jednotlivych zakazek ve sgeb: pifimého materialu a pracnosti.

Pro spravni rezii navrhuji zvolit&hné pouzivanou, rozvrhovou zékladnu veskeiiéng
naklady a tuto polozku spravni rezie zahrnout datacniho vzorce pouze Vpack,

Ze doba vyrobniho cykluresahne jeden rok.
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Novy navrhovany kalkulkai vzorec:

Ptimy material

Ptimé mzdy
Subdodavky

Ostatni pimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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5. ZAVER

Cilem této bakal&ké prace byla analyza nakiea kalkul&niho systému ve spaleosti
Arrbo s.r.0. a fiblizeni problematiky kalkulaci jak ze strany te@ieé, tak ze strany
praktické.

V dnesni dob ostrého konkuremiho boje mezi firmami, kdy ceny produkjsou
vicemér stanoveny trhem, ma velky vyznam pfdalkulace naklail Stanoveni co
nejpresrejSi kalkulace naklail vede k redukciéchto naklad a tim méa firma moznost
zvySovat suj zisk. Kalkulace také poskytuji mnoho informacikdduji strukturu
nakladi a zisk, pisluSejici kalkul&ni jednici. Slouzi satasré jako podklad
pro planovani a nasledpro kontrolu.

V teoretické ¢asti jsem nejprve, na zakkadsouvisejicich literarnich pramign
piedstavila néklady, jejich charakteristiku, klas#fik a evidenci. Druhou kapitolu
teoretickécasti jsem zamftila na téma kalkulaci, kde jsem zprvu objasnilaladiki
pojmy spojené s kalkulacemi, pozornost jsem takésba na strukturu naklad druhy
kalkulaci a kalkulani metody.

V praktické ¢asti bakaléské prace jsem nejprvefqaistavila vybrany podnik a jeho
predmét podnikani. V dalSim kroku jsem provedla analyzékladi spol&nosti
za poslednichg Gcetnich obdobi. Ve firgvétSinu naklad, tenmei 100%, tvdi naklady
provozni, proto jsem jim &novala ¥tSi pozornost. # této analyze jsem zjistila, Zze
nej\étsi podil provoznich naklédoredstavuji spdebované nakupy, v pméru 40,5 %.
Druhy nej#tSi podil tvdi naklady osobni, a to vimérné hodnat 37,41 %.
NejrozsahlejSi kapitolu praktick&sti jsem ¥novala kalkulanimu systému v podniku
Arrbo s. r. 0. Pro nazornost jsem zde uvediltlad sestavovani vyslednych kalkulaci
na jedné zrealizované zakazce, tykajici se montdEs¢né steSni konstrukce
na rodinném dok V z&wru prace jsem systém kalkulaci analyzovala, zhaldnot
a navrhla zlepSeni kalkwiaiho systému, ktery by potérqustavoval objektivSi

piitazeni nakladl na kalkul&ni jednici.
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6. SUMMARY

The bachelor thesis ,Calculation — an analysis @mgpArrbo s.r.0. costs* consists

from theoretical and practical parts.

In theoretical part are presented real costs +shaharacteristics, classifications and
register. Second chapter is focused to calculatisvhere are clarify basic calculations

notions, cost structure, type and method calcuiatio

In practical part is firstly presented selected pany and their subject of business. Next
was made analysis of costs for the last accourigng. Other chapter is focused to

company calculations system, where is for illugtratstated example compiling the

resulting calculations.

Result of bachelor thesis is evaluation calculai@ystem and proposal ways of

improvements.
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