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ABSTRAKT

Cilem této bakaigké prace je zhodnotit analytické metody a contgll
v podnikovécinnosti, popsat jednotlivé postupy a poté je nakkémim podniku TSE,
s r. 0. vCeskych Budjovicich vyhodnotit, pofipadt doporwit zavedeni novych a
zjisteni jejich grinos pro podnik do budoucna.

Obsahem prace je finam analyza, ktera za pomoci standardnich finé&rh
ukazatel podava obraz o hospdeai spolénosti. Dale prace vystluje pojem
controlling a zkouma rozsah jeho zavedeni ve sladéw podniku.

V zawru jsou navrzena opani, kterd by nejen zlepSila informovanost vedeni
podniku o finakni situaci, ale také by mohla zjednodusit procéas@vani, rozhodovani
a kontroly. Timto by se také vytiity podminky pro zavedeni metody Balanced
Scorecard.

Kli¢ova slova - analytické metody, Balanced Scoreaandtrolling, finani analyza



SUMMARY

Objective of this baccalaureate work is to reviewalgtical methods and
controlling in business activities, describe indiv@l routes and then analyze their
application in a concrete compaMBE, s r. o. inCeské Budjovice, eventually to
recommend introduction of new ones and determiei future benefit for company.

This work consists of financial analysis, whichiwihe help of standard financial
indicators gives information about company’s econoithe work also explains the
concept of controlling and investigates the ran@idis implementation in observed
company.

In the end there are steps, that could improvernméalness of top management
about financial situation, but also could simplitye process of planning, decision
making and monitoring. This could also create coows for implementation of the
Balance Scorecard method.

Key words — analytical methods, Balanced Scorea@anakrolling, financial analysis
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1. Uvod

Souwasny vyvoj ekonomiky si vyZzaduje, aby se podnilpel@rientovaly ve svych
financich, ale i v jejich planovani, organizovanhasledném informovani a zvladaly
aby se mohl lépe pohybovat v silném konkdréem prostedi a nedovedlo ho Spatné
usili spojené se ziskanim palhnych informaci a nepodloZzené rozhodovani az kaan
Proto uz dnes nejsou dossigici pouze informace ziskané z figafho (Eetnictvi, ale je
tieba dale analyzovat a dostavat $espmanazerské (vnitropodnikové&jetnictvi do
faze finani analyzy, ktera nam objasni nejen minuly stae #bliZi i dalSi moznosti,
které podnik mize vyuzit, pokud zjisti, jak je likvidni a jakou mgnosnost. DalSim
stuprém vyvojefizeni v podniku je bezpochyby controlling, kteryldge zangiuje na
planovani, organizovani, kontrolu a nasledny répgrt Nové metody, ndfklad
.Balanced Scorecard”, které lze v podniku také davda které mohou jeStvice
zlepSovat pozici podniku na trhu, vyZaduji jisté gavedené zaklady, ale pokud podnik

chce a pracuje na neustalém zdokonalovanighleyimit zadné fekazky.

Cilem této bakaigké prace je zhodnotit analytické metody a contgll
v podnikovécinnosti, jednotlivé postupy popsat a nakonec n&iénim podniku TSE,
s r. o. vCeskych Budjovicich vyhodnotit jejich vyuzivané metody, Fapad
doporuit zavedeni novych a zjiti jejich ginodi pro podnik do budoucna. Informace
pro vytvaeni této prace budoderpany z odborné literatury, z vyKazpodniku -
rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sledované obdfii4 — 2009 ziskanych od
financniho feditele Ing. Jiho Frimmela, ktery také poskytl i gebné soubory pro
zjisteni adap o podniku, hlavaty zakladni, které se tykaji podniko&é@nosti a historie
podniku.

Teoreticka cast bakaléské prace se zaifi na popis a vysileni vyznamu
analytickych¢innosti v podniku zejména na finam analyzu, jeji techniky a metody, ze
kterych gedevSim ukazatele finami pongrové analyzy se zhodnocenim jejich slabych
stranek a controlling, jeho podstatu a postavepodnikove ¢innosti, jeho nastroje,

zdroje informaci, zakladni uplaivané metody a jeho &anéni do organizace.
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Nakonec budou uvedeny i z&kladni informace o nowtodi fizeni ,Balanced
Scorecard (BSC)*.

V prakticke ¢asti bude nejprve charakterizovan zvoleny podnile,TS r. o.se
sidlem vCeskych Budjovicich., jeho cile, zakladni Gdaje a jeho &b historie a
souwasnost a poté bude provedena aplikace &maranalyzy, zejména ukazatele
pon¥rove analyzy — rentabilita, aktivita, zadluZzenodikaidita. Dale se prace zaifi
na controlling v podniku¢im se zabyva v ramci této metody a bude zhodnojrea
aroveai. Nakonec bude uvedéizeny rozhovor s finamim reditelem podniku Ing. dim

Frimmelem k meto&IBSC a nésledné vyhodnoceni jeho odijoldv

Na zavr budou shrnuty vysledky z vypm ukazatel financni analyzy,
prezentovany zavy v ramci posouzeni controllingu a nové metody B&@avrzeno
doporwieni ke zlepSeni situace v podniku, kterym by selmditudoucnosttidit, aby se

mohl rozvijet a zlepSovat podminky pro zagidhovych metod.
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2. Vyznam analytickychéinnosti v podniku

Jednou z nejvyznangjSich a nejastji vyuzivanych analytickych ¢innosti
v podniku je bez pochyby finani analyza.

Finartni analyza je velmi vyznamna hlavrpro produkni cyklus podniku.
Finartni fizeni poskytuje informace o celkovém fidafm hospodgeni firmy. Finagni
stranka je neodtitelna od té provozni a z tohaiebdu jsou filozofie financi a jeji

nastroje pragmatické a praktické.

V ramci finartnihotizeni je teba znat realny pohyb v podnikuedntt ¢innosti
podniku, na kterém trhudpgobi, jeho klienty, dodavatele, konkurenci, kvalifwobki,
¢eho chce podnik v budoucnu dosahnout atd. Nejlepséenim tchto informaci je
finanéni analyza. Naifiklad v €Zkém strojirenstvi nebo stavebnictvi jelda delSi doby
na vyrobu a obchod na rozdil od sluzeb (cestoancé&lde apod.). Tim vznikaji itizné
miry rizik, které musi konkrétni odiwi podstupovat a také financovani déméosti.

Vnittni pohyb kapitalu — Prvnim zdrojem financovani pkdwych aktivit je vlastni
produkeni ¢innost. Do firmy vchézi dodatey kapital vytvdeny viastniinnosti.

VnéjSi pohyb kapitdlu — Bankovniufky a operace na kapitdlovém trhu jsou druhym
zdrojem financovani podnikovych aktivit. Do firmychézi dodaty kapital,
vytvoieny uzavenim 0Owrovych kontraki a upsanim cennych pajpirPodnik tyto
prostedky potebuje tehdy, kdy mu jiz nesfavlastni z vyrobni¢innosti, ale musi
financovat své poeby a rozvoj firmy.

Produkni cyklus podniku Ize chapat jako cyklus vyroby edeje, ktery je
predstavovan pohybem fotnds podniku. Zakladem je jejich zina z jedné formy do
druhé Ehem cyklu. (z fina#nich prostedki se stane material, 2jnzbozZi a z jeho
prodeje opt finanéni prostedky)

Fondy v podniku jsou dvojiho typu: pohyb gergenerovanych viastginnosti
pohyb pewz zamij¢enych z cizich zdrdj

Oba typy pedstavuji ziskdvani fingnich prostedki i jejich Ubytek pi
produkinim procesu, [3].
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Vyznam finagni analyzy ovSem také sfwa v zjiS€ni hospodéské situace
podniku. Chybou mnohych renomovanych firem je, évidelr® nevyhodnocuji stav
svych podnik, ¢ili nezabyvaji se zmiénym rozborem &etnich dat. Nkteré firmy
dokonce povaZuji svécétnictvi za zlo a po skéeni &etniho obdobi se nikdo se
ziskanymi udaji nezabyva. &8inou to tak byva u soukromych podnikateDalSim
problémem je chybné vyuzivani cizich zdréyyti majetku,¢ili nedostaténa znalost
bankovnich G¥rovych pracovniit a pracovnilt leasingovych spotmosti. Vysledkem
jsou zn&né potiZze s neschopnosti firem spladgafe uwry a uroky z nich plynoucich
a nebo klienti neplatici své pronajmyiddem je, Ze fljem zdroje vypada nejive
realrg, ale @i fadném porovnani gétnimi vykazy, které seétSinou neprovadi, je

vysledek opéany, [1].

2.1 Finaréni analyza

Predstavuje nastroj, kterym Ize odhalittigny platebni neschopnosti
podnikatelskych jednotek a jejich vyrobni, odbytowa s tim souvisejici fin&ni krizi,
ale nelze ji vyuzit k odstr&ni téchto problén [1]. Je tedy analyzou financi podniku.
Finance podniku mohou byt definovany jako pohybégafch prostedki, vyjadeny

pergznimi toky (@ijmy a vydaji pesznich prostedk), [4].

Prvotnim a hlavnim zdrojem ekonomickych dat z hdgské cinnosti
podnikatelského subjektu je sicéetnictvi a vykazy z &, ale to neni schopno dit
skute&ny stav a problémy jednotky, nebpredklada udaje k dgitému okamziku, které
jsou prongnlivé. Proto je nutné vysledky Zétnictvi a dalSich zdrdjpodrobit rozboru
— finaréni analyze, [1] coz maé&si hodnotu neZz primarni Udaje. Analyza probiha
prostednictvim tiznych nastrdj, které musi byt v souladu s ulohou, které se maiji
vénovat aieSit ji (Fizeni hotovosti, pohledavek), [3] a vysledky z aimusi spravh
posoudit, interpretovat, porovnat a naskedpriijmout potebna fidici rozhodnuti
zaji¥ujici napravu ve fir, [1]. Ohodnoti se tak minulost, s@snost a fedpokladana
budoucnost finatniho hospodani firmy. Cilem finatini analyzy je tedy poznat
finanéni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by imgy v budoucnosti vést

k problénim a determinovat silné stranky, na kterych by finmzhla stawt. [3].
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Vysledky finargni analyzy maji vyznamnou vypovidaci schopnost pouz
samostatného podniku neni-li gésti skupiny a jde-li o vyrobni omyslovy) podnik,
neba pro obchodni podniky a podniky sluzeb se musi rogestanalyzy upravit.
Finartni zdravi, chovani i/éryhodnost a spolehlivost podniku usoudi fié@in

analytik, ktery pitom hodnoti i dle vlastnich zkuSenosti, [4].

2.1.1 Uziti finantni analyzy

a) vnitni (interni) — slouzi pro pdeby podniku pevazri k zjiseni likvidity a
zhodnoceni vysledk [3]. Provadi ji finadni manazg a vrcholové vedeni podniku.
Informace ziskava hla¥nz Udaji internich, které nejsou¢hbné dostupné (finatni a
manazerskée detnictvi, vnitropodnikové evidence a kalkulace). ni@&je se na
srovnavani skutmosti s planem, se skdteosti minulych obdobi a na stanoveni triend
vyvoje, srovnavani s podniky téhoz @t a konkuretnimi podniky a na srovnavani
skutenosti se standardnimi hodnotandlasto je tato¢innost sodasti controllingu.
PouZivaji se specialni postupy, ha@analyza citlivosti, scéi@d mozného vyvoje,

benchmarking, [5].

b) vrejSi (externi) - zabyva se zhodnocenim kredibilityny ¢i jejiho investéniho
potencionalu. Jejim zakladnim nastrojem jsou ftmarpontrové ukazatele a je téz
dulezitym nastrojem mezipodnikového srovnavani, J&]provadna zvr¢jSku bankami,
investory, obchodnimi partnery (dodavateli, éditeli), zandstnanci (odbory), statem
(jeho finargnimi institucemi, organy statni spravy), konkumimi podniky a
pramenem udajjsou Ezn¢ dostupné finatni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

piiloha, vykaz o cash flow, vytai zprava atd., [5].

2.1.2 Zdroje (data) pro finanéni analyzu

Nejprve je teba ziskat skutaosti v podob datové baze z podnikovyckeinich
vykaz — rozvahy a &tu ziski a ztrat, pofipact zhodnotit také informace se s@asnou
situaci na trhu a pouzit jejich aktualizaci hapoce®ni zasob, [3].

Tti skupiny zdrof dat finargni analyzy:

1. &etni data podniku —¢étni vykazy finatiniho (Eetnictvi

vnitropokave Eetnictvi
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Vil zpravy
2. ostatni data podniku — podnikové statistiky
viii snernice
podkladyels prace a mezd
kvantitativa kvalitativni udaje z vyroby
fqupowdi a zpravy vedoucich pracoviibodniku
3. data z v§Siho ekonomického prasidi podniku — daje statni statistiky
zveejiované Udaje ostatnich
podniki (povinné)
Udaje z odbormékku

1. Uketni vykazy :

rozvaha = majetek firmy — aktivaijli polozky, ze kterych se celkovy majetek firmy
sklada a pasivaili jak byly konkrétni formy majetku gizeny, z vlastnih@i ciziho
kapitalu, jedna se o zdroje kryti majetku

vykaz zisku a ztraty = tvorba hospesiéeho vysledku zaciné &etni obdobi a to
provozni, finadni a mimdadny hospodéky vysledek, jedna se @&@nnosti podniku
z hlediska vynos a naklad na ré vynaloZzenych

vykaz cash flow = fijmy peréz a jejich vydaje, sestavuje ho podnikatelska jédno
kterda ma ze zakona povinné &eni rani &etni zaérky auditorem a povinh

zveejiiuje Udaje z této zéwky, [1].

SROVNATELNOST

Pro finakni analyzu ma pryady vyznam zajighi srovnatelnosti Udaj

uloZenych v Getnich vykazech, nutné k tomu, aby kazdy ukazatetlr obsazeny th
piesré vymezeny obsah. Proto podnik hamesmi minit v pribéhu roku postupy
Gctovani, z@isoby océovani ani odpisovani aj. Mezi rokyie takové zrgny provést
jen vyjimeiné: tehdy, jestlize se jimi ma dosahnoutrngjSiho zobrazeni skuteosti.
Jedna se tedy o srovnatelndasovou. Co se tyka srovnatelnosietnictvi, tak je velice
obtizné porovnavat hla¥rs mezinarodnimi firmami, kdyz kazda zema svoiji vlastni
legislativu, jiné kulturni a sociélni présti i odliSné Getni tradice. AlefeSenim je
urgité postupi® se roziistajici harmonizace ¢étnictvi. A nakonec i srovnatelnost

podniki. Srovnatelnost je ovliwima gedevsim oborem podnikani (vstupy, technologie,
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vystupy zakaznici), ale i ostatni faktory jako jspeografické, politické, ekologické a
mnoho dalSich hledisek, [2].

2.1.3 Typy finanéni analyzy
1. Fundamentalni analyza

ZaloZzena na souvislostech mezi ekonomickymi i mikooemickymi jevy a na
zkuSenostech odborriila jejich subjektivnich odhadech, vychazi z kvéirtsich Udai,
[2].

Hospodaeni firmy zajima hlavé kratkodobé a dlouhodobéiitele, akcion&e a
management,iptemz kazdy z nich méa odliSné hledisko i cil fitmhanalyzy vzhledem

k riznym finarénim vztatim k podniku, [3].

2. Technick& analyza

Zpracovava ekonomicka data &etnich vyka# ¢z odvozenych gisel
kvantitativie pomoci matematickych, ale i statistickych metode &odnoti je
kvalitativneé  (ekonomicky). Ukazatele tedy reastavuji ciselné charakteristiky
ekonomickécinnosti doprovazené daty a Udaji z charakteristikozenych (polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow, alelopky analytickych a syntetickych
Gcetnich knih) a #tSinou se vyuzivaji k dalsi etafinancni analyzy a jsou ozidany

jednotkou, ve které je jejich hodnota vyjé@da (pedzni, fyzikalni,casové atd.).

PredevSim jde o extenzivni ukazatele (informace osabm - objemu
v ptirozenych jednotkach) a intenzivni ukazatele (miyuziti extenzivnich ukazatel
podnikem a jejich sil&i rychlost obratu), [2], neboli intenzivni ukazatelpovida o
vztahu dvou iiznych jewi vzdy v pondru k tomu druhému. Extenzivni ukazatele, téz
absolutni dale rozezndvame stavové (stav, vazakaest)tému casovému okamziku a
tokové, které vypovidaji o vyvoji ekonomické skirtesti za wité obdobi (zminé

extenzivniho ukazatele), [4].
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2.2 Techniky a metody finani analyzy

Technickou finatini analyzu Ize provad riznym zmisobem, viizné mie
podrobnosti podle pgb podniku, pomociiznych forem a technik a zakladni techniky
zahrnuji kvantitativni metody pro zj&ti konkrétni finatni situace zpracovavajicimi

Gdaje z detnich vykas.

Obecr se @li na:

1) metody absolutni, které analyzuji polozky vykagaximo s vyuzZitim absolutnich
(extenzivnich) ukazatélvelmi citlivymi na velikost podniku, coZ gpobuje nemoznost
porovnavani s ostatnimi podniky,

2) metody relativni, které pouZzivaji vztah dvaienych polozek a jejicitiselnych

hodnot s vyuZitim relativnich (intenzivnich) ukagatne tak citlivymi na velikost
podniku, coz umaiuje vzajemné podnikové srovnavani, [4]. Hodnotitade kvalita

hospodéeni firmy, jeji silné a slabé stranky. Tyto analypgskytuji firemnimu

managementu zazemi pro planovani a kontrolu budowtitivit podniku, [3].

Nejcastji pouzivané a nejsrozumitaijSi jsou zakladni (elementarni) metody.
Primarnim uUkolem &etnictvi je popisovat stav majetku a jeho zdr¢ycetre
hospodéského vysledku) ke zvolenéndasovému okamziku t; tento ukol pIni polozky
rozvahy (aktiva A (t) a pasiva P (t)). Ostatni uMale se odvozuji ze stavovych
ukazated jako jejich rozdilyci podily (rozdilové, tokové, procentni, péravé a ostatni

ukazatele).

Clengni metod:

* 1) Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel
- analyza trenil (horizontalni analyza) vyjadijici rozdily idaj ze dvou sousednich let
¢i indexem (bazické&etézové) mezirénich zneén
- procentni rozbor (vertikalni analyza) Zjifici procentni strukturu polozek vykaz
zaklad je 100% jako seoat, vykonyci trzby, [2].
Jde o procentni podil poloZzek rozvahy na aktivegqioloZek vysledovky na vynosech
(trzbach). Srovnani probihacase, s planem, mezipodnikgws od¥tvovymi praméry

nebo se standardnimi (normovanymi) nebo dofmrymi hodnotami, [5].
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* 2) Analyza rozdilovych a tokovych ukazditel
- ptikladem rozdilového ukazatele ¢esty pracovni kapitalgisty pracovni majetek a
Cisté pohotové prostdky
V ramci tokovych ukazatg&lprovadime:
- analyza fond financnich prostedki
- analyza cash flow —ftpdstavuje zrnmu extenzivniho (tokového) ukazatele (fin.
prostedk) za utité obdobi oproti minulému, [2].

» 3) Fima analyza intenzivnich ukazatel ponerové ukazatele:
Nejcastji vyuzivané ukazatele, kterymi lze analyzovat fiéra zdravi firmy, srovnat
firmu s konkurenty, vyhodnotit silné a slabé strarfkmy a hledat variantnfeSeni
optimalniho vyvoje firmy, [1].
Skupiny ukazatéljsou dle toho, zda pochazeji &tnichc¢i neletnich udaj a na co se
v ramci hospod&ni podniku zartuji:
- analyza ukazatélrentability - Profitability — zobrazuji vliv likdity, fizeni aktiv a
fizeni dluhu na zisk firmy.
- analyza ukazatelaktivity, které ngii efektivnost, s jakotidi firma sva aktiva.
- analyza ukazatélzadluZzenosti a finami struktury, které w¥i rozsah, v jakém je
firma financovana cizimi zdroji a jeji schopnoskpa své dluzni zavazky.
- analyza ukazatél likvidity, které vyswtluji vztah mezi obZznymi aktivy,
nejlikvidngjsi ¢asti majetku spotmosti, a kratkodobymi pasivy a schopnost sfrobsti
dostéat ¥as svym zavazim.
- analyza ukazatélkapitalového trhu (trzni hodnoty) jsou obrazebmiino — redlného —
ocereni akciové spolnosti s véejné obchodovatelnymi akciemi. Vztahuji trzni cenu
akcii k jejim vynoém a k &etni hodnat akcie. [3].
- analyza ukazatélna bazi finatnich fondi a cash flow, [2].
Hodnoty, ke kterym se pomodichto ukazatél dopaitame, popisuji zakladni rysy
spole&nosti a jejich vyznam se zvySi po srovnani s obgmovprimérem. Takovy
oborovy ptimér je sice ndfitkem Urové hospod#eni podniku, nikoliv vSak nutnou
cilovou hodnotou, které je nutno dosahnout. Ale #lenby dochazet k velkym
odchylkam, & uz pozitivnime¢i negativnim, [3].

» 4) Specifické metody finami analyzy
- pati sem ukazateleffglané hodnoty MVA, EVA, [2].

-19 -



MVA — trzni pridan& hodnota jako ukazatel, kterynizame znitit vykonnost firmy.
EVA - ekonomicky pidana hodnota, jeciselnym vyjadenim cile podnik a
hodnocenim $inosi novych vyrobk. Vychazi z toho, Zecekavany vynos musi pokryt
jak naklady na cizi kapital (Uroky), tak i naklanlg vlastni kapital, [5].

* 5) Analyza soustav ukazatel
- DuPonfiv rozklad
- pyramidové rozklady

« 6) VYSSI METODY FINANCNI ANALYZY
- metody matematické statistiky (bodové odhady,ekoni koeficienty, regresni
modely atd.)
- metody, které vyuZzivaji matematickou statistikn §ast&én¢ nebo vychazeji z jinych
piistupy (expertni systémy, metody fraktalni geometiiéormalni matematické logiky
atd.), [2].
1) i 2) pracuji s neupravenymi Udafieinich vykas, [1].

2.2.1 Finartni pomérova analyza
Ponerové ukazatele jsou jadrem metodiky fidah analyzy jako podil dvou
extenzivnich, stavovych a tokovych ukazatelDo jmenovatele pé#t faktory
vyvolavajici rizika (zdroje financovani, majetekely vaze kapital — aktiva) acitateli
se objevuji faktory, které rizika omezuji (vynogigk, likvidni majetek — okzny), [4].
Zabyva se strukturou podnikovych aktiv, jejich Ki@l, vyuZitim, financovanim,
ale i firmou samotnou — jeji ziskovosti, solventidgviditou atd., [3].

Srovnavani ukazatiel uritétho podniku se provadi s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnavani) nebo s &hovym pimérem, resp. konkurémimi
podniky. Ri analyze podniku se mustiplizet i k ekonomickému okoli podniku, typu
trhu (monopol, silna konkurence), vyvoz zboZzi ap¢8]. Zpisob, kterym srovnava
finanéni informace k historickym Gd&n ¢i adajm jinych spolénosti, je nejlepSi
z toho divodu, Ze redukuje hrubé Udaje na spoter bazi. Dlezité je, aby byla
provedena z vice hledisek a tim byingn redl®jSi zawr z hodnoceni finami situace
podniku, [3].
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N¢které pondrové ukazatele lze aplikovat na vSechny podniky niverzalni
ukazatele, které Ize spolehdigrovnavat viiznych podnicich bez ohledu na &tk a
v ¢itateli i jmenovateli maji vetinu nehmotné povahy (pasiva, DFM, nehmotné&ak
aktiva — pohledavky, KFM, vynosy a naklady, ziggeaezni toky).

Spolu s univerzalnimi ukazateli souvisi faktorowélgiza zaloZzena na DuPontské
pyramidové analyze rentability investovaného kdpjtéheba nekteré univerzalni
ukazatele mohou stat na vrcholu ,pyramidy” (vrch@aikazatele), ktera vznika jejich
rozkladem na fi¢inné (faktorové) ukazatele ziskovosti, aktivity adiiZenosti

vyswétlujici priciny vyvoje vrcholovych ukazatélrentability, likvidity a solventnosti,

[4].

Pontrové ukazatele se roddji do dvou hlavnich kategorii:

1. provozni vyjatljici vykonnost podniku, celkovou Uravlospodeeni s majetkem,

2. finartni zamgtujici se na posouzeni fin&m pozice (strukturu, zadluZenost,
likviditu).

V ramci €chto kategorii se sdruzuji do 5 zakladnich skupimosnost (rentabilita),
likvidita, finar¢ni stabilita, solventnost, aktivita (rychlost a dolobratu aktiv) a
ukazatele kapitalového trhu, [4].

2.2.1.1 Ukazatele vynosnosti (rentability)

Predstavuji @zné formy miry zisku jako ukazatele efektivnosti dpiku
k vyjadieni schopnosti dosahovatiméireného zisku a tim i zhodnoceni vloZzeného
kapitalu. S tim Gzce souvisi i mira rizika, kteadpik podstupujeCim je vyssi riziko,

tim vznika i &tSi vynosnost podniku, [4].

1. rentabilita celkového kapitalu (neboli rentabilaktiv)
RCK (ROA) = (zisk ped uroky a zdamim (EBIT) / aktiva) x 100 [%], [4].

Lze ji oznd&it i jako ukazatel zakladni proddéki sily, ktery ndti hrubou
produlkeéni silu aktiv firmy ged odpétem dani a finatmich naklad, [3]. Aktiva
uvadime pimeér stavu k poatku a konci @etniho obdobi, ale také thbeme uvas
misto aktiv celkovy kapitakili vlastni a cizi, nebo bilance aktiv a pasiv v rozvaze je

stejna. EBIT vyuZijeme vifpac, Ze se jedna o porovnavani podnikéisgbicich
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v riznych zemich s rozdilnym zdarim a zadluZenosti, ale ve financich podniku se
preferuje v souvislosti 8zenim kapitalovych nakladrentabilita celkového kapitalu po
zdareni, cili v citateli zisk po zdagni + zdagné uroky. Tento zjsob umo#uje

srovnatelnost u podniks tiznym podilem cizich zdroj

2. rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = (zisk po zdami / vlastni kapital) x 100 %]

Vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vloZzeného akdioci vliastniky, zda
piinasSi dostaiy vynos, ktery odpovida riziku investice. Udavéytdolik K¢ ¢istého
zisku gipada na 1 K investovanou do podniku vlastniky. Pro porovnaRiCK, kde je

zahrnuta d& z prijmu, Ize i v tomto pipact uvadt zisk g'ed zdagnim, [4].

3. rentabilita dlouhodobého kapitalu (neboli remi&b dlouhodok investovaného
kapitalu)
= [(zisk po zda#ni + zdagné uroky) / dlouhodoby kapifak 100 [ %)

Dlouhodoby kapital jsou dlouhodobé firami prostedky, jak akcion& tak
véritelt, [4]. Jde o vynos na celkovy investovany kapitélery se pouziva pro
mezipodnikové srovnani hla¥nu monopolnich Jejné prosgsnych podnik

(telekomunikace), [3].

4. rentabilita trzeb (odbytu),
5. rentabilita naklati [4].

2.2.1.2 Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Likvidni obéZny majetek pedstavuje aktiva, kterd jsodimo v perzni podoks
(KFM) nebo se maji pro#mit v perézni prostedky (zasoby, kratkodobé pohledavky)
do 1 roku podle sveé likvidity.

Z hlediska zajigtni trvalé platebni schopnosti je néiglzitéjSi splacet pedevsim
provozni dluhy s kratkou thiou splatnosti do 1 rokufigemz miru schopnosti podniku
uhradit zpe#Zenim likvidniho majetku kratkodobé dluhy (kratkbéo zavazky,
kratkodobé bankovni @wy) véas a v plné vysSi, az nastane jejich splatnost, &dav
kratkodoba likvidita.
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3 stupr likvidity:

1. bZn4 likvidita

= obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankawry)

- doporkena hodnota: 1,5 - 2,5

Cim je ®Zna likvidita \&t3i, tim &t3i ¢ast oldZného majetku je kryta dlouhodobymi
zdroji (Cisty pracovni kapital), coZ sniZzuje moznost plateteschopnosti, pokud by se
nepodailo vcas prongnit vSechen nepeéini olEzny majetek v pefzni prostedky, Cili

se jedna o uité meritko kratkodobé solventnosti podniku.

2. pohotova likvidita
= (kratkodobé pohledavky + KFM) / (kratkodobé aZky + kratkodobé bank. &ry)
- doporiena hodnota: 1,0, kdy zp&teni likvidniho OM pesré pokryva kratkodobé
dluhy, az 1,5; srovnani lze také provést ssbatwym primérem

Tento ukazatel je ffliS narany, nebd predpoklada splaceni i kratkodobych
avéra, a proto je lepSi ukazatel provozni pohotové tikyi pouze s kratkodobymi
zavazky, ktery nezahrnuje zavazky z fijaincinnosti. Jde tedy o kryti provoznich

(béZnych) vydaji provoznimi (8Znymi) gijmy.

3. okamzita likvidita

perezni likvidita (cash likvidita) = KFM / (kratkodobeavazky + kratkodobé bank.
avery)

- doporiena hodnota 0,5, [4].

2.2.1.3 Ukazatele finatini stability a solventnost

Hodnoti finagni strukturu podniku ijf@devsim porrem vlastnich a cizich zdigj
piicemZ dlouhodoba fingni stabilita podniku je podména optimalnim porrem a
spravnym vybrem cizich zdraj. Podnik nesmi ve snaze maximalizovat zisk HiltSp
zadluzen nebo naopak umrtvovat kapitalové zdrojezawx@nim znéné zasoby
pertznich prostedki s cilem minimalizovat riziko platebni neschopnosti
Stabilita

Pri urcitém objemu dlubh se testuje objemem zpgitelného majetku,

pouzitelného ve finami tisni k uspokojeni d&iteli. Dlouhodoby majetek ma byt
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financovan vlastnim kapitdlem nebo dlouhodobym tédgnin (vliastni kapitdl a
dlouhodobé dluhy) a kratkodoby @ny) majetek mize byt financovan kratkodobym
kapitalem, [4].
Zahrnuje ukazatelézeni dluhu, které fedstavuji pouziti zavazku (dluhu) jako zdroj
financovani, tzv. finaini paku, coz ovliiuje jak riziko tak vynosnost spaleosti, [3].
1. hlavnim ukazatelem je zadluzenost (ukazatélelského rizika)
= celkové dluhy (pasiva; cizi zdroje) / celkovdiak
Cim je vy3si, tim nizsi je fin&ni stabilita, [4], picemZ \&itelé podporuji nizsi
ukazatel, vlastnici&tsi.
2. Dluh na vlastni kapital
= celkové dluhy (pasiva; cizi zdroje) / vlastnigm (VK), [3].
3. vlastni kapital k celkovym akiim = finartni samostatnost.
4. celkova aktiva k vlastnimu kapitalu = firsauh paka.
Solventnost

Je pravdpodobnost, Ze podnik bude schope&mass/a v plné vysi uhradit Ubytek
stavajicich dluf, jakoz i aroky ze vSech stavajicich éeaych dluli, aniz by se muselo
sadhnout na majetekiiBobi na moznost ziskanidiu, emitovat dluhopisy nebo akcie a
¢ini podnik gitazlivym pro fitele a investory. Jehociinnou podporou je finami
planovani.
5. ukazatel arokového kryti = ziskegal aroky a zdamim (EBIT) / aroky
Predstavuje prawpodobnost, Zedtitelé nebudou fichazet o vynos z @vu, neboli jak
jsou naklady ciziho kapitalu (Uroky, poplatky) kryiskem ped zdagnim a Uroky.
- prahova hodnota: 1,0krat, coZz znamena, Ze cel @ed uroky a zdamim jde na
aroky, [4].

2.2.1.4 Ukazatele aktivity

Hodnoti vazanost kapitalu uznych formach majetku adfi schopnost podniku
vyuZivat vlozenych progdki. Zakladem je rychlost obratu, kteraregdstavuje péet
obratek, neboli kolikrat se obrati konkrétni polazkajetku za wity ¢asovy interval a

doba obratu, po kterou je majetek vazan, respakallouho probhne jeho pengna,

[4].
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Poskytuji informace o tom, zda jefimérend velikost jednotlivych druih aktiv
k sowtasnym nebo budoucim hospégldym aktivitAm spoknosti.

1. Obratka zasob (ukazatel intenzity vyuziti zasob)

= trzby / zasoby

Pokud @i porovnani s odétvim je vySSi nez @mér, spol€nost nema zbytmé
nelikvidni zasoby, coz by znamenalo nadbgéefinancovani. V ogmém gipadk mize

jit 0 zastaralé zasoby, které maji nizsi realnainbtu nez tetni, [3].

2. Obrat celkovych aktiv (ukazatel intenzity pouzilkovych aktiv)

= trzby / celkové aktiva

Pokud je tento ukazatefiporovnani s odétvim nizky, ngélo by dojit ke zvyseni trzeb
a nebo prodanéast aktiv.

Pokud chceme u ukazaielédét dobu obratu ve dnech Ize ji zjistit widnim 360
poétem obratek (rychlosti obratu)fiemz usilujeme o to, abychomélinco nejwtsi
pocet obratek (rychlost obratu) a co nejkratSi dobratb abychom dosahovali zisku,

[4].

2.2.1.5 Slabé stranky porérové analyzy

Finartni analyza poskytujettkzitou a dosti podrobnou a uZiteu informaci o
tom, jaké jsou finatni a hospod&ké podminky podniku. Jako analyticka metoda ma
vSak rekteré sob vlastni problémy omezeni, které vyZzadutsv pozornost a zdravy
Usudek &ch, ktei s ni pracuiji.

1. Nelze hodnotit jakykoliv ukazatel jen dle jehgskedné vysoké hodnoty, Ze je tim
dobry¢i Spatny, nebbu kazdého z nich tottislo mize znamenat Updméco jiného.

2. Firma ntize mit rgkteré ukazatele, které vypadaji depa jine, které vypadaji
nepiznive, coz zézuje finalni vyrok o tom, zdali je celkéwobri nebo Spatna.

3. Siroky vyrobni program vaenych divizich — problém se srovnavanim, pro firmy
s divizemi nemaji gimérné hodnoty vyznam.

4. Sezonni faktory mohou zkreslit vysledky pwavé analyzy.

5. Rozdilné hospodigké a detni praktiky mohou zkreslit srovnaniifna oce#ni
zasob, odpisy atd. v jednotlivych firméach).
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6. Mnoho firem (malych a #&dnich) chce byt lepSi nezopnerné, @&koliv polovina je
nad pfiimérem a polovina pod nim.
7. Inflace, ktera naruSuje firemni rozvahy a ofitidicetni hodnoty jsowasto odlisSné

od skuténych, realnych hodnot.

Pontrova analyza je uzitey nastroj, ale finami analytik by si il byt védom
jejich slabin a problétn a gimérent tomu gizpasobit své hodnoceni. Analyza
financnich vykaz pomize pochopit, jak firma funguje. Aplikace finarich a

pomeérovych ukazatél mohou poskytnout cenné informace o trznim rizikany, [3].

2.2.2 Pyramidovy rozklad ukazateh rentability

Slouzi k zjiséni faktori, které se podileji na utkgni a zmgnach rentability
prostednictvim rozkladu syntetickych ukazditeha ukazatele dii (DuPontova
analyza).
1) rozklad rentability celkového kapitalu
1. stupé rozkladu pedstavuje dva ukazatele:
a) rentabilitu trzeb (odbytu) = ziskewd Groky a zdamim / trzby (vynosy)
b) obrat celkovych aktiv = vazanost celkového k&pit trzby (vynosy) / aktiva
2) rozklad rentability vlastniho kapitalu
Lze ho rozlozit na saitn tii diléich ukazatdi: rentabilitu trzeb, obrat celkovych aktiv a
finaneni paku, coz je po#n celkovych aktiv k vlastnimu kapitélu jako jedndorem
miry zadluzenosti podniku. Jedna se o multiplikatiich zdroji, ktery ukazuje, jak
moc je vyuzivameCim je tedy vy33i podil cizich zdigjtim i finartni péka, takze
zvySeni zadluzenosti ma pozitivni vliv na hodnotOR ale pouze pokud je podnik
schopen kazdou dalSi korunu dluhu zhodnotit vigej@@érokova sazba dluhu = pakovy
efekt, [4].

3. Podstata a postaveni controllingu v podnikov&nnosti
Existuje mnoho definic pro vyraz controlling, zdey jedny z nich:

,controlling je systém pravidel, ktery napomahésédaeni podnikovych éilzabraiuje
prekvapenim adas rozsvcuje cervenou, kdyz se objevi nebeipgyzadujici vizeni

prislusna opateni®.
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»~Jde o komplexni propojeni planovani, koordinadeoatroly*, [5].

~controlling je nastroj rizeni, ktery m& za uUkol koordinaci planovani, kolytra
zajiseni informa’ni datové zakladny tak, aby séspbilo na zlepSeni podnikovych
vysledk."

~controlling je nastroj rizeni gresahujicii/adu funkci, ktery podporuje podnikovy
proces rozhodovani arizeni prostednictvim ciloy orientovaného zpracovani

informaci*, [6].

3.1 Pojem controlling

Jeho hlavnim Ukolem je fiprava podklad pro planovani a rozhodovani,
koordinace obsahu informaci finariho a manazerskéhocetnictvi, vykaznictvi a
statistiky pro pravdivé zobrazeni skiriesti, ale i budoucnosti v pod®linformaci o
Zaddoucim (cilovém) stavu. Zajife i interpretaci vypovidaci schopnostichito
informaci proftidici pracovniky a poradenstvi v této oblasti. detetdy metoda pro
zvySeni dinnosti systémdizeni neustadlym a systematickym srovnavanim skoti a
Zadouciho (pedem stanoveného, planovaného) stavu o podnikételsgrocesu a
vyhodnocovanim zjighych odchylek, nalezenim jejickfigin, navrhu opdeni k jejich
napra¥, popipadt k aktualizaci stanovenych @il Toto vSe umaluje fidit zisk,
rentabilitu a hospodarnost za podnik jako celekamci jehacasti, [6].

Controlling je ve své podstatsystémem pravidel, ktery napomaha k dosazeni
podnikatelskych cil, zabrauje prekvapivym vznikm negiznivych situaci a vytua
vystrazny systém proti ohrozZeni, ktery signalizujgiebu opateni v oblastiizeni, [8].

Jde o koordinéni a integréni spojovani znamych nastiop ukoli do jediného
celistvého systému ke zvySovani efektivnd&eni podniku, k dosahovani vlastniky
pozadovanych vysledkve stale se #micim trznim prosedi k dlouhodobé existenci
podniku. Tomutdizeni je nutno seémovat neustale. Ma inspirovat vedeni k odkryvani
novych moznostiiinasejicich ekonomicky efekt a odkryvat budoudkez Controlling
muze byt velkou pomoci v malych,tstinich i velkych podnicich, ale sam problémy

podniku néesi, vede k tomu, Ze problémy jsaelpledrEjsi, [11].
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3.1.1 zakladni principy controllingu

1. orientace na budoucnost (zjidt jak minulost ovliviuje budoucnost afpdchazet tak

problémim),

2. orientace na cile {pny podil na jejich tvor® i kontrole spolu s vypracovanim
vhodné metody planovani),

3. orientace na uzké profily (Ukolem je vybudovabdny inform&ni systém, ktery

poskytuje kvalitni data, jejichZ ukolem je odkryegazky i dosahovani cil).

Uloha controllingu v ramci planovani je zajistit nemementu:

- vybér vhodnych metod pro prognézovani a planovani,

- vécné acasoveé propojeni podnikovych platmize se i podilet na jejich tvat]

- takovou strukturu plan aby byla mozna jejich kontrolovatelnost,

- doporuieni konkrétnich nastnbjke splni stanovenych dila

- duslednou zptnou vazbu (kontrolu) zejména toho, co je vyznampné dosazeni
podnikovych cii.

Metody kontroly:

- porovnani ase,

- odwtvové porovnani,

- porovnani planu se skuteosti, coz pedstavuje &ist controllingu, [5], neboli jeho
smysl a poslani, srovnavat skirtg dosazeny stav (z vykaznictvi) spolu se stavem
poZzadovanym v rdmci podnikového planovani, [8]. ¢ibe tak fivod vzniklych
odchylek, coz je avod pro naslednou intenzivni ynaljejich ficin, ktera je zase
vstupem pro napravna opani, [11] jak dosahnout cile, ktery mame, didgcipy
odchylky, nebo nic nedht dat volny pébéh dalSimu vyvoji ¢i prizpasobit cil
skute&nosti. Analyza odchylekipdstavuje nastrdjizeni budoucnosti, nebaninulost
uz nelze ovlivnit. B nedosaZeni cile je nutné stanovit cestu k jersazieni a naopak
pii prekrateni cile najit moznost udrzeni si takového sta®ll, Provadi ji odborny
pracovnik podniku spolu s pracovnikem é&edi controllingu — controllerem. Jejich
zZjisténi poté putuje k vedeni podniku a také ddslpSnych oddeni, kde odchylka
vznikla. Dilezité je, nehledat v odchylkackd dikazy viny, nebé jsou jen signalem,
Ze okoli, v@mz podnik m@sobi, se vyviji jinak, nez byloi@dpoklddano v planu
podniku, [11].
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Klasifikace odchylek:
- kvantitativni odchylky — v zasstnanosti, odbytu a sgetz,

- kvalitativni odchylky — cenove, [5].

Mezi zakladni funkce controllingu ovSem fiaakéreporting, jehoz ukolem je
vytvorit relativné komplexni systém ukazateh informaci do vykaz a zprav, které
maji prevazrt vyhodnocovat vyvoj podniku jako celku, pgpack i jeho dikich ¢asti a
byt uspdadané dle poeb jejich uzivatel (vedouci pracovnici, jednotlivé Uravtizeni)
k usnadgini v rozhodovani a také pro kontrolu ghi cili provadnou vrcholovym
fizenim.

PoZadavky na zpravy a v nich obsazené vykazy:

- struktura pro lepSi rozhodovani

- optimalni podrobnost

- srozumitelnost aighlednost (i graficky)

- hodnoceni pouze ovlivnitelnych vé&h jak v pegznim tak v naturalnim vyj&dni.
Reporting se &i na:

Standardni — vyhotovuje se v pravidelnych interstaléreésic, ctvrtleti, rok, vyjimené
tyden)

nag. analyza odchylek od poZadovaného stavu (nedos&iegtekraceni cili) pro
zjisténi vzniku ¥icin a nalezeni protiopi&ni, informace o skutaych hodnotach atd.
Mimotradny — zpravy na pozadani v ramci midaného termingi obsahu

nap. analyza rizika, sortimentnich skupin atd, [6].

3.1.2 Nastroje controllingu
Pro koordinaci pouziva controllingizné nastroje, jix¢emz mezi ty vSeobecné,
které Ize vyuzit ve vSech podsystémechipat
a) Systémy rozpovani,
b) Systémy ukazatila cil,
c) ZK&tovaci a vnitropodnikové ceny.
Dale vyuziva i jednotlivé nastroje procité podsystémyizeni: inform&ni (nakladové
Ucetnictvi a vypdoet trzeb), nastroje planovaniigné modely), organizovani (roddni

ukoli a kompetenci), personalnitiaeni (zasadyizeni) a kontroly (analyza odchylek).
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a) Rozpdtovani — funkce:

1. planovani pro dalSi vyvoj podniku

2. koordinace na zakladhodnotovych cil podniku pro rozpoznani Uzkych mist a
vzajemné slathi dilcich plani

3. motivace kitstu vykoni odmenovanim pekroienych hodnot

4. kontrola pro vasné rozpoznani odchylek a zavedeniiepat

Rozpaty jsou sestavovany v ramci jednotek podniku (fimkiseky, odéeni, pozice),
jejich souhrn tvéi systém rozpé&ovani a jejich obsahemtrbe byt dodrzovani rozsahu

vydaji, dosazeni minimalnichégmu ¢i dosazeni minimalnichifspevki na dhradu.

b) Ukazatele podniku — funkce:

- informani, @icemz ma se jednat o data, ktera jsou vyzadovanappdmikova
rozhodnuti

- fidici, v ramci které by gty ukazatele vyvolat motivaci k dodrzeni zadany&bola,
kontrolu vykori porovnanim planovaného a skiného stavu a koordinaci neboli
propojeni ukazatél se systémem dilpodniku, kde zékladem je odvodit z celkového
cile diki a zobrazit fisluSnym ukazatelem jejich stupdosazeni, [7].

Cile podniku — Metoda Balanced Scorecard

Novym nastrojem hodnoceni podfije analyticky nastroj zvany balanced
scorecard, ktery ma sladit zajmy managementu aéstaend, strategickych cil a
operativnihaizeni, [5].

viz vice kapc¢.4 Metoda Balanced Scorecard, [9]

c) Z&tovaci a vnitropodnikové ceny

Podnik se stugpvitou vyrobou byva rozflen na samostagnrozhodujici a
zWtovaci jednotky, tzv. ziskovaistdiska v ramci kazdého stupmyroby a zétovani
mezi nimi probih& prostdnictvim zdtovacich cen na zaklacichz vznikaji vynosy
dodavatelskeho odteni a naklady odivatelského od#leni. Z(ttovaci ceny jako
néstroj controllingu plni tyto funkce:

1. funkce stanoveni vysledku — vysledek ziskovéredska zavisi na vysi Ztovacich

cen dodavanych a odebiranych vykon
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2. motivani a stimulujici funkce vedoucich adéni ke zvySeni vysledku
3. koordin&ni funkce, ktera zahrnuje propojeni vyslédiednotlivych oddleni
s vysledkem podniku jako celku

Zctovaci ceny Ize stanovit na bazi trznich cen, Ughngaklad a meznich naklagd

[7].

3.1.3 Zdroje informaci pro controlling

Prace controllingu nespiva ve shroma¥ovani informaci, ale v jejich analyze a
vyuzivani.Pro existenci podniku je nutné, aby byly stanoveitg se retelem k cibm
vlastniki kapitalu (zisk), zagstnané (odmena) a trhu (zakaznici) fieiny vysledki ve
vykazech finatniho (etnictvi mohou externi uZivatelé hodnotit pouze bglce,
pomoci ukazatél financni analyzy, pedevSim vynosnost, rentabilitu kapitalu a
schopnost podniku hradit své zavazky, jeho sohasita likviditu. Struktura informaci
v nich obsazena je ovli¢na hlavi faktem, Ze jejich zvejiovanacast je k dispozici
praw verejnosti fedevsim konkuragmim podnikKim. Z toho vyplyva, Ze i spiréni
poZzadavk externich uzivatél nemohou informace fingniho &etnictvi zarove plnit
pozadavkyidicich pracovnii (internich uzivatei).

Ridici pracovnici pdebuji informace prdizeni vyvoje podnikatelského procesu
(operativni fizeni), pro rozhodovaci ulohy (taktickézeni) a pro rozhodovani o
budoucim vyvoji (strategickéizeni), aby mohli zobrazit hospddké operace, které
maji vliv na vysledky a podporovat tak efektivhastykonnost podniku.

Tyto informace pdebuji pracovnici okamzitbez zbyténého odkladu i s jejich
vyhodnocenim mibéhu porovnanim skut@osti se stanovenym vyvojem. Veét§ich
podnicich se tomu &uje manazerskécatnictvi (controlling). NejdlezitejSi je, Ze
obsah &chto informaci musitstat externim uzivatém neznamy, jde tedy o nehmotny
majetek podniku — know how.

Podobu &chto informaci pro vnitropodnikové hodnotoviézeni a rozhodovani
ovliviuje:

- ¢innost podniku;

- velikost a historicky vyvoj podniku;

- organiz&ni struktura a styllizent;

- konkurergni prostedi a pozice na trhu, [6].
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3.1.4 Organizace Getnich informaci controllingu (manaZerského detnictvi)

ZAavisi na propojeni s fingnim (Eetnictvim, zda uspokojeni poZzadavixternich
a internich uzivatél GCetnich informaci prathne v samostatnych celcich
(dvouokruhova soustava informaci), ktera zahrsp@ovaci dty a (tty rozdiki nebo
jen ve forng analytického¢lenéni (&td) k finarknimu &etnictvi (jednookruhova
soustava), kde se vyuziva té&uirozdiki, ale musi se vzdy vztahovat k zakladnimu
majetkovému &u, coz zfisobuje problémy v rozhodnuti, kteryéhito &ta se musi
skryt pred externimi uzivateli na rozdil od dvoukruhové stauy, kde je vzdy
samostatny majetkovycét. Vedle @ta analytickych se téZ objevujity neznamé pro
finanéni etnictvi jako @ty vnitropodnikovych koopetaich vtali mezi stedisky
(interni naklady a vynosy) pro zfidvani vnitropodnikovych hospoitkych vysledk.

Systematickéclenéni informaci v manazerskémcetnictvi (controllingu) je
v modernich informénich systémech velmiasto mimodetné propojeno nafklad
s tabulkovymi procesory, které uningi piejimat informace ¥imo z &etnictvi a
poskytovat jeridicim pracovnikm v srozumitelné aighledné form spolu s propéty
(tabulky). Vysledkem takoveho zpracovanietnich informaci konkrétnickinnosti

stredisek je soustava vnitropodnikového vykaznictzizimirény reporting, [6].

3.2 Z&akladni metody uplatiované v ramci controllingu
Nakladovy a finanéni controlling

Controlling (finargni i nékladovy) odpovida v mnohém tr&dimu pojeti
nakladového a manaZerskehéetnictvi, [6]. Kazdacinnost v podniku je podména
vzniku naklad a z toho vyplyva zavedeni nakladového controllinj@opak vztah
podniku a jeho okoli se tyka finamho controllingu, ktery je chipén jakdzeni
pereznich toki (podnikovych pijmua a vydaf), [5].

3.2.1 Nakladovy controlling
Kazdy obchodni iipad, jeho naklady a vynosy je mozZno sledovat ieeht
samostatnych grezech:
- podle konkrétnich vykan kde je dilezita kalkulace nakladvykoni,
- podle konkrétnich zakaznik neba efektivhost podniku je ovlisovana jejich

hodnocenim produkce, coz se odrazi v trznécen
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- podle stedisek, jejich hospodgkych vysledk a pinodi k celopodnikovym
vysledikiim, coZ lze zjistit porovnanim skuteych ovlivnitelnych nékladl strediska

S jejich rozpdtem, [6].

Controlling je systéntiizeni zisku, pro jehoZz dosazeni vyZaduje chapabsyma
naklady z hlediska jejich struktury a vyznamdlaklady pro padebu systému
controllingu je nutno rozliSovat z dvojiho hlediska
- naklady fixni nezavislé na mnozstvi produkié,rezijni (provozni) naklady podniku
a jehocasti, které vznikaji i tehdy, kdyZ podnik nevyrali neproda Zzadny vyrobek,

- naklady variabilni (vykonové — zavislé na mnokgtrodukce)gili jednicové naklady
priraditelné k vyrobltm piimo (primy material, pimé mzdy, energie) &st rezijnich.

Tyto naklady tvéi kalkulatni zakladnu pro stanoveni spodni cenové hranige, [8

V ramci naklad se hlavni pozornost v séasné dob vénuje zejménagim fixnim,
proto je dilezita ¥ aplikaci controllingu prace s jednim z nasirdizeni zisku, s tzv.
piispitvkem na Ohradu fixnich naklada zisku, ktery fedstavuje rozdil ceny a
variabilnich (gimych) naklad vyrobku, [5]. Speéiva tedy v kryti fixnich néklad a
v dosazZeni zisku podniku, coz Ize tehdy, pokuc jfEe je na jednotku produkce, [8].

Zakladnimi pojmy nékladového controllingu je vykan stedisko. Stedisko
piedstavuje &elové spojeni lidiginnosti a prosedki k dosazeni stanovenychich je
vymezeno: dle jeho charakteristikynnosti a ditich vykori, které gedava jinym
Gtvarim; oblasti a Urovni pravomoci a jeho odganvostmi; ohrarienim ¢innosti
Gtvar prostorem, pracovniky, atd. pro jednoamé nefeni jejich naklad a vynos a
ocereénim dikich vykoni stediska pomoci vnitropodnikovych cen.

Strediska secleni dle: charakterwinnosti (stediska hlavni¢innosti, servisni,
spravni, specialni) a dle ekonomické odfmosti vramci jeho pravomoci a
odpowdnosti v ekonomickéniizeni, coz se tyka ovlivnitelnych hodnotovych vielj
ukazatel ekonomickych finosi (néklady, vynosy, aktiva, dluhy) a podle toho

rozeznavame s&tdiska nakladova, vydajova, vynosova, rentabititimvesténi, [6].
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3.2.2 Finartni controlling

Hlavnimi Ukoly jsou ¥asné objasmi finartnich gednosti a nedostatkpodniku
(v¢etre opateni k odstraéni slabych stranek),éasné prognézy fingmich omezeni,
jasné stanoveni zasad financovani, preventivnirepiak zajiséni platebni schopnosti a
finanéni rovnovahy.
Nastroje:
Zakladnou nastrdj finantniho controllingu, objasijiciho finargni vyvoj podniku, je:
acelné clenéni nakladi, celny &tovy rozvrh, spravné diovani, &elné c¢leneni
rozvahy, vykazu zisku a ztratyfghledu o petZnich tocich, msicni (Cetni zaerky a
aktuélnost tetnich doklad.
Jako nastroj je vyuzivano finam planovani hlavkratkodobé finaéni fizeni gijma a

vydaji, fizeni cash flow [11].

3.2.3 Operativni controlling

Ukolem operativniho controllingu je ziskat dostoimhaci pro rozhodovani
vrcholového finanniho fizeni, gicemz ¢im je dana hodnotova veéina pro podnik
vyznammjsi, tim casgji bude controlling poskytovat informace o odchyka
skut&ného vyvoje ve srovnani g$qulem stanovenym Gkolem.¢ldné finaréni fizeni
podniku gedpoklada propojeni fingniho planu s vnitropodnikovymi roz{ty a

kalkulatnim systémem, [6].

3.2.4 Strategicky controlling

S rozvojem trzniho hospoi$dvi a siistem konkuretniho tlaku je nutné krogn
kvantitativnich informaci zjiovat i podminky, které tud priciny vzniku a funkce
piislusnych kvantit. Jde tedy o hledanicm usgchuci propadu. V ramci toho je nutné
se zandfit na to, jak zlepsSit svoji trzni pozici, prosagi proti velkym konkurefim,
udrZet svoji pozici na trhu &ipom i rast trzeb, zlepSit sluzby zakazaik pro udrzeni a
zlepSeni vlastnich cen, poznat silna a slaba rkéstkurence atd.

Nastrojemiizeni rozvoje zisku a tudiz i podniku je strategigtanovani, jehoz
vysledkem je strategie podniku, ve kterém jsouastany cile a cesty k jejich dosazeni,

[8].
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3.3 Zaflenéni controllingu do organizace

Zavedeni controllingu do podniku byva vynucendznych divodi, které mohou
byt vnitini i vnejSi. MaZe jit 0: naiist mnoZstvi novych probléim velikost podniku,
zésadytizeni podniku, technologie, trh prace, zboZi, égema kapitalu, politické,

legislativni a socialni okotii hospodéska struktura ze# [5].

Realizace systému cotrollingu v podniku je podinangemto zasadam:
1. diferencovani ndkladovych diiuk omezeni max. na 10 nakladovych druh
2. definice sekundérni (druhé) roviny vykaznictwiavazuje na celopodnikové firam
Gcetnictvi a jeho vysledky éeni se dle vyrobk, odpowdnostnich okrufh a zakaznii
3. pitazovani vynos a naklad — predpoklad je vymezeni datové struktury pro
sekundarni rovinu vykaznictvi
4. sestaveni tmiho planu podniku jako celku — je zakladem plamdvé ramci
controllingu, ktery stanovi pozadované hodnotyafstyické a taktické cile) a cesty
jejich dosazeni; vychozim bodem je posledinf@ozvaha a vysledovka
5. kontrola a o#eni stanovenych dil
6. vyvoj dikich planovacich okrih— dochazi k raderéni celopodnikového planu,
ktery musi astat zachovan, na plany #ilv rdamci vnitropodnikovych, organizas
ekonomickych subjekt
7. ¢leréni rocniho planu na kratkode|$i (Ctvrtletni a ngsicni) plany — optimalni
rovnonerné rozlozeni planu je na jednotlivdvrtleti, pokud se nejednd o sezénni
vyrobu, musime bréat v potaz i obdobi dovolenych, ialmozny vyskyt rozkolisanych
nakladi (odpisy, uroky)
8. priprava kalkulace, kterd je na baigpmvku na Uhradu ib stanoveni cen z hlediska
jejich planovani a rozhodovani o cenové politicdrpku; kalkulace rozeznavame:

* nabidkova (pedkEznd), kterou lze zjistit iedpokladané naklady ko¥reho

vyrobku nebo zakéazky,
e obchodni (nakupni, pizovaci), kterou propitame cenu nakupovaného zbozi,

» prodejni na zakladnakupni, [8].
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3.3.1 Zpiasoby implementace

1. najmout si odbornou firmu, ktera za&itwu odn€nu bude tvét, ¢i pomize vytvdit
controllingovy utvar v podniku, ale je to zdlouhanéba@ nezna vztahy uvrifpodniku,
[11].

Controlling tak niize ziskatdznou pozici v podniku:

- jako Stabni od#leni, kde je controller Zé&ernén do vrcholového vedenicqsto
piedstavenstva), ale j&zké naplnit inovani a koordinani funkci controllingu,

- jako liniové oddleni prevazr v krizovych situacich, kde controller nema uz faink
poradce, ale je téZ zodpalny za pijata rozhodnuti,

- jako piirezova funkce, kde jsou controlleroviiggleny pravomoce v otdzkach
planovanii kontroly, ale rozhodovani probiha spaie s liniovym vedoucim,

- externi controlling, kteryiedstavuje pouze externi podnikové poradceéipaot, kdy
je pro podnik ekonomicky nevyhodné zastdvlastni oddleni nebo nema dostétey
personal a naopak tentoigob je pro 8 na zavedeni rychlejsi, [5].

2. vySkolit si vlastni zagstnance tim, Ze je vySleme do spravného kurzu kathaye
dobré lektory. Nkteré firmy navic nabizi implementaci i zaSkolepédnom, [11].

Problémy pi zavadni systému controllingu do podniku:

e organiz&ni — nedostatky v ramci fungovani ekonomického &yst a jeho
organiz&ni strukturou, coz vede ke sniZeni infosmigpohotovosti

* nedostatéeny prispivek na uhradu ip vzniku neplanovaného poklesu poptavky
na trhu

o strukturalni zminy v pribéhu roku (neplanované technologie, investice) mohou
negiznivé ovlivnit vysledky podniku

o casové rozliSeni ndklada vynos, které vznikly v jiném nezZ planovacim obdobi
a tudiz mohou vyznangnzkreslit vysledek hospottni podniku;ieSenim je

piedvidani &chto aspekt v ramci planu a jednotlivych obdobi, [8].

3.3.2 Situace \CR

U nés se controllingova odéni #Zizuji jen v gipad, Ze do podniku vstupuje
zahrantni kapitdl a jedna-li se o implementaci systéidfimeni mateské firmy.
V takovych giipadech se vytud Stabni controllingovy utvar na #dici arovni s malym

poitem pracovnil, ktery se dale rigeni jako je tomu &n¢ v zahranti, neba v CR je
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stadle chapan jako utvar pomocny, ktery ma redukéviamkce pouze na kontrolu
probihajicich proceés [5].

4. Metoda Balanced Scorecard

Jedna se o novotidici metodu, ktera se oznge jako Balanced Scorecard, ve
zkratce BSC, [9].

Autori Kaplan a Norton rozpoznali nebezpezecisté controllingové zarreni na
financni etnictvi, finarkni cile a finakdni ukazatele rize vést k pehodnoceni
kratkodobych cil vysledki hospod#eni, neb6 piedstavuje pouze pohled dozadu tedy
do minulosti a proto vytvd@i BSC, ¢imZ se snaZi dosédhnout dokonalejSiho systému
fizeni, ktery je schopen reagovat co nejrychlejioanejlépe na trvalé z&ny svého
okoli. Jedna se tedy o metodu zaemou dopedu, ktera by kla predevsim poskytovat
také orientani veliciny pro realizaci strategickych @il ¢ili i téch dlouhodobych
(vérnost a kvalifikace zakaznik vyzkum a vyvoj). Mize se jednat o veiny, které
mohou byt orientovany extefna inter, kratkodold a dlouhodob, kvalitativre a
kvantitativre, nebo zaréeny na minulost a budoucnost, [7].

Jako prvni vzniklo manazerské&ainictvi, které pomohlo manazen pxi jejich
rozhodovéani. DoSlo tim i k organig@m znménam v podniku - finagni etnictvi Fidil
Gcetni manazer, préizeni manazerskéhaeétnictvi byla #izena funkce controllera. Z
ozna&eni controller se postupnvytvorilo oznaeni controlling, ktery ma bohatsi napl
nez manazersk&eétnictvi hlave silnym zanenim nejen na operativni, algedevsim
na strategicky controlling. TakZe manaZerskétiictvi a controlling stoji teoreticky i
prakticky vlast® proti sok, akoliv maji stejny cil i tén¥ stejné metody. DalSim
stuprém ve vyvojitizeni je procesniizeni, i kterém jde o aplikaci &3eni poznatk
Z praxe. Lze ho provét jak ve vyrolg, tak i ve spra& podniku, tudiZ se snazi podlozit
nevyrobni (rezijni) procesy, které lze analytickgnkipovat jako ve vyrobni gfe,
neperznimi jednotkami. Z technického hlediska je totizeni ozn&ovano jako
reengineering, coz je v podstgiodobny vyraz pro totéz. Uvedendistupy, i kdyz je
spojime dohromady, netkiouceleny,cili vyvazeny (balanced) systém a neposkytuji
manazeim dostatek zakladnich hodnoticich veli (ukazatel) zvanych ,score”gili
aplny prehled (card = list, karta) vysledlkpodniku, tj. ,scorecard“ podniku, kdeZzto
BSC, ¢esky asi ,vyvazeny systém hodnoticich ukazételiz jen vyznamo¥ ano.
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Dopliuje vSe, co chybkili podnikovou vizi a strategii, dokonale rozpraanou nejen
na oblast financi (finami analyza) a internich podnikovych protegmetody
manazerskehocatnictvi, controllingu, procesnihidzeni a reengineeringu), ale hlgvn
pro oblast p& o zakazniky (neboti podnik Zivi) a pro oblast neustalého zvySovani
arovre kvalifikace vSech zawstnandé podniku, coZz by rdo piinaSet trvaly st
vykonnosti podniku. Aplikace vize a strategie mca BSC je tedy veétyiech hlavnich
oblastech podniku zvySujicich jeho vykonnost, g. finartni oblasti a ve vnihim
fizeni, v oblasti p& o zakazniky a @é o zanistnance a jejichast, [9].

Jednd se tedy o véiiny:

Finanéni perspektiva, coz je primarni cil k nastaveni ostatnich perspek melo by
jim byt dosazeno daneho cile (hodnot) mapySeni rentability, coz Ize zjistitdricimi
jednotkami jako je napcash flowci ukazatel #istu prodeje.

Perspektivy zan®rené na zakazniky které ukazuji podniku vykony tipédSejici
zékaznikm uzitek nejen v rdmci kvality vyrobku, ale i n&tia které musi vynaloZit na
jeho pdizeni a délka dodaciho cyklu. Cilem je tedy zvydemiiho podilu, inovace,
spokojenost zakaznikatd., coZ zjistime pomoci ukazatele mirgtogného nakupu,
odlivu zakaznik atd.

Interni podnikové procesy jejichz cilem niZze byt nap. zlepSeni ochrany Zivotniho
prostedi, déelky vyrobniho cyklu, produktivita prace, iaologie. Pro zobrazeni se
pouzivaji niérné veltiny jako zabraani Skodlivinamgetnost chyb atd.

Inovaéni perspektiva a perspektiva fistu vztahujici se na infrastrukturu (inovace,
noveé vyrobky), kterou musi podnik vytiitbpro dlouhodobyist a konkureéni pozici.
Cilem mize byt utita vykonnost informéniho systému a motivace a kvalifikace
pracovniki a vyjadit Ize ukazateli miry fluktuace, urovni uddni, pa@&et hodin

negitomnosti atd, [7].

4. 1 Implementace BSC

Tym specialisi provede stanoveni vize podniku, formulaci stratlegih cifi a
zpisohi jejich dosazeni, zpracovani ddh cibi a postup a zavedeni systému
neustalého zlepSovani aé¢ape vazby, [5]. Podminkou implementace BSC do padni
je kvalitni finartni analyza a reporting, kteryqustavuje systémeébnych hlasenti

nevyzadanych dle zakonnychiedpigsi o situaci v fiznych oblastech podniku a lze ho

- 38 -



zkvalitnit detailizovanim skutmosti, které jereba neustéle sledovat, jako jsou trzby,
naklady celkem a jejich slozky, tvorba zisku, tvadash-flow, vyroba a odbyt hlavnich
vyrobki — vSe podle oddeni divizi, oblasti, polozek atd. a dale zkracdwamicetnich
obdobi — za¥rky je mozno vyuZzivat nikoliv za rok, ale nejmtéra né€sic, nejlépe vsak
za tyden (Béova metoda). Uceleny systém reportingu i aibsahovat oboji.

Pro (ely aplikace metody BSC bydhy byt také spliny zaklady controllingu,
které pokud ma podnik zvladnuty pro zlepSeni sué&weni, n&l by splinit tyto tkoly:
1) Zavest krora v podniku pouzivaného druhovéhadéni naklad a kalkul&niho teti
tiidéni nakladi, tzv. tidéni kapacitni. Kapacithse nakladyleni na variabilni (které
s vy8Sim vyuzitim kapacity rostou) a fixni (ktengstAvaji @i vSech stupnich vyuziti
stavajici kapacity podniku stejné). Bez zavedemdtio tetiho tidéni neni mozné splinit
dalSi kroky zavaghi controllingu.
2) Mame-li k dispozici toto kapacitnitidéni, mizeme zaveést ipsrEjSi metodu
kalkulace, kteréa je ozgavana jako kalkulace variabilni. Zjisti se jen aailni naklady,
které odéteme od prodejni ceny a dostaneme kryvek ¢ili prispivek na uhradu
fixnich naklad: a zisku.
3) Zname-li fixni a variabilni naklady, imeme je kombinovat a vypitat nebo sestrojit
tzv. kriticky bod (Break-Even Point, BEP), ¥mzZ se nini ztrata v zisk.
Kazdy podnik, vstupuje-li do jednani se zah&anifirmou o spolupraci, musi mit

k dispozici €ili znat) swij break-even point, jinak nenajdou spwleuftec, [9].

5. Priklad pozitivniho dopadu metod v podnikové praxi

V podniku ELAS spol. s r. 0. se sidlem ve Zlibyla v roce 2008 provedena
analyza moznosti zavedeni controllingu do podnikbv§innosti. Tato praceimesla
firm¢ konkrét zkvalitréni systémutizeni (gehled o jednotlivych nakladech a
kratkodobych pefgnich tocich), zlepSeni kontrolniéinnosti, zpodrob¥ni evidence
vedouci k vetSi ighlednosti, pehled o hospodani firmy na z&klagl monitoringu
zvolenych veltin, umoZrni tvorby plari vychézejicich ztiznych ovliviiujicich velgin
a na jejich zaklagl zjiStni a zhodnoceni odchylek a umeéan vyuzivani
propracovanych a velmiighlednych a srozumitelnych formiia ke zpracovani

pribéZnych controllingovych zprav, [10].
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6. Cil a metodika prace

Cilem této bakai&ké prace je zhodnotit analytické metody a cornitgllpodniku
TSE, s r. 0. Ceskych Budjovicich prevazr pomoci metod finami analyzy.

Podkladem pro zpracovani praktickdsti bakaléske prace byly vykazy podniku
TSE, sr. 0., tj. rozvaha (R) a vykaz zisku atyt{&ZZ) za sledované obdobi 2004 —

2009 a soubory s informacemi o prowai controllingu v podniku. VSe poskytnuto

finanénim feditelem podniku Ing. @m Frimmelem.

6. 1 Metodika prace

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatefinanéni analyzy, provedené od roku
2004 do roku 2009, byly porovnavany mezm® nebo s dopokienymi hodnotami
uvactnymi v literatue. Pouze ukazatel rentability vliastniho kapitaluERyl porovnan
s hodnotou uvéashou Ministerstvem gimyslu a obchodu v odwi pramyslu za rok
2008 na svych internetovych strankach.

Tabulka €. 1 - Ukazatele rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Ukazatel Radek Rozvahy x VZZ
Celkové aktiva R 001
Obézna aktiva (OA) R 031
Dlouhodoby majetek (DM) | R 003
Zasoby R 032
Kratkodobé pohledavky R 048
Kratk. finan¢ni maj. (KFM) | R 058
Celkovy kapital R 067
Vlastni kapital (VK) R 068
Cizi zdroje (C2) R 085
Kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky R 102 + kratkodobé bank. Gvéry R 116
Dlouhodoba pasiva VK R 068 + dI. zavazky R 091 + dl.bank. Gvéry R 115 + asové
(kapital) rozlieni R 118
Trzby za zbozi VZZ 01 + za vyrobky a sluzby VZZ 05
Nakladové uroky VZZ 43
Vynosy VZZ01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53
Naklady = vynosy - VH pfed zdanénim VZZ 61
EBIT provozni VH VZZ 30 + vynosové Uroky VZZ 42
Provozni VH VZZ 30
Finanéni VH VZZ 48
Mimoradny VH VZZ 58
Cisty zisk VZZ 60
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Tabulka €. 2 - Ukazatele pom érové analyzy

Ukazatel Vypocet
ROE (v %) (Cisty zisk / VK) * 100
ROS Cisty zisk / trzby
Rentabilita N Cisty zisk / ndklady
ROA Cisty zisk / celkova aktiva
ROA (v %) (Cisty zisk / celkova aktiva) * 100
ROI EBIT / dlouhodoby kapital
Vynosnost (Cisty zisk / vynosy) * 100
Néakladovost (ROC) (néklady / vynosy) * 100

Obratovost celk. aktiv trzby / celkova aktiva

Doba obratu celk. aktiv | (celkova aktiva / trzby) * 360 dni

Obratovost zasob trzby / zdsoby
Doba obratu zasob (zasoby / trzby) * 360 dni
Véritelské riziko (cizi zdroje / celkova aktiva) * 100

Finanéni samostatnost | (VK / celkova aktiva) * 100

Finan¢éni paka celkova aktiva / VK

Urokové kryti EBIT / nakladové aroky

Okamzita likvidita KFM / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (KFM + kratk.pohledavky) / kratk. zavazky
Bézna likvidita obézné aktiva / kratkodobé zavazky

V ramci finargni analyzy byla provedena analyza stavovych (absiol) ukazatei

podniku — konkrété horizontalni analyza rozvahy a VH podniku, analyazdilového
ukazatele — konkré#n ¢istého pracovniho kapitaluCPK) a pongrova analyza —
konkrétré ukazatele rentability, aktivity, zadluZenostilavldity podniku.

Horizontalni analyza rozvahy a VH

Absolutni zn&na roku t = hodnota ukazatele t — hodnota ukazételd)
Procentni zrégna roku t = (absolutni z¢na ukazatele t / hodnota ukazatele (t - 1)) * 100

Cisty pracovni kapital(PK)

= ok¥Zna aktiva — kratkodobé zavazky
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7. Charakteristika a historie podniku TSE, sr. o.

TSE spol. s r.o. je spalrost tech fyzickych osoldeské statniiislusnosti, ktera
vznikla a z#&ala podnikat f velké privatizaci vroce 1991. dBem své 13tileté
existence spotmost financovala €y rozvoj téngt vyhradré z vlastnich zdrdj, bez
zahranénich ¢i domacich finasnich investic, s minimalnimi dotacemi. Z vlastnich
zdroju poridila veSkeré standardy a certifikace, které jsotigbné pro podnikani ve 4
zékladnich oborectinnosti jak proCR, tak pro EU.

Stale zamsstnava kolem 300 pracovtiila pro tyto lidi je wtitou jistotou a da se

fici, Ze i jedinou pracovni alternativou v regionu.

Spolenici, a tim i cela spobmost, dava jasnou prioritu veSkeré etice podnikani.
Spole&nost nebyla nikdy v prodleni se svymi zavazkgistatu, bankangi finanénim
organizacim, neni proti ni veden Zadny soudni spdedré zanedbani povinnosti.
Zachovavé etiku ke svym za@stnaném, fadre aplikuje Zakonik prace a kolektivni

vyjednavanijadre plni povinnosti k pracovnimiadim.

7.1 Cile podniku

Z&kladnim smyslem podnikani je vytemi zisku, ktery slouzi k dalSimu rozvoji
firmy. K naplréni vedou v zasaddvé hlavni cesty:

1. Cesta jednodussi, aléts$inou kratkodo§si.

Minimalizace veSkerych neproduktivnich nédklad redukce procesiizeni.
Drasticka redukce nakladca malo efektivnich vyrobimese vysokou ifidanou hodnotu
a v kratké dob dosdhne vysokych zigk ovSem zuZuje se moZnost pruzného
prizptisobeni se W)Sim podminkam. Tato cestdeplstavuje vySSi nestabilitu v oblasti
pracovnich flezitosti a pinasi nevyvazeny rozvoj firmy navenek. Nevyfvarostor

pro vazné uplatmi firmy na trhu.

viN s

S vybudovanim zakladnich struktur a s udrzovanimmamentald mére

ekonomicky vyhodnych procéskteré ovSem vedou verstirtdobém a dlouhodobém
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horizontu k dalSimu rozvoji firmy. Tato cestéedpoklada postupné zvySovaridané
hodnoty s drazem na udrZzeni a zvyraam stabilniho postaveni firmy, z pohledu

zakaznika, z pohledu vlastnika i z pohledu &tmance.

Jako svou cestu do budoucnosti si sprodst TSE vybrala druhou moznost,

s jasi formulovanou pedstavou :

VYBUDOVAT STABILNI A ROZVIJEJICi SE SPOLENOST, KTERA KVALITOU

SVYCH VYROBKU A UROVNI POSKYTOVANYCH SLUZEB V OBLASTI
ELEKTROTECHNICKE VYROBY A V NAVAZUJICICH OBORECH BUDE
PATRIT K VEDOUCIM FIRMAM V CESKE REPUBLICE, A KTERA SE SVYM
ETICKYM PROFILEM BUDE RADIT K NEJZNAMNEJSIM REPREZENTANTM

REGIONU.

Pro naplgni této gedstavy povazuje za nutné :

1. Soustavé aktualizovat jasnou a srozumitelnou strategii firmsoustavé deklarovat

jak a s kym tuto fedstavu najilovat.
2. Peswdcovat zamdstnance o spravnosti této strategie. Kazdy, kdozts¢oZni
s predloZzenymi kroky, svou vlastni iniciativoutigpéje k budovani prosperujici

spole&nosti svym dilem a s@asre prispeje k zajisStni svého stabilniho zatstnani.

3. Na zaklad rozpracovani kratkodobych i dlouhodobychiefiotivovat pracovniky
na jednotlivych stupnictizeni k plrni jejich dilu odpo¥dnosti za cely ukol.

4. Soustavé péstovat fungujici a oboustimou komunikaci mezi jednotlivymi Utvary i

mezi jednotlivymi pracovniky.
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7.2 Zakladni Udaje o spolénosti

Obchodni jméno : TSE spol. sr.o.

Pravni forma: spolmost s rdenim omezenym

Sidlo: Ceské Budjovice, Manesova 390/74, P71 52
IC: 15771946

DIC : CZ15771946

Zakladni kapital spotaosti : 6 000 000 K

Datum zapisu spotaosti do OR :  19. prosince 1991
Paet zangstnand: cca 300

Statutarni organy :
Ing. Karel Fiedler — jednatel — generaladitel, obchodni podil: 60 %
Zderek Pikous — jednatel, obchodni podil: 20 %

Ing. Jii Krubner — jednatel #editel pro marketing, obchodni podil: 20 %

Hlavni pifedmeéty podnikani

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strajz&izeni
Montaz, adrzba a servis telekomuriikéch zdizeni
Vyroba, instalace a opravy elektronickycltizani

Vyroba a opravy nastmja zdravotnickych pétb

Ostatni predméty podnikani

Zamenictvi

Nastrojastvi

Vyroba kovovych konstrukci

Koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Pronajem nemovitosti, hostins&i@nost, poskytovani ubytovani

Cinnost &etnich poradt, vedeni detnictvi, vedeni deové evidence, zastupovani

v celnimiizeni
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Hlavni skupiny vyrobk @

AL - M¢stsky mobilid (autobusové zastavky, oziméky zastavek, inforniani tabule,
prodejni stanky, telefonni kabiny, 2&né balkony a ostatni)

ZT - Zdravotnicka technika

TE - Telekomunikani technika

ELT - Elektrotechnicka vyroba

7.3 Struéna historie a sokdasnost spolénosti

Historie firmy TSE spol. s r.o., pravniho nastugté&niho podniku Tesla Karlin
saha az do roku 1958. P#av tomto roce vznika v jiheeské metropoliCeskych
Budgjovicich, zavod Tesly Karlin Praha, ktery se jakenp ve néste i okrese zabyval
elektrotechnickou vyrobou. Konkrétrse jednalo o komponenty proremé telefonni
ustedny. Z peatku to byly kabelové formy, s postupnym rdéasanim na pétadla

hovor, presmykae, transformatory, induki civky a dalSi telekomunikai prvky.

V dalSich letech se #al zavod orientovat na sloZjgi elektronické vyrobky.
Postupi se také osamostatval i v oblasti vyvoje a konstrukce. V osmdesatigtiech
se zavod zal specializovat na vyrobu desek ploSnych gpdalefadu elektronickych
vyrobki pro testovani v telekomunikacich a vyrobu desekmich spaj pro penosné
televizory. Diky této specializované vykbbde nachazeli Siroké uplatri kvalifikovani

pracovnici vSech kategorii a zvySoval se potidgné hodnoty ve vyrobcich.

V ramci privatizace v roce 1992 odkoupila zavodlyré&arlin soukromd firma
TSE spol. s r.o. Nosny vyrobni program navazujéctradici a zkuSenosti z vyroby pro
telekomunikace stal zachovan. Postupnzataly priibyvat dalSi vyrobni obory:
zdravotni technika, #stsky mobili& Dlouholeté zkuSenosti v oboru elektroniky a
technologické vybaveni firmy umoznily vznik dalSileboru - vyrobnich sluzeb pro

elektrotechniku.
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V sowasné dob je TSE spol. s r.0. vyrobni spofesti, ktera fisobi na
tuzemském i zahragnim trhu veétyrech vyrobkovych oborech — elektrotechnika,
zdravotni technika, telekomunikace astsky mobili& z nichZ ti maji spolé€nou

zakladnu - elektroniku a elektrotechnikitvrty obor vychéazi ze strojirenstvi.

VSem svym zakaznikn je schopna nabidnout vyrobky z uvedenych wdbor
véetrne dodavky projektu, montaze, instalace, zasSkolerdaatniho i pozardniho
servisu. V ¢innosti se promita vice nez 40 let zkuSenosti alidea ve vyrob
elektrotechniky. Tyto zkuSenosti jsou podporovarspinou implementaci systému
fizeni jakosti podle norem ISO 9001 a EN 4600Xezgrtifikaci na ISO 9001 : 2000 a
ISO 1348 : 2003.

Spolenost TSE spol. s r.ofgvzala po privatizaci statniho podniku i vyvojoveu
vyzkumnou zakladnu. V débpo privatizaci muselo vedeni nového soukromého
podniku feSit narénou restrukturalizaci {vodniho vyrobniho programu, coz

piedstavovalo kromjiného i zn&né nakladové zatizeni firmy.

| pres tyto nefiznivé podminky vedeni nepostupovalo zjednoduSeestou jako
fada jinych zprivatizovanycteskych firem a do procesu odsimaani neproduktivnich
¢innosti nez&adilo vlastni vyvoj a vyzkum. Ve vyvojové zakladpodniku neustale
pracovalo 8 az 15 konstrukiéa vyvojovych pracovnik Vysledkem této natmé cesty
je krome jiného i dnes fedkladany inovéni projekt dvou vyrobnickad.
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8. Finan¢ni analyza podniku

Vramci finargni analyzy bude provedena analyza stavovych (atrdoh)
ukazateh podniku — konkréth horizontélni analyza rozvahy a VH podniku, analyza
rozdilového ukazatele — konkrétiistého pracovniho kapitaluCPK) a pongrovéa

analyza — konkrétnukazatele rentability, aktivity, zadluzenostilavldity podniku.

8.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatélpodniku
Tabulkac¢. 3 zobrazuje vyvoj ukazatetozvahy podniku v letech 2004 — 2009, ze
kterych byla vtab.¢. 4 provedena horizontalni analyza podniku, absolu

procentualni zrma jednotlivych ukazatélrozvahy ve sledovanych letech.

Tabulka €. 3 - Vyvoj ukazatel G rozvahy podniku (v tis. K €)

Rok
Ukazatel
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 105077 | 126 817 | 118 397 | 152577 | 137 126 | 111 650
DM 21017| 35856| 32695| 29381| 27337| 25354
OA 80235| 89014| 82143| 119935| 107 812| 84980
Pasiva celkem 105077 | 126 817 | 118 397 | 152577 | 137 126| 111 650
Vlastni kapital 30467 | 39476| 47596| 48833| 44919| 49252
Cizi zdroje 74554 86708| 69452 102874| 90028| 60923
Zdroj: Rozvaha podniku TSE, s r. 0.
Tabulka €. 4 - Horizontalni analyza rozvahy podniku (v tis. KE, v %)
Zména
Ukazatel | absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
05/04 05/04 06/05 06/05 07/06 07/06
Aktiva 21740 20,69| -8420 -6,64| 34180 28,87
DM 14 839 70,60 -3161 -8,82| -3314 -10,14
OA 8779 10,94| -6871 -7,72| 37792 46,01
Pasiva 21740 20,69| -8420 -6,64| 34180 28,87
VK 9 009 29,57 8120 20,57 1237 2,60
Cz 12 154 16,30| -17 256 -19,90| 33422 48,12

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Pokra¢ovani Tabulka ¢. 4

Zména
Ukazatel | apsolutni | procentni | absolutni | procentni
08/07 08/07 09/08 09/08
Aktiva -15 451 -10,13 -25 476 -18,58
DM -2044 -6,96 -1983 -7,25
OA -12 123 -10,11 -22 832 -21,18
Pasiva -15 451 -10,13 -25 476 -18,58
VK -3914 -8,02 4 333 9,65
CzZ -12 846 -12,49 -29 105 -32,33
Zdroj: Zpracovani vlastni
Graf ¢. 1
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Z grafu¢. 1 je Zejmé, Ze objem dlouhodobého majetku podniku, a¥ynaznou
zmeénu v roce 2005, kdy se zvysil oproti roku 2004 08B tis. K, neboli o0 70,6 %, se
shiZzuje, i kdyZ jeho pokles neni tak vyrazny a flmmdh ¢astka, o kterou se kazdy rok
liSi se také postugnzmensuje. NeptSi pokles mil v roce 2007 oproti roku 2006 o
3 314 tis. K, neboli 0 10,14 %. Vifpac celkového zhodnoceni vyvoje dlouhodobého
réniho

geometrického mmeru, se dlouhodoby majetek vlivem odpisovani vzdyotipr

majetku prosednictvim ukazatele pmérného

tempa tstu, neboli

piedchazejicimu roku snizoval o 8,3 %.
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Graf ¢. 1 vypovida dale o @éiném majetku podniku, kterydnod sledovaného
roku 2004 az do roku 2006 péme stabilni hodnotu. V roce 2007 doslo k prudkému
naristu, ktery se &em dvou let dostal @p na podobnou hodnotu leteniiepgeslym.
Otazkou ovsSem je, zda je pro podniknosné, Ze mu OA klesaji a zda by byl pozitivni
dalSi pokles. Jde-li o zasobgi, pohledavky, tak ano, ale u pgmich prostedki by
tomu n€lo byt spiSe naopak.

Graf €. 2
Vyvoj pasiv podniku (tis. K €)
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Zdroj: Zpracovani vlastni

Graf ¢. 2 ukazuje pibézny naist vlastniho kapitalu podniku od roku 2004.
Rozdilovacastka zvysujici jeho objem se vSasthém jednotlivych obdobi postupn
shizovala, coz vedlo k tomu, Ze v roce 2008 ned&sla@vyseni, nybrz k menSimu
snizeni vlastniho kapitalu o 8,02 % oproti roku 208le v roce 2009 oproti roku 2008
se ot jeho hodnota zvysSila o 4 333 tis¢ Knheboli 0 9,65 %.

Cizi zdroje podniku, také zobrazeno na grafi?, nemaji Bhem sledovaného
obdobi 2004 — 2009+{h$ stabilni charakter. Lze totoripuzovat objemu finamich
prostedki podniku, vroce 2006 i 2009 theme pedpokladat, Ze #h dostatek
prostedki vlastnich nebo byl naopak v situaci, kdy si nend@olit vyuzit cizi zdroje.

V roce 2007 byloteba ziskani vice prastka cizich, kdy doslo k jejich nastu oproti
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roku 2006 az o 33 422 tis.cKneboli 0 48,12 %. Celk@vize tento vyvoj ukazatele
shrnout jako postupny pokles vyuzivani cizich zdfmjancovani.

Tabulkac¢. 5 ukazuje vyvoj VH podniku v letech 2004 — 2088 kterych byla v tak:.
6 provedena horizontélni analyza podniku, absolatpirocentni zgna jednotlivych

VH ve sledovanych letech.

Tabulka €. 5 - Vyvoj VH podniku (v tis. K €)

Rok
VH
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni 12156 | 11262| 18049 3323| - 600 5229
Finanéni -6203| -3688| -2596| -1867| -3106| - 738
Mimoradny 0 0 0 0 0 0
VH za Gcetni obdobi 3297 5875| 12102 1593| -3534| 4491

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku TSE, s r. 0.

Tabulka €. 6 - Horizontalni analyza VH podniku (v tis. K €, v %)

Zména
VH absolutni | procentni | absolutni | procentni | absolutni | procentni
05/04 05/04 06/05 06/05 07/06 07/06
Provozni - 894 -7,35 6 787 60,26 | -14 726 -81,59
Finanéni 2515 -40,54 1092 -29,61 729 -28,08
Mimoradny 0 0 0 0 0 0
VH Ucet.obd. 2578 78,19 6 227 105,99| -10509 -86,84
Zdroj: Zpracovani vlastni
Pokracovani Tabulka €. 6
Zména
VH absolutni | procentni | absolutni | procentni
08/07 08/07 09/08 09/08
Provozni -3923| -118,06 5829| -971,50
Finanéni -1 239 66,36 2 368 -76,24
Mimoradny 0 0 0 0
VH Gcet.obd. -5127| -321,85 8025| -227,08

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Graf é. 3

Vyvoj VH podniku (tis. K €)
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Zdroj: Zpracovani vlastni

Vysledek hospodani podniku v letech 2004 — 2009, jak jedtida grafwe. 3, byl
siln¢ nestabilni. Nej¥tSiho zisku dosahl podnik v roce 2006 12 102 ti&. dK6 227 tis.
K¢ oproti roku 2005, konkrétno 105,99 % viceV roce 2008 se podnik dostal do ztraty
3 534 tis. K, kdy pokles byl o 5 127 tis. &Koproti roku 2007, coz bylo Asobeno
hlavné hospodéskou krizi na trhu. V saasné dob to vypada, Ze se podnik z horsi

situace dostava a vilekém roce 2009 byl @pziskovy.

8.2 Analyza rozdilového ukazatele €istého pracovniho kapitalu

Tabulka €. 7 - Analyza fond @ (v tis. K €)

Rok
Ukazatel
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 80235| 89014 | 82143| 119935| 107 812| 84980
Kratkodobé zavazky 71894 | 73371| 59 747 96 659 86 535| 59270
CPK 8341 | 15643| 22396 23276 21277 | 25710

Zdroj: Rozvaha podniku TSE, s . 0.
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Prebytek olsZného majetku nad kratkodobymi zavazkggstavujeisty pracovni
kapital, tab.¢. 7. Podniku #stavala k dispozici kazdy sledovany rokbfizné stejna
castka volnych progtdki po uhrad vSech Bznych zavazk Lze tedy usuzovat, ze
likvidita podniku, jeho kratkodoba solventnost, @w jednotlivych letech dobra a
podnik byl schopendas a v plné vysi hradit své zavazky, ale konkrsitniaci ukaze az
béZzna likvidita podniku vyp®itana v ramci analyzy pafrovych ukazatél Ani
v jednom roce ovSem nedochazi k situaci, kdy bykkdobé zavazkyievysily olEzny

majetek a podniku by tak vznikl nekryty dluh.

8.3 Analyza ponérovych ukazatek
Podnik v ramci finaéni analyzy provadi vypet €chto pongrovych ukazatel od
roku 1998, ale jejich aktualizace nebyla bohuZzelvptelna, vzdy p potrebd byly
dophovany chylsjici udaje (feba 1x za 3 roky,dkdy kazdy rok):
rentabilita (vynosnost) celkového kapitalu (aktRDA a zarove i ukazatel produdni
sily podniku,
rentabilita (vynosnost) vlastniho kapitalu ROE,
rentabilita (vynosnost) dlouhod®imvestovaného kapitalu ROI,
rentabilita (vynosnost) trzeb ROS,
obrat celkovych aktiv,
obrat dlouhodobych aktiv,
zadluzenost,
finanéni samostatnost,
koeficient zadluZzenosti podniku — finam paka,
likvidita 1., 2. a 3. stupf) pricemz nej¢tSi zangieni je na likviditu druhého stupn

Z téchto ziskavanych potrovych ukazatél je tedy Zejme, Ze podnik provadi
analyzu zminy HV, neboli pyramidovy rozklad ukazaierentability (Du Pontova
analyza), ¢ili konkrétné rozklad rentability vlastniho kapitdlu, kterd sé dvysit

zvySenim vynosnosti, rychlosti obratu a upraviafini paku.
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Rozklad rentability vlastniho kapitalu
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Zdroj: Zpracovani vlastni

8.3.1 Analyza rentability

Tabulka¢. 8 obsahujeihled ukazatélrentability v letech 2004 — 2009. Prace se
zant®iuje na ty, které podnik gda, aby bylo ov¥feno, zda se vy@ty shoduji, ale i na
ukazatele, kterymi se nezabyva. Rentabilita nakfamtiniku je ukazatel, jehoz vysledny
koeficient ndm fiblizi, jak podnik hem daného obdobi hospéitlaV jednotlivych
letech byly jeji hodnoty relatignnizké a v roce 2008 1 &KvynaloZzenych naklad

podniku mu nepinesla zisk, nybrz ztratu.

V posledni ¢asti tabulky byl zji&n porér mezi navzajem dopujicimi se
ukazateli vynosnosti a nakladovosti podniku. Ukazae vyrazé& prevysujici
nakladovost (ROC), nejvice v roce 2008, kde dosabla%. Vyplyva z toho, Ze podnik
dosahuje vynas (trzeb) s vysokymi naklady a tudiz ne tak dobréhsledku
hospod#eni.Cim jsou nizsi hodnoty nakladovosti, tim Iépe. Pidriazatel vynosnosti
nesleduje, zabyva se rentabilitou trzeb (ROS), ka&tnk trzbami za zboZzi, vyrobky a

Vv s
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Tabulka €. 8 — Ukazatele rentability podniku (v % 2, koef. ?)

Ukazatel Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cisty zisk 3297| 5875| 12102 1593] - 3534 4491
EBIT 12205| 11314| 18102 3374 - 494 5 249
Vlastni kapital 30467| 39476| 47596| 48833| 44919| 49252
Celkovy kapital 105077 | 126 817 | 118397| 152577| 137 126| 111 650
Trzby 182526 | 224 585| 263216| 317 119| 342901| 204 340
Vynosy 204 572 | 247 827| 298 405| 341083| 364211 216 332
Naklady 198 619 | 240 253 | 282952| 339627| 367917| 211841
Celkova aktiva 105077 126 817 | 118397 152577| 137 126| 111 650
Dlouhodoba pasiva (kapital) | 30833 51146| 57855| 55918 50591 52380
ROE” 10,822 | 14,882| 25,427 3,262 -7,867 9,118
ROS? 0,018 0,026 0,046 0,005| -0,010 0,022
Rentabilita N? 0,017| 0,024 0,043 0,005| -0,010 0,021
ROA? 0,031| 0,046 0,102 0,010| -0,026 0,040
ROA" 3,138 4,633| 10,222 1,044 -2,577 4,022
ROI? 0,396 0,221 0,313 0,060| -0,010 0,100
Vynosnost” 1,612| 2,371 4,056 0,467| -0,970 2,076
Nakladovost” (ROC) 97,090| 96,944| 94,821| 99,573| 101,018| 97,924

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Graf é. 4

Porovnani naklad G a vynos G v jednotlivych letech (v tis. K €)
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Zdroj: Zpracovani vlastni

Z grafu¢. 4 je patrné, Ze vynosy i naklady podniku giepprovnani mezi sebou
prilis nelisi, z¢ehoz ovSem vyplyva i ne tak velky kladny VH, ziskdpiku. Ale az na
podnik v roce 2004 204 572 tis¢Knaopak nej§tSi v roce 2008 364 211 tiscKkteré
ovSem nefesahly nejvysSi naklady tohoto obdobi 367 917 Kis.a podnik byl ve
ztra€. Nejnizsi naklady byly v roce 2004 198 619 tig. K
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Graf €. 5

Porovnani rentabilit (v %)
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Zdroj: Zpracovani vlastni

Na grafu¢ 5 byl porovnan prbéh rentability aktiv ROA a rentability vlastniho
kapitdlu ROE a z vysledku vyplyva, Ze rentabilitasiniho kapitalu ma mérstabilni
charakter neZ rentabilita aktiv podniku. Hodnotyysy %, giicemz nej¢tSi ROE dosahl
podnik v roce 2006 25,4 % naopak v roce 2007 doslelkému mezirdnimu poklesu a
hodnota ukazatele se v roce 2008 dostala aZz dosmina — 7,9 %xili velky pokles
oproti roku 2007. Bvodem tak velké negativni 2Zmy ukazatele byl vyrazny pokles
HV, ale do budoucna to vypada na postupnyistaMinisterstvo pimyslu a obchodu
uvadi na svych internetovych strankach hodnotu R@BEWtvi pramyslu v roce 2008
11 %, [12], které podnik doséhl v letech 2004-2006ukazatele ROA je nejlepsi co
nejvyssi jeho hodnota, kterou podnik dosahl v r@®®6 10,2 %, coz je celkem

uspokojive, jinak byly hodnoty pa¥mé nizke.
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Graf €. 6

Vyvoj rentability trzeb (ROS) (koef.)
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Zdroj: Zpracovani vlastni
Graf ¢ 6 zhodnocuje ukazatel rentability trzeb ROS, kigtgizuje, jak byl podnik
aspsny @i prodeji, neboli jak dokaze dosahovat zisku. Jedammé dopordgené
hodnoty zde neexistuji, zalezi na 8o, ale utité ¢im etSi tim lepSi. Nej#tSi objem
zisku z 1 K trzeb podnik dosahl v roce 2006 konkeeth046 K a nejmensi naopak
v roce 2008, kdy 1 KtrZzeb podniku nic négmesla a byl ve ztr&t0,010 K.

Graf ¢. 7

Vyvoj rentability dlouhodob & investovaného kapitalu (ROI) (koef.)
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Zdroj: Zpracovani vlastni
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Ukazatel rentability dlouhod@binvestovaného kapitalu (ROI) naiika, zda
podnik ma v daném obdobi dostatek piedith na Uhradu Urak a podili na zisku.
Z grafuc¢. 7 vyplyva, Ze tato schopnost podniku postuklesala, az na rok 2006, ale od
roku 2009 z&ina opt stoupat. Obecn Ize fici, Ze ¢im je ukazatel &Si, tim je

schopnost podniku hradit tyto vydajétsi.

8.3.2 Analyza aktivity

Tabulkac. 9 je zandiena na vybrané ukazatele aktivity podniku, jejibinabovost
a dobu obratu, coZz znamena v podstatéz, ale pouze v jiném vyj&hi. Obratovost
(pocet obratek) celkovych aktiv podniku, neboli kolikrameni svoji formu, se
pohybuje mezi 1,7 — 2 x za rok, v roce 2008 dokahéex, zcehoz vyplyva i jejich
doba obratu, jak dlouho trva 1 obratka, neboli gdduho jsou v dané foréncelkova
aktiva (celkovy kapital) vazanagfiplizné 200 dni v roce, 144 dni vroce 2008. Ale

celkow Izeftici, Ze podnik pouziva celkova aktiva stejntenzivre.

Tabulka €. 9 - Vybrané ukazatele aktivity podniku (ve dnech 1))

Ukazatel Rok
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby 182 526 | 224 585 | 263 216 | 317 119 | 342 901 | 204 340
Zasoby 34468| 30111| 39144| 54986| 54262 46151
Celkova aktiva 105 077 | 126 817 | 118 397 | 152 577 | 137 126 | 111 650
Obratovost celk. aktiv 1,737 1,771 2,223 2,078 2,501 1,830
Doba obratu celk.aktiv”’ 207,246 | 203,282 | 161,931 | 173,209 | 143,964 | 196,702
Obratovost zasob 5,296 7,459 6,724 5,767 6,319 4,428
Doba obratu zasob” 67,982 | 48,267| 53,537| 62,421| 56,968| 81,307

Pozn.: Rok méa 360 dni

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Graf é. 8

Doba obratu zasob v jednotlivych letech (ve dnech)
90
80
70
— 60 -
c
S 50 |
8 40
(o]
& 30
20
10 -
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Zdroj: Zpracovani vlastni

Patet obratek (obratovost) zasob seéhém sledovanych let &nil, pticemz
nejlepsi situace v podniku vznikla v roce 2005, kdyzasobyienmenily 7,5 x, giblizné
tedy stravily (byly vazany v dané foénv podniku vzdy 48 dni v roce, graf8. Z toho
plyne, Ze v tomto obdobi podnik nejvice zasobyighatvavaki prodaval a nebyly tak
dlouho vazany v podnikani. Nejhorsi situace nastddgiském roce, kdy podnik naopak
mél zasoby vazany ve stejné fo¥rBl dni a poet obratekiinil pouze 4. Lze usuzovat,
Ze mél podnik v této situaci nadbytek zasob, népokles rychlosti obratu (obratovosti
zasob) neni vyvolavan zmou trzeb. Je tedygme, Ze je lepSi vysSi obratovost a kratsSi

doba obratu.

8.3.3 Analyza zadluzenosti

Ukazatel urokoveho kryti, uvedeny v tabutcelO, udava, kolikrat je zisk vySSi
nez aroky. Idealni situace je, kdyz podnikza pokryt troky ziskem (EBIT — provozni
zisk pred zdagnim a aroky) alespp3 x, coz podnik v podstatsphiuje, v roce 2006
dokonce pokryval Uroky ziskem az 14x, az na rok&®aly byl nucen je hradit v tom
lepSim pipack z odpisi DM, v horSim z progedki ziskanych prodejem DM. Ukazatel
financni paka je dlezity pro zvySeni vynosnosti, rentability VK pokaoi Jeho
zhodnoceni ¢ghem sledovanych let je p@mé¢ jednoduché, nelvopodnik ma celkem

stabilni hodnoty tohoto ukazatele. Vyplyva z nide, je vyuZivano ifblizné stejné
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mnozstvi cizich zdrdj které, i kdyZ ne tak vyraZnprevysuji vlastni zdroje. Fin&ni
paka vykazuje totiz hodnoty kolem 3, coz znamer&eatkova aktiva pokryvaji vlastni
zdroje 3x, picemz v gipack, kdy by se jednalo o vyrovnanou situaci obou Zgroj

pokryvaly by je 2x, coZ podnik v podstatosahl v roce 2009 a téinv roce 2006.

Tabulka €. 10 - Ukazatele zadluzenosti podniku (v % l))

Ukazatel Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 74554| 86708| 69452| 102874 90028| 60923
Celkova aktiva 105 077 | 126 817 | 118 397 | 152577 | 137 126 | 111 650
Vlastni kapital 30467| 39476| 47596| 48833| 44919 49252
EBIT 12205| 11314| 18102| 3374 - 494| 5249
Nakladové troky 1785 1649| 1277 1319 1621| 1105
Véfitelské riziko®” 70,952 | 68,373| 58,660| 67,424| 65653 54,566
Finanéni samostatnost” 28,995| 31,128| 40,200 32,005| 32,757| 44,113
Finanéni paka 3,449 3213 2488| 3124| 3,053| 2267
Urokové kryti 6,838 6,861| 14,175| 2,558| -0,305| 4,750

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Z&kladni hodnoceni zadluZenostegstavuji ukazatelegtitelské riziko (dluh na
aktiva) a doplujici finantni samostatnost, graf 9. Cim je vy33i porer hodnoty dluhu
k aktivam, tim je vysSi riziko pro &itele. RFedpokladem je, Ze mimo rok 2004, kdy
pievazovalo vtitelskeé riziko (71% : 29%) & podnik v letech 2005 - 2009 vyvazenou

kapitalovou strukturu.

8.3.4 Analyza likvidity
Likviditu podniku, tab¢. 11, grafé. 10, vyjadujici schopnost podniku splacet své
splatné zavazky ve stanovenych terminech. Je melgdnvat likviditu okamzitou,

pohotovou a &nou.

Okamzita likvidita, schopnost hradit okangZ#gplatné zavazky, ma stanovenou
doporwenou hodnotu do 1,0 nejlépe 0,5, které podnik wédad ze sledovanych let
nedosahl, ale ani vjednom obdobi feyySil podnik max. hranici 1, coz by
piedstavovalo nadbytek p&mich prostdki. V letech 2004 a 2006 byla hodnota velmi

nizka, coz ovSem nutmeznamena pro podnik vznik probl&m

Tabulka €. 11 - Ukazatele likvidity podniku

Ukazatel Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
KFM 6382 | 23325 3426| 12252 20474| 11620
Kratkodobé zavazky 71894 | 73371| 59747| 96659| 86535| 59270
Kratkodobé pohledavky 34185| 35578| 39573 52697| 33076| 27 209
Obézna aktiva 80235| 89014 | 82143| 119935| 107 812| 84980
Okamzita likvidita 0,089| 0,318| 0,057 0,127 0,237 0,196
Pohotova likvidita 0,564 0,803 0,720 0,672 0,619 0,655
Bézna likvidita 1,116 1,213 1,375 1,241 1,246 1,434

Zdroj: Zpracovani vlastni
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Graf €. 10

Ukazatele likvidity
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Zdroj: Zpracovani vlastni

Pohotové likvidi¢ se udava dopotena hodnota mezi nejlepsi 1,0 — 1,5, kterou
podnik v Zadném z danych letech nedodrzel, coid& wejlépe z grafi. 10. Nejblize
idealni hodnat byl podnik v roce 2005 0,8. Znamena to tedy, Zzéngoneni schopen
dolie vymahat své pohledavky a navic ni@jm¢ problémy se vyrovnat se svymi
zavazky.

Co se tyka &né likvidity, kde se dopotwje vysledna hodnota mezi 1,5 — 2,
nadm ukazuje, kolikrat pokryji @ina aktiva kratkodobé zavazky, neboli jak je podnik
schopen p piemené veskerych okZnych aktiv na penize uspokojit své&itele. Podnik
TSE, s r. o.dosahovakbem sledovaného obdobi 2004 - 2009 vzdy hodnotahizsez
jsou dopordgené hodnoty, a proto Izéci, Ze skoro ve vSech letechémproblémy
s platebni neschopnosti. Na zaklgiméreného fistu ukazatele se da algedpokladat,
Ze se budetasem likvidita 3. stuph zvySovat. V roce 200%inila bézna likvidita
nejvice, 1,4, jestse stale nejedna alespo dolni doportenou hranici ukazatele, ale
lze usoudit, Ze vtomto roce byla n&fi ¢ast okznych aktiv kryta dlouhodobymi
zdroji (CPK).

Celkow je likvidita podniku TSE, s r. 0. celkem nizkaespa co ukazuji
sledované ukazatele, z toho vyplyva, Ze vyuzivéfisedcni prostedky meg efektivre
a pokud se jeho situace nezlepsi, mohl by mit dimbena také problémyipziskavani

cizich zdrofi, neba razni invest® budou povazovat vklady za rizikove.
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8.3.5 Porovnéni vyslednych hodnot s podnikem

Rentabilita

ROA se s podnikem shodovala, vitilpha ¢. 13, az na rok 2005, kdy podnik gzl

s jinou hodnotou celkovych aktiv, jejichz hodnotgdab¢erpana z rozvahy roku 2005,
viz prilohac. 3.

ROE je shodné, vizifjohac¢. 14.

Hodnoty ukazatele ROI podniku v jednotlivych letdmyly odliSné, viz piloha¢. 15,
neba’ do dlouhodobého kapitalu nez&fava dlouhodobé @vy.

Hodnoty ROS po srovnani vysly sté&jiako podniku, uvedeny téz ¥ifpze¢. 15radek
rentabilita trzeb.

Aktivita

Hodnoceni aktivity u celkovych aktiv podnik provAdie pouze jejich obratovost,
pificemzZ aZz na rok 2005, kdy se nas wgtarozchézi zvodu jiné hodnoty celkovych
aktiv, které bylyc¢erpany z rozvahy podniku z roku 2005, vidlgha¢. 3, se vypoty

shoduiji, uvedeno vifloze¢. 13tadek obrat celkovych aktiv.

Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti podnik zhodnocuje az naaikharokového kryti. Zadluzenost
vychazi trochu odli&) neba podnik véitateli uvadi k cizim zdrdgm takeé casove
rozliSeni, viz piloha ¢. 17 radek (cizi zdroje + ostatni pasiva) / aktiva, aarfimi
samostatnost vychazi st&jrviz piiloha ¢. 17 fAdek vlastni kapital / aktiva, az na rok
2005, kdy se afi prace rozchazi v hodnriotcelkovych aktiv podniku ziskanych

z rozvahy toho roku, viziflohac. 3.
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Likvidita

Podnik sice pd&ita likviditu vSech iti stupia, které jsou v praci uvedeny, ale ve
vysledcich se neshoduje, vizilpha ¢. 16. Jeden zidodi je, Ze do kratkodobych
zavazki, které se u vSech stup likvidity uvadi ve jmenovateli, zahrnuje podnik
zérover dlouhodobé bankovni @my, coZz Zadna literatura neuvadi, proto se v praci
pacita bez nich. Dale vychéziany vysledek Bzné likvidity v roce 2004, neligpodnik

nezahrnul do a¥znych aktiv \itateli dlouhodobé pohledavky.
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9. Controlling v podniku

Finartni reditel podniku, Ing. 3i Frimmel, sdlil par informaci v ramci provaghi

controllingu v podniku.

Z finarcniho hlediska zde neexistuje a ani v dohlednéédatbude zavedeno
vlastni controllingové odtleni. Z tohoto édvodu vyplyva, Ze vSe okolo controlligového
zkoumani provadifevazre sdmieditel finargniho oddleni, Ing. Jii Frimmel, gicemz
se dle jeho nazoru jedna pouze o nakladovy comgolPodle & ho vede ve fazi jiz

vyssiho stup&ivyvoje, tudiz nejen zaklady controllingu.

9.1 Cinnosti podniku v ramci controllingu

Provadi se zde planovani; néasledna kontrola; peopoj planovani
s organizovanim prasdnictvim regulace a ogahi vychazejicich vzdy z jednotlivého
meésicniho reportu; takZze dale hlavnmésiéni reporting a msicni vysledovky,
piedstavujici srovnavaci vyklad k&d vysledovce, neboli alternativni - vyt
kratkodobého vysledku hospddai; controllingové (vnitropodnikové) naklady v réim
jednotlivych stedisek; variabilni kalkulace naklagednotlivych vyrobk, viz prilohac.
18, kde jiz je kapacitniidéni naklad: (variabilni a fixni), ale kriticky bod (Break-Even
Point), ve kterém se &ni ztrata v zisk, a ktery podnik the ugit, pokud ma takto
cleréné naklady, nezjifije. Toto by ale mohlo byt pro podnik vyhodne, nelhe
potreba pi styku se zahratinimi firmami, ktery podnik provadi. V rdmci variii
kalkulace se takeé Zal od ledna tohoto roku zji@vat kryci gispevek na thradu fixnich
nakladi a zisku a také s tim bylo zavedeno i manazerskiérgpodnikove detnictvi)

v ramci jednotlivych gedisek a dilen, vizifloha¢. 19.

V ramci planovani se podnik z&mje na plany trzeb, plany rentabilityiigané
hodnoty), vnitropodniko¥ jsou stanoveny rozpty nakladi stedisek, vykony dilen a
pro potebu vnitropodnikového ipdavani praci mezi vSemiratlisky jsou planovany
mesiéni pausaly a hodinové sazbyestisek. Plany se poté porovnavaji se sindgsti
(naslednd kontrola) a ziigje se tim vznik odchylek, které vykazuje v podnggstém

MFG/PRO a utvar kalkulaci a kontroly néaslédanalyzuje piciny jejich vzniku.
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Odchylky zde maji wené priority podle @lezitosti, konkrétd jsou uteny ¢astkou
3 000 K.

Ing. Jii Frimmel zaslal vySe uvedené controllingové nakladeré pedstavuji
pramérné néklady v K (sazby) na 1 fmpouZité plochy a dale i na 1°mlochy k topent,
néklady za 1 kwh elekihy a spotebu vody na 1 za#stnance. Takto gdtal naklady
podnik i v minulych letech od roku 1998, ale jakentrollingové naklady je podnik
ozna&uje az od letosniho roku 2010. Jedna se o rezimiropodnikové naklady
podniku, jejichZz vysledna hodnota poc¢tavani s vnitropodnikovymi vynosy musi byt

0, tedy neutralni.

Systém vnitropodnikového ¢atnictvi jednotlivych sedisek v ramci Gplného
piedavani vykofh mezi sebou sifsluSnymi @ty manazerského ¢étnictvi podnik
zaved! tedy aZ od tohoto roku 2010 jako systém VRUfibéh zavedeni planoval od
z&i roku 2009. Ale wskteré VP néklady ( najem plochy, IT, energie apodyni
oznaované jako controllingové, které plnily formucatki spoluprace sedisek, byly

uz zavadny v roce 1998.

VPUS je vnitropodnikova samosprava, neboli jeho pbddgeni, které je
zantieno na sediska tzv. ,améby* z biologického slova smyslucinhosti podniku je
améba (gedisko) nejmensi, podnikatelsky efektivni, gédliei a vyrazg autonomni
tym. Zakladem spolupodnikatelského principu v p&dnije trzni spoluprace
samostatnych podnikatelskych jednotek — amé&bdsek).

Améba je podnik v podniku. fidisko je tudiz podnik v podniku. Spolupodnikani
znamena, ze zatstnanci podniku podnikaji — skrze své amébyefiska) a v ramci

strategickych pravidel spolupodnikani ve f&ém

Kazda améba (&disko) si v daném intervalu (denrtydns, mésicn¢) sleduje a
vypccitava své vlastni vysledky atriganou hodnotu. Motivani prostedi je dano
vedenim firmy tak, Ze zavede spolehlivou soustamitrapodnikovych cen. Zaklad
vnitropodnikové ceny (pausal, sazba) musi poknyé plaklady v souladu s kalkdgtdm

vzorcem, s vnitropodnikovym sazebnikem, se zasadmornosti a se strategickymi
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zamery podniku. Jinakieceno - z&klad VP ceny musi pokryt tzv. Krydfigpivek".

Nadstavba vnitropodnikové ceny umozni &z&i domluvit provedeni dalSiatinnosti,
za trzni ceny Tim je vytvden zisk stediska (trzby sediska jsou vySSi neziiaté

naklady). Zisk a uUspora nakiadrytvai prostedky — gidanou hodnotu Systémové

N A a

k podpde vnitropodnikové samospravy. Vyjmi pridané hodnoty = trzby — platby

jinym amébam — platby externim dodavaiel- administrativni naklady.

Systém améb uvilije iniciativu, inové&nost, podnikavost a podnikatelstvi vSech
zamestnand podniku. Klgem k Gspchu systému je rychle informujiciéétni systém,
ktery podporuje srovnavani. V tomtaipad se pouziva intranet (ukolovnik) kde
v danych intervalech dojde k formalnimuegani a pevzeti praci a vysledek je
zalttovan do vnitropodnikovéhocatnictvi. Vnitropodnikové &etnictvi je zavedeno na
zvlastnich dtech. Rijaté naklady zakladnich sluzeb n&ach 599-6XX, pjaté naklady
trznich sluzeb nadech 599-7XX, ,fakturované” trzby za zakladni slyzia &tech
699-6XX, za trzni sluzby nactech 699-7XX. Udaj XX pedstavuje prvni dvejsli
strediska (Utvaru), takze Wétnictvi je na prvni pohled velicggtelné od koho a komu
byl predanaii prevzata sluzba.

Zawrem tohoto zavedeni ovSem je, Ze vedeéeinictvi v jednotlivych sediscich
melo byt zavedeno uzitle, nez se zde &al vést controlling, v ipac, Ze zde existuje
nézor, Ze v podniku controlling funguije jiz délémto se zde uité controlling zlepsil a
vytvoril lepSi zazemi pro nastup novych vylepSenych medte fed timto zavedenim
se podle ra nejednalo o tak rozsahlé vedeni controllingu, hglo receno. Divodem
tvrzeni je i ta skutost, Zze pan Ing. idi Frimmel sdlil, Ze controlling v podniku
pusobi jiz od roku 1997, kdy se& patitat kalkul&ni vzorec naklail vyrobku, ale po
zjisteni uritych principi controllingu bylo usouzeno, Ze na tom tento sysk&amla
nestoji, kazdy podnik kontroluje naklady vyrobkwzcpimo neznamend, Ze vedou

controlling.
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Bylo snahou zhodnotit, zda je v podniku controllitedy ve stadiu vysSiho
rozvoje, jak uvadi finami feditel. Kdyz bylo zji&no, co vSe je spémo v ramci
poZzadavk jeho systému, bylo usouzeno, Ze je moZzno jehoeiré@kto posuzovat.
V souwasné dob se podnik zagtuje na dalSi zlepSeni ve foéednoduchych rozpna
do budoucnagimz vytv&i zaklad pro vznik dalsi faze vyvojézeni finagni situace
podniku — metodu Balanced Scorecard &&@mou na strategické cile podnikdicem?z
TSE, s r. 0. si stanovuje kr@nfinancnich cili i cile obchodni, zastuje se na trhy,

vyrobky, procesy a zdroje.
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10. Metoda Balanced Scorecard v podniku

Pro poteby této metody a jeji realné zavedeni byl v padmpkovedeniizeny
rozhovor, neboli byly poloZeny otazky panu Ing.nkmelovi, jejichZz nar& byl ¢erpan

z literatury, [9], a bylo nadodpowzeno takto:

1. Mél by podnik zajem o zavedeni této nové metody?

Teoretickou praci vitame, rozhodnuti o zavederpai

2. Pokud ano, podstoupil by podnikkteré inov&ni zmeny, které by bylyiteba pro jeji
zavedeni?

ANoO

3. Ma podnik dokonale zvladnutou absorpkalkulaci, kde vykony obsahuji kr@m
piimych naklad také nepimé (rezijni) a kde metodou absorpce j@rgikova
kalkulace?

Ano, procentuelniirazka

4. Mate v ramci finaéni analyzy zvolenou &akou finaréni perspektivu (propojeni
finan¢nich cili s celkovou strategii podniku)? Pokud ano, kterou?

Mezi kratkodobé a medréedobé finani cile v souladu se strategii podnikadime
vykony firmy (vyvoj trzeb), sledovanitiglané hodnoty, likviditu majetku spéleosti a
mezi ty dlouhodobé obchodnitmik na setove trhy.

Implementaci metody BSC podiiji ¢tyii perspektivy admi jsou: zmignd finargni,
zakaznicka, oblast internich podnikovych prdceasoblast p&e o zamistnance a jeji

perspektiva.

5. V ramci zakaznik neboli pée o &, by v gipadt zahajeni metody BSC, Slo také o
zavedeni novehorfstupu k nim a tim je zagreni se nejen na ty stavajici, ale také na ty
perspektivni rozélené dle zakaznickych segménta nasledné zjihi podilu
jednotlivych segmeiit na trhu, jejich udrzeni a ziskavani dalSich nebtanoveni si
cilovych segmeiit zalozenych na strategii a vizi podniku. Dale dathié msieni
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dosazené spokojenosti zaka#nik zjistovani ziskovosti zakaznik a neieni
hodnotovych vyhod zakaznika. Byl by podnik schopssyiklad podle skupin
nabizejicich vyrobk takto k zakaznikm pristupovat a tim fispivat k zavedeni této
metody? Nebo uz tak dokon&mi?

Hodnoceni spokojenosti kbvych zdkaznik je provadno, meéfeni hodnotovych vyhod

ne.

6. Oblast internich podnikovych procesi musi mit také svoji perspektivuiifemz
zakladem dalSiho rozvoje metod vnitropodnikovéireni jsou dva if@dpoklady —
proces jako soustava na sebe navazujiciicimosti a plynulé sledovani tvorliwpdnot

v podniku, vSe toto Ize vyjéid jako hodnotovyietzec, ve kterém se dostaneme od
Zjisténi poteby zakaznik, pres jednotlivé procesy (ino¥ai, provozni a poprovozni) az
k uspokojeni pdeby zakaznika. Cilem d#e byt zvySeni produktivity prace, zlepSeni
technologii, vyrobni procesy atd. Otazka zni, zelgpadnik chce poudtdo sledovani
jednotlivych proces, urcovani jejich hodnot a tim splnit tuto perspektivatody BSC?
Viz odpowd k otazce BSG.1

7. Jste fipraveni se zagfit nazaméstnancenejen z hlediska standardni personalistiky,
ktera se pedpokladam v podniku provadi, také z hlediska metB&C, coz obnasi
rozSrovani jejich schopnosti Zidodu zlepSeni kvality podnikovych proées systém

a investovani do této infrastruktury (lidi, systéan proceg — inovace, nové vyrobky)
pro dosazeni dlouhodobych firanich cili a konkurenceschopnosti?

(Pozn. Konkréth se vramci rozéovani personalistiky mysliist schopnosti
zanestnana rekvalifikaci¢i rozvinutim jejich tirc¢iho potencialu; #st schopnosti ze
strany podniku - vyuZivat inforria systém, ale také v ramci pracovhikotivace,
angazovanost a delegovani pravomoci.)

No nebylo by to Spatné, ale musi se posoudit a& &b postup.
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10.1 Hodnoceni odpogdi

Z odpowdi vyplyva, ze finatni feditel TSE, s r. 0.by byl ochoten pro rozvoj a
moznost zavedeni nové metody BSC do podni&eco npodstoupit, doplnit a mnohé
zlepsit, ¢ili urcity zajem zde je. Da séci, Ze rekteré zaklady BSC jsou prov&dy uz
v sowtasné dob — dokonalé zvladnuti abs@rng kalkulace, kde metodou absorpce je
procentuelni firazka, stanovena fin&ni perspektiva (cile v souladu se strategii)
v ramci finagni analyzy a hodnoceni spokojenostic@liych zakaznik s vyrobky.
Ostatni pozadavky v ramci jednotlivych perspektistody BSC jsou pro podnik vitany
ve forme teoretického fehledu, ktery po podrobném prostudovani a analyzeeryt

podkladem pro rozhodnuti o realném zavedeni.

Skut&na, vypdty doloZzena, moznost zavedeni této metody do paodeikvelice
obsahla otdzka a néire byt proto blize zhodnocena v této préaci. DopaiuvSak
proto, nejen podniku TSE, s r. 0., Zidt podrobnosti tohoto tématu jakéedmet a

nantt dalSiho zkoumani, analyzy riéidad v ramci diplomoveé préace.
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11. Zawr

Cilem této bakaig&ké prace bylo zhodnotit analytické metody a cdlivigp
v podnikovécinnosti, jednotlivé postupy popsat a nakonec n&iéinim podniku TSE,
s r. 0.vCeskych Budjovicich vyhodnotit jejich vyuZivané metody, fégacs doporuit
zavedeni novych a zjiti jejich ginosi pro podnik do budoucna. Informace pro
vytvoreni této prace bylg¢erpany z odborné literatury, z vykapodniku - rozvahy a
vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi 200409 2@skanych od finamihoteditele
Ing. Jiiho Frimmela, ktery také poskytl i gebné soubory pro zji&ti tdaji o podniku,

hlavre ty zakladni, které se tykaji podnikosi@nosti a historie podniku.

Praktickacast této prace se néjde orientuje na metody finani analyzy, které
podnik provadi. Byly vypéitany ukazatele jak vynosové situace podniku, nebol
analyza zisku, tak jeho finani stabilita. B ziskani vysledi byly porovnavany
s hodnotami, které uvadi podnik. 28 ¢asti by bylo mozndici, Ze se shodovaly, ale
nékteré vypdty se vSak zcela lisily,ijptemz divodem byla bd’ jind zdrojova hodnota
pro vypaet pongrového ukazatele fingni analyzy, které byly ziskany z vykaza
nebo i Upl’ jiny zpasob vypdtu, ktery byl pouzit dle literatury. Ale takétde byt
divodem horSi fehlednost ze strany podnikii giskavani informaci z vyké&z neba
finanéni ukazatele nebyly bohuzel aktualizovany praviglelmouze vzdy H potiek:
byly doplrény chylgjici udaje (teba 1x za 3 roky,dkdy kazdy rok), takze je mozné, Ze
se zde zagmily n¢které hodnoty, neljich bylo najednou velké mnozstvi. &t by
bylo lepSi sledovat ukazatele pravidglmejlépe kazdy rok. Fin&ni pomerovée
ukazatele se v podniku @itaji od roku 1998.

Vynosnost podniku je potmé kolisava, nejhorsi situace byla v letech 2007 a
2008, v sotiasné dob se ale zlepsila, zalezi na budouci vykonnosti pagma jeho
arovni hospodgni. Finakni situaci podniku Ize zhodnotit vramci ukazatel
zadluzenosti jako vcelku dobrou, néb@ pongrné vyrovnana hodnotaévitelského
rizika a finagni samostatnosti, neboli kapitalova struktura pkanDoporienim pro
zlepSeni vynosnosti by mohlo byt dalSi navySenigamizich zdroj k vliastnim (nap
avér od banky, atd.). Situace podniku v ramci ukaZali&lidity vede k zamysleni nad

pri¢inami vzniklych problén.
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DalSi ¢ast prace se zaffuje na controlling v podniku, jako rozvirggi metodu
fizeni, kter4 zahrnuje podrofsi sledovani finafni situace, planovani, kontrolu,
organizovani, personaltizeni a informani management a nasledny reporting, kterym
se podnik zabyva relati¢npodrobr. Ale i kdyz byl controlling zhodnocen jako
rozvinugjsi, tak si myslim, Ze ho tak lze posoudit az vigdsich par nssicich, nebt
teprve od letoSniho roku 2010 bylo zavedeno maskégvnitropodnikové) detnictvi

jednotlivych stedisek s fislusnymi @ty a také vnitropodnikové ceny. Tytnnosti

ARy,

V této dok& se v podniku provadi dalsi zlepSeni ve foptanovani jednoduchych
rozpaita, ¢imz vytv&i podklad pro vznik dalSi faze vyvojgzeni finani situace
podniku — metodu Balanced Scorecard. Z oddowa otazky vztahujici se k nové
metodt Balanced Scorecard, které byly Ing. Frimmelovioggehy, vyplyva, Ze finami
feditel TSE, s r. o.by byl ochoten pro rozvoj a mastrizavedeni nové metody BSC
do podniku podstoupit tité zmeny. Da se‘ici, Ze rekteré zaklady BSC jsou prov&uy
uz v sodasné dob — dokonalé zvladnuti absa@nd kalkulace, kde metodou absorpce je
procentualni prazka, stanovena finani perspektiva vramci fingni analyzy a
hodnoceni spokojenosti kbivych zdkaznik. Ostatni poZzadavky v rdmci jednotlivych
perspektiv metody BSC jsou pro podnik vitany verfoteoretického fehledu, ktery po
podrobném prostudovani a analyzeizen byt podkladem pro rozhodnuti o jejich

realném zavedeni.

Nyni budou shrnuta ditd dopordeni, kterymi by se podnik mohl v budoucnu
fidit. Metody, které uziva, jsou na uspokojivé urowe zde vSak moznost je dale
zdokonalit. Pro finatni oblast podniku by bylo ji&tnejlepSi zarstnat ¢i exterrg
najmout odbornikaies finagni analyzu a controlling, nejlépe vice osob, kdydey
kazdy jednotlivec #noval utité oblasti. Jednou z mozZnosti je vySkolit vlastni
zanestnance. Vedeni podniku by tak ziskavalo odbom pedevSim spravn
zpracovaneé aktualni hodnoty dle pravidel pro fimaranalyzu i controlling, které by uz
mohl jen analyzovat a na jejich zaktatbzhodovat o budoucim vyvoji hospddai.
Presné vystupyinnosti €chto zamstnané-odborniki by mohly vynahradit naklady

vynalozené na jejich praci. V podnicich, kde &ddi controllingu existuje,
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management dostava do rukou jiz kémé hodnoty a na zakladéchto informacicini
rozhodnuti. V TSE, s r. o.tuttinnost vykonava finami reditel. Cilem & uZz nového
odbornika jako jednotlivcel celého oddleni by bylo zlepSeni situace a tim i vyitgoi

veétSi moznosti implementace nové metodya BSC nebo i jiné.
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PriTloha ¢. 1 - Rozvaha 2004.txt
Priloha ¢. 1 - ROZVAHA
V plném rozsahu

k 31/12/04
AKTIVA Skutecnost v obdobi od 01/01/2004 do 31/12/2004
Minulé uc. obdobi .
Text CR Brutto Korekce Netto
Netto
_____________ AKTIVA CELKEM 001 124,839 ~19,762 105,077
97,916
A. Pohled.za ups.vl.kapital 002 0 0 0
0
B. DLOUHODOBY MAIJETEK 003 38,219 -17,202 21,017
27,753
B.I Dlouhodoby nehm.majetek 004 6,175 -2,589 3,586
4,548
B.I. 1. zrizovaci vydaje 005 0 0 0
0
2. Nehm.vysledky vyzkumu 006 0 0 0
0
3. Software 007 6,175 -2,589 3,586
4,548
4. Oocenitelnd prava 008 0 0 0
0
5. Goodwill 009 0 0 0
0
6. Jiny dlouhodoby nehm.maj 010 0 0 0
0
7. Nedokonceny d1.nehm.maj, 011 0 0 0
0
8. zalohy na dl.nehm.majete 012 0 0 0
0
B.II. Dlouhodoby hmotny majete 013 32,044 -14,613 17,431
15,013
B.II. 1. Pozemky 014 5,814 0 5,814
5,814
2. Stavby 015 40,167 -21,428 18,739
19,971
3. Samostatné mov.véc.soubo 016 51,868 -48,302 3,566
4,501
3a vyrobni stroje a zarizen 017 31,045 -28,489 2,556
2,616
3b Dopravni prostredky 018 3,421 -3,256 165
956
3c Inventar a ost.DHM 019 3,685 -3,143 542
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha 2004.txt

789
3d Drobny d1.hm.majetek 020 13,717 -13,414 303
140
4. Péstitelské celky 021 0 0 0
0
5. zdkladni stado a tazna 022 0 0 0
0
6. Jiny dlohodoby hmotny ma 023 0 0 0
0
7. Nedokonceny d1.hmotny ma 024 335 0 335
160
8. zalohy na d1.hmotny maj. 025 0 0 0
0
9. Ocenovaci roz.k nabyt.ma 026 -66,140 55,117 -11,023
-15,433
B.IITI. Dlouhodob.finan.majetek 027 0 0 0
8,192
B.III. 1. Podily v ovl.a Fiz.osob. 028 0 0 0
0
2. Podily v UJ pod podst.vl 029 0 0 0
0
3. Ostat.dl.cenné papiry 030 0 0 0
8,192
4. Pljcky-ovl.podst.vliv 031 0 0 0
0
5. Jiny dlouhod.finan.majet 032 0 0 0
0
6. Porizovany dl.fin.majete 033 0 0 0
0
7. Posk.zaloh.na D1.Fin.Maj 034 0 0 0
0
OBEZNA AKTIVA 040 82,795 -2,560 80,235
65,392
C.I. ZASOBY 041 34,468 0 34,468
23,995
C.I. 1. Material 042 25,226 0 25,226
17,706
2. Nedokoncena vyroba a po 043 4,121 0 4,121
3,292
3. Vyrobky 044 3,414 0 3,414
2,173
4. zvirata 045 0 0 0
0
5. zbozi 046 305 0 305
289
6. Poskytnuté zdl.na zdsoby 047 1,402 0 1,402
535
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha 2004.txt

C.IT. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 050 5,200 0 5,200
c.II. 1. Pgh1edévky z obch.styku 051 0 0 0
2. Pgh1ed—ov1.a rid.osoba 054 0 0 0
3. Pgh1ed—podstatny vliv 055 0 0 0
4. Pgh1ed.za spolec.a sdruz 056 5,200 0 5,200
5. D?ouhodobé posk.zalohy 057 0 0 0
6. Dghadné ucty aktivni 058 0 0 0
0 0 R Q ZV AHA
Aty vl
winulé 025T3g30b1 skutecnost v obdobi od 01/01/2004 do 31/12/2004
Text CR Brutto Korekce Netto
Netto
__________ 7. Jiné pohledavky 059 0 0 0
8. 031oiené dan. pohledavka 060 0 0 0
C.IIT. KgATKODOBE POHLEDAVKY 061 36,745 -2,560 34,185
3%:822h1edévky z obch.styku 062 33,984 -2,560 31,424
2%57ggh1.za odbérateli 063 32,632 -2,560 30,072
zgﬁsgﬁénky,eskont.CP 064 0 0 0
1c Ogtatni pohTedavky 066 1,352 0 1,352
2.2ggh1ed—ov1.a rid.osoba 067 0 0 0
3. Pgh1ed—podstatny vliv 068 0 0 0
4. P8h1.za spolec.a sdruz. 069 0 0 0
5. Sgcié1n1 zabezp.a pojist 070 0 0 0
6. Sgét - danové pohledavk 071 0 0 0
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425
7. Kratkodobé posk.zalohy 072 388 0 388
432
8. Dodadné ucty aktivni 073 53 0 53
61
9. Jiné pohledavky 074 2,320 0 2,320
2,184
9a Pohled.za zaméstnanci 075 213 0 213
92
9b Jiné pohledavky 076 2,107 0 2,107
2,092
C.IV. FINANCNI MAJETEK 077 6,382 0 6,382
8,541
C.IV. 1. Penize 078 67 0 67
184
2. UCty v bankach 079 6,315 0 6,315
8,357
3. Kratkodob.cenné papiry 080 0 0 0
0
4. Poriz.krdtkodob.fin.maj 081 0 0 0
0
D.I. CASOVE ROZLISENI 082 3,825 0 3,825
4,771
D.I. 1. Naklady pristich obd. 083 3,825 0 3,825
4,771
2. Komplex.ndkl.pristich ob 084 0 0 0
0
3. Prijmy pristich obd. 085 0 0 0
0
0 ROZVAHA
V plném rozsahu
k 31/12/04
bdob PASIVA Skutecnost v obdobi od 01/01/2004 do 31/12/2004 Minulé uc.
obdobi
Text CR Netto
Netto
_____________ PASIVA CELKEM 088 105,077
97,916
VLASTNI KAPITAL 089 30,467
27,538
A.T. zadkladni kapital 090 6,000
6,000
A.T. 1. zdkladni kapital 091 6,000
3,000
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2.
3.

Vlastni akcie a obch po
0

zZmény zakladniho kapital

3,000

LIT.

LIT.

A w N

4a
4b
4c
4d

Kapitalové fondy
32

. Emisni azio
0

. Ostatni kapitalové fondy

32

. 0c.rozdily-prec.maj.a za

0

. 0c.rozdily-prec.pri prem
0

LITII. Rez.fondy a fondy ze zis
4,621
.IIT. 1. zak.rezerv.f./nedél.fond
4,000
2. Statutarni a ost.fondy
621
LIv. vysledek hosp. min.let
16,886
.IV. 1. Nerozdéleny zisk min.let
12,886

Neuhraz.ztrata min.let
0

HOSPODARSKY VYSLEDEK
-1
CIzI ZDROJE

70,311

LI REZERVY
3,000

LI, 1. Rezervy dle zvlast.predp
3,000
2. Rezerva na dlchody a pod

0

3. Rezerva na dan z prijmd
4. Ostatni rezervy

Rez.na mzdy za dovol.

0

Rez.na pojisténi ke mzda
0

Rez.na restrukturalizaci
0
Ostatni rezervy

Priloha ¢C.
092

093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

1 - Rozvaha 2004.txt
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32

32

4,749
4,000
749
19,686
19,686

74,554
2,350
2,350
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4

0

DLOUHODOBE ZAVAZKY

14

Zavazky z obchod. vztahu
0

. Zavazky-ovl.a rid.osoba

0

. Zavazky-podstatny vliv
0

. Zavazky ke spolec.a sdru

0

. Dlouhodobé prijaté zaloh

0
. Vydané dluhopisy
0

. Dlouhodobé sménky k uhra

0

. Dohadné ucty pasivni

0

. Jiné zavazky

10 odlozeny danovy zdavazek

B.IT.

B.II 1
2
3
4
5
6
7
8
9

B.ITT.

4

14
KRATKODOBE ZAVAZKY

31,997
B.III. 1. zavazky z obchod. styku

la zavazky z obch.styku

21,034
1b sménky
0

1c Ostatni zavazky

1

72

2. zZavazky-ovl.a rid.osoba

0

3. zavazky-podstatny vliv
0

4. zavazky ke spolec.a sdru

3,273

5. zavazky k zaméstnancim
3,399

6. zavazky ze socidl.a zdra
1,727

Priloha ¢.
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
136
137
138
139
140
141

1 - Rozvaha 2004.txt

ROZVAHA
V plném rozsahu
k 31/12/04
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha 2004.txt

bdobi PASIVA Skutecnost v obdobi od 01/01/2004 do 31/12/2004 Minulé uc.
obdobi
Text CR Netto
Netto
7. Stat - danové zavazky 142 2,877
1,035
8. Kratkodob.prijaté zalohy 143 746
115
9. vydané dluhopisy 144 0
0
10. Dohadné Gucty pasivni 145 2,286
1,197
11. Jiné zdavazky 146 6
45
B.IV. BANK.UVERY A VYPOMOCI 150 34,900
34,900
B.IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodob 151 0
0
2. Kratkodob.bank.lvéry 152 34,900
34,900 )
3. Kratkodoba financni vypo 153 0
0
C.I. CASOVE ROZLISENI 155 56
67
C.I. 1. vydaje pristich obdobi 156 48
43
2. Vynosy pristich obdobi 157 8
24
Konec prehledu
0
Kriteria prehledu: Prehled predlozil: frimmel
Jednotka: 10 ->: 10
Nazev: TSE

K datu: 31/12/04
Konec minulého obdobi: 31/12/03

Pouzit rozpocet: ne Kod rozpoctu:
Potlacit nulové Castky: ne

Podicet: ->:

NS: ->:
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha 2004.txt
Urov.: 99
Secist poducty:
Sec¢ist NS: ano
Potlac¢it kody uctli: ano
zaokrouhlit na tisice: ano
ZzaokrouhTit na cela cisla: ne
Ména prehl.: K¢
Typ tisku: Lokalizace Vystup: window
ID davky: O
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Priloha ¢. 2 - Vvysledovka 2004.txt
Priloha ¢. 2 - VY KA Z ZISKU A ZTRATY
v pTném rozsahu
za obdobi od: 01/01/04 do: 31/12/04

Skutecnost v Ucetnim obdobi

Text CR sledovaném minulém

I. Trzby za prodej zbozi 001 841 2,025

A. Naklady na prodané zbozi 002 005 2,281
+ Obchodni marze 003 136 444

II. vykony 004 184,200 145,015

1. Trzby za vyrobky a sluzb 005 181,685 140,529

la Trzba za vyrobky 006 130,896 93,690

1b Trzba za sluzby 000 43,089 53,832

2. Zm.stavu zdasob vl.vyroby 010 2,000 -2,139

3. Aktivace 014 452 325

B. VYKONOVA SPOTREBA 018 109,300 04,280
1. Spotfeba mat.a energie 019 09,340 46,684

la Spotreba materiadlu 020 06,506 43,053

1b Spotreba energie 021 2,064 2,931

1c Spotreba neskl.polozek 022 0 0

2. Sluzby 024 30,030 20,596

2a Opravy a udrzovani 025 4,463 4,113

2b Cestovné 026 589 489

2C Reprezentace 020 106 109

2d vyrobni kooperace 028 10,100 0,223

2e Sluzby-logistika 029 994 1,405

2f ostatni sluzby 030 13,008 14,180

2f Ostatni sluzby 033 0 0

+ PRIDANA HODNOTA 035 04,966 01,809

C. OSOBNI NAKLADY 036 65,195 60,640
1. Mzdové naklady 030 48,199 50,066

la Mzdové naklady-zamest. 038 45,100 46,568

1b Mzdové naklady-spolec. 039 3,099 3,498

2. Oodmeny c¢lenlim organiz. 040 0 0

3. Naklady na soc.zab.a zdr 041 16,608 10,309

3a NakTlady soc.zabezpeceni 042 12,423 12,935

3b Ndklady zdravot.pojist. 043 4,255 4,304

3c Ost.nakl.soc.zabezpeceni 044 0 0

4. socialni naklady 045 318 202

4a zdkonné soc.ndklady 046 318 202

4b Ostatni soc.naklady 0410 0 0

D. Dane a poplatky 050 163 108
E. odpisy dlohodobého majet 051 3,945 4,220
III. Trzby z prodeje majet. a 052 4,006 634

1. Trzby z prodeje majetku 053 0oo 256
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2. Trzby z prod.materialu 054 3,229 308
F. Zlst.cena prod.maj.a mat 055 3,906 994
1. zdstat.cena dl.majetku 056 351 219
2. Prodany material 050 3,625 0o5
G. Zména stavu rezerv 060 -1,083 1,244
1. Rezervy zakonné 061 -650 -398
2. Rezervy ostatni 062 0 0
3. KompT1.nakTl.pF.obdobi 063 0 0
4. opr.polozky zakonné 064 -1,151 803
7
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v pTném rozsahu
za obdobi od: 01/01/04 do: 31/12/04
Skutecnhost v uUcetnim obdobi
Text CR sTedovaném minulém
5. opr.polozky ostatni 065 018 069
IvV. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY ooo 8,814 8,241
1. Pokuty,uroky z prodleni 001 0 -13
2. Dotace 002 40 0
3. Vynosy z odeps.pohl. 003 51 44
4. odpis OP k majetku 004 4,409 4,409
5. Ostatni provoz.vynosy 005 4,314 3,801
6. Prebytky a nahr.skod 006 0 0
H. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 080 3,434 936
1. Dary 081 6 12
2. Pokuty,uroky z prodleni 082 20 3
3. odpis pohledavek 084 2,520 49
4. Ostatni provoz.ndklady 085 888 802
5. Manka a Skody 086 0 0
V. Prevod provoznich vynosil 088 0 0
I. Prevod provoznich nakl. 089 0
* Provozni HV 090 12,156 5,605
VI. Trzby z prod. CP a podil 091 5,200 0
J. Prodané CP a podily 092 8,192 0
VII. vynosy z dl.fin.majetku 093 0 0
VII. 1. Vvynosy z podilld v ovl.os 094 0 0
2. vynosy z ost.dlouhod.CP 095 0 0
3. Vvynosy z ost.dlouhod.FM 096 0 0
VIII. vynosy z kratk.fin.majet 090 0 0
K. NakTady fin. majetku 098 0 0
IX. vynosy z prec.CP a deriv 099 0 0
L. Naklady z prec.CP a der. 100 0 0
M. Zm.stavu rezerv a OP 101 0 0
X. vynosové uroky 102 49 63
N. NakTadové uroky 103 1,085 1,888
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XT.

XII.

XIII.

. DzP z mimor.cin.-splat.
. DzP z mimor.c¢in.-odloz

WN = WN =

Ostat. fin.vynosy
Kurzové zisky

. Ost.financni vynosy

Nahr.mank na fin.mjetku
Ostatni financni naklady
Kurzové ztraty

. Ostatni financni naklady
. Manka na fin.majetku

Prevod fin . vynosl
Prevod fin. ndkladu
Financ¢ni vysledek hospod
DzP za bézZnou cinnost

. DzP za béz.Cinnost splat
. DzP za béz.c¢inn. odlozen

vysledek hosp. za béz.c.
Mimoradne vynosy
Mimoradné naklady

DzP z mimor.cinnosti

VYKAZ

za obdobi od:

Mimoradny vysled.hospoda
Prevod podilu spolecniki
Hosp.vysledek za uc.obdo

Kriteria prehledu:

Priloha ¢. 2 - Vvysledovka 2004.txt

104 1,455 1,109
105 1,455 1,109
106 0 0
100 0 0
108 2,930 1,835
109 2,191 1,248
110 039 580
111 0 0
112 0 0
113 0 0
114 -6,203 -2,481
115 2,656 669
116 2,060 086
110 -104 -110
118 3,290 2,455
119 0 0
120 0 0
121 0 0

I SKU A ZTRAT
p1ném rozsahu
01/01/04 do: 31/12/04

Skutecnost v Ucetnim obdobi

CR sledovaném minulém
122 0
123 0
124 0
0

0

125
126 3,29

Konec prehledu

Prehled predlozil: frimmel

Jednotka: 10 ->: 10
Nazev: TSE
od data: 01/01/04 Do data: 31/12/04
Minulé obdobi: 01/01/03 Do data: 31/12/03

Pouzit rozpocet: ne
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P¥iloha €. 3 - ROZVAHA Obchodni firma a sidlo

v plném rozsahu TSE, spol. s.r.o.
Rok 2005 k 31. prosinci 2005 Manesova 390/74
Mésic 12 (v tisicich K&) 371 52 Ceské Budéjovice
ICo Ceska republika
15771946
Minulé
AKTIVA BéZné ucetni obdobi Géetni
fadka odobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 126 424 393| 126817| 105077
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 34 123 1733 35 856 21 016
BI. Dlouhodoby nehmotny majtek (.05 az 12) 004 6 900 -3 576 3324 3 586
3. |Software 007 6 289 -3576 2713 3586
7. |Nedokon¢eny dlouhodoby nehm.majetek 011 611 611 0
BII. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 27 223 5 309 32 532 17 430
BII. 1. |Pozemky 014 5814 5814 5814
2. |Stavby 015 40 207 -22 686 17 521 18 739
3. [Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 46 042| -31531 14 511 3 565
7. |Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 126 126 335
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 1174 1174
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -66 140 59 526 -6 614| -11023
C. ObéZzna aktiva ( ¥.32+39+48+58) 031 90 354 -1 340 89 014 80 236
C.L Zasoby (F.33 aZ 38) 032 30111 0 30111 34 469
C.L 1. |Material 033 22 043 22 043 25 226
2. |Nedokon¢ena vyroba a polotovary 034 4 016 4016 4121
3. |Vyrobky 035 3 645 3 645 3414
5. |Zbozi 037 375 375 306
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 32 32 1402
C.IL. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 5 200
4. |Pohledavky za spolec¢niky, ¢l.druzstva a uc¢ast.sdruz. 043 0 0 5 200
C.1Il. Kratkodobé pohledavky (t.49 az 57) 048 36 918 -1 340 35578 34 185
C.II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 33419 -1 340 32 079 31424
6. |Stat - dariové pohledavky 054 874 874 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 243 243 388
8. |Dohadné ucty aktivni 056 62 62 53
9. |Jiné pohledavky 057 2 320 2 320 2 320
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 058 23 325 0 23 325 6 382
C.IV. 1. |Penize 059 202 202 67
2. |Uéty v bankach 060 23123 23123 6 315
D.l. Casové rozlideni ( ¥.64+65+66) 063 1947 0 1947 3825
D.I. 1. |N&klady pfistich obdobi 064 1947 1947 3825




Pokracovéani Pfiloha €. 3
PASIVA Bézné Minulé
radka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (F.68+85+118) 067 126 817 105 077
A Vlastni kapital ( F.69+73+78+81+84) 068 39476 30 467
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 10 000 6 000
A.l. 1. |Z&kladni kapital 070 6 000 6 000
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 4 000
Al Kapitalové fondy (F.74 aZ 77) 073 32 32
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 32 32
AL Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4713 4749
All. 1. |Zé&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2. |Statutarni a ostatni fondy 080 713 749
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (¥.82+83) 081 18 856 16 386
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 18 856 16 386
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 084 5 875 3300
B. Cizi zdroje ( F. 86+91+102+114) 085 86 708 74 554
B.l. Rezervy (f. 87 az 90) 086 2 300 2 350
B.l. 1. |Rezervy podle zvlaStnich predpisu 087 2 300 2 350
B.II. Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091 837 310
10. |OdloZeny dariovy zavazek 101 837 310
. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 40 428 36 994
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 33438 24 015
4. |zZéavazky ke spole¢niktiim,¢l.druzstva a k Gc¢ast.sdruzeni 106 473 2023
5. |Zavazky k zaméstnancum 107 2702 3314
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108 1394 1727
7. |Stét - danové zavazky a dotace 109 444 2 877
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110 20 746
10. [Dohadné uéty pasivni 112 1957 2 286
11. |Jiné zavazky 113 0 6
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (. 115 az 117) 114 43 143 34 900
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 10 200
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 32943 34 900
C.lL Casové rozliseni ( F. 119+120) 118 633 56
C.l. 1. [|Vydaje pristich obdobi 119 633 48
2. |Vynosy pristich obdobi 120 0 8
Sestaveno dne Podpis statutarniho organu
28.6.2006
pravni forma Predmét podnikani

Gcetni jednotky
vyroba,instalace a opravy

elektrickych a elektronickych zafizeni

spole¢nost s ru¢enim omezenym




Pfiloha €. 4 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma a sidlo

Rok 2005 druhové ¢lenéni TSE, spol. s r.0.
Mésic 12 k 31.prosinci 2005 Manesova 390/74
[fe) (v tisicich K&) 371 52 Ceské Budgjovice
15771746 Ceska republika
Skute €nost v U €et.obdobi
oznaceni TEXT
fadka bé&zném minulém
I Trzby za prodej zboZi 01 352 841
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 211 705
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 141 136
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 225 798 184 207
I.1.  |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 224 233 181 685
I.2.  |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 125 2070
11.3. |Aktivace 07 1440 452
B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 162 728 109 377
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 139 304 79 340
B.2. Sluzby 10 23 424 30 037
* Pfidan& hodnota (¥.03+04-08) 11 63211 74 966
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 12 59 766 65 195
C.1. Mzdové naklady 13 44 058 48 199
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojiSténi 15 15 379 16 678
C.4. Socialni naklady 16 329 318
D. Dané a poplatky 17 112 163
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 3950 3945
Ml Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (f.20+21) 19 8181 4 006
II.L1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2482 777
I11.2. |Trzby z prodeje materialu 21 5699 3229
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 6 102 3976
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 216 351
F.2. Prodany material 24 5 886 3625
G. Zména wﬁEc ﬁNmEBm o‘_w<qw<:<o: _uo_owmx Vv provozni oblasti a 25 1267 1084
komplexnich ndkladd pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 11 159 8 815
H. Ostatni provozni naklady 27 2 626 3433
% Provozni vysledek hospoda Feni
(f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29) 30 11262 12159
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 5200
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 8192
X. Vynosové Uroky 42 52 49
N. Nakladové Groky 43 1649 1785
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 285 1455
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 376 2930
* Finan éni vysledek hospoda Feni
(f. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47) 48 -3 688 6203
Q. Dani z pFijmu za béZnou ¢innost (f.50+51) 49 1699 2 656
Q.1 splatn& 50 1173 2760
Q.2. odlozena 51 526 -104
o Vysledek hospoda feni za bé&Znou €innost
(F.30+48-49) 52 5875 3300
xk Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/-).
(F.52+58-59) 60 5875 3300
. Vysledek hospoda Feni pFed zdan énim (+/-)
(F.30+48+58) 61 7574 5 956

Sestaveno dne

28.6.2006

Podpis statutarniho organu

Pravni forma Gcetni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

hlavni pfedmét pdnikani

vyroba a opravy elektrickych a

elektronickych zafizeni




Piiloha ¢&. 5

ROZVAHA

Obchodni firma a sidlo

v plném rozsahu TSE, spol. s.r.o.
Rok 2006 k 31.prosinci 2006 —swzmmo&m 390/74
Mésic (v tisicich K&) 37152 Ceské Budégjovice
ico Ceska republika
15771946
Minulé
AKTIVA Bézné ncetni obdobi aéetni
fadka odobi
Netto
AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63) 001
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003
BI. Dlouhodoby nehmotny majiek (.05 a2 12) 004
3. [Software 007
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehm.majetek 011
BIl. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013
BIL. 1. |Pozemky 014
2. |Stavby 015 17 087| -11758 5329 17 521
3. |Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 52 229| -31408 20 821 14 511
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 35
8. |Poskylnuté zalohy na diouhodby hmoiny majetek 021 3605
9. [Ocenovaci rozdil k nabyiému majetku 022 63936
C. ObéZna aktiva (7.32+39+48+58)
C.lL Zasoby (F.33 az 38)
Cl 1. |Materiél
2. |Nedokonéend vyroba a polotovary
3. |Vyrobky
5. |Zbozi
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby
C.. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47)
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢l.druZstva a iCast.sdruz.
c.i. Kratkodobé pohledavky (7.49 az 57)
C.ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl
6. |Stat - danové pohledavky
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8. |Dohadné ucty aktivni 056
9. |Jiné pohledavky 057
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek  (F.59 az 62) 058
C.IV. 1. |Penize 059
2. |Uéty v bankach 060
D.L Casové rozliSeni (F.64+65+66) 063
D.L 1. INaklady pfistich obdobi 064
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065




Pokradovani Priloha & 5

PASIVA
radka
PASIVA CELKEM (i.68+85+118) 067
A. Vlastni kapital (f.69+73+78+81+84) 068
Al Zakladni kapital (f.70+71+72) 069
Al 1. |Zakladni kapital 070
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F.74 az 77) 073
2. |Ostatni kapitalové fondy 075
AllL Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (F.78+79) 078
Alll. 1. [Zakonny rezevni fond /Nedéliteiny fond 079
2. |Statutarni a ostatni fondy 080
ALIV. Vysledek hospodareni minulych let (F.82+83) 081
A.IV. 1. INerozdéleny zisk minulych let 082
AV. Vysledek hospodareni béZného icetniho obdobi (+/-) 084
B. Cizi zdroje (F. 86+91+102+114) 085
B.L Rezervy (. 87 az 90) 086
B.l. 1. |Rezervy podle zvlastnich predpistu 087
4. |Ostatni rezervy 090
B.IL Diouhodobé zavazky (. 82 az 101) 031
10. |OdloZeny dariovy zavazek 101
B.lL Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102
B.lIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103
4. |Zavazky ke spole¢nikim,¢l.druZstva a k tiéast.sdruZeni 106
5. |Zavazky k zaméstnancum 107
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108
7. |Stat- dariové zavazky a dotace 109
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110
10. |Dohadné Gcty pasivni 112
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114
B.IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 115
2. |[Kratkodobé bankovni tvéry 116
C.L Casové rozliseni (F. 119+120) 118
C.l. 1. |Vydaje pristich obdobi 119
Sestaveno dne Podpis statutarniho organu
25.6.2007
pravni forma Pfedmét podnikani
ucetni jednotky
vyroba,instalace a opravy
i " elektrickych a elektronickych zafizeni
spolenost s ru¢enim omezenym




Priloha & 6

Rok 2006
Mésic 12
iIco
15771746

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové ¢lenéni
k 31.prosinci 2006
(v tisicich K&)

Obchodni fira a sidlo

TSE, spol. s r.o.
Manesova 390/74

371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika

TEXT

fadka

Sk

¢ v Gcet.obdobi

béZném minulém

Trzby za prodej zbozi

01

12 118

352

Nakiady vynaloZené na prodané zboZi

Obchodni marze (.01-02)

Vykony (F. 05+06+07)

Trby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

9 968

Zména stavu zasob viastni Ginnosti

Aktivace

B.
B.1.
B.2.

Vykonova spotieba (f.09+10)

Spotieba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota (f.03+04-08)

C.

C1i
C3.
CA.

Osobni naklady (.13 az 16)

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravot.pojisténi

Socialni naklady

D.

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku

fil.
et
2.

Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materiaiu (7.20+21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

F.1.

Zustatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat.

Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku

Prodany materiél

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladl pfistich obdobi

25

Ostatni provozni vynosy

Ostaini provozni nakiady

(3

Provozni vysledek hospodareni
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)

Trzby z prodeje cennych papiri a podillt

Prodané cenné papiry a podily

M |s

Vynosové (roky

Nakladové Uroky

43

1277 1

649

=

Ostatni finanéni vynosy

1969 2285

Ostatni financni naklady

45

Finanéni vysledek hospodaieni
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q.
Q.1.
Q2.

Dai z pfijmu za b&znou &innost (7.50+51)

splatna

3341 4376

2958 1

173

odioZzena

Vysledek hospodareni za béZnou cinnost
(F.30+48-49)

Vystedek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-).
(F.52+58-59)

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

(F.30+48+58)

Sestaveno dne
25.6.2007

Podpis statutamiho organu

Pravni forma ucetni jednotky

spoleénost s ruéenim omezenym

hlavni predmét pdnikani
vyroba a opravy elektrickych a
elekironickych zafizeni




Pfiloha €. 7 - ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31.prosinci 2007

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni (v tisicich K¢) TSE spol. s.r.o.
¢islo Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Minulé
AKTIVA Bézné U cetni obdobi uéetni
fadka odobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM ( ¥.02+03+31+63) 001 205438| -52861| 152577 118397
B. Dlouhodoby majetek ( F.04+13+23) 003 81 893| -52512 29 381 32 695
B.I. Dlouhodoby nehmotny maijtek (f.05 aZz 12) 004 6 895 -5 395 1 500 1 966
3.|Software 007 6 543 -5 395 1148 1966
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 158 158 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 194 194
I Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 74 998 -47 117 27 881 30 729
B.1l.1.|Pozemky 014 2990 2990 3143
2.|Stavby 015 17 371 -12 162 5209 5329
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 54 637| -34 955 19 682 20 821
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 35
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 0 0 3 605
9.|0Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 -2 204
C. Obézna aktiva ( F.32+39+48+58) 031 120 284 -349| 119 935 82 143
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 54 986 0 54 986 39 144
C.1.1.|Material 033 41 397 41 397 32984
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 8 962 8 962 4752
3.|Vyrobky 035 4 146 4146 1274
5.|Zbozi 037 399 399 24
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 82 82 110
C.I. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 53 046 -349 52 697 39 573
C.1II1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 48 326 -349 47 977 36 102
6.|Stat - danové pohledavky 054 2 028 2 028 760
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 2 320
8.|Dohadné uéty aktivni 056 394 394 0
9.|Jiné pohledavky 057 2 296 2 296 2 391
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek  (¥.59 aZ 62) 058 12 252 0 12 252 3426
C.IV.1.|Penize 059 230 230 236
2.|Ugty v bankach 060 12 022 12 022 3190
D.l. Casové rozligeni ( ¥.64+65+66) 063 3261 0 3 261 3 559
D.I.1.|Né&klady pfiStich obdobi 064 2421 2421 2261
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 826 826 1298
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 14 14




Pokrac¢ovani Pfiloha €. 7

PASIVA Bézné Minulé

fadka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (¥.68+85+118) 067 152 577 118 397
A. Vlastni kapital ( F.69+73+78+81+84) 068 48 833 47 596
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Z&kladni kapitdl 070 10 000 10 000
Al Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4 592 4 648
A.lll.1{Z&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 592 648
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (¥.82+83) 081 32 648 20 846
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 082 32 648 20 846
AV. Vysledek hospoda Feni béZného U €etniho obdobi (+/-) 084 1593 12 102
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 102 874 69 452
B.l. Rezervy (f. 87 az 90) 086 0 795
B.l.1.|Rezervy podle zvlastnich predpisu 087 0 200
4.|Ostatni rezervy 090 0 595
B.1I. Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 1 055 1230
10.|OdloZeny danovy zavazek 101 1 055 1230
B.1NI. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 67 773 48 747
B.lIl.1.|Z&vazky z obchodnich vztahl 103 52 588 35780
4.|Zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druzstva a k G¢ast.sdruzeni 106 4 500 2 040
5.|zavazky k zaméstnancim 107 3081 2 875
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojiSténi 108 1463 1514
7.|Stét - danové zavazky a dotace 109 2132 1674
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 732
10.|Dohadné Gcty pasivni 112 4 009 4132
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 115 a7 117) 114 34 046 18 680
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 5160 7 680
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 28 886 11 000
C.lL Casové rozliSeni ( F. 119+120) 118 870 1349
Cl.1.|Vydaje pristich obdobi 119 870 1349

Sestaveno dne
24.Cervna 2008

Pravni forma Gcetni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler
jednatel




¢. 8 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

Priloha

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni k 31.prosinci 2007 TSE spol. sr.0.
gislo (v tisicich K¢) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budsjovice
Ceska republika
Skute €nost v U €et.obdobi
oznaceni TEXT
radka b&zném minulém
I Trzby za prodej zbozi 01 1815 12118
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 1514 9 968
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 301 2 150
Il.  |Vykony (f. 05+06+07) 04 322 869 250 963
I.L1. [TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 315 304 251 098
I1.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 7 081 -1 634
11.3. |Aktivace 07 484 1499
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 260 744 188 568
B.1. Spotieba materialu a energie 09 227 276 168 302
B.2. Sluzby 10 33 468 20 266
* Pridana hodnota (¥.03+04-08) 11 62 426 64 545
C. Osobni néklady (f.13 aZ 16) 12 59 132 58 380
C.1. Mzdové naklady 13 43 028 43 100
C.3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojiSténi 15 14 949 14 975
C.4. Socialni naklady 16 1155 305
D. Dané a poplatky 17 794 122
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 6 950 6 338
. [TrZby z prodeje dlouhodob.majetku a materiélu (f.20+21) 19 2745 22 366
I11.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 544 20922
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 2201 1444
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 2 636 15 721
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 204 13 899
F.2. Prodany materiél 24 2432 1822
G. Zmeéna stzlivu rc,fzerv Da ovEJvrz%vnych pol’oiek v provozni oblasti a o5 379 21323
komplexnich n&kladu pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 8412 10 936
H. Ostatni provozni naklady 27 1127 1 560
% Provozni vysledek hospoda Feni
(F.11—12—17Y?L/8+19—22—25326—27+28—29) 30 I LIS
X. |Vynosové uroky 42 51 53
N. Nékladové Groky 43 1319 1277
XlI. |Ostatni finanéni vynosy 44 5191 1969
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 5790 3341
* Ifinan €ni vysledek hospoda Feni 48 1867 2596
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dari z pfijmu za béZnou ¢innost (f.50+51) 49 -137 3351
Q.1. splatna 50 37 2 958
Q.2. odloZzena 51 -174 393
. Vysledek hospoda Feni za béZnou €innost 52 1593 12 102
(F.30+48-49)
Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/-).
S Mobeais (+-) 60 1593 12 102
Vysledek hospoda Feni pfed zdan &nim (+/-
M M P +F) 61 1456 15 453

Sestaveno dne
24.¢ervna 2008

Pravni forma G¢etni jednotky
spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




Pfiloha €. 9 - ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.prosinci 2008 Obchodni firma a sidlo
Identifikagni (v tisicich K¢&) TSE spol. s.r.o.
¢islo Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Minulé
AKTIVA Bézné U cetni obdobi uéetni
radka odobi

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+31+63) 001 191944 -54818| 137126 152577
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 81 789| -54 452 27 337 29 381
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 az 12) 004 7116 -6 451 665 1 500
3.|Software 007 6 922 -6 451 471 1148
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 158
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 194 194 194
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 aZ 22) 013 74 673| -48 001 26 672 27 881
B.1I.1.|Pozemky 014 2990 2990 2990
2.[Stavby 015 20112 -12702 7410 5209
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 51377] -35299 16 078 19 682
7.[Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 194 0 0
C. ObézZna aktiva (F.32+39+48+58) 031 108 178 -366] 107812] 119935
C.L Zasoby (¥.33 az 38) 032 54 262 0 54 262 54 986
C.l.1.|Materiél 033 40 392 40 392 41 397
2.|Nedokon¢end vyroba a polotovary 034 6 524 6 524 8 962
3.|Vyrobky 035 6 952 6 952 4146
5.|Zbozi 037 380 380 399
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 14 14 82
C.I. Kratkodobé pohledavky (f.49 az 57) 048 33442 -366 33076 52 697
C.II.1.[Pohledavky z obchodnich vztahl 049 30 345 -366 29 979 47 977
6.|Stat - dariové pohledavky 054 759 759 2028
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 81 81 2
8.|Dohadné uéty aktivni 056 0 394
9.[Jiné pohledavky 057 2 257 2 257 2 296
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek (r.59 az 62) 058 20 474 0 20 474 12 252
C.IV.1.[Penize 059 55 55 230
2.|U&ty v bankéch 060 20419 20419 12 022
D.l. Casové rozliSeni ( ¥.64+65+66) 063 1977 0 1977 3261
D.l.1.|Néklady pfistich obdobi 064 1623 1623 2421
2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065 354 354 826
3.|Prijmy pristich obdobi 066 0 14




Pokragovéani Pfiloha €. 9

PASIVA Bézné Minulé

radka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (¥.68+85+118) 067 137 126 152 577
A Vlastni kapital ( ¥.69+73+78+81+84) 068 44 919 48 833
Al Z&kladni kapital (f.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.l.1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
AL Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4512 4 592
AL.lll.1|Z&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 512 592
AllV. Vysledek hospodareni minulych let (f.82+83) 081 33941 32 648
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 082 33941 32 648
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 084 -3 534 1593
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 90 028 102 874
B.II. Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 853 1 055
10.|OdloZeny danovy zavazek 101 853 1 055
B.1II. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 57 034 67 773
B.llI.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 103 37971 52 588
4.|zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druZstva a k Uc¢ast.sdruzeni 106 4 500 4 500
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 3563 3081
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108 1212 1463
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 109 865 2132
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 5348 0
10.|Dohadné ucty pasivni 112 1 307 4 009
11.|Jiné zavazky 113 2 268 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 32 141 34 046
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 2 640 5160
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 29 501 28 886
C.l. Casové rozliseni ( ¥. 119+120) 118 2179 870
Cl.1.|Vydaje pfistich obdobi 119 1424 870
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 755 0

Sestaveno dne
19.¢ervna 2009

Pravni forma Gcetni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler
jednatel




€. 10 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

Priloha

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni k 31.prosinci 2008 TSE spol. sr.o.
gislo (v tisicich K&) Ménesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Skute €nost v U €et.obdobi
oznaceni TEXT
fadka béZném minulém
I Trzby za prodej zboZi 01 7 425 1815
A N&klady vynaloZené na prodané zboZi 02 5164 1514
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 2 261 301
Il.  [vykony (f. 05+06+07) 04 336 134 322 869
I.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb 05 335476 315 304
I1.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 368 7 081
11.3. |Aktivace 07 290 484
B. Vykonova spotfeba (¥.09+10) 08 266 133 260 744
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 237 079 227 276
B.2. Sluzby 10 29 054 33468
* Pridana hodnota (f.03+04-08) 11 72 262 62 426
C. Osobni naklady (.13 aZ 16) 12 68 731 59 132
C.1. Mzdové naklady 13 50 935 43 028
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 16 718 14 949
C.4. Socialni naklady 16 1078 1155
D. Dané a poplatky 17 75 794
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 6 446 6 950
lll.  |Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (¥.20+21) 19 1 396 2 745
I11.1. [TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 330 544
I11.2. [TrZby z prodeje materialu 21 1066 2201
F. Z(statkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 1413 2 636
F.1. Z(statkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 123 204
F.2. Prodany material 24 1290 2432
G. Zména st:flvu rgzerv na cipvre}vnych polpiek v provozni oblasti a 25 489 379
komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. [Ostatni provozni vynosy 26 8 545 13613
H. Ostatni provozni naklady 27 5649 6 328
Provozni vysledek hospoda Feni
i (F.11-12—17Y)1/8+19-22—25+p26—27+28—29) 30 “20Y e
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatu 40 2 268
X. |Vynosové roky 42 106 51
N. Nakladové troky 43 1621 1319
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 10 605 5191
O. Ostatni finanéni naklady 45 9 928 5790
. Fvinan €ni vysledek hospoda feni 48 3106 1867
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dari z piijmu za béZnou ¢innost (f.50+51) 49 -172 -137
Q.1. splatna 50 30 37
Q.2. odlozena 51 -202 -174
o \{ysledek hospoda feni za bé&znou €innost 52 3534 1593
(.30+48-49)
Vysledek hospoda Feni za uetni obdobi (+/-).
N MAie i (+-) 60 -3534 1593
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim (+/-
e MR p (+-) 61 -3 706 1456

Sestaveno dne
19.¢ervna 2009

Pravni forma ucetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




Priloha ¢C.

Brutto

R.-2009-predb.3.3.10.txt
11 - RO ZVAHAKk31.12. 2009

Korekce

2009

Netto

AKTIVA CELKEM
137,125
B. DLOUHODOBY MAIJETEK
27,336
B.I Dlouhodoby nehm.majetek
660
3. software
070
7. Nedokonceny d1.nehm.maj,

0
8. zalohy na dl.nehm.majete
190
B.II. Dlouhodoby hmotny majete
26,672
B.II. 1. Pozemky
2,990
2. Stavby
7,010
3. Samostatné mov.véc.soubo
16,078
3a Vyrobni stroje a zarizen
10,712
3b Dopravni prostredky
532
3c Inventar a ost.DHM
071
3d Drobny d1.hm.majetek
363
7. Nedokonceny d1.hmotny ma
190
8. Zg1ohy na dl.hmotny maj.

C. OBEZNA AKTIVA
107,812

C.I. ZASOBY
50,263

C.I. 1. Material
00,393
2. Nedokoncena vyroba a po
6,520

Stranka 1

170,808
80,150
7,206
6,895
351

0
76,900
2,990
20,578
51,118
36,755
2,371
3,251
8,701
233
1,985
85,302
06,151
30,097
0,610

111,650
25,350
068
117
351

0
20,886
2,990
7,287
12,391
11,096
299
358
238
233
1,985
80,980
06,151
30,097
0,610



R.-2009-predb.3.3.10.txt

3. vyrobky 0oo 8,132 0 8,132
6,952
5. Zbozi 006 2,525 0 2,525
380
6. Poskytnuté zal.na zasoby 0o7 383 0 383
10
C.III. KRATKODOBE POHLEDAVKY 061 27,571 -362 27,209
33,075
1. pohledavky z obch.styku 062 20,781 -362 20,019
29,979
la pPohl.za odbérateli 063 20,012 -362 20,050
29,755
1c ostatni pohledavky 066 369 0 369
220
6. Stat - danové pohledavk 071 025 0 025
759
7. Kratkodobé posk.zalohy 072 0o 0 0o
80
9. Jiné pohledavky 070 2,325 0 2,325
2,257
9a Pohled.za zaméstnanci 075 91 0 91
35
9b Jiné pohledavky 076 2,230 0 2,230
2,222
C.I1V. FINANCNI MAJETEK 077 11,620 0 11,620
20,070
C.IV. 1. Penize 078 122 0 122
55
2. UCty v bankach 079 11,098 0 11,098
20,019
D.I. CASOVE ROZLISENI 082 1,316 0 1,316
1,977
D.I. 1. NakTady pristich obd. 083 1,316 0 1,316
1,623
2. Komplex.nakl.pristich ob 080 0 0 0
350
_____________ PASIVA CELKEM 088 111,650
137,125
VLASTNI KAPITAL 089 09,252
00,918
A.I. zakladni kapital 090 10,000
10,000
A.T. 1. zakladni kapital 091 10,000
10,000
A.III. Rez.fondy a fondy ze zis 099 0,550

Stranka 2



R.-2009-predb.3.3.10.txt

0,512

.III. 1. zak.rezerv.f./nedél.fond 100 0,000
0,000

2. Statutdrni a ost.fondy 101 550
512

LIV, vysledek hosp. min.Tet 102 30,207
30,007

.IV. 1. Nerozdéleny zisk min.Tet 103 30,207
30,007

HOSPODARSKY VYSLEDEK 105 0,095
-1

CI1zi ZDROJE 110 60,923
90,028

JII. DLOUHODOBE ZAVAZKY 120 853
853

10 odlozeny danovy zdavazek 130 853
853

LIII. KRATKODOBE ZAVAZKY 131 30,000
57,030

.III. 1. zavazky z obchod. styku 132 20,885
37,971

la zavazky z obch.styku 133 20,866
37,900

1c Ostatni zavazky 136 19
31

0. zavazky ke spolec¢.a sdru 139 0,500
0,500

5. zavazky k zaméstnancim 100 2,003
3,563

6. zavazky ze socidl.a zdra 101 1,299
1,212

7. stat - danové zavazky 102 209
865

8. Kratkodob.prijaté zdlohy 103 0
5,308

10. Dohadné ucty pasivni 105 0,567
1,307

11. Jiné zavazky 106 137
2,268

LIV, BANK.UVERY A VYPOMOCI 150 26,030
32,101

.Iv. 1. Bankovni avéry dlouhodob 151 800
2,600

2. Kratkodob.bank.uvéry 152 25,230
29,501

LI, CASOVE ROZLISENI 155 1,075
2,179

Stranka 3



C.

I.

1. vydaje pristich obdobi

1,020

2. Vynosy pristich obdobi
755

R.-2009-predb.3.3.10.txt
156

157

Stranka O

60
1,011



V-2009-stavk3.3.10.txt

pmglinrp.p 25.16.21 Priloha ¢. 12 - vykaz zisku
a ztraty (vysledovka) Datum: 04/03/10
01/01/09 ->
% z
31/12/09
Vynosu
Trzby za prodej zbozi
604110 Prodej 0z-tuzemsko,Al 6
.0%
604120 Prodej 0z-tuzemsko,zT 244
1%
604140 Prodej 0z-tuzemsko,ELT 5
.0%
604220 Prodej 0z-export,zZT 500
.2%
604240 Prodej 0z-export, ELT 15
.0%
604270 0z-technologie, zdkaznik 404
.2%
604500 0z-potraviny,kantyna 44
.0%
604900 0z-potraviny,automat 36
.0%
Celkem Trzby za prodej zbozi 1,342
0.6%
Naklady na prodané zbozi
504110 Prodané zbozi 597
.3%
504150 0z-kantyna 44
.0%
504210 0z-technologie, zdkaznik 421
.2%
504250 odchylka-prijem na sklad 34
.0%
504270 odchylka-sazba AP 3
.0%
504200 RozpuSténi PN na 0z 75
.0%
504290 Precenéni zbozi (35)
.0%
504900 0Z-potraviny-automat 36
.0%
504990 0zZ-nedanovy naklad 14
.0%
Celkem Naklady na prodané zbozi 1,103
0.5%
Celkem Obchodni marze 159
0.1%
VYKONY
Trzby za vyrobky a sluzb
Trzba za vyrobky
601110 Trzby tuz.- Al 6,577
2.9%
601120 Trzby tuz.-zT 4,411
1.9%
601130 Trzby tuz.-TE 5,130

Stranka 1



V-2009-stavk3.3.10.txt

2.2%
601140 Trzby tuz. ELT 59
P on1a1 Triby ELT-SE 43,030
19.1%
601142 Trzby ELT-0OME20 26,031
11.7%
. 601190 Trzby tuz. ostatni 113
'Of 601220 Export ZT-Eurozéna 511
Zf 601230 Export TE-Eurozdna 37
'Of 601240 Export ELT-Eurozéna 11
'Of 601241 Exp.ELT-Methode Electric 71,460
31'1? 601242 EXp.ELT-Cogent Technol. 12,572
> Sf 601243 Exp.ELT-Hamann Electr. 3,020
1-7f 601244 EXp.ELT-SE Orancie 642
Sf 601249 EXp.ELT-EUROZONA ost. 600
Sf 601330 Export TE-EU ostatni 12
'Of 601340 Export ELT-EU ostatni 62
'Of 601420 Export ZT-treti zemé 6,122
2'1; 601440 Export ELT-treti zemé 320
________ Celkem Trzba za vyrobky 103,224
79.0%
Trzba za sluzby
. 602103 Sluzby D3 - 1IT,IS,O0IN 733
3f 602104 Sluzby D3 - PU, MU 749
3f 602112 Servis tuz.Al 161
'lf 602119 Ost.s1.tuzemsko-AT 544
Zf 602122 Servis tuz. ZT 553
Zf 602129 Oost.sluzby tuz.-zT 9
'Of 602131 sluzby tuz.TE-hlavni 26
'Of 602192 Balné vyrobki 15
.Of 602193 Dopravné vyrobki 57
'Of 602199 ostatni sluzby 69
.Of 602241 Prdce ELT-Eurozéna 152
'1f 602243 Dopr.ELT-Eurozéna 130
'1f 602291 ost.sluzby-Eurozéna 073
'4f 602343 Dopr.ELT-EU ostatni 1
% 602511 Najem CP-stroje 096

Stranka 2



V-2009-stavk3.3.10.txt

602512 Najem CP-prostory
602519 Najem CP-ost.sluzby
602520 ST1.poskytované najemcuim
602591 Najem vlast.nemovitosti
602592 Podndjem nemovitosti
602593 Najem movit.véci

602691 Trzby zS-vlast.stravnici
602692 Trzby zS-externi fakt.
602693 Trzby zS-prispévek SO
602695 Trzba zS-vecere,externi
602699 Ostatni trzby zs

Celkem Trzba za sluzby

Celkem Trzby za vyrobky a sTuzb

Zm.stavu zasob v1.vyroby

611010 Drob.zakazky-mat.ndklady
611011 Drob.zakazky-nakl.prace
611050 vyroba bez kalk-mat.ndakl
611061 RekTamace-nakl.prace
611070 zar.servis-material.ndakl
611090 Vyvoj,vzorky-mat.nakTady
611091 Vyvoj,vzorky-nakl.prace
611100 ZSNV-hlavni vyroba
611110 ON-mnozstvi materidlu
611120 ON-sazba materidlu
611200 Normovana (absorb) prace
611210 ON-mnozstvi prace

611220 ON-sazba prace

611300 Normovana (absorb.)VR
611310 ON-mnozstvi VR

611320 ON-sazba VR

611400 Normovana nevyr.rezie
611510 ON-mnozstvi kooperace

Stranka 3

202,990

4
(261)
(109)

(2)

51

3

(35

(30,955)
292

(220)
4,636
1,106
3,992
3,602
909
3,102
14,510
20



611520
611600
611000
611900
611990
612100
612110
612140
612210
612310
612510
612700
612000
612900
612990
613090
613100
613110
613140
613210
613310
613410
613510
613020
613900
613990

V-2009-stavk3.3.10.txt

ON-sazba kooperace
odchyTka metody

Ubytky Nv-zmetky
Ost.naklady vyroby
Invent.rozdily
Zm.stavu Pvv-hl.vyroba
REN-material, Pvv
Ost.naklady vyroby-pPvv
REN-mzdy, PVV
REN-vyr.rezie/PvV
REN-kooperace/PvVv
vydej PVV-servis

vydej PVV-zmetky
Precenéni PWV
Invent.rozdily PwV
HV-vyvoj,vzorky
Zm.stavu Hv-hl.vyroba
REN-material
Ost.naklady vyroby
REN-mzdy

REN-vyrobni rezie
REN-nevyr.rezie
REN-kooperace

Vydej HvV-vzorky,prototyp
Precenéni HV

Inv.rozdily HV

Celkem zm.stavu zdsob v1.vyroby

Aktivace

621500
622100
624100

Celkem Aktivace

vyroba 0z,kantyna
Aktivace vnitr.dopravy

Aktivace d1.hm.majetku

Stranka 4

(95
(722)
(320)

(19

95
(1,260)
(159

219

a7

(10)

am

(46)

)

(63)

(60)

(2)
143,072
(111,061)
192
(9,069)
(7,305)
(14,565)
(1,102)
(5)
307
(2)
(730)



V-2009-stavk3.3.10.txt

Celkem VYKONY

VYKONOVA SPOTREBA
Spotfeba mat.a energie
Spotreba materialu

501110 Spotreba mat.pro vyrobu
501120 Spotreba-mimo kusovnik
501130 Materidl-zakazky(projekt
501140 Mat.na opravy zarucni
501150 Mat.na opr.pozarucni
501160 Mat na reklamace

501170 Technolog.zmény,vzorky
501100 Spotreba potravin zS
501105 Potraviny-suroviny Kant.
501109 Ubytky potrav.do normy
501210 Spotreba pom.materidlu
501220 Spotreba obal.materidlu
501200 RozpusSténi poriz.nakladl
501290 Precenéni materialu
501310 Dr.hm.majetek-inventar
501320 Dr.hm.majetek-naradi
501330 Dr.hm.majetek-méraky
501340 Dr.hm.majetek-nastroje
501350 Dr.hm.majetek-u dodavate
501410 Kancelarské potreby
501420 Publikace,odborny tisk
501440 Toaletni potreby

501450 Cistici prostredky
501470 Materidl pro vyvoj
501400 Materidl na propagaci
501490 Ostatni rez.material
501510 ND+mat.pro udrzbu-strojn
501520 ND+mat.pro opr.-ndstroje
501530 ND+mat na opravu IT
501540 ND+mat.na opravy-méraky
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111,215
775

oo9

59

06

4

35
1,047

19
49
2,903

(33)
201

14
474

71
60

35
11
76
144
355
02
51
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501550 mat.na opravy-stavebni
501610 Spotreba PHM

501620 ochranné pomlcky

501630 Prostredky ESD

501710 Drob.majetek-inv.(do 2ti
501720 Drob.majetek-naradi (do2t
501740 Drob.majetek-spec. (dol0t
501010 PFriroz.ubytky do normy
501060 Invent.rozdily-prebytky
501910 Mat-opravy zmetki

Celkem Spotreba materialu

Spotreba energie

502110 ETl.en.-technolog.spotr.
502120 Teplo-technolog. spotfeba
502130 Voda-technolog. spotfreba
502310 El.energie-rez.spotreba
502320 Teplo-vytapéni,rezie
502330 Voda-rezijni spotreba
502990 Energie-nedan.naklady

Celkem Spotreba energie

Spotreba neskl.polozek

Celkem Spotreba mat.a energie

Sluzby

Opravy a udrzovani

511220 Opravy méricich pristroj
511230 Kalibrace mér.pristroju
511310 Opravy a udrzba-strojni
511320 Udrzba mér.pristroju
511330 Udrzba nastroju

511340 Opr.a udrzba-vyp.technik
511350 Opr.a udrzba-stavebni

Stranka 6

146
424

120,035

207

127,323

35
576

73
52
343



511360
511370
511390

Celkem Opravy a
Cestovné

512210

512220

512310

512320

Celkem Cestovné

Reprezentace
513310

Celkem Reprezen
Vvyrobni koopera
510110
510120
510130
510140
510100
510190

Celkem vyrobni
Sluzby-logistik
510210

510220

Celkem Sluzby-1
Ostatni sluzby
510310
510320
510410

V-2009-stavk3.3.10.txt

Opravy a udrzba vozidel
Servis-kancel.technika

Opravy DDHM a ost.opravy

udrzovani

Cest.montaze-stravné
Cest.montdze-ubyt.
Cest.tuzemsko ostatni

Cest.zahranicni

Naklady na reprezentaci

tace

ce

Kooperace-postupy TPV
Pododavky-Al program
Poddodavky-TE
Poddodavky-ELT

Servis pozarucni,poddod.

Kooperace-vypomoci

kooperace

a
Dopravné vyrobkl

Ccelni sluzby

ogistika

PoStovné

Telefony

Oinanc¢ni Teasing (do 00)

Stranka 7

416

750
11



510420
510430
510490
510510
510520
510500
510590
510610
510710
510010
510020
510030
510040
510050
510060
510070
510090
510900
510920
510990
519210
519410

V-2009-stavk3.3.10.txt

Najemné-budovy
Najemné-strojni zarizeni
Ostatni najemné
Aktualiz.Sw-update
Drobny DNM nesled.v OTE
Upgrade+TZz DNM(do 40tis)
Ost.sluzby DNM(lUdrzba, ..
StocCné

Zkousky vyrobkl
Kurzy,sSkoleni
Inzerce-nabor
Inzerce-propagace

Vvyvoj a technicka pomoc
Poradenska c¢innost
Vystavy, veletrhy
Naklady ISso
Uk1id,prani,dezinfekce
Likv.odpadl,ekolog.sluzb
Sluzby pro zajisténi trh
Ostatni sluzby
OL-vyrob.zarizeni (tech)

OL-nevyrobni (auta,..)

Celkem oOstatni sluzby

Jiné sluzby

Celkem Sluzby

Celkem VYKONOVA SPOTREBA

Celkem PRIDANA HODNOTA

OSOBNI NAKLADY
Mzdové naklady

Stranka O

1,590
56
276
31

63
945

326

249



3.0%

14.0%
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Mzdové ndklady-zamest.

521110
521201
521202
521203
521204
521200
521209
521210
521211
521212
521213
521214
521210
521219
521310
521330
521340
521390
521410
521420
521430
521440
521400
521530
521590
Celkem
Mzdové
522310
522320
522590

Mzdy VD (A+C) vC.prémie
Mzdy VvD-pripl.(PC,smény)
Mzdy vD-dovolena

Mzdy VD-odmény

Mzdy VvD-nahrady(§,sv,)
Mzdy VD-nemoc

Mzdy VvD-ostatni naroky
Mzdy RVD (B) vC.prémie
Mzdy RvD-priplatky

Mzdy RvD-dovolena

Mzdy RvD-odmény

Mzdy RvD-nahrady (§,sv,)
Mzdy RVD-nemoc

Mzdy RvD-ostatni ndaroky
Mzdy-nevyrob.délnici (P)
Nevyrob.délnici-odmény
Nevyrob.délnici-dovolena
Nevyrob.délnici-ostatni
THP-mzdy a platy
THP-OON

THP-odmény

THP-dovolend
THP-nahrada za nemoc
Odstupné

Nahrada mzdy-Skol.ESO

Mzdové naklady-zamest.

nakTady-spolec.

Spol-prijmy ze zav.c&inn.
Spol-dohody
Spol-nahr.mzdy, Skol.ESO

Celkem Mzdové ndklady-spolec.

Stranka 9

0,726
599
090
210
371

46

59
2,063
94
262
47

93

100
20
32

13,015
421
502
1,693
11
1,409
595

32,239

2,597
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Celkem Mzdové naklady

Odmeny clenlim organiz.

NakTlady na soc.zab.a zdr
Naklady soc.zabezpeceni

524110
524210
524310
524510
524590
524910

Soc.poj.zakonné-vD
Soc.poj.zakonné-RvD
Soc.poj.zakonné-ostatni
Soc.poj-slevy
Soc.poj-Skoleni ESO

Soc.poj.nedanovy N.

Celkem Ndklady soc.zabezpeceni

Naklady zdravot.pojisSt.

524120
524220
524320
524591
524920

zdr.poj.zakonné-vD
zdr.poj.zakonné-RvD
zZdr.poj.zakonné-ostatni
zdr.poj-skoleni ESO

zdr.poj.nedanovy N.

Celkem Ndklady zdravot.pojist.

Ost.ndkl.soc.zabezpecleni

Celkem Ndklady na soc.zab.a zdr

Socidalni naklady
zakonné soc.naklady

527310
527320
527330
527340

Zdravot.prevent.péce
Prisp.na zS-zakonné
Penz.pripoj.zakonné

Zivot.pripoj.zakonné

Celkem zdkonné soc.ndklady

Ostatni soc.ndklady

Celkem Socidlni naklady

Stranka 10

34,077

1,009
231
1,716



Celkem
Dane a
531310
532310
530410
530490

Celkem
odpisy
551310
551320
551330
551340

Celkem

V-2009-stavk3.3.10.txt
OSOBNI NAKLADY
popTlatky
pan silnicni
Dan z nemovitosti
Poplatky spravni(kolky, .
Ostatni poplatky

Dane a poplatky

dlohodobého majet
odpisy dl.majetku-zDP
odpisy dl.majetku-zou
0dpisy DDHM,DDNM-ZoU
Odpisy DNM-§32a)

odpisy dlohodobého majet

Trzby z prodeje majet. a
Trzby z prodeje majetku

641120

Prodej DHM-tuzemsko

Celkem Trzby z prodeje majetku

Trzby z prod.materialu

642110
642120
642130
642210
642220

Prodej materialu-tuzemsk
Prodej obalu-tuzemsko
Prodej odpadu-tuzemsko
Prodej materidlu-export

Prodej oballi-export

Celkem Trzby z prod.materialu

Celkem Trzby z prodeje majet. a

Zust.cena prod.maj.a mat

ZUstat.

cena dl.majetku

Prodany material

542210

Prodany material
Stranka 11

4,202
479

5,634
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542220 Prodané obaly

542200 Prodany odpad

Celkem Prodany material

Celkem zlst.cena prod.maj.a mat
Zména stavu rezerv

Rezervy zakonné

Rezervy ostatni

Komp1.nak1.pr.obdobi
555220 Komp1.nakl.PO-ZT

Celkem Kompl.ndkl.pr.obdobi
opr.polozky zdkonné
550210 zak.oP-konkurz,vyrovnani

550220 zak.oP-nepromlc.pohled.

Celkem oOpr.polozky zakonné

Oopr.polozky ostatni

Celkem zména stavu rezerv
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
Pokuty,uroky z prodleni

Dotace
645100 Dotace na provoz-ze SR

645500 Dotace na provoz-z EU

Celkem Dotace

vynosy z odeps.pohl.
odpis OP k majetku

Ostatni provoz.vynosy 5 )
640110 Prefakturace-posStovné

640900 Ost.provozni vynosy
Stranka 12

147



V-2009-stavk3.3.10.txt

640910 Prijaté provize

Celkem Ostatni provoz.vynosy

Prebytky a nahr.skod

Celkem OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Dary

Pokuty,uroky z prodleni

544210 Uroky z prodl-dle Obch.z
545220 Pokuty-ost.org.st.spravy

Celkem Pokuty,lroky z prodleni

odpis pohledavek

546210 zdkonny odpis pohledavek
546990 0dpis nedobyt.pohl-nedan

Celkem odpis pohledavek

Ostatni provoz.naklady

540250 Naklady na reklamace
540260 Naklady na sluzeb.psa
540310 Pojist-odpov.z mezd
540320 Pojistné-majetek
540330 Pojist.odpov.z vyroby
540370 Pojistné-ostatni
540300 Prefakturované naklady
540390 Ostatni provoz.naklady
540010 Cl.prispévky zakonné
540910 Cl.prispévky-nepovinné

Celkem Ostatni provoz.ndaklady

Manka a Skody

Celkem OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
Stranka 13

236

12
144
252
417

146
(2)
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Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakl.

Celkem PROVOZNI VYSLEDEK HOSP.
OINANCNI VYSLEDEK HOSP.

Trzby z prod. CP a podil
Prodané CP a podily

vynosy z dl.fin.majetku
vynosy z podilu v ovl.os

vynosy z ost.dlouhod.CP

Vynosy z ost.dlouhod.Om

Celkem vynosy z dl.fin.majetku
vynosy z kratk.fin.majet
Naklady fin. majetku

Vynosy z prec.CP a deriv

667100 Vvynosy z derivat.operaci

Celkem vynosy z prec.CP a deriv

Naklady z prec.CP a der.
Zm.stavu rezerv a OP

vynosové uroky
662100 Uroky bézné,nezdanéné

662400 Uroky z fin.operaci

Celkem vynosové Uroky
Nakladové uroky
562210 Bézné uroky-provozni

562220 Bézné Uroky-investicni

Celkem NakTadové uroky

Ostat. fin.vynosy
Kurzové zisky
663100 Kurz.zisky-provozni

663200 Kurz.zisky-fin.operace
Stranka 14

1,702
210
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663000 Nerealizované kurz.zisky

Celkem Kurzové zisky

Ost.financni vynosy

Nahr.mank na fin.mjetku

Celkem ostat. fin.vynosy

Ostatni financni naklady
Kurzové ztraty

563210 Kurz.ztraty-provozni
563220 Kurz.ztraty-fin.operace
563200 Kurz.ztraty-nerealizovan

Celkem Kurzové ztraty

Ostatni financni naklady
560210 Bankovni poplatky

Celkem Ostatni financni ndklady
Manka na fin.majetku

Celkem Ostatni financni ndklady
Prevod fin . vynosl

Prevod fin. ndkladul

Celkem DINANCNI VYSLEDEK HOSP.

DzP za

béZnou c¢innost
DzP za bez

.¢innost splat

DzP za béz.cinn. odlozen

Celkem DzP za bézZnou c¢innost

Celkem VYSLEDEK HOSP-BEZ.CINN.

Stranka 15
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VYSLEDEK HOSP-MIM.CINN.

Mimoradne vynosy 0
0.0% o

Mimoradné naklady 0
0.0% ] ) ]

DzP z mimor.c¢innosti

DzP z mimor.c¢in.-splat. 0
0.0%

DzP z mimor.cin.-odloz 0
0.0%

Celkem DzP z mimor.c¢innosti 0
0.0%

Celkem VYSLEDEK HOSP-MIM.CINN. 0
0.0%

Prevod podilu spolecniki 0
0.0%

Celkem VYSLEDEK HOSP.zA UC.OBD 4,491
2.0%

Zaokrouhlit na tisice: ano Zaokrouhlit na cela c¢isla: ne

Tisk komentaru: ne Typ komentare:

Reference komentare:
Ména prehl.: K¢
Typ tisku: original Vystup: window
ID davky: F

Stranka 16



Pfiloha €. 13 - RENTABILITA

Cisty zisk = hruby zisk x 0,80

D) TSE ROA (vynosnost, navratnost)
CELKOVEHO KAPITALU) 2009
poloZzky 2004 2005 2006 2007 2008 8 9
Z&soby 34 468 30111 39 144 54 987 54 263 42 414
Pohledavky 39 385 35578 39 573 52 696 33075 39 280
Finanéni majetek 6 382 23 326 3426 12 252 20474 2 366
Obézna aktiva 80 235 89 015 82143 119935 | 107 812 84 060 0
Dlouhodoby hmot. majetek 17 430 17 430 30728 27 880 26 670 23 668
Dlouhodoby nehmot. majetek 3586 3324 1966 1501 665 334
Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva 21 016 20754 32694 29 381 27 335 24 002 0
|05tatn|' aktiva 3 825| 1947 3559 3 260 1977 1796
Aktiva celkem 105076 111716 118 396 152 576 137 124 109 858 0
Trzby za zbozi 841 353 12118 1815 7 424 1125
Trzby za vl. vyr. a sluzby 181 685| 224232 251098| 315304 335477 128932
Trzby 182526 224 585| 263216 | 317119 | 342901 | 130 057 0
HV pred zdanénim 3626
Zisk (sisty) 3297| 5875 12 103 1592 -3 535 2901 0
12/Koef. obd. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50 1,33
Rentabilita trzeb 1,81% 2,62% 4,60% 0,50% -1,03% 2,23%
Obrat celkovych aktiv 1,74 2,01 2,22 2,08 2,50 1,78
ROA 0,0314 0,053 0,102 0,010 -0,026 0,040




) TSE

Pfiloha €. 14 - RENTABILITA (vynosnost,

ROE navratnost) VLASTNIHO KAPITALU)

polozky 2004 2005 2006 2007 2008 1-8-2009
Stala aktiva 21 016 20754 32 694 29 381 27 335 24 002
Obézna aktiva 80 235 89015 82 143 119 935 107 812 84 060
Ostatni aktiva 3825 1947 3559 3260 1977 1796
Celkova aktiva 105076 111716 118396 152576 137124 109858
12/Koef. obd. 1,000 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50
Trzby 182 526 224585 263 216 317 119 342 901 130 057
Vlastni kapital 30 466| 39476 47 595 48 833 44 917 48 445
Obrat celkovych aktiv 1,74 2,01 2,22 2,08 2,50 1,78
Zisk (Cisty) 3297 5875 12 103 1592 -3535 2901
Rentabilita trzeb 1,81% 2,62% 4,60% 0,50% -1,03% 2,23%
Aktiva celk./Vlastni jm éni 3,45 2,830 2,488 3,124 3,053 2,268
ROA 3,14% 5,26%| 10,22% 1,04% -2,58% 3,96%
ROE 10,82%]| 14,88%| 25,43% 3,26% -7,87% 8,98%




Pfiloha €. 15 - RENTABILITA (vynosnhost,

) TSE ROI ] g :
navratnost) DLOUHODOBEHO KAPITALU)
polozky 2004 2005 2006 2007 2008 1-8-2009
Vlastni kapital 30 466| 39 476 47 595 48 833 44 917 48 445
Dlouhodobé zavazky 310 837 1230 1 055 853 853
Ostatni pasiva 56 633 1339 870 2179 1882
Dlouhodoby kapital 30832 40946 50 164 50 758 47 949 51 180
Trzby za zboZi 841 353 12118 1815 7 424 1125
Trzby za vl. vyr. a sluzby 181 685| 224232 251 098 315 304 335 477 128 932
Trzby 182 526| 224585 | 263216 | 317119 | 342901 | 130 057
Zisk (Cisty) 3297 5875 12103 1592 -3535 2901
Rentabilita trzeb 0,018] 0,026 0,046 0,005 -0,010 0,022
12/Koef. obd. 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,500
Obrat dlouhodobych aktiv 5,920| 5,485 5,247 6,248 7,151 3,812
ROI 0,107| 0,143 0,241 0,031 -0,074 0,085




M TSE  Lividita Piloha &. 16 - LIKVIDITA = schopnost
2.st. uhrazovat své zavazky a povinnosti

polozky 2004) 2005 2006 2007 2008 1-9-2009
Hotovost 6 382| 23326 3426 12 252 20474 2 366
Kratkodobé pohledavky 34 185| 35578 39573 52 696 33075 39 280
Zasoby 34 468 30111 39 144 54 987 54 263 42 414
B&Zné bankovni Gvéry 34900 43143 18 680 34 046 32 141 24 462
Kratkodobé fin. vypomoci 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 36 994| 40427 48 747 67 772 57 034 34 216
Kratkodoby cizi kapitél 71894 83570 67 427 101818 | 89175 58 678
Likvidita 1. stupn & 0,089 0,279 0,051 0,120 0,230 0,040
Likvidita 2. stupn & 0,564 0,705 0,638 0,638 0,600 0,710
Likvidita 3. stupn & 1,044 1,065 1,218 1,178 1,209 1,433




) TSE

Priloha €. 17 - Tvorba a pouziti

EBIT . . .
produkcni sily

polozky 2004 2005 2006 2007 2008 1-8-2009
HV pred zdanénim 0 0 0 0 3626
Cisty zisk 3297 5875 12 103 1592 -3535 2901
EBIT 12 205 11 314 18 103 3372 -489 6 233
provozni HV 12 156| 11262 18050 3321 -601 6127
vynosové Uroky 49 52 53 51 112 106
Vynosy (trzby) 182 526 224585 | 263216 | 317119 | 342901 | 130 057
Vlastni kapital 30 466| 39 476 47 595 48 833 44 917 48 445
Aktiva 105 076 111716 118 396 152 576 137 124 109 858
Nakladové uroky 1785 1649 1277 1319 1621 700
bézné bankovni Gvéry 34 900 32943 11 000 28 886 29 501 22 862
investi¢ni, dlouhod.(veéry 0] 10200 7680 5160 2640 1600
Bankovni uvéry celkem 34 900 43143 18 680 34 046 32141 24 462
Cizi zdroje 74 554| 86 707 69 452 102 873 90 028 59 531
Ostatni pasiva 56 633 1339 870 2179 1882
mésicni koeficient 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50
12/k*Nakladové Groky/b.u. a obligace 0,051 0,038 0,068 0,039 0,050 0,043
B.U0.a obligace/(Cizi zdroje+ost. pasiva) 0,468| 0,494 0,264 0,328 0,349 0,398
(Cizi zdroje+ost. Pasiva)/Aktiva 0,710f 0,782 0,598 0,680 0,672 0,559
12/k*Nakladové Uroky/Aktiva 0,017| 0,015 0,011 0,009 0,012 0,010
12/k*Cisty zisk/Vlatni jméni 0,108 0,149 0,254 0,033 -0,079 0,090
Vlastni jméni/Aktiva 0,290 0,353 0,402 0,320 0,328 0,441
12/keCisty zisk/Aktiva 0,031 0,053 0,102 0,010 -0,026 0,040
12/k*EBIT/Aktiva (z vynosu) 0,048 0,067 0,113 0,019 -0,014 0,049

kontrola EBIT/Aktiva z aktiv 0,067 0,113 0,019 -0,014 0,049
EBIT/Vynosy 0,067 0,050 0,069 0,011 -0,001 0,048
12/k*Vynosy/Aktiva 1,737 2,010 2,223 2,078 2,501 1,776




) TSE

PFiloha &. 18 - SOUHRNNY KALKULA GNi VZOREC 2010, platny od 1.2.

ocenovani

Ve

A A
1. PRIMY MATERIAL VS ruéni prac. strojni prac.
Himé L. . hodinovy mzdovy tarif 523 101,4 K¢ 127,2 K& hodnot
nz('gj 2. PRIME MzDY |::> oot > wrobnich délnikii | 533,534 | 104,9 K& 178,2 K& a
y kategorie Aa C 537 139,4 K& NEDO PLANO )
3. OPN (externi sluzby) 541 147,9 K& KONC VANA glfbl
ENE ov_\
4, VARIABILNI VYROBNI REZIE dilen (piimy rezijni naklad na vyrobek) podle vyrobnich fad VYRO I(Z:IIE\INAﬁ a,
. o 1420 1430 1440 1100 1200 BY , PRO
Pfima vyrobni fada ) . . ) ) NIHO
robni Fin.ELT 523 Fin.ELT 533-autom. Fin.ELT 534 - FM Fin.AL 541 fin.ZT 537 VYROB DEJ
“r/eﬂe pracoviste vie RUCNI | STROJINI | RUCNI | STROJNI AL ZT KU NI
%z piimych mezd ;| 599 30% | 137% | 20% | 123% 47% 31% CEN
sazby minulych KV (2006 a 2008) 57,74 43, 91 56, 69 51 33 39, 79 A
5. FIXNI NEVYROBNI REZIE dilen podle vyrobnich fad
533-autom. 534-FM
SE — - — - AL ZT
RUCNI STROJNI RUCNI STROJNI
% z pfimych mezd : 98% 79% 80% 74% 95% 105% 71%
sazby minulych KV (2006 a 2008) 126, 42 218, 41 106, 33 226, 68 130, 29
Nevyvr_Obni 6. PODNIKOVE REZIE, pro viechny vyrobni fady stejné soucet PR 123% 262, 89 sazby
rezie 6.1. Nakupni a skladovaci reZie % z pfimych mezd : 33% 47, 22 minulych KV
6.2. Spravni rezie % z pfimych mezd : 90% 215, 67 (2006 a2008)
7. PRODEJNI REZIE AL ZT TE ELT
% z pfimych mezd : 9% 21% 6% 66%
sazby minulych KV (2006 a 2008) 16, 4 22,14 12, 14 42, 31
Ost.néklady 8. EXTERNI NAKLADY ( pripogitavaji se k vySe vypod&tené cené - ale pouze v pFipadé, Ze jiz nejsou zahrnuty v postupech pod bodem 3.-OPN)
nazahrnuté 8.1. doprava 8.2. ostatni sluzby a dodavky nekalkulované v postupech
do postupt ! 9. VNITRNI NAKLADY, die samostatnych sazebnikl (néklady, které nejsou v postupech, se pfipogitavaji k vyse vypodtené ceng)
a ZISK 110,  OBCHODNI MARZE
Kalk.Vzorec , cntr.N 2010,platny od 1.2..xls / KALKULACNI VZOREC 2010 29.1.2010
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Priloha €. 19 - VPUS - zékladni udaje pro rok 2010

MESICNI PAUSALNI SAZBA v K& VP (cet Pozn.
MESIENG 20tidenni | 21dnG | 22 denni | 23 denni Contvro,llvin,g vykonu nakladu v
dvojeisli . o ) odpovevd’ny PAUSAL denni Gnor Ie?{en i:{uben bre%en v-,meS|cn| dohoda dohoda P
VPUS zahrnuje stfediska nazev (mfl_nazef ~|prepoc kyfeten vcerven prosinec ca’stka YP | (pousita .. | (poutita U : _
prijmeni) (premérny) [ o fijen gervenec naklad, pausal treni pausal treni S Pokud nenf uvedeno jinak -
srpen,zafi v K¢ néakladovym stfediskem pro pausaly
listopad cena) cena) je stt. 798
Rsk. 001 GR Fiedler K. 4016 699-700 599-700| [Rsk.
01 003 Sekret.GR Kocerova 30670 21,75 | 28 202 29 612 31 023 32 433 6 106 699-601]699-701]|599-601(599-701 01
02 006 Zahran.odd. Podhrazka 37 441 21,75 | 34 429 36 150 37 871 39 593 1408 699-602]699-702|599-602| 599-702 02
06 061,065,066,067 |TPV Cipin 400580 | 21,75 | 368 349 | 386 767 | 405184 | 423 602 10 286 699-606|699-706] 599-606 [ 599-706 06
08 081,082,083,085 |Konstrukce Novak 274590 | 21,75 | 252 497 | 265 121 | 277 746 | 290 371 10 819 699-608]699-708]| 599-608 [ 599-708 08 zplisob domluvit s Prodeji !!
Rsk. 101,102 Market.fed. Krubner 625 699-710 599-710| | Rsk.
16 160 Prodej AL Krubner 606 699-716 599-716 16
17 170 Prodej ZT Fiedler P. 3680 699-717 599-717 17
18 180 Prodej TE Krubner 505 699-718 599-718 18
19 190 OTS Cejka 35 248 21,75 | 32412 34 033 35 653 37 274 1202 699-619|699-719|599-619(599-719 19 zptisob domluvit s Prodeji !!
Rsk. 201 OR Cerny 2139 699-720 599-720| | Rsk.
24 240,249 Prodej ELT Cerny 3172 699-724 599-724 24
26 261,262,263,267,268 |Nakup a skl. Pavelka 367654 |[21,75| 338073 | 354 976 | 371 880 | 388 784 77 493 699-601]699-726|599-626|599-726 26
28 280 Doprava Samal 986 pozn. [699-728| pozn. |599-728 28 VP Gétov.dopravy dle zadanek
Rsk. 301 FR Frimmel 1851 699-730 599-730| | Rsk.
31 310 Financovani Martincova 29 333 21,75 | 26 973 28 322 29 670 31019 2 067 699-631|699-731]|599-631(599-731 31
32 320 Kak Witzany 31704 21,75 | 29 153 30611 32 068 33 526 986 699-632|699-732]|599-632(599-732 32
33 330 Uctarna Dvorakova 134475 |21,75 | 123 655 | 129 838 | 136 021 | 142 203 3 845 699-633|699-733]| 599-633[599-733 33
34 340 Udrzba Cimrhanzl 123 210 761 za 1 hod. 162 13 106 pozn. |699-734| pozn. |599-734 34 VP G&ty-PPO,str.,stav.,inst.
35 350 IT Zika 204 080 119 | za 1l pr.m. 1715 6 182 699-635|699-735]| 599-635( 599-735 35 | vyGgtovani podle podtu prac.mist
36 360 EPS Fukova 40 694 21,75 | 37 420 39 291 41 162 43 033 1346 699-636|699-736]| 599-636 [ 599-736 36
37 370,372,374,377,379 |Personalni Vavrova 238144 | 21,75 | 218 983 | 229 932 | 240 881 | 251 830 7 644 699-637|699-737]|599-637(599-737 37
38 385,386 ZK a kant. Ballakova pozn. |699-738| pozn. |599-738 38 samost.Udetnictvi Zk a kantyny
39 390 PZF Cimrhanzl 68 543 21,75 | 63 028 66 179 69 331 72 482 1971 699-639|699-739]| 599-639(599-739 39
41 410 RKJ Jinderle 5903 21,75 5428 5 699 5971 6 242 1311 699-641]699-741|599-641|599-741 41
43 430 Vstupni kontr. Jelinek 44 716 21,75 | 41118 43174 45 230 47 286 5071 699-643]699-743|599-643|599-743 43
44 440 Vyr.a vyst.kon. Velek 132508 |21,75| 121846 | 127 939 | 134 031 | 140123 41 475 699-6441699-744|599-644|599-744 44
Rsk. 501 VR Jinderle 2 864 699-750 599-750| | Rsk.
52 523 montaz SE Holcman 44 670 699-752 599-752 52
53 533 montaz DPS Faiglova 60 080 699-753 599-753 53
55 534 montaz FM Brizek 26 740 699-755 599-755 55
57 537 montudz ZT Holcman 20 140 699-757 599-757 57
54 541 montaz AL Schumann 26 546 699-754 599-754 54




Priloha ¢. 20 — Dopiiujici informace o podniku TSE, sr. 0.
Specifikace systému jakosti zavedeného v TSE
TSE spol. s r.0. ma od roku 1996 zavedeny a iuplainy systém managementu jakosti podle
ISO 9001, tj. pro vyvoj, konstrukci, vyrobu, zkon§edodavani a servis vSech produkt
v rdmci celého vyrobniho programu.
Pro vyvoj, konstrukci, vyrobu, zkousSeni, dodavanseavis zdravotnickych igstroja je od
téhoz roku v TSE zaveden systém managementu jakmsile evropské normy EN
46 001:1996 a od roku 2003 podle evropské normyl&DN 13485: 2003. Evropska norma
EN ISO 134 85 dopluje a zpisnuje norma EN ISO 9001 v poZadavcich na :

» vyvoj a konstrukci zdravotnickychristroja

e personal, pracovni prasdi a vyrobek v gibéhu vyroby zdravotnickych pragtdki

* bezpeénost zdravotnichifstroji a jejich kompatibilita

* poprodejni dozor a servis zdravotnickych pifedki

Oba certifikaty, tj. .CSN EN ISO 9001 a EN ISO 134 85“diith spolenosti TSE spol. s r.0.
organizace KEMA Duality B.V. a 2x #o¢ provadi kontrolni audit nad dodrZzovanim tohoto
systému managementu jakosti.

Zavedeni systému managementu jakosti podle oldua norem vyZzaduje explicirpravni
piedpis a zvoleny postup &wvani shody s plnim zakladnich poZadattk Zvoleny postup
se nazyva ,Uplny systém managementu jakosti* aatih je udleni ,ES certifikatu* na
dobu 5ti let. Dohled nad dodrZzovanim tohoto Uplnghstému managementu jakosti provadi
1x ratné kontrolnim auditem notifikovany organ. V s@sné dob je to pro spolénost TSE

spol. s r.o. Strojirensky zkuSebni Ustav Brno.

Specifikace technické legislativy TSE pro oblast zdvotnickych prostiredka

Pro vyvoj a vyrobu zdravotnickych prostiki a jejich uvadni na trh plati fmé pravni
piedpisy. VCR je to gedevsim Zakor. 22/1997 Sb. v platném &mi a navazujici Ndzeni
vlady ¢. 336/2004 Sb. v platném &mi. Pro uvadni na trh v zemich evropského sp@estvi
plati¢. 93/42 EEC.

Novorozenecké inkubatory podle uvedenych pravnidedmsi pati do kategorie
regulovanych zdravotnickychrigtroju, kde splgni ,zakladnich poZzadavk na bezpénost
zdravi a Zivotni progedi musi ovfit 3. strana, tak zvany ,notifikovany organ*.

Do kwtna roku 2004 pro TSE byla timto notifikovanym argén certifik&ni organizace



KEMA Duality B.V. z Nizozemska. Po vstuptiR do EU se timto notifikovanym organem
stal Strojirensky zkusebni Ustav Brno.

Dokladem o owieni shody s pozadavky evropské ésmce ¢. 93/42 EEC byl ,CE
CERTIFIKAT* , vydany KEMOU. Dokladem asteni shody s pozadavky KMaeni viadyz.
336/2004 Sh., které jsou totozné s pozadavky ekeomswrnice ¢. 93/42 EEC je ,ES
CERTIFIKAT*, vydany Strojirenskym zkusebnim Gstav&rno.

Z vyrobkovych certifikal ziskala TSE pro novorozenecky inkubator SI-305furei zng&ku
jakostnihaceského vyrobku CZECH MADE opakovapro dw platna obdobi 1994 a 1995.

Vyvoj nové vyrobni Fady novorozeneckych inkubatofi SI 600

Spole&nost TSE spol. s r.0., je jedinym vyrobcem novonepkych inkubatdrv CR, picemz

s touto produkci isla na trh v roce 1992. Od té doby ziskiadu zkuSenosti z obordadu
referenci z provozu této produkce. Obchatinhost minulého obdobi signalizovala, Ze nastal
¢as, kdy zakaznici Zénaji zvySovat své naroky na fummost, designe i technickou Urave
pristroje. Z tohoto dvodu byla provedena marketingova studie — s jedaogm vysledkem:
je nutné inovovat novorozenecky inkubator a vzhederadt principielnich zndn proveést
inovaci zasadh — zcela novou vyrobnifadou novorozeneckych inkubaiorZ ¢ehoz
vyplyvalo, Ze:

V roce 2004 rozhodlo vedeni podniku o inovaci pkdduzdravotni techniky, formou
zavedeni zcela nové vyrobrady, oznéené jako Sl 600. ©vod byl jednoznény : Fani
zékaznika, vychazejici z analyzy zakaznické spokge a marketingové studie. Zaream
inovainiho projektu bylo ziskanié&tSinového podilu na trhu v segmentu inkubatpro
standardni p# v CR, konkurenceschopny export a dynamické zvySenbmgsti firmy.
Predpokladem us@nosti byly dlouholeté zkuSenosti spwiesti s vyrobou, prodejem a
servisem novorozeneckych inkubdiad roku 1992. Coz Ize dokladat tim, Ze v roce 1894
1995 ziskal inkubator SI 301 ztka ,CZECH MADE". Zarukou Usgsnosti byla skutanost,
Ze prototyp SI 600 ziskal 7. dubna 2005 certifikéy NIKAJICI VYROBEK ROKU 2005*.
Na vysoké kvalit této zdravotnické techniky zavisi zdravi i Zivatvorozence. Aby byl
odstragn veskery mozny néfznivy dopad lidského faktoru na kvalitu produkjeeiprodukce
noveé vyrobniady zajiS¢na na nove technologii.

Z tohoto divodu je i Ukol, aby novda, vykonna technologie bikpaciti zcela vyuzita a
souwtasreé aby zvySovala produki i kometni vykonnost celé firmy a tim i zdsadarychlila

navratnost vynaloZenych preéstiki, zdroj informaci: TSE, s . o.



