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1 UVOD

Sektor malého a stfedniho podnikani hraje vyznamnou ulohu v podnikatelském
prostiedi Ceské republiky pii vytvafeni novych pracovnich pfileZitosti a vieobecnd
pusobi jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje. Mal¢ a stiedni podniky se

podileji 61,52% na zaméstnanosti a 54,57% na ucetni ptidané hodnoté.

Evropska unie povazuje tento sektor za patet evropské ekonomiky a hybnou silu
inovaci, zamé&stnanosti a socidlni integrace. Ceska republika se jiz stala zemi, ve které
ma dalsi charakter vyvoje sektoru malého a stiedniho podnikani, vzhledem k jeho
vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy ekonomicky a tim 1 socidlni vyvoj

zem¢ a jednotlivych jejich regioni.

Malé a stfedni podniky maji Casto potize pii ziskdvani kapitalu. Jejich omezené
zdroje rovné€z zmenSuji moznosti ptistupu k informacim, zvlasté o novych technologiich
¢i potencialnich trzich. Proto se stat zabyva podporou vzniku MSP a jejich rozvojem.
Hlavnim cilem podpory MSP je zmirfiovani chudoby, nezaméstnanosti, snaha o rozvoj
méné rozvinutych oblasti, snaha o rozvoj jejich hospodaiské &innosti. Usili vlady
a piislusné Casti statni spravy bude v letech 2007 - 2013 sméfovat k tomu, aby
spole¢nym tusilim a ve spolupraci se zdstupci podnikatelské samospravy a kraji byly
dale zmirnovany a odstranovany bariéry vzniku, rozvoje a efektivniho piisobeni malych

a stfednich podnikatelii jak v ¢eské ekonomice, tak i1 za jejimi hranicemi.

Nejvétsi prostor pro MSP davaji tematické operacni programy, které reprezentu;ji
i nejvétsi podil na celkové alokaci CR. Nejvétsi vyznam ma Operaéni program
Podnikani a inovace, ktery je pro MSP dostupny v podstaté v plné Sifi. Dalsi formu
podpory predstavuji regionalni operacni programy, které napomahaji k urychleni
rozvoje regionit CR, zvyseni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice
a posileni kvality Zivota obyvatel, pfi respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje

regiond vychazejici z vyuziti jejich potencidlu. V ramci Opera¢niho programu Lidské



zdroje a zaméstnanost budou ze strukturalnich fondi vyznamné podporovany projekty
MSP zaméfené na rozvoj lidskych zdroji. Nepiijde jen o piimé vytvafeni pracovnich
mist, ale ve velké mife i o projekty na zefektivnéni vyuziti pracovni doby a dalsi
projekty zamétené na trh prace, na odstrafiovani diskriminace a na rozvoj dalsich forem
zaméstnavani. V ramci programu rozvoje venkova jsou na podporu MSP zaméiena
opatieni na piidavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktiim, diverzifikace
¢innosti nezemédélské povahy, podporu zakladani podnikd a jejich rozvoje a podporu

cestovniho ruchu.

Tato prace se zabyva systémem piimych podpor MSP, ktera je v JihoCeském kraji
uskute€novana predevS§im prostiednictvim programové podpory z fondi EU 1 ze

statniho rozpoctu a jejich aplikaci v konkrétni firmé.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Definice MSP

Vunoru 1996 piijala Evropskd komise doporuceni, tykajici se definice MSP
vramci EU. Potfeba jednotné vymezit malé a stfedni podniky vychdzela z pozadavku

vytvorit rovné podminky pro vSechny podnikatelské subjekty.

Jako zakladni kritéria byla zvolena nasledujici:
e pocet zaméstnanct,

e obrat;

e celkova hodnota aktiv;

e nezavislost.

Pocet zaméstnanciui pritom predstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji doplitkovou roli.

Stiedni podniky jsou definovany jako podniky, které:
e maji mén¢ nez 250 zaméstnancd,
e maji bud’ ro¢ni obrat neptesahujici 50 mil. Eur, nebo
e bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy neptesahujici 43 mil. Eur,
e splnuji kritérium nezavislosti.
Malé podniky jsou definovany jako podniky, které:
e maji méné nez 50 zameéstnanct,
e maji bud’ ro¢ni obrat neptesahujici 10 mil. Eur, nebo
e Dbilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy neptesahujici 10 mil. Eur,
e splnuji kritérium nezavislosti.
Mikropodniky jsou definovany jako podniky, které:
e maji méné nez 10 zamé&stnancl,
e maji bud’ ro¢ni obrat nepfesahujici 2 mil. Eur, nebo
e bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy neptesahujici 2 mil. Eur,

e spliji kritérium nezavislosti (VERBER, SRPOVA 2005).



2.1.1 TFridéni dle Ceského statistického GFadu

Cesky statisticky ufad v kazdoroénich vyhlaskach stanovi Program statistickych
zjiStovani — zpravodajska povinnost dle poctu zaméstnancii pak de€li zpravodajské

jednotky na podniky s:

e vice jak 100 zamé&stnanci,

e 20— 99 zaméstnanci,

e 0-19 zaméstnanci (JAC, RYDVALOVA, ZIZKA 2005).
2.1.2 Tridéni dle zikona o Gcetnictvi

Z pohledu zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v novelizovaném znéni u¢inném od

1. 1. 2005, miizeme podnikatele d¢lit na:

e Fyzické osoby, které nejsou ucetni jednotkou tzn., zZe jejich obrat podle zakona
o DPH vc¢etné osvobozenych zdanitelnych plnéni neptfesahl za bezprostiedné

predchazejici rok (2004) ¢astku 15 000 000,- K¢ a vedou, tzn. dafiovou evidenci.

e Fyzické osoby (pokud jejich obrat presahl vySe uvedenou castku, nebo jsou
¢leny sdruzeni, kde alesponl jeden je ucetni jednotkou, nebo jsou zapsany do
obchodniho rejstiiku) a pravnické osoby, které jsou ucetni jednotkou. Ti jsou
dale rozdeleni na ty, kteti povedou ucetnictvi (dfive tzv. podvojné) ve

zjednoduseném rozsahu a Gcéetnictvi v plném rozsahu.

2.2 Vyznam malého a stfredniho podnikani

Malé a sttedni podniky vytvareji zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji dynamiku
trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil, uvolnénych z velkych
podnika a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou
rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodarskou ¢innost. Ekonomické

prostiedi do zna¢né miry urcuje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbach



a muze tak usnadnovat nebo naopak omezovat jejich ptistup na trhy, které jsou dilezité

pro jejich vznik a dalsi rist.

Za ptinosy MSP lze povazovat:

zmiriovani negativnich disledki strukturdlnich zmén;

subdodavatelé velkych podnik;

vytvafeni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologit;

schopnost inovaci (jde spiSe o rychlou reakci na zmény na trhu a realizaci
jednoduchych napadi, nez o realizaci vysledkl systematického vyzkumu);
flexibilita a rychlejsi adaptace na pozadavky a vykyvy trhu;

vyplilovani okrajovych oblasti na trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé;
schopnost vytvaret a ménit podnikatelské klima regionu, coz ma vliv na jeho
rozvoj;

vysoka motivace k vykonu u vlastnikd firem.

Moznosti vyuziti potencialu malych a stfednich podnikti v ekonomice je do zna¢né

miry zavislé, jak jiz bylo uvedeno, na prostiedi, kterym jsou obklopeny. Na malé

a stfedni podniky negativné ptisobi predevsim:

mal4 ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky;

obtizny pristup ke kapitalu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,
zejména U malych a drobnych podnikateli;

omezeny rozsah zkusenosti a znalosti managementu, zejména v oblasti Fizeni
a marketingu, hor§i pfistup k odbornému vzdé&lavani, niz§i dostupnost
potfebnych informaci a poradenskych sluzeb;

nekald konkurence ze strany velkych podniki a dumpingové ceny dovazenych
produktii;

omezeni v odbytu hotovych vyrobki na domacim trhu a zvySené naklady pti
jeho vyvozu;

konkurence obchodnich fetézcti vytvarenych kapitdlove silnymi firmami;

slaba pozice v soutéZi o vefejné zakazky;

platebni nekéazen zptsobujici druhotnou platebni neschopnost;



e vysoké administrativni zatizeni;

e nedostatecny diiraz na rozvoj lidskych zdroji.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zamétuje na snizovani téchto nevyhod, na
vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpote
vznikajicich a k rozvoji jiz existujicich malych a stfednich podnikti (BEDNAROVA,
PARMOVA, 2003).

2.3. Podnikatelské prostredi

Mali a stfedni podnikatelé jsou vysoce citlivi na kvalitu podnikatelského prostiedi.
Podnikatelské prosttedi je tvofeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti
legislativy, v oblasti instituciondlni infrastruktury a v oblasti fungovani trhii. Na
vytvafeni podnikatelského prostiedi se podileji zeyména statni organy reprezentované
zakonodarnymi sbory a ministerstvy a jim na roven postavenymi organy statni spravy,
statem zfizené nebo statem podporované instituce a agentury, soudy, organy verejné
samospravy, vzdélavaci zafizeni vSech typl, vyzkumna a vyvojova pracovisté, subjekty
pusobici v oblasti penéznictvi, banky, pojistovny, instituce kapitdlového trhu,
leasingové spolecnosti, podnikatelskd samosprava (komory, svazy, asociace, spolky
a dalsi) a poradenské, zprostfedkovatelské a obdobné organizace, ale také trzni subjekty

- realni a potencialni konkurenti a redlni a potencidlni kooperac¢ni partnefi.

Podnikatelské prostfedi Ceské republiky, ve kterém piisobi mali a stfedni
podnikatelé po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, se vyznacuje témito hlavnimi
rysy:

e relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, ktera se prohloubila vstupem
do Evropské unie,

e harmonizaci vétSiny ndrodnich ptedpist s legislativou Evropské unie,

e klesajici mirou dané z pfijmu, pfi zachovani relativné vysokého zdanéni prace

(odvody na zdravotni a socidlni pojisténi) a celkové slozitosti daniového systému
a jeho relativné vysoké administrativni naro¢nosti, zejména pro drobné

podnikatele,



vysokou mirou ochrany zaméstnancti pifi ukonCovani pracovniho pomeéru
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu,

omezenym kapitdlovym trhem a chybé&jicim kapitdlovym trhem pro spole€nosti
mimo hlavni trh,

konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci nabidkou
produktt

pro malé a stiedni podnikatele,

chybé&jicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnich projektd mensSich
podnikatelti s kratsi historii a dosud minimalnim vyznamem investic business
angels,

zlepSujicimi se moZnostmi vymahatelnosti priva a rostoucim rozsahem
informaci

uvérove historii dluznikt, avSak se zatim pretrvavajici pomérné dlouhou dobou
potfebnou k vymahani pohledavek,

strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace
postupné reaguje na potieby trhu a feseni dil¢ich deficitd,

Jiz pomérné vyspélym a propracovanym systémem instituci a nastroji pro
poskytovani pfimych a nepfimych podpor pro malé a stfedni podnikatele
s vysokym podilem vefejnych prostiredki vyuzivanych pro nepiimé formy
podpory, ptevazujicim podilem dotaci jako nastroje ptimé podpory a pomérné
administrativné narocnymi procedurami pro ziskani a vyplaceni vétSiny typt
podpor,

vytvorenim a rozvojem nezbytnych struktur pro ¢erpani prostiedkt z evropskych
fondt a rostouci zkuSenosti v této oblasti,

ptilivem zahrani¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich
zvySujicich kupni silu v regionech jejich realizace a vytvarejicich rostouci trhy
pro terciarni obory ¢innosti zejména obchod a sluzby,

zlepSujici se nabidkou primyslovych zén na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostate¢nym vyuzitim jiz diive vzniklych, nyni

v8ak nevyuZivanych a zanedbanych produktivnich ploch,



nedostatecnou infrastrukturou k usnadnéni ptfenost vysledkd vyzkumu vyvoje

do komer¢niho vyuziti

(MPO, Koncepce rozvoje malého a stredniho podnikani na obdobi 2007 — 2013, 2006).

2.4 SWOT analyza MSP v CR

Malé a stiedni podnikani je ve svém rozvoji ovliviiovano jak podnikatelskym

prostfedim, véetné jeho infrastruktury, tak redln¢ existujicim stavem jednotlivych firem.

Silné stranky

Schopnost statu pritahovat masivni investice velkych podnikd ze zahrani¢ni
S pozitivnimi dopady na celkovy ekonomicky riist a rozvoj trhit pro malé
a stfedni podnikatele.

Tradice priimyslové a femesiné vyroby.

Tradice odborného Skolstvi.

Vytvoreny systém nastroju podpory MSP, existence specializovanych instituci
na podporu podnikani — CzechInvest, CzechTrade, CMZRB, Design centrum
CR, CEB, EGAP, Informaéni mista pro podnikatele.

Geografickd vyhodnost uzemni stitu — dostupnost vyznamnych trhi, tranzitni
potencial.

Piedpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho ruchu.

Dobré telekomunikac¢ni infrastruktura.

Relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabilita pracovni sily.

Slabé stranky

Nedostate¢na  prirozena motivace K podnikani  zplsobend naruSenim
podnikatelskych tradic po dobu desitek let.

Slozity danovy systém, zejména z pohledu nejmenSich podnikateli a vysoké
celkové danové zatiZzeni zejména odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.

Nizka efektivnost vymahani prava.

Administrativné naro¢ny zptsob zakladani novych podnikatelskych subjektt.
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Nedostatecné¢ rozvinuty systém  specializovanych sluzeb (financnich,
obchodnich, technickych apod.) pro mikro a malé podniky.

Nedostatecné rozvinuty systém celozivotniho vzdélavani podnikatelli a jejich
zaméstnancil.

Omezené moznosti narodni ekonomiky pro vytvofeni Siroce strukturovaného
finan¢niho trhu.

Administrativni ndro¢nost pti ziskavani pfimych podpor pro podnikatele.
Nedostatecné propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikatelsk ou sférou.

Neexistence nastroji podpory inovacné zaméfenych projektd malych firem
s velmi krétkou historii.

Relativné stédry socialni systém s nedostatecnym tlakem na ¢ast obyvatelstva
k zapojeni se do pracovniho procesu.

Nedostatecnd  propojenost odbornych a jazykovych znalosti a praxe
u zaméstnancu.

Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace.

Prilezitosti

Vytvoteni dlouhodobé materidlni zdkladny pro vzd€lavaci a poradenské sluzby
K rozvoji podnikani.

Zjednoduseni postupl zakladani podnikatelskych subjektt.

Posileni prav véfitel a vytvoieni podminek pro konstruktivni postupy feseni
insolvence podnikateld 1 osob.

Zlepseni ochrany intelektualniho vlastnictvi (patenty a vzory).

Zjednoduseni komunikace podnikatelii se statni spravou s vyuzitim
informacnich a komunikacnich technologii.

Cilena propagace podnikatelstvi.

ZjednoduSovani danového systému.

Zavedeni a rozvoj systému celozivotniho vzdé€lavani.

Zvyseni nabidky rizikového kapitdlu pro financovani inova¢né zaméfenych

projektl malych firem s velmi kratkou historii.
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e Vytvafeni novych zplsobl efektivni implementace nastrojii pfimé podpory
podnikateltim.

e Odstraniovani docasnych administrativnich bariér pii pronikani tuzemskych
firem na trhy EU.

e Rozsifeni podpory MSP na nékteré dosud nepodporované ¢innosti.

Hrozby
e Snizeni prosttedkd EU v diasledku problému se schvalenim navrhu finan¢ni
perspektivy EU na obdobi 2007 - 2013.
e Nesladéni postupt vlady a krajii v zaméreni aktivit k podpore podnikani.
e Nevyvazena struktura pfimych a nepiimych nastroji podpory podnikani a priorit
rozvoje MSP.
e Nedostate¢na implementacni kapacita pro vyuziti zvyseného rozsahu prostredkii
ze strukturalnich fondt
(MPO, Koncepce rozvoje malého a stredniho podnikani na obdobi 2007 — 2013, 2006).

2.5 Podpora MSP obecné

2.5.1 Oblasti podpory
Dle zakona ¢.47/2002 Sb. o podpoie MSP podpora miize byt poskytnuta na:

a) projekty zamétené na investice,

b) vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stiednich Skol ukoncenych
vyucnim listem,

¢) zvySovani odbornosti dospélych,

d) hospodatské a technické poradenstvi,

e) projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateli a k posileni jejich
postaveni na trhu,

f) ziskavani informaci o podnikani,

g) projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,

h) projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz

podporovani statem je zddouci z jinych divoda,

12



1) vytvateni novych pracovnich mist,

J) navazovani kontakt a spoluprace se zahrani€nimi partnery a ucast na vnitrostatnich
1 zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

k) zavedeni systému zajistujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikl a vyuZziti
sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

1) projekty zaméfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostfedi, poskytovani
technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich nakladi

uréenych na ¢innosti spojené s ochranou zivotniho prostredi.

2.5.2 Forma podpory
Podpora se poskytuje ve forme:

a) navratné financni vypomoci,

b) dotace,

¢) finan¢niho pfispévku,

d) zaruky, nebo

€) uveru se snizenou trokovou sazbou.

2.5.3 Obsah programu podpory

a) nazev navrhovatele programu podpory,

b) ndzev subjektu, ktery pfijima zadosti o poskytnuti podpory, jakoz i subjektu, ktery
provadi hodnoceni a vybér,

c¢) nazev poskytovatele podpory,

d) predmét a ucel podpory,

€) vymezeni ptijemct podpory,

f) oblasti podpory, podrobnosti a formu jejiho poskytovani a zptisob jejiho uziti,
g) vymezeni vyse jednotlivych forem podpor pro jeden projekt,

h) nalezitosti zddosti o poskytnuti podpory a zptisob jejiho

predlozeni a vyfizeni,

i) dobu trvani programu podpory

(Zakon ¢. 47/2002 Sb.).

13



2.6 Organizace podporujici MSP
Podle Verbera a Srpové (2005) Ize rozdélit subjekty poskytujici podpor do tfi skupin:
e vladni organizace zamétené na poskytovani riznych sluzeb podnikateltim,
e nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

e podnikatelské subjekty.

2.6.1 Vladni organizace

Vladni instituce, zejména Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO), vytvotily
fadu instituci, které maji poskytovat zvyhodnéné poradenské sluzby i podnikatelim ze
sektoru malého a stiedniho podnikani. Tyto programy maji celostatni ptisobnost.

Vedle toho z irovné Ministerstva pro mistni rozvoj CR (MMR) jsou iniciovany
programy podpory uréené ptisluSnym regioniim, popf. pfeshrani¢ni spolupraci.

Czechlnvest je organizace zfizena MPO jako narodni rozvojova agentura
podporujici restrukturalizaci primyslu CR. V oblasti podpory malého a stiedniho
podnikani se Czechlnvest v souladu s programem EU angazuje v usili zamé&feném na
zjednodusSeni podnikatelského prostfedi (monitorovani podnikatelského prostiedi,
navrhovani legislativnich zmén, spoluprace s podnikatelskymi institucemi, konzultace
se zahrani¢nimi experty apod.).

Malych a sttednich podnika se dotyka téz projekt podpory Ceskych subdodavatelt,
jehoz hlavnim cilem je zvySeni vykonnosti klicovych mistnich dodavateli dodavajicich
nadnarodnim firmam. V rameci tohoto projektu jde o zprostfedkovani informaci mezi
zahrani¢nimi vyrobci a Ceskymi dodavateli a o komplexni poradenstvi vedouci ke
zvyseni urovn¢ dodavateli.

Czech Trade je téz organizace ziizena MPO jako agentura na podporu obchodu.
Jejim hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic Ceskych exportérii na
zahraniCnich trzich. Czech Trade se zaméfuje na Cinnosti, jako je ziskavani informaci
o zahrani¢nich trzich (tzn. jaké jsou celni sazby v danych lokalitach, jaké jsou moznosti
zalozeni spoleCnosti v zahraniCi, jaka je lokalni legislativa atd.) a s tim souvisejici
poskytované sluzby zahrani¢nich kancelafi této organizace. Ty jsou schopny své klienty

provést uskalimi zahrani¢nich obchodnich ptipadii po celou dobu jejich trvani, a to pres
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vyhledavani potencialniho partnera ze zahrani¢i az po moznost tc€asti nebo zastupovani
pfi jednani a pfipravé konkrétnich kontakti.

Narodni vzdélavaci fond (NVF) je nezavisla neziskova organizace zalozena
Ministerstvem prace a socialnich véci CR zaméfend na oblast zaméstnanosti
a socialniho rozvoje. NVF podporuje programy rozvoje celozivotniho vzdélavani,
zvySovani kvality a efektivnosti lidskych zdrojti, zkvalithovani piipravy manazerq.
Fond poskytuje odbornou pomoc firmam a institucim, které se rozhodnou uvadét
strategicky pfistup krozvijeni lidského kapitdlu do zivota. K financovani vyse
uvedenych aktivit vedle statnich prostiedkti fond vyuziva fadu zdroji ze zahranici,
zejména EU.

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) je piispévkové organizace zfizena
MMR CR se zaméfenim na podporu &innosti ministerstva pii realizaci regionlni
politiky, pfeshrani¢ni spoluprace a implementaci programii a projektii Evropské unie
v CR. Centrum koncentruje informace o moznostech podpory regiondlniho rozvoje
zejména ze zdroji EU a nabizi pomoc pii zpracovani ptisluSnych zadosti, dokumentace
apod. souvisejici s timto typem podpory. Ve funkci koordinatora zabezpecuje vystavbu
a provoz regionalniho informacniho systému (RIS) a integrovaného regionalniho
informacniho systému (IRIS).

Informacni portaly. Vedle dil¢ich informac¢nich zdroji uvedenych na webovych
strankach pfisluSnych vladnich instituci existuji samostatné statni informacni portaly
uréené podnikatelské vetejnosti:

= [ntegrovany systém informaci pro podnikani a export — www.businessinfo.cz -

portdl ma byt vstupni branou a jednotnym on-line informacnim mistem na
internetu pro podnikatele a exportéry. Integrovany systém pro podnikani
a export je jednim z projektii v rdmci ak¢éniho planu realizace statni informacni
politiky. Portal nabizi nasledujici rubriky: legislativa, finance a dané&, oborové
informace, export, podpora podnikani, Evropska unie, ochrana spotiebitele,
ruzné analyzy a studie.

= Euro Info Centrum (EIC) — www.crr.cz - v sou¢asné dobé je na tizemi CR

celkem 6 Euro Info Center, kterd jsou od roku 1999 plnopradvnymi cleny

evropské sité¢ EIC. Tato EIC jsou v Praze, Plzni, Ostravé, Brn¢, Moste
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a Vv Liberci. Prazské centrum nabizi informace o legislativé, clech, danich,
vetejnych zakézkach a podnikatelském prostredi v zemich EU, stfedomoii
a vV zemich stfedni a vychodni Evropy, informace o podnicich v EU, sttedomofti
a Vv zemich stfedni a vychodni Evropy. Dale centrum disponuje informacemi
o programech a projektech EU a nabizi zprostfedkovani ucasti Ceskych firem na
evropskych akcich zaméfenych na podporu podnikani. Centrum ma on-line
piistup do databaze legislativy Evropskych spole¢enstvi CELEX a ma
k dispozici Utedni véstnik Evropskych spoleéenstvi (VERBER, SRPOVA 2005).

2.6.2 Nevladni organizace
Nevladni organizace ptredstavuji riznorodé spektrum subjektii, které v ramci plnéni
svych funkci poskytuji fadu uzitecnych sluzeb riznym podnikatelskym subjektim

v¢etné malého a stfedniho podnikani.

Hospodarska a agrarni komora
Jde o instituce ziizené ze zakona. Obé komory plni Glohu jakési platformy, ktera
poméaha podnikatelim z nejriiznéjSich oblasti prosazovat jejich zajmy pied statnimi
organy, poskytuji svym clenim informacni a vzdélavaci servis, poméahaji

zprostiedkovavat obchodni kontakty.

Hospodarska komora (HK) je ¢lenéna jednak regionalné, jednak oborové (profesni
spoleCenstva, svazy, asociace).
Pro podnikatele plni hospodaiska komora fadu funkci, je dilezitou formou zajmového
sdruzovani. Profesni komory jsou instituce, které registruji a z hlediska odbornosti
a etiky kontroluji vykon nékterych tzv. svobodnych povolani. Kromé etického
a odborného dohledu slouzi komora dale jako poskytovatel odbornych informacnich
sluzeb pro své Cleny a téz jako diskusni forum a prostredek, diky kterému mize kazdy
ze Clenl uplatnit svlj vliv a zdjem, pokud jde o dil¢i problémy souvisejici s vykonem
dané profese. Dulezitym segmentem, na ktery je ¢innost hospodaiské komory zaméfena,

jsou malé a stfedni podniky. Jim nabizi poradenstvi, vCetné procedur v mezinarodnim
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obchodé a technologie obchodnich transakei, informace o novych ptipadech k fizeni
malych a stfednich podnikt apod.

Pro podnikatele vedle pravnich a legislativnich sluzeb jsou téz dulezité celni
a certifika¢ni sluzby poskytované komorou — ovérovani privodnich dokladii pro export
zbozi. Komora dale zabezpecCuje informacni servis v oblasti programovych podpor

a vydava fadu odbornych publikaci.

Agrarni komora (AK) svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemédélstvi,
potravinarstvi a lesnictvi. K podpoie podnikani plni obdobné funkce jako hospodarska
komora, navic sleduje a vydava stanoviska k problematice ochranatskych tendenci

tykajicich se trhu se zemédélskymi produkty a potravinami.

Svaz obchodu CR je vrcholové, nezavislé, dobrovolné a oteviené zajmové sdruZeni,
reprezentujici svazy, asociace, velké retailingové a distribu¢ni spolecnosti, spotfebni
druzstva, obchodni aliance a franchisingové sité, malé¢ a stfedni firmy obchodu,
pohostinstvi, cestovniho ruchu a souvisejicich sluzeb na ceském trhu. Je zastdnce
podnikatelskych zajmut u potieb a nabizi fadu sluzeb pro podnikatele z odvétvi obchodu,

pohostinstvi a ubytovani u cestovniho ruchu.

Svaz primyslu a dopravy CR je dobrovolna, na vlads, politickych stranach
a odborech nezavisld organizace, sdruzujici zaméstnavatele a podnikatele v Ceské
republice z oblasti primyslu a dopravy. Svaz reprezentuje, podporuje a prosazuje
zaméstnavatelské, podnikatelské a profesni zajmy svych ¢lend v dialogu se statnimi
institucemi, nabizi svym ¢leniim fadu informaci, vzdélavacich a poradenskych sluzeb.
Pomaha ziskavat zahrani¢ni kontakty, reprezentuje své ¢leny na vybranych veletrzich,
vystavach, konferencich a odbornych seminatich v tuzemsku i v zahrani¢i, organizuje
spolecné veletrzni firemni stanky apod.

Asociace malych a stiednich podnikateld a Zivnostniki CR je dobrovolnym
ucelovym a profesnim sdruzenim pravnickych osob, které pisobi v riznych

pramyslovych oborech. Asociace si klade za cil realizovat fadu Cinnosti tykajicich se
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malych a stfednich podnikii. Svym vlivem chce pfispivat k rozvoji malého a sttedniho
podnikani zejména cestou:

= zlepSovani podnikatelského prostredi,

= dostupnosti finan¢nich prostredkil,

= nabidky SirSich a kvalitngj$ich informact,

= reprezentovani zdjmu svych ¢lent vici vladnim institucim i v zahranici.

SdruzZeni podnikatelii Ceské republiky (SP CR) jako zaméstnavatelsky svaz
soukromych podnikatelti pfevazné malého a stiedniho stavu prosazuje a obhajuje zajmy
svych Clenti, podporuje je a pomaha jim. Poskytuje informacni a konzulta¢ni ¢innost,
pomoc pfi navazovani obchodnich kontaktli v tuzemsku a zahrani¢i, pti zprosttedkovani
vyrobni kooperace pro tuzemské firmy, pfi feSeni ekonomicko-pravnich vztahtli, dale

poradenstvi ve véci veéra, apod.

Centrum pro evropskou integraci (CEBRE) pisobi v Bruselu pfi institucich
Evropské unie. Jeho cilem je podpora domécich podnikatelskych zadjymt jak vici
organim Evropské unie, tak i vici celoevropskym oborovym a zaméstnavatelskym
federacim. Poskytuje informace o EU pro ceské firmy, podnikatelsky vyznamné
informace o nove¢ evropské legislativé a podpurnych programech EU. Dale nabizi
firmam Skoleni a pro jejich pracovniky odborné staze v Bruselu, umoziuje prezentaci
a reklamu firmy, zajistuje pracovni schizky u organti Evropské unie. Na zakéazku
realizuje cileny monitoring ptipravovanych piedpistt EU o podnikani, ochrané zivotniho
prostiedi a dalSich vybranych oborech. Realizuje cilené prizkumy a podporuje projekty
na Cerpani prostiedki z programi EU, vcetné vyhledavani potencidlnich zahrani¢nich

partnert.

Inovacni podnikani. V soucasnosti existuje nékolik nevladnich organizaci, které se
angazuji v aktivitach, jez obecn¢ smeétuji k rozvoji inovacnich aktivit zamétenych na
vyvoj technicky nového produktu (vyrobku, technologie a sluzby) a jeho uspésné

uvedeni na trh. Podnikatelé se v tomto sméru mohou obratit na:
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= Asociaci inova¢niho podnikani CR (AIP),

= Spole¢nost védeckotechnickych parkii CR,

= Ceské inovaéni centrum (CIRC — Czech Inovation Relay Centre)
(VERBER, SRPOVA 2005).

2.6.3 Privatni organizace

Vedle vladnich a neziskovych organizaci existuje na trhu velké mnoZstvi
podnikatelskych subjektd, které nabizi zacinajicim a fungujicim podnikatelskym
subjektim fadu sluzeb. K pocetnym typim poradenskych sluzeb bezesporu patii vedeni
ucetnictvi, danové poradenstvi, zabezpeceni pozadavkil bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci, pravni konzultace, apod.

2.6.4 Dalsi organizace

Czech Venture Partners s. r. 0. je poradenskda spoleCnost zabyvajici se
vyhledavanim investi¢nich piilezitosti pro investory rizikového kapitalu, uzaviranim
investic, jejich monitorovanim az po zavérecny vystup. Rizikovy kapital mize byt
jistym zdrojem financovani malych a stfedn¢ velkych spole¢nosti, které hledaji
docasného partnera, ktery muaze posilit jak kapitdlovou bilanci spolecnosti, tak piispét
k dlouhodobé prosperité. Subjekty a projekty, které s uchazeji o financovani
z prostiedkti rizikového kapitalu, musi spliiovat nasledujici vychozi pozadavky: jasna
vlastnicka struktura, kvalitni manazersky tym, potencial dynamického rustu,
dlouhodobé¢ udrzitelné konkurencni vyhody spolecnosti, bez sektorové specializace,
minoritni podil ve spolecnosti, zastoupeni fondu ve statutdrnim organu, vystup po 5-7

letech, vynos minimalné 25%.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB) je bankovni instituci,
ktera vedle fady béznych bankovnich sluzeb je provétena realizaci finan¢nich podpor
Z urovné statu, resp. Strukturalnich fonda. Podpory malého a stfedniho podnikéni jsou
poskytovany formou zvyhodnénych zaruk za uvér, leasing, kapitalovy vstup a za navrh
do obchodni vefejné soutéze (program ZARUKA). Diéle jsou poskytovany zvyhodnéné
sttedné ¢i dlouhodobé uvéry (podiizeny tvér v programu PROGRES). Podpory jsou
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poskytovany na smluvnim zaklad¢é pii splnéni zakladnich podminek stanovenych
Vv programech podpory podnikani. Podnikatelsky projekt musi mit charakter
pramyslové, stavebni nebo femeslné vyroby, sluzeb vcetn¢ zdravotnickych
a lékarenskych, obchodu vnitrozemské vodni dopravy a osobni hromadné dopravy
regionalniho vyznamu (s vyjimkou taxisluzby)

(VERBER, SRPOVA, 2005).

2.7 Podpora malého a stiedniho podnikani z EU

Strukturalni a regiondlni politika zaujima vyznamné postaveni v ramci celkové
hospodarské politiky EU. Zakladnim principem pro fungovani EU je posilovani
hospodatské a socialni soudrznosti v ramci viech sdruzenych zemi. Usili je zaméfeno
predevs§im na snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony EU, tj. podporovani nejvice
znevyhodnénych regionii (nizka zalidnénost, odlehlé kraje, vysokd nezaméstnanost,
Spatnd infrastruktura), venkovskych oblasti clenskych zemi.

Cile strukturalni a regiondlni politiky EU:

e rozvoj takovych regiond, jejichz Giroven zaostava;

e podpora hospodatské a spoleCenské pfeméeny oblasti;

e podpora ptizptisobovani a modernizace politiky a systémil vzdélavani, Skoleni

a zamestnanosti;

Pro tyto ucely jsou urceny fondy:

Evropsky socialni fond (ESF) — prostifedky z toho fondu jsou uréené piedev§im na
pomoc integraci nezaméstnanych, véetné dlouhodobé nezaméstnanych, pro rychlejsi
zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, adaptaci pracovniki na zmény
V primyslu, na stabilizaci a riist zaméstnanosti, podporu lidskych zdroji ve vyvoji
a vyzkumu, na zkvalitnéni vzdélavani a kvalifikaci.

Fond soudrzZnosti (Kohezni fond) — vletech 2007 — 2013 poskytuje finan¢ni
prosttedky zemim, jejichz HDP/1 obyvatele nedosahuje 90% primérné urovné HDP

zemi EU. Cilem je pfipivat k posilovani hospodaiské asocidlni soudrZnosti
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Spolecenstvi. Prostiedky z fondll jsou ur¢eny na transevropské dopravni sit€¢ a Zivotni
prostiedi.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) — snazi se odstraiiovat zasadni
regiondlni rozdily v rdmci Spolecenstvi. Usiluje o snizovani rozdili mezi Girovni rozvoje
riznych regioni a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regionii. Financuje
produktivni investice, které prispivaji k tvorbé a ochran¢ udrzitelnych pracovnich mist,
formou pifimé podpory zejména do malych a stiednich podnikd. Podporuje investice do
infrastruktury a rozvoj vnitfniho potencidlu opatfenimi, kterd podporuji regionalni

a mistni rozvoj (VEBER, SRPOVA, 2008).

Prioritni cile politiky hospoddiské a socialni soudrZnosti:

Konvergence — je zaméfena na zlepSovani podminek pro riist zaméstnanosti diky
investicim do materialnich a lidskych zdroji, na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
a rozvoje znalostni ekonomiky, na ochranu zivotniho prostfedi a efektivitu statni
administrativy. Je dileZitd pfedev§im v novych clenskych zemich, které pfistoupily
k EU v kvétnu 2004, a &eli proto v ramci EU rozdilim ve vyvoji. V Ceské republice se
v letech 2007 — 2013 tyka celého tizemi kromé hlavniho mésta Prahy.

Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost — tyka se regionil, které
nespadaji do cilu Konvergence. Jsou zde financovany naptiklad projekty na tzemi
Prahy. Je zaméfena na podporu hospodaiskych a spole¢enskych zmén, podporu inovaci,
podporu spolecnosti zaloZzené na znalostech, podnikavost, ochranu zivotniho prostredi
a prevenci rizik. Podpora sméfuje mimo jiné také na rozvoj trhu prace a na socialni
zacClefiovani obcantl.

Evropska uzemni spoluprace — je zamérena na zintenzivnéni spoluprace na trech
urovnich pfihrani¢ni spoluprace regiontt NUTS ' realizované prostiednictvim
spole¢nych programil, spoluprace na nadnarodni urovni a meziregionalni spoluprace ve
form¢ vytvareni siti pro spolupraci a vyménu zkusenosti v ramci EU. Snaha o trvale

udrzitelny rozvoj evropského uzemi (VEBER, SRPOVA, 2008).

! Neboli Statistické Gizemni jednotky Evropské unie (nékdy také , statistické regiony EU*), jsou uzemni
celky vytvofené pro statistické ucely Eurostatu (statisticky ufad EU) pro porovnani ekonomickych
ukazatelti clenskych zemi EU. Statistické uzemni jednotky NUTS III odpovida, rozd¢li na krajské tirovni
v CR.
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2.8 Programy podpory v ramci OPPI 2007 — 2013

START — program je urcen pro podnikatele zaCinajici s podnikanim poprvé nebo
minimalné po 7 letech od ukonceni ptedchazejici podnikatelské ¢innosti, a ktefi nejsou
ani nebyli spole¢niky ¢i ¢leny jiné pravnické osoby. Cilem programu je umozZnit
realizaci podnikatelskych zamérti osob vstupujicich do podnikdni poprvé nebo s delSim
¢asovym odstupem.

VYUZITI NOVYCH FINANCNICH NASTROJU - Jednou z moZnosti realizace
této oblasti podpory je vyuziti finan¢nich nastroji v ramci iniciativy Jeremie. Jde
o nastroj Evropské komise a Evropského investi¢niho fondu na podporu rizikového
kapitalu, mikroptjcek a zaruk pro malé a stfedni podniky. Tato iniciativa tedy umoziuje
vyuziti nedotaCnich finan¢nich nastrojii formou kapitalovych vstupi do podniku
prostiednictvim ucelové zalozeného holdingového fondu rizikového kapitalu
a spolufinancovanim od finan¢nich prostfednikii ze soukromého sektoru. Financni
podpora by ve vysledku méla stimulovat schopnost samofinancovani zaloZzenou na
spolupraci soukromého kapitalu a vefejnych fonda. V soucasné dob¢ je ve fazi pfipravy
zahrnujici mapovani situace v Ceské republice s cilem zjiténi potieb malych
a stfednich podniki v této oblasti.

PROGRES — Program je urcen pro malé a stfedni podnikatele realizujici rozsahlejsi
investicné zamétené rozvojové projekty. Cilem programu je umoznit realizaci
rozvojovych podnikatelskych projektd malych a stfednich podnikatelti, pro které je
bariérou ziskani externiho financovani, niz§i vlastni kapitalovd vybavenost nebo
omezend moznost poskytnout zajiSténi a motivovat tyto podnikatele ke zvySovani
zaméstnanosti.

ZARUKA — Program je uréen pro malé a stiedni podnikatele realizujici rozvojové
projekty mensi i1 vétsSi velikosti spojené s investicemi. Cilem programu je pomoci
zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych zaruk s financnim piispévkem k zaruCovanému
uvéru usnadiiovat zejména realizaci podnikatelskych projektd malych a stfednich
podnikateld zaméfenych na investice a zvySovat tak konkurenceschopnost téchto
podnikatelli, a to zejména malych podnikateldi v regionech se soustfedénou podporou

statu.
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ROZVOJ - Program je urCen pro malé a stfedni podnikatele a pro drobné
podnikatele s mistem realizace v obcich s vice nez 2000 obyvateli. Program si klade za
cil zvysit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikti ve fazi ristu, a to
v rovindch technické vybavenosti a zlepSeni procesi pii zavadéni vyspélych metod
fizeni. Budou podporovany zejména projekty s ristovym potencidlem a projekty
ptispivajici k odstraiiovani regionalnich disparit.

ICT V PODNICICH — Program je uréen pro malé a stiedni podnikatele (do 250
zaméstnancil), ktefi maji uzaviena alespoit 2 po sob€ jdouci daiiova obdobi a jejichz
aktivity (projekt) se projevuji ve zpracovatelském primyslu. Cilem programu je zvysit
konkurenceschopnost malych a stiednich podnikti prostiednictvim podpory v oblasti
pofizovani a rozSifovani informacnich systémt (IS), resp. podpofit poptavku po
informacnich systémech za ucelem zvySeni efektivity malych a sttednich podnikii.

ICT A STRATEGICKE SLUZBY - Program je uren pro malé, stiedni i velké
podniky. Program si klade za cil podpofit konkurenceschopnost a rust ICT sektoru
v Ceské republice, podpotit nabidku novych informaénich systémd, ICT fedeni, novych
softwarovych produkti a sluzeb. Dale je cilem programu podpora vybranych
strategickych sluzeb s Uzkou ndvaznosti na informac¢ni a komunikacni technologie
a vyraznym mezinarodnim zamétfenim, které by mely vést ke snizovani nakladovosti
procest a zvySovani efektivity Cinnosti v podnicich.

EKOENERGIE - Cilem projektu je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti
snizovani energetické naroc¢nosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych zdroju
a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji a jejich udrzitelny rist.

INOVACE - Program je urCen pro podnikatele bez omezeni velikosti. Dotace
velkym podnikim bude poskytovana v piipad€, ze tyto podniky nejsou nadnarodni
spolecnosti €1 jeji soucasti. Program ma obecné za cil zvySeni inova¢niho potencidlu
podnikatelského sektoru prostfednictvim dotaci na realizaci inovaénich projekti
podniktl (zejména MSP).

POTENCIAL - Program je uréen pro podnikatelské subjekty MSP i velké podniky.
Program mé za cil podpofit zakladani a rozvoj podnikovych vyzkumnych center a tim
napomoci zvyseni poctu podnikatelskych subjektil, které¢ provadéji primyslovy vyzkum

a vyvoj, a zvysit jeho troven.
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SPOLUPRACE - Program je uréen pro pravnické osoby nebo sdruZeni osob
zalozené za ucelem provozovani uskupeni. Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje
kooperacnich projektli na regionalni, nadregionalni i mezinarodni urovni jako nastroje
rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rlstu prostfednictvim
odvétvovych seskupeni — klastrti, poli excelence a technologickych platforem.

PROSPERITA - Cilem programu je podporovat zakladani a dalsi rozvoj subjektt
infrastruktury pro primyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace vcetné
podnikatelskych inkubatorti a podnikatelskych inovac¢nich center zaméfenych zejména
na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobki a sluzeb. Zvlastni
pozornost vénuje program podpote siti Business Angels a novych nedotac¢nich
finan¢nich nastroji na podporu vznikajicich malych a stfednich podnikii.

SKOLICI STREDISKA - Program mé& obecné za cil podpotit budovani
infrastruktury ur¢ené pro vzdelavani a rozvoj lidskych zdrojii podnikatelskych subjekti,
a tedy zlepsit kvalitu zazemi pro vzdélavani, jeho organizaci a fizeni personalnich
¢innosti a dalSich aktivit souvisejicich s komplexnim rozvojem lidskych zdroji
v sektoru primyslu a podnikdni. Naplnénim tohoto cile dojde k posileni dlouhodobé
konkurenceschopnosti, udrzitelného riistu a vyvazeného rozvoje ceské ekonomiky.

NEMOVITOSTI - Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury a prispét tak ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti a ke zlepSeni investiéniho a Zivotniho prostfedi. Program je zaméfen na
podporu projektii realizovanych ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti,
tj. projektd piipravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti. Program je zaméien
také na podporu znalostni a informacni baze pro rozvoj regionalni podnikatelské
infrastruktury a na podporu podnikani v oblasti podnikatelskych nemovitosti.

MARKETING - Cilem programu je posileni mezinarodni konkurenceschopnosti
podnika prostfednictvim podpory individudlnich ucasti na zahrani¢nich veletrzich
a vystavach, podpora alian¢nich ¢innosti malych a stfednich podnikd a spole¢nych
ucasti na specializovanych veletrzich a vystavach v zahrani¢i. Program povede ke
zvySeni marketingové ptipravy podnikl a k rozvoji jejich aktivit

(MPO, Priivodce podnikatele Operacnim programem Podnikani a inovace, 2009).
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3 METODIKA

3.1 Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem prace bylo zpracovani piehledu programii podpory MSP
v JihoCeském kraji, provedeni analyzy soucasného stavu vybrané firmy, navrh

vhodného programu podpory pro tuto firmu a zpracovani navrhu projektu.

3.2 Struktura bakalarské prace

Bakalatska prace je rozdé€lena do kapitol:

Literarni prehled

V této kapitole je charakteristika malého a stfedniho podnikani, tfidéni MSP dle
Ceského statistického ufadu a zakona o udetnictvi; jeho vyznam, a to jak piinosy, tak
negativni ptisobeni na MSP; analyza stavu a konkurenceschopnosti MSP v CR; stru¢né
je zde vymezena platna legislativa dané oblasti a popsani organizace podporujici MSP.
Dale jsou zde uvedeny fondy, ze kterych Cerpaji programy podpory MSP z urovné¢ EU

a jejich cile.

Charakteristika Jihoceského kraje
Jsou zde uvedeny zadkladni tUdaje o JihoCeském kraji. Charakterizuje oblast

hospodatstvi v JihoCeském kraji.

Charakteristika vybrané firmy
V této kapitole stru¢né je stru¢né popsana historie a soucasny stav vybrané firmy, je
zde uvedena jeji SWOT analyza, marketingovy mix (popis produktu, cena, misto,

propagace) a firemni strategie.
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Piehled vybraného programu podpory pro firmu Cais
Je zde popisovan a analyzovan vybraného programu PROGRES z OPPI (cil
programu, podminky projektu, forma a vyse podpory, Zadost o podporu, atd.)

Navrh projektu
V posledni kapitole je uveden navrh projektu, ¢asovy harmonogram a jednotlivé faze
realizace, jeho predpokladané celkové naklady, finanéni zdroje projektu, vypocet CASH

FLOW projektu, vypocet doby navratnosti, hodnoceni realizace projektu.

3.3 Pouzité metody

V bakalaiské praci byly pouzity zakladni statistické metody. Pomocné programy

byly Microsoft Word a Microsoft Excel.

U vlastniho vyzkumu byly vyuzity nasledujici metody:
1. Rozhovor — je jednim z nastroju vyzkumu sméfovany na urcité téma. Informace
o programech podpory MSP a jejich vyuziti byly ziskdny hlavné konzultaci
s pracovnikem JihoGeské hospodaiské komory v Ceskych Budgovicich. Informace
o firm¢ a jeji produktech, podnikatelském planu a rizné studie o firm¢ byly ziskany

rozhovorem s Gi¢etnim a technologem vybrané firmy.

2. SWOT analyza — je metoda, kterou je mozné charakterizovat silné, slabé stranky
firmy, pfilezitosti a nebezpeci. Na zaklad¢ analyzy je mozné komplexné¢ vyhodnotit
soucasny stav firmy, nalézt problémy a moznosti ristu. Tato metoda byla vyuZita pii

hodnoceni firmy Cais.

3. Metoda diskontované doby navratnosti — tato metoda se umoziuje zjistit dobu, za
kolik let se firm& v nominalni hodnoté vrati investované penézni prostiedky, nebot’
dobu, za kterou penéZni pfijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitalovy vydaj na

investici.
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IN CF

Tp=—s DUF=—+
LDCF (1+#)
Kde jsou:
IN investi¢ni, jednordzové naklady na realizaci uspor
CF  roc¢ni penézni toky
r diskont
t rok, ke kterému se DCF pocita

3.4 Zdroje informaci

Zdroje informaci pro kapitolu Literarniho ptfehledu byly cerpany predevsim
z odbornych publikaci uvedenych v Piehledu pouzitych zdroji. DalSim vyznamnym
zdrojem pro nasledujici kapitoly bakalatské prace byly interni materialy poskytnuté

pracovniky firmy. Dalsi informace byly ziskany z internetu.
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4 CHARAKTERISTIKA JIHOCESKEHO KRAJE

4.1 ZAkladni Gdaje

Jihogesky kraj se sidlem v Ceskych Budgovicich je vymezeny tizemim okresi
Ceské Budg¢jovice, Cesky Krumlov, Jindfichuv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice
a Tabor.

Rozloha: 10 056 km?, tj. 12,8% rozlohy CR

Pocet obci: 623

Pocet obyvatel: 637 643 (31. 12. 2009)

Hustota osidleni: 62 obyvatelé na km? — nejnizsi v CR
Hrubéa mzda: 20 571 K¢ (1. az 4. ctvrtleti 2009)
Nezameéstnanost: 8,68% (28.2.2010)

Obrazek 1 - Mapa Jihoceského kraje

© Ccgke Budg)
Prachatice I

Zdroj: http://lwww.jihocesky-kraj.cz/img/kraj_m.qgif

4.2 Hospodarska charakteristika

Kraj neni pfili§ bohaty na nerostné suroviny. Pfevazuje té€zba Stérkopiski, stavebniho
kamene, cihlafskych hlin a v omezené mife keramickych jil, vdpence a grafitu.
Vyznamnym pfirodnim bohatstvim jsou lesy, které zaujimaji vice nez ttetinu plochy

kraje. JihoCesky kraj ma strategickou polohu na dopravni ose sever-jih. Prochazeji jim
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dilezit¢é mezinarodni silnice, severojizni Zelezni¢ni koridor, evropské cyklistické

a turistické stezky.

Vybavenost kraje infrastrukturou se postupné zlepsuje, ptresto jeji uroven a kvalita
vramci CR spie na podprimérné trovni. Stale neni dosaZeno stavu plného vyuZiti
relativné vyhodné dopravni polohy kraje a existence evropskych dopravnich tras.
K dtlezitym rozvojovym investicim v oblasti silni¢ni infrastruktury patfi vystavba
dalnice D3 a na ni navazujici rychlostni komunikace R3, vystavba rychlostni
komunikace R4, postupné zlepSovani parametri stavajicich silnic I., II. a III. tfidy,
véetn¢ prelozek, obchvatli mést a obei a rozsifeni nevyhovujicich usekt apod. V ramci
zajisténi dobré dopravni obsluznosti kraje je preferovdna vetfejnd doprava pied
individudlni automobilovou dopravou, rozvijeji se integrované dopravni systémy
zamétené na vystavbu paterni osy sever-jih (¢ast I'V. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru)

Praha — Linec v odpovidajicich parametrech evropskych koridora.

V oblasti vodohospodaiské infrastruktury bude potfebnd dalsi modernizace
a rekonstrukce vodarenské sité vcéetné dobudovani spojek a provedeni pielozek

a zejména dokonceni sité kanalizaci a COV v menSich obcich.

Stav zivotniho prostiedi je uspokojivy diky existenci velkoplosnych a maloplo$nych
chranénych tzemi. Piestoze se kraj vyznacCuje stabilni a rozmanitou krajinou, stale
existuje fada problematickych oblasti s nutnosti jejich komplexniho feSeni. Podil
vodnich ploch na celkové rozloze Jihodeského kraje je nejvyssi v CR. Ovzdusi je
oznatovano jako nejéistsi v CR. V souvislosti s ochranou Zivotniho prosttedi je dilezita

prevence (vzdélavani, vychova a osvéta).

JihoCeska ekonomika je do znacné miry zalozena na vyuzivani mistnich
surovinovych zdroji, coZz podmiinuje rozvoj dievaiského a papirenského pramyslu,
sklarského a keramického primyslu a primyslu stavebnich hmot. Svlij vyznam ma

vyroba tuzek a primysl textilni (ten vSak svou pozici v porovnani s minulosti postupné
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ztraci). Vyrazné€ se prosadil potravindisky primysl zpracovavajici produkty mistniho
zemed€lstvi — pivovarnictvi, mlékdrensky a masny primysl. V soucasnosti jsou
nejvyznamnéj§imi odvétvimi dle pifidané hodnoty zpracovatelsky pramysl (z toho
nejvice vyroba potravin a napoji a vyroba dopravnich prostiedkl a zafizeni), obchod;
opravy motorovych vozidel a vyrobkli pro osobni potiebu - pfevazné pro domacnost
a ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské ¢innosti. Primyslova vyroba
je koncentrovana piedev§im v Ceskobud&jovické lokalité a v okresech Tabor

a Strakonice.

Zeméd¢€lstvi se orientuje na rostlinnou vyrobu, prevazuje péstovani obilovin, olejnin
a brambor. V zivoc¢isné vyrobé chov skotu a prasat. Dlouholetou tradici ma v jiznich
Cechach rybnikaistvi. Chov ryb v25 000 ha vodnich ploch piedstavuje polovinu

produkce v ramci celé CR.

JihoCesky kraj se stavd vyznamnou turistickou a rekreacni oblasti. Cestovni ruch
zaznamenal v poslednich letech nejvétsi narust podilu na podnikatelskych aktivitach

v Kkraji.

JihoCesky kraj se svou ekonomickou vyspélosti, méfenou HDP na obyvatele, fadi
mezi pramémé regiony CR. Na tvorb& hrubého domaciho produktu v Ceské republice
se kraj podili pouze 5,5 %. Objem pfilivu zahraniénich investic sledovany Ceskou
narodni bankou fadi kraj na osmé misto v republice (stav ptimych zahrani¢nich investic
na jednoho obyvatele kraje dosahoval k 31.12.2005 ¢astky 90 715 K¢). Hlavni pfiliv
investic sméfuje do okresu Ceské Bud&jovice a to 72%. Priliv investic do ostatnich
okresti se pohybuje vrozmezi od 1,3% do 7,1%. Hlavnimi investory jsou s velkou

prevahou subjekty z Némecka, Rakouska a také z Nizozemi.
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Tabulka 1 - Ekonomické subjekty podle pievazujici ¢innosti CZ-NACE
Vv Jiho¢eském kraji k 31. 12. 2009

Pievazujici ¢innost (sekce, oddil) Kraj
celkem

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi 9902
B T¢zba a dobyvani 36
C Zpracovatelsky priimysl 18 866
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla, klimatizovaného vzduchu 248
E Zasobovani vodou; ¢innost souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a 536
sanacemi
F Stavebnictvi 20471
G Velkoobchod, maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 34 381
H Doprava a skladovani 3870
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 10 687
J  Informacni a komunikaéni ¢innosti 2220
K PenéZnictvi a pojiStovnictvi 4243
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 6 465
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 15929
N Administrativni a podptirné ¢innosti 2 263
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1690
P Vzdélavani 2 309
Q Zdravotni a socialni péce 1791
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 3610
S Ostatni ¢innosti 10 258
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organi 1

Zdroj: autorka, upraveno dle udajii CSU
Z tabulky 1 je patrné, Ze v Jiho¢eském kraji nejvic ekonomickych subjektti zahrnuje
do sekce Velkoobchodu, maloobchodu, oprav a tUpravy motorovych vozidel, druhé

nejvetsi je sekce Stavebnictvi a nasleduje Zpracovatelsky primysl. Naopak v sekci
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Cinnosti exteritorialnich organizaci a organi je jen jeden ekonomicky subjekt. A druha

nejmensi sekce je Tézba a dobyvani.

5 CHARAKTERISTIKA VYBRANE FIRMY

5.1 Strué¢na historie a popis firmy

Firma byla zaloZena v roce 1993. Pivodné podnikala v pronajatych prostorach, které
postupné nevyhovovaly jejimu rozvoji predevsim velikosti objekt, ale i dalSimi
parametry. Proto firma v letech 2003 — 2004 vybudovala vlastni pekarnu (pfestavba
objektu uvolnéné¢ho ve Vlachové Biezi po textilni vyrobg&). Novy provoz spliluje
nejpiisnéjs§i hygienické normy pro vyrobu a vytvaii velmi dobré podminky pro
zaméstnance.

Firma se fadi mezi stfedni podniky (pocet zaméstnanci k 31. 3. 2010 - 68 lidi),
zaméstnaneckd zdkladna ve firmé€ je stabilni, fada zaméstnancii pracuje pro firmu
i1 10 let, predevsim se jedna o profesné dilezité pozice vedouci smény, pekaf — misic¢
a pekat — pecaf.

Zikladni informace
Firma byla zaloZena na zakladé zivnostenského opravnéni.

Obchodni jméno: Vladimir Cais

Sidlo: Sidlisté 385, 384 22 Vlachovo Bfezi

IC: 49007203

DIC: CZ- 6012310557

Hlavni pfedmét podnikani: Vyroba pekatskych a cukrafskych vyrobkl, kromé
trvanlivych.

Obrazek 2 - Vlastni logo firmy

cais

viadimir
cais

Zdroj: Firma Cais Nové logo
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5.2 SWOT analyza firmy

Tabulka 2 - SWOT analyza firmy

Silné stranky

Vyborna receptura
Dobré znalost trhu

Provoz S nejprisnéjSimi
hygienickymi normami

Dobré vztahy se zakazniky

Nizka fluktuace zaméstnancu

Slabé stranky

Nedostacujici vyrobni kapacita
Nizka konkurenceschopnost firmy
Mala variabilita sortimentu

Nizké produktivita prace
Omezené vyrobni prostory

Nizsi
strategie

pozornost  marketingové

Prilezitosti

o 24

zakaznikt

Vysokda  kvalita
sluzeb a produkti

poskytovanych

Zkvalitnéni systému fizeni

Zdokonaleni organiza¢ni struktury
organizace

Optimalizace nakladt

OhrozZeni

Silna konkurence v oboru
Rostouci ceny surovin a energii

Velky tlak na snizeni cen

Z obchodnich fetézcu

Zdroj:

autorka

Z vysledki SWOT analyzy vyplyva, Ze slabou strankou firmy vzhledem k velké

poptavce odbératelt je nedostacujici vyrobni kapacita. Kromé toho firma nemé velkou

variabilitu sortimentu, coz snizuje jeji konkurenceschopnost. Firma si stoji za tim, Ze

reklamu ji déla spokojeny zakaznik. Zde nastava otazka, zda je to dostacujici.

K propagaci dale firma vyuziva reklamni média, vlastni www stranku.
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5.3 Firemni strategie

Zakladni firemni strategii je rozSifeni provozu a modernizace techniky. Tim se
rozSifi ~ sortiment  nabizenych  vyrobklti, zvysi se  produktivita  prace
a konkurenceschopnost firmy.

Zavedenim novych inovativnich technologii se zvysi i kvalifikace pracovni sily ve
firm¢. Pouzivani modernich technologii bude soucasti bézného provozu, ¢imz se
casteCné snizi fyzicka naroCnost pekatské profese a soucCasné se rozsifi progresivni

zplisob moZnosti vyroby a jeji flexibilitu.

5.4 Marketingovy mix

Produkt — Hlavnimi produkty firmy Cais jsou chleba, bézné pecivo (rohliky,
housky), kolace. V uplynulém obdobi inovovala firma recepturu jednoho z hlavnich
chlebovych produkt — Selského chleba, nové na trh zavedeno jako Chalupaisky chléb.
Dalsi vyznamnou inovaci produkce bylo vyvinuti vlastni receptury specialniho
vicezrnného chleba — Caistiv Norsky chléb. V sortimentu bilé pecivo jsou dale vyvijeny
novinky, jejichz zatazeni do trvalé sortimentni nabidky zavisi na poptavce spotiebiteld,
vroce 2008 je to napi. bageta Cesnekocibulova. V dalSich letech inovace produktu
spoCivajici ve vyvinuti receptury konzumnich chlebi bez zatazeni piidavnych

prostiedkt a stabilizatorti odpovida dosazeni vyssiho stupné jakosti produktu.

Zavedeni inovovanych druhl pekatskych vyrobkii do nabidky firmy Pekafstvi Cais
je v souladu s aktualnimi zménami spotiebitelskych zvyklosti:

e pro stale vétsi mnozstvi spotiebitelil je rozhodujici kvalita, chut’ peciva, a nikoliv

e dlraz na zdravy Zivotni styl, zdravotni ptinosy, dietni a dieteticka kritéria;,

e pouziti kvalitnich surovin pfi vyrobé.
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PREHLED VSECH PRODUKTU:
e CHLEB

CHALUPARSKY CHLEB

Vyrabéné hmotnosti: 12009, 8509, 600g — veka i bochnik, celé i balené, krajené
500g balena, krajena pulka — veka
500g cely bochnik

MADARSKY CHLEB

Vyrabéné hmotnosti: 1200g, 850g, 600g — veka i bochnik, celé i balené, krajené
500¢g balena, krajena pulka — veka
500g cely bochnik

CHLEB SPECIAL
Vyrabéné hmotnosti: 850g, 600g — veka i bochnik, celé i balené, krajené

CHLEB CEZAR
Vyrabéné hmotnosti: 10009 — veka celé i balené, krajené
4509 — veka krajena pulka
CHLEB MAROKO
Vyrabéné hmotnosti: 1000g — veka celé i balené, krajené
4509 — veka krajena pulka
NORSKY CHLEB
Vyrabéné hmotnosti: 600g — formovy chléb cely i baleny, krajeny
300g — formovy chléb balena, krajena piilka

CESNEKOVY CHLEB

Vyrabéné hmotnosti: 600g — veka i bochnik, celé i balené, krajené
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e PECIVO

CHLEBOVY DALAMAN 240g

HOUSKA 60g

ROHLIK 45g

CHLEBICKOVA VECKA 300g

SOJOVA BULKA 60g

SOJOVA BAGETA 100g
CESNEKOVO-CIBULOVA BAGETA 100g

NOVE PRODUKTY
CHLEB BEZ ,,ECEK“ LIBIN

Vyrabéné hmotnosti: 600g — veka celé i balené, krajené

3509 — veka krajena pilka

CHLEB BEZ ,,ECEK“ BOUBIN
Vyrabéné hmotnosti: 600g — veka celé i balené, krajené

3509 — veka krajena pilka

Cena vyrobku musi byt ur€ena vzdy velmi uvazlivé. Musi v ni byt zahrnuty veskeré
naklady, které vznikly pfi vyvoji vyrobku:

e pouzity material,

e platy zaméstnanci;

e plat prodejce atd.

Cena musi obsahovat také zisk, protoze bez zisku by nemélo smysl vitbec vyrabeét.
Misto — Prodejni misto souvisi s distribuci a s dostupnosti produktu. Dostupnost

vyrobku podpoii i zdjem zakaznika o néj. Hlavnimi odbérateli firmy jsou obchodni

fetézce Billa, JEDNOTA Ceské Budgjovice, JEDNOTA Vimperk a Volyng, ZABKA.
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Graf 1 — Distribuce

distribuce
Obchodni fetézce
Vyrobce ™ Prodejny > Zakaznik
vilastni firemni doprava
Zdroj: autorka
Propagace — tukolem marketingové komunikace je informovat zakazniky,

presvédcovat je ke koupi, vytvaret image znacky. Ale také ujiStovat, Ze si vybrali dobfe,

kdyz se rozhodli pro znacku Cais a jejich vyrobek.

Reklamu provadi firma Cais témito zpusoby:

J média napt. vysilani v radiu Hitrddio Faktor, Rock Réadio Gold, Rock
Radio Prachen, Radio City, Blanik JC;

. propagacni letaky;

J vlastni oznacené regaly u velkych fetézct jako je BILLA, JEDNOTA
Ceské Budgjovice, JEDNOTA Vimperk a Volyné, ZABKA.
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6 PREHLED VYBRANEHO PROGRAMU
PODPORY PODNIKANI PRO FIRMU CAIS

6.1 Program PROGRES

Cilem programu je pomoci podpory ve formé podiizenych uvéra posilujicich
kapitdlové vybaveni podnikatele umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych
projekti malych a stfednich podnikatelli, pro které je bariérou ziskani externiho
financovani, nizsi vlastni kapitadlovd vybavenost nebo omezend moznost poskytnout

zajisténi uveru.

Podporované aktivity

Podnikatelska ¢innost vymezena seznamem podporovanych ekonomickych Cinnosti
podle CZ — NACE, ktery je uveden v Pfiloze ¢. 1 ¢ast A Vyzvy III programu
PROGRES (dale jen ,,podporovana ekonomicka ¢innost®).

Projekt musi splitovat tyto podminky:

e bude realizovan na uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy,

e je vsouladu sprincipem rovnych piilezitosti EU a udrZitelnym rozvojem
z hlediska ochrany zivotniho prostiedi,

e cile projektu jsou v souladu s cili programu,

e jeho stavebni prace nesmi byt zahajeny a smlouvy s dodavateli stroji a zafizeni
(v¢. smlouvy o smlouvé budouci ¢i zdvazné objednavky a leasingovych smluv)
nesmi byt uzavieny pted datem podani zadosti o podporu,

e nepiedpokladd podporu na Cinnosti spojené s vyvozem, a to podporu piimo
spojenou s vyvazenym mnozstvim, podporu na zfizeni a provoz distribu¢ni sité
V zahrani¢i nebo na jiné bézné naklady spojené s vyvozni ¢innosti (cla, pojisténi
atd.) ani podporu podmitujici pouziti domaciho zbozi na tkor dovazeného

zboZi.
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Forma a vySe podpory

Podpora je poskytovana ve formé podiizené¢ho uvéru. Podtizeny Gvér je poskytovan
ve vysi az 20 mil. K¢ (max. vSak 75% predpoklddanych zpisobilych vydaja projektu)
S pevnou urokovou sazbou 3% p.a. Doba splatnosti podiizeného tvéru sjednana k datu
jeho poskytnuti je maximaln¢ 9 let a odklad splatek jistiny uvéru je maximalné 3 roky
(obdobi podtizenosti).

Sjednanou dobu odkladu splatek nelze zkratit a podminky podfizenosti uvéru ménit
bez ptedchoziho souhlasu véfitele poskytujiciho spolufinancovani projektu, ktery je

uveden ve smlouve o podpore.

Zpusobilé vydaje
Zpusobilé vydaje uhrazené z podiizeného uveru musi spliiovat nasledujici podminky:

e musi byt vynalozeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné souviset
s realizaci projektu,

e musi byt vynalozZeny nejdiive v den uzavieni smlouvy o poskytnuti uveéru,

e musi byt vynaloZzeny pouze na pofizeni a/nebo rekonstrukci dlouhodobého
hmotného majetku souvisejictho se vznikem ¢i rozvojem podnikdni v rdmci
projektu.

DPH je soucasti prisluSného zpusobilého vydaje.

Zddost o podporu obsahuje zejména:
e identifika¢ni daje zadatele,
e charakteristiku projektu,
e naklady na realizaci projektu a zptisob jeho financovani,
e doklad o opravnéni k podnikani,
e Cestnd prohlaSeni Zadatele k naplnéni podminek programu
e piilohy k posouzeni naplnéni podminek programu, které jsou podrobnéji

specifikovany ve formulafi zadosti o podporu.
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Vybérova kritéria
Vybérovymi kritérii pro poskytnuti podpory jsou splnéni podminek pro piijemce
podpory, podminek pfijatelnosti projektu, dodrZzeni Gvérovatelnosti pfijemce podpory,

véetné zajiSténosti ostatnich zdrojti financovani projektu.

Uvérovatelnost piijemce podpory se posuzuje podle komplexni analyzy zaloZené na
vystupech z finan¢ni analyzy ekonomickych vysledkti piijemce podpory a jejich
ptedpokladaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickych kritérii rizikovosti
pozadovaného financovani, pii kterém jsou brany do uvahy zejména flexibilita

podnikani, management a zajisténi odbytu.

6.2 Analyza vybraného programu podpory podnikani pro firmu

Tabulka 3 — Analyza programu PROGRES

Program PROGRES

Formy podpory Podfizeny uvér

Podtizeny uvér s finanénim piispévkem

Pro koho Malé a stfedni podnikatele realizujici rozsahlejsi investicné

zamétené rozvojové projekty

Typové projekty Nékup strojl a zatizeni
Rekonstrukce, nakup ¢i vystavba budov a doplnéni stroju

a zafizeni

VySe podpory Podtizeny Gvér do vyse az 20 mil. K¢ se splatnosti do 9 let
a odkladem splatek az 3 roky s pevnym trokem 3% p.a.

Zdroj: autorka
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7 NAVRH PROJEKTU

Vzhledem k definici malého a stfedniho podnikani, firma Cais patii mezi stfedni

podniky, a proto firma ma jedinou mozZnost ziskat podporu z programu PROGRES.

7.1 Popis projektu

Technické feSeni projektu  spociva  vnakupu specidlniho  dovybaveni
pekafstvi — 2 plynovych rotacnich peci — a jejich zafazeni do soucasnych provoznich
linek firmy. Tento druh slouzi k peceni rohlikti (bilého peciva), jemného peciva jakoz
I bilého a ¢erného chleba, pfedevsim tzv. specialnich (napt. druhy pe¢ené ve formach).
Pecici proces probiha v boxové peci s otacejicim se vozikem, kdy se vyrobky osazuji
pfimo na pecici plechy, které se ru¢né¢ zasunou do voziku. Po zvoleni peciciho
programu se vozik zasune az na doraz do pece vytopené na pozadovanou teplotu. Potom
se dvefe zaviou a na ovladacim panelu se spusti pecici program. V pecicim programu
mohou byt zadany tyto parametry peceni: doba peceni — pozadovana teplota — mnoZstvi
zapafeni — poloha klapky odtahu pary — poloha klapky cirkulujiciho
vzduchu — odvétrani digestofe. PeCeni v peci se déje horkym vzduchem s posilenym

vykonem akumulatoru. Vzduch je pfivadén do peciciho prostoru Stérbinami v zadni

sténé pece. Pii peCeni se vozik otdéi, v peci je zabudovan vykonny deskovy zapatovac.
7.2 Cile projektu

Vieobecny cil projektu vychazi zfiremni strategie — rozSifeni provozu

a modernizace techniky.
Specifické cile jsou:
e zvySeni vyrobni kapacity a rozSifeni variability sortimentu;

e zvySeni konkurenceschopnosti firmy a produktivity prace.
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7.3 Harmonogram a jednotlivé faze projektu

Tabulka 4 - Casovy harmonogram realizace projektu

Aktivity ¥/ Cash> l.mésic | 2.mé&sic | 3.mesic | 4.mesic | S.mésic | 6.mesic

Projektova dokumentace

Vybér dodavatele a uzavieni
smlouvy

Uhrada zilohy na pece

Instalace peci

Montaz peci

Uvedeni do pIného pouZzivani

Zdroj: autorka

Jednotlivé faze jsou nasledujici:

e Prvni fazi je vypracovani podnikatelského zdméru, podani zadosti o podporu
a zpracovani piiloh zadosti.

e Druhou fazi projektu je osloveni potencidlnich dodavatelii technologie a vybér
dodavatelt. Tato faze bude probihat po odevzdani zadosti.

e Tieti fazi je thrada zaloh vybranému dodavateli.

e Ctvrtou fazi bude pofizeni zafizeni a jejich instalace, montaZ a uvedeni do

provozu.
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7.4 Predpokladané celkové naklady projektu

Tabulka 5 - Piedpokladané celkové naklady projektu

Piedmét MnoZstvi Cena/jednotku Celkem
Plynova rota¢ni pec 2 ks 865 000 1730 000
Vozik do rota¢ni pece 10ks 16 800 168 000
Pecené plechy 100 ks 490 490 000
Doprava, montdz, uvedeni do 48 000
provozu

Zdroj: autorka

Z tabulky 6 je patrné, Zze do zpusobilych vydaji se zahrnuje cena za pofizeni pece,
voziky, pecené plechy, dopravu, montdz, uvedeni pece do provozu a predpoklddana

castka je 2 436 000 K¢.

7.5 Finanéni zdroje projektu

Tabulka6 — Finanéni zdroje projektu

Zdroj financovani Castka véetné DPH %
Podtizeny uvér s pevnou urokovou sazbou 1827 000 75
3%p.a
Vlastni zdroje firmy 609 000 15
Celkem 2436 000 100

Zdroj: autorka

Firma mé narok na poskytnuty avér az ve vysi 75% predpokladanych zptisobilych

vydaju projektu. Zbylych 25% bude firma financovat z vlastnich zdroju.
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7.6 Vypocet CASH FLOW projektu

Investi¢ni naklad 2 436 000 K¢

Uvér je poskytnut na 9 let s pevnou tirokovou sazbou 3% p.a. ve vysi 1 827 000 K¢.

Doba odepisovani je 5 let, rovnomérné odepisovani; ro¢ni odpisova sazba v prvnim roce

je 11% a v dalsich letech 22,25%.

Piedpokladame, Ze vynosy a naklady zprovozu v budoucich jednotlivych letech

nebudou se ménit.

Tabulka 7 — Vypocet CASH FLOW projektu (v K¢)

Polozka 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Investice -2436 000 | 1827000

Vynosy 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000
provozni

Naklady  na 3550000 | 3550000 | 3550000 | 3550000 | 3550000
jed. polozky

Odpisy 267 960 542 010 542 010 542 010 542 010
Naklady 3817960 | 4092010 | 4092010 | 4092010 | 4092010
provozni

HV provozni 382 040 107 990 107 990 107 990 107 990
(hruby)

Daii z piijmu 57 306 16 199 16 199 16 199 16 199
(15%)

HV provozni 324734 91791 91791 91791 91791
(Cisty)

CASH FLOW 592 694 633 801 633 801 633 801 633 801

Zdroj: autorka, upraveno dle firemnich dokumenti
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Naklady na jednotlivé polozky zahrnuji spotfebu materialu, spotfebu energie, naklady na
opravy a udrZbu, silni¢ni dan, osobni ndklady, finan¢ni ndklady.

Ndaklady provozni jsou souc¢tem nakladi na jednotlivé polozky a odpist.

HYV provozni = Vynosy provozni — Naklady provozni

Provozni CASH FLOW = HV ¢isty po odpoctu dané + odpisy

Diskontovana doba navratnosti

2 436 000
502604 633801 632801 633801 633801 018509
1,031 1,032 1,033 1,034 1,033

Investice se firmé navrati za 306 dni.

7.7 Hodnoceni realizace projektu

Tabulka 8 - Piredpokladany objem prodeji vyrobki (v kg) po realizaci projektu

Nazev vyrobku Rok pred realizaci Rok po realizaci
Chléb 930 956 1 320 000
Pecivo 194 525 280 000
Celkem 1125481 1 600 000

Zdroj: autorka, upraveno dle firemnich dokumenti

Zavedenim nové produkéni linky — kompletu 2 rotacnich peci jako kompletu
specialni pece se zvysi vyrobek chlebt v kg okolo 42% (1 320 000/930 956*100) a
vyrobek peciva v Kg se zvysi piiblizné¢ 0 44% (280 000/194 525*100); potizenim
viceucelové pece bude mozno dale vyrazné rozsifit sortiment produkce, ¢imz bude
zvySena konkurenceschopnost firmy.

Zavedeni moderni technologie, kterd zasadnim zplsobem zvysi produkeci tradi¢niho
bilého peciva, souc¢asné umozni dalsi zavadéni produktovych novinek na trh s vysokou

flexibilitou pfizptisobeni se poptavce.
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8. ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo provedeni piehledu programid podpory MSP
v JihoCeském Kkraji pro vybranou firmu, navrh vhodného programu podpory

a zpracovani navrhu projektu.

Na zakladé provedeni analyzy moznych programi podpory pro vybranou firmu
vyplyva, ze firma ma Sanci ziskat podfizeny ivér prostiednictvim programu PROGRES
Z OP Podnikéani a Inovace. Vyhody tohoto programu jsou: nizka pevna urokova sazba;
doba splatnosti az 9 let od data uzavieni smlouvy o uvéru; odklad splatek jistiny véru
az 3 roky od data uzavieni smlouvy o uvéru. Na zaklad¢ vypoctu pomoci metody
diskontované doby navratnosti bylo zjiSténo, ze investice se firmé navrati za 360 dni.
Podporu z tohoto programu firma vyuZije na projekt zaméfeny na rozsifeni provozu
a modernizaci techniky, coz pfispéje k rozsiteni vyrobni kapacity podle predpokladu az

0 42%, zvysi se rovnéz produktivita prace a konkurenceschopnost firmy na trhu.

Pro MSP znamena moznost ziskat dotaci ¢i uvér velkou vyzvu, kterd je ovSem
spojena s nemalymi problémy a riziky. Proces zadani o podporu je slozity, mnohdy
byrokraticky. Podle mého nazoru nékteré podminky a pozadavky jsou nékdy az prili$

ptisné. Jde napft. o:

e Vylouceni né€kterych oborG c¢innosti nebo Uzké omezeni jen nckolik malo
podporovanych ekonomickych ¢innosti vyjadienych podle CZ-NACE;

e urceni pouze nékolika okrest ¢i obci v rdmci regionu, kde mohou podnikatelé
zadat o dotaci;

e nutnost profinancovani projektu v plné vysi z vlastnich zdroji a nutnost dolozeni

této schopnosti pred zahajenim projektu.

Podpora malého a stfedniho podnikani kompenzuje podnikatelim nedostatek

vlastniho kapitdlu, stizenou dostupnost bankovniho Gvéru a omezené moznosti ruceni
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vlastnim majetkem. Realizace podpotfenych projektd tak prfispiva k rozvoji sektoru
malych a stfednich podnikatell a je pfinosem pro snizovani nezaméstnanosti na izemi

Ceské republiky.

vvvvvv

mnoho fondd, které jsou jim urceny. Podpora se ale tyka jen stabilnich podnik,
opera¢ni programy pomahaji MSP dynamizovat jejich rist a rozvoj, nejsou urceny
k zachrané¢ podnikti s finanénimi problémy. Dal$i moznosti, jak ziskat finan¢ni
prostiedky z Evropské unie, jsou komunitarni programy. Programy vytvaii a spravuje

ptimo Evropska komise a jsou financovany z rozpoc¢tu Evropské unie.

Pfimé financni podpory MSP nejsou jedinym a nejucinnéjSim nastrojem podpory
podnikani v tomto sektoru. Dulezité je rovnéz vytvareni stabilniho a ptehledného
podnikatelského prostiedi. Finan¢ni podpora by méla byt proto sméfovana i do

budovani infrastruktury a podpory ¢innosti s vysokou ptidanou hodnotou.
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SUMMARY

Small and medium-sized enterprises (SMES) play an important role in the creation
of new jobs and in general have the reputation of a factor which promotes social
stability and economic development. The European Union regards this sector as the
linchpin of the European economy and a driving force behind innovation, employment
and social integration. In the Czech Republic, small and medium-sized enterprises
account for 61.52% of the employment and contribute 35.17% to the production of
GDP.

The period 2007 — 2013 will offer to the Czech Republic an opportunity that
apparently, may not be repeated to such an extent in the future. This opportunity
involves a considerable volume of resources from the Structural Funds that might be
obtained. If these resources are used effectively for further strengthening of the
infrastructure, supporting enterprise and investing in tools and creating the basis for a
long-term sustainable system of direct support for enterprises, then they will be capable
of influencing positively the development of the SMEs sector even the time horizon of
2013.

The main aim of this paper is to analyse the support programmes for small and
middle-sized enterprises in the South Bohemia Region for the chosen firm and to design
and work on the appopriate project.

This bachelor paper is divided into two main parts — the abstract and the practical
part. The abstract includes the characterization of SMEs; the classification according to
Czech Statistical Office and the Accounting Law; the meaning of SMEs; the analysis
situation and competitiveness of SMEs in the Czech Republic; the definition of the valid
legislation of the sector; the organizations supporting SMEs; the EU funds offered to
support programmes and their objectives. The practical part includes the basic
information about the South Bohemia Region and its economy. In this part the chosen
firm and its current situation are described briefly. The most important part is to choose
the most suitable support programme for the chosen firm; to characterize the chosen
programme, to mention the estimated total expenditures; to set a timetable and the

individual phases of the project; and the evaluation of the project implementation.
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