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Uvod

Tématem této prace je pracovni kapitdl v souvislosti s ukazateli likvidity.
Podrobné informace mi ochotné poskytli zaméstnanci podniku Zemédélské druzstvo

Nettebice.

Dobré tizeni pracovniho kapitalu je ptredpokladem dobré vykonnosti podniku.
Bohuzel je to oblast, kterou mnohé podniky, bez ohledu na svou velikost, Casto
zanedbavaji. Pfitom se jedna se o velkou soucast investovaného kapitalu. Protoze
fizeni pracovniho kapitalu ovliviiuje téméi vSechny provozni procesy spolecnosti,

nevyhnutelné jde o slozitou oblast a nabizi se zde mnohé pfilezitosti ke zlepSeni.

Prace ma teoretickou a praktickou cast. Na zacatku teoretické Casti jsem se
zabyvala charakteristikou pracovniho kapitdlu a jeho dil¢ich c¢asti. Definovanim
pracovniho kapitalu, uréenim obézného majetku, protoze je dulezity pii financovani
a fizeni podniku. Jeho rozd€leni je také potiebné pii vypoctu Cistého pracovniho
kapitalu a dal$ich ukazatelt.

V dalsi kapitole jsem se zabyvala fizenim pracovniho kapitalu, konkrétné pak
fizenim zé4sob, pohledavek a penéznich prostiedkl. Do této kapitoly patii i obratovy
cyklus penéz.

Po fizeni pracovniho kapitalu jsem zjiStovala jaké jsou pomérové ukazatele
méfici schopnost podniku vyrovnat zdvazky. Konkrétné ukazatele likvidity a
rentability. Likvidita je schopnost podniku uhradit v daném cCase a v daném objemu
splatné¢ zavazky. Touto schopnosti by mél podnik trvale disponovat. Proto jsem
v praktické casti pocitala ukazatele likvidity jako je ob&znd, pohotova a hotovostni
likvidita. Zaroven jsem pocitala ukazatele rentability a to proto, Ze rentabilita je
protiklad likvidity. Podnik, ktery chce byt likvidni, musi vazat urcité prostredky
v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu a zaroven musi byt uhrazeny
naklady spojené s profinancovanim. Coz se stfetdva s rentabilitou.

V praktické ¢asti jsou uvedeny metody a postupy potitebné pro zjisténi

potiebné vyse obéznych aktiv. Je zde popséna analyza pracovniho kapitalu z pohledu



analyzy platebni schopnosti, rentability a stanoveni optimalni vySe pracovniho

kapitalu pomoci obratového cyklu penéz.



1. Charakteristika kategorie pracovni kapital a jeho
dil¢i Cast

Pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Je to ta Cast dlouhodobych finan¢nich zdroji, ktera slouzi k pokryti
kratkodobych aktiv. Slouzi k financovani bézné cinnosti podniku. V pracovnim
kapitalu se setkdvaji ziskovost a likvidita. Pfi fizeni kratkodobych firemnich aktiv je
dualezita jak budouci ziskovost firmy, tak likvidita firmy. Oba vlivy ptsobi vzajemné

proti sobé¢.

Cim vice ma firma zainvestovano v kratkodobych aktivech, tim lepsi je likvidita
podniku. Firma muze pro zvySeni likvidity investovat do kratkodobych aktiv —
hotovosti a cennych papirli, ale tato aktiva vynaSeji maly vynos. Firma tedy muze
snizovat riziko nesolventnosti (nizké likvidity) pouze sniZovanim rentability, a

naopak.

Druhé determinanta pracovniho kapitalu jsou kratkodobd pasiva. I zde je konflikt
mezi likviditou a vynosnosti. ZvySeni kratkodobych zévazki vede ke snizeni
likvidity, na druhou stranu maji kratkodobé zavazky niz$i naklady financovani nez
dlouhodobé instrumenty. Flexibilita je rozhodné vyhodou kratkodobych zavazkd,
dalsi vyhodou jsou nizs§i néklady financovani. Nevyhodou je naopak ta skutecnost, ze
jejich naklady nejsou dlouhodobé zafixované a Ze mohou byt nékdy nedostupné.

Rizeni pracovniho kapitalu firmy zahrnuje simultinni a vzajemné propojena
rozhodnuti o investicich do kratkodobych aktiv a o pouziti kratkodobych zavazki
k jejich financovan. Pfi fizeni pracovniho kapitalu plati dva principy : princip shody
dob platnosti a princip automaticky se likvidujicich zdvazka. Tyto principy umoziuji
udrzet likviditu firmy takovou, aby byla schopna splatit své zavazky vcas.

Pii fizeni pracovniho kapitalu je potieba skloubit pfichdzejici a odchazejici
hotovostni toky. Plati, Ze kratkodoba aktiva je tieba financovat kratkodobymi zdroji.
Z tohoto pohledu miizeme obézna aktiva rozd€lit na permanentni a docasna.

Permanentni (napft. urcita uroven zasob) jsou v podniku po dobu delsi nez jeden rok a
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méla by se financovat dlouhodobymi zdroji. Docasnd aktiva budou v blizké
budoucnosti zlikvidovany a uz neobnovena (napf. docasnd ulozka do cennych

papirt). (Jindrichovska,2001)
1.1.Pracovni kapital (working capital)

Znamena,ze kapital neustale pracuje (obihd)- z penéz se méni ve vyrobni zasoby
pak v rozpracovanou vyrobu, hotové vyrobky, pohledavky a opé€t v penize. Rozlisuje
se hruby pracovni kapital, ktery predstavuje hodnotu veskerych obéznych aktiv
pouzivanych v podniku, a €isty pracovni kapital, ktery je dan rozdilem mezi sumou

obéznych aktiv a sumou kratkodobych pasiv.

tisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodoba pasiva

Podivame-li se na rozvahu, vidime, Ze pfedstavuje piebytek dlouhodobého kapitalu

nad stalymi aktivy:

tisty pracovni kapital = dlouhodoby kapital — stala aktiva
dlouhodoby kapital = vilastni kapitdl + dlouhodoby cizi kapital

Cast ob&znych aktiv je v podniku trvale vazana (napf. pojistné zasoby), ¢ast
je vazana po kratsi dobu, tj. pfechodné (napt. sezénni a cyklické zasoby). Financni
manazetfi musi rozhodnout, jak kterou slozku obéznych aktiv financovat. Mohou
zvolit mezi umirnénym zpisobem (trvala obézna aktiva jsou financovéna
dlouhodobymi dluhy a pfechodnd obéznd aktiva kratkodobymi dluhy) a
konzervativnim pfistupem (dlouhodobym dluhem je financovéna i ¢ast prechodnych

aktiv) . (Synek,2007)
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Obrazek 1: Pracovni kapital

wlastni kapital
fizni aktiva P dlouhodoby
EaP.ihii
- dlouhodohbs d.i'l.l.ll.}-‘
Pracum
ubezna kﬂ?itﬂ.]
aktiva & kratkodoby

Eratkodobe 1:“1.1.[1}!’ EnPil:ﬁ]

Zdroj: Synek,2007

Z obrazku je vidét, Ze fixni aktiva jsou financovéna zakladnim kapitadlem a
dlouhodobymi dluhy, obéZzna aktiva jsou financovéana jak dlouhodobymi dluhy, tak i
kratkodobymi dluhy, a Ze pracovni kapital je financovan i dlouhodobym kapitalem.
Protoze dlouhodoby kapitdl neni okamzité splatny, je cast obézného majetku
k dispozici vedeni podniku pro jeho podnikatelskou aktivitu. Je vSak tfeba, aby
tento pracovni kapital byl v likvidni form¢. Mlze se ovSem stat, Ze kratkodobé dluhy
prevysi vysi obéznych aktiv; hovofime potom o nekrytém dluhu.

Nekteré analyzy provadime pouze pro provozni Cinnost. Potom musime
rozdélit aktiva a pasiva na provozni a neprovozni. Z nich potom vypocteme i
provozni pracovni kapital i Cisty provozni pracovni kapitdl. Tyto ukazatele pak
pouzivame vSude, kde hodnotime vykonnost provozni ¢innosti.

V soucasné dobé¢ cilem nekterych prednich svétovych firem (napi. Whirpool)
je tzv. nulovy pracovni kapital. Tato koncepce vychéazi z pon¢kud odliSného pojeti
pracovniho kapitalu; ten zahrnuje zasoby + pohleddvky — zavazky u dodavateld,
piicemz se predpoklada, Zze zasoby financuji sami dodavatelé. Tato koncepce
predpokladéa rychlou reakci podniku na objednavky, aplikaci just-in-time a vibec

maximalni zkraceni obratového cyklu penéz.(Synek,2007)
1.2. Jak urc¢ime vySi obéZného majetku?

Podnik by mél mit tolik obézné¢ho majetku (zasob surovin, materiald, hotovych

penéz, pohledavek), kolik hospodarny provoz podniku vyzaduje. Ma-li jej méné, pak

-12 -



je investi¢ni majetek podniku (budovy, stroje, vyrobni zafizeni, tj. vyrobni kapacity)
nevyuzit, coz je nehospodarné a celkovy rozvoj podniku je brzdén. Ma-li obézného
majetku vice, pak je jeho cast v neCinnosti, coz vyvolava zbytecné naklady
(ptedevsim urokové naklady z vazaného majetku).

Jednim z kol fizeni je proto stanoveni optimalni vySe obézného majetku.
Za jeho optimalni vysi se povazuje takova vysSe, kterd zabezpecuje normalni chod
podniku s co nejniz§imi celkovymi naklady. Nejde tedy o minimalni vysi, ktera je
dana celou fadou technickych Ciniteld (napf. typem vyroby, délkou vyrobniho cyklu,
moznostmi zasobovani, druhem zpracovavanych materidlt, Sifi vyrabéného
sortimentu), ale 1 pozadavky odbératelli na dodavky vyrobkl, nezbytnosti mit
pohotové penézni prostfedky k tthradé splatnych zavazki a mimoradnych nékupi

materidlti nebo nepiedvidanych vydaji apod. (Synek,2007)

2. Rizeni pracovniho kapitalu a pFistupy
k financovani pracovniho kapitalu

O fizeni pracovniho kapitdlu (working capital management) hovoifime pfi
zjistovani kapitalové potieby pro financovani obézného majetku (OM) podniku

(http://st.vse.cz).

2.1.Urc¢eni potiebné (optimalni) vySe obéZnych aktiv

Pfi stanoveni vySe obézného majetku mizeme postupovat dvéma zptsoby —
globalnim postupem, ktery vychazi z délky obratového cyklu penéz a vyse
jednodennich nakladi, nebo analytickym postupem podle dil¢ich polozek ob&ézného
majetku (jednotlivych druhii zasob, pohledavek atd.), pfi¢emz vyuzivame riznych
optimalizacnich metod (optimalizace vyrobnich zasob, optimalizace vyrobni davky

atd.). V praxi oba pfistupy kombinujeme. (Synek,2007)
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Pro podnik je kolikrat krajné dulezité mit pravé optimalni mnozstvi obézného
majetku (zasob surovin, materialii, hotovych penéz, pohledavek). Ma-li jej méné,
dochazi k nehospodarnému nakladani s investi¢nim majetkem podniku (s vyrobnimi
kapacitami), coz je nehospodarné a také je brzdén celkovy rozvoj podniku. Ma-li jich
naopak vice, vyvolava to zbyte¢né naklady (predevsim urokové ndklady z vazaného

majetku). Proto by méla byt vySe obézného majetku optimalni.

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodaisky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici na trhu. Na jedné strané by vySe zasob méla byt co nejmensi

(kvili vazani kapitalu), na druhé co nejvétsi (kviili dostatecné pohotovosti dodavek).

Projevuji se tedy jak pozitivnim, tak negativnim  zplsobem.
Pozitivni - fes$i Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a
potiebou, slouzi ke  kryti  nepfedvidanych  vykyvia a  poruch.
Negativni - vazi kapital, spotiebovavaji dalsi praci a prostiedky, nesou s sebou i

riziko znehodnoceni,a nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.

Dulezité je ovSem také struktura obézného majetku. Kolikrat se stane, ze podniky
maji finan¢ni potiZze ani ne tak proto, Ze by nemély dostatecnou vysi majetku, ale
nemaji obézny majetek ve vhodné struktute. Strukturou rozumime slozeni, skladbu
obézného majetku. M¢Eii se procentnimi podily jednotlivych slozek obézného

majetku na jeho celkové vysi.(Synek,2007)

Podle fazi kolobéhu majetku a kapitalu je vyznamné, zda se kapital nachdzi ve

vyrobnich zadsobach, nedokoncené vyrob¢, hotovych vyrobcich, pohledavkach.

Celkové potieba obézného majetku — tim se rozumi vySe obézného majetku,

potiebna pro zajisténi predpokladaného rozsahu vykont podniku. Protoze soucasné
urcuje potiebnou vysi finan¢énich zdroji pro jeji kryti (pasiv, kapitalu), oznacuje se

také jako kapitalova potieba v oblasti obézného majetku. Lze ji chapat jako celkovou
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pramérnou potiebu v prubéhu urcitého obdobi. Sklada se zdil¢ich potieb

jednotlivych slozek obézného majetku.

Kapitdlova potieba — spojuje se s vazanosti kapitdlu ve vécnych formach

ob¢ézného majetku. Vznika okamzikem placeni vydajii podniku na ob&zny majetek a
kon¢i zaplacenim od odbératele.

Nutnost a ucelnost stanoveni kapitalové potieby vznika pti zaloZeni podniku, pii
bézné Cinnosti a pfi rozSifovani ¢innosti podniku. Je tedy jednou z permanentnich
fidicich ¢innosti podniku.

Rizeni ob&zného majetku vécné zahrnuje fizeni jeho celkové potieby, fizeni
zasob, pohledavek, penéznich prostftedki a financovani obézného majetku.

(Synek,2007)

2.1.1. Rizeni zasob

Spociva v zajistovani takové vyse zasob (vyrobnich, nedokoncené vyroby,
hotovych vyrobki), kterd zabezpeci plynulé zdsobovani, vyrobu i prodej podniku
stavka v dodavatelském nebo dopravnim zavod¢), umoziuji vyuZzit mnozstevnich
slev a uspokojit kazdou zakazku. Na druhé stran¢ zvySuji pottebu finan¢nich zdroji,
at’ uz vlastnich nebo cizich (rast trokl, nemoznost jiného pouziti vlastniho kapitalu),

zvySuji naklady na skladovani, pojisténi atd. (Synek,2007)

Rist zasob byva signalem hrozicich finan¢nich potizi.

- ptredstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodafeni se zdsobami, vyuZzivani
rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vSech Ciniteld, které maji vliv na
ucinnost fizeni zasob.

- cilem - udrZovat zasoby na takové (primérné) Grovni a v takovém slozeni, aby byla

zabezpecfena rytmicka a nepferuSovana vyroba, jakoz i pohotovost a tiplnost dodavek
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Cv v

(http://st.vse.cz)

Vzdy by mélo platit zédkladni pravidlo - nejprve je tfeba analyzovat a omezovat

problémy, které jsou pfi¢inou vytvaifeni zasob, a teprve potom se zabyvat
problematikou vlastniho fizeni Z4asob.
- predstavuje tedy komplex cinnosti, které spocivaji v prognoédzovani, analyzéch,
planovani, operativnich ¢innostech a kontrolnich operacich v ramci

jednotlivych skupin zasob i1 v rdmci zésob jako celku.

- jde vlastn¢ o hledani a nalezeni optimélni vztahu mezi tim, jak zasoba plni své
funkce, a tim, jak vysoké naklady je tfeba vynalozit na jeji pofizovani a drZeni.
Znamena to tedy nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy nakladi, které jsou
ve spojitosti se zasobami vynakladany. Nékteré naklady s rlistem zasob také rostou,
nékteré klesaji.

- ktizeni zasob se vyuziva rGznych metod, neboli technickych postupii. Volba
metody vychdzi z Gcelu stanoveni zasob, charakteru jejich potieby, informacnich

podkladii, ekonomickych podminek pro jejich pouziti apod. (http://st.vse.cz)

Velikost celkové zasoby v podniku se méni prakticky denné. Z hlediska
vazanosti finan¢nich prostiedkli v zasobach je dilezita predevSim praimérna fyzicka

zasoba. Je to aritmeticky prumér dennich stavi fyzické zasoby za urcité obdobi.

Z prumérné zasoby (Zc) se odvozuji dva velmi uzite¢né ukazatele:

rychlost obratu zasoby = n0 = zﬂ
C

- udava, kolikrat za rok se primérna zésoba obrati - spotfebuje

doba obratu zdsoby = t0 = %
T

-tikd, kolik dnti primérné spotteby predstavuje priimérna zasoba
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Prumérna vvyse vyrobnich zasob:

PVZ = PDSZ * PDVZ
PVZ = primérna vyse zasob (K<)
PDSZ = priimérna denni spotieba zasob (K¢)
PDVZ = primérna doba véazanosti zasob (dny) = DC/2 + PZ
DC = primémy dodavkovy cyklus (dny) — doba mezi 2 po sobé& nasledujicimi

dodavkami téhoz materialu
PZ = pojistna zasoba (dny)
(http://st.vse.cz)

Primérnd vyse nedokoncené vyroby: v nedokoncené vyrobé je majetek podniku

vazan v zasadé od okamziku preddvani riznych zasob, materiali do vyroby, resp. od
okamziku vynakladani dalSich nékladi do vyroby do doby ptedavani hotovych
vyrobkil na sklad, popf. k realizaci. Priimérnou vysi nedokoncené vyroby lze stanovit
podobné jako u vyrobnich zéasob, stim rozdilem, Ze vySe nedokoncené vyroby
postupné nartstd. Tim padem narlstaji 1 ndklady, které jsou v téchto zasobach
vazany.

PVNV = PDNV = PDVNV

PDVNV = PDVC = KNN + PZNV

PVNV = priimérna vyse nedokoncené vyroby (K¢)

PDNV = primérné denni néklady na vyrobu (K¢)

PDVNYV = priimérna doba vazanosti (vyroby) nedokoncené vyroby (dny)
PDVC = primérna délka vyrobniho cyklu (dny)

KNN = koeficient nariistani nédkladti v nedokoncené vyrobé

PZNV = pojistna zasoba v nedokoncené vyrobé

(http.//st.vse.cz)

Prumeérna vvse zasob hotovych vyrobku:

PVHV = PDVHV = PDNHV
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PVHYV = primérna vySe zasob hotovych vyrobki (K¢)
PDVHYV = priimérné doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobkt

PDNHYV = priimérné denni naklady vyrobenych vyrobkt
ocC
PDVHV = ? + 05T

OC = odbytovy cyklus

OST = pojistna zasoba

Optimalizace zasob vychazi z funkce celkovych nékladu, kterou lze vyjadiit takto:
B Np=S§ ] Ns= (@
- 2 +—

N = celkov¢ naklady spojené s pofizovanim a hospodarenim se zasobami

+CxS

Np = naklady pofizovaci na jednu dodavku

Ns = primérné naklady na skladovani jedné jednotky za urcité¢ obdobi
C = cena za jednotku (materidlu, suroviny)

S = planovana spotieba v technickych jednotkach za ptislusné obdobi
Q = velikost dodavky v hmotnych jednotkach

S/Q = pocet dodavek za prislusné obdobi

Q/2 = primérna zasoba

(http://st.vse.cz)

2.1.2. Rizeni pohledavek

Pohledavka obecné predstavuje pravo véfitele pozadovat po dluznikovi plnéni
urcitého zavazku. V podniku velka ¢ast pohledavek vznika ze zavazki jeho
odbératell zaplatit za vyrobky a sluzby. Jde o penézni Castky, které nebyly zaplaceny
thned pti dodéavce, ale maji byt zaplaceny po urcité dobé (zbozi tedy bylo poskytnuto
na Gvér). Ugetné se vznik pohledavky projevi v aktivech — sniZi se stav a zvysi se
polozka pohledavky. Penézni pohledavka zanika vyrovnanim dluhu (Géetn€ se snizi

polozka pohledavky a zvysi se polozka penize), nékdy téZ prominutim dluhu nebo
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jinym zpisobem. Neni-li dluznik schopen penézni pohledavku zaplatit pro svou

platebni neschopnost, hovofime o tzv. nedobytné pohledavce.

Pohledavky piedstavuji zna¢nou ¢ast majetku podniku; jejich fizeni proto

musi byt vénovana velka pozornost. Rizenim pohledavek rozumime jejich

usmérnovani z hlediska objemu, struktury a ¢asu. Zakladem fizeni jsou ¢asové plany

pohledavek a tivérova politika. (Synek,2007)

Rozhodujici misto mezi pohledavkami maji pohledavky z obchodnich styki. Jejich

fizeni lze uskute¢niovat rdznymi zpusoby:

1.

Vyuzivani podminek prodeje pro rizeni pohledavek — pokud ma podnik néjaké
pohledavky, zbavuje se tim moznosti vlastné tyto penize investovat do
néceho jiného a ziskat tim tak néjaky vynos. Soucasné vSak stoupaji Sance na
rust zisku z riistu prodeje, ale také rizika z pravdépodobného riistu poctu i
mén¢ spolehlivych odbérateld. Pohledavky vznikaji pii prodeji s odkladem —

tzv. placeni na aver.

Stanoveni vyse pohledavek - je vyznamnou veli¢inou fizeni pohledavek.
Slouzi pro ucely urcovani zdroji (kapitalu), analyzy a hodnoceni uvérové a

inkasni politiky podnikt a jejich fizeni.

Faktory ovliviiujici pohledavky:

faktory ovliviujici miru vyuzivani pohledavek, tzn. zvySovani poctu obratek,
snizovani vyse pohledavek na 1 K¢ obratu, zkracovani doby obratu
pohledavek. Ekonomickym a finan¢nim disledkem je pak sniZeni (relativni)
vyse pohledavek.

faktory ovliviiujici vysi obratu — objem dodavek, ceny, ekonomické podminky

apod.)

Rizeni pohledavek z hlediska vynosii a rizika — pohledavky vznikaji pfi

prodeji na Givér. Je obsahem uvérové politiky podniku. Resi mj. otazku, zda a
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komu obchodni uvér nabidnout. Rozhodovani vychazi ze souc¢asné hodnoty

vynost (zisku) pfi prodeji na Gver.

p* (INK — NAK)

a1 —(1—p) = NAK

SHZ =

SHZ = soucasnd hodnota zisku z prodeje na avér

P = pravdépodobnost zaplaceni

INK = inkaso (zaplaceni pohledavky)

NAK = naklady na pohledavku (naklady na prodané vyrobky)
INK — NAK = zisk z prodeje na uvér

i=urokova mira (pozadovand vynosnost)

(http.//st.vse.cz)

2.1.3. Rizeni penéZnich prostiedki

Zahrnuje ftizeni zasob rychle pouzitelnych penéznich prostiedkli (pokladni
hotovosti, prostiedky na béznych uctech, obchodovatelné kratkodobé CP aj.) Protoze
jejich vynosnost je minimdlni, mél by se ztohoto hlediska udrzovat i jejich
minimélni stav. OvSem na druhou stranu je dualezité i zajisténi likvidity (béznych
vydajii za material, mimoradné moznosti levnych nakupt apod.). Kromé toho, ze
maji nizkou vynosnost, predstavuji 1 naklady, nebot mohly byt vyhodnéji

investovany.

Podniky drzi penézni prostiedky z téchto duvodu:

- zabezpeceni béznych uhrad vydajt a zavazkl
- ochranit podnik pro pfipad nedostatku pen¢znich prostiedkl a ztraty platebni
schopnosti

- umoznit podniku pfilezitostné ndkupy a investovani
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Motivy drzby penéz jsou tedy rozporné. Mé&lo by je ,sladit fizeni penéznich
prostiedkd. Jim rozumime soubor Cinnosti sméfujicich k permanentnimu
zabezpecovani potiebné vyse penéznich prostiedkll, v potfebném misté a Case, a to
pii minimalnich nakladech spojenych se zabezpecovanim téchto prostredkd.

(http://st.vse.cz)

Hlavnim nastrojem fizeni je platebni kalendaf, ktery piredstavuje prehled
ocekavanych piijmi a vydaji v kratkém obdobi. Smyslem je nedostat se do
platebnich potizi, tedy jim pfedchazet. Byl vytvofen tzv. Miller-Orriv model, ktery
vychazi z toho, ze vyvoj penéznich prostiedkli v podniku je nerovnomérny. Protoze
neni dobré mit vysoky stav penéz, ale ani nizky, je snahou, aby se vySe penéznich

prostiedkli pohybovala v urcitych hranicich. Vyse téchto hranic a jejich rozpéti zavisi

pifimo na vykyvech v cash-flow, ndkladech na prodej (ndkup) CP a nepifimo na
urokové sazbé. Faktorem vyrovndvajicim potiebu penéz je nékup (prodej) CP.

(http.//st.vse.cz)

Obratovy cyklus penéz (OCP) je doba mezi platbou za nakoupeny material a
pfijetim inkasa z prodej vyrobki. Charakterizuje dobu, po kterou jsou fondy podniku

vazéany v obézném majetku. Sklada se:

1. z doby obratu zasob (DOZ), coz je pruimérna doba od ndkupu materialu do
prodeje vyrobkl (zahrnuje tzv. dodavkovy a vyrobni cyklus). Vypocteme ji
podle vzorce:

prumérna zasoba

trzby
360
(misto trzeb by bylo pfesnéjsi pouzit ukazatele ,,ndklady na prodané zbozi*, rozdil

DOZ =

vsak neni velky).

2. z doby obratu pohledavek neboli doby inkasa (DI), coz je doba, ktera

uplyne od fakturace vyrobkl do dne inkasa. Vypocteme ji takto:
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_ pohledavky
"~ triby
360

3. z doby odkladu plateb (DOP), coz je doba mezi ndkupem materialu a prace
a platbou za né¢.
Tato doba snizuje dobu obratového cyklu penéz. Zjistime ji z operativni evidence
nebo podle vzorce:

dluhy dodavateliim
trzby
360
Obratovy cyklus penéz se vypocte jako soucet obratu zdsob a doby inkasa a

DOP =

odecte se doba odkladu plateb:

OCP=DOZ+ DI —DOP
(Synek,2007)

Obrazek 2: Obratovy cyklus penéz

doba  obratu doba inkasa
< zdsob pohleddvek
doba odloZeni , o
< obratovy cyklus penéz
plateb e P
termin ndkupu termin plateb termin prodeje termin  obdrzeni
materidlu penéz

Zdroj: Synek,2000

Kdyby doba skladovani zasob a vyroby trvala jeden den a vyrobky by byly
hned za hotové prodany, potom by se kapitdlova potieba rovnala hodnoté nakladi na
jednodenni produkci. V praxi tomu tak neni: vyrobni zasoby jsou skladovany tadu
dni, fadu dni (n¢kdy i tydnli a mésicli) trva vyrobni cyklus a odbératelé neplati ihned.
Vysledkem je to, ze obézny majetek je v podniku vazan delsi dobu, nez se vrati ve
form¢ penéz a nez je tedy obratovy cyklus penéz ukoncen. Naproti tomu je

kapitalova potieba snizovdna tim, Ze podnik neplati svym dodavatelim ihned pfii
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dodévce, ale az po urcité dobé; kapitalovou potfebu snizuje i vyuziti odpisi pro
bézné financovani.

Obratovy cyklus penz je tedy prvnim cinitelem, ktery urcuje kapitdlovou
potiebu penéz pro financovani obézného majetku. Druhym ¢initelem jsou jednodenni
naklady (vydaje) na prodané zbozi. Ty vypocteme z celkovych nakladt, které
zjistime jako soucet nakladovych polozek ve vysledovce délenych 360.

Kapitalovou potiebu na obézny majetek vypocteme jako soucin obratového

cyklu penéz a celkovych jednodennich nakladt.(Synek, 2007)

Kapitalova potieba na obé&iny majetek - OCF * celkové jednodenni naklady

Je tedy ziejmé, ze ¢im kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné pracovniho kapitalu
podnik potiebuje.

Cyklus lze zkratit:

e zkracenim doby obratu zasob — zkracenim doby zasobovani, vyroby,
expedice
e zkracenim doby inkasa — ,,pfinutit* odbératele, aby diive platili
e prodlouzenim doby odkladu plateb — pokud toto prodlouzeni nezvysi naklady
podniku a neposkodi vztahy s dodavateli
Kromé doby trvani jednotlivych obratll zavisi vySe ob&éznych aktiv i na objemu trzeb,

pohledéavek a zasob.(http://st.vse.cz)
2.2. Zpusob financovani obéZného majetku

Financovdnim oznacujeme obstaravani finan¢nich zdroji, obecnéji kapitalu ve
vSech jeho formach a jejich pouziti k obstarani potfebnych statkti a k thradé vydajt

na ¢innost podniku.

Rizeni financovani se stalo hlavni sloZkou fizeni podniku. Mezi jeho cile patii
zajisténi rustu trzni hodnoty podniku, pribézné platebni schopnosti a prabézné

likvidity majetku.
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Financovani podniku ma tyto hlavni tikoly:
1) ziskavat kapital pro bézné a mimoradné potieby podniku a rozhodovat o
jeho struktufe a jejich zménach,
2) rozhodovat o umisténi kapitalu,
3) rozhodovat o rozdéleni zisku,

4) prognozovat, planovat, zaznamenavat, analyzovat, kontrolovat a fidit

hospodatskou stranku ¢innosti podniku.
Vesker¢ financovani a finan¢ni fizeni je ovliviiovano dvéma faktory: Casem a
rizikem.

Faktor ¢asu spoc¢iva v ¢asovém nesouladu pti¢in. Lze jej charakterizovat tak,
ze dnesni rozhodnuti ovlivituje budouci tok penéz.
Faktor rizika spocivd v tom, Ze ten, kdo rozhoduje, tj. vybird jednu

z moznych variant, si neni jist vysledky téchto variant.

Pti financovani majetku existuje n¢kolik hledisek, podle kterych mizeme

klasifikovat druhy financovani majetku podniku (Synek, 2003).

3. Pomérové ukazatele mérici schopnost podniku
vyrovnat zavazky

Finan¢ni analyza neni ni¢im jinym neZ zpétnou vazbou, kterd dobie a rychle
informuje manazera ¢i majitele o tom, zda je jeho Cinnost GspéSna nebo ne. Velmi
Casto se tento pojem piekryva s jinymi dilezitymi pojmy, financni fizeni a financni
management. Klicovym usilim finan¢ni analyzy je snaha postarat se o to, aby
manazeii a majitelé nebyli piehlceni informacemi. (http.//poradna.apatykar.info)

Finanéni analyzu lze chapat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a
vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci podniku. Financéni analyzu zpracovava

ekonomicky usek v podniku. Zalezi ptedevsim na velikosti firmy, na jeji strukture.

(Kislingerova,2004)
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3.1.Pomérové ukazatele

Obvykle se lze setkat s bloky ukazateli:
e Rentability
e Likvidity
e Aktivity
e ZadluZenosti
e Kapitalového trhu
(Kislingerova,2004)

3.2. Likvidita

Likvidita podniku se zpravidla definuje jako schopnost podniku uhradit v daném
case a v daném objemu splatné zavazky. Touto schopnosti by mél podnik trvale
disponovat. Jeji ztrata je bezprostfedné spojena s ohrozenim existence podniku,
nebot’ je podle zakona o bankrotu jednim z diivodl pro vypsani konkurzu ¢i
vyrovnani. Iniciace konkurzniho a vyrovnavaciho fizeni ze strany vétitelti podniku
nenastava samoziejme pii kazdé kratkodobé ztraté platebni schopnosti. Nutno si
vSak uvédomit, Ze i kazda kratkodoba ztrata platebni schopnosti, byt neohrozuje
piimo existenci podniku, je spojena s nemalymi riziky. Podnik ztraci divéru svych
partnerti, vzrista obtiznost prolongace uvért, vzristaji potiZze s nabytim novych
uvery, a to 1 v pripadé jejich predbézného prislibeni. Disledek ztraty iveéruschopnosti
zvySuje finan¢ni napéti, snizuje moznosti financovani nezbytnych potieb podniku a
prohlubuje tak finan¢ni krizi podniku.

Prognoza cash-flow je dulezitym elementem zajistovani budouci likvidity
podniku. Poskytuje pfehled o pfijmech a vydajich dané pldnovaci periody a jako
takova je nedilnou a podstatnou soucasti finanéniho planovani.

Financ¢ni planovéani ma v podniku velky vyznam. Jeho ucelem je rentabilni
zajistovani likvidity podnikové hospodaiské Cinnosti. Tato tloha finan¢niho
planovani v sobé skryva jednak rozhodovani o efektivnim uziti volnych prebytki
kapitalu v jednotlivych obdobich, jednak rozhodovani o optimélnim zptisobu kryti

kapitalové potieby. (Freiberg, 1997)

_25.-



3.2.1. Ukazatele likvidity

K tomu, aby podnik mohl dlouhodob¢ existovat, musi byt nejen priméiené
rentabilni, vynosny, ale musi byt souc¢asné¢ schopen uhradit své potieby. Likvidita je
nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Stretdva se vSak a je
v pfimém protikladu s rentabilitou, nebot’ k tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit
vazany urcité prostredky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu.
Tyto vazané prostiedky musi byt profinancovany, tj. nejen ze vazi kapital v téchto
kratkodobych majetkovych castech, ale musi byt i uhrazeny néaklady s jejich

profinancovanim spojené. (Kislingerova,2004)

Bézna likvidita

Bézna likvidita méfti, kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své veéftitele, kdyby
promenil veSkerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost; jedna se proto o
ukazatel, ktery je v centru pozornosti vétiteld. Hlavni smysl ukazatele likvidity
spo¢iva vtom, Ze pro uspéSnou cinnost podniku mé zasadni vyznam uhrada
kratkodobych zavazkl z odpovidajicich polozek aktiv. Bézna likvidita je citliva na
strukturu a ocefiovani zasob a pohledavek.

Vznika zde logickd otazka, jaka je optimalni velikost tohoto ukazatele?
Odpovéd’ neni snadna a je velmi obtizné najit ,,idealni“ hodnotu. Lze vychazet
z doporucenych strategii pro fizeni pracovniho kapitalu. Podle primérné strategie se
ma tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, podle konzervativni strategie ma byt
vysSi nez 2,5 a podle agresivni nizsi nez 1,6, ale ne nizsi nez 1. Je tedy pouze na
managementu podniku, jakou strategii zvoli a zda preferuje spiSe vysoky vynos, nebo
nizké riziko.

vu s oper s obéina aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

(Kislingerova,2004)
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je konstruovdna ve snaze vyloucit likvidni ¢ast obéZnych
aktiv — zasoby (suroviny, material, polotovary, nedokoncenou vyrobu a hotové
vyrobky) z ukazatele b&zné likvidity. Citatel ukazatele je vhodné upravit o nedobytné
pohledavky, ptipadné o pohledavky, jejichZz dobytnost je pochybnd, nebot” smyslem
konstrukce tohoto ukazatele je odstranit z obéznych aktiv nejméné likvidni aktiva.

SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele, resp. jeji porovnani s hodnotami
v jinych podnicich je uzitetné sledovat jeji vyvoj v Case. Obdobné jako ukazatele
bézné likvidity i zde vznika otdzka optimalni vySe; v tomto pfipadé se doporucuje
hodnota 0,7-1,0, u konzervativni strategie 1,1-1,5 a opaénym poélem jsou hodnoty
v intervalu 0,4-0,7, tj. vysoce agresivni strategie. Nabyva-li ukazatel hodnoty 1,
znamena to, ze podnik by mél byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti
prodeje svych zasob. Vyssi hodnota pohotové likvidity je sice priznivéjsi z hlediska
vétitell, avSak management by mél usilovat o ,,pfiméfenou uroven. Vysoké
hodnoty ukazatele vazi zna¢ny objem obéznych aktiv ve formé¢ pohotovych
prostiedkt, které pfinaSeji pouze minimalni nebo zadny urok. Jejich nadmérna vyse
vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostfedkli a tim negativné ovliviiuje
celkovou vykonnost podniku.

obézna aktiva — zasoby

ohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

Hotovostni se rozumi vSechny pohotové platebni prostfedky, tzn. nejen suma
prostiedki na bézném nebo jiném uctu, v pokladné, ale rovnéz voln€ obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Doporucend hodnota ukazatele je 0,2.

penéini prostrediy

hotovostni likvidita =
kratkodobé zdvazky

(Kislingerova,2004)
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3.3. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability n€ékdy oznaCované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti,
profitability ratio, jsou konstruovany jako pomér konec¢ného efektu dosazeného
podnikatelskou ¢innosti (vystupu) k néjaké srovnavaci zédkladné (vstupu), ktera miize
byt jak na stran¢ aktiv, tak na stran¢ pasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni nebo
naopak negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu.
Vsechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji kolik K¢

zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu se opira o zékladni filozofii kapitalového
trhu, ktery je vniman jako zakladni misto, kde podniky ziskévaji dodatecné zdroje
pro financovani potieb; ukazatel méii efekt, tj. kolik provozniho hospodatského
vysledku pted zdanéni podnik dosahl z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli.

Ma se tedy na mysli zpoplatnény kapital.

vysledek hospodaieni pfed zdanénim

ROCE =

VK + rezervy + dlouhodo bé zdvazky + dl. bankovni Gvéry

Rentabilita aktiv

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na
to, zda byla financovéna z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vétitelt. Klicovym je zde

tedy pohled pfes majetkovou bazi a schopnost podniku ji efektivné vyuZit.

vysledek hospodateni pred zdanénim

ROA =

aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je jednim z klicovych ukazateldi, na ktery
soustfed’'uji pozornost akcionafi, spolecnici a dalSi investofi. Mé&fi, kolik cistého
zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionarem.

Cisty zisk

ROE =

viastni kapital

Rentabilita trZeb a ziskova marze

Rentabilita trzeb a ziskova marze tvoii jadro efektivnosti podniku. V piipade, ze
analytik zjisti problémy u tohoto ukazatele, 1ze se domnivat, Ze budou ve vSech
dalSich oblastech.

vysledek hospodateni pred zdanénim

ROS = by

(Kislingerova,2004)
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4. Charakteristika vybraného podniku z hlediska

majetkové struktury

K vypracovani praktické¢ casti bakalaiské prace jsem si zvolila podnik ZD

Netiebice, ktery mi ochotné poskytl informace.

4.1. Metodika

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit vyvoj struktury pracovniho kapitalu a
ukazateld likvidity v konkrétnim podniku za obdobi 2005-2008 a zéaroven

zhodnoceni pfistupt k fizeni pracovniho kapitalu.

Potfebné informace jsou ziskany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty jednotlivych

let Zemédélského druzstva Netiebice a konzultacemi se zaméstnanci druzstva.

Dalsi informace jsou pievzaty z Ceského statistického tifadu, konkrétné na jejich

internetovych strankéch, které byly potfeba ke srovnani naSeho podniku s odvétvim.

V tabulce 1 a 2 jsou vybrany informace z Gcetnich vykazl podniku, které byly

potieba pro dalsi vypocty.

Tabulka 1: Rozvaha

Rozvaha Znacka Radek

Obézna aktiva OA 31
Kratkodobé zavazky Kz 102
Zasoby ZA 32
Finan¢ni majetek FM 58
Kratkodobé pohledavky KP 48
Aktiva celkem A 1
Vlastni kapital VK 68
Rezervy RE 85
Dlouhodobé zavazky Dz 91
Dl.bankovni Uvéry DBU 115
Kratkodobé bankovni avéry KBU 116

Zdroj: Rozvaha podniku
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat Znacka Radek
Trzby za prodej zboZi TRzPZ

Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb TRzPVS

Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu TRzPMM 19
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi NAPZ 2
Vysledek hospodareni pred zdanénim VH 61
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku
Tabulka 3: Vzorce ukazatell

Ukazatel Znacka Vypocet

Cisty pracovni kapital CPK OA-(KZ-KBU)

Bézna likvidita OA/(KZ-KBU)

Pohotova likvidita (OA-ZA)/(KZ-KBU)

Hotovostni likvidita FM/(KZ-KBU)

Kryti zdsob PK CPK/ZA

Doba obratu zasob DOZ ZA/(TRzPZ+TRzPVS+TRzPMM/360)

Doba obratu pohledavek DI KP/(TRzPZ+TRzPVS+TRzPMM/360)

Doba odkladu plateb DOP KZ/(TRzPZ+TRzPVS+TRzPMM/360)
Obratovy cyklus penéz ocCp DOZ+DI-DOP

Rentabilita vlastniho kapitélu ROE VH/VK

Rentabilita aktiv ROA VH/A

Rentabilita trzeb ROS VH/(TRzPZ+TRzPVS+TRzPMM)
Rentabilita invest. kapitalu ROCE VH/(VK+RE+DZ+DBU)

Zdroj: Teoreticka ¢ast bakalarské prace
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4.2. Charakteristika podniku

Zemédelské druzstvo Netiebice bylo zapsdno do obchodniho rejstiiku 27. inora

1975.
4.2.1. Predmét podnikani

-zemédélska ¢innost
-hostinskéa ¢innost

-silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidla o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidla o

nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
-opravy ostatnich dopravnich prosttedki a pracovnich stroji
-¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

-oSetfovani rostlin, rostlinnych produktii, objektd a pidy proti Skodlivym
organismiim piipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi piipravky
-vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Obory ¢innosti:
a) Poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a
myslivost
b) Velkoobchod a maloobchod
c¢) Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti
v dopravé
d) Ubytovaci sluzby
e) Realitni ¢innost, sprava a Gdrzba nemovitosti
f) Prondjem a ptijcovani véci movitych
g) Poskytovani technickych sluzeb
-specialni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace — bez pouziti
toxickych nebo vysoce toxickych chemickych latek a chemickych ptipravka
s vyjimkou specidlni ochranné dezinfekce, dezinsekce a deratizace

v potravinaiskych a zeméd¢lskych provozech
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4.2.2. Organizacni struktura
Naésledujici obrazek znazoriiuje organizacni strukturu podniku.

Obrazek 3: Organizacni struktura

Clenska schuze Kontrolni komise

Piedstavenstvo

Ing. Némecka Jana

Bc. Talit Pavel

Opekar Frantisek

Ing. MareSova Véra
JUDr. Stejskal Jan

Ing. Pavelkova Marie
Ing. Kroneisel FrantiSek
Juda FrantiSek

Ing. Opekar FrantiSek

Piedseda Pravnik

Bc. Talit Pavel JUDr. Stejskal Jan

Mistopiedseda, ekonom

Ing. Némecka Jana

Vrcholnym orgdnem ZD Netiebice je cClenskd schlze, ktera se schazi
minimaln¢ 1krat za rok, schvaluje tcetni uzdvérku a je sezndmena s vysledkem

hospodateni.
Predstavenstvo ma devét Cleni, je statutarnim orgdnem druzstva.

Predseda je volen Clenskou schiizi a je ¢lenem predstavenstva. Musi mit

minimalni ¢lensky vklad 30 000 K¢&.
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Pravni oddéleni je zastoupeno pravnikem. V druZstvu je pravnik pouze dva
dny v tydnu.
Ekonomické oddéleni je zastoupeno ekonomkou a ji podfizeni ve finan¢ni a

mzdové uctarn€, kuchyni a byty.
4.2.3. Struktura zaméstnancu

Pocet trvale zaméstnanych pracovnikt k 31.12.2009 je 52, z toho 7 fidicich.
V tabulce 4 je znazornén vyvoj poctu zaméestnanct v jednotlivych letech.

Tabulka 4: Poéet zaméstnancu v letech 2005 - 2008 k 31.12.

Zaméstnanci
2005 62
2006 59
2007 57
2008 55

Pocet zaméstnanct v podniku ma tendenci klesat.

Zaroven ZD Netfebice zaméstnava sezénné zhruba 20 dichodct, a to na

tfidéni brambor, sbér kameni. V 1ét€ 3 brigddniky na tpravu a udrzbu arealu.

4.2.4. Hospodareni ZD Netiebice

ZD Netiebice dosahuje uvedenych hospodarskych vysledkl pted zdanénim :

Tabulka 5: Vysledek hospodateni pred zdanénim(v tis.K¢)

rok VH
2004 1946
2005 1784
2006 2 824
2007 8286
2008 81

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty podniku
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V roce 2008 méli niz$i hospodatsky vysledek oproti minulym roktim, protoze
museli snizit cenu pii vykupu mléka a také ostatni ceny, jelikoz jsou regulovany
statem. Za rok 2009 nemaji jesté¢ vypocitany hospodarsky vysledek, ale bude velmi
ztratovy. V tomto roce museli prodavat mléko za pouhych 5,20 K¢. Coz je zhruba o

pulku méné nez v roce predchozim.

Zaroven je sledovany podnik ovlivnén klimatickymi vlivy. Kdyz neni

ptiznivé pocasi, tak to ma vliv na jejich trodu.

4.2.5. Dotace

Po vstupu do Evropské unie ziskava Zemédélské druzstvo dotace kazdy rok.
Vsechny dotace, které podnik dostava jsou dotace provozni a to bud’ Narodni nebo

z Evropské Unie.
Dotace z Evropské Unie jsou:
e Dotace za plochu zeméd¢€lské pidy
e Dotace pro mén¢ ptiznivé oblasti
e Dotace na zatravnéni
e Dotace na zemédélskou padu
e Dotace na velké dobytci jednotky
Ostatni dotace jsou dotace Narodni.

Dotace jsou provozni vynos, bez kterého by se zeméd¢lské druzstvo

neobeslo, v piipad¢ odpoctu dotaci by realizovalo ve vSech letech ztratu.
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Tabulka 6: Provozni dotace v letech 2005 — 2008 (v K¢)

Provozni dotace 2005 2006 2007 2008

Kadavery 69 800 55250 114570 39202
Pojisténi plodin a zvirat 32570 71923 61 887 71522
Poradenstvi 15 000

Velké dobytci jednotky 664 586| 957 257| 1044539| 684 120
ZlepSeni genetického potencialu skotu 21712 23 037 24950 22816
Dotace uroki 367 116 87223 55141 99 978
Vracena spottebni dan na 193 392

Na zatravnéni 276 143 | 276 143 | 276 143
Za plochu zemédé€lské pudy 2807 174| 1702562 | 1908744 | 2 101020
Pro méné¢ ptiznivé oblasti 584610 539433| 516697
Zelend nafta 347358 | 373 128| 424 886
Na o.p. 950445| 906 456

Na ozdraveni od IBR 24133 35680 42400
Na zemédélskou ptidu 917 209
Celkem 4171 350| 5079941 | 5340671 | 5195993

Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Pozn.: Kadavery znamenaji likvidace uhynulych zvifat a zkratka IBR je

nemoc skotu.

V prvnim roce byly provozni dotace nejmensi, v druhém roce dostalo ZD

Nettebice o 21,8 % vice nez v piedeslém. V dal$im roce znovu vzrostly o 5,13 %.

V poslednim sledovaném roce doslo k poklesu o0 2,7 %.
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4.3. Vyvoj struktury pracovniho kapitalu a ukazateli likvidity

V této kapitole si vyjadiime vyvoj struktury pracovniho kapitdlu a ukazatelt
likvidity v letech 2005 — 2008.

4.3.1. Majetkova struktura

V tabulce 7 je znazornéna majetkova struktura podniku v jednotlivych letech.

Tabulka 7 : Majetkova struktura v letech 2005 - 2008

polozka stav majetku v tis. K¢& stav majetku v %

2005 2006 2007 2008 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Aktiva
celkem 228 058 | 215405 | 221 113 | 223413 | 100 100 100 100
Obézna
aktiva 59988 | 53146 | 56169 | 56321 | 26,3 | 24,67 | 25,4 | 25,21
Zasoby 18070 | 19449 | 19920 | 19111 | 30,12 | 36,60 | 35,46 | 33,93
Material 3475 4 807 5173 4321 19,23 | 24,72 | 25,97 | 22,61
Nedokoncena
vyroba 1510 2 087 2 055 2776 8,36 | 10,73 | 10,32 | 14,53
Vyrobky 4381 4115 4247 3564 |24,24 ] 21,16 | 21,32 | 18,65
Zvifata 6 081 5636 5974 5502 | 33,65 (28,98 | 29,99 | 28,79
Zbozi 2 623 2 804 2471 2 948 14,52 | 14,42 | 12,40 | 15,43
Dlouhodobé
pohledavky 7477 5902 5902 4272 | 1246 | 11,11 | 10,51 | 7,59
Kratkodobé
pohledavky | 21 735 14360 | 17713 | 20937 | 36,23 | 27,02 | 31,54 | 37,17
Kratkodoby
fin. majetek | 12706 | 13435 12634 | 12001 | 21,18 | 25,28 | 22,49 | 21,31

Zdroj: Vykazy spolec¢nosti

Aktiva celkem jsou tvofena v primeéru za Ctyfi roky ze

aktivy a ze tfi ¢tvrtin dlouhodobym majetkem.

ctvrtiny obéznymi

Z tabulky 7 a 8 je zifejmé, Ze stav obéZnych aktiv se sniZil primémé o 25%,

coz bylo zptisobeno poklesem dlouhodobych pohleddvek. Konkrétné v roce 2006

uhradilo mésto Velesin sviij zavazek ve vysi 500 tisic K¢ za vyptjceny sklad. Dale

Sdruzeni zZivoc¢isné vyroby VeleSin uhradilo zavazek ve vysi 1 061 tisic KE. V roce
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2007 byly dlouhodobé pohledavky stejné a dalsi rok klesly o 8%, jelikoz byla

uhrazena pohledavka vi¢i Pragoprojektu Praha ve vysi 1 402 tisic K¢.

Stav zasob se ve sledovaném obdobi postupné zvySoval, v roce 2005 se
podilely zasoby na obézném majetku z 30%. Naopak v roce 2008 se zasoby snizily o

1,5%. V absolutnim vyjadfeni to znamena pokles o 819 tis. K¢.

Tabulka 8: Zmény obézného majetku v letech 2005 — 2008

polozka zména majetku v %
2006/2005 2007/2006 2008/2007
Aktiva celkem 0,94 1,03 1,01
Obézna aktiva 0,89 1,06 1,00
Zasoby 1,08 1,02 0,96
Material 1,38 1,08 0,84
Nedokon¢ena vyroba 1,38 0,98 1,35
Vyrobky 0,94 1,03 0,84
Zviirata 0,93 1,06 0,92
Zbozi 1,07 0,88 1,19
Dlouhodobé pohledavky 0,79 1,00 0,72
Kratkodobé pohledavky 0,66 1,23 1,18
Kratkodoby finan.majetek 1,06 0,94 0,95

Zdroj: Vykazy spole¢nosti
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4.3.

Potieba pracovniho kapitalu

Vyjadiime si pracovni kapital a jeho zmény za rok 2005 — 2008.

Tabulka 9: Vyvoj kratkodobych zavazki v letech 2005 — 2008 (v tis.K<)

stav majetku v tis. K¢

stav majetku v %

polozka

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kratkodobé zavazky
celkem 39356 |36 724 {40401 (42771 | 100 | 100 | 100 | 100
Zavazky z obchodnich
vztahi 4392 | 7961 | 7523 | 6962 |11,16]21,68|18,62|16,28
Zavazky podstatny vliv 0 0 6523 | 4775 | 0,00 | 0,00 |16,15|11,16
Zavazky ke spolecnikim | 27 739 |25 130 | 21 066 | 24 198 | 70,48 | 68,43 | 52,14 | 56,58
Zavazky k zaméstnancim | 518 617 568 626 1,32 | 1,68 | 1,41 | 1,46
Zavazky ze soc.
zabezpeceni 366 389 401 459 10,93 | 1,06 | 0,99 | 1,07
Stat - danové zavazky a
dotace 2 667 0 0 0 6,78 | 0 0 0
Kratkodobé prijaté
zalohy 1521 | 1358 | 1720 | 1997 | 3,86 | 3,70 | 4,26 | 4,67
Dohadné ucty pasivni 2135 | 1247 | 1588 | 3169 | 542 | 3,40 | 3,93 | 7,41
Jiné zavazky 18 22 1012 | 585 | 0,05 0,06 | 2,50 | 1,37
Kratkodobé bankovni
uvéry 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy spolec¢nosti

Z tabulky 9 je zifejmé, Ze kratkodobé celkové zavazky postupné stoupaji.

Nejvetsi podil zavazkl tvori zadvazky ke spolecnikim a také z velké Casti zavazky

z obchodnich vztaht.

Ke snizeni zavazki ke spole¢nikiim doslo po tthradé zavazk po splatnosti ve

spolecnosti Sdruzeni zivocisné vyroby Velesin ve vysi 1 408 tis. K¢, zaroven byla

uhrazena ztrata z minulych let ve vysi 1 202 tisic K¢. V dal§im roce doslo opét ke

snizeni ze zavazkl a v poslednim roce se tyto zavazky znovu navysily.

Zavazky z obchodnich vztah se zvySily o ztratu spole¢nosti Chmelna a

Sdruzeni zivocisné vyroby VeleSin ve vysi 1117 tisic K¢, dale ndkupem areédlu

Milikovice 1 500 tisic K¢. V dal$ich letech zacaly mirné klesat.
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V tabulce 10 je vypocitan Cisty pracovni kapital v jednotlivych letech .

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital v letech 2005 — 2008

Obézna aktiva Kratkodobé
Rok celkem zavazky CPK | ACPK
2005 59 988 39 356 20 632
2006 53 146 36 724 16422 | 4210
2007 56 169 40 401 15 768 654
2008 56321 42 771 13550 | 2218

Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Piebytek obézného majetku nad kratkodobymi zévazky znamend, Ze podnik
je schopen uhradit tyto zadvazky, je tedy v dobré finan¢ni situaci. Z vypocti vyplyva,
ze vyse obézného majetku, ktery zbyde firmé po uhrazeni vSech kratkodobych
zéavazki, postupné ve sledovaném obdobi klesa. Coz znamend, Ze se snizuje platebni

schopnost.
4.4. Ukazatele likvidity

Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku.

Z tohoto ditvodu byly vypocitany jeji ukazatele.

V tabulce 11, 12 a 13 jsou vypocitany pomérové ukazatele likvidity, a to

likvidita béZzna, pohotova a hotovostni.

Tabulka 11: Bézna likvidita v letech 2005 — 2008

Polozka 2005 2006 2007 2008
ObéZna aktiva 59 988 53 146 56 169 56 321
Kratkodobé zavazky 39 356 36 724 40 401 42771
Bézna likvidita 1,52 1,45 1,39 1,32

Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Bézna likvidita méfi, kolikrat pokryvaji obéznéa aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby

proménil veSkera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.
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Tato likvidita se ma pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. Na§ podnik ma problémy

se splacenim svych zavazkli ve vSech letech sledovaného obdobi. Bézna likvidita je

ve sledovanych letech nizsi, nez je doporucovana hodnota a v kazdém roce klesa.

Tabulka 12: Pohotova likvidita v letech 2005 — 2008

Polozka 2005 2006 2007 2008
ObéZna aktiva 59 988 53 146 56 169 56 321
Zasoby 18 070 19 449 19 920 19111
Kratkodob¢é zavazky 39 356 36 724 40 401 42 771
Pohotova likvidita 1,07 0,92 0,89 0,87

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Pohotova likvidita je konstruovana ve snaze vyloucit zasoby z ukazatele
bézné likvidity.

V piipad¢ tohoto ukazatele se doporucuje hodnota 0,7-1,0. To nas podnik
spliiyje. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, ze firma mé pfiméfené mnozstvi zasob.
Podle vypocti pohotové likvidity je zifejmé, ze schopnost firmy dostat svym
zavazkim je uspokojujici, protoze hodnoty ukazatele jsou v rozmezi doporucené

hodnoty.

v

Vyssi hodnota pohotové likvidity je sice ptiznivéjsi z hlediska vétiteli, avsak

management by mél usilovat o ,,pfimefenou’ uroven.

Tabulka 13: Hotovostni likvidita v letech 2005 — 2008

PoloZka 2005 2006 2007 2008
Finan¢ni majetek 12 706 13 435 12 634 12 001
Kritkodobé zavazky 39 356 36 724 40 401 42 771
Hotovostni likvidita 0,32 0,37 0,31 0,28

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Hotovostni likvidita pouzivd pouze penézni prostiedky pro méteni likvidity,

jeji optimalni vySe je 0,5 —

0,7. Vypoctené hodnoty jsou pod doporuc¢nymi

hodnotami, z toho vyplyva, Ze podnik m4 jisté problémy s platebni schopnosti firmy.
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Tabulka 14: Kryti zasob pracovnim kapitalem v letech 2005 — 2008

Polozka 2005 2006 2007 2008
Pracovni kapital 20 632 16 422 15768 13 550
Zasoby 18 070 19 449 19 920 19111
Kryti zasob PK 1,14 0,84 0,79 0,71

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Vyjadiuje z kolika procent podnik kryje své zasoby pracovnim kapitalem.
Prahova hodnota ukazatele je rovna 1. V naSem piipadé¢ tedy podnik své zasoby
pracovnim kapitalem dokdze kryt pouze v prvnim sledovaném roce, v ostatnich

letech je hodnota nizsi nez 1.
4.5. Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus pen€z je sou¢tem doby obratu zdsob a doby inkasa a odecte se
doba odkladu plateb. Je ziejmé, Ze ¢im kratsi je obratovy cyklus penéz, tim méné
pracovniho kapitalu podnik potiebuje. Zkratit ho 1ze zkracenim doby obratu zasob a
doby inkasa a prodlouzenim doby odkladu plateb (pokud toto prodlouzeni nezvysi
naklady podniku a neposkodi vztahy s dodavateli).

Tabulka 15: Udaje potfebné pro nasledujici vypoéty v letech 2005 — 2008 (v tis. K&)

Polozka 2005 2006 2007 2008

Zasoby 18070 | 19449 | 19920 | 19111
Kritkodobé pohledavky 21735 | 14360 | 17713 | 20937
Kratkodobé zavazky 39356 | 36724 | 40401 | 42771
Trzby za prodej zboZi 13577 | 10228 | 9205 | 8253
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluZeb 47307 | 51239 | 521141 | 56110
Trzby z prodeje dloho. majetku a

materidlu 11441 | 12399 | 24292 | 12971

Zdroj: Vykazy spolec¢nosti
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Tabulka 16: Obratovy cyklus penéz v letech 2005 — 2008 (ve dnech)

Polozka 2005 2006 2007 2008
Doba obratu zasob 90 95 84 89
Doba obratu pohledavek 108 70 75 97
Doba odkladu plateb 196 179 170 199
Obratovy cyklus penéz 2 -14 -11 -13

Zdroj: Vlastni vypocty

Doba obratu zasob znamend, ze primérna doba od ndkupu materidlu do
prodeje vyrobku je vzdy kolem 90 dnd. Doba obratu pohledavek, coz je doba, ktera
hodnota méni. To znamena, Ze se hodn¢ méni doba kdy odbératelé hradi své zavazky
podniku. Doba odkladu plateb, coz je doba mezi ndkupem materidlu a prace a
platbou za né¢ je v rozmezi 170 - 199 dni. To je velmi dlouha doba. Tato hodnota by
méla byt okolo 30 dni. Doba odkladu plateb by méla byt stejna jako doba obratu
pohledéavek. Obratovy cyklus penéz vysSel pouze v prvnim roce kladny. Z toho plyne,

ze podnik nemé dostatecnou kapitalovou potiebu potiebnou k hrazeni svych zavazkd.
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4.6.

Ukazatelé rentability hodnoti ziskovost podniku. Cim je jejich hodnota vétsi,

Ukazatele rentability

tim lépe. Nékteré pramérné udaje Eeskych podniki zveifejiiuje Cesky statisticky ufad.

Tabulka 6: Udaje potiebné k dal$im vypoétim v letech 2005 — 2008 (v tis. K&)

polozka 2005 2006 2007 2008
Vysledek hospodareni 1784 2 824 8 286 81
Aktiva 228 085 215 405 221113 223 413
Vlastni kapital 158 866 160 451 167 385 166 938
Trzby 72 325 73 866 85 638 77 334
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 21716 14 861 12 404 10018
DLbankovni avéry 8 084 1672 900 3 650
Zdroj: Vykazy spole¢nosti
Tabulka 7: Ukazatele rentability v letech 2005 — 2008 (v %)
polozka 2005 2006 2007 2008
ROA 0,78 1,31 3,75 0,04
ROE 1,12 1,76 4,95 0,05
ROS 2,46 3,82 9,68 0,10
ROCE 0,94 1,59 4,59 0,04
Zdroj: Vlastni vypocty
Rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv, trzeb a investované¢ho kapitalu

v jednotlivych letech roste, kromé posledniho roku, kdy dochéazi k poklesu, kvili
nizkému hospodéiskému vysledku oproti minulym letdm. OvSem i kdyz tyto
rentability rostou, tak jsou pofad nizké.

Rentabilita aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu
vétitell. Rentabilita aktiv je kazdy rok kladn4 a to z diivodu kladnych hospodarskych
vysledkd. Nejvyssi ziskovost je v roce 2007, a to 0,0374 K¢ na 1 K¢ zisku.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu je jednim zkliCovych ukazateld, na ktery
soustfed’'uji pozornost akcionafi, spolecnici a dalsi investofi. Mé&fi, kolik cistého
zisku ptipadéa na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem. Nejvice ptipadlo
na 1 K¢ zisku v roce 2007, a to 0,0495 K¢.

Rentabilita trzeb a ziskova marze tvoti jadro efektivnosti podniku. Vyjadiuje
nam informaci o tom, kolik K¢ vynosu musime ziskat na dosazeni 1 K¢ zisku.
Nejvice piipadlo v nasem podniku na 1 K¢ zisku v roce 2007.

Rentabilita investovan¢ho kapitdlu je ukazatel méfici efekt, tj. kolik
provozniho hospodéiského vysledku pfed zdanénim podnik dosdhl zjedné koruny
investované akcionafi a véfiteli. Znamena to, Zze na 1 K¢ jmenovatele (vlastni kapital,
rezervy, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry) nejvice piipadd v roce
2007 0,0458 K¢ zisku.

Vztah rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu nam tika,
zda podnik dokdze vyuzit cizi zdroje ve svilj prospéch. V naSem podniku je mira
zisku na jednotku vlastniho kapitalu je vyssi nez mira zisku na jednotku celkového
kapitalu, tj. ROE>ROA. To pro nds znamena, ze cizi kapital ndm pokryje néklady a

ptisp&je 1 ke zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu.
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4.7. Srovnanis odvétvim

Informace byly ziskany na strankich Ceského statistického tifadu v archivu.

Bohuzel nemaji zpracované vSechny ukazatele a vSechny roky co potiebujeme. Pro

srovnani proto byly vybrany roky 2005 a 2006.

V tabulce 17 je znazornéné srovnani naSeho podniku s odvétvim pomoci

jednotlivych ukazatelti.

Tabulka 17: Srovnani s odvétvim v letech 2005 — 2006

Zemédélstvi, myslivnost a CsU 7D Netiebice
souvisejici ¢innosti 2005 2006 2005 2006
Doba obratu zasob (ve dnech) 90,6 120,3 90 95
Likvidita béZna 2,47 2,57 1,52 1,45
Likvidita pohotova 1,62 1,1 1,07 0,92
Likvidita hotovostni 0,02 0,32 0,32 0,37
ROE (v %) 4,3 3,2 1,12 1,76
ROS (v %) 3,9 3 2,47 3,82

Zdroj: Vlastni vypoéty, CSU

Na Ceském statistickém ufadu jsou bohuzel uvedené ukazatele jen za rok 2005 a

2006, ale i to nam da dobré srovnani.

Obrazek 4: Srovnani doby obratu zasob za rok 2005
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Zdroj: Vlastni vypocty
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Obrazek 5:Srovnani ukazateli likvidity za rok 2005
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Obrazek 6: Srovnani ukazatell rentability za rok 2005

mdsu

H ZD Netiebice
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Zdroj: Vlastni vypocty

Z obrazkul a ptedchozi tabulky je vidét, ze v roce 2005 byla doba obratu zasob
v odvétvi skoro stejna jako v nasem podniku. Beznd likvidita je mnohem mensi
v nasem podniku nez v odvétvi. Pohotovéa likvidita je nizsi o 34,5%. Naopak
hotovostni likvidita je v naSem poniku vyssi nez v odvétvi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trzeb je v odvétvi mnohem vétsi

nez v nasem podniku. Takze si sledovany podnik oproti odvétvi moc dobie nevede.
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Obrazek 7: Srovnani doby obratu zasob za rok 2006
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Obrazek 8: Srovnani ukazatelt likvidity za tok 2006
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Obrazek 9: Srovnani ukazatelii rentability za rok 2006
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Za rok 2006 je doba obratu zasob v naSem podniku mnohem mensi nez
v odvétvi, coz je velmi dobré. Ale na druhou stranu je likvidita v odvétvi vétsi nez
v nasem podniku az na likviditu hotovostni, ta je skoro stejna. Rentabilita vlastniho
kapitalu je v odvétvi vyss$i nez v nasem podniku, naopak rentabilita trzeb je vyssi

v naSem podniku.
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5. Zhodnoceni podnikovych pristupi Kk Fizeni
pracovniho kapitalu

Pti zhodnoceni podnikovych pfistupt k fizeni pracovniho kapitalu podniku
ZD Netiebice byl nejdfive hodnocen stav obéznych aktiv. Aktiva celkem jsou
tvofena v priméru za Ctyfi roky ze Ctvrtiny obéznymi aktivy a ze tii Ctvrtin
dlouhodobym majetkem. Stav obéznych aktiv se snizil primérné o 25%, coz bylo

zpusobeno poklesem dlouhodobych pohledavek.

Stav zasob se ve sledovaném obdobi postupné zvySoval, v roce 2005 se
podilely zasoby na ob&ézném majetku z 30%. Naopak v roce 2008 se zasoby snizily o

1,5%.

Co se tyka cistého pracovniho kapitdlu, tak nas podnik je schopen uhradit
kratkodobé zéavazky, jelikoz nepfevySuji obézny majetek. Z vypocti vyplyva, ze
vySe obézného majetku, ktery zbyde firmé po uhrazeni vSech kratkodobych zavazk,
postupné¢ ve sledovaném obdobi klesa. Coz znamend, Ze se sniZzuje platebni

schopnost.

Ukazatel bézné likvidity ma vSak omezenou vypovidaci schopnost, protoze
nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv z hlediska likvidnosti, u kratkodobych zavazkt
nebere v uvahu dobu jejich splatnosti. Hodnota bézné likvidity ma tedy vyznam
predevsim pro kratkodobé véritele podniku, kterym poskytuje informace o tom, do
jaké miry jsou jejich investice chranény hodnotou majetku. VySe ukazatele je
dalezitd zejména pro odbératele. N&§ podnik mé problémy se splacenim svych
zévazki ve vSech letech sledovaného obdobi. Bézna likvidita je ve sledovanych
letech niz$i, nez je doporucend hodnota a v kazdém roce klesa.

V ptipadé pohotové likvidity se doporucuje hodnota 0,7-1,0. To nas podnik
spliyje. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, ze firma mé pfiméfené mnozstvi zasob.
Podle vypocti pohotové likvidity je zfejmé, ze schopnost firmy dostit svym
zavazkim je uspokojujici, protoze hodnoty ukazatele jsou v rozmezi doporucené

hodnoty.
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Hotovostni likvidita pouziva pouze penézni prostfedky pro méfeni likvidity,
jeji optimalni vyse je 0,5 — 0,7. Vypoctené hodnoty jsou pod doporuc¢nymi

hodnotami, z toho vyplyva, ze podnik ma jisté problémy s platebni schopnosti firmy.

Déle bylo vypocteno kryti zdsob pracovnim kapitdlem. V nasem piipadé
podnik své zasoby pracovnim kapitdlem dokaze kryt pouze v prvnim sledovaném

roce, v ostatnich letech je hodnota niz§i nez 1.

Doba obratu zasob znamend, ze primérnd doba od ndkupu materidlu do
prodeje vyrobku je vzdy kolem 90 dnd. Doba obratu pohledavek, coz je doba, ktera
hodnota méni. To znamena, Ze se hodn¢ méni doba kdy odbératelé hradi své zavazky
podniku. Doba odkladu plateb je v rozmezi 170 - 199 dnti. To je velmi dlouha doba.
Tato hodnota by méla byt okolo 30 dnd. Doba odkladu plateb by méla byt stejna jako
doba obratu pohledavek. Obratovy cyklus penéz vysel pouze v prvnim roce kladny.
Z toho plyne, ze podnik nema dostatecnou kapitalovou potiebu pottebnou k hrazeni

svych zavazk.

Rentabilita vlastniho kapitadlu, aktiv, trzeb a investovaného kapitalu
v jednotlivych letech roste, kromé posledniho roku, kdy dochéazi k poklesu, kvili
nizkému hospodarskému vysledku oproti minulym letim.

Vztah rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu nam tika,
zda podnik dokdze vyuzit cizi zdroje ve svilj prospéch. V naSem podniku je mira
zisku na jednotku vlastniho kapitdlu vyssi nez mira zisku na jednotku celkového
kapitalu, tj. ROE>ROA. To pro nds znamena, ze cizi kapital ndm pokryje néklady a

ptisp&je 1 ke zvySeni hodnoty vlastniho kapitéalu.

Co se tyCe srovnani podniku s odvétvim byla doba obratu vroce 2005
v odvétvi skoro stejnd jako v naSem podniku, bezna likvidita mnohem mensi v nasem

podniku neZz v odvétvi a pohotova likvidita nizsi o 34,5%. Naopak hotovostni
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likvidita je v nasem poniku vys$$i nez v odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu a
rentabilita trzeb je v odvétvi mnohem vétsi nez v nasem podniku. Z toho vyplyva, ze
nas podnik si oproti odvétvi nestoji moc dobie.

Za rok 2006 je doba obratu zasob v naSem podniku mnohem mensi nez v odvétvi,
coz je velmi dobré. Ale na druhou stranu je likvidita v odvétvi vétsi neZz v naSem
podniku kromé likvidity hotovostni, kterd je skoro stejna. Rentabilita vlastniho
kapitalu je v odvétvi vyssi nez v naSem podniku, naopak rentabilita trzeb je vyssi

v naSem podniku.
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6. Zavér

Cilem této prace bylo vyhodnotit vyvoj struktury pracovniho kapitalu a
ukazatelti likvidity v konkrétnim podniku za obdobi 2005-2008 a zaroven zhodnotit
pristupy k fizeni pracovniho kapitalu.

Z praktické casti prace je vidét, ze podnik je v dobré financni situaci
z vypocten¢ho Cistého pracovniho kapitdlu, ktery vySel kladny z divodu menSich
kratkodobych zavazkl oproti obéznému majetku.

Zaroven podnik nemd dostate¢nou kapitdlovou potiebu potfebnou k hrazeni
svych zavazkii. Ta souvisi s obratovym cyklem penéz, ktery vySel ve vSech
sledovanych letech zédporny kromé roku 2005. Podnik by se m¢l snazit dostat na
stejnou uroven dobu obratu pohledavek a dobu odkladu plateb.

Déle bylo zjisténo, ze podnik nema uspokojivou platebni schopnost. Nas
podnik ma problémy se splacenim svych zavazkii ve vSech letech sledovaného
obdobi. Bézna likvidita je ve sledovanych letech nizsi, nez je doporucena hodnota a
v kazdém roce klesd. Z ukazatele pohotové likvidity je ziejmé, Ze podnik ma
piiméfené mnozstvi zasob. Ukazatel hotovostni likvidity také nesplituje doporucenou

hodnotu.

Rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv, trzeb a investované¢ho kapitalu
v jednotlivych letech roste, kromé posledniho roku, kdy dochéazi k poklesu, kvili
nizkému hospodatskému vysledku oproti minulym letim.

Vztah rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu nam tika,
zda podnik dokaze vyuzit cizi zdroje ve svlj prospéch. V nasem podniku je mira
zisku na jednotku vlastniho kapitdlu vyssi nez mira zisku na jednotku celkového
kapitalu, tj. ROE>ROA. To pro nas znamena, Ze cizi kapital nam pokryje naklady a
ptisp&je 1 ke zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu.

Zaveérem lze fici, ze naS podnik, ackoliv je to podnik zemédélsky, ma
problémy s platebni schopnosti, tudiz by se mél zaméftit na jeji zlepSeni. V roce 2009

1ze ptedpokladat, Ze se likvidita podniku jesté zhorsi.
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7. Summary

The aim of this study was to evaluate the evolution of working capital and
liquidity indicators of the firm in 2005-2008 and also evaluate approaches to working

capital management.

In the practical part is it to see that the company is in good financial position of
the calculated net working capital, which came out positive because of the smaller

circulating current liabilities over assets.

At the same time firm has sufficient capital needs required to cover their
liabilities. This is related to money turning cycle, which appeared in all years except
for a negative 2005. The firm should try to get the same level of receivables turnover
period and grace period for payments. I also found that the company has a

satisfactory capacity to pay.
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Ptiloha 1:

Minimaini z&vazny vyéet informaci
podie vyhlasky €. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjSich predpisd

nuLovALA

v plném rozsahu

(v celych tisicich K&}

shckedni ficma nabs imee

JSména ap
nazev uCeln jednatky

7D Netfehiee

Netfebice 131

1€ Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani, lii-i se od bydlisté
00109975
Oznadeni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé Gé&. obdobi
Ay Brutto Korekce Netto Netto
a b < 1 2! 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02+03+31+63)=1.67 | 001 180 55; 152 468 228 08g 231 516
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (.04 + 13 +23) | 003 318 9lg 150 958 167 96Q 170 851
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 az 12) | 004 g 773 6 376 2 397 0
B L Ziizovaci vydaje Gus ;
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007 185 185 0 » @
4. | Ocenitelnd prava 008 {0 ak MR SN
5. | Goodwill (+/-) 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 8 588 & 191 2 397 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Diouhodoby hmotny majetek {.14a222)| 013 3109 14-‘ 143 582 165 _576;, ‘170 851
B. Il. 1. |Pozemky 014 2 840 0 2 B840 2 840
2. |Stavby 05| 252 1§@ 108 831 143 328 | 147 655
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 43 371 30 312 13 059 I3VTHE
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 018 10 185 4 439 5 746 B 492
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 590 0 590 a3
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. Il Dicuhodoby finanéni majetek (.24 az 30) | 023 1 000 1 000 0 0
B. lil. 1. |Podily v ovladanych a iizenych osabéch 024
2. | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025
3. | Ostaini diouhodobé cenné papiry a podily 026 1 000 1 000 0 s}
4. | POjcky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstalng viiv | 027
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030
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Minulé GE. obdobi

Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné udelni obdobi
e Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
G Obéna aktiva (7. 32+39+48+58) | 031 61 458 1 510 59 g8 | 60 596
c Zasoby (f33a238)| 032 | 18 088 18 18 070 - 14 850
C. I 1. |Matenal 033 3 474 =] 3 475 3 1783
2. | Nedokonéend vjroba a polotovary 034 1 510 0 1 510 858
3. | Vyrobky 035 4 400 19 4 381 3 32
4. |2virata 036 & 08l 0 6 081 4 215
5. |Zbodi 7] 2 623 0 2 623 2 668
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Diouhodobé pohledavky (. 402 47)| 039 T 477 0 AT 13 268
C. Il 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl . 040
2. | Pohiedaviy - oviddajii a idici osoba | o4t
3, | Pohledavky - podstatny viiv 042
e 3| 5 844 0 5 844 6 344
5. | Dlouhodobé poskytnuté 2éohy 044
6. | Dahadné Gt ~vtimi 045
7. Jiné.pohledé\;l'(.yv_ i | 1 53'3 0' o 1633 § 925
Gl WO 23 227 1492 | 21735 o) 108 0
C. II. 1. |Pohledavky z ovcriudnich vziaht - 049 | 13 784 1492 12 2¢2 JANIEET.
‘ 2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
O e 02| 3653 0 3 653 4 5T
5. | Socialni zabezpeceni a zdravoini pojSténi 053
6. |Stat- dafiové pohledavky °| 054 3 0 3 26
7. | Keétkodobs poskyinuié zélohy 065 | 2 528 0 2 528 2 152
8. | Dohadné ucty aklivni 056 3 254 0 3 254 842
9. | Jiné pohledavky 057 5 0 5 1
C. I Kratkodoby finanéni majetek (-59a262)| 058 | 12 706 Pt 0 Y 706 iy qay
C. W, 1. |Penize 059 54 0 54 68
2 | Uty v bankdch 060 | 12 652 0 12 652 13 659
3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni (i. 64 az 66) | 063 136 136 69
D. I 1. |Naklady pfistich obdobi 064 134 0 134 69
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. | Piijmy piitich obdobi 066 2 0 2 0
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném, * Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi -
a b c Lt 6
PASIVA CELKEM (i.68 + B5 + 118) = 7. 001 | 067 228 088 231 516
A Viastni kapital (F.69+ 73+ 78 + 81 + 84) | 068 158 B&6 157 46¢
AL Zdkladni kapital (i.70 a2 72) | 069 30 000 30 000
AL 1. |Zakladni kapital 070 30 000 30 000
2. [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) o7
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
ANl Kapilalové fondy (.742277)| 073 7 398 8 017
A. W 1. |Emisni dzio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 9 678 10 297
3. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076 -2 280 -2 280
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 77
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (7.79 + 80) | 078 140 913 140 970
A Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 G2 335 92 378
2. | Statutdrni a ostatni fondy 080 48 578 48 592
Vysledek hospodafeni minulych let (.82 +83) | 081 -21 229 -23 434
A. IV 1. |Nerozdéleny zisk minulych let | 082 [
e Toall 21 28 ey
o Ko07- 8- @) &5 ~ M4 i 1 784 1 946
i [caiwge - 69 156 73 083
B L Rezervy (i. 87 az 90) | 086
B. I. 1. |Rezervy podie zviatnich préavnich predpist 087
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva nadafr z pfijmd 089
4. | Ostalni rezervy 090
B. . Dlouhodobé zavazky (.92.az 101) | 091 21 716 22 213
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 092
2. | Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 093
3. | Zévazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spoleénikim, ¢lendm druzstva a k uéastnikim sdruZzeni 095
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. |Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné uéty pasivni 099
9. |Jiné zdvazky 100 21 716 22 913
10, | OdloZny danovy zavazek 101

ArtAr AR alra AnAs
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Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
) fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
8. Il Kratkodobé zavazky (. 103 a2 113) | 102 39 356 36 464
B. lll. 1. |[Zavazky z obchodnich vztahi 103 4 352 | 6 584
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky — podstatny viv 105
4. | Zavazky ke spolecnikim, Eleniim druzstva a k OGastnikim sdruzeni 106 A 26 745
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 - 518 : 471
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravoiniho pojisténi 108 g 55 s 333
7. | Stat - danové zavazky a dotace ' 109 2 667 . 268
8. |Kralkodobé piijaté zalohy ; 110 N 560
9. |Vydané diuhopisy 11
10. | Dohadné Gty pasivni S : 112 2 135 1 406
1. | Jiné zavazky ; 3 113 18 97
B. IV. Bankovni ﬁvéwavﬁpmnod (f.115a2 117)| 114 8 084 13 706
B. IV. 1. |Bankowvni Givéry dlouhodobé 115 8 084 13 706
2. | Krétkodobé bankovni Gvéry L 116
3. | Kratkodobe tnaneni vypomoct 17
C. L Casové rozlideni ) (. 119+ 120) | 118 63 934"
C. L 1 |Vydajepiistich coost N i1 | o] 868
2. | Vynosy piistich obdobi ‘ 5 120 63 66

Sestavenodne: ....11.4.2006. ... .. ... ........
T O R S BINT OO o e e e e e e S i S s bl e e S Y e e
Predmét podnikadni dcetni jednotky: .. ... .. .. il o e o e S o e O S PSP

Podpisovy zaznam:

(g O PLAN CONTgOL 5.1.0.
- Z Yook Horské 73, 381 01 Cesky Kruml
.EMEDELSKEE-;"%E}‘:"T Ef Osvadteni x;;narm;i{(om 590
; Ing. O LEC
NETF‘EBlCE’E% /38232 Velesin Osvédcen§ Komory auditorii &. 1286

1t 00100975 DIC: (700109975 I: 380 711 331 DIC: 082-13497570
i f 7 = o
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Ptiloha 2:

- -
N sican e fomac V\"K‘ﬁlﬁlé%?oiz\sgﬁﬁw ZD NetZebice. . ... .
ve 2néni pozSich predpisd sl
N A o A
(v calje ticich K¢) S st ooty
I
00102875
Oznageni " TEXT Cislo Skutecnost v (etnim obdobi
) fodes béiném minulém
a b c 1 i 2
I Tr2by za prodej zbozi } ot 13 577 13 815
A Nikiady vynaloené na prodané zbo¥i 7. | . 02 12 595 12 784
+ Obchodni marze ] (.01-02)| 03 982 . 1031
. Vykony ' (7. 05 a3 07)| 04 55 034 | 52723
Il. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 47 307 46 9C6
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti |06 5 029 2 656
3. |Aktivace - 07 2 698 3071
B. Vykonové spotieba (.09 +10)| 08 34 799 34 888
B. 1. |Spotiebamaterialu a energie 09 26 284 27 252
B. 2 |Sluiby . 10 8 515 T 636
+ Pridana hodnota ; (£.03+04-08)| 11 21 219 18 866
C. Osobni naklady . (t.13az16)| 12 13 898 13 822
C. 1. |Mzdové nékiady ' 13 10 316 10 338
€. 2. |Odmény Elentm orgdni spolednosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni poji&téni 15 3532 3 48B4
C. 4. |Sociini nakiady S5 16 50 0
D. Dané a poplatiy i : 17 522 ) 708
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 LT 537 11 016
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (i.20+21)| 19 11 441 17 525
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 144 g 1 284
.2 | Triby z prodeje materialu 21 10 297 | . 16 241
E Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate(gélz% i 22 9 475 12 716
Fil Zustatkov cena prodaného dlouhodobého majetku 23 841 Q03
F.2 Prodany material 24 B 634 11 813
CN e o i ) ™ 2z
V. Ostatni provozni vynosy 26 13 570 5 338
H. Ostatnl provozni naklady 27 |= 2 077 1 325
V. Prevod provoznich vynosi 28
I /| Pfeved provoznich nékladi : 29
Pmmm[‘r".V1Y1S|iE e 17 y8e 1522 (+/-25) + 26~ 27 + (-28) - (—29)]| 5 098 1814
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Oznaceni TEXT _Cfislllo Skuleénost v téetnim obdobi
= Ea bézném minulém
a b c 1 2
VI, Trzby z prodeje cennych papirii a podils 31
¥ Prodané cenné papiry a podily 32 A=
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku {r“- 1-34 az 36) _33 L R
vil. 1. | Vynosy z podild oviddanych a fizenych osobach a v Géetnich 34
ijednotkach pod podstatnym vivem
ViIl.2.  {Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podilt 35
VI3, | V§nosy z ostataiho diouhodobého finanéniho majetku 36
ViIL ) Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7
K. | NaKady z finangniho majetku 38
IX. Vynosy z piecen&ni ceninych papird a derivatd ‘ 39
L, Naklady z pfecenéni cennyich papiri a derivati ; 40
M. Zména slavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti ()| 41
x . Vynosové droky - i . a2 10¢@ 145
N [Nékadové roky _ v g 914 1 184
X" | Ostatni finanéni vynosy; 4 0 144
0. - | Ostatnifinanéni naklady : - | s 458 J 411
_P-. _ 7 Pfevod finanénich naklada & N — "4?“ A &
G T e = =
Mn;;;\sﬂi ~40 b-hf M) wz 43 =gy -be 4L fr;)?[- fvﬁﬁ 33 _+37__ L -1 263 ~=1306
A 2 Dan z piijmd za béznou ginnost (F. 50 +51)| 49
Q. 1.7  |-splatna ; ’ 50
la.2. -odlozend . y : 51
ks 'W'sledek hospedareni za béznou ¢innost (. 30 + 48 -49)| 52 3 83 508
Xl {Mimoadaé vnosy : 53 o8 133
R | Mimotédné naklady ' . 54 -508 -526
S. . |Dafizpfimaz mimofadné Ginnosti (£.56+57)| 55
S1. " |-spana - " . | 86
5.2 -odlozend s : 57
* . | Mimofédng vjstedek hospodafen (.53-54~55)| 58 606 659
W, Plevod podilu na vjsledku hospodarent spoletnkam (+) | 59 2 658 2779
" |Vysledek hospodafeni za Gletnl obdobi (+-) (152 +56-59)| 60 1 784 1 946
"% | Visledek hospodafenl pied zdangnim (4~)  (F. 30 + 48 + 53— 54) | 61 1 784 1 946

11.4.2008

Podpisovy zaznam:
N
s PLAN CONTROL s..c.
TEMED ELSKé ﬂmm"" }g,smgagi 381 01 Cesky Krumlov
\7 Kom ditor &. 90
“ETREB‘GEQ Veledin Ing. onéﬁi‘)iﬁc

ETREB\C,E 1.3"- C cmgmggﬁ Osvédteni Komory auditord & 1286
- 00100975 I: 380 711 331 DIC: 082-13497570
2.6 tovs el
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Ptiloha 3:

5 Jméno a prijmeni, obchodni firma nebo jiny
& nazev Ucetni jednotiky
ZD Netfebiee

NetFfebice 131 . ...

¢ Sidio nebo bydlisté udetni jednotky
L= a misto podnikéni, liSi-li se od bydlisté

382.32 Yelehdim ... ... =

Oznaéeni AKTIVA _stlo Bé&zné Giéetni obdobi Minul; €. obdobi
i | Brutto Korekce Netto Netto
a b 1
AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03+ 31+63)=F.67
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Diouhodoby majetek (F.04 + 13 + 23)
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 aZ 12)
B. I 1. |Zfizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software : 007
4. | Ocenitelna prava 008
L Goodwill (+/~) 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 [¢) o 2 397
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
B, I Dlouhadoby hmotny majetek (F.14 az 22) ; e
B. 1. 1. |Pozemky 014 3 584 0 3 584 2 840
2. |Stavby 015 | 254 384 113 121 141 263 143 329
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 44 049 33 391 10 658 13 059
4. * | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a taZznd zvifata | 018 11 412 5 406 6 006 5 T46
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 d
7. | Nedokenteny diouhodoby hmotny majetek 020 166 (6] 166 560
8. | Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
9. [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (- 24 az 30)
B. L 1. Podily v oviadanych a fizenych osobach
2. | Podily v iitetnich jednotkach pod podstatnym vivem | 025
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Pijéky a ivéry — oviadajici a fidici osoba, podstatng viiv | 027
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 500 o} 500 [o)
7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030
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Oznageni AKTIVA Cislo Béné Giéetni obdobf Minulé (&. obdobi
A Brutto Korekce Netto “Netto
a b ¢ 1 2 3 4
c. Obéznd akliva (7.32+:39.+48.+58) | 031
G Zasoby (. 33a238) | 032
C. L 1. |Materidl : 023 4 807 0 4 807 3 475
2. | NedokonZend vjroba a polotovary 034 2 087 2 '037 1 510
3. | Virobky 35| 4 129 14 4 115 4 381
4. |zvirata 036 § Qe 0 % 631¢ 6 081
5. | Zbodi 037 2 804 2 804 2 623
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
G Diouhodobé pohledavky (f.40 a7 47) | 039
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledévky - podstatng viiv 042
8 Sl il 3| 5 ea4 0 5 844 5 844
5. | Dlouhodobé poskytnuté zaohy 044
6. | Dohadné Géty aktivni 045
7. |Jiné pohleddvky 046 58 0 58 1 633
8. | OdloZena dariova pohledavka
c. . Krétkodobé pohledévky (F. 49 a2 57)
C. lil. 1. |Pohleddvky z ohchodnich vztahii
2. | Pohledévky - oviadajicf a fidici osoba
3. | Pohledévky - podstatny viiv 051
4. Ponle_q&vky za spnlsén[ky, &leny druZstva 052
a za iigastniky sdruzeni 2 061 0 2 061 3 653
5. | Socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 191 0 121 3
7. | Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 2 658 0 2 958 2 528
8. | Dohadné déty aktivni 056 1 389 0 1 389 3 254
9. |Jiné pohledavky )
c W Krétkodoby finantni majetek (7.5082 62) i
G IV 1 Penize
2. |Usty v bankéch 060 13 399 0 13 399 12 652
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovaq;’t kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové roziiseni (.64 az 66) | 063
D. I. 1. [Néklady pfi§tich obdobi 064 82 0 82 134
2. | Komplexnf naklady pffétich obdobi Toes |
3. | Piiimy piiétich obdabf F]]::A}\}CNI’ URes® %"’a s 0 0 2
v RAapicT
ke
Semowe 21 08. 2007 | o g0
Prilohy:
© BILANCE PRAHA 2004 i T |
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Oznateni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku uéetnim obdob{ iéetnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM (7. 68 + 85+ 118) = 7. 001 ;
A. Viastnf kapital \ (.69+73+78 +81+84) !
L Zakladni kapital (.70 az 72) '_ 2 e
A. I. 1. | Zékladni kapital 070 30 000 30 000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zédkladniho kapitalu (+/-) 072
T ) AR
A. Il 1. |Emisni &Zio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 8 717 9 678
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl (+-) 076 -3 280 -2 280
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndach (+/-) 077
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (.79 +80) | 078 [iie
Al 1. | Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 92 302 92 335
2. | Statutdmni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodareni minulych let (. 82 + 83)
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -18 69 -21 229
A V. V(g:s‘l"std.‘!gksgo;eg%d_a ?;ib;iiw'rrugumv:lkazu Zisku a ztrdty v piném rozsahu 084
B. Cizi zdroje (F.86 + 91+ 102 + 114) | 085
B Il Rezervy (7. 87 aZ 90) | 086
B. I. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisl ‘ 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva na daii z pfijml 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. I Dlouhodobé zévazky (.92 az 101) | 091
B. Il. 1. |ZAvazky z obchodnich vztahi 092
2. | Zévazky - ovladajici a fidicl osoba 093
3. | Zavazky — podstatny viiv 094
4, | Zavazky ke spoleEnikim, élentim druzstvaa k Ggastnikim sdruZeni 095
5. | Dlouhodobé pijaté zalohy 096
6. |Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 098 i
8. | Dohadné Gcty pasivni 099
9. | Jiné zdvazky 100 14 861 716
10. | Odiozny dafovy zévazek FIN A@I@NI’ URAD Fpracoval:
vIchphet
i i
g‘i(i'hz::o dne: 2 7- Gﬁ, 2097 S 1 0
Prilohy:
........ i 1-
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Oznagenf PASIVA Cislo Stav v bézném Stavy minulém
radku G&etnim obdobi t¢etnim obdobi
a b c 5 ‘ .6
B. I Krétkodobé zavazky Z (. 103 az113)
B. . 1. |Zavazky z obchodnich vztahl
2. |Zavazky - wjédajl‘cr a fidici osoba 104
3. | ZAvazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spoleénikiim, &lenlim druZstva a k Gi€astnikim sdruzeni 106 25 130 27 739
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 617 518
6. | Zévazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 389 366
7. | Stat - dafové zdvazky a dotace 109 o 2 667
8. |Kritkodobé pfijaté zalohy 110 1 358 1 521
9. | Vydané diuhopisy 5 111 *
10. | Dohadné Géty pasivni 112 1 247 2 135
11. |Jiné zavazky o F 13 22 18
B. IV. Y Bankovni tvéry a vypomoci (L.115az117)| 114
B. IV. 1. [Bankovni (véry diouhodobé 115 1 672 8 084
2. | Kratkodobé bankovni (véry 7 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
Goil CGasové rozliseni (119 +120)| 1 S :
C. 1. 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 1 647 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 50 63
FINANCNI URAD Zpracoval:
v Kaplici )

Outnt 17, 06, 2007

PHlohy:

S 10

.-

s.4.2007 IEMEDELSKE DRUZSTVO

Sestavenodne: ... ...........iiiiiieiiines E BEBIGE 3

NETREBICE 131, 382 32 VeleSir
..”...-...-lc..nb‘lblgg‘rs Dlt C£00|agg?5 ................................ S SR R
Predmét podnilanl; GBI JednotRY::  «iiis sivanisiiei) oaealaeae sl sl ies o lslara a0 o o s i a e e ara a5 5700w e o ol b T

Prévni forma iéetni jednotKy:

Podpisovy zaznam:

o
Clom-

© BILANCE PRAHA 2004
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Ptiloha 4:

méno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Getni jednotky

....... ZD.Netfehice......... 8
Netfebice 131

L' Sidio nebo bydli&ts GEetnl jednotiy

: s = . %8 a misto podnikéni, liSi-li se od bydiisté
I 00109975

382 32 Veleiin

Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v (i¢etnim obdobi
fadk
i bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zboZi o1 10 2728 13 577

R —— 9 561 12 595
Obchodni marze (i 01 -02) e S, = 2

L. Vykony (.05az07)| 04 :
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 51 239 47 307
2. |Zména stavu zésob viastni &innosti 06 2 619 5 029
3. | Adtivace ' 07 3 989 2 698
B. 08
B. 1. 09 28 859 26 284
B. 2 10 9 325 8 515
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08)| 11
C. 12
c &) 11 072 10 316
C. 2 14
c. 3 15 3 796 3. 532
C. 4 16 57 50
D. 17 541 522 =
E.

T s 5 17537

1. Trzby z prodeje dlouhodebého majetku a materilu (F. 20 + 21) ; 441
. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 027 1 144

Trzby z prodeje materialu

-802 © -2 380

27 1940 2077

Pfevod provoznich vynosi

h
[Ei1-12-1
© BILANCE PRAHA 2004

7-18+19-22— (+/-25) + 26— 27 + (-28) — (-29)]
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Oznadeni TEXT Cislo Skutecnost v Gicetnim obdobi
fadku 7
bézném minulém &
a b i c 1 2
VI Triby z prodeje cennych papirli a podild . 31
J 32
VI |V§nosyzdlouhodobého finanénho majetku (. 34a236)| 33
VI 1 Vynosy z podilt oviadanych a fizenych osobéch a v Géetnich a4
* ' |jednotkéch pod podstatnym viivem )
VIl. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill 35
VIL.3. |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetku - 36
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Sy 7 ipant i Y
Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39
SO patir B e e )
W s ey oVl inienfobiER B el 41 - 1 000 e
Vynosové (roky : 42 110 109
psiave ke o AR R o 340 : 914
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 4] 0
Pfevod finanénich vynost

*| Vysledek hospodaren( za béZnou éinnost (7. 30 + 48 — 49)

Xl MimoFédné vynosy 53 241 98
R 5 142 =508
S. 55°
B, 56
S.2 57
& Mimofadny vysledek hospodafent (. 53-54-55)| 58
w. 59 1216 2 658
wit 60
s 61
Sestaveno dne: .. 2.4 2007
Pravni forma G¢etnf jednotky: .............. P P e R R S R RO E R S
Pedmét podnikAni GEENTJEANOIKY: - .. ..o v ov e et ee e et ea e nas FINANCNI.URAD- -+ -.--- Fpeacavat]-< -~
v Kaplici

B

Podpisovy zaznam: r/ s

Osobné 7
fevzato dne: 2 7! 06. 2007
i O S 10

Prilohy:

© BILANCE PRAHA 2004
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Ptiloha 5:

Minimalni zévazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb. R(?ZVAHA
Ve znéni p. p. ; v plném rozsahu

ke dni ... 31.12.2007

(v celych tisicich Kg)

Nézev Géetni jednotky

- ZD Nettebice

Sidlo detni jednotky

Netfebice 131

-70 -

IC 382 32 VeleEin
00109575
Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné Ueetni obdobi Minulé &, obdobi
e Brutto Korekce Netlo Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (r.02+03+31+63) | 001 378 704 157 591 221 113 215 405
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek {F.04+13+23) | 003 320 860 156 288 164 572 162 177
B. I Diouhodohy nehmotny majetek (7. 05a2 12) | 004
B. . 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvaje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelnd prava 008
5. | Goodwil 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek a10
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 01
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012
B. II. Diouhodoby hmotny majetek (7. 14a222) [ 013 | 320 860 156 288 164 572 161 677
B. Il. 1. |Pozemky 014 5 015 0 5 015 3 584
g U1 | 250 360 115 023 | 135 337 | 141 263
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 46 653 35 639 10 714 10 658
4. | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a taZna zvifata 018 10 767 5 926 5 441 6 006
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 7 565 / 7 lces 166
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 500 500 0
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dilouhodoby finanéni majetek (F.24 a2 30) | 023 4 g 0 500
B. lll. 1. | Pedily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v iiéetnich jednotkéch pod podstatnym vivem | 025
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Egéilgtrawuxﬁzy - ovladajici a fidici osoba, 027
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 Q 0 0 500
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek | 030
01/08 OP 65



Oznaceni AKTIVA Cislo B&zné G&etni obdobi Minulé Gé. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
6} Obézna aktiva (. 32 + 39+ 48 + 58) | 031 57 472 1 303 56 169 53 146
oL |zasoby (.33a238) |02 | 19 934 14 19 920 19 449
C. L 1. |Malerid L W 0 5 173 4 80T
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 2 055 0 2 055 2 087
. L 426 14 4 247 4 115
4. | 2vifta %6 5974 5 974 5 636
5. |Zbozi 037 5 471 2 471 2 804
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 038
c. L. Dlouhodobé pohledavky (f. 4022 47) | 039 5 902 0 5 902 5 902
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. Fl’uhledavky - podstatny viiv 042
4 :%t:::g sz:rjgg:émky' e 043 5 844 0 5 844 5 844
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné uéty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046 58 0 58 58
8. | OdloZena dariova pohledavka 047
C. i Krétkodobé pohledavky (F.49.az57) | 048 19 002 1 289~ 179713 14 360
C. . 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 9 615 1 28¢ 8 326 T 831
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledévky - podstatny viiv 051
U P i 2| 348 0 3 481 2 061
5. | Socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat- dariové pohledavky 054 2 232 0 2 232 121
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 029 0 2 029 2 958
8. | Dohadné Géty aktivni 056 1 662 0 1 662 1 389
9. | Jiné pohledavky 057 -17 0 =1 0
C. v Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 a2 62) | 058 12 634 0 12 634 13 435
C. IV. 1. |Penize 059 79 0 79 36
2. | gty v bankdch 060 1o cee 0 12 555 13 399
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I. Casové rozlieni (F. 64 a2 66) | 063 372 0 372 ap
D. I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 379 0 372 a2
2, | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | Priimv pfistich obdobi 066
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Oznageni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku (éetnim obdobf (icetnim obdobi
Netto Netto
a b ( 5 6
PASIVA CELKEM (7. 68 +85+118) | 067 221 113 215 405
A. Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84) | 068 167 385 160 451
Al Zékladni kapital (+.70a272) | 069 30 000 30 000
A | 1. | Zakladni kapital 070 30 000 30 000
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (=) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f.74az77) | 073 2 876 5 437
A. Il 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 6 156 8 717
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 -3 280 -3 280
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79+ 80) | 078 141 568 140 889
A Il 1. | Zakonny rezervni fond / Ned8litelnj fond 079 01 580 92 302
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 49 <88 48 587
A IV Vysledek hospadafeni minulych let (F. 82 +83) | 081 =15 345 -18 699
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 =15 345 ~18 699
A V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 084 8 286 8 824
B. Cizi zdroje (7. 86+ 91+ 102 + 114) [ 085 53 705 53 257
B. | Rezervy (F.87 a2 90) | 086
B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich predpisti 087
2. | Rezerva na dlichody a podobné z&vazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Diouhodobé zavazky (.92 a2 101) | 091 12 404 14 861
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahli 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zévazky ke spolecnikim, leniim druZstva a k GEastnikim sdruZeni 095
5. | Dlouhodobé prijaté zélohy 096
6. | Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100 12 404 14 861
10. | Odlozny daiiovy zévazek 101 '

-T2 -




Oznadeni PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku (getnim obdobi Gcetnim obdobi
a b [ 5 6
B. L. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) | 102 40 401 36 724
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 103 7 523 7 ©61
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105 6 52 3 0
4. | Zavazky ke spolecnikim, clenim druZstva a k uastnikim sdruzeni 106 21 066 25 130
5. | Zavazky k zaméstnanciim 107 568 617
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 401 389
7. | Stat— dafové zavazky a dotace 109 ;
8. | Kratkodobé piijaté zalohy 110 1 720 1 358
9. Vydaflé dluhopisy e 111
10. | Dohadné Uty pasivni 112 1 588 1 247
1. Jiﬂé zavazky 13 1 012 20
B. IV. Bankovni (véry a vypomoci (f.115az 117) | 114 900 1 672
B. IV. 1. | Bankovni (véry dlouhodobé 115 Q00 1 672
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 116
3. | Kratkedobé financni vypomoci 17
ok Caswé_ rozligeni (F. 119 +120) | 118 23 1 697
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 ~15 1 647
2. | Vynosy pfistich obdobf 120 38 50
Pozn.:
Sestaveno dne: 22 .4 ,2008 Podpisovy zaznam: iz E

_ NETHEBICE
HETREBICE 131, 382 32 VeleSir. -
ch( & 00100975, DIC: £200109075

Pravni forma Gcetni jednotky

Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis) /,AZ/:W

Kaliové BoZena

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za (ietni zavérku (jméno a podpis) //"9 vl

Tisk OPTYS, 5.0, DPAVA, tel. 653 777 326, 553 777 333, lax 563 777 324 HTTP.//WWW.OPTYS.CZ
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tel: 380321187 linka:
84000656




Ptiloha 6:

finimalni zavazny vycet informaci
odle vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Néazev UCetni jednotky

ZD Nettebice

@ znéni p. p.
ke dni ... 31:12.2007 . .. bl it
(v celych fisicich K¢) NetFebice g
|C - 0 "}?_mvelégin: ..................
00109975 | e
Oznageni LEXT F%'dsklzi Skutegnost v (igetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 g 205 .10 228
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 8 333 9 561
+ Obchodni marze (.01-02)| 03 872 667
I, Vykony (7. 05+ 06 + 07)| 04 60 254 57 847
1.1 Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 52 1 4i 51 229
2 Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 5 070 2 619
3. |Aktivace 07 3 043 3 989
B. Vykonova spotfeba (f. 09+ 10)| 08 ] 44 551 3B 184
B. Spotfeba materialu a energie 09 32 699 28 859
B. Sluzby 10 11 852 5 325
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 11 16 575 20 330
(o Osobni naklady (F.13az 16)| 12 15 321 14 925
(el Mzdové naklady 13 11 335 11 072
(o Qdmény éleniim organu spoleénosti a druzstva 14 57 [¢]
C. Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 3 873 3 7¢6
(o} Socialni naklady 16 56 5,
D. Dané a poplatky 17 728 541
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 20 934 21 764
1. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F.20+21)| 19 24 292 12 3¢9
A Trzby z prodeie' dlouhodobého majetiu 20 6 944 2 027
.2 Trzby z prodeje materidlu 21 17 348 10 372
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. maj. a mater. (F.23+24)| 22 13 307 9 306
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2 433 1 062
F Prodany material ; 24 10 874 8 244
N e St O ) I T 602
IV, Ostatni provozni vynosy 26 18 260 18 589
H Ostatni provozni naklady 27 2 861 1 940
V. Prevod provoznich vynosl 28
1. Pfevod provoznich nakladd 29
. meniﬁ’ﬁlid?lz( i R (+/—25) + 26 — 27 + 28— 29]| 30 6 437 3 644

-74 -
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v icetnim obdobi
Fadku :
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby Z prodeje cennych papirt a podill 3 :
J: Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | V§nosy z diouhodobého finanéniho majetku (7. 34 22 36) | 33
Vil Vynosy z podili v oviddanych a fizenych osobach a v GEetnich 34
A je\inoﬂ(éch pod podstatnym viivem
VII.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
VII.3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 3
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirll a derivat( 39
|5 Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 (6] -1 000
X. | Vynosové droky S 42 168 s )
N. Nékladové troky 43 116 34C
X, ‘Ostatni finanéni vynosy 44 7
0. Ostatni finanéni naklady 45 479 473
Xl Prevod finanénich vynosi - 46 5
P Pfevod finanénich naklada 47
Finanéni vysledek hospodareni
s [r,31‘:y32+33+37835+39-w-(+f-41)+42-43+44—45«46—47] 48 =430 297
Daii z pfijmd za béZnou €innost (F.50+51)| 49
1. | —splatna 50
2. | —odloZena 51
i Vysledek hospodafeni za b&Znou cinnost (F. 30 + 48 — 49) | 52 6 007 3 941
Xill. | MimoFadné vynosy 53 305 241
R. Mimofadné naklady 54 0 142
S. Dan z pfijmu z mimofadné Einnosti (f. 56 + 57)| 55
S. 1. | —splatna 56
s. 2. | —odloZena 57
& Mimoradny vysledek hospadareni (F.53-54-55)| 58 305 99
W. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 59 -1 974 1 %16
Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (.52 +58 -59) | 60 8 586 5 gos
b Vysledek hospodareni pfed zdanénim (F. 60 + 49 +55) | 61 8 286 2 824
3 Podpisovy zéznam: Enk UISTvVE
Sestavenodne:, 4 o0g odpisovy zaznam EEMEEE?;%E BBE :
NEd ;
NETREBICE 131, 382 32‘Vel$§n
¢ 00100975, DIC: C2001099
Pravni forma aéetni jednotky Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis) /%M
Kalifové BoZena
/1
Pfedmét podnikani Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpls)//.-éé):ﬂ"ﬂ
Kalifovd EoZena
tel.; 380321187 linka:

Tisk OFTYS, s.5.0., OPAVA, tel. 563 777 325, 553 777 333, fax 553 777 324

HTTR://WWW.OPTYS.CZ

5903

Iy

=75 -




Ptiloha 7:

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2008

Nazev a sidio Getni jednotky

1EMEDELSKE DRUTSTVE

Iy Ngmemgﬁéﬁf ?ég 52 Velesh
It 00109975, DIC: CZ00109975
00108875
Oznateni AKTIVA S Bazné tetni obdobl Minuié G¢. obdobi
AT CEHEM (A+B.+C.+DI) | 001 | 304 158 | 170 745 | 223 413 [221 113
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 >
B. Dlouhodoby majetek (BL+BIL+BIL)| 003 | 336 820 | 169 892 | 166 928 |164 572
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soudet B.l. 1.aZ B.1.8.) | 004 g 708 8 231 1 AT7 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software oo7
4. |Ocenitelna prava 008
5. |Goodwill 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 g 708 8 231 1 477 o
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek ~ (soudetB.IL1.aZB.I1.9.)| 013 | 327 109 161 661 165 448 164 572
B.Il.1. |Pozemky 014 6 415 0 6 415 5 €15
2. Sy 015 |258 268 | 119 600 | 138 668 [135 337
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 51 165 37 508 13 657 10 714
4. |Pastitelské celky trvalych porosti 017
5. |Zakladni stado a taZn4 zvifata 018 9 666 4 553 5 Ei3 5 441
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 940 949 7 565
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 646 646 500
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek ~ (souget B.IIl.1. aZ B.IIL.7.) | 023 3 0 3 0
B.IIL.1. | Podily v oviadanych a fizenych osobéach 024
2. |Podily v Uéetnich jednotkach ped podstatnym viivem 025
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 3 0 3 0
4. Pljeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 027
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek 029
7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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/ .

Ozmaceni AKTIVA Sl Bézné tcetni obdobi Minulé i, obdob
a B - Brutlo Korgkoe sz N«:no
C. ObéZna aktiva (CL+Cl.+ClL+C.IV.) | 031 57 174 853 56 321 56 169
Gl Zasaby (souget C.1.1.azC.16.) | 032 19 116 5 19 111 19 820
C.1.1. |Material 033 321 0] 4 321 5 173
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 776 0 2 T76 2 055
3. | Vyrobky 035 3 569 5 3 564 4 247
4. |Zvitaia 036 5 502 0 5 502 5 074
5. |Zboi 037 2 948 0 2 948 2 471
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IL. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1.2z C.IL.8.) | 039 4 272 0 4 272 5 902
C.I.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahti 040
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohlgdé_vky za'spoleéniky, leny druZstva a i&astniky 043
sdruzeni 4 214 0 4 214 5 844
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné uéty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046 58 0 58 58
8. |Odlozena dariova pohledavka 047
CliL. Kratkodobé pohledavky (soucet C.II.1.az C.IIL9.) [ 048 21 785 848 20 937 AT
Cll.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 10 636 848 ¢ 788 8 326
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
i :;:J;::{vky za spolecéniky, ¢leny druZstva a (Gastniky 052 5 364 o 5 364 3 481
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 23 0 23 2 232
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3 595 0 3 595 2 029
8. |Dohadné Géty aktivni 056 2 119 0 2 119 1 662
9. |Jiné pohledavky 057 48 0 48 =17
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1azC.IV.4) | 058 12 001 0 12 00L 12 634
CNV.A.  |Penize 059 77 0 7 19
2. | Uty v bankach 080 11 924 0 11 924 12 555
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0862
D.l Casové rozligeni (D.11.+D.1.3.) | 063 154 164 772
D.1.1. | Naklady pfistich obdobi 064 164 164 372
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 065
3. |Prijmy pristich obdobi 066
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Oznateni PASIVA fj‘;{‘; Stav v b&zném GSet. obdobi |  Stav v minulém téet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 | 223 413 221 113
A. Viastni kapital (AL+ANL+ANL+AIV.+A V) | 068 | 166 938 167 385
A | |Zakladni kapital (AL1.+A12. +A13) | 069 30 000 30 000
A. 1.1, |Zakladni kapital 070 30 000 30 000
2. |Viastni akcie a vlasini obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072
A ll.  |Kapitalové fondy (soutetA.11.1azA.114) | 073 608 2 876
A.ll.1. | Emisni &Zio 074 3
2. | Ostatnf kapitalové fondy 075 3 £88 b 156
3. | Ocefiovaci rozdily z pfacenéni majetku a zavazkii 076 -3 280 -3 280
4. | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze (?\517:11 xR 078 141 520 141 568
A1, |Zakonny rezervni fond / Ned@litelny fond 079 91 580 91 580
2. | Statutdmi a ostatni fondy 080 49 940 49 988
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.A. +AINV2) | 081 -5 271 =15 345
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 083 =5 271 ~15 345
A.V.  |Vysledek hospodafeni béZného tgetniho obdobi /+ -/ 084 81 8 286
B. Cizi zdroje (Bl +BuIL+ Bl +BIV) | 085 56 439 53 705
B.I. Rezervy (soucet B.I.1. azB.l4.) | 086
B.1.1. |Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpis 087
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva na daf z pfijm0 089
4. | Ostatni rezervy 090
B.II. Dlouhodobeé zévazky (soudet B.II. 1. azB.IL10) | 091 10 Q18 12 404
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahit 092
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. |Zavazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spolegnikim, &lenlim druzstva a k iastnikim sdruZeni | 095
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. |Vydané diuhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. | Dohadné Géty pasivni 099
9. |Jiné zavazky 100 10 018 12 404
10. | OdloZeny danovy zavazek 101
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Ozmaten! PASIVA 540 | Stav bl ot bt | S il . obob
a b ¢ 5 6
Bl |Kratkodobé zavazky (souget B.IIl.1. az B.IIL11.) | 102 42 1M 40 401
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 103 6 962 7 523
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. |Zavazky - podstatny viiv 105 4 775 6 523
4. | Zavazky ke spoleénikiim, eniim drustva a k icesinikim sdruzen| 106 | 24 198 21 066
5. |Zavazky k zaméstnanc(m 107 626 568
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 459 401
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109
8. |Krétkodobé piijaté zalohy 10 1 997 1 720
9. |Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadné Uéty pasivni 112 3 169 1 588
11, |Jiné zavazky 13 585 1 012
B.IV. Bankovni tivéry a vypomaci (soucetB.IV.1.aZBIV.3) | 114 3 650 900
B.IV. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 115 3 650 900
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C. I |Casové rozlideni Cl1+cl2)| 118 36 23
C. 1.1. |Vydaje pfistich obdobi 119 0 =15
2. [Vynosy pfistich obdobi 120 36 38

Sestaveno dne: 164442009

Pravni forma Gcetni jednotky:
Predmét podnikani Géetni jednotky:

EfonE DRUTSTYS

élpodkin ¢ RETREBICE
Podpisovj zéznam: NETREBICE 131, 382 32 Veledin

(\ / 1% 00109675, DIC: 200109975
AN
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Ptiloha &:

Obchodnf fima nebo jing
nézev (getni jednotiy

ke dni..31.12,2008 i Neifebice

Sl dbE Sidlo, bydli&tE nebo misto

e ) e podnikani tiéetni jednotky
T 00109975 £ ! iﬂi m
REBICE 131, 38282 Veledin.
.‘- 475.0IC: £Z01949/5. ..
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v tidetnim obdobi
o siodovaném minulém
a b . i c 1 2
L. Trzby za prode] zbozi o1 8 253 9 205
A N lopené na prodsr g 02 T 207 8 333
Obchodni marfe (+.01-02) :
. Vykony (F. 05 a2 07) 04 i e
Il 1. [Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 56 110 52 141
2. [zména stavu zasob viastni Ginnosti 06 2 390 5 070
3. |Aktivace 07 3 341 3 043
B 08
A S o 35 470 32 699
B. 2 10 11 734 11 852
+ Pfidand hodnota (.03 +04-08) 11
C 12
c 1 13 12 028 11 335
c 2 14 51 B
6 & 12 4159 3 873
el 18 62 56
D. 17 5a2 728
E 18 18 693 20 934
1, Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f.20+21) 19
ll. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 2 350 6 944
. 2 |Trby z prodeje materialu 21 10 621 17 348
F. 22
E. 1 23 1 420 2 433
F. 2 24 6 254 10 874
G % -927 -461
V. Ostalnf provozni vinosy : 26 15 484 18 260
H. 27 2 521 2 861
V. Pfevod provoznich vynosl 28
1 29
& Provozni vysledek hospodareni a0
: [F.11-12-17-18+ 19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]
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/

TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
b [ 1 2
Tr2by z prodeje cennych papirli a podili 31
/ 32
/ Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f. 34 aZ 36) 33
VIL 4 Viynosy z podilii oviadanych a fizenych osobach a v Géetnich 2
* " |jednotkéch pod podstatnym viivem'
VIL. 2. |Vinosy z ostatnich diouhodobych cennych papirii a podili 35
VII. 3.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIILL Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37
K. 38
X, Vynosy z pfecen@ni cennych papirli a derivatl 39
L= 40
M. 41
I i i S . 480 168
N. 43 480 119
Xl Ostatni finanéni vynosy 44
i 5 457 479
Xl Pievod finangnich vynosi 46
P. 47
s Financni vysledek hospodaren ; =
[(F.31-32 + 33 + 37 - 38 + 30 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 - (46) + (- 47)]
Q. 49
Q. 50
Q.2 51
o Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost (7. 30 + 48 - 49) 52
Xl Mimof4dné vynosy 53 1 305
R. 54
S. 55
Al 56
S.2. 57
b Mimofadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 - 55) 58
W. 59 ~1-172 -1 974
b 60
i 61
1644.2009
Sestaveno dne: .......vviieieiiiiiniiiinnenian,
Pravnt forma GBI JBaNOtKY: «ovousssvmesnsismhesssiss ssnsnssins s o dsssoaionisss s aale/s s vouitnss s s s(easjamaisls ¥ siiomlaie e e o A0 TR

Predmét podnikani ucetni jednotky: ..

Podpisovy zéznam:
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