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1. UVOD

Podnikani v zemédélstvi se od podnikani v jinych odvétvich zna¢né lisi.
Zemedé@lsky podnik nemd moznost ovliviiovat urcité aspekty uspésného podnikani tak
snadno jako podniky v jinych odvétvich. Jednd se naptiklad o mnozstvi vyrabéné
produkce, vySe cen nebo moment prodeje. Zemédélsky podnik je znacné zavisly na
podminkach daného roku, na rozmarech pfirody, pidnich podminkéch, atp., které
ovliviiuji kvalitu a mnozstvi jeho vyroby. Dal§im omezenim jsou podminky stanovené
legislativou Ceské republiky a Evropské unie, které zemédélské podniky musi spliiovat
pro moznosti Cerpani dotaci, jelikoz bez nich, by byl maloktery zemédélsky podnik
Ceské republiky rentabilni.

V dnesnich trznich podminkach, by neméla byt snaha zemédé€lskych podnika
zaméfena pouze na maximdlni produkci, ale méla by se zaméfit hlavné na vyrobu
konkurenceschopnych produkti. Zemédélské podniky se samoziejmé mohou opfit o
znalosti manazeri podniku, kvili jeho uspé$né organizaci a 0 farmate a jejich odborné
znalosti a zkuSenosti z praxe, avSak Casto se né€které podniky potykaji s problémy
slozit&j8imi, jejichZ feSeni neni v jejich vlastnich silach. Pro vSechny takové podniky je
zde moznost vyuziti poradenskych sluzeb.

Oblast Jihodeského kraje je vramci Ceské republiky jednou z nejvyrazngji
zeméd¢€lsky zamétenych. Vytvaii se zde celkové zhruba 11 % zemédélské produkce
Ceské republiky.

Tato prace je zaméfena na postaveni a vliv poradenstvi a zemédélstvi

v JihoCeském kraji.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Poradenstvi

2.1.1 Co je poradenstvi

Poradenstvi a jeho aplikace na situace a problémy fizeni, tj. poradenstvi pro
fizeni, 1ze definovat mnoha zptisoby. Pomineme-li zanedbatelné stylistické a sémantické

rozdily, vykrystalizuji ndm dva zékladni ptistupy k poradenstvi.

Prvni pfistup pohlizi na poradenstvi ze Sirokého funkéniho hlediska. Fritz Steele
definuje poradenstvi nasledujicim zptisobem: ,,Poradenskym procesem minim jakykoliv
zpusob poskytovani pomoci zaméfeny na obsah, proces nebo strukturu tkolu anebo
fady ukoli, kde poradce nenese skutecnou odpovédnost za provedeni samotného ukolu,
nybrZ pomédha tém, ktefi tuto odpovédnost maji.“ Peter Block dokonce tvrdi, Ze:
,.Clovék se radi, kdykoli se snazi zménit nebo zlepsit uréity stav, aviak nema piitom
piimy vliv na implementaci téchto snah ...VétSina lidi v Stabnich rolich v organizacich
je ve skuteCnosti poradci, byt si tak oficidlné nefikaji.“ Tyto a podobné definice
podtrhuji, Ze poradci jsou pomocnici anebo tvlirci moznosti a predpokladaji, ze takovou
pomoc mohou poskytnout osoby ovladajici Sirokou $kalu nejriiznéjich profesi. Ridici
pracovnik muize kupiikladu také jednat jako poradce, rozhodne-li se radéji poradit
a pomoci svému kolegovi v fidici funkci nebo i1 svym vlastnim podiizenym, nez aby je

fidil a vydaval jim ptikazy.

Druhy ptistup povazuje poradenstvi za specifickou odbornou sluzbu a klade
diraz na celou tfadu charakteristickych vlastnosti, jimiz se takovd sluzba musi
vyznacovat. Podle Larryho Greinera a Roberta Metzgera ,,poradenstvi pro fizeni je
poradenskd sluzba, smluvné zajiStovand a poskytovand organizacim specidlné
vySkolenymi a kvalifikovanymi osobami, které objektivnim a nezavislym zplisobom
pomahaji zadavatelské organizaci identifikovat a analyzovat problémy v fizeni,

doporucuji feSeni téchto probléml a pomahaji, jsou-li o to pozadani, pti implementaci



feSeni.“ Podobné definice pouzivaji profesionalni sdruzeni poradcti pro oblasti fizeni ve

Velké Britanii, USA a dalSich zemich, pravé tak jako jednotlivé poradenské firmy.

Uvedené dva pristupy povazujeme spiSe za vzajemné se dopliujici nez
protichtidné. V poradenstvi pro fizeni lze vidét bud’ kvalifikovanou sluzbu, anebo
metodu poskytujici praktickou radu a pomoc. Neni pochyb o tom, ze poradenstvi pro
fizeni se jiz dlouho vyviji specificky obor kvalifikované ¢innosti a jako takovy je tieba
ho traktovat. Poradenstvi pro fizeni je souCasn€ 1 metodou pomoci organizacim
a vedoucim pracovnikiim pfi zkvalithovani fidicich praktik, ale 1 individualniho vykonu
a vykonnosti celé organizace. Metodu miize — a d&je se tak — aplikovat mnoho technicky
schopnych osob, jejichz hlavnim zaméstndnim neni poradenstvi, ale vyuka, Skoleni,
vyzkum, vyvoj systémti, poskytovani technické pomoci rozvojovym zemim v ramci
kratkodobych ukoli, atd. V zdjmu efektivity jejich Cinnosti je tfeba, aby si tito lidé
osvojili poradenské nastroje a dovednosti a tidili se zdkladnimi pravidly chovani

profesionalniho poradenstvi (Kubr, 1991).

2.1.2 Poradenska sluzba

Poradenstvi je v zasad¢ poradenskou sluzbou. To znamend, Ze poradci nejsou
vyuzivani k tomu, aby vedli organizaci nebo pfijimali choulostiva rozhodnuti namisto
fidicich pracovniki. Jsou poradci a nemaji pfimou pravomoc rozhodovat o zménach
a implementovat je. Sami odpovidaji za veskerou odpovédnost, ktera z piijeti takového
doporuceni vyplyva. Je samoziejmé, ze v poradenské praxi existuje mnoho variaci
a stupnii ,.kvalifikovaného doporuceni“. Nejenom udé¢lit spravnou radu, ale udélit ji
spravnym zpusobem, spravné osob¢ a ve spravnou dobu — to jsou zékladni schopnosti
atakové je uméni poradce. Zakaznik se naproti tomu potiebuje naucit piijimat

a vyuzivat poradcovo doporucent.

Nezavisla sluzba

Poradenstvi je nezdvisld sluzba. Poradce musi umét sam zhodnotit jakoukoli
situaci, fici pravdu a upfimné a objektivné doporucit to, co zadavatelska organizace
potfebuje u€init, aniz rozmysli o tom, jak to miZe ovlivnit jeho vlastni z4jmy. Tato

nestrannost poradce ma mnoho stranek a v jistych piipadech mize byt velmi oSidna.
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Financni nezavislosti se rozumi, ze poradce nema zadny zajem na postupu, ktery
zvoli zadkaznik, napf. rozhodnuti zakoupit zafizeni urcité znacky. Touha pracovat
V budoucnu pro stejného zakaznika castéji nesmi mit vliv na objektivitu doporuceni

poskytovaného v ramci soucasné zakazky.

Administrativni  nezavislost znamena, ze poradce neni zakaznikovym
podiizenym a nemiize byt postizen jeho administrativnimi rozhodnutimi. Tato
skutec¢nosti sice nepredstavuje problém pro autonomni poradenské organizace, avSak je

ponékud sloZitym, byt nikoli nepfekonatelnym problémem v internim poradenstvi.

Politicka nezavislost znamena, ze ani fidici slozky objednatelné organizace,
ani jeji zaméstnanci nemohou ovliviiovat poradce neformalné, prostiednictvim politické

moci a styktl, prislusnosti k politické stran¢ a podobnych vlivii.

Emociondlni nezavislost znamena, ze poradce si zachova svoji nestrannost bez
ohledu na ptatelské a jiné citové svazky, které mohou existovat na pocatku anebo

se vyvinout v pribehu svéfeného ukolu (Kubr, 1991).

2.1.3 Co neni poradenstvi

Existuje velké mnozstvi ptipadovych studii uspésnych zakazek, uskute¢nénich
nejlepSimi poradci v oblasti fizeni s cilem zachranit podniky stojici na pokraji krachu
anebo vdechnout novy zivot vy¢ichlym firmam. Vytvofili si takovou povést, ktera
naznacuje, Ze poradenstvi je schopno vyfesit prakticky jakékoli obtize v fizeni. Poradci
vSak neposkytuji zazraény Iék na vSechny palcivé problémy. Bylo by mylné
piedpokladat, ze jakmile se poradce ujme pomoci, mohou si fidici pracovnici dat pohov,
protoze o problémy se stara nékdo jiny. Existuje situace, kde nepomtize nikdo. A pokud
je pomoc stale jesté mozna, efektivni poradenstvi bude vyzadovat tvrdych faktd
a hledani napaditych, avSak uskutecnitelnych feSeni. Silné odhodlani fidicich sloZek
zkvalitnit ¢innost organizace a u¢innd spoluprace mezi zékaznikem a poradcem jsou pro

kone¢ny vysledek pravé tak dilezité jako kvalita technického doporuceni poradce

(Kubr, 1991).
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2.2 Poradce

Poradce (konzultant) je clovek, ktery ma ze své pozice uréity vliv na dalsi
osoby, skupiny lidi nebo organizaci, postrada vSak pfimou moc k uskutecnéni zmén
¢i k implementaci navrzenych programut. Piimou odpovédnost za realizaci krokd nese

manazer. V okamziku, kdy na sebe berete tuto odpovédnost, vystupujete jako manazer.

Vétsina specialisti  pusobicich v podplirnych utvarech organizaci jsou
ve skutec¢nosti poradci, 1 kdyz si tak oficialné netikaji. T€zisté jejich prace spociva

Vv planovani, piipravé doporuceni, asistenci a v poradenstvi k otazkam z oblasti:

- personalni;

- finan¢nich analyz;

- auditi;

- systémové analyzy;

- prazkumi trhu;

- vyvoje produktii;

- dlouhodobého planovani;
- organizacni efektivity;
- bezpecnosti prace;

- rozvoje lidskych zdroji
(Block, 2007).

2.2.1 Potiebné dovednosti poradce

Odborna kvalifikace a technické znalosti

PfedevS§im musime rozumét oboru, ve kterém se pravé pohybujeme.
Potifebujeme mit odborné znalosti, které se vztahuji k dané otdzce. Na skole, kterou
jsme absolvovali, nebo ve svém prvnim zameéstnani jsme ziskali pfehled o urcité oblasti
aplikovanych technologii, prodeje, ti€etnictvi, individualni poradenstvi ¢i o kteroukoli
jinou oblast, v niz si lidé vydélavaji na zivobyti. Tato odborna kvalifikace ptredstavuje
nase zdkladni vzdélani. Teprve pozdé€ji, kdyz ziskdme urcitou kvalifikaci a profesni

zkuSenosti, za¢indme poskytovat poradenstvi. Kdybychom tyto odborné znalosti neméli,
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lidé by nés nezadali o radu. Zakladem poradenskych dovednosti je tedy jista odborna
kvalifikace — mutize jit o Uzce specializovanou védeckou oblast, jako je méfeni Castic
koksového prachu, nebo o znalosti ztak nevédecké problematiky, jako je rozvoj

managementu a organizace.

Interpersonalni dovednosti

Abychom mohli s druhymi spolupracovat, potfebujeme ovladat interpersonalni
dovednosti. Patii sem schopnost vyjadiit své mySlenky a nazory, uméni naslouchat,
projevit podporu, uc¢inné vyjadfit sviij nesouhlas a v podstaté schopnost udrzet vztah
S druhym ¢lovékem. V dnesni dobé je na trhu mnoho knih a seminaid, které se soustiedi
pravé na rozvoj interpersondlnich dovednosti. Existuje dokonce humanistické hnuti,
které¢ se zamétfuje na jejich zdokonaleni. Z hlediska efektivniho poradenstvi jsou
interpersonalni dovednosti stejné dulezité jako odborné znalosti a technicka kvalifikace
poradce. Nékteré autority se domnivaji, ze k tomu, aby se ¢lovek stal dobrym poradcem,

staci, aby si dobie osvojil interpersondlni dovednosti. Myslim si, ze tomu tak neni
(Block, 2007).

2.2.2 Role poradce
Obrazek 1. — Role poradce

ROZMANITE ROLE PORADCE

Spolupracov-

Procesni Zjig&fovatel Alternativnd nik na fedeni  Skolitel/ Technicky
Reflektor specialista stavu - identifikdtor  problému pedagog expert Advokat
ZAKAZNIK . -~
PORADCE
MIRA CINNOSTI PORADCE PRI RESENI PROBLEMU
Madirektivni Direktivind
Sleduje .
procesy Nnvrhgra
Fegeni Identifikuje smérnice,
probléma alternativy Skoli Poskytuje pFesvéd-
a vznast a zdroje pro zdkaznika informace ¢uje nebo
otdzky Shromak- zdkaznika Nabizi a projektu- a navrhy na Fidi
Wznasi odraiejici d'uje ddaje a pomaha alternativy je politiku nebo v procesu
otdzky k zpétnou a stimuluje zhodnotit a Géastni se didaktické praxi . Ffedeni
uvazani vazbu mysleni nasledky rozhodnuti zkuSenosti rozhodovani problému

Zdroj: KUBR, M. Poradenstvi pro podnikatele a manazery 1., 1991
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Podle Kubra se role poradce déli na:

Advokat

V roli advokata se poradce snazi ovlivnit zakaznika. Existuji dva dost odlisné

typy prosazovani:

- pozi¢ni neboli , kontaktni* advokacie je role, ktera se snazi ovlivnit zakaznika,

aby si vybral urcité zbozi nebo pftijal urcité zasady;

- metodickd advokacie je role, kterd se snazi ovlivnit zdkaznika, aby projevil
aktivitu jakozto feSitel problémul a pouzival urcité metody feSeni problémi, ale dava
si pozor, aby se nestala advokatem jakéhokoli konkrétniho feSeni (coz by bylo pozi¢ni

prosazovani).

V této roli se jednani poradce odvozuje od ,,chapavého* nebo ,,hodnoticiho*

postoje k obsahu nebo k metodice.

Technicky expert

Jednou z roli, kterou si osvojuje kterykoli poradce je role technického specialisty
neboli experta. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tradi¢néjsi role poradce je roli experta, ktery
pomoci specialnich znalosti, dovednosti a profesionalnich zkuSenosti pracuje tak, aby
poskytl zakaznikovi vylucnou sluzbu. Zakaznik je hlavné¢ odpovédny za ureni cili
konzultace. Poradce proto piijima direktivni roli, dokud zakaznik nepiestane mit potize
S konkrétnim zvolenym feSenim. Pozdéji mize poradce v daném vztahu plsobit jako
katalyzator pii implementaci doporuceni, ktera navrhl. Externi anebo interni poradce
muze byt obsahovym (znaleckym) specialistou v zdkaznikové problému, anebo
procesnim specialistou, ktery radi, jak se vyrovnat s problémem a jak implementovat

zménu. Tato specifickd role podtrhuje poradcovy solidni znalosti.
Skolitel a pedagog

Inovativni poradenstvi pravidelné¢ vyZaduje, aby poradce zahdjil periodickou
nebo kontinudlni pripravu a vzdélavani v ramci zadavatelského systému. Z tohoto

hlediska pomocného vztahu poradce mize sehrat roli tim, Ze uplatni didakticky proces,
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ktery lze nejlépe pouzit, kriticky a tvofive, v zavislosti na situaci a potieb&. Poradce
miiZze naplanovat didaktickou praxi, Skolit nebo ucit pfimym poskytovanim informaci.
V jistém smyslu tato prace vyzaduje, aby poradce ovladal schopnosti skoliciho

metodika a umél rozvijet potencial jinych.
Spolupracovnik na feSeni problému

Pomocna role, kterou pfijal poradce, uziva synergického ptistupu k doplnéni
zakaznika a spolupraci Snim v perceptivnich, kognitivnich a akénich procesech,
jez jsou nutné k vyfeSeni problému. Poradce pomahd behem formulace problému
udrzovat objektivitu pfi soucasném stimulovani koncepcnosti. Nadto musi pomoci
izolovat a definovat skute€né zavislé a nezavislé proménné, které ovlivnily pficinu
problému a ve svém dusledku ovlivni jeho feSeni. Pomaha také pfi zvazovani alternativ,
ttidéni vyznaénych pfi¢innych vztaht, které mohou mit vliv na alternativy, a syntetizuje
a rozviji pribeéh akce pro u¢inné vyreSeni. Poradce v této roli se Ucastni rozhodovani

jako kolega.
Alternativni identifikator

S rozhodovanim jsou spojeny piimé naklady. Ackoli hodnota rozhodnuti zavisi
na dosazeni dané soustavy cili, pfi volbé¢ vhodného feSeni problému mulze poradce
bézn¢ navrhnout né€kolik identifikovatelnych alternativ, spolu s jejich privodnimi
riziky. Alternativy, bud® kvili ekonomickym, nebo jinym identifikovatelnym
dusledkim, by méli stanovit zakaznik s poradcem spolu. V takovém vzajemné
prospésném vztahu poradce urci relevantni kritéria pro hodnoceni alternativ a rozviji
vztahy mezi pfi¢inou a nasledkem pro kazdou z nich, a to spolu s vhodnym komplexem
strategii. V této roli neni vSak poradce pifimym ucastnikem rozhodovéani, nybrz

navrhovatelem volitelem vhodnych alternativ, pied nimiz stoji ten, kdo ¢ini rozhodnuti.
Zjistovatel faktického stavu

Jak vime, zjiStovani faktického stavu je integralni soucésti kazdé poradenské
zakazky, jak pro rozvoj databaze, tak pro vyfesSeni slozitych zadavatelskych problému.

Poradcova role se vSak mize omezit na zjiSténi faktického stavu. V takovém piipadé
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ovlivni zadavatelsky systém volbou zdroji dat, s pouzitim techniky, ktera zékaznika
vice méné zapoji do shromazd’'ovani a ovérovani dat, a predlozenim dat zédkaznikovi
zpusobem, ktery ukdze, kde a pro¢ jsou zlepSeni potfebna. V této roli funguje poradce

Vv zasad¢ jako vyzkumnik.
Procesni specialista

Zde se jednd o ,Cistou™ procesni roli. Poradce se soustfed’uje hlavné na
mezilidskou dynamiku ovlivilujici proces feSeni problému a zmény. Musi uplatnit
vSechny svoje schopnosti, aby pomohl zdkaznikovi. Pracuje na rozvoji diagnostickych
dovednosti v ramci vztahu zdkaznik — poradce zaméfenych na vymezeni specifickych
a relevantnich problémti, aby se mohl sousttedit spiSe na to, jak se véci délaji, nez na to,
jaké tkoly jsou provadény. Poradce navic pomaha zakaznikovi integrovat mezilidské
a meziskupinové dovednosti a udédlosti s ¢innostmi orientovanymi na ukol, a sledovat
nejlepsi propojeni vztahti. V této roli je vyznamnou funkci poradce poskytovat zpétnou

vazbu.
Reflektor

Pracuje-li poradce v modu reflektor, stimuluje zdkaznika, aby ¢inil rozhodnutim
pokladanim reflexnich otdzek, které mohou pomoci osvétlit, modifikovat nebo zménit
danou situaci. Pii vyuzivani tohoto atributu mize byt poradce arbitrem, integratorem
anebo diiraznym respondentem, ktery spolu se zdkaznikem probira pfiCiny, které
urcovaly strukturu a vyprovokovaly situaci v samém zacatku. V této roli poradce

zjistuje, Ze je stejné tak ,,dozor¢im* jako ,,filozofem* (Kubr, 1991).

2.3 Poradensky projekt

Kazdy poradensky projekt, bez ohledu na to, zda trvd deset minut, ¢i deset
mésicl, prochazi péti riznymi stadii. Jednotlivé kroky na sebe v kazdé fazi uzce
navazuji. Kdyz néktery znich vynechdme nebo pfedpoklddame, Zze se vyfesi
automaticky sdm, muize to pozdéji pfinést problémy. Skute¢né umeéni poradenstvi

vyZaduje, abychom kompetentné zvladli vSechny uvedené kroky.
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Uvodni jednani a domlouvani kontraktu (kontraktovani)

V prvni fazi navazuje konzultant s klientem prvni kontakt v ramci projektu. Patfi
sem sjednani prvni schiizky a zkoumani povahy problému. Konzultant si potiebuje
overit, zda je praveé on tim, kdo by mél s klientem spolupracovat pii feseni této otazky.
Jak klient, tak konzultant zkoumaji a formuluji sva ocekavani a premysleji o tom, jak
a kde s projektem zacit. Vypravéji-li poradci s odstupem Casu o svych ,,prasvizich®,

vétsinou si uvédomi, Ze k chybé doslo jiz v této iniciacni a kontrakéni fazi.

Objevovani a dialog

Poradci si potfebuji vytvofit na problém vlastni nazor. Pravé tohle miize byt
pro klienta nejuzite¢néjsi. Méli by také dokazat pomoci klientovi, aby udélal to samé.
V této fazi feSi konzultant piedevSim nasledujici otazky: Kdo se bude podilet
na pojmenovani problému? Jaké metody pouzijeme? Jakd data a informace je tieba

ziskat? Jak dlouho bude proces trvat?

Zpétna vazba a rozhodnuti jednat

Sbér informaci a jejich analyzu je tfeba v urcité podob¢ predstavit. Poradce ma
vzdy pravo omezit znaéné mnozstvi dat na zvladnutelny pocet klicovych problémi,
které se mu podatilo zjistit. Poradce si také mlize vybrat, jak zapoji klienta do procesu
analyzy dat. Zpétnd vazba, kterou poradce organizaci poskytuje, je vzdy spojena
s ur¢itym odporem vici ziskanym informacim (pokud se data tykaji dilezitych otazek).
Poradce se musi odporem zabyvat, a to jesté diive, nez se rozhodne, jak by mél projekt
dal pokracovat. Tuto fazi poradenského procesu mnoho lidi nazyva planovani; zahrnuje

stanoveni klicovych cili projektu a volbu nejlepSiho postupu a zmén.

Angazovani a implementace

V této fazi je tieba realizovat neplanované kroky. V mnoha ptipadech dopada
implementace vyhradné na pfedstavitele liniové organizace. Jedna-li se vSak
0 rozséhlej§i zmény, miZe se konzultant na celkovém Usili podilet ve znacné mife.
V nékterych projektech se implementace zahajuje vzdélavaci akci. Muze také jit o fadu

porad, na kterych se predstavi Zadouci zmény. Jinde se organizace rozhodne uskutecnit
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jediné setkani, kterého se zucastni zdstupci rlznych usekd a spoleéné se zacnou
problémem zabyvat. V nékterych situacich muize byt vhodné uspofadat trénink
¢i skoleni. V takovych ptipadech se obvykle poradce podili na pomérné slozité tvorbé

tréninkového programu a na jeho vedeni.

Rozsireni procesu na jiné oblasti, jeho opakovani nebo ukonceni

Pata faze poradenského procesu zacind zhodnocenim toho, co se odehralo béhem
angazovani a implementace. Na zdkladé¢ zhodnoceni je pfijato rozhodnuti, zda bude
pfinosné rozsitit zvoleny proces na vétsi Cast organizace. Nékdy se skutecné jasna
pfedstava o povaze feSeného problému vynoii teprve po zahajeni implementace.
V takovém piipad¢ je vhodné cely proces zopakovat a diskutovat o novych potiebach
a o novém kontraktu. Jestlize méla implementace velky uspéch nebo byla spiSe sttedné
velkym aZ vyraznym nezdarem, muiZe byt vhodné zacit zvazovat ukonCeni dalsi
spoluprace. Existuje mnoho zpiisobti jak ukoncit vztah s klientem a je tfeba povaZovat
tento krok za legitimni a diilezitou soucast konzultace. Pokud je spoluprace ukoncena
dobfe, mize klientovi 1 poradci poskytnout vyznamny zdroj zkuSenosti a pouceni,
zérovenn prispéje k tomu, ze dveie pro budouci spolupraci S organizaci zlstanou
otevieny (Block, 2007).

2.4 Rozvoj zemédélského poradenstvi po roce 1989

Zeméddlské poradenstvi pred rokem 1990 v Ceské republice prakticky
neexistovalo. Odborné ¢innosti provadéli specialisté statnich statkt a zemédélskych
druzstev. Transfer informaci a prostor pro vyménu zkuSenosti poskytovaly okresni
a krajské porady agronomil, zootechnikt atd. Léta 1990-92 ovladla v poradenstvi, které
se zacalo formovat, legislativni a transformacni problematika na ukor odbornych témat.
Roku 1992 MZe ve snaze pomoci zemédélskym podnikim v novych pomérech
evropského agroprostoru zacalo poskytovat poradenské sluzby prostfednictvim
dotacnich programil. Prvni pokus o vytvofeni statni poradenské organizace byl u¢inén
v r. 1993, kdy bylo v ramci Institutu vychovy a vzdélavani MZe CR (IVV) vytvoieno
oddéleni poradenstvi. To se zlUcastnilo tvorby a organizace celostatniho programu

podpory ekonomického poradenstvi DIGIT 1. Po zruSeni tuseku vzdélavani
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dospé€lych IVV, jehoz soucasti bylo i odd. poradenstvi, ptevzal Zemédélsky vyzkumny
ustav Kroméfiz, s.r.0., organizaci programu ekonomického vzd€lavani poradct
snazvem ,,Optimalizace hospodafeni zemédélskych podnikd“. Cely systém vsak
potfeboval vhodnéjsi instituciondlni zakotveni. MZe fteSilo situaci vr. 1999
zpracovanim koncepce zemédélského poradenstvi zaméfeného nejen na soukromé
hospodafici rolniky, ale nové na ,,poradenstvi ve vetejném zajmu* k prosazovani statni

zem&délské politiky (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2004).

2.5 Stav zemédélského poradenstvi v Ceské republice pied
implementaci Koncepce zemédélského poradenstvi pro roky

2004 — 2010)

Zemédélské poradenstvi se profilovalo do dvou proudt - privatniho a statniho.

Cast poradenského systému MZe, ktera se opird o &innost privatnich poradci,
je realizovana vyhradné prostfednictvim dota¢nich programi. Toto poradenstvi bylo
zajiStovano s finanéni spolutcasti zemédélskych podnikatelll ve vysi minimalné 30 %

nakladl spojenych s poradenskou sluzbou.

Od r. 1998 bylo krom¢ finan¢ni spolutcasti pozadovano, aby se zemédélsti
podnikatel¢ pro pifijimani této pomoci sdruzili do ,,poradenskych® krouzki* a stanovili
si formou zpracovani spole¢ného projektu poradensky cil. Piedkladani a realizace
kolektivni zadosti poskytlo zaruku prithledného financovani a kontroly pouzité financni
subvence. Poradenské krouzky ptispély k ziskani zpétné informace o jakosti prace
poradcii pusobicich v programu. Pies poskytovanou statni podporu se pocet
poradenskych subjektli a jejich skladba meénila, protoze poradenstvi bez vykonu
dopliyjicich ¢innosti nebylo schopno poskytnout poradcim dostatecnou obzivu.

V soucasné dobé je registrovano cca 208 poradci.

Cinnost statnich poradcii je zahrnuta do organiza¢ni struktury Vyzkumného
Gistavu rostlinné vyroby v Praze - Ruzyni (VURV), Vyzkumného ustavu Zivo&isné

vyroby v Praze - Uhfinévsi (VUZV) a Vyzkumného ustavu zemé&délské techniky
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v Praze — Ruzyni (VUZT). Celkovy pocet statnich poradct pisobicich v uvedenych

organizacich je 27.

Poradenstvi ve vefejném zdjmu je prostiednictvim schvalovani a financovani
poradenskych  projektli  strategicky fizeno odborem vyzkumu, vzdélavani
a zakladatelské Cinnosti MZe. Metodickou, vzdélavaci a informacni podporu systému
akoordinaci aktivit KS zajistuje Koordinaéni centrum pro poradenstvi UZPIL
Na zaklad¢ dohody o spolupraci jsou do poradenstvi ve vefejném zajmu zapojeny takeé

univerzity v Praze, v Brn¢ a v Ceskych Budgjovicich.

Vyznamnou iniciativou MZe je systematické vzdélavani poradci vedenych
vregistru MZe. Vroce 2003 byla zahajena jejich akreditace s cilem zajistit,
aby poradenské a informacéni sluzby poskytované zeméd€lcim s finan¢ni podporou
MZe vykonavali pouze ti poradci, ktefi jsou k této ¢innosti odborné zptsobili. Poc¢inaje

rokem 2003 musi akreditaci povinné projit také kazdy statni poradce.

Zasadnim nedostatkem poradenského systému je:

- maly pocet statnich poradcii, ktery omezuje jejich Cinnost jen na nevelky rozsah
uzivatelu;

- roztfiSténost jejich fizeni. Zaméstnavatelem poradcl jsou vyzkumné ustavy,
které prijaly poradce v ramci svych mzdovych limitt a jejich zdjmem je vyuzit
poradce pro transfer védecko-technickych poznatkli v oboru plisobnosti;

- pretrvavajici zavislost privatniho poradenstvi na statnich dotacich,;

- neexistence stavovské organizace poradcl, kterda by urcovala kvalifikacni
pozadavky, uroveinl standardu poradenské prace, eticky kodex a zodpovédnost za

poskytnuté sluzby atd. (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2004).
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2.6 Vychodiska podle koncepce zemédélského poradenstvi pro
roky 2004 — 2010

Budovani poradenského systému je v souladu se schvalenou Koncepci agrarni
politiky CR pro obdobi po vstupu do EU. Fungujici poradensky systém je vyznamnym
nastrojem statu k prosazovani cili SZP. Poradenstvi je zaroven i nejvhodngjsi cestou
pomoci podnikatelskym subjektim k zavedeni postupti tykajicich se optimalizace
hospodareni, ochrany Zivotniho prostfedi, nezdvadnosti potravin, zdravi a fadného
zachazeni se zvifaty a bezpe€nosti prace do provoznich podminek podniku. Poradenstvi
muize zemédélskym podnikatelim také poskytovat pomoc pii rozhodovani o zapojeni
do evropskych programii a rozhodovani, z jakych zdroji bude nejvhodnéjsi Cerpat
prostiedky ke splnéni podporované akce v souvislosti se zasadou, ze na jeden vécny

problém je mozno Cerpat prosttedky pouze z jednoho zdroje.

Cile sledované reformou SZP jsou uplatnény v NR 1782/2003. Jednou
ze ,,zasad* reformované SZP, které jsou uplatnény v tomto natizeni, je zdsada vazané
podminénosti (Cross Compliance). Jeji podstatou je podminéni plateb poskytovanych
zemédélcim dodrzenim zdkonnych pozadavkl na hospodareni a respektovani vhodnych
agroenvironmentalnich podminek. Zakonné¢ pozadavky na hospodareni vychézeji
z 18 pravnich predpistt ES (14 smérnic a 4 nafizeni), které¢ budou postupné piechazet
Vv platnost, pro nové c¢lenské staty pravdépodobné v roce 2007. Jsou rozdéleny do tii
oblasti, a to:

- zdravi vefejnosti, hospodaiskych zvitat a rostlin

- zivotni prostiedi

- péce o hospodaiska zvirata (animal welfare)
Narizeni ukladd statu povinnost poskytnout zemédélcim seznam minimalnich
zdkonnych pozadavkid na hospodafeni a dodrzeni vhodnych agroenvironmentdlnich
podminek na ndrodni a regiondlni Grovni. Vytvofeni zemédélského poradenského
systému S vySe uvedenou povinnosti Uzce souvisi, nebot napliiovani zakonnych

pozadavkl predstavuje stézejni zaméfeni poradenskych sluzeb.
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Piisobeni zemédélského poradenského systému je wupraveno v ¢l 13 — 16
NR 1782/2003, které je pro kazdy ¢lensky stat EU (od 1. 5. 2004 tedy i pro CR),
zavaznym pravnim piedpisem a ¢lenskym statiim stanovuje povinnost:
- do 1. ledna 2007 ziidit komplexni systém poradenstvi,
- zajistit poradenstvi minimalné pro oblast zakonnych pozadavki
na hospodaieni a respektovani vhodnych agroenvironmentalnich podminek
(¢l. 13),

- provozovat ,,zemé&d¢lsky poradensky systém jednim nebo vice ur¢enymi organy
nebo soukromymi subjekty* (Cl. 13),

- pfi dobrovolném zapojeni zeméd€lci do systému upiednostnit ty zemédélce,

kteti dostavaji vice nez 15 000 € ptimych plateb rocné,

- zajistit ochranu dat ziskanych pti poradenské Cinnosti (Cl. 15).

Podle ¢l. 145, bude pfrijat provadéci piedpis k uvedenému NR, ktery
by mél mimo jiné zahrnovat podrobna pravidla pro vytvofeni zemédélského
poradenského systému. Néktera pravidla jsou dosud stanovena pouze NR 1783/2003
(ptiloha ¢.2), které je novelou NR 1257/1999. To stanovuje, mimo jin€, vySi podpor
ur¢enych na thradu vyloh za zemédé€lské poradenstvi. Na zakladé ¢l 16 by do
31. prosince 2010 meéla Komise ES ptredlozit zpravu o uplatiovani systému
spiipadnymi  navthy na to, jak ucinit tento  systtm = povinnym

(Ministerstvo zemédélstvi CR, 2004)

2.7 Navrh reSeni zemédélského poradenského systému
vyplivajici z Koncepce zemédélského poradenstvi pro roky

2004 - 2010

Pro realizaci poradenskych programi je tieba vytvoftit funkéni strukturu, kteréd zajisti:
1. jednotné fizeni,
2. garanci statu za vybér dodavatelli poradenskych sluzeb a za kontrolu dodrzovéani

standardu a rozsahu téchto sluzeb,
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3. ucast zastupct agrarnich nevladnich organizaci na tvorb¢ a stanoveni

poradenskych cild, postupd, kritérii vybéru a hodnoceni atd.,
4. celoplosnou dostupnost informaci o programech,
5. odborné zazemi pro zpracovani metodiky a standardti poradenské prace,
6. poskytovani zpétné vazby pro tvorbu a realizaci agrarni politiky

(Ministerstvo zemédélstvi, CR 2004).

2.8 Koncepce poradenského systému Ministerstva zemédélstvi
na léta 2009 — 2013

V lednu 2008 byla ustanovena Komise MZe pro piipravu reformy zemédélského
poradenského systému (dale jen ,,Komise MZe*). Komise na svych jednanich doSla
ke spolenym zavérum, které doporucila zapracovat do piedkladaného navrhu

Koncepce poradenského systému MZe na 1éta 2009 — 2013.

Komise MZe zhodnotila stavajici postupy v oblasti zemédélského poradenstvi
a konstatovala, ze individudlni terénni poradenstvi pro zeméd¢€lské podniky napliuje
pozadavky stanovené NR (ES) 1782/2003, 1698/2005 a NK (ES) 1974/2006, piedevsim
pak zaméfeni zemédelskych poradenskych sluzeb na dodrzovani pozadavka Cross -
- compliance a doporucila proto zachovat stavajici funkéni prvky zemédélského
poradenstvi ( program podpory poradenstvi v opatieni 1.3.4 PRV, poskytovani sluzeb
privatnich zemédé€lskych a lesnickych poradci, jejich akreditace a vedeni v Registru,
obsahové zaméteni zemédélskych poradenskych sluzeb atd.) jako nedilnou soucast nové

koncipovaného poradenského systému.

Komise MZe doporudila vyuzit dalSich poradenskych postupti a to vstupnich
a odbornych konzultaci a centralizovanych webovych stranek k rozsiteni poradenského
pusobeni pro zemédélské a lesnické ¢innosti, které nejsou pokryty opatfenim 1.3.4 PRV
i pro dalsi oblasti resortni pusobnosti, v nichz poradenské sluzby nebyly dosud
poskytovany. Komise MZe doporucila timto zplsobem vytvofit uceleny systém
resortniho poradenstvi, ktery zahrnuje vySe uvedené formy poradenstvi a bude podpofen

z riznych finan¢nich zdrojl — z narodnich 1 evropskych dotaci. Statni organizace, které
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jsou zapojené do systému, poskytuji veskeré své sluzby v ramci rozpoctu, ktery jim byl
stanoven. Navrzena koncepce zarucuje otevienost systému a jeho mozné rozsifeni na

dalsi oblasti resortnich ¢innosti (Ministerstvo zemédélstvi, 2008).

24



3. METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je posouzeni zemédélského poradenstvi v Jiho¢eském kraji.

3.2 Zkoumana oblast

Zkoumana oblast je vymezena hranici JihoCeského kraje.

3.3 Zdroje a druh vstupnich informaci

Statistické roCenky Jihoceského kraje
Koncepce zemédeélského poradenstvi (pro roky 2004 — 2010, 2009 — 2013)
Program rozvoje venkova
Propagacni materialy instituci zeméd¢lského poradenstvi
Informace od: - metodika UZEI pro Jiho&esky kraj,
- akreditovaného poradce MZe CR,
- neakreditovaného poradce,
- zastupce KIS Jihoceského kraje,
- vybranych firem zabyvajicich se zemédélskou ¢innosti
Informace dostupné na internetovych strankach souvisejicich se zeméd¢€lstvim a

poradenstvim

3.4 Obdobi Setieni
2007 - 2010

3.5 Postup prace

Studium teoretickych informaci tykajicich se poradenstvi.
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Ziskani informaci o fungovani poradenského systému prostudovanim Koncepce
zemédéelského poradenstvi MZe CR, Programu rozvoje venkova, webovych stranek

MZe CR, UZEI, KIS JK a SZIF.

Ziskani konkrétnich informaci tykajicich se poctu zemédé€lskych subjektt, jejich
zamefeni a formy podnikdni ve Statistickych rocenkach JihocCeského kraje

a na strankach Ceského statistického tfadu.

Konkrétni informace o fungovani a vyuziti instituci zajiSt'ujicich zemédé€lské
poradenstvi je ziskdno navStévou téchto instituci, poptipadé telefonickym
¢i e-mailovym dotazovanim. Mezi oslovenymi institucemi jsou KIS JK, UZEIL, SZIF,

Regionalni agrarni komora, registrovana poradkyné.

Ke zjisténi situace tykajici se neregistrovanych poradcti byl navstiven neregistrovany
poradce a zaslan jednoduchy dotaznik vzorku 30 firem zabyvajicich se zemédélskou
vyrobou, jehoZ hlavnim Ukolem bylo zjistit, zda tyto firmy poskytuji zemédélskym
subjektim poradenstvi, popiipad¢ jaké oblasti se toto poradenstvi tykd a zda piisobi

i v JihoCeském kraji.

Ziskané informace jsou uspofadany, porovnany, zpracovany do tabulek a grafii

a nasledné okomentovany.

3.6 Seznam pouzitych zkratek

CR — Ceska republika

JK — Jihocesky kraj

MZe CR — Ministerstvo zem&délstvi CR

KIS — Krajské informacni stfedisko pro rozvoj zemedélstvi a venkova

KIS JK - Krajské informacni sttedisko pro rozvoj zeméd¢lstvi a venkova Jihoceského
Kraje

UZEI — Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

SZIF — Statni zemé&d¢lsky intervenéni fond

PRV — Program rozvoje venkova
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NR — Nafizeni Rady

NK — Natizeni Komise

ES — natizeni Evropského spolecenstvi

EU — Evropska unie

OSVC — 0soba samostatné vydéleéné &innd

SMS — ,short message service* — kratka textova zprava zasiland mobilnimi telefony
RV — rostlinna vyrob

7V — Zivo&i$na vyroba

SAPS — jednotna platba na plochu

GAEC - Standardy Dobrého zemédélského a environmentélniho stavu
HACCP — analyza nebezpeci a kritické kontrolni body

LPIS — geograficky informacni systém — zemedélsky registr pudy

PO — pravnicka osoba

FO — fyzicka osoba
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4. VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika Jiho¢eského kraje

Uzemi Jiho&eského kraje, jeho poloha a rozloha

Podle ceského statistického ufadu je JihoCesky kraj dlouhodobé vniman
piredevSim jako zemédé€lskd oblast s rozvinutym rybnikafstvim a lesnictvim. Az
vV pribéhu minulé¢ho stoleti se zde rozvinul primysl se zaméfenim na zpracovatelské
¢innosti. Kraj predstavuje geograficky pomérné uzavieny celek, jehoZz jadro tvofi
jiho&eska kotlina. Na jihozapadé je obklopena Sumavou, na severozapadé vybézky Brd,
na severu Stfedoéeskou zulovou vrchovinou, na vychodé Ceskomoravskou vrchovinou
a na jihovychodé Novohradskymi horami. V jihoceské kotlin€ se rozkladaji dvé panve,

a to Ceskobudéjovicka a Treboniska.

Podstatnou ¢ast hranice kraje tvofi statni hranice s Rakouskem a Némeckem
(v celkové délce 323 km), dale sousedi s kraji Plzenskym, StfedoCeskym, krajem

Vysoc¢ina a Jihomoravskym krajem.

Rozlohou 10 057 km? piedstavuje kraj 12,8 % z celé Ceské republiky. Z tohoto
uzemi zaujimaji vice nez ttetinu lesy, 4 % pokryvaji vodni plochy. Pfevazna cast izemi
lezi v nadmotské vysce 400 - 600 m, s ¢imz souviseji ponékud drsnéjsi klimatické

podminky a zafazeni dvou tfetin izemi do tzv. méné ptiznivych oblasti (LFA).

4.2 Zemédélstvi v Jihoceském Kraji

V zemédé&lstvi ptevazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a picnin,
vyznamna je téz produkce brambor. V Zivoc¢isné vyrobé se jedna pfedevSim o chov
skotu a prasat. Celkové se zde vytvaii zhruba 11 % zemédélské produkce celé

republiky. Dlouholetou tradici ma v kraji rybnikarstvi. Celkova plocha rybnikdi, v nichZ
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se chovaji ryby, se pohybuje kolem 25 000 ha. Vytvafi se v nich polovina produkce ryb

Ceské republiky, vyznamny je také podil v chovu vodni dritbeze (kachen a hus).

Zem&d&lei zde obhospodafuji témeF 5000 km?, tedy na skoro 50 % rozlohy
kraje. Konkrétné¢ je celkova vyméra zemédélské pudy v kraji 493 808 ha. Z toho
318 603 ha tvoii orna puda, coz je 64 % celkové vyméry zemédéelské pidy a 31,7 %
celkové plochy kraje. Trvalé travni porosty pokryvaji 160 588 ha, coz je 33 % celkové
vyméry zemédelské pudy a 16 % celkové plochy kraje.

Graf 1 — Struktura podle druhu pozemku v roce 2008

1%

m Zastavene plochy a nadvori
B Ostatni plochy
B Orna puda
m Vodni plochy
Zahrady a ovocne sady

B Trvale travni porosty

20 4% B Lesni pozemky

Zdroj: Statistické rocenka Jihoceského kraje 2009

Podle ceského statistického Gfadu JihoCeského kraje tvofila orna pida v roce
2008 vice nez 31 % celkové rozlohy kraje, lesni pozemky vice nez 37 %, trvalé travni

porosty 16 % a vodni plochy jiZ vySe zminéna 4 %.

Podle Regionalni agrarni komory JihoCeského kraje je zde nosnym
zeméd¢elskym odvétvim chov skotu, nachazi se tu nejvyssi stavy krav v republice
(ptes 15 %). Statisticky kraj patii k primérnym az nejsiln€jSim agrarnim regioniim
téméf ve vSech nosnych oblastech rostlinné i Zivo€iSné vyroby. Zemédélstvi, lesnictvi

a rybolov v kraji zaméstnavaji 7 % ekonomicky aktivnich osob.
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Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze vyrazné roste produkce obilovin. Zatimco
vroce 2006 bylo vypéstovano 580 312 t, vroce 2008 uz je produkce o vice jak
200 000 t vyssi. Naopak vyrazné klesa produkce luskovin.

Tabulka 1 — Rostlinna produkce v letech 2006 - 2008

Plodina (t) 2006 2007 2008
obiloviny 580 312| 716529 783309
luskoviny 9072 6 205 3963
okopaniny 100 213| 111835 96 765
technické plodiny 104 707| 124861| 119704
pice - orna pida 379 168| 335454| 337851
konzumni zelenina 2577 3381 3503
ostatni plodiny 221 220 172
pice - travnaté porosty 482 026| 477892 510996

Zdroj: Statisticka rocenka Jihoceského kraje 2009

Celkova produkce obilovin v CR v roce 2008 byla 8 369 503 t. Jihogesky kraj,
se tak se svymi 783 309 t, fadi na 3. misto v nejvyssi produktivité obilovin za kraj

Stredocesky a Jthomoravsky.

Tabulka 2 — Hospodarska zviirata podle kraju k 1. 4. 2009 v kusech

CR, kraje Kong Skot Prasata | Ovce Drtibe>
CR 28 030| 1 363 213| 1 971 417| 183 084| 26 490 848
JihoCesky kraj 4019 211065 237969 25791 3630502

Zdroj: Statisticka rocenka JihoCeského kraje 2009

Jihocesky kraj si drzi své prvenstvi v produkci skotu a ovei pied vSemi ostatnimi
kraji v CR. Chov skotu Jihodesky kraj fadi i mezi tii nejvétsi producenty mléka v CR.
Celkem je zde vyprodukovéano 327, 6 mil. 1 (pro porovnani: produkce mléka v celé CR
je2727,7 mil. I)

Tabulka 3 — Pocet zemédélskych podniki v letech 2006 — 2008

2006 2007 2008

Zemédélské podniky 4732 4 370 4 452
s rozlohou zem. ptidy do 10 ha 2833 2 405 2513

s rozlohou zem. piidy nad 10 ha 1899 1 965 1939

Zdroj: Statistick4 ro¢enka Jihoceského kraje 2009
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Podle tidaji v Tabulce 3 mizeme tedy fici, ze zemédélské podniky v Jiho¢eském
kraji s rozlohou zemédélské pudy do 10 ha tvoii v priméru 57 % z celkového poctu

zemédélskych subjektt.

Graf 2 — Struktura zaméieni zemédélskych podniki

B Kombinace rostlinné a
Zivocisne vyroby
® Rostlinna vyroba

m Zivocisna vyroba

Zdroj: webové stranky Regiondlni agrarni komory

Podle Regionalni agrarni komory JK se z hlediska zaméteni zemédélské cinnosti
zhruba 45 % subjektii v kraji orientuje na kombinaci Zivo¢isné a rostlinné vyroby.
Na rostlinnou produkci se specializuje 20 % a na zivoc¢iSnou produkci 35 % podniki.

Na celkové zemédelské produkei v kraji se zivocisna vyroba podili z 60 %.

Tabulka 4 — Hospodafrici subjekty v zemédélstvi podle pravnich forem
k 30. 9. 2007

Hospodafici v tom podle p-ravm normy
CR, kraj | subjekty | podniky | ztoho zemsdsisti | Pedniky z toho
celkem FO podnikatelé a SHR pravnickych
0sob S. I. 0. | a. s. | druzstva
pocet podnikli
CR 39396| 36455 26 353 2941 1 607 651 548
JihoCesky 4 025 3 659 2776 366 206 54 96
vymeéra obhospodarované zemédelské pidy v ha
CR 3518 072(1 034 568 982 716| 2483505 779486| 886 151| 773946
Jihocesky 422 650 117 106 109 234 305543] 99960 58953| 144046
Zdroj: CZSO

V Tabulce 4 mizeme vidét, Ze v JihoCeském kraji je nejvice, a to 3 659 podnikt

fyzickych osob. Mezi podniky pravnickych osob mé zdaleka nejvétsi zastoupeni forma

spole¢nosti s ru¢enim omezenym, a to v celkovém poctu 206 podniki.
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Dale si mizeme vSimnout, ze fyzické osoby obhospodaiuji zemédélskou ptidu

ovyméte 117 106 hektart,
dvojnasobek a to 305 543 hektara.

Tabulka 5 - Velikostni struktura zemédélskych podnikii podle okrest
vzhledem K celorepublikovym tudajam v roce 2008

zatimco osoby pravnické obhospodatuji vice nez

GREE S Zemédelske v tom s rozlohou zemédélské ptdy (ha)

’ podniky zadna | 0-4,99] 5-9,99 |10 - 49,99 50 - 99,99]100 - 499,99500 a vice
CR 44 833 1516 21975 5341 9 310 2 337 2 562 1828
Jihocesky kraj 4 452 260 1681 572 1104 312 305 218
Ceské Budg&jovice 797 41 268 93 232 72 53 38
Cesky Krumlov 389 8 128 65 91 29 41 27
Jindfichtiv Hradec 751 48 318 88 160 45 52 40
Pisek 446 21 165 55 114 38 27 26
Prachatice 637 11 223 107 187 40 46 23
Strakonice 618 24 233 80 175 39 36 31
Tabor 814 107 346 85 145 48 50 33

Zdroj: Statistika ro€enka Jihoceského kraje 2009

V Tabulce 5 mizeme vidét, Ze nejvyssi pocet podniki, 1 681 je tvofen podniky

o rozloze zeméd¢€lské pudy 0 — 4,99 hektard. Nejmens$i podil po¢tu podnikd podle

rozlohy zeméd¢lské pudy v hektarech tvofi podniky nad 500 hektart.

Jak je z vyse uvedenych tabulek patrné, struktura podnikéni se jak v celé Ceské

republice, tak v Jiho¢eském kraji vyznacuje dvéma rysy. Prvnim rysem je existence
mnoha podnika, které maji malou vyméru zemédélské pudy. Jsou to vétSinou
samostatn¢ hospodarici fyzické osoby. Druhym rysem jsou vétSinou pravnické osoby,

kterych je méné ale obhospodaiuji velké zemédélské plochy.

Podle eAGRI (rezortniho portalu Ministerstva zemédélstvi CR) zemédélstvi
dnes jiz neslouzi pouze vyrobé potravin, ale pifebird na sebe i dilezité spoleenské
a ekologické funkce. Zemédélskd cinnost je nedilnou, ne-li esencidlni sloZkou
venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péci a podporu. Zemédé€lci jsou k t€émto
podobnym pro vetejnost i zivotni prostfedi prospéSnym cinnostem vedeni i celou

skalou dotacénich nastroju, at’ jiz narodnich ¢i evropskych.
kalou dot h nast t dnich kvych
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4.3 Zemédélské poradenstvi

V roce 2000 Ministerstvo zemédélstvi CR piijalo ,,Koncepci zemédglského
poradenstvi“. Tato koncepce byla zaméfena na zajiSténi trvale udrzitelného rozvoje
zeméd&lstvi a venkovského rozvoje ale piedev§im na pripravenost CR ke vstupu do EU.
Statni poradci nabizeli poradenské sluzby, stejné tak jako soukromé spolecnosti az do
roku 2004. Firma Agrokonzulta ze Zamberka sdruZovala poradce za Gidelem jednotného

postupu Ministerstva zemédélstvi CR. Toto sdruZeni zaniklo seberozpusténim v roce
2004.

Po vstupu Ceské republiky do EU doslo ke zméné poradenského systému. Byla
vytvofena nova koncepce pro roky 2004 — 2010 zalozena na privatnich poradcich.
V této koncepci bylo nezbytné ptipravit komplexni systém zemédélského poradenstvi
minimalné v oblasti zakonnych pozadavkii na hospodaieni a respektovani vhodnych
agroenvironmentalnich podminek. Tento systém musel byt povinné vytvoien vSemi
Clenskymi zemémi a to nejpozdéji do 1. ledna 2007. Reforma Spolecné zemédélské
politiky EU urcuje, ze poradensky systém musi pokryt pifinejmensim celou oblast
Cross - compliance. Ze statnich poradcti, fungujicich pfed zavedenim nového

poradenského systému, se stali metodici Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.

V roce 2006 byly ukonceny podpory z narodnich dotaci a od roku 2007 je

poradenstvi zafazeno do Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013.

4.3.1 Poradenstvi v Programu rozvoje venkova

Podpora zeméd¢€lského poradenstvi vychazi z obsahového vymezeni a postupti
stanovenych opatfenim [.3.4. Program rozvoje venkova — Vyuzivani poradenskych
sluzeb, plné odpovida cilim Spoleéné zemédélské politiky a plné respektuje vsechna
nafizeni Rady ¢i Komise ES (Komise ES upravuje zaméfeni a rozsah zemé&délskych

sluzeb).
Oblast podpory

Opatieni je ureno ke zlepSeni informovanosti podnikateli v zemédé&lstvi,

lesnictvi a vodnim hospodarstvi, vlastnikii lesa, sdruzeni vlastnikli, nijemci lesa,
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odbornych lesnich hospodaiti a dalSich osob podilejicich se na resortnich a dalSich

¢innostech ve venkovské krajingé. Cilem je usnadnit orientaci a podpofit zavadéni

novych vyrob, vyrobnich metod a technologii, které jsou zaroven slucitelné se zajmy

zachovani a zlepSeni krajiny a ochrany zZivotniho prostfedi.

Cile opatreni

ZlepsSeni trvale udrzitelného managementu podniku;

Zlepseni a usnadnéni managementu a zlepSeni vykonu diky dal§imu rozvoji
lidského potencidlu;

rozvoj znalosti a zvySeni lidského potencialu;

zvySeni konkurenceschopnosti.

Kategorie prijemci podpory

zemédé€lsky podnikatel, tzn. fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd provozuje
zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou c¢innost vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku, pravnicka
osoba podnikajici v zeméd¢lstvi;

fyzicka nebo pravnicka osoba hospodatici v lesich, které jsou ve vlastnictvi
soukromych osob nebo jejich sdruzeni, nebo ve vlastnictvi obci nebo jejich

sdruzeni.

Zpisobilé vydaje

Podporu lIze poskytnout jako piispévek na nakup poradenskych a konzulta¢nich

sluzeb, které¢ odpovidaji ucelu podpory.

Forma a vySe podpory

druh podpory: piima nenavratna dotace;

Zpusob financovani: podilové financovani;

vyse podpory: Podpora za poskytnuté poradenské sluzby bude poskytovana
max. do vySe 80 % zpusobilych vydaji;

ptispévek EU ¢ini 75 % vetejnych zdroji;

piispévek CR &ini 25 % vefejnych zdroji;
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- zpusobilé vydaje, na které mtize byt poskytnuta podpora, jsou stanoveny do
1500 €;

- Mmaximalni vySe podpory na jednoho pfijemce je 315 tis. K& pro obdobi
2007 — 2013.

4.4 Seznam oblasti podporovaného poradenstvi — podle
oddéleni poradenstvi UZEI

1. Zemédélska ekonomika

- finan¢ni zdravi podniku véetné ptislusnych vypocti;

- plan rozvoje podniku (byznys plan, v€etné diverzifikace);

- ekonomicka optimalizace, zpracovani piispévku na thradu.

2. Rostlinna vyroba

- Ochrana ptdy, rostlin, péstebni technologie, zpracovani osevnich postupti,
plana osevu,;

- Ochrana podzemnich a povrchovych vod pied znecisténim ze zemédéelskych
vyrob;

- Zpracovani analyzy rizik a kritickych bodi HACCP;

- alternativni vyuziti zeméd¢lské produkce.

3. Zivo&i¥na vyroba

- technologie dosazeni welfare (ustajeni, krmeni, napajeni, hospodateni se
statkovymi hnojivy);

- posouzeni welfare;

- zpracovani analyzy rizik a kritickych bodd HACCP;

- alternativni vyuziti zemédélské produkce.

4. Ekologické zemédélstvi

- zéasady hospodateni v ekologickém zeméd¢lstvi;

- zpracovani analyzy rizik a kritickych bodd HACCP;

- alternativni vyuZiti zeméd¢lské produkce.
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5. Ochrana krajiny a prirody

- dopady agroenvironmentalnich opatieni do hospodafeni podniku;

- systémy hospodafeni v oblastech se zvlastnimi rezimy;,

- hospodafteni s ohledem k vzacnym rostlinam a zivo¢ichtim.

6. Lesnictvi

- dodrzovani evropskych norem ovliviiujici hospodateni v lesich;

- optimalizace postupl upravujicich hospodateni v lesich s diirazem na
ochranu zivotniho prostted,;

- Opatfeni smétujici k posileni ekonomické zivotaschopnosti lesnich majetk;

- péstovani a vyuZzivani biomasy lesnich dievin pro dal$i zpracovani.

7. Zpracovani agroenvi auditu

- zpracovani Checklistll v zemé&délstvi;

- zpracovani Checklistl v lesnictvi.

4.5 Systém poradenstvi
Podle navrhu Koncepce systému poradenstvi MZe CR na 1éta 2009 — 2013 je

poradenstvi poskytovdno riznymi formami, které tvofi jednotlivé stupné. VSechny tyto
stupné na sebe navazuji, dopliuji se a podporuji, ¢imz vytvareji uceleny systém, ktery je

finanéné zabezpecen prostiednictvim podpirnych programi. Tyto stupné jsou:

1. Stupen — vstupni (orienta¢ni) konzultace
Tato konzultace je pro uzivatele bezplatnd a poskytuje tazateli vSeobecné
informace ke vznesenému dotazu, informace o podpurnych programech,
0 vyzadovanych terminech ¢i nasméruje tazatele na dalsi odborné konzultace nebo

individualni poradenské sluzby.

V soucasné¢ dob¢ je konzultace zajiStovadna prostiednictvim Zemédélskych
agentur. Pracovnici téchto agentur poskytuji informace o veskerych programech podpor
poskytovanych MZe CR, poméihaji po formalni strince s vypliiovanim potiebnych
formulait, poskytuji poradenstvi uzivatelim piidy LPIS, vedou i ostatni registry vcetné

portalu farmate, organizuji seminafe, Skoleni pro zemédélce.
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DalSimi vyznamnymi poskytovateli informaci a konzultaci jsou Krajska
informacni stfediska pro zeméd€lstvi a rozvoj venkova (jimi poskytované informace viz
4.6 Instituce zajiStujici fungovani systému zeméd€lského poradenstvi — Krajska

informacni stfediska pro rozvoj zemédélstvi a venkova).

2. Stupei — odborné konzultace
Tento stupenl je pro uzivatele bezplatny a je provadén formou telefonického,
elektronického, pfipadné osobniho kontaktu (Casové limitovaného). Pomaha tazateli

zodpovédét jednotlivé odborné zamétené dotazy provozniho charakteru.

Dale je zde mozné predavat poznatky vyzkumi z ¢innosti védecké vyzkumnych
instituci, pro zkvalitiovani Cinnosti poradcd, lektort a konzultantli poradenského
systému MZe CR, ugiteldi stfednich odbornych $kol, p¥ipadné pracovnikii vefejné

spravy.
Je zde zahrnuto 1 specialni poradenstvi pro Zivo¢iSnou a rostlinnou vyrobu.

Instituce, které =zajistuji fungovani tohoto stupné, jsou hlavné resortné
orientované vyzkumné ustavy, vefejné vysoké Skoly a odbornd sdruzeni nevladnich

organizaci. UZEI poskytuje konzultace prostiednictvim sluzby Infopult.

Odbornad konzultacni ¢innost bude v dalSich letech podpofena z narodnich
dotaci. Bude tim zajistén piistup fyzickych a pravnickych osob piisobicich v resortu
zemédelstvi ke zdrojim odborného poradenstvi a zaroven bude usnadnén transfer

odbornych informaci do praxe.
Vybrané instituce zajist’ujici 2. stupen v Jihoceském kraji jsou napiiklad:

- Jihocesky kraj — Krajsky arad;

- Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Zemédé&lska fakulta;
- Spolek pro obnovu venkova Jihoc¢eského kraje;

- Stiedni odborna $kola veterinarni a zemédélska Ceské Budé¢jovice;
- Rybéfské sdruzeni CR;

- Zemddglska agentura a Pozemkovy uiad Ceské Budgjovice;

37



- PRO-BIO - svaz ekologickych zemédélct,

- Asociace vzdélavacich zatizeni pro rozvoj venkovského prostoru.

3. Stupeii — individualni poradenstvi podporované z PRV, opatieni 1.3.4
Tento stupen poradenstvi je poskytovan za financni spoluti¢asti klientl
akreditovanymi poradci. Vyuzivaji ho podnikatelské subjekty, potiebuji-1i feSit
odbornou problematiku zaméfenou piedevSsim na oblast dodrzovani zasad spolecné
zemédélskeé politiky, Cross - compliance a spravnou zemédélskou praxi a to do veétsi

hloubky nez umozni odborné konzultace.

Cinnost zemédélského poradenského systému je regulovana piedpisy EU a to:

NR (ES) 1782/2003, NR (ES) 1698/2005, NK (ES) 1974/2006

Stat garantuje vybér dodavateli poradenskych sluzeb a kontroly dodrzovani jejich
standardu a rozsahu. Poradenstvi mohou poskytovat pouze FO nebo PO, které maji
poradenstvi v pfedmétu své ¢innosti a jsou vedeny v Registru poradcti MZe CR, nebo
disponuji registrovanymi poradci (vice o registrovanych poradcich v JihoGeském kraji

Vv kapitole 4.7. Plisobeni registrovanych poradct v JihoCeském kraji).

Kontrolnim organem tohoto stupné poradenského systému je UZEL

4, Stupen — poskytovani informaci prostiednictvim specializovanych
webovych portali.
Webové informace jsou poskytovany ve vSech urovnich poradenstvi, v riznych
stupnich odbornosti. Podpora webového poradenstvi méa za cil zjednoduSeni ptistupu
k poradenskym informacim propojovanim webovych portalid. Takovymto portilem je

napiiklad portal Farmare.

Pti spusténi tohoto systému zemédélského poradenstvi byla vSem zemédélskym
subjektim v kraji nabidnuta moznost, nechat si zdarma zasilat aktualni informace
od Krajského informaéniho stfediska pro rozvoj venkova. Této moznosti v soucasné
dobé vyuziva zhruba 380 uzivatell, ktefi si nechavaji zasilat informace e-mailem

a dalsich 370 postou.
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Na strankach KIS Jihoceského kraje bylo za lofisky rok zvetejnéno 349 ¢lankd,

pti¢emz bylo zaznamenano vice nez 1 012 000 nahledd.

4.6 Instituce zajiStujici fungovani poradenského systému

Ministerstvo zemédélstvi CR

Dulezitym prostfedkem zemédé€lské politiky je poradenstvi optfené o kvalitni
informacni systém. Tento systém vychazi z pozadavki Spolecné zemédé€lské politiky
vyjadienych platnymi pravnimi ptedpisy EU a CR. Ministerstvo navrhuje
a administrativn¢ zajiStuje podplurné programy z narodnich dotaci a dale metodicky
usmérnuje a podporuje Cinnost jednotlivych prvka systému, poskytuje informacni
materidly a nabizi vzdélavaci aktivity. Odbor ministerstva zabyvajici se poradenstvim
ma za ukol vytvafet podminky pro poskytovani poradenskych sluzeb. Propojuje

odborné piisobeni jednotlivych odbornych utvari MZe CR a jimi fizenych programi.
Narodni rada poradenstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova

je poradnim a iniciacnim orgdnem Ministra zeméd€lstvi CR pro cinnosti spojené

s vefejnou podporou poradenstvi v oblasti zeméd¢lstvi a rozvoje venkova.
V Narodni rad¢ poradenstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova jsou zastoupeny:

- Gtvary ministerstva, které formuji pozadavky na poradensky systém a Ustav
zemédeélské ekonomiky a informaci jako kontrolni orgén;

- agrarni nevladni neziskové organizace, které reprezentuji potfeby a zajmy
podnikatelskych subjektl plisobicich v resortu zemédélstvi;

- vyzkumné Ustavy a univerzity z hlediska transferu odbornych znalosti.

Cinnost rady se zamé&fuje pfedevsim na 1. a 2. stupeil poradenstvi.

Nérodni rada poradenstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova méla v roce 2009
dvacet tfi ¢lenl. Predsedou rady byl Ing. Alois Novacek feditel Odboru vzdélavani
a poradenstvi Ministerstva zemédélstvi CR a mistopiedsedou Ing. Josef Dvoiak vedouci

oddéleni poradenstvi Ministerstva zemédglstvi CR.
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Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

Z rozhodnuti MZe CR doslo s platnosti od 1. 7. 2008 ke slouceni byvalého
Vyzkumného Gstavu zem&délské ekonomiky (VUZE) a Ustavu zem&délskych

a potravinaiskych informaci (UZPI) do Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci

(UZE).

UZEI je piispévkovou organizaci MZe CR, je povéfen vedenim Registru
zem&délskych poradcti MZe CR, organizuje vzdélavaci akce pro lektory a konzultanty
poradenského systému MZe CR, zpracovava metodické materialy pro jednotlivé stupné
poradenského systému a sleduje kvalitu poradenskych sluzeb poskytovanych

akreditovanymi poradci MZe CR.

V roce 2009 byl feditelem tohoto ustavu Ing. Vaclav Basek, CSc. a v Cele
oddéleni poradenstvi byl Ing. Josef Kotinek.

Metodici UZEI podle kraja k 19. 1. 2009:
- Ing. Lubos Blazek, Stiedocesky kraj (S) se sidlem v Podébradech;
- Ing. Zden¢k Celta, Moravskoslezsky kraj (T) se sidlem v Opavg;
- RNDr. Jan Dovrtél, CSc., Jihomoravsky kraj (B) se sidlem v Brng;
- Ing. Blanka Fedakova, Plzenisky kraj (P) se sidlem v Klatovech;
- Ing. Jan Jancik, Zlinsky kraj (Z) se sidlem v Krométizi;
- Ing. Alena Klackova, Kralovéhradecky kraj (H) se sidlem v Ji¢ing;
- Ing. Petr Klement, Kraj Vysocina (J) se sidlem v Jihlavé;
- Ing. Jan Kopacek, Jihocesky kraj (C) se sidlem v Tabofre;
- Ing. Josef Kotinek, Karlovarsky kraj (K) se sidlem v Usti nad Labem;
- Ing. Milan Pizinger, Stiedocesky kraj (S) se sidlem v Pisku;
- Ing. FrantiSek Smital, Pardubicky kraj (E) se sidlem v Jevicku;
- Ing. Jiti Stielka, CSc., Stfedocesky kraj (S) se sidlem v Pisku;
- Ing. Jaroslava Samsova, Ustecky kraj (U) se sidlem v Usti nad Labem;
- Ing. Lubomir Setlik, Olomoucky kraj (M) se sidlem v Olomouci;
- Ing. Jitka Tvrznikova, Liberecky kraj (L) se sidlem v Liberci;
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AC by toto rozdéleni na kraje mohlo vést k domnénce, ze kazdy z metodiki ma
vymezenou svou pusobnost ohledné kontrol, neni tomu tak. Kazdy z metodiki si losuje,
Vv jaké oblasti bude kontroly piisobeni registrovanych poradct provadét, aby nedoslo ke

stietu zajmia. Rocné si tak ke kontrole vylosuji zhruba 70 poradcti.
Krajska informacni stfediska pro rozvoj zemédélstvi a venkova

Pro Jihocesky kraj je provozovatelem Regionalni agrarni komora Jihoceského

kraje za finanéni podpory MZe CR a Jihogeského kraje

Zakladnimi cili KIS jsou:

- pravidelné adresné a bezplatné predavani aktudlnich informaci z oblasti
zemédélstvi a rozvoje venkova,

- provazani venkova se zemédélstvim (program Leader+);

- podporovani realizace a vyuzivani poradenského systému MZe (kontakty

na registr poradct MZe), spoluprace s mistnimi akénimi skupinami.

Jsou zde poskytovany aktualni informace ohledné nové legislativy (EU, CR,
dota¢ni terminy), vysvétlena dota¢ni politika (EU, CR a Jiho¢eského kraje), informace
agroenvironmentalni, minimalni standardy hospodareni, strategie bezpecnosti potravin.
Tyto informace jsou urCeny piedev§im pro zemédélské podnikatele, profesni sdruzeni
podnikateli v zemédélstvi a zpracovatelském pramyslu plsobici v JihoCeském kraji,
jihoCeské nevladni organizace zaméfené na agrarni odvétvi, regionalni iniciativy

rozvoje venkova a vefejné spravy.

Krajské informacni stfedisko podava informace prostfednictvim webovych
stranek, e-mailu nebo SMS zprav, informac¢nich seminait, regionalnich médii, nebo i

pisemng, telefonicky a formou individuélni konzultaci.

KIS v jiznich Cechach organizuje seminafe v okresnich méstech s pracovisti
okresnich agrarnich komor jako tieba v Tébote, Tieboni, Velkych Strazkovicich, Pisku,
a to 2 krat az 3 krat ro¢né. Tyto seminafe se nejCastéji tykaji aktualnich zmén v oblasti

legislativy, SAPS, GAEC, zavedeni Cross- compliance, atd.
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V lofiském roce se podle odhadi KIS JihoCeského kraje téchto seminatt

Vv JihoCeském kraji zucastnilo vice jak 600 navstévnikda.

Jsou zde organizovany tzv. Konzultaéni dny. Potadaji se v pfipadé zajmu
vV uzs§im kruhu ucastnikii, nez jsou organizovany seminafre. Tento zplsob poradenstvi je
nejéastéji uskutedovan v Ceskych Budgjovicich a Ceském Krumlové. Pii tdchto
konzultacich bylo v lofiském roce nejCastéjSim tématem predcasné ukonceni
zemédeélské ¢innosti. Dal§imi castymi tématy byly modernizace zemédélskych podnikaii,
terminy kol Zadosti v Programu rozvoje venkova (nyni bude probihat kolo 9.), moznosti

ekologického zemédélstvi a v podzimnich mésicich téma investice do lesi.

Podle informaci KIS Jihoceského kraje, kazdym rokem zijem o individualni
poradenstvi roste. V roce 2009 bylo v 7 pracovistich v Jiho¢eském kraji evidovano vice
jak 370 zajemct o individualni konzultaci. Témto zajemcim KIS zprostiedkovava
kontakty na akreditované poradce MZe CR. Nejcastdj§imi tazateli jsou drobni
zemédélci podnikajici jako fyzické osoby. Prevazujici mnoZstvi dotazli se zaméfovalo
na platby tykajici se dotaci, moznosti ekologického zemédé€lstvi, zddosti ohledné
uskutecnovanych kol projektii Programu rozvoje venkova a moznosti modernizace

zemédeélskych podniku.

Program planovanych akei KIS na r. 2010, které bude jeSté prubézné
dopliovan podle potreby.
- potfadani konzulta¢nich dnli pro zemédélce — priibézné;
- zpracovani katalogu zemédélskych subjekta JK;
- priprava soutéze Chutna hezky. JihoCesky — 4. ro¢nik tato akce je podporovana
ptimo hejtmanem JK;
- 15. a 16. tyden tohoto roku prob&hly seminare v kazdém okrese pro zemédélce
k zemédélskym dotacim na rok 2010 z osy II PRV a narodni dotace K jednotné
zadosti;
- priprava Zpravodaje KIS JK (vychazi koncem dubna — zac¢atkem kvétna);

- jsou aktualizovany webové stranky KIS JK;
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- zapojeni KIS JK v ramci spoluprace s JihoCeskym krajem do kampané podpory
primého prodeje mléka — dotace JK na ndkup automatii na mléko — vyhlaseni
koncem dubna;

- ptipravuje se setkani partnert KIS;

- v dobé¢ konani Agrosalonu v srpnu bude probihat prezentace vSech KISu, takze i
KIS JK, tato prezentace probihd prubézné cely rok;

- samoziejmé pribeézné probiha informovani cilovych skupin — pisemn¢,

telefonicky, e-mailem i osobné.
Spravni radu KIS Jihoc¢eského kraje je tvoiena témito organizacemi:

- Asociace vzdélavacich zatizeni pro rozvoj venkovského prostor — Humpolec
kont.osoba Ing. Bfetislav Kabele;

- Jihoesky kraj — Ceské Budg&jovice - kont. osoba Jiti Netik;

- JU, Zemédélska fakulta Ceské Budéjovice — kont. osoba prof. Ing. Soch;

- Krajska rada Asociace soukromého zemédélstvi — kont. osoba Jan Javurek;

- Krajska rada Zemédélského svazu CR —JK - kont. osoba Zden&k Houska:

- PRO-BIO regionalni centrum Sumava — kont. osoba Ing. Vladimir Krtous;

- Spolek pro obnovu venkova JK — kont. osoba — Vaclav Fucik;

- Vyzkumny tstav RV Prahy — Ruzyné - kont. osoba Ing. Jan Lestina, CSc.

4.7 Akreditovani poradci Ministerstva zemédélstvi

Podle Ministerstva zemédélstvi je tfeba vytvofit kvalifikaéni zdzemi pro funk¢ni
zemédéelsky poradensky systém a soustavnou odbornou ptipravou zajistit, Ze poradci
akreditovani MZe CR ziskaji potfebné znalosti tykajici se pfedeviim povinnych
pozadavkii na hospodafeni, dobrého zemédélského a environmentalniho stavu,
legislativy CR k fizeni zemédélskych a lesnich podnikii, dale znalosti potiebné

pro odborna zaméteni a bezpe€nost prace zaloZenou na pravnich ptredpisech ES.
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Dne 11. dnora 2010 byla Poradou ministra 6/2010 schvialena novela
Smérnice MZe CR o akreditaci poradci MZe CR, ktera navazuje na dosavadni

systém akreditace poradct.

K akreditaci se muze prihlasit kazdy uchaze¢, ktery spliuje pozadované
kvalifikaéni pozadavky vcetné poradenské ¢i vyrobni praxe v zemédélstvi a uhradi

stanoveny akreditacni poplatek.

Akreditaéni poplatek je stanoven v soucasné dobé& pro uchazece s poradenskou

praxi na 9 800,- K¢ a pro uchazece s vyrobni praxi na 12 750,- K¢.

Postup akreditace poradce a jeho vedeni v Registru

- zadatel podad ptihlasku v terminu zvefejnéném Spravcem registru (formular
viz ptiloha);

- absolvuje uspesné ptipravny kurz, ktery zahrnuje odbornou ptipravu k dosazeni
znalosti: kontrola podminénosti, soustava Natura 2000, agroenvironmentalni
problematika, environmentalni problematika v lesnictvi, bezpecnost prace zalozena
na pravnich ptredpisech, programi majicich vztah k rezortni politice napf. Program
rozvoje venkova;

- Vypracuje akreditacni projekt podle stanovené osnovy na schvélené téma;

- 0bhaji akreditacni projekt pred akreditacni komisi a po uspésném obhajeni obdrzi od
ministerstva certifikat (viz pfiloha) s uvedenim oblasti, ptipadné podoblasti a doby
platnosti, ktera je stanovena na 5 let ode dne slozeni akredita¢ni zkousky;

- podepise pred zapsanim do Registru eticky kodex (viz ptiloha);

- je zapsan do Registru.

Poradce akreditovany MZe CR je povinen ucastnit se vzd&lavaciho programu
poradct. Pro ucely tohoto vzdélavaciho programu je vytvofen bodovy systém,

ve kterém jsou poradci pfidélovany body podle druhu absolvovanych vzdélavacich akcei.

Poradce se zicastni:
- kazdoro¢né jedné povinné vzdélavaci akce;

- registrovanych nepovinnych vzdélavacich akei podle vlastniho vybéru.
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Pisobeni akreditovanych poradcii v Jihoceském kraji

Podle Registru akreditovanych poradci je v JihoCeském kraji k dispozici
rovnych 100 akreditovanych zemédélskych poradct. Toto ¢islo je vSak mirné
zkreslujici, jelikoz vice jak polovina, pfesnéji 55 poradcti, ma v poli pisobisté uvedené
viechny kraje CR.

Nekteti akreditovani poradci v registru uvadéji 1 své stavajici pracoviste.
Nejcasteji se objevujicim podnikem byla firma AgroConsult Bohemia s. r. 0. se sidlem
v Ceskych Budg&jovicich, u které pracuji hned 4 akreditovani poradci. Dva z nich
Vv oblasti zem&délské ekonomiky, jeden v oblasti rostlinné vyroby a jeden v oblasti
vyroby zivo€isné.

DalSimi ¢astéji uvadénymi firmami jsou: Veterinarni centrum s. r. 0. — Susice,
se ttemi poradci, FARMTECH a. s. — Jistebnice, se tfemi poradci a Zemédélsky

Vv

vyzkumny Gstav Krométiz, taktéz se tfemi poradci.

Graf 3 - Rozmisténi akreditovanych poradcii Jiho¢eského kraje

® Sidlo v Jihoceskem kraji

® Sidlo jinde v CR

Zdroj: Registr poradctt MZe CR

Z grafu 3 je patrné, Ze poradcil se sidlem piimo v jiznich Cechéach je pouhych

30, coZ neni ani tfetina téch, které Registr oznacuje jako poradce Jihoceské.

Zaméreni akreditovanych poradcii je rozdéleno:
- 7ivoCiSna vyroba,
- rostlinné vyroba;
- zemédélska ekonomika;

- ekologické zeméd€lstvi;
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- ochrana krajiny a pfirody.

Graf 4 — Zaméi'eni akreditovanych poradcu pro Jihocesky kraj

B Ekologicke zemedelstvi

B Ochrana krajiny a piirody
B Zivocisna vyroba

B Rostlinna vyroba

B Zemedélska ekononuka

Zdroj: Registr poradctt MZe CR

Na Grafu 4 je patrné, ze nejcastéjSim zaméfenim akreditovanych poradcu je
oblast zivocisné vyroby a to celych 35 %, na druhém misté je vyroba rostlinna s 30 %,
dale oblast zemédélské ekonomiky, kterd tvoii celych 22 %, oblast ekologického

zemédelstvi s 12 % a nejmensi ¢asti je ochrana krajiny a ptirody s pouhym 1%.

4.8 Pasobeni neregistrovanych poradci

Akreditace poradce neni jedinou moznosti jak se stit v CR zemédélskym
poradcem. Tato moznost je poskytnuta také jako provozovani volné Zivnosti, tedy jako
Osoba samostatné vydéle¢né &inna (dale jen ,,O0SVC®).

JelikoZ ziskat klientelu jako zaé¢inajici OSVC je velice t&7ké, zahajuji tito lidé
svou Kariéru jako poradci u vétSich vyznamnéjSich firem zabyvajicich se vyrobou
aprodejem zemédélskych potteb, jako jsou naptiklad v oblasti rostlinné
vyroby - pesticidy, hnojiva, osiva a mechanizace, a V oblasti zivo¢i$né
vyroby - konzervacni pfipravky, krmiva, genetické a plemenaiské prace, stavby
a technologie, mechanizace, atd.

Nevyhodou puisobeni poradce jako OSVC je, Ze poradenské sluzby, které
poskytuje zemédélskym jednotkdm, stit témto jednotkdm zpét neproplaci. VétSina
zajemcil o poradenskou ¢innost d4 samoziejmé piednost poradci, u kterého se mu

vynaloZené prostfedky z vétsi ¢asti maji moznost vratit.
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Jak jiz bylo zminéno vyse, velké mnozstvi zemédélskych poradct plisobi
ve vétSich vyznamnych firmach. Aby bylo mozné zhodnotit jejich pisobeni
Vv JihoCeském kraji, oslovila jsem vzorek 30 firem. Tento vzorek je utvoien nejcastéji
inzerujicimi firmami v prvnim Gtvrtleti roku 2010 v ¢asopisech URODA a NAS CHOV.
V kazdé¢ z téchto publikaci jsem vybrala a kontaktovala 15 firem.

Vsem 30 firmam byl zaslan dotaznik, diky kterému je mozné zjistit, zda firma

poskytuje poradenstvi a zda ma své zastoupeni i v Jiho¢eském kraji.

Celé znéni dotazniku je nasledujici:
1. Nazev firmy:
2. Disponuje vase firma poradcem? (pokud ne, zbytek otazek nemusite vypliovat,
pokud ano, uvedte prosim pocet)
V jaké oblasti je tento poradce schopen kvalifikované radit?
Je tento poradce externista, nebo je pfijat na plny tvazek?

Je tento poradce registrovanym poradcem Ministerstva zeméd¢€lstvi?

o o M~ w

Poskytuje tento poradce informace pouze pro Vasi firmu, nebo i jinym
subjektiim/osobam?

7. Poskytuje vase firma poradenské sluzby i v jiznich Cechach?

Vysledky:
Na zaslany dotaznik odpovédélo 16 oslovenych firem, coz je vice jak 53 %.

Graf 5 - Odpovédi na otazku, zda firma disponuje poradcem.

B Disponuyji poradcem

B Nedisponuji poradcem

Zdroj: dotaznikové Setieni
Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze mezi odpovidajicimi firmami pfevazuji ty,

které disponuji vlastnim poradcem. A to v poméru 69 % ku 31 %.
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Graf 6 — Odpovédi na otazku, v jaké oblasti jsou poradci schopni

kvalifikované radit.

B Ochrana rostlin
B Osiva
u Vyziva zvirat

B Stajova techmka

® Hygiena dojeni

Zdroj: dotaznikové Setieni

Ptfevazna cast odpovidajicich firem, poskytujicich poradenstvi, se zabyva oblasti

ochrany rostlin a dalsi nejcasté;jsi oblasti je vyZziva zvifat.

Graf 7 — Odpovédi na otazku, zda v podniku vyuZivaji externi ¢i interni

poradce

® Externista (OSVC)
m Internista

u Kombinace vyuziti internisty
1 externisty

Zdroj: dotaznikové Setieni

Na Grafu 7 je vyrazné poznat, ze vétSina, celych 82 % poradct odpovidajicich
firem, je pfijato na plny uvazek. V 9 % firma vyuziva ob& moZzné varianty a ma poradce

jak na staly uvazek, tak i vyuzivd moZnosti externiho poradce
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Graf 8 - Odpovéd’ na otazku, zda je poradcem registrovanym poradcem
MZe CR

B Registrovany poradce

B Neregistrovany poradce

Zdroj: dotaznikové Setieni

V této otazce vyrazné prevysSovala moznost vyuziti neregistrovaného poradce
a to celymi 91 %.

Graf 9 — Odpovéd’ na otazku, zda poradce slouZi pouze pro potieby firmy,
nebo poskytuje informace i jinym subjektiim

B Poradce pouze pro potieby
dane firmy

B Poradce 1 dalsich subjekta

Zdroj: dotaznikové Setfeni

Na tuto otdzku odpovéd€lo pfevazné mnozstvi firem tak, Ze jejich poradce
poskytuje poradenstvi i dalSim subjektim, ptfi¢emz dopliovali otazku poznamkou,
ze tyto subjekty jsou jejich obchodnimi partnery — vétSinou odbérateli. 18 %

odpovidajicich firem, vyuzZiva zemédélského poradce pouze pro své potieby.

Na otazku zda firmy poskytuji poradenstvi i v Jiznich Cechach, viechny

odpovidajici firmy, které poskytuji poradenstvi i dal§im subjektiim odpovédéli Ze ano.
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AC otazka zda firmy védi o dalSich podnicich, které poskytuji poradenstvi nebyla
zminéna ani v dotazniku ani ve zbytku zasilaného textu, bylo ptekvapenim, ze nejedna
firma pfidala pod dotaznik pozndmku o tom, Ze z praxe vi, ze velkd Cast firem
podobného zaméfeni jakého byla dand firma, ke svym produktim poradenstvi

poskytuje.

4.9 Schvalené zadosti o dotaci vramci prijmu Zadosti
Programu rozvoje venkova - opatieni 1.3.4. VyuzZivani

poradenskych sluzeb

Statni zemédé€lsky intervencéni fond (dale jen ,,SZIF*) schvalil jiz dvé kola
z4dosti o dotace vramci Programu rozvoje venkova — opatfeni 1.3.4. Vyuzivani
poradenskych sluzeb. Ve schvalovani zadosti se bere zietel na pfedmét zadosti, kdy je

upfednostiiovana oblast Cross — compliance.

Ctvrté kolo bylo schvaleno 23. fijna 2008. V tomto kole bylo v CR celkem
schvaleno 1 175 zadosti s celkovou vysi podpory 34 258 780,- K¢.

V kole Sestém, které bylo schvaleno ke dni 23. &ervna 2009, bylo v CR
schvaleno zadosti 1 398 s celkovymi finan¢nimi pozadavky 42 405 802,- K¢. Z toho

je patrné, Ze zajem o poradenské dotace v ramci CR roste.
Schvalené Zadosti v JihoCeském kraji

Schvalené zadosti v JihoCeském kraji od ¢tvrtého do Sestého kola vzrostly témér

019 %.
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Graf 10 — Pocet schvalenych Zadosti v jednotlivych kolech PRV v JK
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Zdroj: SZIF

ZvySe uveden¢ho grafu je patrné, pocet schvélenych zadosti o dotace
na poradenstvi od ¢tvrtého kola, do kola Sestého vyrazné vzrostl. Ze 127 zadosti, které

byly schvaleny ve Ctvrtém kole, vzrostl pocet na 151 schvalenych zadosti v kole Sestém.

S rstem poctu schvalenych zadosti se samoziejmé zvysuji i1 finanéni pozadavky

na poradenské sluzby.
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4.10 Financovani poradenstvi

4.10.1 Financovani 1. a 2. stupné poradenstvi

narodnich dotaci.

Financovani 1. a 2. stupné je navrZzeno formou programi zarazenych do

Tabulka 6 — Rozpocet dotaénich programi CR pro rok 2010

, . Finan¢ni limit
Kod Dotacni program v tis. K&
1.D. Podpora véelaistvi 70 000
1.1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy 20 000
1.R. Podpora restrukturalizace ovocnych sadii 50 000
2 AL Udﬁovéni a ,zlepéovéni %ene’tickéh,(v) potencialu 210 000
vyjmenovanych hospodaiskych zvitat
3. Podpora ozdravovani polnich a special. Plodin 150 000
5. Podpora NH Kladruby, ZH Pisek a Tlumacov 65 000
6. Genetické zdroje 63 000
8. Nakazovy fond 155 000
9. Poradenstvi a vzdélavani 70 000
z toho 9.A. 39 500
9.E. 14750
9.F. 14 750
9.H. 1 000
10.E. Podpora technologickych platforem v ptisobnosti 12 000
rezortu MZe
13. Podpora zpracovani zemédélskych produktii 180 000
15. Podpora mimoproduk¢nich funkci rybniki 40 000
Celkem 1100 000

Zdroj: Ministerstvo zemédélstvi

Pro potieby poradenstvi, je vytvofen podprogram 9.F.e, ktery zajistuje ptenos

informaci prostfednictvim Krajskych informacnich stiedisek pro rozvoj a zemédélstvi

venkova.

Castku, na kterou ma Krajské informaéni stiedisko narok, je povinnost dat

k vyuétovani 2x ro¢né, a to k 30. 6. a k 30. 11. Teprve az po schvaleni sou¢tu nakladi
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asplnéni Planu cinnosti na dané obdobi, se tato uvedend castka Krajskému

informa¢nimu stiedisku proplati.

Graf 11 — Cerpani finanénich podpor na poradenstvi - dotace KIS JK

600 000 K¢

skuteénost plan
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skuteénost
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Zdroj: KIS JK

Jak je patrné z Grafu 9 v roce 2009 byla snizena mozna ¢erpana dotace o celych
20 %, tedy z ptivodnich 500 000 K¢ v roce 2008 na 400 000 K¢ v roce 2009. Pro rok

2010 je opét schvalena moznd Cerpand ¢astka dotace na 500 000 K¢.

4.10.2 Financovani 3. stupné poradenského systému

V tomto stupni poradenstvi se podpora tyka individudln€ zaméfenych
poradenskych sluzeb. Tvofii ji opatieni 1.3.4. PRV. Prostfedky na tento stupenn jsou
vyhrazeny z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Na nasledujicich
grafech jsou zndzornény potfeby finan¢nich prostfedkii pro 4. a 6. kolo PRV

Vv Jihoc¢eském kraji.
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Graf 12 — Finan¢ni poZadavky v jednotlivych kolech PRV v JK

vl K¢

4 kolo PRV 6. kolo PRV

Zdroj: SZIF

Na Grafu 10 je znazornéno, jak se finan¢ni pozadavky od ¢tvrtého kola zvysili,
ato o vice jak o 19 %. Z 3 911 016,- K¢ pozadovanych ve ¢tvrtém kole, na 4 668 136,-
K¢ v kole Sestém.

V obou kolech ma podpora maximalni vysi v hodnoté 32 000,- K¢. Minimalni
hodnota podpory byla ve ¢tvrtém kole 16 000,- K¢ a v Sestém kole 12 000,- K¢.
Primérnd hodnota se zvySila o 120,- K¢ z ptivodnich 30 795,- K& ve &tvrtém kole
na 30 915,- K¢& v Sestém kole.

Nejcastéji poskytovanym finanénim pozadavkem je suma 32 000,- K¢&. V Sestém

kole PRV je tato suma dokonce poskytovana v 79 % Zadosti.

4.10.3 Financovani 4. stupné poradenského systému

Pro financovani informaci pomoci specializovanych portali budou vyuzity

finan¢ni prostredky ministerstva urc¢ené na budovani informaé¢niho systému MZe CR.

54



4.11 Podnikani v poradenstvi

Zalozeni podniku poskytujiciho poradenské sluzby se mize zdat, jako vyborna
pracovni pftilezitost. Je zde moznost urcit si svou pracovni dobu, vybirat si lidi,
se kterymi budete spolupracovat a sam ovliviiovat vysi svého platu. Jak jiz bylo
zminéno vyse, podnikdni v oblasti poradenstvi je umoznéno uz jako volnd Zivnost.
Ovsem podnikat v poradenstvi s sebou piinasi i spoustu komplikaci.

V dobé, kdy zvolime oblast poradenstvi, kterou hodlame provozovat, jednim
z prvnich rozhodnutim je, jestli podnik bude fungovat na zakladé¢ zaméstnani pouze
specialisty ¢i technika v daném oboru poradenstvi, nebo zda si vybereme
tzv. generalistu, ktery bude ptipravovat a koordinovat zakazky pro specialisty. Jistou
nevyhodou vybéru generalisty je, Ze specialista sam nepfijde do kontaktu
se zékaznikem, ¢imz si neutvoii vlastni nahled na dany problém. Generalista je naopak
vhodnou volbou pii urcitém talentu jednat slidmi a uzavirat kontrakty. Zvoleni
vhodného pftistupu k zdkaznikovi miize byt v oblasti poradenstvi stézejni.

Vybér zaméstnancli je pro dany podnik velice dilezity. Role poradce neni
jednoducha. Takovy ¢lovek musi mit stale touhu a moznost se zdokonalovat
a vzdélavat, aby mohl poskytovat stale kvalifikované rady v dané oblasti. Laxni
pracovnici s nezajmem o nové informace by mohli podnik zna¢né poskodit. Ukolem
daného podniku je tak motivovat své zaméstnance a vyvolat v nich skute¢ny zajem
0 danou problematiku.

Pokud mé podnik fungovat, musime samoziejmé ziskat zajem zékazniki. Pro
tuto oblast je nutné zvolit cilovou skupinu, kterou je potieba oslovit. Podle cilové
skupiny zvolime vhodny zpusob propagace naseho podniku. Touto moznosti jsou
reklamy v riznych médiich, osobni nabidka sluzeb danému subjektu, zvyhodnéné
nabidky, atd.

Zavaznou otazkou je, kolik si za své sluzby bude mozné uctovat. Tato Castka by
neméla byt ptili§ nizka jen kviili snaze naldkat zdkaznika. Musime vzit v ivahu cas,
usili, a ndklady spojené se zakazkou a snazit se urcit optimalni cenu. Pfili§ vysokd cena
milZe naopak zdkaznika pfivést na mySlenku, Ze se ho snaZime pouze ,,obrat*, zdkaznik
vi, Ze naSe rada je pouhym doporucenim, a ze nejsme schopni stoprocentné zarucit jeji

Spravnost.
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V oblasti poradenstvi je vyznamnym faktorem spokojenost zakaznika.
Zakaznikovi bychom méli radu nejen poskytnout, ale pfedat mu takové védomosti, aby
byl pro pfisté schopen fesit problém podobného charakteru sdm. V oblasti poradenstvi
neni vhodné zatajovat urcité informace a metody kvili obavam z jejich zneuziti
konkurenci. Pokud sluzba, kterou provedeme, je pro zakaznika vhodna, vétSinou se
zakaznik v pfipadé novych komplikaci obrati opét na nasi firmu. Péce o zdkazniky
je tak v této oblasti obzvlasté dalezita.

Podnikani v poradenstvi neni jednoduchou zélezitosti, av§ak poradenstvi za¢ina
byt pomérné zadanou sluzbou, at’ uz se jedna o jakykoliv obor. Nejlepsi reklama pro

takovy podnik je pak pozitivni ohlas zdkazniki.
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5. ZAVER

Bakalaiskd prace se zaméfuje na posouzeni zemédé€lského poradenstvi

Vv JihoCeském kraji a to od roku 2007 do roku 2010.

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky vytvofilo uceleny poradensky systém,
jehoZ cilem je pomoci zemédélskym podnikatelskym subjektim. Jsou zde propojeny
takové formy poradenstvi, které zajistuji komplexni moZnosti transferu informaci tak,
aby zemédé€lské subjekty mély snadny piistup k informacim v co nekrat$i mozné dobe.
Tato pomoc je pievazné vcetné administrace programi financovanych z evropskych
strukturalnich fondt. Systém je nastaven takovym zpisobem, aby vSechny zemédélské

subjekty mély moznost dostat se k potfebnym informacim.
Na zéklad¢ provadéného sledovani jsem dosla k ndsledujicim zadveéram:

1. V oblasti vymezené hranicemi JihoCeského kraje se nachdzi v nejvétSim
zastoupeni zemédélské podniky vedené piedevSim formou podnikani
fyzickych osob. Tyto podniky jsou vétSinou malé, snizkou urovni
ekonomické uspésnosti. Poradenstvi by zcela jisté témto podnikiim pomohlo

obstat v konkurenci velkych modernich podnikii.

2. Stat vytvaii podminky pro snadnou a rychlou moznost ziskani informaci.
Usnadnuje tak zavadéni novych vyrob, metod a technologii. Je zde moznost
ziskani bezplatného poradenstvi na tUrovni vSeobecnych informaci
ke vznesenym dotaziim, informaci o podpurnych programech, chystanych
terminech vzdélavacich akci, atd. Urychleni Sifeni informaci je podpotfeno
moznostmi informovani se pomoci telefonickych rozhovorii, SMS zprav
¢ie-maill. Presto, ze je tato forma poradenstvi bezplatnd, neni

zeméd¢elskymi subjekty piili§ vyuzivana

3. Pocet akreditovanych poradcii pro JihoCesky kraj je vyhovujici vzhledem
Kk poptavce po této sluzbé. Pti hledani poradci v Rejstiiku akreditovanych
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poradcit MZe CR jsou v$ak zatazeni na seznam poradcii Jihoeského kraje
i poradci, ktefi maji jako pole piisobnosti zahrnutou celou Ceskou republiku.
Zemédelsky subjekt v JihoCeském kraji samoziejmé rad€ji uvitd poradce
sidlictho co nejblize. Takovy poradce ma o situaci v Jiho¢eském kraji
s velkou pravdépodobnosti i vétsi piehled. Téch uz je vSak v tomto Registru
o poznani mén¢. Navic pfi snaze kontaktovat je, Casto narazite na problém,
ze jiz funkci poradce nevykonavaji. Je to dano tim, ze fungujici poradci maji
svou stalou klientelu. Vstup nového poradce do této oblasti je tak velice
obtizny. Novy poradce vétSinou nemize vykonavat poradenstvi jako svou
jedinou profesi, jelikoz by ho neuzivila. Otazkou pak zistava, zda
je v takové situaci ochoten vynakladat stale usili a finance na to, aby

se pozici akreditovaného poradce udrzel.

4. Castym poskytovatelem poradenskych sluzeb jsou firmy, zabyvajici se
prodejem zemédélskych potieb v oblastech zemédélstvi. Tyto firmy vétSinou
zafazuji poradenstvi ,,zdarma‘“ k ndkupu jejich produktii. Cena poradenské
sluzby je zakomponovana do ceny jimi prodavané¢ho produktu. Tyto
poradenské sluzby samoziejmé vzdy doporucuji jejich produkt. Ziistava tak
otdzkou, zda je toto poradenstvi pouhou snahou o zvySeni prodeje vyrobkd,
¢i zda je pro dany zemédélsky subjekt skutecné tato varianta vyhodnym
feSenim. Je tak pouze na zeméd¢lském podniku, zda si zvoli variantu nakupu
vyrobkl spole¢né s poradenstvim, nebo jestli d4 prednost radé nezavislého
poradce a teprve na zakladé jeho doporuceni zvoli vhodné vyrobky.
Problémem je, Ze cena poradenstvi je pro malé subjekty pomérné vysoka

a proto davaji ptednost ,,poradenstvi zdarma“.

Uspé&iné podnikani zemédélskych podnikii je stejné tak jako v jinych odvétvich
dano schopnosti podniku pfizplisobit se a pfijmout nové poznatky a trendy.
Konkurenceschopnost podniku je ddna dobrym manaZerskym vedenim, aktualnimi
informacemi od zemédélskych odbornikdi a vyuzitim dostupnych ptirodnich,
technickych zdrojii a ekonomickych a organiza¢nich informaci. Funkéni poradenstvi

miliZze podnikani zemédé€lskych podnikil v cesté za ispéchem vyrazné pomoci.
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6. SUMMARY

This bachelor thesis deals with Agricultural consulting in South Bohemia in
years 2007 — 2010.

The theoretical part is aimed for specifying of area of South Bohemia, it’s
agriculture and availibility of agricultural consulting.

South Bohemia is one of the most agricultural parts of Czech Republic. There is
produced almost 11 % of the agricultural production of Czech Republic. There is

a majority of small companies with small agricultural areas.

It is very difficult to manage agricultural company. The Ministry of Agriculture
made a functional system for agriculture consulting. Every agriculture company has
possibility to get necessary actual informations very quickly. Common information are
free and it is offered by Agricultural Agencys and by KIS. For individual problems,
there are a lot of registered consultors (registered by the Ministry of Agriculture), but it

is not free.

Other possibility is to use unregistered consultor. There are some consulting
companies, but very often the advice is offered by companies who produced agricultural
tools. This advice is free, but is necessery to buy their products. The question is, if the

product is realy optimal for agricultural company.

Agricultural companies are successful, if they can implement new knowledges
and trends. They need good management, actual informations and experts. Consulting is

for these companies very important.
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