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1 Uvod

Logistika, jako sotasny dlezity védni obor, se ptala z pdatku rozvijet
nejdiive v podok zlepSovani a optimalizace vojenského zasobovémiordy vSak bylo
témer jisté, ze empirické zkuSenosti i prvnidecké pohledy logiky najdou své zasadni
uplatreni i v bdZném hospoddkém zivo¥. A proto je logistika podle vSech pranien
ozn&ovana jako neftrzity proces uspokojovani materialovych ipbt z&astrénych
subjekfi pfi sowasném zvySovani produktivity prace a optimalizaodalatelsko
odkeratelskych vztah a stava se tak nezbytnym prvkem podnikoviheni. Logistika
piestala proto jiz davno byt doménou dopravnich dridignich firem a rozila
se do fisobnosti prakticky vSech subjékt oblasti hmotné vyroby. Da se proteéeine
fici, Ze pouze ty podnikatelské subjekty, které dntiu proces dodavky pebnych
surovin, jejich zpracovani az do podoby kém&ho produktu &etré jejich
hospodarného skladovani ve vSech etapach vyrobprboesu, maji if@dpoklady
obstat v konkuretnich podminkach volného trhu.

Vzhledem k neustalému vyvoji logistiky a pohledu miase da konstatovat,
Ze se stava jednou z n&jelzitéjSich sodasti podnikové strategie a kvalitniho chodu
podniku. Logistika nam pomaha udrZzovainmiené naklady a zaroieuchovavat
potrebnou kvalitu a schopnost vyhdwzakaznikovi v poZadované jakostiase.

Tato prace bude zafifena na potravirfdky sortiment a analyzu logistickych
operaci provatghych @i baleni potravin. Obaly hraji specidla potravin dlezitou roli.
A to nejen z pohledu uchovani spravné kvalitgeastvosti vyrobky,ale maji i dosti
podstatnou funkci informativni a mohou z hlediskarketingu i podstatn ovlivnit
zdkaznikovu pdebu a chtt kndkupu. Dalsi =zmdni pohled na obaly
se nabizi z pohledu reverzni &t logistiky.

Vhodny obal niZze ale naklady uSét také vyrobém a distributoi.

A to predevsim z pohledu logistickych operaci a konkrétnizgkladech naén

Vzhledem k tomu, Ze dochazi k neustalému rozvoglm® techniky, novym

poznatkKim a technologiim, bude se tato prace zabyvat aoalyhodnosti obalovych

technologii pouzivanych v potraviském pimyslu v navaznosti na logistické operace.



2 Literarni p rehled

2.1 Logistika

2.1.1Definice logistiky

Logistika se zabyva materidlovym a infornam tokem a jejichtizenim,
koordinaci a synchronizaci. Neomezuje se jen nanidgapodniku, ale zabyva
se procesy uz od dodavatele surovin, neboc¢éiu do podniku a jejich
cestou z podniku k odbateli a tyto procesy posuzuje z hlediska mi&au a prostoru.

Chce hlave uspokoijit zakazniky a dosahnout optimalnich naklad

DRAHOTSKY, REZNICEK (2003) konstatuiji, Ze ,logistika se zabyva podryb
zboZi a materiadlu z mista vzniku do mista sgmt a s tim souvisejicim inforgram
tokem, gicemz se tyka vSech komponentbbvého procesu, tznigdevsim dopravy,
fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni,illiste a skladovani. Zahrnuje take
komunikani, informani aftidici systémy. Jejim Ukolem je zajistit spravné eriaty
na spravném mist ve spravnémcase, v pozadované kvdlit s gislusnymi

informacemi a s odpovidajicim finarim dopadem?®.

.,Hospoddska logistika je disciplina, kterd se zabyva syst&§m reSenim,
koordinaci a synchronizatéttzci hmotnych i nehmotnych operaci, vznikajicich jako
dusledek dlby prace a spojenych s vyrobou a sghwm utité finalni produkce. Je
zantiena na uspokojeni pgeby zakaznika jako na katrgy efekt, kterého se snazi

dosahnout s co nejtsi pruznosti a hospodarnosti“ (PERNICA, 1998).

STEHLIK (2003) uvadi: ,Logistika znamena tvorbtizeni a organizovani
materialovych a inform@ich toki zbozi a vSech ostatniéinnosti, které jsou s toky
zboZi a informaci spojeny. Materialové tokieg@stavuji tzv. zdsobovaéinnost, dale

pohyby polotovar mezi vyrobci navzajem a nakonec pohyby hotovyctobki mezi



vyrobci a odbytovymi resp. obchodnimi organizacerdetné pohybu zboZi mo

ke spotebiteli®.

Podle GROSE (1996) logistikarguistavuje ekonomicky postoj, manazerskou
a tvirci koncepci, kter& v podminkach integrovanéfekizce vytvdeni pidané
hodnoty, v kombinaci se glitelnou organizéni realizaci, vede k ipsné alokaci

odpowdnosti za vSechny pohyby a zasoby pouzitych materia

Shrneme-li #zné definice, lze logistiku charakterizovat jakomgsiovani
materialového a s nim souvisejiciho infosmi&io toku od dodavatele surovirfep
vyrobce az ke kormému spaebiteli s cilem maximakh uspokojit zakaznika
pii vynalozeni pimé&tenych naklad (VANECEK, KALAB, 2003).

2.1.2Historie a pavod logistiky

.Zaklad terminu logistika ,logos", j¢eckého fivodu a znamena slovades,
ale téz poitani. Ve francouzstinpak ,logis" znamena byt, obydli &gquevSim zde je
tieba hledat jovod slova logistika, ve vyznamu zabeggei ubytovani pro vojaky*
(VANECEK, 2003).

Podle PERNICI (2004)vod logistiky mizeme odvozovat nejspiSe tmtkého
Jlogistikon“, damysl, rozum nebo ,logos", slovdet, myslenka, pojem, rozum, zakon,

pravidlo, smysl.

DANEK, PLEVNY (2005) uvadi, Ze patky logistiky sice spadaji do doby
sumerské, avSak tehdy se jednalo o @oeh jednoduché uUvahy a jednoduché
matematické propiy. Oblasti pouZiti logistiky bylo podle autowojenstvi, picemz
se jednalo o organizaci zasobovani raspny vojsk. Z dneSniho pohledu tedy Slo
0 organizaci materidlovych ték Poté se logistika uplatnila v souvislosti s rdeani

operacemi spojeneckych vojsk ke konci ll&¢®vé valky. Po Il. sétové valce nastalo



obdobi, kdy se logistické zasadyaly vyuzivat i v civilnim sektoruRidici pracovnici
nékterych podnik pochopili uziténost logistickych zdsad a prosazovali jejich ugain

zejména v zasobovani.

V Evrop: se logistika z&ina roz&tovat po roce 1970, i kdyz zde stale ¢est
pietrvava pedevSim zawieni na fyzickou stranku distribuce, charakterizawan
dopravou, obhem a skladovanim. Paogdse vSak ukazalo, Ze s@sti €chto proces
musi byt téZz informéni systémy a ekonomické pohledy na celou probldmati
(VANECEK, KALAB, 2003).

DANEK, PLEVNY (2005) uvadii, Ze az v z&ru minulého stoleti se v logistice
zataly uplatovat v SirSi mie wdecké pistupy kieSeni ditich probléni vyuZzitim
exaktnich ¥d a heuristickych ifistupi. PredevSim se odeSeni ditich probléni
a snahou po jejich optimalizadig$lo ke komplexninkeSenim a k optimalizacim celych

logistickychretzca.

Ke vzniku logistiky pispsly predevdim nésledujici pozadavky (VEREK,
KALAB, 2003):

e UspEsSreji reSit¢im dal slozigjsi vyrobni a distribéni procesy,

e WCinngji zvladnout aktivni fisobeni na sitovych trzich v podminkach stale
vyrazréjSiho procesu globalizace a internacionalizace daidtsko-
odkeratelskych vztain a dopravnich vztat

* optimalre usneriovat tvorbu a vyuziti zasobtipzvySeném p&tu dodavek,
ale i sowtasném sniZzovani jejich velikosti (zvySena pruznost)

» efektivre zabezp&ovat realizaci mnoha malych materialovych itaka velké
vzdalenosti,

» dosahnout dokonalej8asové, ¥cné a prostorové synchronizacesitih proces
a tim snizit ztraty, vyplyvajici z nedostého vyuziti vyrobnich kapacit

a z neumirné vazanosti prosdki v zasobach.



2.1.3Nové pojeti logistiky

NyngjSi logistika se musi zabyvat optimalizaci logikfich ret¢zci. Na rozdil
od logistiky edchazejicich obdobi musi optimalizovat nejen n@@@é toky,
ale i toky inform&ni, finartni a obalové. V nejbliZSi budoucnosti budejmé nutno
do optimaliz&nich kritérii zahrnout i kritéria zohlédjici ekologické vlivy logistickych
fetzca. V sowasné dob a v budoucnosti budieSeni logistickéhdettzce ovliviovat
i globalizace trhu a ekonomikikec. Oilezitym faktorem v logisticei¢tiho tisicileti
bude bodivy rozvoj informanich technologii, které umozni nejen sledovaiticit
materialovy tok, ale které umoZzni také sledovat imdacni a gepravni jednotky
i sledovat &idit manipul&ni za&izeni a dopravni prastdky. Vyznamnou grou se tedy
budou informéni technologie podilet na zdokonaleni &msnych a tvorb kvalitativrne
novych logistickych informénich systém (DANEK, PLEVNY, 2005).

SIXTA, MACAT (2005) definuji ti hlavni vyvojové trendy ovlikujici rozvoj
logistiky:

e Prudky naiist swtové populace a prohlubujici se demograficka neyeaha
mezi bohatymi a chudymi zemi. (Nejwtsi nafist se ¢ekdva v nejchudsSich
oblastech ssta, zatimco v rozvinutych spdieostech se bude pet obyvatel
zvySovat jen velmi pomalu, nebo bude dokonce klesatjich populace bude
starnout. Vysledkem bude pak rostouci disproporeei stem, kde se nachazi
bohatstvi a sstem, kde Ziji rychle se roistajici nové generace, kterym
se tchto vymoZenosti nedostava).

e Zpusob, kterym moderni technologie sniZzujegtotradénich pracovnich mist.
(Stamiliény lidi budou sha pracovni pilezitosti. VSe urychli nadnarodni
spole&nosti, které budou stale vice s#tit o podil na celostovém trhu
a k dosazeni tohoto cile budou vyuZivat vSech m@zrgmsohi. Rozvinuté
zene, ale i spolénosti rozvojového stta, budou obtizh prijimat logiku
globalniho trhu, pokud prodrbude jeho fungovani nevyhodné).



» Chce-li jakakoli spolénost Fezit a rozvijet se v nastupujici nou@,emusi byt
piedevsim vysoce adaptabilni. Spolesti musi zranit své staré struktury, které
fungovaly na bazi direktivhiizeného hospodstvi a fipravit se na vyniujici
se trzni hospodsatvi. Ritom musi vSak,preskait” trzni ekonomiky starého

pramysloveho ¥ku a dosahnout ekonomiky nové informaery.

LAMBERT A KOL.. (2000) uvadji, Ze mezi hlavni faktory, které budotigpivat
ke zvySenému zamu o logistiku, fiarozvoj technologie informmich systém,
zvySeny draz na zakaznicky servis, iatajici vyznam systémovéhoiigtupu
a koncepce celkovych nékiad vyuziti logistiky pro dosahovani vysSich Zisk
a pochopeni skutaosti, Ze logistiku Ize vyuZit jako strategicky tmégv konkuregnim

boji.

2.1.4Cile logistiky

Cile logistiky by ngly vychazet z podnikovych dila priorit a byt potizeny
poZzadavkm zakaznill, protoZze v sotasné dob prevlada trh kupujiciho a ne trh
vyrobce, jak tomu bylo v minulych letech (VAACEK, 1998).

Cilem kazdé logistick€innosti je optimalizace logistickych vykans jejimi
komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymiaklady. Definéni sowasti
logistiky je jeji zangtfeni na pozadavky trhu. Zdhto divoda predstavuji logistické
vykony vzdy marketingové nastroje a jako takové@yéno je i posuzovat (SCHULTE,
1994).

Cilem logistiky je optimalizace logistickyckinnosti a néklail (DANEK,
PLEVNY, 2005).



2.1.5Logisticky retézec

Logisticky rettzec je jednotné, souhrnné&emig’ovani hmotné i nehmotné
stranky @i pohybu materialového toku mezi jednotlivyglanky ve vyrok, dopraw
i obcho&. Hmotné strdnka spivd v pemig’ovani &ci (surovin, nedokafenych
a hotovych vyrobk, ale i odpad, obali), pripadré téZ v gremig’ovani osob a energie.
Nehmotna stranka spiwa v gremig’ovani informaci nutnych k tomu, aby se pohyb
uvedenych materialovych hodnotiigadré osob, energie, mohl uskdtet. Dale sem
lze paitat i pohyb petz, zpravidla v bezhotovostni fogmnktery jeftizen tak,
aby se udrzela likvidita podniku (VAMEK, KALAB, 2003).

Hmotna stranka logistickéhtetézce tkvi v uchovavani aigmig’ovani \&ci
schopné uspokojit danou pebu konéného zakaznika, tj. hotového vyrobku,
anebo ¥ci uspokojeni podmujicich (gedevsim obal, nedokokdeného vyrobku, dil,
zakladnich a pomocnych mateti@ surovin nutnych k vyraba k distribuci hotového
vyrobku; mize jit také o femig’ovani osob, ndjklad servisnich pracovnilk

Nehmotna stranka spiwa v gemig’ovani (uchovavani) informaci gebnych
k tomu, aby se uchovavani eemig’ovani vSech uvedenychai ¢i premig’ovani osob
mohla uskuténit; déle souvisi s toky pén (cash flow),fizenymi v zajmu udrZeni
likvidity vSech ekonomickych subjekt(podniki), podilejicich se na uspokojeni dané
potreby konéného zédkaznika (PERNICA, 2004).

PERNICA (2004) charakterizujé bdliSné typyretzci:

» Tradini fetzce s petrzitymi toky: funguji na podklad tlatného principu
(push), disledkem jsou nadénné zasoby aferuseni toku materialu i informaci
ve vSech¢lancich. Jsou zde velké dodavky surovin, kteréktzdsji, vyrakgji
se velké série a hotové vyrobky jdou ré¥rdo skladu, z #hoz se uspokojuji

zakaznici.



« Retdzce s kontinualnimi toky: v materialovém toku sdatiuje pull princip
(tazny). Neexistuje zde sklad surovin, sklad hotbvyyrobki je redukovan,
protoze byl zaveden systém Just-in-tinddanky si gredavaji mensi davky,
materialovy tok je plynulejSi. Rozhodujicidldnkem neni sklad hotovych
vyrobka, ale vyroba, ktera musi reagovat na objednavkgazaiki.

« Retszce se synchronnim tokem: #oje pouze dodavatel surovin, vyroba
a zakaznici. Tok materialu je zcela plynuly a bagab. Je zde ndwytvoren
synchronizuje v8echny procesyigtzci. Ma k dispozici informaci ze vSech
¢lanki v realném case, coz fedpoklada automatickou identifikaci

a elektronickou vyrénu dat.

2.1.6Logistické prvky

Logistickym prvkem je uiita ¢ast logistického systému, ktera se na zvolené
rozliSovaci Urovni povaZzuje za nditelnou a neni podrol#ji zkoumana z hlediska
technickych detail, vnittniho usp#adani. U prvik je dilezitd charakteristika jejich
funkci a hlavnich paramdétr Je to nafiklad ¢innost, vyznam, rozsmy, vykonnosti,
rychlost. RozliSuji se na prvky aktivni a pasiviiyto prvky musi byt v jednotlivych

subsystémech logistickéliettzce mezi sebou vzajersladny (PERNICA, 2004).

» Pasivni prvky
S pasivnimi prvky se manipuluje, jsotepravovany a skladovany. Tyto operace
jsou vyluiné netechnologického charakteru, protoZenich nedochazi ke z&né¢ jejich
fyzikalnich, chemickych nebo jinych vliastnosti (VANEK, KALAB, 2004).

PERNICA (2004) charakterizuje pasivni prvky jakosciy které probihaji

logistickymftetézcem a jsou jimi:

e suroviny, zakladni a pomocny material, dily, ned@lemé a hotové vyrobky,

jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vznikiep fizné vyrobni a distribtni



¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo koaréespateby gedstavuje
podstatnotast hmotné stranky logistickyd¢btzan,

» obaly a pepravni prosedky, které podniuji pohyb vlastnich vyrohk dil,
piipadré materialu nebo surovin, pokud sefemig’ovani tchto obal
a prepravnich prosedki uskuténuje samostath

« odpad vznikajici P vyrobg, distribuci a spdeb: vyrobki, jestlize odvoz
(recyklace, likvidace) odpadu je téFedmétem pé€e vyrobce nebo distributora
zbozi (nap. je povinnosti uloZzenou mu zakonem),

* informace, jejichz pohyb (zprdstdkovany pohybem nasi informaci)
piedbiha, provazi a nasleduje pohyb surovin, materidili a vyrobki, resp.
pohyb perz s nim souvisejici, jako nutnyqapoklad jeho uskuteéni.

e Aktivni prvky

PERNICA (2004) charakterizuje préstlky, jejichz pisobenim se toky
pasivnich prvik v logistickém fetzci realizuji, jako aktivni prvky a dale uvadi,
Ze vzhledem k tomu, Ze logistické systémy jsoussmého druhu, tzn. koexistuji v nich
unmelé - technické prostdky a z#&izeni spolu a pracovniky je obsluhujicirfiglicimi
nebo kontrolujicimi, povazujeme lidskou slozku zaditnou sotast gislusného
aktivniho prvku. Strikté vzato, aktivnimi prvky jsou i sanidici pracovnici, kt#

cilové ovliviwyji fungovanitizenych slozek logistického systému.

Jedna se oiegné technické prostdky a zézeni, které spolu s pasivnimi prvky
maji realizovat netechnologické operac&mito operacemi jsouipdevsim: baleni,
tvorba manipulénich jednotek, nakladka, rekladka, vykladka, kontrola, &b
zpracovani, fenos a uchovani dat aj. K aktivnim piwk pati dopravni prosedky,
vysokozdvizné voziky, ale i gdace, prostedky a si pro dalkovy penos zprav, udaj
a dalsi (VANECEK, KALAB, 2004).



2.2 Obaly

2.2.1Definice obalu

Obal je prosedek nebo soubor préstlki chranici materialiied ztratou a ied
poSkozenim, které byéhem manipulace, ippravy, skladovani nebo prodeje mohl
utrpét nebo zfisobit. Obal zarove spoluvytvdi manipul&ni nebo pepravni jednotku,
nese informace tdezité pro identifikaci jeho obsahu, pro identiftkaodesilatele
a pijemce, pro volbu spravného i@mbu manipulace,ippravy a uloZeni ve skladech
a v pekladistich, informace udezité pro spdebitele. Svym provedenim e
napomahat prodeji a propagovat firmu. Podle tohaiime o ochranné, manipuia,
informacni a prodejni funkci obal(PERNICA, 2004).

2.2.2Druhy obali a jejich funkce

» Spotirebitelsky obal

Podle PERNICI (2004) spatbitelsky obal slouzi kfto pro jeden vyrobek,
pro sadu vyrobk (sdruzeny obal) nebo pro malydet kusi téhoz vyrobku (skupinovy
obal) ugenych ke konéné spateks.

PIni ochrannou funkci, kterd& v maloobchodni prodejroddlenim
spotebitelského obalu od obalu distrimiho v maloobchodni prod&nvstupuje
do pozadi, fevladajici funkce v poslednimilanku logistickéhoretézce je funkce
prodejni kombinovana s inforrtiai funkci. ORE tyto funkce se specializuji
na kupujiciho neboli spiabitele. Specifickd je také infor@a funkce, ktera je
vyuzivdna maloobchodem  k identifikaci zboZi klpdnich termindl. Zde se hodh
uplatiuje ozng&ovani spadtebitelskych obdl carovym kdédem. Se zaitenim
na samoobsluzné formy prodeje v maloobe¢hwedrista vyznam dchto dvou funkci.
Ve stéle ¥tSi mie prechazeji ze samotného vyrobku na jehoigitelsky obal.

Funkce spdtbitelského obalu jsou vyragzrstanoveny podle povahy vyrobku.
Stale vice se pouzivaji racionalni zjednoduSendyobaecyklovatelnych material

kvili ochrare zivotniho progedi.
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Manipulani funkce je u spétbitelskych obdi snizovana a nejvice se upiaje
az na urovni zakladnich manipatach jednotek, které rpvazmie slwuji nékolik
spotebitelsky balenych vyrolik s vyjimkou vyrobk vétSich roznérd, které jsou

manipulované jednotli

» Distribu éni obal

Distribuni obal je vijSi, prevazrie skupinovy, sdruzeny obal. Je m#ankem
mezi spatebitelskymi obaly aigpravnim obalem. Obsahuje jeden typ sguitelského
baleni nebo &kolik raznych tym spotebitelského baleni,ifgemz v tomto fipadt je
baleni smiSenym tzv. kolekce. ¥tSinou ma podobu kartonu nebo podlozky, ktera je
kryta smrstitelnou folii. Mezi spi#bitelskymi obaly a distriitnim obalem mohou byt
jese vnitini neboli skupinové obaly.

Prevladaji funkce ochranna a maniping ty se pouzivaji ve skladechéhem
piepravy a manipulace az po dapvani zbozi v prodejnich prostorech maloobchodnich
prodejen. Distribéni obaly spolu tvi zakladni manipukai jednotky, tzv. jednotky
I. fadu nebo odvozené manipééjednotky, tzv. jednotky likadu.

Informasni funkce distribtniho obalu je zagtena na pdeby identifikace zbozi
v ¢lancich logistickych distribtnich retézc, kterymi prochazi a to hlagnve skladech
velkoobchodu, B rozvozu a v zazemi maloobchodnich prodejen. méme jsou
¢im dal vice kodovany ve formcaroveho kodu, ffitom jako noste mohou slouzit
samolepici Stitky, to umaije pouzivat standardni obaly, kterymi mohou bydrikdad
kartony, a to i opakova&(PERNICA, 2004).

» Piepravni obal
Prepravni obal je wjSi obal gizpisobeny pepra¥, béhem gepravy etnd
loznych operaci plni funkci ochrannouj mznych operacich plni funkci maniputd,
jako vregjSi obal byva vystaven déletrvajicimu nebo opakéwan gisobeni mnoha
mechanickych, pastrnostnich a dalSich vliv a jeho konstrukce tedy musi byt
robustrgjSi nez u ostatnich drihobafi, negastji maji podobu bedny nebogtgiho

kartonu, zhotoveného z vinité lepenky.
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Prepravni obaly vyt piepravni jednotku ifgvaz@é na principu palety.
U prepravnich obal se vyskytuji informace jako n#klad ozn&eni odesilatele
a prijemce, obsahu, hmotnosti, vizualnich zingko vhodny zfisob manipulace a jiné.
Prepravni obal, zvla&tpokud je vystaven wejnosti a ma vyrazny graficky symbol

a jméno firmy, niZze pisobit také jako propagai médium(PERNICA, 2004).

2.2.30balové materialy

Vybér pouzitého obalového materialu zavisi nejen na kdunobalu
a pozadovanych ochrannych vlastnostech, povazedaokobaleného zbozi, ale také
na technologii baleni, druhu dopravy agpgich vlivech msobicich na zbozi. Volba
nejvhodréjSiho obalového materialu je proto pimtna pedevsim d&mto hlediskm
(PERNICA, 2004).

* Plasty

Plasty jsou nejvyznamdjsi a nejprogresiw)si obalové progedky. Jejich
vyuziti je vSestranné a upiaiji se i vyrob¢ vSech druh obali (folie, lahve, sé&ky,
kelimky, pepravky, bedny, kontejnery,igpravni sking). Plasty maji pedevsim
vyborné ochranné vlastnosti (zejména pevnost, @stZrpasvitnost, nepropustnost
pro plyny a pary, chemickou odolnost a odolnagti wlivam mikroorganism). Mezi
jejich prednosti paf také vyborna schopnost $eai a sviovatelnost.

Pro vyrobu obdl se pouZivaji vSemozné typy polymernich matérizBkladni
charakteristickou vlastnosti polyntigie jejich tvarnost jiz v procesu vyroby. Vigehu
samotné vyroby polymér je mozné ovlivnit jak jejich molekularni strukturu,
tak vysledné chemické vlastnosti. Rozeznavame daklgypy polymeit a to podle
jejich pavodu. Jsou to polymerni latkyfippdniho mivodu, modifikované a polymery
Cist¢ syntetické (termoplasty). Stejjako u papiru, jsou polymerasto kombinovany
s jinymi druhy obalovych material Tyto materialy maji lepSi vlastnosti, nez jejich
jednotlivé slozky (SMEJTKOVA, DOBIAS, 2004).
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* Papir
obali. Je surovino¥ i cenow¥ dostupny, hygienicky a prodysny, recyklovatelny
a v pirok biologicky rozlozitelny. Jeho ochranné viastnastijest zlepSuji vrstvenim
Z papiru, se daji roztit do dvou elementarnich skupin féliovy materidh@ové obaly,
které se déle dajictit na mskké a tuhé formy obal(SMEJTKOVA, DOBIAS, 2004).

» Sklo

Sklo je jeden z nejstarSich obalovych matéridlékteré ze svych figdnosti
si stale udrzuje a to ifes rozsahlou konkurenci novodobych matérglto gedevsim
plasti. Vyhody skla znén¢ prevazuji nad jeho nevyhodami. Tou ng$if je chemicka
a teplotni odolnost, tvrdost a pevnost v tlaku,ykémvatelnost a enormni ochranné
vlastnosti. Nevyhodou je jeho pémé velka vaha aiehkost wici narazim. Vyroba
skla je znan¢ energeticky narma. Obalem ze skla jsou tagtji nadoby valcovitého
tvaru, nefastji ze slabsiho skla. Citlivosti¢i narazim je feSena zesilenimtipadnych
aderovych ploch. Chemicka odolnost skla jeftakdokonala. Jako u vSeckedchozich
obalovych materidl i sklo se velmiasto kombinuje s jinymi obaly, rRgstji s PVC
¢i PE a to kiwli zvySeni odolnosti, kdy se sklo prakticky plastebali a pruznost plastu
zvySuje mechanickou odolnost obalu (SMEJTKOVA, DAS8| 2004).

e Kovy

Kovy (ocel, hlinik, cin a zinek) se uptafi v obalové technice nejen jako
konstrukni materialy pro plechové obaly (ocelové nebo kbtimé plechy) a folie
(hlinikové, cinové), ale i ve forémochrannych kovovych povlékna obaly z ocelového
plechu (cin na obaly pro potravis&é zbozi, zinek pro pmyslové zbozi). Rednosti
kovovych obal je pedevSim vysokd mechanicka pevnost, tuhost konsrukc
neprodysSnost a dobréa tepelna vodivost.yNestou je moznost jejich koroze
vlivem okoli nebo jinych vl (SMEJTKOVA, DOBIAS, 2004).
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* Drevo
Dievo se pouzivaipdevsim k vyrob prepravnich obal Je snadno dostupné,
mé& malou hmotnost a velmi dobré bariérové vlasinoge forme drevité viny
se pouziva jako vypkovy material pi baleni kehkého zbozi. Jeho vyhodou je dobra
opracovatelnost, mechanickd pevnost, pruznost methii vibraci, tepelh izolacni
vlastnosti a chemicka odolnost. Nevyhodou pak jeasakavost a podléhanigobeni

mikroorganisnd.

e Tkaniny
Tkaniny jsou velmi vhodnym obalovym materidlem. ®dsgji jsou vyrakeny
Z juty, koudele a bavinylejich uplatgni je Siroké a to jak v oblastigpravnich obal,
tak spotebitelskych. Vyhodou tkanin je jejich pevnost, pajhbst, nizka hmotnost
a prodysnost. Velmiasto maji formu pyill, siti nebo ploSnou formu pro baleni
jednotlivych produki (SMEJTKOVA, DOBIAS, 2004).

2.2.4Ekonomické naklady na baleni

SMEJTKOVA, DOBIAS (2004) uvadi, ze do naklatl na baleni se zahrnuje
davkovani (odréfovani nebo vazenplnéni do obal, piiprava a pouziti obal(ptisun,
myti, sestavovani ohigluzavirani, etiketovani) a manipulace s obaly gstavé baleni,
odsun do skladu).

DalSimi faktory, které fimo ovliviiuji naklady na baleni jsou:

* volba obalového materialu— nejwtSi podil naklad na baleni tvi pirevazri
cena obalového materialu, coZz vede Kk ¥olmateridlu pimérenou
pro pozadovanou funkci. Z matefidgé podobnymi poZzadovanymi vlastnostmi
se vybere ten lewsi,

» velikost obalu — pti shodnych funknich vlastnostech je legs$i obal
s co nejmensi plochou vzhledem k jeho obsahu. df#ph naklad docilime
balenim malych davek a nejmenSich nékladbsahujeme ip bezobalové

distribuci,

14



» vratnost obalu — s grechodem od vratnych oliak nevratnym rostou naklady.
VySSi naklady jsou vyvazeny usporoti manipulovani s vratnymi obaly (svoz,
myti) a niz8i namahou zakaznika. dt¢edité posoudit vyhody a nevyhody obou
variant, dostupnost materialu a likvidaci pouzityciateriah (SMEJTKOVA,
DOBIAS, 2004).

2.2.5Legislativni pozadavky na obaly

SMEJTKOVA, DOBIAS (2004) di natizeni a pedpisy do gkolika skupin:

» 0becné poZzadavky na obaly potravin

Zakon¢. 110/1997 Sh. o potravinach a tabakovych vyrobcich

Zakon¢. 477/2001 Sb. o obalech
V zakort jsou formulovany zéakladni pozadavky na obaly poiranag. zajis€ni obalu
a zejména zavu tak, aby nemohlo dojit k znehodnoceni potrawbry oteveni nebo
poSkozeni obalu, povinné Gdaje na obalu, atd. Kislpovinnostem vyrobce olfal
pak pati povinnost zptného odBru pouzitych obdl (Sbirka zakof, 2009).

» zdravotni poZadavky na obaly potravin

Z&kong. 258/2000 Sh. o ochrawetejného zdravi
Zakon teSi moznost kontaminace potravin slozkami obalu asledlku migrace
nebo koroze obalového materialu (Sbirka zak@009).

» likvidace obalového odpadu

Z4akon¢. 185/2001 Sh. o odpadech
Zakon utuje povinnosti, tykajici se likvidace obalového adp. Povinnosti se tykaji
nejen vyrobce, ale i dovozce baleného zbozi (Stziakani, 2009).

» technické normalizace

Zakong¢. 22/1997 Sbh. o technickych pozadavcich na vyrobky
Tento zakon souvisi s uptatvanim ¢eskych technickych norem. ddeme jeclenit
na obecné normy (néazvoslovi a razova unifikace obdl), normy ¢innosti (baleni
a zkouseni obalovych matefifila normy pedmétové (normy pro jednotlivé obalové
prostedky). Vyplyva z gho nutnost pro dovozce a vyrobce vydavat tzv. Rddni
o splreéni podminek uvedeni obalu na trh (Sbirka zéak@009).
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Legislativa upravuje také poZadavky nacard obal a identifikaci obalovych
materia. To ma pomoci k spravnému zachazeni s pouzitynailyolejich tideni
a usnadéni optovného vyuziti, regenerace a recyklace. Identifikaznaeni
pro vyuziti odpad z obah se sklada z identifikamiho kdédu a z grafické zdly, nebo
jen z pisemného identifikaiho kodu. Typy kédl vychazeji z dopoiteni k materialové
identifikaci obati. Identifikatni zn&eni se umituje pimo na sotiastech obalu, z nichz
je obal slozen, potiskem, vytanim nebo vyrazenim nebo jinym vhodnyniggbem.
Identifikacni zna&eni sowésti obalu Ize umistit na etiketu, kterd je k dapéasti

piipevreéna.Zn&eni musi byt odolné a trvanlivé, a to i po d&i obalu.

2.2.6Piepravni prostiredky

Prepravnim prosedkem se rozumi technicky prisiek, ktery spoluvytiéa

manipul&ni nebo pepravni jednotku a usn&gie manipulacti piepravu.

» Ukladaci bednyjsou to gepravni a skladovaci praéstiky na urovni zakladnich
manipul&nich jednotek, které jsou d@né pro meziopetai manipulaci a skladovani
materialu, pedevSim ve vyrab pro drobné satéstky a ve skladech velkoobchodu
napg. pro Zelezéské zboZi nebo elektroinstétd material. Ukladaci bedny jsou
prizptisobeny K rdni manipulaci tim, Ze majizné uchytky nebo drzadla. Lze je régn
ukladat i na palety a vrstvit na sebe.

* Piepravky jsou ugeny gedevsSim k rozvozu spebniho zboZi z vyrobnich
zavodi a skladi do prodejen maloobchodu

» Palety jsou ugeny pro meziopetai manipulaci, skladovani i pro kompléta
operace. Maniputai a gepravni jednotky vytvi@né na jejich zakladjsou vhodné pro
vidlicovy zpasob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych wgzikegalovych
zaklad&u a jinych manipulénich prostedki. Z hlediska pouZitého jsou @eptjSi
palety dewné, vratné. Existuji téZ palety nevratné&ame pouze k jednomu pouZziti.
Byvaji vyrobeny ze tkva nebo nav téZ z odpadového papiru. Zakladni réem

prostych palet v Evrapje podle ISO 800 x 1 200 mm.
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* Roltejnery maji odnimatelny podvozek, kteryude byt pouZzit samostatn
v kombinaci s pepravkami. Po stranach maji dir&u nebo plghou konstrukcigasto
opatenou vikem.

» Prepravniky tvori zcela nebo zasti uzavenou jednotku pro fiemig’ovani
materialu, zpsobilou k opakovanému pouzivani.

» Kontejnery jsou pepravni prosedky zcela nebo ¢Asti uzavené, uéené
k prfemig’ovani materialu. Kontejner je dost&até pevny pro opakované pouZivani.
Umoziuje prepravu jednim nebo ékolika druhy dopravy bez ipkladky vlastniho
obsahu. Kontejnerydime podle loZzného prostoru na malé a velke.

Malé kontejnery maji lozny prostor do 14 enbrutto hmotnost do 10 000 kg. Pat
mezi r¢ nag. tzv. prepravni sking. Prepravni skin¢ jsou opateny ¢tyimi pojezdovymi
koly a oji s aretéenim za&izenim, takZze se gki lze manipulovat né¢ i mechanicky.
Pro usnadéni plreni a vyprazdovani maji odnimatelné vika a rozebirateln€nibo
stny.

Velké kontejnery maji UloZzny prostogtéi nez 14 mpiipadré jejich naklad ma

hmotnost pes 10 t. Jsou torpdevSim mezinarodmormalizované kontejnery ISKady.

2.2.7Manipulaéni prostredky

Manipulani jednotka je jakykoliv druh materialu (baleny,bateny, volg
loZeny na pepravnim progedku nebo svazkovy aj.), ktery vytv&hodnou jednotku,
schopnou manipulace. S manipuiajednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Rizné pozadavky na manipulaci &pravu vedou k tomu, Ze se nepouZiva jen
jedna velikost maniputaich a pepravnich jednotek,ale promyslena soustava jednotek
které jsou rozrrove unifikovany. Z jednotek nizSictadi Ize vytv&et jednotky vysSich
Fadi.

e Manipulaéni jednotka nultého radu

Za tuto jednotku je mozné pokladat zboZi ve giwtelském obalu, které
i pro rini manipulaci je soustd’ovano do maniputaiho¢i piepravniho prosedku.
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« Manipulaéni (pFepravni) jednotka I. Radu
Tato manipulani jednotka je fizpasobena k réni manipulaci. Podminkou je,
aby prochazela vSemi navazujicittanky logistickéhoretézce, aniz by byla dena
na mensi jednotky.iBdstavuje tedy i minimalni objednaci, édi¥® a dodaci mnozstvi.
Jeji hmotnost nesmirgkrasit 15 kg. Jako fepravni jednotky se pouzivaji ukladaci
bedny, pepravky,éasto ale mize byt vytvdena bez pomocitppravniho progedku, jen

obalem (lepenkovy karton, pytel, smrstitelna faljg.

* Manipulaéni (piepravni) jednotka Il.Fadu
Je odvozena manipwai jednotka, uzfisobend k mechanizované nebo
automatizované manipulaci a k ukladani ve skladdebkud je wtena vyhrada
pro skladovou manipulaci, nazyva se téz skladovedngtkou. Pokud je &tena
pro distribuci zbozi, nazyva se distrémi jednotkou. H tvorbé této jednotky jeieba
dbat na moznost maximalniho vyuZziti prostoru v depfch prosedcich, regalech,
ve skladech aj. Hmotnost se pohybuje v rozmezi-2B000 kg a je sloZena z 16 aZ 64

jednotek 1. Radu. Repravnimi prosedky jsou palety, roltejnery nebo malé kontejnery.

« Manipulaéni jednotka lll. Radu
Je ot odvozend jednotka, ktera slouzi vyhradk dalkové peprav
(zeleznéni, silniéni, vodni, letecké)Hmotnostédhto jednotek se pohybuje do 30 tun.

Jednotka je slozena z 10 — 44 jednoteR&du

« Manipulaéni jednotka IV. Radu

Opét odvozena manipudai jednotka slouzici pro dalkovou kombinovanou
dopravu vnitrozemskou vodni a namb v barkovych systémechéetns souvisejici
mechanizace. NeslouZi préepravu po souSi-Hmotnost je 400 — 2 000 tun.

Unifikace roznéra prepravnich a maniputaich jednotek vychazi ze standard
ISO (Internal Organisation for StandardizationynTdochéazi k lepSimu vyuZiti kapacity
skladi, kapacity dopravnich prdasdki, ke sniZeni ptiu manipul&nich prostedki
a tim ke snizeni logistickych nakta¢VANECEK, KALAB, 2003).
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2.3 Zasoby

Za zasoby povaZzujemequlevSim suroviny, material rozpracovany daneho

stupré nebo hotové vyrobky uloZzené na sKackteré jsou v podniku pouzivany

k vyrobnim @&elim, ale dosud ve své finalni, poZzadované pédobbyly Fedany
odbsrateli nebo spdebovany ve vyrobnim procesu (VAKEK, KALAB 2003).

Podle HORVATHA (2000) se do zasob zahrnuji takéitatss energie (plyny,

pevna paliva, atd.). V cizi literatl se #kdy do zasob zahrnuje takést pracovnich

prostedki (nag. n&adi) nebo dokonce i samotné stroje Azzmi.

2.3.1Vyznam zasob

VANECEK, KALAB (2003) rozaluji vyznam zéasob takto:

zabezpeuji plynulost vyrobniho procesu — uningi negeruseny provoz mezi
jednotlivymi vyrobnimi operacemi tim, Ze vyrovnavéasovy nebo mnoZzstevni
nesoulad mezi jednotlivymi procesy nebo linkami,

vyrovnavaji moznosti dodavatels odkratelskou poptavkou — pokud neni
dodavatel schopny v &itych obdobich roku dodavat mnozstvi dleipbl, musi
si odkeratel vytv&et zasoby na toto obdobi s vySSi poptavkou,

zasoby umoiuji kryt raizné nepedvidané vlivy,

umoziuji profitovat ze zvySeni cen surovin — podnikyiakoupi ¥tSi mnoZzstvi
levngjSich surovin a &ekavaji, Zze za ditou dobu budou jejich ceny podstatn
vySsi,

zasoby umoiuji profitovat z cen surovin — tyto zdsoby jsouynamy zasobami
spekul&nimi,

zasoby zabezpaji pohotovou nabidku pro okamzity prodej (VANEK,
KALAB, 2003).
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2.3.2Druhy zasob

VANECEK, KALAB (2003) rozliduji tyto druhy zasob:

 bé&Zné zasoby - jsou takové zasoby, které vznikajizaklad dophovani
prodanych nebo ve vyrélspotebovanych zasob. Odpovidaji mnozstvim, ktera
jsou potebna pro pokryti poptavky v podminkach jistoty; kyz je firma
schopna fedpowdét poptavku a dobu dopini zasob,

* pojistné zasoby - se udrzuji nad rameznych zasob z ivodu nejistoty
v poptavce nebo v celkové dotoplreni zasob,

» technologické zasoby - technologické zasobytitwoaterialy, komponenty
a vyrobky, které fed dalSim zpracovanim nebo expedici igobji
z technologickych dvoda urcitou dobu skladovat, aby ziskaly pozadované
vlastnosti. Jde ndpo zrani sy, piva vina nebo¢kterych chemikalii,

* dopravni zasoby - jsou to suroviny, rozpracovarygohky nebo hotove
vyrobky, které jsou na cest jednoho mista v logistickéietzci na nasledujici
misto,

» zasoby nedokatené vyroby - je to souhrn matefidbouwtastek a ddich sestav,
pro které byl vydan pracovnitigaz k vyrok. Tyto materidly nemusi byt
bezprostedre opracovavany, mohou zatim rtglad cekat v dilk nebo
se nachéazet \izném stupni rozpracovani (VAN EK, KALAB, 2003).

2.3.3Rizeni zasob

Strategietizeni zasob jsou zaffeny na hledani takového igobu dopiovani,
udrZzovani a cerpani zasob, ktery zajisti jejich ekonomicky eifgkit funkci
v reproduknim procesu a za optimalni strateggieni zasob fizeme povazovat takovy
zpasob dophovani, udrZzovani &erpani zasob, ip nichz dosahneme minima Siu
nakladi spojenych s pizovanim a udrzovanim zasob a ztratisggbenych jejich
nedostatkem(GROS, 2003).

Vysi zasoby. P jejimZz dosaZzeni nebo podkeni je nutné provést objednévku,
nazyvame ,objednaci arovni B“. Protoze vSakzm dojit oproti naSim fipdpokladm
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k jistému prodlouZzeni dodaci tity nebo ke zvySeni poptavkyétem ni, nemohli
bychom v takovémifpac zadkaznika ihned uspokojit. Z tohotévdbdu se vytvé jese
tzv. ,pojistna zasoba* (Pz), ktera byska pomoci vykryt tyto odchylky (VANCEK,
KALAB, 2003).

2.3.4Bézna zasobha

* VySe primérné zasoby
Vypocita se piimérem kEzné zasoby, ze které seipzr¢ vydava podle pozadauk
vyroby. Ma zajistit pedpokladanou spibu mezi déma dodavkami. Jeji vySe kolisa
od max. stavu v den dodavky k min. stadsnt pired dodavkou.

, .0

um — A
P 2

» Frekvence dodavek
Vyjadiuje porér mezi vysi jednotlivych dodavek a celkovémbpotekd daného zbozi.
Faod :%
» Dodaci cyklus (tykl)
Je doba mezi dvou po spbasledujicimi dodavkamCim delsi je dodavkovy cyklus,
tim vétSi je p@&et nakoupenych zasobiilodem je znéné finargni nar@énost dopravu
zasob.
-
Q
» Doba obratu priamérné zasoby (tobr)
Vyjadiuje potebny ¢as k tomu, aby se zasobaemenila v jinou formu nap
nedokortenou vyrobu, polotovary apodim je doba obratu materidlovych zasob kratsi,
tim rychleji se zasoby obraceji a je jich tedy mkrzabezpéenicinnosti podniku.
T
="p

(Q/2)
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» Pocfet obratek (no) primérné zasoby za rok
Vyjadiuje kolikrat se zasoba materialu obrati za sledéwdrdobi ve spiebs.
Z um
Kde: D =ra&ni poptavka po daném zbozi
Q = vySe dodavky
T =rok (365 dni)

2.3.5Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi (EOQ)

P objednavéani zbozZi pro dogimi zasob se musi rozhodnout jaké mnoZstsitér
polozky je teba objednat.

* Velké mnozstvicitajici rekolik tisic kugsi snizi objednaci naklady na kus,
protoZe ty jsou v podstatstejné, & se jedna o jakékoliv mnozstvi. Zbozi
se ze skladu rychle nesgrpa, takZze dalSi objednavkaibe néasledovat
az za w®kolik mésiai. Rovrez manipulégni naklady pi piejimce zbozZi
a uskladgni jsou vyhodgjSi pro ¥tSi paet kusi nez pro mensi get, z¢ehoz
vyplyva objednavat co nejtsi mnozstvi.

« Skladovaci naklady viak maji zcela obracenou temdé€iim v&tsi mnozstvi
ur¢iteho druhu je na sklg&dtim vysSi jsou skladovaci naklady a tim delSiwdob
je budeme muset skladovat, nez se zasobyerpgji a provede se nova
objednavka.Proto je vyhodné skladovat co nejmen&nozstvi zbozi
a objednéavat ho v kratkyctasovych intervalech.

Je Zejmé, Ze obtendence jsou zcela proticiné a Ze budegdba mezi nimi hledat
rozumny kompromis. Tim je ekonomicky vyhodné obpdn mnozZstvi (EOQ),
(Economic Order Quantity).

EOQ je takové mnozZstvi, které minimalizuje bilam@kladi mezi objednacimi
a skladovacimi naklady. A bychom zjistili EOQ, nmsi vychazet z ditych
predpoklad:
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EOQ se zjiSuje pouze u nezavislé poptavky,

* jsou znamy skladovaci naklady,

* jsou znamy objednaci naklady,

* spoteba je zndma a je konstantni,

* je znama cena za jednotku zboZzi, ktera je kondtaatmeexistuji zde
Zadné slevy na cérv piipadt vétSiho odiru,

» dophovani zasob se provadi okandziteld dodavka je dodana najednou,

» doba skladovani i velikost objednavky jsou v posteomezené.

Vypocet ekonomicky vyhodného objednaciho mnoZstvi die@ava vzorce:

_ 2*D*F
Q_V a* K

Kde: Q = optimalni objednaci mnoZzstvi
D = predpokladana ki spoteba
F = pdizovaci (objednaci) naklady na jednu objednavku
A = koeficient pro réni naklady na drzeni zasob, jestlize se naklady
vyjadii v % hodnoty zboZzi

K = paizovaci cena za 1 kus
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakak&ké prace je analyza vhodnosti aplikovanych obalovy
technologii v navaznosti na prowde logistické operace u nejobratk@ich polozek
potravindského sortimentu u vybraného obchodnilet¢ézce a nasledné porovnani
a uceni vhodnosti jednotlivych zkoumanych obalovych hteslogii z hlediska
logistickych operaci, které zahrnuji i naklady hdadovani a distribuci. Dale ¢gni
vhodné obalové technologie a navrzeni dalSigpagnych novych moznosti k baleni
potravin&skych vyrobki.

Dilcim cilem prace je aplikace metody ABC na vybranyhalni fetzec
na polozky potravingkého sortimentu a &gni nejobratko®Sich polozek.

DalSim ditim cilem je stanoveni druhu zbozZi na kterém budegitna analyza
vhodnosti obalovych technologii v ndvaznosti naidtické operace a moZnost
obalovych materidl, které jsou vhodné pro pouZziti na&emy druh zboZi.

Naslednym cilem je deni vhodného systému planovani zasob, stanoveni
kusovniku, vypoet vhodného objednaciho mnozstvi (EOQ), stanovdmnédoaci
arovré B, urkeni kEZnych zasob jednotlivych obalovych materidh vymezeni
pojistnych zasob.

3.2 Metodika prace

Pro zpracovani daného tématu byly prostudovanyalié prameny ve vztahu
k oblasti logistiky a obalovych matenialPo stanoveni metodickych vychodisek byla
ziskana podkladova data prh@stnictvimtizenych rozhovdr, piimého zdastréného
pozorovanigasoveho snimkovani. Po zpracovani tidaprovozni evidence vybraného
obchodnihaetézce byla provedena metoda ABC a byleur druh zboZi na kterém byla
aplikovana analyza vhodnosti obalovych matéri&loté byla zpracovana pebna data
nutna k vypoétu logistickych ukazatél| které vedly k moznosti porovnani vhodnosti
jednotlivych technologii a nasletélbyla ugena vhodna obalovy technologie. Zéem
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byla navrZzena novd mozn@seni obalovych technologii, které je mozné vyuZiva

na dané potravirtgké vyrobky.

3.3 Metoda ABC

Zakladem této metody je Paretova zakonitost, Zevat8ineé pripadi je 80 %

dusledka vyvolano pouze dvaceti procenty vSech moznyétimp

Metoda ABC i fizeni zasob vyzaduje:

* rozctlit vSechny skladové polozky dakolika kategorii, nejméndo #i (A, B,
C), ale pokud je to vhodné,ire byt €chto skupin i vice,

» kazdou skupinu poloZekdit odlisSnym zgisobem (tj. stanovit pro ni n#glad

razné velikosti objednacich davek (Q)tam velké pojistné zasoby (Zpoj).

PoloZky A vhodné provatl denni nebo gibéZnou kontrolu stavu zasob s ohledem
na ztraty, pesnou kontrolu vychystavanych poloZzek, optimalrdnphani velikosti
objednavek a skladovych zasob podle poklesu skiad@soby na pojistnou Grave
Polozky B je mozné kontrolovat tydima polozky C mohou mit relatignnejmert
pozornosti. Pro kazdou zdhto kategorii zavadime odliSnou Uravedkaznického
servisu. Pro polozky A by bylo moZzno stanovit milnéni davek ve vysi 98%;

pro polozky B ve vySi 90% a pro polozky C ve vySi%.
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4 Charakteristika zkoumaného subjektu

Spolanost BILLA, spol. s r.0.CR

Supermarkety BILLA pa&t spolu s diskonty Penny Markegmecké skupié
REWE. V sodasné dob provozuje vCeské republice 196 prodejen a Zatnava vice
neZ 5600 pracovnik Z toho je deset prodejen v Jieském kraji astyii v Ceskych
Budjovicich. Supermarkém BILLA loni v CR vzrostly trzby meziené o 15,7

procenta na 21,8 miliardy korun.

4.1 Historie

Karl Wlaschek otetel 7. prosince 1953 ve Vidni prvni diskontni piode
drogistického zbozi. Do té doby nebylo mozné sdaikakoupit tak Siroky sortiment
zbozi za tak nizké ceny.¢Bem padesatych let s¢ $¢ho prodejen rychle rozévala.
A na paéatku 60. let bylo v provozu jiz 45 filidlek. Usgh revoleni myslenky
diskontniho prodeje drogistického zbozi vedl zaiteté pana Wlascheka kemeseni
aktivit i do oblasti prodeje potravin. V roce 19l zaveden pro vSechny filialky nazev
BILLA ("Billiger Laden" - "Levny obchod"). Ve stegm roce doSlo ve vSech
prodejnach k zavedeni na svou dobu re$milio samoobsluzného systému prodeje.
V roce 1966 byl otaen prvni supermarket s prodejni plochou 1000 m2tia ky
pozcji doslo k gesunu centrdly do Wr. Neudorfu, kde je sidlo firdgdnes. V 70.
letech pokraovala expanze firmy a jako prvni byly supermarkgltlyL A prezentovany
prostednictvim televize. Na konci 70. letczh koncern BILLA expandovat i do novych
oblasti prodeje - byla vyt¥ena firma LIBRO, ktera fedstavuje specializovany
papirnicky obchod, kde je mozné zakoupit vie odipbgooteb az po obrazy a knihy.
BILLA se rovrez s téemdf 2000 pracovniky stala negim soukromym
zantstnavatelem. V 80. letech byly zakladany dalSi konové firmy. BIPA (diskontni
prodejna parfumerie), MONDO (diskontni prodejnablasti potravin), EMMA (prodej
zboZi denni pdeby). V roce 1988 vznika firma BILLA-Real, kterdepzala spravu

veSkerych nemovitosti. Jiz na dgaku 90. let z&la expanze firmy do dalSich
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evropskych zemi. Do dne3niho dne byly stéey prodejny BILLA v Itélii, Ceské
republice, Slovensku, Rusku, Chorvatsku, Rumunkkuajiné a Bulharsku. VSechny
zahranéni aktivity byly sdruzeny pod firmu EUROBILLA.

V roce 1996 se stala novym majitelem koncernu (gnkpu firem Billa-Real
a Libro) remecka skupina REWE, ktera je n&sim obchodnintettzcem v oblasti
prodeje potravin v Evrap

Na konci 90. let byla otéena 800. filidlka rakouské BILLY a aktivity se rdizly
i do oblasti cestovniho ruchu. V roce 1999 dospidwzeti cca 40 % aktivit firmy Julius
Meinl v Rakousku, coZ vedlo k nigatu podilu na rakouském trhu na 34 % a k dalSimu
naskoku ped konkurenci.

4.2 Billa v Ceské Republice

Aktivity fetszce Billa, s.r.o. vCeské republice zapaly 26.10.1991 otéenim
prvni filialky v Brn¢. Dalsi filialky v Praze a Pragbvé nasledovaly s tmim
odstupem. V dalSich letech pokoaala expanze v rozsahu 5-8 filidlek za rok.
K vyraznému zrychleni tempa doslo od podzimu 1997.

V roce 1997 bylo postaveno nové sidlo firmy v Maddieh u Prahy, jehoz
sowasti je i centralni sklad pro cel@eskou republiku.

Spolenost Billa, s.r.o je vyrobcem svych vlastnich &ia jako jsou naiiklad
.Nase bio“ nebo ,Clever‘. Dale nabizi spoustu vyhptb své ¥rné zakazniky
v podolz projektu ,Billa clubu®“ a v posledni détse specializuje na bio potraviny.

V préaci bylo pouzito informaci a daerpanych z prodejny €eskych Budjovicich
sidlici na Lanno¥ tfidé a diki informace z prodejen v Manesoulici, v ulici Jana
Opletala a Milady Horakové €eskych Budjovicich.

27



5 Vysledky

5.1 Analyza dat a aplikace metody ABC

Po analyzovani ziskanych uUdleg evidence obchodnih@tzce Billa s.r.o. byla
provedena metoda ABC. Byly pouzity informace o @jocza rok 2008 (leden —
prosinec). Obchodni sortiment ve zkoumaném obdidtal 3915 polozek s tmim
obratem ve vySi 37,67 mil. K Analyza byla provedena jako celkovy¥nd obrat kazdé
polozky , ktera je dale vyjédna procentuetn k celkovému rénimu obratu vSech
polozek. Jednotlivé polozky byly nasleédsgazeny dle podilu na &im obratu
obchodnihaetzce od nejvyznamijsich po nejméxvyznamnou a dle kumulativnich
soutd s hranénimi hodnotami 80 % a 95 % roicny do tech zakladnich skupin
A, B, C (viz tabulka 1).

Tabulka 1: Vysledky aplikace metody ABC

PoloZka Procentni hranice P&et polozek absolut# | Potet polozek v %
A 79.89 1084 27,68

B 15.23 1296 33,11

C 4.88 1535 39,21
CELKEM 100 3915 100,0

Zdroj: Vlastni vyzkum

Po provedeni metody ABC na 3915 poloZzek potragkeho sortimentu doslo
k vytvoreni tech skupin, kde skupina A zahrnuje 27,68 % polazeklého sortimentu,
polozky skupiny B tvii 33,11 % a skupinu C vyt¥id39,21 % ze vSech polozek.

Podrobgji byla zkoumana skupina A, ktera se podili nejviwe celkovém
obratu obchodnihaetézce. Do této skupiny bylo #@zeno celkem 1084 polozek
potravindského sortimentu. Vzhledem kvelkému rozsahu seriton byly dale
zkoumany jen ty polozky, které se podileji n&nion obratu obchodnihdetzce
alespa 0,2 % (viz tabulka 2).
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Tabulka 2: Analyza 82 top polozek typu A dle sortinentu skupin

Sortimentni skupina Paet polozek Obrat v ks Obrat v K¢ Obrat v %
Tabakové vyrobky 21 57 546 2 762 248,12 7,33
Nealkoholické napoje 16 203 620 1628 958,23 4,32
Cukrovinky 13 152 448 1112 876,95 2,95
Tuky a oleje 10 28 756 1 035 213,60 2,73
Alkoholické napoje 8 11773 965 342,87 2,56
Mléko a mi€né vyrobky 5 65 241 945 989,76 2,51
Konzervarenské zbozi 5 49 752 487 565,43 1,29
Kava 3 5703 427 768,20 1.13
Pivo 1 61 369 368 215,12 0.97
CELKEM 82 636 208 9734 178,28 25,79

Zdroj: Vlastni vyzkum

Metoda ABC ukazala, Ze pouze 82 polozek z celéhinsentu gekrcgilo hranici
0,2 % podilu a celkovém obratu.uB@rny podil poloZzek typu A na celkovém obratu
obchodnihdetzce za rok 2008 je 0,0736 %.

5.2 Ur¢eni zkoumaného vyrobku, stanoveni objemu

vyroby a hodnoticich ukazateh

Po provedeni metody ABC byly zj&ty poloZzky potravingkého sortimentu,
které se nejvice podileji na celkovém obratu obofumiretézce Billa s.r.o v prodejn

na Lanno¥ ttidé v Ceskych Budjovicich za rok 2008.

5.2.1Druh obalu

Jako zkoumany objekt byly vybrany obaly na mindr&ody a nealkoholické
napoje a to z&kolika divodi. Mineralni vody a nealkoholické napoje bylyazeny

po provedeni metody ABC do skupiny A a byly vyhodeny jako nejobratk@ysi
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poloZka, coz odpovidéipdem danym poZadatn. Jako zkoumané typy jednotlivych
obali byly zvoleny ¢tyri zakladni typy, které se ngsgji vyuzivaji na baleni
mineralnich vod a nealkoholickych napoA to kartdbnovy obal o objemu 1 litr, PET
lahev o objemu 1,5 litru, skléna lahev o objemu 0,7 litru a hlinikova plechovka
0 objemu 0,5 litru. Pravtyto typy obalovych technologii bylyednttem analyzy a byl
na r¢ proveden vyzkum vhodnosti z hlediska logistickymperaci. Konkrétni Gdaje
a informace o jednotlivych typech obalovych teclogdl jsou uvedeny v dalSictastech

této prace.

5.2.2Stanoveni zkoumaného objemu a dalSich ukazatel

Vzhledem kporné malému objemu prodeje mineralnich vod
a nealkoholickych naptj pouze z jedné prodejny obchodniliettzce Billa s.r.o
by nebyl zkoumany vzorek dost&be vypovidajici a pesny, byl zkoumany objem
uréen jako sotet vSechctyiech prodejen obchodnihiezce Billa s.r.o sidlicich

v Ceskych Budjovicich (viz tabulka 3).

Tabulka 3: Objem produkce v litrech

Prodejna Objem v litrech / rok
Manesova 340 347
Jana Opletala 226 562
Lannova 308 906
Milady Hordkoveée 266 720
Celkem 1142 535

Zdroj: Vlastni vyzkum

Analyza vhodnosti obalovych technologii se tudizdéwabyvat objemem
1 142 535 lith mineralnich vod a nealkoholickych napofSkladovaci naklady byly
uréeny podle pimérné ceny za jednu Europaletu a den na 7,60 Ristribwni
vzdalenost byla @ena 133 km coZ odpovida vzdalenostCeskych Budjovic
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do centralniho skladu obchodnitexzce Billa s.r.o v Modleticich. Néklady na dopravu
byly stanoveny na 30 &/ km kamionovou dopravou. Do analyzy nebyly zakynu
naklady na plnici a balici linky &iptroje pro jednotlivé obalové technologie. Dalaine
v analyze poitano s naklady na Europalety gepravky pro skletné lahve o objemu
0,7 litru, které jsou zalohované. Tyto Udaje jsdahbedrji uvedeny (viz tabulka 4).
DalSi naklady na jednotlivé poloZzky pouZzitého miaterjsou uvedeny v jednotlivych

analyzach obalovych technologii.

Tabulka 4: Pouzité ukazatele

Celkovy zkoumany objem produkce 1142 535
Skladovaci naklady 7,5K/ EUR paleta /den
Distribu¢ni vzdalenost 133 km
Néaklady na dopravu 30& km

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.3 Obalova technologie 1 — Napojovy karton

Jako vhodny typ obalu z napojového karton byl zwalgp Tetra REX, ktery
dodava Tetra PaKeska Republika s.r.o. a je pouzivany gréawocné a chlazené
napoje. Obal mé&tvercovy mdorys a je opaen vrchnim spojovacim Svem na jehoz
jedné stra#é je uzavr. Obal je nepropustny pro &lo (viz priloha 1). Do skupinového
baleni je balen po 12 kusech, kterych je 65 nagdelmropalet, coz je 780 jednotlivych

kusa.

5.3.1Logistické jednotky

» Jednotka nultého F&du - byl urcen obal typu Tetra REX o objemu
1 litr. Celkova hmotnost napoje je 780 kg (1 kgs),ketrapaku 31,20 kg (0,04 kg / ks),
uzawry 9,36 kg (0,015 kg / ks). Obal Tetra REX se sé&lakchto vrstev: PE fdlie,
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karton, PE folie, hlinikovéa folie a PE folie.. Kaétni Udaje jsou uvedeny v datsisti
prace. Celkova hmotnost jedné jednotky nult&mwu i s obsahem je 1,055 kg.

e Jednotka prvniho fadu - je pedstavovana lepenkovym kartonem
o tlou¥ce 3 mm v 8mZ je umistno 12 logistickych jednotek nultéifddu. Hmotnost
lepenkového kartonu je 0,05kg o razech 16,4/ 48/ 22 cm. Karton je pevny
a odolny vici deformaci. Dodavatelem lepenkoveého kartonu jmdrSCA Packaging
Ceska Republika s.r.o. Jeden lepenkovy karton i ledigtickymi jednotkami nultého
fddu mé& hmotnost 12,416 kg.

e Jednotka druhého¥adu - tuto jednotku tvéi Europaleta s rozény 800
x 1 200 mm. Jednotka obsahuje 65kimgistickych jednotek prvnihtadu, které jsou
umisgny v 5 vrstvach po 13 kusech. Hmotnost jedné Euebypge 26 kg. Déale je pouzit
prokladovy karton 1,925 kg (0,385 / ks) a finafélie o délce 13 maira vaze 1,3 kg.
Celkova hmotnost pk zaplrtné a zabalené logistické jednotky druhéldmiu je
priblizné 860 kg.

5.3.2Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi (EOQ)

U jednotlivych druli polozek jsou uvedeny objednaci naklady, které
se utznych polozek lisi. Dale je uvedeno objednaci mivdZednotlivych
poloZzek pouzivanychipbaleni a ceny jednotlivych dodavek. Ke kazdé podoje
piipojena tabulka, kde jsou Udajéepledr uvedeny. Ekonomicky vyhodna objednaci
mnozstvi byla p&itana s pomoci Campova vzorce.

* Na&pojovy kartdn Tetra Rex
VySe minimalni dodavky od firmy Tetra Paleska Republika s.r.o je jedna
europaleta s 40 100 ks napojovych kaitdbelkové patebné mnozstvi je 1 142 535 ks.
Cena jednoho obalu je 2,92¢KJako ekonomicky vyhodné objednaci mnozZstvi bylo
tudiz stanoveno 200 500 ks, coz odpovidih guropaletam , kdy celkové nakladini
12 544,67 K. Objednaci naklady na jednu objednavku bylyisieny na 1 000 K (viz
tabulka 5).
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Tabulka 5: Vypoéet EOQ pro napojovy karton Tetra REX

Patet Roeni
Objednaci ) i ) i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (Kg)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)
120 300 9,49 9490,00 60 150 4 10775 13 597,75
160 400 7,12 7 120,0p 80 200 5 475/00 12 595,00
200 500 5,70 5 700,0p 100 250 6 846(25 12 546,25
240 600 4,75 4 750,0p 120 300 8 215{50 12 965,50
Zdroj: Vlastni vyzkum
o Uzawry

Celkova pateba uzasra je 1 142 535 ks. Minimalni objednaci mnozZstvi je
79 950 ks (jedna europaleta) a objednaci naklaaly ]s200 K. Cena jednoho uzésu
je 0,34 K. Proto bylo ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstahoveno na 319 800
ks @i celkovych nakladech 9 759¢Kviz tabulka 6).

Tabulka 6: vypocéet EOQ pro uzawry

Paet Roeni
Objednaci ) ) Primérna Sklad.N./rok
objednavek objednaci TC (K&)
mnozstvi i sklad.zadsoba | (K¢)
/rok naklady (K)
159 900 7,15 8 580,0D 79 950 2737)50 11 317,50
239 850 4,76 5712,0p 119 925 4 106,25 9 818,25
319 800 3,57 4284,00 159 900 5475,00 9759,0(
399 750 2,86 3432,0p 199 875 6 843|75 10 275,75
Zdroj: Vlastni vyzkum
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objednavka je 8 750 ks. Objednaci néklady jsou ROOZ vypaita vyplyva, Ze jako

Lepenkovy kartén
Poteba lepenkovych karténje 95 212 ks $ cere 3,60 K& / ks. Minimalni

ekonomicky nejvyhod¥Si objednaci mnozZstvi se jevi 26 250 k& pékladech

7 373,25 K (viz tabulka 7).

Tabulka 7: vypoéet EOQ pro lepenkovy karton

Patet Roeni
Objednaci ) i ) i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K¢)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)
17 500 5,44 4 896,0 8 750 2 737,60 7 633
26 250 3,63 3267,0 13125 4 106,25 7 373
35 000 2,72 2 448,0 17 500 5 475,00 7 922
43 750 2,17 1953,0 21815 6 843,75 8 796
Zdroj: Vlastni vyzkum
* Fixaéni folie

,25
,00
75

Celkové patebné mnozstvi fixmi folie je 1 904 kg. Folie je dodavana v &en

2,50 K&/ kg. Objednaci naklady jsou 50@ K minimalni objednaci mnozstvi je 200 kg.

Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi je tudiZisieno na 400 kgip celkovych
nakladech 5 117,50&(viz tabulka 8).

Tabulka 87: Vypoéet EOQ pro fixaéni folii

) Patet Roeni
Objednaci ) . ) i Primérna Sklad.N./rok
objednavek objednaci TC (K&)
mnozstvi (kg) sklad.zadsoba | (K¢)
/rok naklady (K)
200 9,562 4 760,0( 10D 1 368,75 6128
400 4,76 2 380,0( 20D 2 737,50 5117
600 3,17 1 585,00 30D 4 106,25 5991
800 2,38 1 190,00 40D 5 475,00 6 665
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Kartonové prolozky

Celkova pateba kartonovych prolozek je 7 325Kks. Prolozky jdmaleny

po 500 ks na jednu europaletu. Objednaci naklady jstisleny na 700 K a cena

jednoho kusu je 4,20 K Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi bylaiigleno
na 1 500 ks i celkovych ndkladech 7 522,25 Kviz tabulka 9).

Tabulka 9: vypocet EOQ pro kartonové prolozky

) Patet Roeni
Objednaci o i i Praimérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K¢)
mnozstvi } sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (k)
500 14,65 10 255,00 250 1 368,75 11 623,75
1 000 7,325 5 127,50 500 2 737,60 7 865,00
1500 4,88 3416,00 750 4 106,26 7 522,25
2 000 3,66 2 562,00 1000 5 475,00 8 037,00

5.3.3Zasoby obalovych materiah

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vzhledem k vysSi peeke obalovych materiél pro kompletaci a paletizaci je

nutné jednotlivé polozky obalového materialu skiaao V této casti jsou uvedeny

jednotlivé skladové zasoby. KonkrétiéZna zasoba, obratkovost zbozi a velikost

dodavky v paletovych mistech. V tabulce jsou daledeny dalSi logistické ukazatele

tykajici se bzné zasoby a jsou pibany podle vzont uvedenych v literarnimiphledu.

Souet vSech paletovych mist za jednotlivé polozkyigmtych pro tuto obalovou

technologii jsou uvedeny v dal&sti této prace.
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Tabulka 10: Bézna zasoba polozek pro napojové kartony Tetra REX

o Néapojové Uzawry | Lepenkovy Fixaéni | Kartbnové

Logistické ukazatele i i ) .
kartény kartén folie prolozky

Primémna zasoba (ks) 100 250 159 90( 13125 200 750
Frekvence dodavek (x 5,70 7,15 7,25 9,52 9,77
rocné)
Dodaci cyklus (den) 64,04 51,04 50,34 38,34 37,36
Doba obratu pmérné 32,02 25,52 25,17 19,117 18,68
zasoby (den)
Patet obratek pimerné 11,40 14,30 14,5( 19,04 19,53
zasoby/rok (x réng)

Zdroj: Vlastni vyzkum

* Napojovy karton Tetra REX
Na jedné palétje umiséno 5 roli napojovych kart@nTetra REX a kazda role
obsahuje 8 020 ks jednotlivych kartonDodavka 200 500 ks odpovida 5 paletovym
mistim.
o Uzawry
Na jedné europaletje 79 950 uzéwru. Objednavka 319 800 ks odpovida
4 paletovym misim.

* Lepenkovy kartén
Na jedné europalétje umiséno 8 750 ks polozek. iP spotebd 95 212 ks
lepenkovych kartonu je dodavka 26 750 ks a odpo#ipaletovym misim.

* Fixaéni folie
Fixatni folie je dodavana v rolich vigi0,5 m a vaze {fiblizné 16 kg na jednu
roli, coZ odpovida fiblizn¢ 160 metém folie. Dodava se po 25 ks na jedné europalet

Objednaci mnozstvi 400 kg tedy odpovida 1 paletavaristu.
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» Karténove prolozky
Karténoveé prolozky jsou dodavany po 500 ks na jeduéopalet. Objednaci

mnoZstvi 1 500 ks tedy odpovida 3 europaletam.

5.3.4Zasoba vyrobki uréenych k distribuci

Denni produkce byla sptena na 4 ks europalet. AvSak vzhledem k hmotnosti
jedné jednotky Il.Radu (860 kg) a pInému vyuziti dopravniho predku bude denni
zasoba skladovana 7 dni @vddu plného vyuziti a dopravni préstiek bude zapém
28 paletovymi misty (viz tabulka 11).

Tabulka 11: Bézna denni zasoba vyrobi uréenych k distribuci

Primérna zasoba (Z gm) 2 Ks

Frekvence dodavek (F dod) 0,14| 0,14 x demn
Dodaci cyklus (t cykl) 7,00 7 dni
Doba obratu pgimérné zasoby 14,00 14 dne
(t obr)

Patet obratek  prmérné 0,07 0,07 x denn

zasoby/rok (n 0)

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.3.5Skladovaci naklady

V piredchozi casti je vyisleno obsazeni paletovych mist, které jergiwmié
k ui¢eni celkovych skladovacich nakiadskladovaci naklady byly &eny na 7,50 K
na den / paletové misto, céihi 2 737,50 K rocné na jedno misto (viz tabulka 12).
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Tabulka 12: Potet paletovych mist

Skladova polozka Ret paletovych mist
Tetra Rex 5

Uzawry 4
Kartonové baleni 4

Fixaéni folie 1
Kartonové prolozky 3

Vyrobky k distribuci 28
CELKEM 45

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkové skladovaci naklady tak budénit 123 187,50 K.

5.3.6Distribu éni naklady

Celkovy paet palet vyprodukovanych za jeden rok arg@onbych k distribuci
1 142 535 ks vyrobkje 1 465 ks. Cozipvytizeni 28 paletovych mist na jeden zavoz
odpovida 53 zavdian rocng.

Pri vzdélenosti 133 km na jeden zavoz a&80 KE na 1 km odpovida cena
jednoho zavozu 3990 &K Zcehoz vyplyva, ze celkové distritni naklady jsou
211 470 K.

5.3.7Celkové nakladyieSeni

Celkové r@ni naklady patbné k zabaleni, skladovani a distribuci 1 142 &35
kartonovych obdl o objemu 1 litr jsowt 456 656,80 K. Tyto naklady jsou ighledré
a jednotliv uvedeny v dal&fasti (viz tabulka 13).
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Tabulka 13: Celkové nakladyreSeni

Druhy naklad za rok | Vyjadeniv K Procentudlni vyjagni
Skladovaci 123 187,50 0,67%
Distribueni 211 470,00 4,02%
Objednaci 19 047,00 0,19%
Obalovy material 4102 952,30 95,12%
CELKEM 4 456 656,80 100 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pri prepaitu na 1 ks obalu nakladyni 3,90K ¢. RozlozZeni jednotlivych nakléad

a procentualni vyjaeni (viz tabulka 14).

Tabulka 148: Naklady na 1 ks

Druh nékladu Naklad v K Procentualni vyjagni
Tetra Rex 2.920 74,87
Uzawr 0,340 8,72
Karténové baleni 0,300 7,70
Fixaéni folie 0,004 0,10
Karténové prolozky 0,026 0,67
CELKEM BALENI 3,590 92,06
Skladovaci naklady 0,108 2,77
Distribwni naklady 0,185 4,74
Objednaci naklady 0,017 0,43
CELKEM 3,900 100,00

Zdroj: Vlastni vyzkum
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5.4 Obalova technologie 2 — PET lahev

Jako vhodny typ obalu byla zvolena PET lahev oohyfiBOS, spol. s.r.o, ktera
se pouZziva speciaima nealkoholické napoje o objemu 1,5 litru (viigha 2). Lahev
je pravidelného ovalného tvaru s uzdm o ptiméru 28 mm. Lahev je fihledna a je
balena do skupinového baleni po 6 ks smrstiteldtiy kterych se na jednu europaletu
vejde 72 ks, coz je celkem 360 jednotek nulti&utu.

5.4.1Logistické jednotky

e Jednotka nultého¥adu - byla ugena PET lahev s uz&em obsahu 1,5
litru. Celkova hmotnost napoje je 540 kg (1,5 k), lahev s uzavem 9,9 kg (0,0275
kg / ks). Dodavatelem je firma BOS spol, s.r.o. K@tni udaje jsou uvedeny v dalSi
¢asti prace. Celkova hmotnost jedné jednotky nult@da i s obsahem je 1,5275 kg.

» Jednotka prvniho ¥adu - je predstavovana teplem smrstitelnou folii
o tlougce 25 um v &z je umisino 6 logistickych jednotek nultéh@ddu. Hmotnost
teplem smrstitelné folie je 0,01 kg a je pouZzitaskapinovy obal, ktery ma hmotnost
I s 6 logistickymi jednotkami nultéhi@du je 9,166 kg.

» Jednotka druhéhofadu - tuto jednotku tvéi Europaleta s rozény 800
x 1 200 mm. Jednotka obsahuje 72tkiagistickych jednotek prvnihtadu, které jsou
umiseny v 6 vrstvach po 12 kusech. Hmotnost jedné Euebpge 26 kg. Dale je pouzit
prokladovy karton 1.54 kg (0,385 / ks) a fixé félie o délce 16 meira vaze 1,6 kg.
Celkova hmotnost pln zaplrtné a zabalené logistické jednotky druhéfdmlu je
priblizné 690 kg.

5.4.2Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi

Stejre jako u gedchozi obalové technologie jsou jednotlivych drydoloZzek
uvedeny objednaci naklady, které saizngch polozek liSi. Dale je uvedeno objednaci

mnozstvi jednotlivych polozek pouzivanych paleni a ceny jednotlivych dodavek.
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Ke kazdé poloZce jefipojena tabulka, kde jsou Udajeepledrg uvedeny. Ekonomicky

vyhodn& mnoZstvi byla g@iana s pomoci Campova vzorce.

* PET lahev s uza¥rem o objemu 1,5 litru

VySe minimalni dodavky od firmy BOS spol, s.r.oysiw Europalety, ficemz
jedna obsahuje 1014 ks PET lahvi.. Celkovégimié mnozstvi je 761 690 ks. Cena
jednoho obalu je 4,60 K Jako ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi bwyldiz
stanoveno 30 420 ks, kdy celkové naklatigi 71 110,50 K. Objednaci naklady
na jednu objednavku byly ¥isleny na 1 200 &(viz tabulka 15).

Tabulka 159: Vypotet EOQ pro PET lahve

) Paet Roeni
Objednaci ) i ) i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (Kg)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

20 280 37,56 45 072,00 10 140 27 375,00 72 447,00
30 420 25,04 30 048,00 15210 41 062,50 71110,50
40 560 18,78 22 536,00 20 230 54 750,00 77 286,00
50 700 15,02 18 024,00 25 350 68 437,50 86 461,50

* Teplem smrstitelna folie

Zdroj: Vlastni vyzkum

Poteba teplem smrstitelnych félii byla stanovena naddi7pii cerg 67 K¢ / ks.

Folie je dodavana po 10 ks na jedné europal@bjednaci naklady jsou 800¢K

Z vypceta vyplyva, Ze jako ekonomicky nejvyhogai objednaci mnoZstvi se jevi 25 ks
pii nakladech 6 069,00 K(viz tabulka 16).
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Tabulka 1610: Vypoéet EOQ pro teplem smrstitelnou folii

) Patet Roeni
Objednaci o i i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K<)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

15 5,80 4 640,0( 7,50 2 053,13 6 693
20 4,35 3 480,0( 10,0p 2 737,50 6217
25 3,48 2 784,0( 12,5p 3 285,00 6 069
30 2,90 2 320,04 15,0p 4 106,25 6 426

* Fixaéni folie

Zdroj: Vlastni vyzkum

13
50
00
25

Celkové potebné mnozstvi fixani félie je 2 750 kg. Folie je dodavana v &en

2,50 K&/ kg. Objednaci naklady jsou 50@ K minimalni objednaci mnozstvi je 200 kg.

Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi je tudiZisieno na 400 kgipcelkovych
nékladech 6 175 &(viz tabulka 17).

Tabulka 17: Vypoéet EOQ pro fixaéni folii

Paet Roéni
Objednaci ) ) Primérna Sklad.N./rok
objednavek objednaci TC (K&)
mnozstvi sklad.zadsoba | (K¢)
/rok naklady (K)
200 13,75 6 875,00 100 1 368,75 8243
400 6,87 3 437,50 20D 2 737,50 6 175
600 4,58 2 290,00 30D 4 106,25 6 396
800 3,43 1 750,00 40D 5 475,00 7225

» Karténoveé prolozky

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkova pateba kartonovych prolozek je 10 580 ks. ProloZkyu jszaleny

po 500 ks na jednu europaletu. Objednaci naklady jstisleny na 700 K a cena

jednoho kusu je 4,20 & Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi byl@&igleno na

1 500 ks p celkovych nakladech 9 041,25 Kviz tabulka 18).
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Tabulka 18: Vypoéet EOQ pro kartonoveé prolozky

) Patet Roeni
Objednaci o i i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K<)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

1 000 10,58 7 406,00 500 2 737,60 10 143,50
1 500 7,05 4 935,00 750 4 106,25 9 041,25
2 000 5,29 3 730,00 1000 5 475,00 9 205,00
2 500 4,23 2 961,00 1250 6 843,75 9 804,75

5.4.3Zasoby obalovych materiak

N 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vzhledem k vysSi peeke obalovych materiél pro kompletaci a paletizaci je

nutné jednotlivé poloZzky obalového materialu skizto V této ¢asti jsou uvedeny

jednotlivé skladové zasoby. KonkrétiéZna zasoba, obratkovost zbozi a velikost

dodavky v paletovych mistech. V tabulce jsou daledeny dalSi logistické ukazatele

tykajici se bZzné zasoby a jsou pivany podle vzont uvedenych v literarnimiphledu.

Tabulka 19: Bézna zasoba polozek pro baleni PET lahvi s uz&em o objemu 1,5 litru

Logistické ukazatele PET lahev s T.eple-m Fixatni folie Kartonové
uzawrem smrstit. folie prolozky
Primérna zasoba (ks) 15210 12,50 20( 75
Frekvence dodavek (x ¢og) 50,07 6,96 6,87 141
Dodaci cyklus (den) 7,30 52,44 53,04 25,8
Dobaobratu pamérné zasoby 3,65 26,22 26,54 12,9
(den)
Potet  obratek  pimérné 100,00 13,92 13,7% 28,2
zasoby/rok (x réng)
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* PET lahev s uza¥rem o objemu 1,5 litru
Na jedné palétje umistno 1 014 ks jednotlivych lahvi s uzféigm o objemu
1,5 litru. Dodéavka 30 420 ks odpovida 30 paletowgiatim (viz tabulka 19).
* Teplem smrstitelna folie
Na jedné europalétje umiséno 10 ks roli teplem smrstitelnych folii.
Pti spoteke 87 ks roli dodavka 25 ks a odpovida 3 paletovystinmi.

* Fixaéni folie
Fixatni folie je dodavana v rolich vigi0,5 m a vaze {fiblizné 16 kg na jednu
roli, coZ odpovida fiblizn¢ 160 metém folie. Dodava se po 25 ks na jedné europalet

Objednaci mnozstvi 400 kg tedy odpovida 1 paletavaristu.

» Karténove prolozky
Karténové prolozky jsou dodavany po 500 ks na jeduéopalet. Objednaci

mnoZstvi 1 500 ks tedy odpovida 3 europaletam.

5.4.4Zasoba vyrobki uréenych k distribuci

Denni produkce byla sptena na 5,79 ks europalet. AvSak vzhledem
k hmotnosti jedné jednotky IRadu (690 kg) a pinému vyuziti dopravniho pregku
bude denni zasoba skladovana 5 dniidu plného vyuziti a dopravni préstiek

bude zaplan 30 paletovymi misty (viz tabulka 20).
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Tabulka 20: Bézna denni zasoba vyrob# uréenych k distribuci

Primérna zasoba (Z gm) 3 Ks
Frekvence dodavek (F dod) 0,20 0,20 x demn
Dodaci cyklus (t cykl) 5,00 5 dni
Doba obratu pgimérné zasoby 10,00 10 dni
(t obr)

Potet obratek  pimérné 0,10 0,10 x denn
zasoby/rok (n 0)

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.4.5Skladovaci naklady

V piedchozi ¢asti je vyisleno obsazeni paletovych mist, které jergimié

k ui¢eni celkovych skladovacich nakiadSkladovaci naklady byly &eny na 7,50 K

na den / paletové misto, céihi 2 737,50 K ro¢né na jedno misto (viz tabulka 21).

Tabulka 21: Potet paletovych mist

Skladové polozka Ret paletovych mist
PET lahev 30
Smrstitelna folie 3

Fixaéni folie 1
Kartonové prolozky 3

Vyrobky k distribuci 28
CELKEM 65

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkové skladovaci naklady tak budenit 177 937,5 K.
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5.4.6Distribu éni naklady

Celkovy paet palet vyprodukovanych za jeden rok atrg@onbych k distribuci
1 142 535 ks vyrohkje 2 116 ks. Cozipvytizeni 30 paletovych mist na jeden zavoz
odpovida 71 zavaan rocné.

Pri vzdélenosti 133 km na jeden zavoz a&80 KE na 1 km odpovida cena
jednoho zavozu 3 990 &K Zcehoz vyplyva, Ze celkové distritni naklady jsou
283 290 K.

5.4.7Celkové nakladyreSeni

Celkové r@ni naklady paebné k zabaleni, skladovani a distribuci 761 690 ks
PET lahvi s uz&rem o objemu 1,5 litru jsod 456 656,80 K. Tyto naklady jsou
piehledr a jednotli¥ uvedeny v dalsfasti (viz tabulka 22).

Tabulka 22: Celkové nakladyreSeni

Druhy naklad za rok | Vyjadeni v K¢ Procentualni vyjagni
Skladovaci 177 937,50 4.38%
Distribuni 283 290,00 6,97%
Objednaci 41 204,00 1,01%
Obalovy material 3560 305,00 87,64%
CELKEM 4 062 736,50 100 %

Pri prepaitu na 1 ks obalu nakladyini 5,333 K¢. Rozlozeni jednotlivych

Zdroj: Vlastni vyzkum

nakladi a procentualni vyjaeni (viz tabulka 23).
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Tabulka 2311: Naklady na 1 ks

Druh nakladu Néaklad v K Procentudlni vyjagni
PET lahev 4,600 86,25
Smrstitelna folie 0,007 0,13
Fixacni folie 0,009 0,17
Kartonové prolozky 0,058 1,09
CELKEM BALENI 4,674 87,64
Skladovaci naklady 0,233 4,37
Distribwni naklady 0,372 6,98
Objednaci naklady 0,054 1,01
CELKEM 5,333 100,00

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.5 Obalova technologie 3 — Hlinikova plechovka

Jako vhodny typ obalu byla zvolena hlinikova pledtaoo objemu 0,5 litru , ktera
se pouziva specialma nealkoholické napoje sycené oxidem dityin. Plechovka je
valcovitého tvaru uzaena zalemovanym hlinikovymakiem (viz giloha 3). Ve wtku
je ovany prolis s finytovanym @kem pro otvirani. Plechovka je balena do skupinovéh
baleni po 12 ks smrstitelnou folii, kterych se adnu europaletu vejde 91 ks, coz je
celkem 1 092 jednotek nultété@du.

5.5.1Logistické jednotky

» Jednotka nultého¥adu - byla ucena hlinikova plechovka o objemu 0,5
litru. Celkova hmotnost napoje je 546 kg (0,5 kis), lahev s uzévem 16,38 kg
(0,015 kg / ks). Konkrétni Udaje jsou uvedeny \sdahsti prace. Celkova hmotnost

jedné jednotky nultéhtadu i s obsahem je 0,515 kg.
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» Jednotka prvniho ¥adu - je predstavovana teplem smrstitelnou folii
o tlou&'ce 25 um v &mz je umistno 12 logistickych jednotek nultékédu. Hmotnost
teplem smrstitelné folie je 0,01 kg a je pouzitaskapinovy obal, ktery m& hmotnost
i s 12 logistickymi jednotkami nultéh@du je 6,3 kg.

» Jednotka druhého¥fadu - tuto jednotku tvéi europaleta s rozény 800
x 1 200 mm. Jednotka obsahuje 91kiagistickych jednotek prvnihtadu, které jsou
umisgny v 7 vrstvach po 13 kusech. Hmotnost jedné Euebypge 26 kg. Déle je pouzit
prokladovy karton 2,31 kg (0,385 / ks) a fixé félie o délce 16 meira vaze 1,6 kg.
Celkova hmotnost pk zaplrtné a zabalené logistické jednotky druhéldmiu je
priblizn¢ 604 kg.

5.5.2Ekonomicky vyhodna objednaci mnozstvi (EOQ)

Stejre jako u dvou pedchozich obalovych technologii jsou u jednotlivirhhi
poloZzek uvedeny objednaci naklady, které séamych polozek liSi. Dale je uvedeno
objednaci mnozZstvi jednotlivych poloZzek pouzZivanythbaleni a ceny jednotlivych
dodavek. Ke kazdé poloZce jéigmjena tabulka, kde jsou Udajéepledr uvedeny.

Ekonomicky vyhodna mnozstvi bylagtana s pomoci Campova vzorce.

» Hlinikova plechovka o objemu 0,5 litru
VySe minimalni dodavky je 20000 ks hlinikovych glevek je&t
ve slisovaném podeéb Coz redstavuje mnozstvi, které je uloZeno na jedné alggép
Celkové patebné mnozstvi je 2 285 070 ks. Cena jednoho olmlf,40 K. Jako
ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi bylo tudéhstveno 180 000 ks, kdy celkové
néklady ¢ini 25 008,75 K. Objednaci naklady na jednu objednavku bylyisieny
na 1 000 K (viz tabulka 24).
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Tabulka 2412: Vypoéet EOQ pro hlinikovou plechovku

) Patet Roeni
Objednaci o i i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K<)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

160 000 14,28 14 280,00 80 000 10 950,00 25 230,00
180 000 12,69 12 690,00 90 000 12 318,75 25008,75
200 000 11,42 11 420,00 100 0p0 13 687,50 25 107,50
220 000 10,38 10 380,00 110 0p0 15 056,25 25 436,25

* Teplem smrstitelna folie

Zdroj: Vlastni vyzkum

Potreba teplem smrstitelnych félii byla stanovena narbli pi cerg 60 Ke / ks.

Folie je dodavana po 10 ks na jedné europal@bjednaci naklady jsou 800¢K

Z vypaita vyplyva, Ze jako ekonomicky nejvyhogai objednaci mnozZstvi se jevi 30 ks
pii nakladech 7 274,25 &(viz tabulka 25).

Tabulka 2513: Vypoéet EOQ pro teplem smrstitelnou folii

) Patet Roeni
Objednaci o i i Primérna Sklad.N./rok
o objednavek objednaci i TC (K¢)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

20 5,95 4 760,0( 10,0p 2 737,50 7 497,50
30 3,96 3168,0( 15,0p 4 106,25 7 27425
40 2,97 2 376,00 20,0p 5475,00 7 851|00
50 2,38 1 904,0( 25,0P 6 843,75 8 747,00

* Fixaéni folie

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkové potebné mnozstvi fixani félie je 2 750 kg. Folie je dodavana v &en

2,50 K&/ kg. Objednaci naklady jsou 50@ K minimalni objednaci mnozstvi je 200 kg.

Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi je tudiZisieno na 400 kgip celkovych
nékladech 6 175 &(viz tabulka 26).
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Tabulka 26: Vypotéet EOQ pro fixaéni folii

) Paet Roeni
Objednaci o i i Primérna Sklad.N./rok
s objednavek objednaci i TC (K¢)
mnozstvi i sklad.zasoba | (K¢)
/rok naklady (K)

200 13,75 6 875,0 100 1 368,75 8 243,75
400 6,87 3 437,5( 200 2 737,50 6 175|00
600 4,58 2 290,0( 300 4 106,25 6 396|00
800 3,43 1 750,0( 400 5 475,00 7 225,00

» Karténové prolozky

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkova pateba kartonovych prolozek je 12 558 ks. Prolozkyu jdmaleny

po 500 ks na jednu europaletu. Objednaci néklady jstisleny na 700 K a cena

jednoho kusu je 4,20 K Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZzstvi bylaiigleno
na 2 000 ks ip celkovych nakladech 9 871¢Kviz tabulka 27).

Tabulka 27: Vypoéet EOQ pro kartonoveé prolozky

,50
.25
00

Paet Roéni
Objednaci ) ) Primérna Sklad.N./rok
objednavek objednaci TC (K&)
mnozstvi i sklad.zadsoba | (K¢)
/rok naklady (K)
1 000 12,56 8792,0 500 2 737,60 11 529
1 500 8,37 5859,0 750 4 106,25 9 965
2 000 6,28 4 396,0 1 000 5 475,00 9871,
2 500 5,02 3514,0 1250 6843,[75 10 357,

75

5.5.3Zasoby obalovych materiai

Zdroj: Vlastni vyzkum

N 1

Stejre jako u pedchozich dvou tyip obali je vzhledem k vySSi piahbs

obalovych materidél pro kompletaci a paletizaci nutné jednotlivé p&lodbalového
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materialu skladovat. V tétdasti jsou uvedeny jednotlivé skladové zasoby. Kétrkr
béZna zasoba, obratkovost zboZi a velikost dodavkgletovych mistech. V tabulce
jsou dale uvedeny dalSi logistické ukazatele tgkege zZné zasoby a jsou pibany
podle vzord uvedenych v literarnim iphledu. Celkovy p&et paletovych mist je

uveden v dal&fasti prace.

Tabulka 28: Bézna zasoba polozek pro baleni hlinikovych plechovekobjemu 0,5 litru

o Hlinikova Teplem| Fixani folie Karténové

Logistické ukazatele o
plechovka| smrstit. folie prolozky
Primémé zasoba (ks) 90 000 15,00 20( 1 000
Frekvence dodavek (x ¢ng) 25,39 7,93 6.8 12,56
[¢

Dodaci cyklus (t den) 14,37 46,02 53,09 29,06
Dobaobratu pamérné zasoby 7,18 23,01 26,54 14,58
(den)
Patet obratek  prmérné 50,83 15,86 13,7% 25,12
zasoby/rok (x 6ng))

Zdroj: Vlastnyakum

» Hlinikovéa plechovka o objemu 0,5 litru
Na jedné palét je umiséno 20 000 ks jednotlivych hlinikovych plechovek
0 objemu 0,5 litru ve slisované podolDodavka 180 000 ks odpovida 9 paletovym

mistim.

» Teplem smrstitelna folie
Na jedné europalet je umiséno 10 ks roli teplem smrstitelnych folii.
Pri spofebe 119 ks roli dodavka 30 ks a odpovida 3 paletovyistiim.

* Fixaé¢ni folie
Fixatni folie je dodavana v rolich vigi0,5 m a vaze {fiblizné 16 kg na jednu
roli, coZ odpovida fiblizné¢ 160 metdm folie. Dodava se po 25 ks na jedné europalet

Objednaci mnozstvi 400 kg tedy odpovida 1 paletavaristu.
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» Karténove prolozky
Karténoveé prolozky jsou dodavany po 500 ks na jeduéopalet. Objednaci

mnozstvi 2 000 ks tedy odpovida 4 europaletam.

5.5.4Zasoba vyrobki uréenych k distribuci

Denni produkce byla sptena na 5,73 ks europalet. AvSak vzhledem
k hmotnosti jedné jednotky IRadu (604 kg) a pInému vyuziti dopravniho pregku
bude denni zasoba skladovana 5 dniivdu plného vyuziti a dopravni préstiek

bude zaplan 30 paletovymi misty (viz tabulka 29).

Tabulka 29: Bézna denni zasoba vyrob# uréenych k distribuci

Pramérna z4soba (Z gm) 3 Ks
Frekvence dodavek (F dod) 0,20 0,20 x demn
Dodaci cyklus (t cykl) 5,00 5 dni
Doba obratu prmeérné zasoby 10,00 10 dni
(t obr)

Potet obratek  pimérné 0,10 0,10 x denn
zasoby/rok (n 0)

Zdroj: Vlastni vyzkum

5.5.5Skladovaci naklady

V piedchozi ¢asti je vyisleno obsazeni paletovych mist, které jergimié
k uiceni celkovych skladovacich naktadSkladovaci naklady byly &eny na 7,50 K

na den / paletové misto, céihi 2 737,50 K ro¢né na jedno misto (viz tabulka 30).
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Tabulka 30: Potet paletovych mist

Skladova polozka Ret paletovych mist
Hlinikové plechovky 9
Smrstitelna folie 3

Fixacni folie 1
Kartonové prolozky 4
Vyrobky k distribuci 30
CELKEM 47

Zdroj: Vlastni vyzkum

Celkové skladovaci naklady tak budenit 128 662,5 K.

5.5.6Distribu éni naklady

Celkovy paet palet vyprodukovanych za jeden rok arg@onhych k distribuci
1 142 535 ks vyrohkje 2 092 ks. Cozipvytizeni 30 paletovych mist na jeden zavoz
odpovida 70 zavdan rocng.

Pri vzdélenosti 133 km na jeden zavoz a&80 KE na 1 km odpovida cena
jednoho zavozu 3 990 K Z ¢ehoz vyplyva, Ze celkové distritni naklady jsou279
300 K¢.

5.5.7Celkové nakladyieSeni

Celkové r@ni naklady patbné k zabaleni, skladovani a distribuci 2 285 K0
hlinikovych plechovek o objemu 0,5 litru js@i267 650,50 K. Tyto naklady jsou
piehledr a jednotli¥ uvedeny v daldfasti (viz tabulka 31).

53



Tabulka 31: Celkové nakladyreSeni

Druhy naklad za rok | Vyjadeniv K Procentudlni vyjagni
Skladovaci 128 662,50 1,56 %
Distribueni 279 300,00 3,39 %
Objednaci 23 691,00 0,28 %
Obalovy material 7 835 997,00 94,77 %
CELKEM 8 267 650,50 100 %

Pri prepaitu na 1 ks obalu nakladyini 3,618 K¢. Rozlozeni jednotlivych

Zdroj: Vlastni vyzkum

nakladi a procentualni vyjaeni (viz tabulka 32).

Tabulka 3214: Naklady na 1 ks

Druh nékladu Naklad v K Procentualni vyjagni
Hlinikovéa plechovka 3,400 93,97 %
Smrstitelna folie 0,003 0,08 %
Fixaéni folie 0,003 0,08 %
Kartonové prolozky 0,023 0,64 %
CELKEM BALENI 3,429 94,77 %
Skladovaci naklady 0,056 1,55 %
Distribwni naklady 0,122 3,37 %
Objednaci naklady 0,011 0,31 %
CELKEM 3,618 100,00 %

Zdroj: Vlastni vyzkum
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5.6 Obalova technologie 4 — Skletna lahev

Jako posledni typ obalu pro analyzu byla zvolenenska lahev o objemu
0,7 litru, ktera je pouzivana(eské Republice pro s&ni mineralnich vod uz pouze
jednou firmou. A jeji vyuziti je zrmé na Ustupu. Navic byla od 1.8.2010 snizena
zaloha za lahev ze 3¢kha 1 K. Prav kvali zalohovému systému za lahve i@pravni
bedny by byl vypoéet presnych skladovacich, objednacich a distniich naklad
znan¢ problematicky. Proto je tato obalova technologigazena pouze informatign
Vzhledem ke sniZzeni z&loh je navic velice obtizméit usamotnou cenu lahve
a kovového uzawvu, ktery se pro uzaeni vyuziva. Lahve jsou baleny do pevnych
umélohmotnych pepravnich beden po 12 kusech, kterych se na jedimopa&etu vejde
32 ks, coz je celkem 384 kus jednotlivych lahvi. Vzhledem k vySe uvedenym
divodim nebyla na tento typ obalové technologie &@ma analyza ekonomickych

ukazatel a porovnani s ostatnimi obalovymi technologiemi.

55



5.7 Porovnani ekonomickych ukazatel jednotlivych

obalovych technologii

5.7.1Skladovaci naklady

Tabulka 33: Patet paletovych mist

Skladovéa polozka Napojovy karton PET lahev Hlinikovéa plechovka
Obaly napaj 5 30 9

Uzawry 4 -=-- -—--
Kartonové baleni 4 3 3

Fixa¢ni folie 1 1 1
Karténové prolozky 3 3 4

Vyrobky k distribuci 28 28 30
CELKEM 45 65 47

Zdroj: Vlastni vyzkum

Skladovaci néklady jsou ovli¢ény paitem skladovych mist, které je peba
k uloZeni jednotlivych poloZzek pro baleni ndpofCena za skladovaci plochu byla
stanovena na Zatku prace a je pro vSechny technologie stejnéha vyplyva, ze vysi
skladovacich néaklad ovliviiuje pouze peet skladovych mist, které jsou zabrany.
Z tohoto pohledu je ne§#Si patet u obalové technologie PET lahvi a zde je teotalit
zpisoben u polozky samotnych nenajiypch PET lahvi, které je p@ba skladovat.
U ostatnich polozek jsou piy skladovacich mist téka identické.

5.7.2Distribu éni naklady

Tabulka 34: Distribu éni naklady

Typ obalu Napojovy karton PET lahev Hlinikova plechovka

Distribwéni  néklady
(Kg) 211 470,00 283 290,00 279 300,00

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Naklady na distribuci jsou ovliwmy paitem jednotlivych zavaz Cena
zavoZi je u obalové technologie napojového karténu. Temwzdil oproti ostatnim
dvéma technologiim je Zsoben vytizenim jednotlivych palet a jejich zaplim.
Z tohoto pohledu vychazi napojovy karton nejlép&yDsvemu tvaru je nejskladjsi
a na jednu europaletu je mozné nalozit z hledigi@nou nejvice obal DalSi dw
technologie maji podobné vysledky i kdyz objem fatimych obah je zn&né rozdilny.
PET lahev o objemu 1,5 litru a hlinikova plechovaobjemu 0,5 litru vychazi
z hlediska moznosti objemu napoje, ktery lze ulod@& jednu europaletu téin

identicky.

5.7.3Celkové naklady jednotlivych technologii

Tabulka 35: Celkové naklady jednotlivych technologi

Druhy naklad za rok ( . ]

Ke) Néapojovy kartén PET lahev Hlinikova plechovka
Skladovaci 123 187,50 177 937,50 128 662,50
Distribueni 211 470,00 283 290,00 279 300,00
Objednaci 19 047,00 41 204,00 23 691,00
Obalovy material 4102 952,30 3 560 305,00 7 8351
CELKEM 4 456 656,80 4 062 736,50 8 267 650,50

Zdroj: Vlastni vyzkum

V tabulce 35 jsou uvedeny jednotlivé naklady poxanych technologii. Tyto
Gdaje vSak nejsouifliS vypovidajici. Jejich vySe je ovli¢gna objemem jednotlivych
obali a tim padem piem ktery je pdtba pro zabaleni stejného objemu napoj
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Nejvice markantni je nést u obalového materialu u hlinikovych plechovelle e
tento nafist zpisoben pré¥ jiz zmintnym rozdilem v objemu jednotlivych olial

Tabulka 3615: Porovnani nakladi na 1 ks

Druh nakladu Napojovy karton PET lahev Hlinikovagilovka
Obalové materialy 3,260 4,600 3,400
Karténové baleni 0,300 0,007 0,003
Fixacni folie 0,004 0,009 0,003
Kartonové prolozky 0,026 0,058 0,023
CELKEM BALENI 3,590 4,674 3,429
Skladovaci naklady 0,108 0,233 0,056
Distribué¢ni naklady 0,185 0,372 0,122
Objednaci naklady 0,017 0,054 0,011
CELKEM 3,900 5,333 3,618

Zdroj: Vlastni vyzkum

V tabulce 36 jsou uvedeny naklady jednotlivych pek zkoumanych
technologii na jeden kus obalu. Jako nejtgsinobalova technologie vychézi hlinikova
plechovka. U wutSiny poloZek jsou udaje té&tn identické. Zajimavé Udaje jsou
v distribwnich nakladech, kde vznikaji mezi jednotlivymi teologiemi rozdily v ce
pii prepatu na jeden kus obalu. Tyto rozdily jsou ébpzpisobeny objemem

jednotlivych obal a jejich pgtem.

5.7.4Celkové shrnuti

U prvni obalové technologie, kde byl pouzit jakabba 1 litr nealkoholickych
napoji napojovy karton, byly wisleny celkové naklady na 3,90¢kKna 1 ks.
Pti podrobrgjSim prozkoumani bylo zji§ho, Ze pi pocitaném objemu 1 142 535 ks
a @i nejvhodrgjSim mozném objednacim mnoZstvi u kazdé jednophetdzky, byly

naklady na vyrobu obalu az po jeho ké&meu paletizaci 3,59 Kna 1 ks, coz je 92,06
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celkovych naklad. Zbylé naklady zahrnuji skladovaci, objednacisriicni naklady.
Konkrétre jde 0,31 K na 1 ks. Tyto naklady jsou ovligny distribiéni vzdalenosti
a cenou za skladovaci prostory, které byly stanpwenp@atku prace.

U druh@a obalové technologie, coz byla PET lahez&atuem vysly celkove
naklady na 1 ks 5,333 & Jen néklady na samotnou prazdnou lahev jsou K60
na 1 ks. To ukazuje, Ze jenijeni samotné prazdné lahve je nakég&innez celkové
naklady u baleni do napojovych kartoalSi naklady, které vyznammvliviiuji cenu
jsou naklady na distribuci. To je @#gobeno mensSim ptem logistickych jednotek
nultéhotradu, které je mozné umistit na jednu europaleton fadem se zvySuje pet
nutnych zavoi a tim rostou distribtni naklady.

Tieti obalovou technologii pro baleni mineralnich wodealkoholickych napbj
byla hlinikova plechovka. Cena za jeden kus byl&slgna pi piedem uteném objemu
na 3,618 K. A¢ byly zjiStny takka shodné naklady na distribuci jako u PET lahvi,
cenu jednoho kusu hlinikové plechovky ®lip neovlivnilo. Tento fakt je dan&sSim
mnoZstvim jednotek nultéhtadu a pi nasledném fepaitani na jeden kus obalu
se tento handicap smazava. DalSim faktorem je semp@&ateni cena obalového
materialu.

Jako posledni byla do analyzyiaaena sklefna lahev o objemu 0,7 litru.
Z vySe uvedenych itvodi vSak nebylo mozné &it piesna data a Udaje pebna
k presné analyze. Vzhledem k nestanulému trendu se d&gkedpokladat, Zze lahev
tohoto typu z trhu vymizi Gpén

Z prostého porovnani celkovych nékiada stejné mnoZzstvi balenych vyrdbk
vychazi jako nejvyhodfjSi prvni obalova technologie, coz napojovych &ara teti
hlinikova plechovka. Vysledky z pohledu logistickyoperaci a naklady na rjsou
témef shodné.

V tomto gipad® budou o vhodnosti obalovych technologii rozhodokime
ekonomickych ukazatel jeS€ dalSi faktory. Jako jsou n#klad lepSi logistické
vlastnosti, které jsou Zgobenycdétvercovymi  popipadt obdélnikovymi tvary dna
jednotlivych obal u napojovych kartahn které se potom lépe skladuji, stohuji a Iépe

zaplni prostor. DalSi vyhodou je, Ze napojovy kartepropousti s#lo z vngjSiho
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prostedi oproti PET lahvi. Hlinikovéa plechovka je spi&mdné pro sycené népoje. Jeji

znanou nevyhodou je, Ze se ned&towné uzavirat.

5.8 Navrh pripadné dalSi obalové technologie

Na trhu se pohybuje jeSdalSi ne zatim filiS rozSfena obalova technologie.
V Ceské Republice je vyuzivana pouze jedinou firmoubakeni mléka. Jde o obal,
ktery vyrabi Svédska spdieost Ecolean, zabyvajici se vyrobou dba plnicich
zaizeni, ktera od r. 2001 dodava na trh plastowk&ys@ro baleni tekutych vyrobik
Spol&nost vyvinula novy lehky obal pro aseptické gy ktery neni oSébvan
chemikalii, ale sterilovan elektronovym paprskerbaf@m je samostojny &k Ecolean
Air Aseptic tvarem pipominajici konvici s uchem a hubici. Materidlemtgaka folie
z PE a PP (vnibi kontaktni plocha je 100% z PE) a z 40 %@k coZz zvySuje
pevnost, odletuje obal a umaiuje nizSi spdebu energieip jeho vyrolE. Litrovy obal
vazi jen 14 g, coz je asi poléwi vaha proti klasickému napojovému kartonu nebd PE
lahvi. Manipulace s obalem u spebitele je usnadima aplikaci ,ucha“ napkmého
vzduchem, coz zaroxiezvySuje stabilitu obaluipvylévani. Pro stabilitu obalu, ktery
na rozdil od div¢jSich plastovych s&i neni nutné $ pouziti spotebitelem vkladat
do jiné nadoby vytvéjici stojan, je vyznamné pouziti plochého dna asimi ©zise
co nejnize. Obal je navrZzen pro aplikace do tep#&y’C. Pro ochranu produktuteul
swtelnym zd&enim je pi vyrob¢ materialu pidan amorfni uhlik. Pro aseptické baleni je
obal nabizen v objemech 500, 750 a 1000 ml, v 4026e poitd s rozSenim
o velikosti 200, 250 a 350 ml. V budoucnu secif# s vyuzitim tohoto obalu

i pro nealkoholické napoje a ostatni potraviny.
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6 Diskuze

Do analyzy vhodnosti obalovych technologii nebyihmuty jest dalSi naklady,
které by ovlivnily celkové naklady na jednotlivé atyp. Ale protoze Slo o analyzu
z hlediska logistickych operaci, nebyly do prackrmaty. Jedna se o naklady na plnici
linky a dalsi pomocna Faeni potebna kbaleni produktu. Dale néklady
na zanstnance aj. V praci nebylo takégitano s ndklady na potisk jednotlivych abal
U PET lahvi by se jednalo o etiketu. Tato varianigde z hlediska nakladjako vyssi
nez samotny potisk, ktery by byl upelben u napojovych kartén Coz by dale
zvySovalo cenu PET lahve.

Jedna z moZznosti pohledu na vhodnou obalovou témfiroje ze strany
béZného spdtbitele, aby splbval vSechny naroky, které ndjrklade. Pra¥ zde hraje
dulezitou roli ochranna funkce obalu. Jsou ragmosiiovany kvalitni pevné a lehkeé
obaly, které maji vysokou ochranou funkci. Dalekficky obal, které se da opakowan
uzavirat, snadno se 2jmpije a uchovava nutfhi hodnoty obsahu.

Déle se da vhodnost obalové technologie posouditepeaklad na jednotlivé
logistické operace, coz bylo cilem této prace. Ne@irgjSi je obal, ktery se dab
skladuje, stohuje, d#b se uklada doippravek a dalSichippravnich jednotek tak,
aby zaplnil co nejvice prostoru. Pokud je totiz lemo vhodny obal, podstatrio mize
snizit celkové naklady a zlepSit i manipulaci sobkem, piznivé ovlivnit vytizenost
a produktivitu skladu. Z toho vyplyva zZe nejvhopi obalova technologie z pohledu
logistickych operaci je takova, ktera se co nejdyidp skladuje a pepravuje
a tim sniZuje naklady na tyto procesy.

Oproti tomu mohou zvlastni Glohu na obal klast plai&y marketingu. Design
obalu, pro ktery se firma rozhodne ¢gsto shodny nebo podobny vizazi samotné firmy
a proto zanechava vhodné baleni pozitivni vliv patiebitele a celou firmu. Obal
piedstavuje vyznamny prvek marketingové komunikaceohge se spégbitelem.
Kvalitni obal mnohdy dokédze dokoncéepwdcit spotebitele o jakosti vyrobku. Ma
piinaSet jasné oznameni, i kdyZ na obalu nemusi bitlynpiesr® vidét to,
co se za obalem skryva. Symdiitel je casto ochoten zaplatit vice za obal nez za jeho

obsah, ktery ize byt zvlastni anebo v jistém smyslu fiegieny. Takovy obal ktery
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by sphoval poZadavky marketingu,ale zcela gistebude shodny s nejvyhagj$i
moznou variantou z pohledu logistiky.

Naroky na obalové technologie a pouzité materigbptzledu vlivu na Zivotni
prostedi a moznost recyklace jsou dalSim mozny kritéri@¢ennutné vyuZzivat takové
materialy, aby byly co nejlépe recyklovatelné, daly dale zpracovavat, spalovat
ve spalovnach s vyuzitim energie, pouZivat ke kastgp@ni atd.

Zvyse uvedeného lze tedy odtusit, Ze vyrobit takobgl, ktery by maximath
vyhovoval kladenym néardgkn vSech zdastrénych stran, neni dbec jednoduché.

Pohledi na optimalni obal fiZze byt totiz gkolik....
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7 Zavér

Cilem prace bylo zanalyzovat vhodnost aplikovanyabalovych technologii
v navaznosti na logistické operace u nejobraijd@eh polozek potravirfakého
sortimentu u vybraného obchodnilietzce. Jako zkoumany objekt byl vybran
obchodniretézec Billa s.r.o.

Po shromézghi potebnych dat a informaci byla provedena metoda ABC
na potravinéky sortiment a byly @eny nejobratkogjSi polozky. Z nichz byly vybrany
obaly na mineralni vody a nealkoholické napoje jakodny objekt této analyzy.

Byly hodnocenytyii obalové technologie a to vyuZziti PET lahvi a rjapgch
karténi, hlinikovych plechovek a sklénych lahvi pro baleni mineralnich vod
a nealkoholickych napbdj Na zaklad dat byl stanoven objem produkce a dalSi
ukazatele, které byly soasti analyzy. Tyto technologie byly hodnoceny zidka
nékladi na logistické operace a v zZ&u porovnany.

V analyze Slo o pouhé porovna#chto technologii a ne o konkrétnicani ceny
jednotlivych technologii. Uvedené ceny vsiupsou vSak wrohodné a vychazeji
ze skuténosti. Snizeni celkovych naklkady bylo mozné docilit pouze nizsi cenou
vstupi. Kvuli pfesnému srovnani byl na ®ktechnologie stanoven stejny model
objednaciho systému a to B,Q (stejné mnozstuzmédmcase) a byl aplikovan systém
MRP 1.

Z vySe provedené analyzy vyplyva Ze, jako nejvytigd obalova technologie
z hlediska logistickych operaci se jevi vyuZziti o@pych kartori Tento typ obalu je
snadno skladovatelny, dieb se ukladd do skupinovych baleni. Obal je i@wat
uzawrem a je nepropustny pro&ho. Obaly vyrakdné z ndpojovych kartdnjsou i lépe
Naklady na vyrobu napojovych karibnjsou navic podstagnnizSi nez naklady
na vyrobu PET lahvi. fEtim vyznamnyn&lankem je baleni do hlinikovych plechovek.
Tato technologie se vyzéigie pongrné nizkou cenouieba oproti PET lahvi. Hlinikové
plechovky se navic doé recykluji a daji se znovu zpracovavat.

Hlavni @inos této prace je v poskytnuti nahledu na velrtuéki problematiku.

Volba vhodné obalové technologie je hledanim kommisa mezi naroky ochranou
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Zivotniho progtedi, potebami spdtbitele, maximalnimu fizpiasobeni pro logistické
operace a pozadavky marketingu.

64



8 Summary

Analysis of packaging technology in the food indusg in

terms of logistics operations.

The aim of this study was to analyze the suitabiit packaging technologies
applied in relation to logistics operations irsbeounter food items range from the
selected chain. As researched object was selegt®itichain Billa s.r.o.

After gathering the necessary data and informaw@s carried on the ABC
method of selection of food and were intended lesinter items. Of which were
selected as packaging for milk suitable site fgg &malysis.

Were evaluated in four packaging technologies &weduse of PET bottles and
beverage cartons, aluminium cans and glass bdtttgzackaging mineréle waters and
soft drinks. Based on the data was set productidenve and other indicators that were
included in the analysis. These technologies weeduated in terms of cost, logistics
operations and in the end were compared.

The analysis was a simple comparison of these tdobmes rather than
a specific price setting of individual technologi@$at input prices are credible and
based on fact. Reducing the total cost could besaet only lower the price of inputs.
Because an accurate comparison of both technolegissestablished the same model
for the ordering system and the B, Q (the same ammau different times) and was
applied to the MRP system.

The above analysis shows that, as the best paakagehnology from the
perspective of logistics operations, it appearsuibe of beverage cartons.. This type of
packaging is easily storable, good saves in th&ggaeg group. Cover is a fitted cap
and is impervious to light. Containers made fronvebage cartons are also more
environmentally manageable than PET bottles an@mrgonmentally friendly. Cost of
production of beverage cartons are significanthlydo than the cost of production of
PET bottles. The third important part of the paekag in aluminum cans. This
technology is characterized by relatively low prateould be compared with the PET
bottle. In addition to aluminum cans recycled vegltl can be re-processed.
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The main contribution of this paper is providingight on a very topical issue.
The choice of suitable packaging technology is ifigda compromise between the
demands of environmental protection, consumer nebésmaximum adjustment for
logistics operations and marketing requirements.

Key words: Logistics, packaging, beverage industry

66



9 Prehled pouzité literatury

1. BAZALA, J. a kol.Logistika v praxi 1. vydani Praha: Verlag Dashafer 2003.
ISBN 80-86229-71-8.

2. DRAHOTSKY, I.,REZNICEK, B. Logistika — procesy a jejickizeni 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2003. 334 s. ISBN 80-7226€21

3. GROS, IKvantitativni metody v manazerském rozhodaviniydani Praha:
Grada Publishing, 2003. 432 s. ISBN 80-247-0421-8.

4. GROS, ILogistika 1. vyd. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 1996. 228 s.
ISBN 80-7080-262-6.

5. PERNICA, PLogistika pro 21 stoleti. 1. — 3. dl. vyd. Praha: Radix, 2004. 570 s.
ISBN 80-86031-59-4.

6. PERNICA, P Logisticky management — teorie a podnikova praxeyd. Praha:
Radix, 1998. 660 s. ISBN 80-86031-13-6.

7. SMEJTKOVA, A. - DOBIAS, JObaly a obalova technikd. vydani Praha:
Ceska zersdiIska univerzita, 2004. ISBN 80-213-1315-3.

8. VANECEK, D., KALAB, D. Logistika. 1. dil, Uvodiizeni zasob a skladovani
1. vyd.Ceské Budjovice: ZF JU, 2003. 143 s. ISBN 80-7040-652-6.

9. VANECEK, D., KALAB, D.. Logistika 2. dil, Rizeni dodavatelskéhetzce,
doprava 1. vyd.Ceské Budjovice: ZF JU, 2004. 131 s. ISBN 80-7040-653-4.

67



10. Logistika.Praha : Economia. ISSN 1211-0957.

11.PackagingPraha : Richter & Co. ISSN 1211-9202.

12. LAMBERT, D. a kol. Logistikaprikladové studieiizeni zasob,/fgeprava a
skladovani, baleni zboZi. vydani Praha: Computer Press, 2000. ISBN 80-

71226-221-1.

13. SIXTA, J., MACAT, V. Logistika— teorie a praxel. vyd. Brno: Computer Press,
2005. 318 s. ISBN 80-251-0573-3.

14. HORVATH, G.Logistika vyrobnich procésa systém, 1. vyd. Plzé : Zapaddeska
univerzita v Plzni, 2000. 195 s. ISBN 80-7082-625-8

15. JRABEK, K. Logistika, Praha : VydavatelstwiVUT, 2000. 138 s. ISBN 80-01-
01823-7.

16. SCHULTE, CLogistika,1. vyd. Praha : Victoria Publishing, 1994. 4023BN 80-
8560-87-2.

17. DANEK, J., PLEVNY, M. Vyrobni a logistické systémyi. vyd. Plzé& :
Zapada@eska univerzita v Plzni, 2005. 222 s. ISBN 80-7@48-3.

18. EURO-PALETY. [online]. © 2009, [cit. 2009-11{1Dostupné z URL:

<http://www.euro-palety.com>.

19. LOGISMARKET. [online]. © 2009, [cit. 2009-11-LDostupné z URL:

<http://www.logismarket.cz>.

20. BEZKONZERVANTU. [online]. © 2009, [cit. 2010-018]. Dostupné z URL:

<http://www.bezkonzervantu.cz>.

68



21. TETRAPAK. [online]. © 2009, [cit. 2010-01-23postupné z URL: <http://

www.tetrapak.cz>.

22. BILLA. [online]. © 2009, [cit. 2009-10-07]. Dagpné z URL: <http://

www.billa.cz>.

23. BOSLADNA. [online]. © 2009, [cit. 2010-02-18postupné z URL: <http://

www.bosladna.eu>.

24. LOGISTKA. [online]. © 2009, [cit. 2010-01-22postupné z URL.: <http://

www.logistika.cz>.

25. SCAPACKAGING. [online]. © 2009, [cit. 2010-02R Dostupné z URL: <http://

www.scapackaging.cz>.

26. OSPAP. [online]. © 2009, [cit. 2009-12-01]. Dgmé z URL.: <http://

WWW.0ospap.cz>

69



10 Ptilohy

Ptiloha 1

Obrazek 1: Napojovy kartén Tetra REX

Priloha 2

Obrazek 2 : PET lahev 1,5 litru
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Priloha 3

Obrazek 3: Hlinikova plechovka 0,5 litru
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