JIHOCESKA UNIVERZITA V C. BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA
KATEDRA RiZENI

Studijni program: 6208 B Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

B

o‘gékﬁ N1y,
[éK
~

74

/
15

s

|2 ,

|| e V4 ‘ Q ‘I‘.‘/:
\ \ /]
4 o /
\\\\ % w /

%&&

<0¥7 WO

RS =

Analyza makroprostredi firmy VLAMA s.r.o.

Bakalarska prace

Vedouci bakalarské prace Autor
Ing. Monika Bfezinova, Ph.D. Jana Vorlickova

2010



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2008/2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Jana VORLICKOVA

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

Nazev tématu: Analyza makroprostfedi prostiedi firmy VLAMA s.r.o.

Zadavajici katedra: Katedra Fizeni

Zadsady pro vypracovani:

Cil prace:
Cilem préce je analyzovat makroprostfedi firmy Vlama s.r.o. a navrhnout zmény vedouci ke
zlepSeni soucasného stavu.

Metodika postup:

Préce se zamé&fuje na problematiku analyzy makroprostfedi zvoleného podniku. K této ana-
lyze bude pouZita vybrand metoda. Data budou ziskdvana jak z vnitinich zdroji podniku,
tak Fizenymi rozhovory s pfedstaviteli dodavateli a odbératelii. Na zékladé vysledki mohou
byt doporuéeny zmény v marketingovém mixu.

Ramcova osnova:
1. Uvod, 2. Literarni prehled, 3. Metodika, 4. Charakteristika firmy Vlama s.r.o., 5. Analyza
vn&jsiho prostfedi firmy, 6. Vysledky, 7. Zavér, 8. Pouzita literatura, 9. Piilohy.



Rozsah grafickych praci: dle potieby
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténd

Seznam odborné literatury:

Dedouchova, M. Strategie podniku. Praha. C.H.Beck, 2006.

Rolinek, L. Management I. C. Budé&jovice:ZF JU ,2003.

Kotler, P. Moderni marketing. Grada 2007. Praha. ISBN 978-80-247-1545-
2.
Grosova, S. Marketing , principy postupy, metody. Praha 2007. Vysoka $kola
technologicki. ISBN 80-7080-505-6.

Heskova, M. Marketing. JU-zemé&délska fakulta 2003. ISBN 80-7040-620-8.
Kotler, P. Marketing management. Victoria Publishing 1992. ISBN 80-

85605-08-2.
Vedouci bakalafské prace: Ing. Monika Bfezinova, Ph.D.
Katedra fizeni
Datum zadani bakalaiské prace: 20. anora 2009

Termin odevzdéani bakalarské prace: 15. dubna 2010

J SKA LN ERZITA
V7. v GESHYGH BUDEJCVICICH
prof. Ing. Magdalena Hrabénkova, ¢fSc., prof.h.c. EKONSO'MICN?SKE»:';ULTA " doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph/D.
dékanka 87005 Ceské Budgjovice vedouci katedry

V Ceskych Bud&jovicich dne 24. bfezna 2009



PROHLASENI

ProhlaSuji, Ze¢ jsem bakaldfskou praci na téma Analyza
makroprostfedi firmy Vlama s.r.o. vypracovala samostatné¢ na
zéklad¢ vlastnich zjiSténi a materiali, které uvadim v seznamu

pouzité literatury.

Zaroven souhlasim ja 1 firma Vlama s.r.o. se zvefejnénim své
bakalaiské prace, a to v nezkracené podob¢ elektronickou cestou
ve vefené piistupné casti STAG provozované JihocCeskou
univerzitou v Ceskych Bud&jovicich na jejich internetovych

strankach.

V Ledci nad Sazavou dne 19. dubna 2010

Jana Vorlickova



PODEKOVANI

Dé&kuji vedouci prace Ing. Monice Biezinové, Ph.D. za jeji pomoc
a ochotu pfi vypracovani této prace.
Soucasn¢ deékuji pani Ludvice Jirkové za odborné konzultace a

informace, které mi poskytla o firmé Vlama s.r.o.



L UVOD . . 3

2. LITERARNI RESERSE........oouiiiiiiii i 4

2.1 OKOLIPODNIKU. ...ttt 4

2.1.1 MAKROOKOLI. ..ottt 4

212 MIKROOKOLI. ... 6

22 ANALYZA OKOLI. ..., 8

2.3 ANALYZA VNEJSTHO OKOLI...........oooooiii i, 10
231 STEP ANALYZA ...t 10
2.4 SWOT ANALYZA . ...ooiii e, 13
2.5 STRATEGIE. ......coiiiii i, 16
2.5.1 POSTUP PRI TVORBE A ZAVEDENI STRATEGIE......................... 16
3. METODIKA PRACE ... ..ottt e, 18
31 CILPRACE. ...t 18
32 ZDROJE DAT ..., 18
4. PROFIL SPOLECNOSTL. .. ..ouuiiiiiiii e 20
A1 HISTORIE. ..o, 20
4.2 SOUCASNOST ...ttt 23
5. ANALYZA VNEJSTHO PROSTREDI..........oooiiiiiiiiiiiiiiie 25
51 SWOT ANALYZA ..ot 25
5.1.1 SILNE STRANKY ..ottt 26
5.1.2 SLABE STRANKY ..ottt 27
513 PRILEZITOSTL. .. .coommiiiii e 27
5.1.40HROZENI. ..., 28
S52STEP ANALYZA . ...oooii it 34
5.2.1 SPOLECENSKE FAKTORY ........uiiiiiiiiiiiie e 34



5.2.2 TECHNOLOGICKE FAKTORY ....oovinieii e, 36

5.2.3 EKONOMICKE FAKTORY ....ooineiee e 37
5.2.4 POLITICKE FAKTORY ..o, 39
5.2.5 PRIRODNI PROSTRED . ....oveii e 40
6. ANALYZA MOZNOSTI ZLEPSOVANI VE VYBRANEM PODNIKU....... 42
6.1 ANALYTICKA CAST ... o, 42
6.2 INTERPRETACE VYSLEDKU ANALYZY ..o, 42
6.3 NAVRH NA ZLEPSENI DOSAVADNIHO STAVU.......ooiviieieiaenn, 44
T 2 AN R 48
8. SUMM A RY ..o 49
9. PREHLED POUZITE LITERATURY ....oononinie e, 50
10. SEZNAM PRILOH. .. ..o 51



1. UVOD

Ve své bakalafské praci jsem se zameétila na posouzeni firmy Vlama S.r.o. piisobici
v zemédélsko-potravinarském komplexu, ktery je vystaven tvrdé zkousSce obstat

Vv naro¢né konkurenci pti vyrobé&, zpracovani a prodeji potravin.

Soucasny masivni rozvoj obchodnich fetézcli na periferiich velkych i malych mést
pfinesl do zivota Ceskych firem novy prvek, kterym je obstat v této tvrdé realité.
V jednotlivych méstech, kterd si pro své investice vybral zahrani¢ni obchodni fetézec,
dochdzi k vyznamné zméné v rozlozeni prodejni sité. Diive jsme byli zvykli, ze v kazdé
obci existovala celd fada drobnych prodejen, které nabizely vyrobky pievdzné od
Ceskych vyrobcli. Malé obchodni spole¢nosti nebyly vystaveny prakticky zaddnym
konkuren¢nim tlakiim, které by tento stav zménily. Vstupem do EU doslo k otevieni
hranic a k volnému pohybu zbozi. Konkurence ¢eskym obchodnim spole¢nostem
prudce vzrostla. Staré staty EU se staly tvrdym konkurentem naSich zemédélct,
zpracovatelll a prodejcti. Dotacni politika zemédé€lsko-potravinaiského komplexu fizena
z Bruselu nevyzniva zatim pro nové staty EU pfiznivé, a tak dochazi k vytvéreni
nerovnomérného ekonomického prostiedi, ve kterém se Ceskym firmam velmi téZce

preziva.

Znalost makroprostredi firmy, které ji obklopuje a zaroven ovliviiuje, je
pfedpokladem pro zajiSténi uspésného dlouhodobého rozvoje podniku. V soucasné dobé
se mnou analyzovany podnik nachazi na velmi silné konkuren¢ni ptidé. Aby se firma na
trhu udrzela, je tieba se vénovat ziskavani informaci o daném prostfedi. Znalost
makroprostiedi je jednou z cest podniku, jak si udrZet podil na trhu nebo ho rozsifit.
Pomoci téchto informaci muze podnik Iépe pochopit trh a efektivnéji reagovat na

zmény, ke kterym v trZznim prostiedi dochazi.

Cilem prace je analyzovat makroprostfedi firmy Vlama s.r.o., nasledné navrhnout

zmény vedouci ke zlepSeni soucasného stavu firmy.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Okoli podniku

Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktorti podniku, které ovliviiuji
jeho strategickou pozici a vytvareji potencidlni prilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost.

(Sedlagkova, 2000)

Cilem externi analyzy je najit v okoli podniku pfileZitosti a ohroZeni. Strategie
podniku by pak méla maximaln¢ vyuzit nabizené ptilezitosti a nalézt cestu, jak se

ohrozenim vyhnout nebo alesponl zmirnit jejich dopad na podnik.

Pti externi analyze je zpravidla okoli podniku rozdé€leno na dvé ¢asti: na mikrookoli,
predstavované odvétvim, nékdy také nazyvané jako podnikatelské prostiedi, ve kterém
podnik podnikd, a makrookoli, které¢ je spoleéné vSem odvétvim a vytvaii spole¢né

prostiedi pro vSechna mikrookoli.

2.1.1 Makrookoli

Makrookoli, které je spolecné pro vSechna mikrookoli, a tedy i podniky, vytvafi
obecné platné podminky, za kterych podniky v dané zemi podnikaji. Makrookoli urcuje
ekonomické, demografické, politické, legislativni a technologické podminky a socialni

politiku. Jeho soucasti je celosvétové okoli.

Faktory makrookoli jsou faktory, které jsou externi ve vtahu k danému mikrookoli,
ovlivituji poptavku a ptsobi na podnikovy zisk. Mnoho téchto faktorii se stdle méni a
proces zmén sam vytvaii prostor pro nové prilezitosti a hrozby. Manazeii by méli
pochopit vyznam faktori makrookoli a méli by byt schopni odhadnout ucinek zmén

v makrookoli na jejich podnik a na pfileZitosti a hrozby.



Existuje n¢kolik elementi makrookoli, které maji zvlastni dtlezitost:
makroekonomické okoli,

technologické okoli,

socialni politiky,

demografické okoli, politické a legislativni okoli,

politické a legislativni okoli,

YV V. V V V V

celosvétoveé okoli.

a) Makroekonomické okoli

Makroekonomické okoli je charakterizovano stavem ekonomiky. Tento stav
ekonomiky pak ovliviiuje schopnosti podnikti dosahnout odpovidajici vynosnosti (rate
of return). Existuji ¢tyfi dilezité makroekonomické indikatory. Jsou jimi:

» mira ekonomického ristu (rate of economy),

» urokova mira (interest rates),

» sménny kurs (currency exchange rates),

>

mira inflace (inflation rates).

b) Technologické okoli

0Od 2. svétove valky se tempo technologickych zmén urychluje, proces se zietézuje a
byl nazvan ,stala boufe tvofivé destrukce. Technologickd zména miize ptfes noc
zplsobit zastarani stavajicich vyrobkll a soufasné¢ muize vytvofit mnoZstvi novych
vyrobnich moznosti. Existuje oboji, tvofivost a destrukce, pfilezitost a hrozba.

Akcelerace technologickych zmén zkracuje primérny zivotni cyklus vyrobkii.

¢) Socialni okoli

Podobné¢ jako technologické zmény 1 zmény socidlni vytvareji piilezitosti a hrozby.
Jednou ze zékladnich zmén je trend védomi v upevitovani zdravi a zlepSovani zivotniho
prostfedi. Disledkem toho je vytvaieni hrozeb pro mnoho odvétvi primyslu (vystavba

jadernych elektraren, pouziti freont, znecisténi odpadnich vod a ovzdusi apod.)



d) Demografické okoli

Preména slozeni populace je dalSim faktorem, ktery mulze vytvofit pfilezitosti i
hrozby. Napi. baby-boom v zapadnich zemich v 60. letech. To byla pfileZitost pro
vSechny podniky, které vybavovaly mladé domacnosti prackami, lednic¢kami, vysavaci

apod. Soucasné to byla ptilezitost pro podniky, které se orientovaly na vyrobky pro déti.

e) Politické a legislativni okoli

Politické a legislativni faktory rovnéz vyznamné pasobi na uroven piilezitosti a
hrozeb v okoli podniku. Rada dilezitych legislativnich omezeni mizZe ovlivnit podniky
a limitovat jejich potencidlni strategické moznosti. Antitrustové zakony mohou napf.
zabranit podnikim v pokusu dosdhnout dominantniho postaveni na trhu. Regulace

v oblasti znecistovani ovzdusi, v souvislosti s ubyvanim ozénové vrstvy, nuti podniky

vvvvv

f) Svétové okoli
Zmény v celosvétovém okoli mohou rovnéZ ptinaSet ptileZitosti i hrozby pro trzni

expanzi v oblasti ziskavani podilu na domacim a zahrani¢nim trhu. (Dedouchova, 2006)

2.1.2 Mikrookoli

Mikrookoli bezprostfedné obklopuje podnik. Sestava z podniki, které si zpravidla
vzajemné konkuruji a jejichz vyrobky se mohou vzajemné substituovat. Mezi
nejvyznamnéj$i vn&jsi vlivy patfi: zdkaznici — jejichz poZadavky a pfani musi
organizace uspokojovat; konkurenti — viéi nimz potiebuje organizace dosahovat
konkuren¢nich vyhod; dodavatelé — kteti dodévaji organizaci nezbytné zdroje a lidské
zdroje — lidé, ktefi predstavuji vyznamny zdroj potiebnych pracovnich sil.

(Donnely, Gibson, lvancevich, 1997)

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s diirazem na konkurenéni prostiedi.
Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které Cini odvétvi vice ¢i méné

atraktivnim. Analyza vychazi ze zakladnich charakteristik odvétvi. (Sedlackova, 2000)



Ukolem manazeri je analyzovat konkurenéni sily v mikrookoli, odhalit piilezitosti,
resp. ohrozeni podniku, jichz je nutno ve strategii vyuzit, respektive, jejichz negativni

vliv je tieba omezit.

E. Porter z Harward School of Business Administration vyvinul tzv. model péti sil,
ktery pomaha manazeriim tuto analyzu uskutecnit. Model je zaméten na analyzu:

= rizika vstupu potencialnich konkurentd,

= rivality mezi stdvajicimi podniky,

* smluvni sily kupujicich,

» smluvni sily dodavateld,

* hrozny substitu¢nich vyrobki. (Dedouchova, 2006)

Schéma 1:  Okoli podniku

Makrookoli
Technologie
Makroekonomika Demografie

Mikrookoli

Zakaznici Dodavatelé

Podnik

Konkurenti Substituty

Potencialni konkurenti

Politika,
legislativa

Socialni
politika

Zdroj: Dedouchova, 2006



2.2  Analyza okoli

Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktorti okoli podniku, které
ovliviiuji jeho strategickou pozici a vytvareji potencidlni ptilezitosti a hrozby pro jeho
¢innost. Orientuje se na vlivy trendl jednotlivych faktorGi v makrookoli a mikrookoli,

zpravidla vymezeného odvétvim.

1. Analyza v1ivii makrookoli se zabyva faktory, které na firmu ptsobi na makro trovni.
K tomuto ucelu pouziva dvé metody — PEST analyzu a metodu ,,4C*. Prvni se zabyva
analyzou politickych, ekonomickych, sociokulturnich a technologickych vlivi
makrookoli. Jeji vysledky se promitaji do dalSich ¢asti strategické analyzy, napiiklad do
uréeni hybnych zménotvornych sil ¢i do SWOT analyzy. Metoda ,,4C* je zamé&fena na

analyzu faktora globalizace.

2. Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni prostiedi.
Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které cini odvétvi vice ¢i méné
atraktivnim. Analyza vychazi ze zakladnich charakteristik odvétvi. Jejimi stézejnimi
¢astmi je vymezeni hybnych zménotvornych sil, které vyznamné ovliviiuji vyvoj a
zménu odvétvi, a kliCovych faktorti uspéchu, jez ovliviiuji GspéSnost ¢i neuspesnost
podnikid v odvétvi. Vyvoj a trendy v odvétvi maji Casto na rlizné podniky ¢i skupiny
podnikti v daném odvétvi odlisny dopad. Vyznamnou soucasti analyzy mikrookoli je
analyza konkuren¢nich sil, kterd navazuje na analyzu odvétvi, pficemz do poptredi
zajmu se dostavaji konkurenc¢ni sily. I podnik ve velmi atraktivnim odvétvi se totiz

pusobenim konkurencnich sil mize dostat do zavaznych potiZzi.

Tradi¢ni metodou je zde Porteriiv model péti sil, zaméfeny na identifikaci vlivi
pusobicich na ziskovost odvétvi. Model péti sil je doplnén nakladovym fetézcem
odvétvi, jenz ukazuje, které podniky jsou v dobré pozici pro konkurenci cenou a
naopak, které z nich jsou zranitelné pfi ptipadném cenovém utoku. Navazujici analyza
konkuren¢niho profilu soupeitt sméruje k odhadu a ptedvidani jejich ocekavanych

reakci.



Vlivy okoli sehravaji v procesu tvorby strategickych cili a strategie dominantni

ulohu. Piedvidani vyvoje zakladnich faktorti ovlivilujici strategii podniku Ize oznacit za

vvvvvv

Analyza vnitrnich zdrojii a schopnosti podniku smétuje k identifikaci zdroji a
schopnosti podniku, resp. strategické zptisobilosti, kterou podnik musi mit, aby byl
schopen reagovat na hrozby a pfilezitosti vznikajici nepietrzité v jeho okoli. Analyza
zdrojii je proto velmi zasadnim vychodiskem orientovand jak na jednotlivé druhy
zdrojt, tak na schopnosti je vyuzivat. Komplexné pojatd analyza vnitinich zdroji a
schopnosti sméfuje k identifikaci specifickych ptfednosti podniku jako zéakladu

konkurenéni vyhody.

Syntéza jako vychodisko pro formulaci strategie. Vysledky analyzy okoli a analyzy
vnitinich zdrojii a schopnosti ptedstavuji vychodiska pro syntézu sméfujici k uréeni
zdroji konkuren¢ni vyhody a vymezeni konkurenéni pozice podniku jako vychodiska

pro strategii.

Prvnim znich je SWOT analyza, ktera identifikuje hlavni silné a slabé stranky
podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli podniku. SWOT analyza je zde pojata
ve strukturovangjsi formé, nez s jakou se lze bézné setkat, tj. nikoliv jako seznam
silnych a slabych stranek, hrozeb a pfilezitosti. Klicova je zde ptedev§im uloha
spo¢ivajici ve vyhledavani a vnimani pfilezitosti. Navazujici odhad relativni
konkurenéni sily ukdze, zda je podnik slabSi nebo siln€jsi v klic¢ovych faktorech
uspéchu nez jeho nejblizsi konkurenti. Takto pojatd analyza mé predpoklady plnit roli
pti identifikaci relativni konkurencni sily a od toho se odvijejicich strategickych
prednosti jako zakladu konkuren¢ni vyhody. Syntéza vysledkt pfedstavuje mimoradné
naro¢nou Cinnost a v podstaté¢ predstavuje vrcholny krok strategické analyzy.

(Sedlackova, 2000)



2.3 Analyza vnéjsiho prostredi

Ptredpokladem analyzy vnéjSiho prostfedi je vymezeni relevantniho prostiedi a
faktort, které mohou podnik ovliviiovat. Vnéjsi prostiedi podniku je zjednodusen¢ vse,
co se nachazi vné podniku. Pro potieby strategické analyzy jsou vSak zajimavé pouze ty
faktory, které maji vliv na podnik, tj. vztah faktor -> podnik. Prostfedi, které na podnik
pusobi, ale které se nachazi mimo ramec vlivu podniku, je prostiedi globalni.
Analytickym prostfedkem pro ohodnoceni vlivii globalniho prosttedi je STEP analyza.

(Hron, Ticha, 2002)

2.3.1 STEP analyza
STEP analyza je jednoduchym a ptesto efektivnim nastrojem k ohodnoceni vlivu

faktorii globalniho prostedi na podniky. (Hron, Ticha, 2002)

Zakladnim ukolem STEP analyzy je identifikovat oblasti, jejichz zména by mohla
mit vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakym zménam v téchto klicovych

oblastech miize dojit. (Sedlackova, 2000)

Tato analyza je zaloZena na zodpovézeni 3 otazek:
a) Které z vnéjsich faktorti maji vliv na podnik?

b) Jaké jsou mozné Gcinky téchto faktort?

vvvvvv

Schéma 2:  Segmenty vnéjsiho prostredi

Politicko-pravni Ekonomicky

A A

A A 4

Socialné-kulturni Technologicky

A
\ 4

Zdroj: Hron, Ticha, 2002
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Okoli podniku je zavislé zejména na téchto 4 skupindch faktorti (segmentech):

1. Spolecenské. Jsou to faktory souvisejici se zplsobem zivota lidi vcetné jejich

zivotnich hodnot. Zahrnuji tyto prvky:

>

YV V. V V V

demografie,
distribuce piijmi,
mobilita obyvatelstva,
zivotni styl,

uroven vzdélani,

ptistupy k praci a volnému casu.

2. Technologické. Patfi mezi faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich prostredk,

materialt, procest a know-how. Pfedmétem analyzy jsou:

>
>
>
>

vladni vydaje na védu a vyzkum,
nové objevy, vynalezy a patenty,
transfer technologii,

mira zastaravani vyrobnich prostiedki.

3. Ekonomické. Ekonomické faktory souviseji zejména s toky penéz, sluzeb, zbozi,

informaci a energie.

>

YV V V V V V

trend vyvoje domaciho hrubého produktu,
zivotni cyklus vyrobku,

nabidka penéz

urokova mira,

inflace,

nezamestnanost,

dostupnost energie a naklady na ni.

4. Politické. Mezi tyto faktory miZeme tadit:

>
>
>

stabilitu vlady,
regulaci zahrani¢niho obchodu,

danovou politiku,

-11 -



» monopolni legislativu,

» ochranu zivotniho prostiedi. (Rolinek, 2003)

Vvhody STEP analvyzy:

» zaméfuje pozornost na $irsi prostiedi a jeho zmény, které nemuseji byt pfi
sledovani odvétvi patrné,

> bere vuvahu i nékteré faktory, které nejsou prvoplanové ,,podnikatelské*
(napf. zivotni styl, Zivotni prostiedi),

» pomahd porozumét faktoriim, které ovlivituji vyvoj konkrétniho odvétvi.

Nevvhody STEP analvyzy:

» analyza nékdy nepfinese nic nového a muze tak pouze vazat ¢as, ktery mohl

byt vénovan analyze strategicky vyznamnéjsich faktort. (Hron, Ticha, 2002)
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2.4 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro vnitini silné (strenghts) a slabé (weaknesses) stranky podniku a

prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats) identifikované ve vné¢jSim prostiedi

podniku. SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi uziteCnym,

pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové situace podniku.

Ucelem této diagndzy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek,

prilezitosti a ohrozeni, ale zaméfit se na vyzdvizeni téch, které¢ maji strategicky vyznam.

(Hron, Ticha, 2002)

Silné a slabé stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace, ve vSech

vyznamnych funkénich oblastech organizace, jako jsou napft.:

>

vV V. V V V VY

systémy fizeni.

organizac¢ni struktury,
informacni systémy,

kultura organizace,

personalni zdroje a jejich rozvoj,
vyzkum a vyvoj, technika,

finance a ekonomika.

Prilezitosti a hrozby vymezuji vlivy z vnéjsiho prostiedi, ve v§ech vyznamnych

oblastech, kterymi v organizacich pusobicich ve vefejném sektoru je zpravidla

prostiedi:

>

YV V V VYV V

politicko—ekonomické,
legislativni,
ekonomické,
demografické,
technicko—ekonomické,

ekologicko—ekonomické.

(www.defenceandstrategy.eu)
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SWOT analyza se zobrazuje pomoci matice, kterd ukazuje zdkladni vazby mezi
jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky, prilezitosti, ohrozeni) a na jejimz zaklad¢ 1ze

piimo generovat potencialni urCujici strategie pro dalsi rozvoj organizace.

Schéma 3: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

Gt e [ WO h SO R
Prilezitosti (O) . .
strategie strategie
,,Hledani ,» VyuZziti‘
\ Z\ ,
C WT Y ST R
strategie strategie
OhroZeni (T) ,, Vyhybani‘ ,,Konfrontace*
g N J

Zdroj: Rolinek, 2003

=>» SO strategie jsou strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke zhodnoceni
prilezitosti identifikovanych ve vnéjSim prostiedi. ProtoZe se vSak kombinace S-
O umoziujici realizaci téchto strategii vyskytuje v redlném zivoté ziidka,

vymezuje tento kvadrant spiSe Zadouci stav, ke kterému podnik smétuje.

= WO strategie — tyto strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek
vyuzitim piileZitosti, které podnik ma. Castym piikladem je ziskavani
dodate¢nych zdroji k vyuziti ptilezitosti, napt. formou akvizice, joint venture

nebo naborem kvalifikovanych sil.
= WT strategie patii mezi obranné strategie zaméfené na odstranéni slabych

stranek a vyhnuti se nebezpeci z venci. Podnik bojuje o pieziti. Strategiemi jsou

fuze, omezeni vydajli, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace.
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=>» ST strategie jsou mozné tehdy, je-li podnik dost silny na pfimou konfrontaci
S ohrozenim, napt. silné pravni oddé€leni podniku muize vymahat pokuty u
konkurentti, ktefi ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho vyrobkt (pokud

jsou patentové chranény). (Hron, Ticha, 2002)
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2.5 Strategie

Tradi¢ni definice chape strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou urceny
dlouhodobé cile podniku, stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroju
nezbytnych pro splnéni danych cilt. Kritici tradi¢ni definice strategie podniku vSak
tvrdi, Ze tento tzv. pladnovaci pfistup pouze ptfedpoklada, Ze strategie je vzdy jen

vysledkem pozadavku a ptani podniku dosahnout urcitych cili.

Moderni definice chape strategii jako ptipravenost podniku na budoucnost. Ve
strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych
operaci a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cila tak, aby
tato strategie vychazela zpotieb podniku, pfihlizela ke zménam jeho zdroji a

schopnosti a soucasné odpovidajicim zptisobem reagovala na zmény v okoli podniku.

2.5.1 Postup pri tvorbé a zavedeni strategie

Zpracovani strategie zaina strategickou analyzou, kterd zahrnuje analyzu okoli
podniku (tzv. externi analyzu) a analyzu zdroji a schopnosti podniku (tzv. interni
analyzu). Na zaklad¢ vysledkt strategické analyzy je definovano poslani a stanoveny
cile podniku, které urcuji vybér vhodné varianty strategie na jednotlivych urovnich

fizeni podniku. Tato ¢ast procesu vyvoje se nazyva formulace strategie.

Zavedeni vybrané varianty strategie zpravidla ptredpokldda zmény v organizaéni
struktufe a fidicim systému podniku. Uvedené zmény Casto vyvolavaji konflikty, které
je nutné fesit, aby strategie mohla byt Uspé$na. Tato Cast procesu vyvoje strategie se

nazyva implementace strategie.

Tim ovSem prace na strategii nekonéi. V danych Casovych intervalech, zpravidla
Vv intervalu jednoho roku, se ve zpétné vazbe kontroluje, zda byly dosazeny stanovené
cile, a zkouma se, k jakym zménam doSlo uvnit podniku i v jeho okoli. Na zakladé¢

vysledku kontroly se strategie zpifesnuje, popt. se pifi zdsadnich zménach v okoli a
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uvnitf podniku piechazi na jinou variantu strategie nebo je strategie zcela zménéna.

(Dedouchova, 2006)

Zdroj: Rolinek, 2003
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3. METODIKA PRACE

3.1 Cil prace
Cilem bakalaiské prace na téma Analyza makroprostiedi firmy Viama s.r.0. je
analyzovat makroprostiedi firmy a navrhnout zmény vedouci ke zlepSeni sou¢asného

stavu.

Provedla jsem vlastni hodnoceni urovné makroprostiedi pomoci:

» STEP analyzy, jejiz pomoci jsem zkoumala faktory vnéjsiho prostiedi, které
pusobi na firmu. Tato analyza se zamétuje na Sir$i prostfedi, a umoziuje nam tak
nahlédnout na trh firem, které se zabyvaji jatecni Cinnosti. Dulezité bylo uréent,

které z té€chto faktord maji pro firmu Vlama s.r.o. rozhodujici vyznam.

» SWOT analyzy, pomoci které jsem porovnala silné a slabé stranky firmy
Vlama s.r.o., jeji prilezitosti a ohrozeni a zaméfila jsem se na ty z nich, které
maji na firmu nejvétsi vliv. Na zakladé této analyzy jsem navrhla firmé vhodnou

strategii.

U vSech vySe jmenovanych analyz jsem vyuZzivala pfevazné Udaji ziskanych ze
statistického Ufadu a z vnitropodnikovych materialt firmy. Pfi vyhodnocovani téchto

analyz jsem se opirala o konzultace s managementem podniku.

V posledni ¢asti prace jsem se na zaklad¢ vysledkl provedenych analyz a ziskanych

informaci pokusila doporucit zmény firm¢ Vlama s.r.o.

3.2 Zdroje dat

Informace, které se tykaji teoretické ¢asti, byly ziskdny podrobnym studiem odborné

literatury. Ne&které dopliujici informace byly vyhledany na internetu. Praktické
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informace byly poskytnuty vedenim firmy Vlama spol. s r.o. Sbér externich dat probihal

metodou osobnich rozhovort s predstaviteli vyznamnych dodavateld a odbératelt.
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4. PROFIL SPOLECNOSTI

Nejdtive stru¢né piedstavim firmu Vlama s.r.o., kterou jsem si vybrala pro svou
analyzu makroprostiedi. Na trhu ptsobi jako kapitalova spoleCnost — spoleCnost
S ruenim omezenym jiz od prosince roku 1992. Jeji hlavni ¢innosti je pordzka jate¢nich

zvifat. Nyn¢jsi sidlo firmy se nachazi na adrese: Na Sypkém 1307/6, 180 00 Praha 8 —
Liben.

Piedmétem podnikani spolecnosti jsou od roku 1992 nasledujici ¢innosti:
e koupé zbozi za ticelem dalSiho prodeje a prode;j

e zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti sluzeb

e pronajem stroju

e feznictvi a uzenarstvi

4.1 Historie

Ziskat informace o historii vlaSimskych jatek nebylo jednoduché, protoze materialy,
které by o ni vypovidaly, neexistuji. Musela jsem tudiz vést rozhovory se zaméstnanci,

kteti ve firm¢ Vlama piisobi od jejiho zalozeni.

Jatky ve Vlasimi byly postaveny kolem roku 1920. Na misté¢ dneSnich modernich
jatek stala jatka zaméfend pievazné na nutnou hovézi pordzku. V té dobé je vlastnilo
Spolecenstvi feznikli a uzenaid. Bydlel zde spravce, nazyvany pan jatecky, ktery se
staral o cely chod jatek. Soukromi feznici z Vlasimi a okoli sem jezdili porazet zvifata a
za kazdy jatecny kus museli zaplatit urCitou sumu. Tyto penéZni prostiedky se
pouzivaly k pokryti veskerych nakladti spojenych s fungovanim jatek. Reznici se

dohodli, kdo bude ktery den jatky vyuzivat.
Kolem roku 1950 ptipadly jatky Mistnimu narodnimu vyboru Vlasim a ten je dal do

spravy Masné — Jednoté. Cela desetileti fungovaly jako sanitni jatky. To znamena, Ze

zde byl staly veterindrni dozor. Zabijel se tak pfevazné skot, ktery musel na nutnou
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porazku. Po revoluci vroce 1989 se v disledku restituci a vraceni majetku Masny

primysl rozpadal na jednotlivé mensi celky.

V dubnu roku 1992 M¢stsky ufad ve VlasSimi pronajal jatky dvéma podnikateltim:
Vladimiru Cervenkovi a Martinu Stépankovi. Ti zaloZili sdruzeni VLAMA, jehoZ nazev
slozili z prvnich slabik svych kfestnich jmen. Vedenim podniku povéfili stavajiciho

vedouciho provozu pana Karla Podhadského.

V fijnu 1992 podepsala firma Vlama a Méstsky uiad ve Vlasimi novou smlouvu o
pronagjmu téchto nebytovych prostor. Ve smlouvé bylo stanoveno, Ze najemce provede
rekonstrukci méstskych jatek a ze bude objekt nadale uzivan k dohodnutému ucelu -

provozovani sanitnich jatek se stdlym veterindrnim dozorem.

Rekonstrukce bude provadéna na ndklady najemce Stim, Zze nemovity majetek
zlstane ve vlastnictvi pronajimatele. VySe ndjemného bude stanovena podle platnych
pfedpisti a pronajimatel zohledni ndjemci vlozené financni prostfedky pii vypoctu
najemného. Naklady spojené s provozem a drobné opravy a udrzbu objektu bude hradit

najemce.

ProtoZe naklady spojené s rekonstrukci tohoto objektu znaéné pievysily ndjem, a
firma jej tak zaplatila na mnoho let dopfedu, rozhodl se vlasimsky méstsky ufrad jatky
firm¢ Vlama za 1 000 000 K¢ odprodat. Zakladni jméni této firmy ¢inilo 1 100 000 K¢ a
zakladni rezervni fond 110 000 K¢.

10. prosince roku 1992 se rozhodli tito podnikatelé¢ firmu Vlama zapsat do
obchodniho rejstiiku jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Sidlo spolecnosti bylo v
Praze 4, V Horkach
¢. 9. Z divodu jednodussiho styku s ufady, naptiklad s finanénim a nebo se socidlni
spravou, bylo sidlo spolecnosti nasledujici rok prevedeno do mista provozovny, a to do

Vlasimi, Vlasakovy ulice €. 345.
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Firma tehdy zaméstndvala osm pracovnikli, z toho jednu ucetni, kterd vedla

podvojné ucetnictvi, mzdovou agendu, statistiky, odpady, a tak podobn¢.

V roce 1994 firma investovala do ndkupu kombajnu na opracovani jateCnich prasat.
V dal$im roce 1995 se zacala rekonstruovat hovézi porazka, a to tak, ze stdvajici
provozni prostory byly rozdéleny na dvé ¢asti, na vepfovou a hovézi porazku. Za této
rekonstrukce se zaroven opravovaly a pridélavaly chladirny. VSe muselo spliiovat

pozadovana kritéria EU.

V soucasné dob¢ funguji nasledujici chladirny:
» hovézi
» vepiova
» kafilerni
» chladici kontejner na veptové kostry (opracované vepiové pulky bez sadla a

hlavy)

A\

mrazak

A\

expedi¢ni chladirna

Rekonstrukce s sebou pfinesla samoziejmé 1 nové moderni vybaveni, napiiklad
bezdotykové baterie, lité podlahy dle ptedpisti potravinarského primyslu. Byla zfizena
tzv. ,hygienickd smycka“. To znamena, Ze feznici a ostatni pracovnici, ktefi maji do
provozu pfistup, jdou Cdisti ,,Cistou” cestou a odchézeji cestou ,,Spinavou®. Odvoz
feznického pradla zajistuje jedenkrat tydné firma Sallesianer Miettex Chemung s.r.o. Ta

préadlo pere, opravuje a pfivazi opét Cisté zpét.
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4.2 Soucasnost
Od roku 2007 firma zménila majitele. Jsou jimi: Jifi Cervenka (bratr Vladimira
Cervenky) a Petr Eligak. Bylo tak zmé&néno i sidlo firmy do Prahy 8. V ulici Na Sypkém

je zfizena pouze mala kanceléf, hlavni provoz zistal ve VlaSimi.

V soucasné¢ dob¢ se firma rozrostla na organizaci Citajici v pruméru 23 az 30
prevazné mladych lidi. V dobé dovolenych si firma najimd dichodce a studenty na

vypomoc.

Vedoucim provozu je jiz od vzniku firmy pan Karel Podhadsky. Je funkéné a vécné
podfizen spolecnikiim firmy. Rozhoduje o nakupech, prodejich, pfevodech a rozmisténi
hospodaiskych prostfedkti a o hospodarskych operacich. Schvaluje provedené
hospodaiské a ekonomické operace, vyznamnéjsi operace schvaluje po predchozim
projednani se spole¢niky firmy. Pfijima a propousti zaméstnance. Ridi ¢innost svych
bezprostfedn¢ podfizenych pracovnikd. Kontroluje pribézné vysledky svych

podiizenych pracovniki.

Vedouci provozu ma svého zastupce, ktery mu je funkéné a vécné podfizen. V dobé
nepiitomnosti vedouciho provozu jej zastupuje v rdmci své pravomoci, vyznamnéjsi a

neodkladné rozhodnuti projednava se spolecniky firmy.

Ve firmé je zamé&stnano deset fezniku a pét fidicl, z toho dva ptivazeji dobytek a tii
maji za ukol rozvoz masa. Dale zde pracuji dva zavoznici, jeden udrzbar a jedna
administrativni pracovnice. Dvé€ externi pracovnice s mandatnimi smlouvami sepsanymi

S majiteli zajist'uji ucetnictvi, ekonomické prace a veskerou danovou evidenci.

Krajska veterinarni sprava zajiStuje staly veterinarni dozor. Firma vy¢lenila pro jeji
pracovniky kancelaf a Satny. Krajska veterinarni sprava zaméstnava v podniku dva
veterinarni lékafe a 4 az 5 technikii. Ti prohliZzeji a vzorkuji maso, sepisuji protokoly.

Vzorky masa se odvazeji do prazské laboratote. Laboratofe vzorky v noci zpracovavaji
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a vysledky rano odesilaji zpét faxem. Ke spotiebiteli tak jde maso zaruen¢ nezdvadné.

Tato sluzba je velice ndkladna a jde celd na vrub firm¢ Vlama.

Na obrazku 7 je zndzornéna organizaCni struktura firmy. Jednd se o strmou
organizac¢ni strukturu s uzsim rozpétim fizeni.

Schéema 4

Organizacni struktura firmy Viama

vedouci provozu

zastupce vedouciho
provozu

administrativni
pracovnice (1)

feznik (10)

¥idic (5)

zavoznik

adrzbat (1)

externista (2)

hovézi porazka

vepiova porazka
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ekonomicka
pracovnice

ucetni

Zdroj: vlastni prace




5. ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza vné&jSiho prostiedi byla zaméfena na faktory, které ovliviiuji firmu z vnéjsku
a jeji postaveni na trhu. Analyza byla provedena pomoci SWOT analyzy a STEP

analyzy.

5.1 SWOT analyza
Na zakladé SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky firmy

Vlama s.r.o., které zobrazuji souCasnou situaci firmy, a déle byly zhodnoceny jeji

ptilezitosti a ohrozeni plynouci z externiho prostiedi.

Prvni krok SWOT analyzy spociva v sestaveni seznamu jednotlivych polozek. Je
uzitecné vyjmenovat pokud mozno co nejkonkrétnéjsi faktory a vyhnout se piilis

obecnému popisu.

Nasledn¢ byl kazdy faktor zafazen pod pftislusnou kategorii a kazdému bylo

pfifazeno ¢islo:

Silné stranky:

1. Vhodné umisténi firmy

2. Moderni technické vybaveni
3. Finanéni sila a zdravi firmy
4

. Kvalifikovana pracovni sila

Slabé stranky:
5. Vysoké naklady (na veterinarni sluzbu, dopravu, odpady atd.)
6. Stisnéné vyrobni prostory

7. Marketingova strategie
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Piilezitosti:
8. Zkvalitiiovani sluzeb v oblasti jatecké ¢innosti
9. Rozsiteni podilu na trhu

10. Marketing

11. Ztizeni prodejny bouraného masa

OhroZeni:
12. Silné konkurencni prostiedi
13. Ruseni chovi prasat a skotu

14. Cenova politika v zemé&delské sfére

5.1.1 Silné stranky
Mezi silné stranky firmy Vlama s.r.o. patii vhodné umisténi firmy, ktera se nachazi
v samém stfedu zeméd¢lské oblasti, ptiblizné 40 km od hlavniho mésta Prahy, proto je

tato oblast 1 vice zalidnéna.

Dalsi silnou strankou je moderni technické vybaveni. Naptiklad byla provedena
rekonstrukce porazky, nakoupilo se nové zafizeni na opracovani poraZenych prasat,

poridila se Cisticka, ktera slouzi na pred¢isténi Zivoc¢isného odpadu atd.

Velmi dilezitou silnou strankou je finan¢ni sila a zdravi firmy. Vlama ma pouze
revolvingovy uvér u Komer¢ni banky, ktery umozniuje cerpani finan¢nich prosttedkt az
do vySe 7 mil. K¢. Firma se snazi o to, aby cerpani revolvingového tvéru bylo co

4

nejnizsi. V soucasné dobe¢ je revolving Cerpan zhruba ve vysi 2,5 mil. K¢.

Kladem firmy je obsazeni rozhodujicich pracovnich pozic kvalifikovanymi
pracovniky. Rada z nich prosla rekvalifikaénimi kurzy a soucasny stav je takovy, Ze
jsou vSichni feznici vyuceni v oboru a maji dlouholetou praxi. Vedouci pracovnici firmy

maji rovnéz pozadované vzdélani.
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5.1.2  Slabé stranky

Hlavni slabou strankou jsou vysoké ndklady, které se tykaji dopravy. Doprava je
sjednana formou outsourcingu s firmou Zedob a.s. S touto firmou ma Vlama letitou
smlouvu. Zedob a.s. jim zajiStuje zvifata a svazi je na nutnou pordzku. Firmu déle
znaéné zatézuji naklady na veterinarni sluzbu a na likvidaci odpadid. V neposledni fadé

jsou vysoké 1 nédklady na energii, vodu a Cistici prostiedky.

Stisnéné vyrobni prostory jsou dalsi slabou strankou firmy. Areal jiz neni moznost
rozsitit, protoze je jeho kapacita vyCerpana. Vyrobni prostory jsou sice dostacujici, ale
stisnéné. To je zpusobeno tim, Ze bylo nutné ziidit ptepazeni jednotlivych ¢ésti porazky.
Veptova porazka byla oddélena od hovézi a u kazdé z nich musely byt zfizeny

chladirny.

Firma naprosto postrdda marketingovou strategii, coz je v dob¢ silné konkurence a

ptesycen¢ho trhu zdporem hospodateni firmy.

5.1.3 Prilezitosti

V kazdé firmé€ se da néco vylepSovat. Zde by bylo vhodné rozsifeni nabidky sluZeb
Vv jate¢ni Cinnosti. Jednalo by se naptiklad o pordzky provadéné drobnym zemédélcim
S naslednou nabidkou zchlazovani a bourdani masa. Vhodné by bylo 1 rozsifeni porazky

0 maso skopové, ptipadné jehnéci nebo 1 dalsi netypické druhy mas.

Dalsi ptileZitosti pro podnik by bylo rozsifeni podilu na trhu. Toho by bylo dosaZeno

pouzitim spravnych marketingovych nastroja.
Sluzby by bylo dobré rozsifit i o maloobchodni prodejnu, vybudovanou v rdmci

pfistavby administrativni budovy. Zde by se mohl realizovat obchod s bouranym

masem.
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5.1.4 Ohrozeni

Nejvyraznéjsi hrozbou je pro analyzovany podnik v soucasné dobé vyrazné

omezovani a ruSeni chovu prasat zeméd¢€lci. Graf 1 ukazuje trend sniZovani stavu prasat

v Ceské republice. Déle graf 2 znazorfiuje vyznamny pokles prodeje jateénych prasat.

Graf 1:  Stav prasat v Ceské republice k 1. 8. 2009 a k 1. 12. 2009
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1 950 000 -
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Stav prasat v CR k 1. 8. 2009 a k 1. 12. 2009 (v ks)
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1.9 1.10 111 1.12

Zdroj: Zpracovéno na zakladé udajt z CSU
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Graf 2:  Prodej jatecnych prasat

Prodej jateénych prasat (v ks)
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Ohrozeni firmy plyne také z expanze nové konkurence, a to predevsim z konkurence
nadnarodnich obchodnich fetézcti. Neméné vyznamny faktor, ktery ohrozuje firmu, je
cenova politika v zeméede€lské sféfe. Chybna cenova politika v novych statech Evropské
unie ma za nasledek pokles vyroby jate¢nych zvifat v Ceské republice. Nasledkem této
skute¢nosti proudi do Ceské republiky maso z pivodnich statd Evropské unie, a
vytlauje tak z trhu Ceské zeméd€lce. Pro firmu Vlama se tato skute¢nost projevuje

nejen problémy s ndkupem jatecnych zvitat, ale i s odbytem masa opracovaného.

Dale byly jednotlivé faktory ohodnoceny podle vyznamnosti pro firmu pomoci
parového srovnavani. VSechny faktory byly vzajemné porovnany a ty, které maji pro
firmu Vlama vétsi vyznam, byly oznaCeny cervené. K hodnoceni byla pouzita

trojuhelnikova matice — schéma 5.
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Schema 5:

Trojuhelnikova matice
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Na zakladné vysledki z trojuhelnikové matice byla sestavena tabulka 1, ve které jsou
uvedeny vsSechny faktory, jejich Cetnost a relativni Cetnost. Z relativni ¢etnosti bylo
urceno, kterd ze Ctyi' stranek ma rozhodujici vliv na podnik. Z téchto vysledkt a podle

matice SWOT (tabulka 2) byla urCena strategie firmy.

Tabulka 1:

Celkovy podil vyznamnosti jednotlivych faktorii

Cislo faktoru Cetnost Relativni ¢etnost (%) | Celkovy podil
1. Vhodné umisténi firmy 3 3,3%
2. Moderni technické 6 6,7% Silné stranky
vybaveni
? 20%
3. Finan¢ni sila a zdravi 8 8,9% 0
firmy
4. Kvalifikovana pracovni 1 1,1%
sila
5. Vysoké néklady 9 10,0%
6. Stisnéné vyrobni 2 2,2% Slabé stranky
prostory 16.6%
7. Marketingova strategie 4 4,4% 6,6%
8. Zkvalitnovani sluzeb v 6 6,7%
oblasti jatecké Cinnosti PHleFitosti
9. Rozsifeni podilu na tthu | 6 6,7%
. 31,2%
10. Marketing 5 5,6% °
11. Ztizeni prodejny 11 12,2%
bouraného masa
12. Silné konkuren¢ni 9 10,0%
prostredi .
13. ZruSeni chovu prasat i 13 14,4% OhroZeni
skotu 32,2%
14. Cenova politika v 7 7,8%
zemédélské sfére
Celkem 90 100% 100%

-31-

Zdroj: vlastni prace




Tabulka 2:  SWOT matice

Slabé stranky Silné stranky
strategie strategie

PrileZitosti ,HLEDANI* »VYUZITI“
Strategie strategie

OhroZeni »VYHYBANI“ »KONFRONTACE*

Zdroj: vlastni prace

Z vyhodnoceni SWOT analyzy vyplyva, ze firma patii mezi pramérné podniky.
Vhodnou strategii pro firmu je strategie konfrontace. To znamena, ze firma bude za
pomoci silnych stranek, které jsou zastoupeny 20%, omezovat hrozby piichazejici
z vnéjsiho prostiedi, které jsou zastoupeny 32,2%, anebo se jim bude vyhybat. Podnik

vyuZije tuto strategii, pokud ma silu na pfimou konfrontaci s ohrozenim.

V odborné literatufe se uplatiiuji pro strategii konfrontace nasledujici strategie:

» Soustredena diverzifikace: jde o pridavani novych vyrobkl a sluzeb, které se
vztahuji k dosavadni hlavni ¢innosti podniku.

» Smisena diverzifikace: jedna se o ptridavani novych vyrobki a sluzeb, které se
nevztahuji k dosavadni hlavni ¢innosti podniku.

» Horizontalni integrace: ziskavani podilu na fizeni firem konkurentti, spojovani

se s nimi nebo jejich skupovani.
Ze slabych stranek jsou nejpodstatnéjsi vysoké naklady, které jsou vynaloZeny na
dopravu (sjednanou s firmou Zedob a.s.), veterinarni sluzbu a odpad. Nejvyznamné;jsi

piileZitosti pro rozsifeni podilu na trhu je pro firmu zfizeni prodejny bourané¢ho masa.

Jelikoz je mezi ptileZitostmi a ohrozenimi velmi maly procentudlni rozdil, mohla by

ptipadat v Givahu 1 strategie vyuziti. Je to strategie, ktera vyuziva silnych stranek ke
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zhodnoceni pftilezitosti objevujicich se ve vnéjSim prostiedi. Jednd se o idedlni stav,

ktery je v redlu prakticky nedosazitelny a ke kterému podnik spiSe jen smétuje.
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5.2 STEP analyza

Moderni metodou rozboru makroprostiedi je tzv. STEP analyza, kterd okoli podniku
deli do ctyt zékladnich faktorti (podle jejich pocatecnich pismen je analyza nazvana):
1. spolecenské
2. technologické
3. ekonomické
4. politické

STEP analyza slouzi jako nastroj k hodnoceni vlivu makroprostiedi na sledovany
podnik Vlama. Hlavnim tkolem analyzy je poukazat na oblasti, které maji pfimy vliv a

dopad na chod podniku.

Analyza je zalozena na zodpovézeni nasledujicich otazek:
» Které z vngjsich faktorti maji vliv na firmu?

» Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

wevr

5.2.1 Spolecenské faktory
Jedna se o faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi a jejich Zivotnich hodnot.
Vnéjsi faktory s vlivem na podnik se déli na segmenty. Spolecenské faktory zahrnuji

nasledujici segmenty:
» Demografie

Demografické prostfedi urCuje vyraznym zplisobem koupéschopnost obyvatelstva.
Z provedeného prizkumu trhu zasobuje sledovany subjekt oblast okoli Prahy, BeneSova
a Vlasimi c¢itajici 560 tis. obyvatel. Tato oblast nebyla nikterak vyrazné postizena
dasledky ekonomické krize. RovnéZz zde nedoSlo k odlivu zdkaznikli pozadujicich
tradi¢ni ¢lenéni bouraného masa. Pro tuto oblast je typické, Ze nejvétsi objem masa je
pozadovan v mase vepiovém a dale v mase hovézim. Ostatni sortimenty jako dribeZi,

skopové a dal$i maso nedosahuje na trhu takového objemu. Dulezitym trendem, ktery
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podnik zaséhl, je to, Ze se Cast obyvatel pfeorientovala na nédkupy v zahrani¢nich
obchodnich fetézcich. Zde je pievazné zpracovavano maso dovozové. Toto ma vliv
predevsim na cenovou tvorbu sledovaného podniku. Doslo sice ke snizeni nakupni cen

od prvovyrobct, ale zaroven dochézi ke snizovani prodejnich cen.

» Distribuce piijmu a mobilita obyvatelstva

Jak jiz bylo vySe uvedeno, znaCna cast pfijmi za masné vyrobky se pfesouva
k velkym obchodnim centrim a fetézcim. Pro obyvatelstvo jsou lehce dostupné, a nuti
tak jatky Vlama hledat nové odbytové sité. Mezi nové zakazniky lze tadit drobné
zpracovatele bouraného masa a drobné uzenaiské vyrobce. Tito pozaduji kvalitni
veprové piilky nebo hovézi ¢tvrti k dalSimu zpracovani. Vyrabéji z masa rizné specidlni
vyrobky, které byvaji mnohdy velmi zadané, na doplnéni produktové fady obchodl a

restauraci.

> Zivotni styl

Zivotni styl, pfedev§im mladé generace, rovnéz ovliviiuje odbytové moznosti jatek
Vlama. Pry¢€ je doba, kdy nasi rodi¢e pozadovali nakup pé€kné prorostlého blicku, sadla,
Speku atd. Dne$ni trend je opacny a mlady spotiebitel poZaduje maso libové. Pod
vlivem tohoto faktoru dochazi ke sniZovani poraZzkové hmotnosti vepfového masa.

Priimérné porazkova véha u prasat neustalé klesa. Za poslednich 10 let se snizila o 7,65
kg.

Do vlivu ,,zivotni styl“ je nutné zahrnout i réizné komunity Zijici v Ceské republice,
které maji z4jem o jiné druhy masa nez ,tradi¢ni* ¢esti obCané. Naptiklad muslimska
komunita nekonzumuje v zadném ptipad¢é vepfové maso, a misto ného pozaduje maso

skopové. Bylo by proto dobré, aby se vedeni jatek zaméfilo na trhu i na tuto komoditu.
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> Uroven vzdélani

Uroveii vzdélani obyvatelstva roste, trendem se stala zdrava vyziva. Tento faktor
budoucnosti vyrazn¢ ovlivni marketing vSech podniki zabyvajicich se vyzivou
obyvatelstva. Neni zddnym tajemstvim, ze spotieba tradi¢nich mas a masnych vyrobkl
na jednoho obyvatele bude klesat. Naopak dojde k rtstu spotfeby drubeziho masa (je
dietngjsi), ryb a to jak sladkovodnich, tak i motskych. Rovnéz se bude pro Ceskou
republiku rozvijet 1 spotfeba netradicnich druht mas, jako je naptiklad skopové,

klokani, pStrosi atd.

5.2.2 Technologické faktory
Technologické faktory zasahly podnik hlavné pred vstupem CR do EU. Bylo nutné

pfepracovat porazkové a zpracovatelské linky dle Evropsko-unijnich pozadavki.
Naroky na hygienu zpracovani masa vyrazné vzrostly. Objevily se nové zplsoby
distribuce masnych vyrobkll i samotného bourané¢ho masa. Jedna se napiiklad o
vakuové baleni, balickovani, automatické plnéni atd. VSe vede ke zvySené hygiené
prodeje, ale zaroven se zvySuji 1 investicni ndklady spojené se zavadénim téchto

modernich technologii.

» Nové objevy a transfery technologii

Mezi zavedené nové technologie 1ze napiiklad zatadit vyrobu separatu (v Evropské
unii zak4zan), ktery je dale pfi zpracovani masa vyuZivan. Mnohé diive vyuZivané
zpracovatelské postupy zanikaji a nahrazuji je moderni technologie. Z Evropské unie se
k nam dostala cela fada modernich strojnich zafizeni, ktera usnadnuji bourani a dalsi
zpracovani mas. Zavadény jsou i pro nas diive neznamé rtizné konzervacni prostfedky a

ochucovadla, které zndme pod primyslovym oznacenim ,,E*.
Mezi nové technologie lze zatradit 1 nové Cistici a dezinfekéni prostredky, které

kniam byly roziifeny piedeviim po vstupu CR do EU. V této dob& doslo i

K vyznamnym stavebnim upravam zpracovatelského objektu a to tak, aby mohly byt
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vyuzivany prav€é moderni desinfekéni a Cistici prostfedky. Byly odstranény veskeré
ostré rohy a nahrazeny rohy kulatymi, u kterych dochazi k lepSimu zpisobu
desinfikovani a vymyvani. V podniku byla instalovdna hygienicka smycka, kterad
zabezpecuje naprostou Cistotu hygieny zpracovani masa. Vzniklo rovnéz nové socialni
zafizeni pro zaméstnance, kde jsou instalovany nové bezdotykové vodovodni baterie.
Dale byly stavajici podlahy (dlazdicové) nahrazeny litymi, které podléhaji predpisim

potravinaiského primyslu.

5.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory souviseji zejména s toky penéz, sluzeb a zbozi.

» Trend vyvoje doméaciho hrubého produktu

S poklesem hrubého domaciho produktu dochazi i k poklesu spotieby obyvatelstva.
Tato skuteCnost se odrazi v koupéschopnosti potravin obyvatelstvem. Priimérna
spotieba masa v kilogramech na obyvatele za posledni rok poklesla. Tento trend
muzeme sledovat na grafu 3. Rovnéz tak nezaméstnanost a nedostatek penéz na trhu
maji za nasledek pokles spotfeby obyvatelstva. Rodiny zacinaji Setfit a tento trend se

Vv prvé fadé€ projevuje pii ndkupu potravin, masa nevyjimaje.

Mezi ekonomické faktory ovliviiujici hospodareni jatek Vlama patii bezesporu 1 ta
skutecnost, Ze se trh s masem a masnymi vyrobky ptesunul z malych samoobsluh do
velkych nakupnich center. Tento zpiisob prodeje preferuje 68% Cechii. Prodeje
v malych obchodech v centrech mést preferuje pouze 29% obyvatelstva. Piesto se ale ve
svété, napiiklad ve Velké Britanii, v posledni dob¢ zacina objevovat skupina obyvatel,
kterd naopak vyhleddva malé specializované prodejny v méstskych centrech. Pokud se
tento trend zagne projevovat i v Ceské republice, maji jatky Vlama velkou 3anci se zde

uplatnit.
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Graf 3:  Spotreba masa v hodnoté na kosti (na obyvatele a rok)
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Zdroj: Zpracovano na zakladé udajt z CSU

Jatky Vlama produkuji rychloobratkové vyrobky, které po nckolika dnech bez
prislusného opatieni (zmrazeni) podléhaji zkaze. Je nezbytné nutné, aby rychly Zivotni
cyklus vyrobkl byl nasledovan rychlymi tthradami faktur od odbératelll. Inflacni tlaky
Vv poslednich dvou letech se v podniku neprojevovali nikterak nepfiznivé, cena
bouran¢ho masa se prakticky neménila. Naproti tomu doSlo k mirnému poklesu cen
porazkovych zvifat. Negativné se na vyrobé podili vyvoj cen energii, pifedevSim
elektrické energie, a rovnéz negativné se vyviji i cena technologické vody. Vysoké

naroky na hygienu provozu jsou vykoupeny i vysokou cenou za dodavky pitné vody.

Rust ceny elektrické energie je zarazejici, nebot’ od roku 2000 do roku 2009 vzrostla
téméf o 78%, to je 7,8% ro¢né. Tento rist znazoriuje graf 4. Udaje jsou k 1.lednu
kazdého roku. Cena elektrické energie je jeden z faktort, ktery vyrazné negativné

ovlivituje ziskovost sledované vyroby.
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Graf4:  Vyvoj cen elektrické energie 2000-2009
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5.2.4 Politické faktory

I politické faktory mohou ovlivnit prostiedi fungovani obchodniho subjektu.

» Stabilita vlady a dafiova politika

Faktor se podili na tvorbé nakupnich a prodejnich cen. Vyziva obyvatelstva a jeho
koupéschopnost se odviji od vySe pfijml rodin a vySe daitovych odvodi. Obyvatelstvo
reaguje velmi citlivé na zménu dané z ptidané hodnoty u potravin. Pti kazdém zvySeni
dané z ptidané hodnoty dochazi ke sniZeni spotieby masa a masnych vyrobkd. V nasi
danové soustavé je dan z ptfidané hodnoty stanovena u potravin na 10%. U nékterych
statli Evropské unie je dan z ptidané hodnoty u potravin nizsi, ptipadné nulova (Velka

Britanie a ¢aste¢né Irsko).
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> Regulace zahrani¢niho obchodu

Regulovany zahrani¢ni trh je snem mnoha podnikateld. Vstup do Evropské unie
oteviel hranice volnému obchodu a to mé za nasledek zesileni konkurence pii prodeji
masa a masnych vyrobkl. Sledovanému podniku se zatim nepodafilo realizovat vyvoz
v ramci Evropské unie. Je potfebné, aby se jeho dalsi fungovani ubiralo smérem k

zajisténi vyvozu masa.

» Ochrana Zivotniho prostiedni

Jednd se o finanéné vyznamnou oblast. Na ochranu Zivotniho prostiedi je
vynakladdno 4 — 6% financnich prosttedkd. Jde o likvidaci rGznych porazkovych

odpadd, likvidaci odpadnich vod atd.

Zavérem lze fici, Ze prostfednictvim STEP analyzy bylo zjiSténo, Ze sledované
faktory jsou faktory, které velmi siln¢ ovliviiuji vnéjsi prostredi podniku. Ekonomické
faktory ovliviiuji tvorbu cen, demografické faktory vysi spotieby masa a v neposledni
radé maji svlj vliv i politické faktory, a to pfedev§im ta jejich Cast, ktera se vénuje

danové politice statu.

5.2.5 Prirodni prostredi
Do makroprostiedi patii také prostiedi pfirodni, které neni zahrnuto ve STEP
analyze. Ptirodni prostfedi ptfedstavuje jeden z celé fady potencidlli pro podnikéani. Lze

do néj zahrnout nasledujici:

Podnik lezi ve StfedoCeském kraji v beneSovském regionu, v oblasti, kterd je
vzdélena od hlavniho mésta Prahy 40 km. Jednd se o mirné klimatické pasmo, nejsou
zde nikterak vyrazné a tvrdé zimni podminky jako napiiklad v horskych a podhorskych
oblastech. Je zde malo deStovych srazek. Divodem je deStovy stin KruSnych hor.
Podnik nelezi rovnéz v z4dné zaplavové oblasti. Nehrozi zde tedy Zz&4dné kalamitni

stavy, které by ohrozovaly vyrobu tim, Ze by dochazelo k jejimu ¢astému prerusovani.
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Blizkost hlavniho mésta Prahy predurcuje pomérné vyhodné rozlozeni odbérateld, a
to z n¢kolika davodi. Prvnim divodem je vysSs$i pfijmova struktura obyvatelstva
v prazském regionu. Dale je to i urcity konzervatismus v ndkupu mas a masnych
vyrobkd, ktery je shodny s produkty sledovaného podniku. Jak je jiz vySe uvedeno,
Vv podniku pfevazuje vyroba vepfového a hovéziho masa. Praha patii mezi
nejvyznamnéjsi odbératele téchto druhii mas. Bylo zjisténo, ze vétSina odbératelti se
nalézéd ve vzdalenosti 20 — 60 km, nejvzdalenéjsi odbératel lezi ve vzdalenosti 93 km.
Bylo zjisténo, ze primérna vzdalenost odbératelské klientely je 41,7 km od centra
podniku. Problém neni ani s dodavateli jateCnych zvifat, nebot' jatky Vlama lezi
v oblasti s pomérné rozsahlou zeméd¢lskou vyrobou zamétenou na chov skotu a prasat.
Blizkost kraje Vysocina, nejvétsiho vyrobce hovéziho masa v CR, zajistuje dostate¢né
zasobeni jate¢nymi zvifaty. Primérné vzdalenost dodavatell je téz ptizniva a dosahuje

33,4 km od podniku.

Dopravni moZnosti v oblasti jsou dobré, vyhodou, a to zna¢nou, je mala vzdalenost
od dalnice D1, pojici Prahu s Brnem a s vychodni ¢asti republiky. Podnik lezi pfimo u
dalni¢niho ptivadéce. Napojenim na dalni¢ni sit' je moZné rozsifit stavajici

odbératelskou sit’ 1 o vzdalené;si klientelu, naptiklad v Jihomoravském kraji.

V poslednich letech byl dalsi rozvoj podniku omezen nepiiznivou ekologickou
situaci. Chybéla mu cisticka odpadnich vod. Situace byla vyfeSena v minulém roce
nakupem Cisticiho zafizeni. Tim byl splnén poZadavek organu Zivotniho prostfedi, ktery
rozvoj podniku brzdil, a to pfedev§im stanovenim denniho porazkového limitu. Toto vse

bylo zruSeno po instalaci Cisticiho zafizeni.
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6. ANALYZA MOZNOSTI ZLEPSOVANI
VE VYBRANEM PODNIKU

6.1 Analyticka ¢ast

Z vykazu zisku a ztrat, ktery je uveden v pfiloze 1, je zfejmé, ze v minulém roce
poklesem trzeb o 1 280 tis. K¢ Na druhé stran¢ ale pokles trzeb neni nasledovéan
poklesem spotfeby materialu a energii. Tento ukazatel naopak v porovnani s rokem
2008 vzrostl 0 614 tis. K&. Vyvoj mzdovych nakladi je v relaci s poklesem trzeb, nebot’
mzdové naklady v roce 2009 klesly v porovnani s rokem 2008 o 366 tis. K¢.

Dale jsem provedla analyzu cash flow. Sledovala jsem vydané faktury a jejich
Splatnosti a porovnavala je se zavazky firmy. Zjistila jsem, Ze firma vyuZziva
revolvingovy uvér. Pohledavky sice pfevySuji zévazky, ale znacnéd platebni nekdzen
jejich odbératelti donutila podnikové vedeni zajistit si dofinancovavani chodu podniku

revolvingovym uvérem.

6.2 Interpretace vysledki analyzy

Z analytické ¢asti prace jsem zjistila, Ze firma v soucasné dobé€ nevytvati zadny zisk,
a ze na financovani své ¢innosti pouziva revolvingovy avér do vyse 7 mil. K& Podnik
V soucasné dob& z uveru Cerpa pouze 2,5 mil. K& Kromé tohoto financniho zajisténi
vyuziva jesté vklad majitele firmy ve vysi 4,5 mil. K¢. Pfesto se firma v minulém roce
dostala do ¢éaste€né platebni neschopnosti. Porovnavame-li trzby, kterych spolecnost
dosahla v roce 2008 (129 898 tis. K¢), s trzbami dosazenymi v roce 2009 (128 618 tis.
K¢), vidime, ze pokles trzeb se negativné promitl do celkové ztraty dosazené v roce
2009. Pi1 poklesu trzeb by se dalo ptfedpokladat, ze dojde 1 ke sniZeni spotieby
materiald, energii a sluzeb, ale tomu tak neni.
Spotieba materiali a energii v roce 2008 byla 101 648 tis. K¢, a v roce 2009 vzrostla
dokonce na 102 262 tis. K¢. Tim se jesté prohloubil negativni vysledek hospodafeni.

Placené sluzby (pfedevsim dopravné od cizich firem) sice poklesly z 19 556 tis. na
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18 290 tis. K¢, ale v tomto ptipadé€ neni pokles zapfi¢inén hospodarnosti firmy, ale tim,
ze bylo vroce 2009 porazeno méné kusii nez vroce 2008. Tim také byla mensi

fakturace od firmy zajist'ujici dopravu jatecnich zvirat k porazce.

Mzdovy vyvoj podniku je v souladu s poklesem trzeb, nebot” dochazi i k poklesu
mzdovych nékladl. Zdravé se vyvijeji 1 ndkladové uroky, které poklesly v porovnéani
s rokem 2008 o0 60 000 K¢&. V tomto jesté neni promitnut osobni vklad 4,5 mil. jednatele

firmy, ktery se rovnéz projevi ptiznivé v poklesu nakladovych troki od banky.

Do zavazki firmy je jesté nutno zahrnout i splaceni dvou nékladnich vozidel znacky
IVECO, kter¢ byly potizeny na leasing. Mé&si¢né od¢erpa leasing z uctu 108 000 K¢&. Po
splaceni leasingu Vv bfeznu 2011 se tak zvysi tolik potiebné finanéni zdroje podniku.

V neposledni fadé je dulezite si povS§imnout toho, ze v roce 2009 doslo k platebni
neschopnosti podniku, coz se negativné projevilo pfi vykupu jatecnich zvitat od

zemédéleu, ktefi striktné pozaduji veskeré platby v hotovosti.
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6.3 Navrh na zlepSeni dosavadniho stavu

Navrh na zlepSeni dosavadniho stavu bych rozd¢lila do n€kolika skupin:

» Zména organizace price

Doporucila bych odd¢lit porazkové dny jednotlivych skupin zvifat tak, aby
nedochazelo v jednom dnu k porazce jateCnych prasat a byku. Zjistila jsem totiz, ze
novy kombajn na ods$tétinovani prasat ma velmi drahy provoz (vysokd spotteba
elektrické energie). Pokud se uvede do provozu, je nutné jej vyuzivat po celou pracovni
dobu tak, aby v ném para nechladla a aby napiiklad nedochazelo k tomu, ze ke konci

smény bude kombajn draze nahtivan kvuli porazce dvou kusi.

Dale bych navrhla, aby byly povinné pracovni prestdvky vyplyvajici ze Zakoniku
prace organizovany jednotné pro vSechny zaméstnance provozovny. Pii tomto zpiisobu
Cerpani prestavek je mozné odpojit osvétleni a dalsi energetické zdroje nutné k vyrobe¢.

Po ukonceni prestavky by bylo vSe opétovné uvedeno do provozu.

Zam¢fila bych se také na efektivnéjsi vyuziti vlastni autodopravy pfi svozu jatenich
zvitat. Firma Zedob a jeji sluZzby poskytované pii svozu jatecnich zvifat bych zrusila,
nebot’ jsem zjizdnich vykazl zjistila, ze fidi¢i této firmy vozidla nevytézuji a
nevytizenost nezohlednu;ji pii fakturaci. Firma Vlama plati stile stejnou cenu za 1 km,
at’ Zedob veze na porazku jeden kus nebo napiiklad kusii dvanact (viz piiloha 1 —
faktura ¢. 10 005). Rovnéz tak jsem nepochopila, pro¢ firma vypléaci vysoké ¢astky jako
provizi za zprostfedkovani nakupu zvifat firmé Zedob s.r.o. V dnesni dobé, kdy je na

trhu pietlak jateCnich zvitat, mi vyplaceni této castky ptipada bezdiivodné a zbytecné.
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» ZvySeni trzeb

Domnivam se, Ze trend, ktery firma nastolila v roce 2009, kdy doslo k poklesu trzeb
o 1200 000 K¢, je velmi chybny. Zjistila jsem, ze se firma nezabyva dostateCné
marketingem, chybi ji jakékoliv propagace jejich vyrobka. Kdyz se fekne marketing
firmy, vétSina lidi si pfedstavi pfedevsim reklamu, ale toto pojeti neplati. Pod pojem
marketing firmy 1ze shrnout vSechny ¢innosti pfispivajici pfimo nebo nepiimo k prodeji
vyrobkd firmy. To Ze firma Vlama existuje v dneSni dobé silné konkurence bez
marketingu, je velky nedostatek a brzda v jejim rozvoji. Firma spoléha na své dobré
jméno a doporuceni od stavajicich odbérateld. Myslim, ze zavedeni marketingu ve firmé
vyrazn¢ napomize k rozSifeni dosavadni distribuéni sit¢. Rozhodné bych firmé
doporucila vytvoteni webovych stranek na internetu. Firma vlastni také nékolik aut,
kterymi svazi jatecni zvifata k poraZzce. Tato auta by mohla byt opatifena reklamnim
potiskem s nazvem firmy a ¢innosti, kterou se zabyva. Jelikoz se v blizkosti firmy
nachdzi dalnice D1, stalo by i za zamysleni, zda by nebylo vhodné pronajmout si plochu
a billboard.

Jako velky nedostatek vidim i tu skutecnost, ze firma nema do dneSniho dne vlastni
prodejnu, ve které by realizovala drobnéjsi prodej masa a masnych vyrobkl za hotové
platby. Tento fakt by mél 1 pfiznivy vliv na cash flow. Oblast VlaSimi, BeneSovska a
Prahy by dle mého odhadu byla schopna vyprodukovat miniméalné 1 mil. mési¢né
Vv hotovych trzbach. Pokud dojde k realizaci a vystavbé této prodejny, musi nasledovat i
dokonceni vystavby vyrobny hotovych vyrobkii. Pokud si zdkaznik piijde nakoupit do
podnikové prodejny maso, bude samoziejmée pozadovat 1 nakup salamti, parkt, pastik a
dalsich produktii. V této prodejné by bylo mozné realizovat to, co chybi v zahrani¢nich
hypermarketech. Jednalo by se o vlastni receptury a vlastni vyrobky, které maji odlisné

chutové vlastnosti od jednotnych evropsko-unijnich uzenin.
Na zvyseni trzeb by se také mohlo podilet rozsifeni portfolia o jiné druhy mas nez je

vepiové a hovézi. Zajimavé by mohlo byt zavedeni pravidelného prodeje jehnéciho a

skopového masa, kterého se v CR v sou¢asné dob& konzumuje velmi mélo. Jedna se o
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velmi kvalitni maso, které na nasem trhu zjevné chybi. Pokud by zavedeni tohoto druhu

masa bylo vhodné marketingové podpofeno, véfim, ze bylo pfinosem pro rust trzeb.

> SniZeni naklada

Snizeni nakladi souvisi s nékterymi body, které jsem jiz uvedla v organiza¢nich
opatfenich. Doporucila bych firmé, aby si zfidila staly veterinarni dohled nad vyrobou a
expedici. Soucasny zplsob spocivajici v tom, Ze vedeni firmy si objednava jednotlivé

veterinaie dle potfeby, se mi zdd velmi ndkladny. M¢esicné vynalozi firma za

veterinarni sluzby v praméru 300 tis. K¢&.

Na snizeni nékladu by se také podilelo vybudovani vlastni myci linky aut svazejicich
jate€na zvifata a rozvazejicich bourané maso a hotové vyrobky. Nyni se jezdi vSechna
vozidla umyvat k cizi firmé€. Za rok 2009 bylo vyplaceno 1,1 mil. K¢ za myci sluzby.

Jednoducha myci rampa a strojni zatizeni Wap by jisté prineslo nalezitou usporu.

» Finané¢ni naklady

I kdyz finan¢ni naklady vykazuji ptiznivy trend, to znamena, Ze v porovnani s rokem
2008 Kklesaji, je nezbytné jim vénovat nalezitou pozornost. V¢asné vymahani
pohledavek a duslednost pfi jejich vymahani zajisti sniZzené Cerpani revolvingového
uvéru, které je nasledovano poklesem uroku z ¢erpani uvéru. Doporucila bych kumulaci
funkci na ekonomickém tuseku, jejimz vysledkem by bylo disledné sledovani v¢asnosti
uhrad faktur, ptipadné jejich vymahani. Zde bych navrhovala pfisluSného pracovnika

prémioveé motivovat na poklesu vyse pohledavek.
Pokud bychom méli vyjadfit celkovy ekonomicky pfinos mnou navrhovanych

opatfeni, domnivam se, ze se nebude jednat o zanedbatelnou c¢astku. V oblasti

organizace prace a nakladovosti by mohlo dojit k uspofe min. 3,3 mil. K& ro¢né a
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naopak Vv oblasti trzeb by mohlo dojit k nartistu o 12 — 15 mil. K¢. Tento vysledek by se

pfiznivé odrazil piedevs§im na tvorbé zisku.
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7. ZAVER

Cilem bakalafské prace byla analyza makroprostiedi firmy Vlama S.r.o0. a na zaklade
této analyzy navrzeni zmén vedoucich ke zlepseni soucasného stavu. Hlavni ¢innosti
firmy jsou porazky jatecnich zvifat. Z detailnich prizkumt firmy mi vyplynulo, Ze
firma nehospodari piili§ efektivné, pokusila jsem se proto navrhnout fesSeni, kterd by
vedla ke zlepSeni nyné&jsiho stavu. Tyto navrhy na zmény se tykaji predevSim zmén
organizace prace, kde jsem doporucila firmé oddé€leni porazkovych dni jednotlivych
skupin zvifat a mimo jiné i efektivnéjs$i vyuziti vlastni autodopravy pii svozu jatecnich
zvitat. Dal$i navrh vedouci ke zvySeni trzeb se tyce zavedeni marketingu. Marketing by
me¢l ve firmé zajistit lepSi odbyt sluzeb a vyrobkl, které se ve firmé produkuji.
Skutecnost, kterd by vyznamné vedla ke zvySeni trZzeb, se tyka vybudovéni vlastni
prodejny a nésledné zavedeni vyroby hotovych vyrobkt, jako jsou salamy, pastiky atd.
Na snizeni nékladt by se podilelo vybudovani vlastni myci linky aut, ktera svazi jate¢na

zvitata a rozvazi bourané maso a hotové vyrobky.

Na zakladé¢ SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky firmy
Vlama s.r.o., které zobrazuji soucasnou situaci firmy, a dale byly zhodnoceny jeji
prilezitosti a ohroZeni plynouci z externiho prostfedi. Z matice SWOT vyplynulo, Ze
vhodnou strategii pro firmu je strategie konfrontace. To znamend, ze firma bude za
pomoci silnych stranek omezovat, anebo se vyhybat hrozbam pfichazejicim z vnéjsiho

prostiedi.

Provedenim STEP analyzy jsem zjistila, jaké faktory makroprostfedi maji ptimy vliv
na podnik. Napiiklad ekonomické faktory ovliviiuji tvorbu cen, demografické faktory
vysi spotfeby masa a v neposledni fad€ maji sviyj vliv 1 politické faktory, a to pfedevsim

ta Cast, kterd se zabyva danovou politikou statu.
Zavérem lze fici, Ze podnik prestdl hospodaiskou krizi a pii zavedeni nékterych

mnou navrzenych opatieni je ptredpoklad, ze i pies silnou konkurenci bude nadale

prosperujici firmou.
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8. SUMMARY

The objective of this bachelor work was to analyse the macroenvironment of
company Vlama s.r.0. and based on this analysis to propose changes that would lead to
improvement of current status. The main activity of the company is slaughter of
fatstock. Detailed research led to the conclusion that the company does not manage too
efficiently. Therefore I tried to suggest solutions that would lead to the improvement of
current status. These proposals concern mainly changes of organization of work, where
| suggested separation of slaughter days of individual group of stock and apart from
other things also more efficient utilization of own transport by bringing in fatstock.
Next proposal resulting in increase of sales concerns introduction of marketing.
Marketing should secure better sales for services and products provided by the
company. Building of own company shop and following introduction of own production
of final products such as sausages, pate etc. would lead to important increase in sales.
Building of own car wash for cars bringing in fatstock and distributing chopped up meal

and final products would participate on cost cutting.

Based on SWOT analysis the weak and strong spots of company Vlama s.r.o. were
identified and further opportunities and threats resulting from external environment
were evaluated. The SWOT matrix showed that the suitable strategy would be
confrontation strategy. That means that the company will reduce or avoid threats

coming from the external environment with the assistance of strong spots.

By the means of STEP analysis | found out which factors of macroenvironment
influence the company directly. For example economic factors influence formation of
prices, demografic factors influence level of meal consumption and last but not least

also politic factors have impact — mainly the part which concerns tax politics.
In conclusion it could be said that the company went through the economic crisis and

if some of measures | suggested will be implemented it is supposable that it will remain

prospering despite the strong competition.
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Priloha 1:  Vykaz zisku a ztrat v porovnani pro rok 2009 a 2008

Vykaz zisku a ztraty
- druhové ¢&lenéni
v plném rozsahu
k 31.12.2009
(v celych tisicich K&)

1€ : 48040142

Nazev a sidlo ucetni jednotky

VLAMA, spol.s r.o

Na Sypkém 1307/6
18000 Praha 8 - Libed

Oznaceni TEXT Skute&nost v ucetnim obdobi

12-09 12-08

a b £, 1 2
T Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0
T Vykony 04 128618 129898
II.1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb 05 128618 129898
2.|Zmé&na stavu z&sob vlastni ¢innosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 0

B Vykonova spotfeba 08 120552 121204
B.1l. |Spotfeba materidlu a energie 09 102262 101648
.2. |Sluzby 10 18290 19556
+ Pridand hodnota 11 8066 8694
G Osobni néaklady 12 6736 7381
C.1l. |Mzdové naklady 13 5006 5372
.2. |Odmény ¢&lentm organt spolecnosti a druZstva 14 0 0
.3. |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdrav. pojisté&ni|l5 1570 1853
.4. |[Socialni naklady 16 160 156
D. Dané a poplatky 17 96 87
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (18 1451 1136
III. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 20 0
II1.1|TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 20 0
2|Trzby z prodeje materidlu 21 0 0

F. Zhstatkovad cena prodaného dlM a materialu 22 0 1
F.1. |zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 1
2. |Prodany material 24 0 0
G. Zména stavu rezerv, provoznich opravnych poloZek 25 0 0

a komlexnich nakladl pristich obdobi

IV. Ostatni provozni vynosy 26 464 579
H. Ostatni provozni naklady 27 629 338
V: Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
= Pfevod provoznich nakladl 29 0 0
% Provozni vysledek hospodafeni 30 -362 330
J




\

Oznaceni TEXT Skute&nost v ucetnim obdobi
12-09 12-08
a b Bos 1 2
VL. Triby z prodeje cennych papirl a podila 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
VII. |[Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 33 0 0
VII.1|Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach 34 0 0
a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2|Vynosy z ost. dlouhod. cennych papiri a podill 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku|36 0 0
VIII.|Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecen&ni cennych papirt a derivata 39 0 0
L. Naklady z pfecené&ni cennych papirl a derivatu 40 0 0
M. 7zména stavu rezerv a opr. pol. ve finan¢ni oblasti|4l 0 0
X. vVynosové uroky 42 0 0
N. Nakladové uroky 43 216 276
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 170 227
XII pfevod finan&nich vynosa 46 0 0
P. prevod finanénich nakladl 47 0 0
¥ Finanéni vysledek hospodafreni 48 -384 -503
Q. Dafi z pfijmu za bé&Znou &innost 49 0 0
Q.1. |- splatna 50 0 0
2. |- odloZena 51 0 0
- Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 -746 =173
XIII.|Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné néaklady 54 0 0
S. Dafi z pfijml z mimo¥adné E&innosti 55 0 0
S.1. |- splatné 56 0 0
2. |- odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni 58 0 0
. pfevod podilll na vysledku hospodafeni spole&nikim |59 0 0
ok vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 60 -746 -173
*x** |yysledek hospodafeni pred zdané&nim 61 -746 -173
.

Pravni forma
Pfedm.podnikani

VLAMA, spol. s r.o.
porazka zvirat

Sestaveno:

01.03.2010 VLAMA, spol. sro.

Na Sypkém 1307/6, 180 00 Praha 8 - Libeil
tel Mak: 317 842 347
_!C%m DIC: %2480%42
rcg.statumé’ég% égg 51§8
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Priloha 2:  Faktura ¢. 10005
e o - = gt droc —
1
i e FAKTURA - dafiovy doklad|s. 10005
|
| Zedob,s.r.o. . Odbératel
f Severni 1072 VLAMA, spol. s r.o.
i 28522 Zrud nad Szavou
: 1IC0: 25656406 DIC: CZ25656406 Na Sypkém 1307/6
Géty:  441678319/0800 18000 Pyt - Libak
; 1C0: 48040142 DIC: CZ48040142
|
i Spoletnost je zapséna v obchodnim rejstifkn vedeném Krajskym Variabilnf symbol: 10005 Konst.symbol: 0308
| obchodnim soudem v Praze, oddtl C, vi. 58610.
|
| Telefon: 327 531 060 1 aoxledn:
| Fax: 327 531 060 K ami 032022010
E-mail: Datum splatnosti: 19.02.2010
Intemnet: Datum uskit. zdan. pln¥ni: {30 .01:2010
Cinnosti: 1 Zplsob thrady: bankovni ptevod
.dlﬁvh:
Sleva Cena/jedn Cekem DPH
Polakky Mnolstvi Cena/jedn % po slevé bz DPH &%
‘Fakturujeme Vam
Doprava zvitat DAF 4780.000 km 18.00 86040.00 20
Doprava zvitat DAF II 3605.000 km 13.50 48667.50 20
Nakl&dani, skladani 198.000 1/4 32.00 6336.00 20
Zprostiedkovani ndkupu zvitat 229.000 ks 200.00 45800.00 20
Zprosttedkovéni nékupu zvitat 128.000 ks 50.00 6400.00 20
P#i nedodrZeni terminu platby Vam miZeme ultovat penéle 0,05% za kaZdy den prodleni.
) Saxzba Zaklad dané Dadi 3 dani
" zékiadn{ 193243.50 38648.70 231892.20
miZend 0.00 0.00 0.00
osvobozeno 0.00 0.00
; Soudet 193243.50 38648. 70 231892.20
H Zéloha 0.00
Zaokrouhlend 0.00
. K UHRADE v K& 231 892.20
Vystavil: =
Dana. Tvrdikova
fyﬂ%';" zsnoa
[ s.r.o.
! %Z ZM 2371‘/’2 20,/ severmi 1073
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