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1 UvOD

Mistni akni skupiny (MAS) jsou neziskové organizace, zaléZea principu
partnerstvi a spolupraceieého, soukromého a neziskového sektoru na mistrni.
Je slozena ze zastupsoukromého a neziskového sektoru minim&rb0 % a dale se
sklada ze zastupckomunalniho sektoru a statnich organizaci zém&z 50 %.

Pomoci programu LEADER, ale i dalSich dotizh tituli ziskavaji pro s
region nemalé finami prostedky. Jsou tedy hlavnimi nositeli programu LEADER.

Ceska republika si metodu LEADER debosvojila a na jejim Gzemi je
v souwtasné dob dostatek mistnich akich skupin. Program LEADER se velmi deb
oswdcil predevSim v Jihgeském kraji, kde touto metodou pracuje jiz g&atik let 16
mistnich aknich skupin, které tud 16 LEADER regiod. Vznik4 tedy otazka: ,Pto
praw v Jihateském kraji vznikl tak velky p@t mistnich aénich skupin?“ mDvoda
muze byt hned &kolik. Napriklad ten, Ze jihdeské obce jsou velmi malé a hustota
osidleni je nizka. #evazna wtSina obci svou velikosti nsgkratuje 500 obyvatel.
DalSim divodem niize byt zdravy jihdesky patriotismus, doprovazeny schopnosti
vénovat nemalé mnozstvi volnélasu pro rozvoj rodného kraje. Typicka jieska
pohostinnost, fatelskost, veselost a neziStnost napomaha k ropewjiych partnerstvi.
V neposlednifack je také teba zminit velké pochopeni Jideskéeho kraje, ktery jiz
nekolik let finantné podporuje vznik &nnost mistnich alnich skupin.

Na uzemi Jihgeského kraje lezi 19 mistnich ¢akch skupin. 7 MAS je
ustanoveno jako o0.p.s., tedy jako obeprosgsné spolénosti a 12 MAS jako o.s., tedy
jako oblastni sdruzeni. Spote svoji rozlohou pokryvaji zmémé MAS 74 % rozlohy.
Do jejich Uzemi je Z@zeno 79 % obci Jikeského kraje. Rtem obyvatel dosahuji
56 % populace Jikkechi.

Prestoze vznik mistnich akich skupin jako oficialnich subjekts pravnim
statutem spada do roku 2004, bylo na Uzemicésiaeho kraje padomi o existenci
metody LEADER jiz ®kolik let predtim. O &eni informaci se igdevSim zaslouZilo

Ministerstvo pro mistni rozvoj.



2 LITERARNI RESERSE
2.1 Program LEADER

2.1.1 Charakteristika iniciativy Leader

Iniciativa Leader byla zah4jena v roce 1991 adhoe svého peatku usilovala
o to, aby mohla venkovskym spéémstvim nabidnout co nejlepsi igpb, jak
zainteresovat mistni¢astniky na budoucim rozvoji jejich oblastiiidtup LEADER
vyvolal zn&nou vinu zajmu v zemich EU i daleko za jejich hcami. Zajem, ktery
LEADER vzbudil, m& skdy dopad i na organy &né spravy a politiky vnitrostatni,
regionalni a mistni drovni, a to diky svému potéhciieSit vyvojové problémy
prostednictvim novych forem partnerstvi a propojetimmosti. (1)

Zkratka LEADER ,Links between Actions for Developnt of the Rural
Economy®, v pekladu znamena Propojeni aktivit pro rozvoj ekodgmienkova. (2)
Nebo také Propojovani akci hospisk&ho rozvoje venkova. Ve francouzstjhiaison
Entre Actions de Développement de I'Economie RUralek jiz nazev nazdaje je
metoda zamfena na probuzeni rozvoje venkova a jeho zé&vado venkovskych
spolg&enstvi nez pewnstanoveny soubor ogani, ktera maji byt provéda.

ZkuSenost ukazala, Zze LEADER je schopen za&sadmnit kazdodenni Zivot
lidi Zijicich ve venkovskych oblastech. iD@e mu tak doséhnout toho, aby politiky
zametené na venkovské oblasti byly pouzitelné k uspokiojpoteb venkovskych
oblasti i ffes jejich zn&nou rozmanitost. Vede venkovska uzemi k hledanycioeest
smetujicich ke konkurenceschopnosti, resp. k jejimuheaéani, k vygZeni maxima
z jejich pednosti a fekonéni problérin spojenych, ndjiklad ze starnutim venkovské
populace, nizkou arovni sluzeb nebo nedostatkemoprach pilezitosti. (1) Proto je
v soitasné dob metoda LEADER vnimana jako podstatny nastroj, pcinktereého
mohou venkovské oblasti dosahnout konkurenceschbprsmudrznosti aiblizit se
k trvale udrzitelnému zdroji. (3) A diky tomu sealst nedilnou saiasti rozvoje
venkova. (1)

Z hlediska politiky byl LEADER zaveden jako inativa Spoléenstvi®
financovana ze strukturalnich fand@&vropské unie. Leader je iniciativoki generaci:
Leader | (1991 — 1993), Leader Il (1994 — 1999)eader+ (2000 - 2006).¢Bem této



doby ntly c¢lenské staty a regiony samostatné programy LEADERastnim
financovanim vylenénym na urovni EU.

Na programové obdobi let 2007 — 2013 jiz LEADERbudge samostatnym
program, nybrz bude integrovan f{aaen do hlavniho proudu) do vSech
statnich/regionalnich progra@npro rozvoj venkova. To vyt¢anové moznosti uplatmi
piistupu LEADER v mnohem&si mire a znané SirSi Skaletinnosti k rozvoji venkova

nez doposud. (1)

Leader |

Zdurazioval vytv&eni siti schopnosti regionalniho rozvojového n@str8t
programu LEADER byla povazovana za zdroj cenny¢bowmosti a informaci pro
mistni akni skupiny a pomohla celéadé venkovskych oblasti prorazit z izolace.
Koordinani jednotka byla ustanovena tak, aby optimalizovglahyb &chto
informatnich toki a aby zajistila dostupnost informaci neggfit¢jSich akcich mistnich
akenich skupin programu LEADER | co néfgimu pdétu lidi. LEADER | nepomohl
Zzadnou formalni cestou mezinarodni spoluprace. ®ylprogram, ktery byl nad
lokalnimi rozvojovymi programy, ale nerbyt komplikovan explicitnim nadnarodnim
rozmerem. Brzy bylo ¥ejmé, Ze cel&ada mistnich akich skupin viiznych zemich
spontani navazuje kontakty s partnery v dalSich zemichodér1994 se ukazalo, ze
minimalré jedna zettyt mistnich aknich skupin programu LEADER | se zapojuje do
nékteré forem spoluprace: vymy zkuSenosti, #@nosu inovaci, spaiaych
marketingovych akci, atd. (2)

Leader Il
Podporoval hlavé tzv. prenositelné inowani projekty, které demonstrovaly
nové [istupy krozvoji venkova, vysmu zkuSenosti a know-how a projekty

mezinarodni spoluprace. (2)

Leader+
Je program Evropské unie realizovanglenskych zemich v programovacim

obdobi (2000 — 2006) a s&asr to je iniciativa navazujici nar@dchazejici programy



Leader | a Leader Il. (4) V materidlech Evropskénise se ztiraziuje, Ze LEADER |

neni prostym pokggvanim iniciativy LEADER Il. Ve svych cilech jde mhem dal,

piedevsim tim, Ze poskytuje podporu pilotnim, integroym strategiim pro rozvoj
venkovskych oblasti, podporuje spolupraci mezi weskymi oblastmi v jedné zemi
nebo mezi vice zetmi a tvorbu siti na celoevropské Urovni. Integravastrategie
rozvoje a draz na spolupréaci patk nejpronika¢jSim prvikiim nove iniciativy. (2)

Leader+ obsahuj¢ittématické proudy — cilové aktivity:

1. Integrovany rozvoj venkova, zejména: podporasthl(s typickym p&em obyvatel
mezi 20 000 — 100 000), zvySeni kvality Zivota \emkovskych oblastech, co nejlepSi
vyuziti mistnich girodnich a kulturnich zdrdj vyvoj mistnich vyrobk, vyuziti know-
how a novych technologii pro zapgi konkurenceschopnosti mistnich vyrabk
sluzeb.

2. Spoluprace mezi venkovskymi oblastmi: podporalespnskych aktivit vetn
mezinarodni spolupréace.

3. Vytvareni siti: identifikace a analyza informaci, kteréhou byt peneseny do jinych

zemi, oziveni st

Leader CR

Je koncipovan dle iniciativy EU LEADER+, zahrnujprvky z predchéazejicich
iniciativ LEADER | a LEADER Il. Je financovan vyhie¢ ze statniho rozptu.
Program LEADERCR je investéni, zahrnuje spot@é projekty a vytvéeni siti.

Jeho smyslem je vyzkouSeni novych forem zlepSovdrdlity Zivot ve
venkovskych oblastech, posilovani ekonomickéhotpeds a zhodnocenitpodniho a
kulturniho ddictvi, a tim zlepSovani organitzdéch schopnosti venkovskych
mikroregioni.

Programu LEADERCR se mohou ztastnit subjekty fisobici na Gzemi, které je
geograficky, ekonomicky a soci&homogenni, kde je hustota obyvatel maxiradliRa0

obyvatel na krha Zije zde minimaka 10 000 a maximéainl100 000 obyvatel. (5)
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2.1.2 Sedm kkovych rysa pristupu LEADER

Shrnuji podstatu fistupu LEADER. Je wezité, aby byly spok¢ vnimany
jako sada nastrdj VSechny rysy se vzajemanprosg@sSre dophuji v ramci celého
procesu provathi, proto je tim dosahovano trvalychinki na dynamiku venkovskych

oblasti a jejich schopnostsit viastni problémy. (1)

Obrazek 1 — Sedm d&tivych rys pristupu Leader

ed mklicoy ychlrysulpristupujLUeader;

I Strategie mistriha rozwasge I
I'-'-"deEdn'-‘t"'-f!f‘Ch -:-I:-lastl vy]:.fal:-:--.ram a prowvadeni

strategii. odola nahon

| -.",-1' ar-"'nl iI'IZI % / \
P!‘l'ﬂ'ii'p | Partnerstd vel a soukrn sskton:
\\ Leader ' pistl akenf skupiny |

— S =:I
| Spoluprace g . Viaodwitvove ahoa

Zdroj: (1)

Rys 1. Strategie mistniho rozvoje podle jednottiglaasti

Pristup podle jednotlivych oblasti znamena, Ze jakava oblast pro provéahi
politiky se zvoli malé, homogenni, sp&dasky soudrzné uUzemi, které sgasto
vyzna&uje spoleéenskymi tradicemi, mistni identitou, pocitem soedébsti nebo
spole&nymi potebami a ¢ekavanim. Hstup umo#uje, aby akce byly voleny, tak Zze
budou uspokojovat skuteé poteby a zarowe vedly ke zvySovani

konkurenceschopnosti. (1)
Rys 2. Pistup ,zdola nahoru”

Cilem tohoto fistupu je dosahnout zapojeni mistnidaginiki, véetné mistni

populace jako celku, hospdadlych a socidlnich zajmovych skupin a zastupc
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verejnych a soukromych instituci.fiBtup ,zdola nahoru“ zavisi na dvou hlavnich

¢innostech, a to na animaci (usiadanic¢innosti) a Skoleni mistnich komunit. (6)

Rys 3. Pistup zaloZeny na partnerstvi a ,Mistnicak skupina®“ (MAS)

Rozvinuti principu partnerstvi, sgigajiciho ve funkni spolupraci znych
subjekfi v uzemi umoiuji mistni akni skupiny. Jsou to uskupeni vygna v rdmci
iniciativy LEADER, ktera spojuji subjekty vginého i soukromého sektoruigobici
v daném Gzemi. (7) Ukolem MAS je stanovit a pratéstrategie mistniho rozvoje
venkova, pijimat rozhodnuti o projektech, které maji byt ficavany a néaslednje
spravovat. (1)

Rys 4. Inovace

Muze se jednat o akce na podporu mistnich adroyymi zpisoby, akce, které
jsou zajimaveé pro mistni rozvoj, ale n& rse nevztahuji jiné rozvojové politiky, akce
poskytujici nové odpadi na slabé a silné stranky a problémy venkovskyblasti,
nebo akce, které vytidji novy produkt, proces, formy organizace neboynt.
Inovace je z&lenéna také v pedagogickych ateVych prvcich programu: i&ni
informaci k dalSim skupindm akierkteri si preji se inspirovat z vysledkdosazenych
jinde nebo provait spole&né projekty. (6)

Rys 5. Integrovany/fstup

Akce a projekty obsazené v mistnickrdkh planech jsou navzajem propojené a
koordinované jako sourody celek. Integrace seartykat akci provashych v jednom
odwtvi, vSech akci programu, konkrétnich skupin nelpmjeni mezi #iznymi
zWastrenymi  hospodéskymi, socidlnimi, kulturnimi, environmentalnimi téky a

odwtvimi v dané oblasti. (6)

Rys 6. Vytvéeni siti
Zahrnuje vyngnu dosazenych vysledkzkuSenosti a know-how mezi skupinami
LEADER, venkovskymi oblastmi, statnimi spravamirganizacemi, podilejici se na

rozvoji venkova v ramci EU. Existujizné typy siti: (1)

12



* Instituciondlni sit — jsou financovany Evropskou komisi, kter&uje jejich
roli.

e Vnitrostatni, regionalni a mistni &it- byly zaloZzeny nebo vznikly mén
formalni cestou na mistni, regionalni nebo statovri v nekterych ¢lenskych
statech a na arovni Evropy (fafELADR — Evropské sdruzeni Leader pro

rozvoj venkova).

Rys 7. Spoluprace
Zahrnuje dast mistni aéni skupiny na spotmém projektu s jinou skupinou
LEADER nebo se skupinou, ktera uplaje podobny fistup v jiném regionuilenském
statu, nebo dokonce vieti zemi. Spoluprace e gispet k posileni mistnicliinnosti,
muze umoznitreSit rekteré problémy nebotjlat hodnotu mistnich zdioj V rdmci
LEADER existuji dva typy spoluprace: (1)
e Spoluprace mezi tzemimi.

* Nadnarodni spoluprace.

2.1.3 Stru¢na historie programu LEADER v Ceské republice(8)

1999

- prvni setkanéeskych zastugcs partnery z jinych zemi na téma LEADER,
- WCast zalozeni mezinarodniSRREPARE,

2001

- publikace o iniciati¢ LEADER,

2002

- vznik prvnich mistnich &kich skupin,

2003

- setkani v regionech, celostatni konference veélraz

- evropska konference k SAPARDu v Pardubicich,

2004

- zahajeni narodniho programu LEADER,

- zatatek schize Ministerstva zetuélstvi Ceské republiky ze zastupci mistnickaich

skupin,

13



2005

- LEADER+ jako sodgast OP ,Rozvoj venkova a multifutiki zengdglstvi*,

- mimovladni projekt ,Hlas venkova“,

- prvni krok k profesionalizaci manaaegoro venkov — 1. celostatni kurs,

- zaloZeni nazorové platformy a vyzva Duha pro wenk

- zaloZeni Narodni observagovenkova (0.p.s.),

- vznik Narodni sit pro venkov s MAS jako hlavninginiteli,

- vyjednavani o budouci podbNarodniho strategického planu (NSP) a Programu
rozvoje venkova (PRV) pro obdobi 2007 — 2013,

- v prosinci je evidovano 79 MAS,

2006

- v breznu je evidovano jiz 123 MAS,

- pokraovéani rozvoje NOV (kurzy pro manazerglany MAS),

- rozvoj Narodni sé MAS,

2007

- Jnventura“ aktivni MAS,

- v dubnu je evidovano 150 MAS, které jsou nebg a|tivni, anebo jejich zakladatelé
praw dokortovali jejich pravni vznik — z toho od 119 ziskarkyuglni informace,

- aktivni (East NOV v gipraw pravidel pro IV. Osu PRV,

- Narodni ¢f MAS ma jiz 83¢lena a zvolila své organy,

- dokortuji se gipravy programovych dokumenpro PRV.

2.2 Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni akni skupina (MAS nebo LAG, coz je zkratka slov ,Lbaaction
Group"), jakozZtofidici a inici&ni subjekt, je vyznamnym prvkem (2) a tudiz i
z&kladnim néstrojem metody LEADER. Ta je itMma mistnimi aktéry na principu
partnerstvi soukromé aiggné sféry. Mistni ali skupiny sdruzuji zastupce samosprav
a dalSich viejnych instituci, podnikatele a nestatni neziskovganizace. Neni vSak
ojedirglym a gritom velmi pozitivnim jevem, Zéleny MAS jsou také aktivni a@lané.

3)
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Mistni akni skupina by rdla pisobit na dostate¢ malém uUzemi, které je
geograficky, ekonomicky a soci&lmiznorodé. VSeobecnym pravidlem je, ze se MAS
ustanovuji na uzemi, kde i v nejhgjstzalidnénych oblastech nezije vice nez 100 000
obyvatel. Minimalni poet obyvatel by rél byt 10 000 obyvatel. (2)

Prvni mistni aéni skupina WCeské republice vznikla v roce 2002. Gt pet
pozckji, tedy v roce 2007 jejich get prekradil hranici 150. (3)

Tato mezisektorova a mezioborova partnerstvi motmdt velky potencial a
aspsre se podilet na strategickém planovani rozvoje veakwi zachovani respektu
k rozmanitostem jednotlivych regidnSpol€&né formuluji svoje strategie rozvoje a ty
se pak pomoci podpory mistnich projekt realizaci vlastnich aktivit snazi namlat.
Maji-li k dispozici finargni prostedky na uskut@ovani svych strategii a dokazi-li je
hospodara vyuzivat, mohou vyznangrovlivnit rozvoj regionu.

Mistni akéni skupiny se tak v séasné dob stavaji dlezitymi aktéry na poli
rozvoje venkovského prostoru. Postématinaji plnit také funkce, které nejsoiimo
spojeny s pouhou distribuci doétdach prostedki subjektim, jez pisobi na Gzemich,
kde mistni a&ni skupiny operuji. MAS se stavaji aktivni gasti spoléenského a
kulturniho progtedi regionu. (3)

Dulezitd role mistnich akich skupin je sp#&blvana pedevsim v budovani
komunitniho zfsobu Zivota na venkév MozZnost obyvatel podilet sefimo na
rozhodovani o &hi v jejich regionu a na planovani jeho rozvoje mto ohledu silé

motivatnim faktorem. (3)

2.2.1 Usgsnost mistnich aknich skupin
Uspsdna je takova mistni &ki skupina, ktera splije nasledujicityii body,
které se povaZzuji za kbivé a nezbyth nutné k tomu, aby byla mistni @k skupina
schopna dlouhodd@bprispivat k rozvoji tzemi, ve kterémigobi, a aby byla schopna
zaji¥ovat profesionalni zazemi a kvalifikovanou podpopuo aktivity mistni
samospravy, podnikateh neziskovych organizaci:
» Kuvalifikovan¢ identifikuje problémy a moznosti Uzemi, ve kterpasobi, a na

zaklac jejich vyhodnoceni stanovuje strategii rozvojedichiizemi.
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* Ma vybudovan odpovidajici mechanismus distribuc&pro programy typu
LEADER.

« Krom¢ prerozatlovani finargnich prostedki z progrand typu LEADER
realizuje i vlastni projekty, fijpadré provozuje komeini ¢innost, zamistnava
kvalitni a zkuSeny personal a vyznamee podili na spoienském Zivat
regionu.

* Je zaloZena na ot®mném partnerstvi vejné, soukromé a neziskové sféry,
informuje o svéc¢innosti a o dni na Uzemi, v kterém mistni @k skupina
pusobi, ziskava aimasi zkuSenosti s praci ve venkovském prostoro aat

regionalni, narodni i mezinarodni Urovni. (3)

2.2.2 Jakou pravnickou formu mohou mit mistni akni skupiny
Mistni akini skupina musi mit pravni subjektivituieBtoZze neni zji8hé, Ze by
méla zvolend pravni forma vliv na efektivitu konatdné MAS. Mistni akni skupina
muzZe byt zaloZena jako:
» obfanské sdruzeni (0.s.) — podle zakerg8/1990 Sb., o sdruzovanidaimi, ve
zreéni pozdjSich gedpid,
* obecr prosgsna spolénost (0.p.s) — podle zakorga248/1995 Sb., o obeén
pros@snych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpidi,
e zajmové sdruzeni pravnickych osob (z.s.p.0.) -8R0, pismene f) zakogda
40/1964 Sb., Qtansky zakonik, ve 2Zni pozdjSich gedpidi,
DalSi podminkou je, bylenska zakladna MAS byla tiena minimalg z 50%
soukromym sektorem, tedy podnikateli, neziskovymjgamizacemi nebo fyzickymi
osobami. (3)

2.2.3 Lidské zdroje v MAS
Efektivita cinnosti MAS je utovana i profesionalitou persondlu a réiedim
kompetenci v ramci managementu MAS. Zajistthodu mistni aii skupiny by nikdy

nentlo byt zalezitosti jen jednohdoveka. (3)
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Organiz&ni schéma: (3)
1) Manazer MAS
- fidi a koordinuj&innost MAS a managementu MAS
- stara se o personalni agendu
- zjifuje publicitu a styk s wejnosti
- piipravuje obsahovou stranku podkigoro jednani organ
- podili se na vlastnich projektech a koénéch aktivitach mistni aki skupiny
2) Administrativni pracovnik
- zaji¥uje administrativni agendu a chod kangela
- asistuje ostatnim pracoviiik
- stara se o evidenci a archivaci dokumentaceeskondence
3) Projektovy manazer
- zaji¥’uje administraci progralmLEADER
- poskytuje individudlni poradenstvi s Zadostmpdograni LEADER
- podili se na vlastnich projektech a koénéch aktivitach MAS
4) Ugetni/Finagni manazer
- zaji¥uje etni agendu
- kontrolujecerpani rozpétu
- kontrolujecerpani dotaci v ramci progranh EADER
5) Grantovy poradce/Koordinator komieich aktivit
- spravuje databazi projektovych z&fhna Uzemi
- vyhledavé doténi zdroje
- poskytuje poradenstvi a asistujg psani zadosti (zejména mimo programy
LEADER)
- piipravuje vlastni projekty
- vyhledavéa zakazky aitezitosti pro komemi aktivity MAS

- koordinuje
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2.3 Programovani rozvoje venkova v obdobi 2007 - 28
2.3.1 Program rozvoje venkova
Oproti obdobi 2004 — 2006 jiz podpora konkurencepobsti zersdglstvi,
lesnictvi a rozvoje venkova nespada pod strukturddmdy. Tyto oblasti jsou
financovany prosednictvim Programu rozvoje venkova, ktery je fimaran
z Evropskéeho zesdélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a také r@#ngho
rozpaitu. (9) EAFRD se vtomto obdobi stane rigdit¢jSim finartnim nastrojem
podpory komplexniho rozvoje venkova pro viectliepské zer Evropské unie. (10)
Zakladnim dokumentem, ktery ustanovuje postiip uskut&novani politiky
rozvoje venkova Evropské unie v 2007 — 2013 jéi2dei Rady o podge pro rozvoj
venkova z Evropského zedtlského fondu pro rozvoj venkova, které ustanovuje
obecna pravidla pro podporu poskytovanou Sfawstvim pro rozvoj venkova
prostednictvim no¥ ziizeného Evropskéeho zeédglského fondu pro rozvoj venkova,
vymezuje cile strategicky kontext politiky, stan@ obecna pravidla pro podporu a
dale vymezuje konkrétni pravidla partnerstvi, pamgovani, kontroly a monitoringu.
(10)

2.3.2 Program rozvoje venkovaeské republiky

Program rozvoje venkov&R na obdobi 2007 — 2013 (PRV) je programovy
dokument pgipraveny Ministerstvem zegdélstvi CR ve spolupraci s partnerskymi
subjekty pro poskytovani dotaci na zelistvi a rozvoj venkova v jiz zméném
obdobi. (11) Program rozvoje venkova pokryva obdwolezi 1. lednem 2007 a 31.
prosincem 2013.

Ceské republika jedklada jeden PRV, ktery je vymezen &eur pro celé Uzemi
CR, s vyjimkou hlavniho ®sta Prahy. Pouze agroenviromentalni izt mohou byt
provadna na celém uzemi statu. (10)

Cilem programu je rozvoj venkovského prostoru fountrvale udrzitelného
rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho piesti a sniZzeni negativnich wJlivintenzivniho
zemedélského hospodani, zvySeni konkurenceschopnosti nejen &igfatvi, ale i
lesnictvi a potravin&tvi. Déale se také program bude zajimat o podpaz&iovani a

zvySeni rozmanitosti ekonomickych aktivit ve vengkém prostoru s cilem rozvijet
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podnikani, vytvéet nova pracovni mista, snizit miru nezamanosti a posilit
sounalezitost obyvatel na venkowodpora z PRV je poskytovana nejen &efticam,
ale i dalSim akté&m venkovského prostoru jako jsou mimo jiné podrlat spolky,

sdruzeni, neziskové organizace, obce a jich sdratdn(11)

2.3.3 Prioritni osy programu podpory venkova

Program je roz#len do ¢tyi zakladnich os. Vramci vSech os je mozné
podporovat malé a igdni podnikatele. (12) Osy se daldicha soubory opétni a
podopaitteni, prostednictvim kterych budou moci zadaték¥pat finagni prostedky na
realizaci svych projekt Celkové poskytnuti wejnych financi mzZe ¢init az 3, 615
miliardy eur za celé sedmileté obdobi. Nejvice @enl je uceno na osu I, a to
priblizné 55 %. (11)

OSA I. ZlepSeni konkurenceschopnostiedigtstvi a lesnictvi

Je zamtena na podporu konkur&m schopnosti zeddélstvi a lesnictvi a
posileni dynamiky podnikani v zen€lské vyrolg a v navazujicim potravitstvi. (10)
Podpory nejsou deny ke zvySeni zetdélské prvovyroby, ale ke zvySeni jeji kvality.
Prioritou jsou investice do modernizace zeitskych podniki, pozemkové Upravy a
piidavani hodnoty zesdélskym produkéim.

Podpora je otegena pro podnikatele hospd@a v lesnictvi a zegugélstvi v celé

Ceské republice mimo Gzemi Prahy. (12)

OSA 1l. ZlepSovani zivotniho prostli a krajiny
Opateni v ramci osy Il. jsou s&ovany na biologickou rozmanitost a zachovani

zenedélstvi a lesnictvi s vysokouridanou hodnotou, ochranu vody a zioiani znén
klimatu. Osa je realizovana preéstinictvim sedmi op#ni, které fispivaji ke zlepSeni
stavu Zivotniho progedi a krajiny realizaci agroenviromentalnich ogait opateni
podpory hospodani v meég priznivych oblastech a ogani Natura 2000 (11)
(smyslem tohoto op#&ni je udrZet druhav bohaté louky a pastviny v jadrovych
Uzemich nérodnich park (NP) a chragnych krajinnych oblasti (CHKO) (10)).
RozlozZeni finatnich prostedki pro osu Il.¢ini 55,2 % prosedki EAFRD (278 mil.
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roéné). Prijemci podpory jsou fyzické a pravnické osoby prjici zengdélskou
¢innost, vlastnik nebo najemce z&idiské pidy, soukromy vlastnik lesniho pozemku,
subjekty hospodéi v lesich, atd. (11)

OSA lll. Kvalita Zivota ve venkovskych oblastedhiverzifikace hospod&kého Zivota
venkova

Osa je realizovana prastinictvim Sesti podopani. K udrzeni kvality Zivota a
podpde diverzifikace by iy byt uskuténény takové priority, jejichz cilem bude
tvorba novych pracovnich mist v netradch odetvich na zajidtni nahrady za
otekdvané ubytky pracovnichiifezitosti v zemidélstvi a potravingském sektoru a
zkvalitnovani venkovské infrastruktury. (11)

Hlavni diraz je tedy kladen na tvorbu novych pracovnich naistlepSeni
podminek pro zivot rodin a mladych lidi na venkoprotoZze venkovské obce totiz
nedokazi zcela uspokojit zakladni sty svych obyvatel jako je nabidka préace,
bydleni, ale i kulturni a spalenské pdeby. V disledku toho dochazi k migraci
mladych, a proto populace venkova starne a podmegkkymomickéhotirstu se zhorsuji.
(10).

Finartni alokace pro tuto ostini 16,93 % prosedki EAFRD (91 mil. eur
rocng). (11)

OSA IV. Leader

Hlavnim cilem této metody je zlepSit kvality Zivota venkovskych oblastech,
posileni ekonomického potencialu a zhodnocefiogniho a kulturniho &lictvi
venkova, spolu s posilenifidicich a administrativhich schopnosti na verk®iaraz je
kladen na spolupraci mistnich partnerstvi (ktepgezentuji ndm jiz znamé mistnicak
skupiny) a vytvéeni rozvojovych strategii.

Ocekéava se, Ze asi 70 MAS bude realizovat strategieoje venkova metodou
Leader. Fijemci podpory jsou pr&mistni akni skupiny a finaéni plan pro tuto osu
na obdobi 2007 — 2013 je 25 mil. euéné. (11)
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Tabulka 1 - Rozteni prostedki EAFRD na Program rozvoje venkova

Priorita Skupina opatieni Opatreni

1. Opatieni zandiena na 1.1. Modernizace zetdélskych

restrukturalizaci a rozvoj podniki

fyzického kapitalu a podporu 1.2. Investice do lés

inovaci 1.3. Ridavani hodnoty
zentdélskym a potravingskym
produkiim

Priorita I. 2. Opatfeni pfechodna proCR a 2.1. Seskupeni producént

ostatni nové staty EU

ZlepSeni konkurenceschopnosti
zemédélstvi a lesnictvi

3. Opatieni zan¥fena na podporu
védomosti a zdokonalovani
lidského potencialu

3.1. Dal$i odborné vathvani a
informasni ¢innost

3.2. Zahajentinnosti mladych
zenedélch

3.3. Redtasné ukoteni
zenmedglské cinnosti

3.4. Vyuzivani poradenskych
sluzeb

Priorita II.
ZlepSovani zivotniho prostedi
a krajiny

1. Opatieni k diverzifikaci
hospodé&‘stvi venkova

1.1 Platby za frodni
znevyhodgni poskytované

v horskych oblastech a platby
poskytované v jinych
znevyhodgnych oblastech

1.2. Platby v rdmci Natury 2000 &
Ramcové srrnice pro vodni
politiku 200/60/ES (WFD)

1.3. Agroenviromentalni opani

2. Opatteni zan&fen na udrzitelné
vyuzivani lesni pidy

2.1. Zalegovani zenidélské pidy

2.2. Platby v ramci Natury 2000
v lesich

2.3. Lesnicko-enviromentalni
platby

2.4. Obnova lesniho potencialu p
kalamitach a podpora
spole&enskych funkci lesa

o

Priorita IlI.
Kvalita Zivota ve venkovskych
oblastech a diverzifikace
hospodé&ského venkova

1. Opatieni k diverzifikaci
hospodé&'stvi venkova

1.1. Diverzifikacetinnosti
nezengdélské povahy

1.2. Podpora zakladani podai&
jejich rozvoje

1.3. Podpora cestovniho ruchu

2. Opatieni ke zlepSeni kvality
Zivota ve venkovskych oblastech

2.1. Obnova a rozvoj vesnic,
ob¢anské vybaveni a sluzby

2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho
dédictvi venkova

2. Opatieni tykajici se vzélavani
a informovani hospodé&skych
subjekta pasobicich v oblastech,
na néZ se vztahuje osa 3

3.1. Vzalavani a informace

1. Implementace mistni rozvojové
strategie

1.1. Konkurenceschopnost

1.2. Zivotni
prostedi/obhospodavani tzemi

Proma Y. | | 1.3. Kvalita Zivota/diverzifikace
2. Realizace projekti spoluprace 2.1. Spoluprace
3. Provoz MAS 3.1. Provoz, ziskavani dovednos
animace
Zdroj: (11)
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2.3.4 Néarodni strategicky plan rozvoje venkov&R (NSPRV)

Narodni strategicky plan rozvoje venkogaské republiky na obdobi 2007 —
2013 vychazi z hlavnich strategickych priorit EUdisazem na zvySovani
ekonomickehotrstu, vytvaeni novych pracovnichifezitosti a udrzitelny ekonomicky
rozvoj. NSPRVCR bude realizovan prasidnictvim Programu rozvoje venkova (PRV).
9)

NSPRYV je referetnim nastrojem profjjpravu programovani fondu:
A) uvedené N#zeni Rady stanovuje strukturu NSP, ktery obsahajgdnoceni
hospodéské a socialni situace, stavu Zivotniho geafita potencialu rozvoje,
B) zvolenou strategii popisujici soulad se striatggni hlavnimi sndry Spol&enstvi,
C) tématické a uzemni priority pro rozvoj venkova maklad kazdé osy &etns
hlavnich kvantifikovanych aila gislusnych ukazat&lmonitorovani a hodnoceni,
D) rdmec Programu rozvoje venkova — seznam programwzvoje venkova
provadjicich NSP a&astku gidélenou z fondu na kazdy program,
E) prostedky k zajisni optimalni spoluprace s dalSimi nastroji speleské

zentdélské politiky. (10)

Existence a realizace NSPRV bud&épsem k orientadiR jako¢lenského statu
Evropské unie sitem k poZadavikm rozvoje spoléného trhu. Bude takérigpivat
k orientaci a podpe investod v zengd¢lstvi, lesnictvi, potravingkém pémyslu,
dievozpracujicim gimyslu a venkovskych oblastech &em k UspsSné integraci do
jednotného evropského trhu pii@stnictvim rozvoje ekonomickychfiipezitosti pro
podnikani vCeské republice. (7)

2.4 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je chapan jako funkce, kterdojsge spotebitele,
zdkaznika a wejnost s marketingovym pracovnikem ptedhictvim informaci —
informaci uzivanych k zafgvani a definovani marketingovychilpzitosti, problén,
k tvorké, zdokonalovani a hodnoceni marketingovych akci, nitomvani

marketingoveho Usili a k zlepSeni pochopeni mangatjako procesu. (13)
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Marketingovy vyzkum je systematické shronfia¥ani a vyhodnocovani
informaci, které vedou k pochopeni pozadatrku. Hleda odpoddi na otazky tykajici
se nakupniho chovani zakaziikvality distribuce vyrobk, i¢innosti reklamy, vnitro a
vn¢é podnikovécinnosti, cen a dalSich priksystént marketingovéhaizeni. (14)

Déle mize byt definovan jako systematické planovani, shdiavani,
analyzovani a hlaSeni udag zjiS€ni jejich dileZitosti pro specifickou marketingovou
situaci, ged niz se ocitla firma. (15)

Marketingovy vyzkum specifikuje pozadované infoomapodle vhodnosti
k reSeni &chto probléni, vytvai metody pro sér informaci,fidi a uskut&iuje proces
sbéru dat, analyzuje vysledky ad&dje zjiS€né poznatky a jejichigledky. (13)

2.4.1 Rozdéleni informaci dle raznych kritérii
Krome¢ urtitych vlastnosti jednotlivych informaci, jako jeldpst, pravdivost a

relevance, srozumitelnost, objektivnost, atd. j&n@rozdlovat podle tznych kritérii:
(16)

1. z hlediska zavislosti

- zavislé na sab

- nezavislé na s&b

2. z hlediskatasu

- stavoveé

- tokové

3. z hlediska charakteru jevu

- kvantitativni udaje

- kvalitativni udaje

4. z hlediska obsahu

- fakta

- znalosti

- nazory

- Zantry

- motivy

5. z hlediska zdrdj
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- primarni

- sekundarni

2.4.2 Primarni zdroje
Jsou fivodni Udaje, které musi byt teprve shroné¥doro specificky Gel. Jsou
ziskavany prosednictvim nasSeho vlastniho vyzkumu a slouzi vyhtadkbo pedevsim
pottebam vyzkumu. K jejich sbu wtSinou vyuzijeme jednu zéitmetod — pozorovani,
dotazovani nebo experiment. (17)
Zdrojem primérnich dat je zkoumana jednotka, ktemaize byt jednotlivec,
domacnost, firma, maloobchodni prodejna, Skola, (at)
Primarni zdroje rizeme rozdlit na:
* vnit/ni zdroje— byvaji to osoby, které jsou v praceépnavnim vztahu K firr,
pro réZ jsou primarni tdaje zfigvany,
* vn¢jSi zdroje — fadi se sem ostatnitl@Ziti (Castnici jako naip dodavatelé,

odkeratelé, konkurence a dalsi. (17)

Pozorovani
Je planovité a cilédomé zkoumani smysléwnimatelnych spotenskych jeu
a proced. Obvykle se pouzivd v kombinaci s dalSimi metodaanitechnikami
ziskavanych sociologickych informaci — dotaznikemehovorem, obsahovou analyzou,
experimentem, atd. Je vSak nezastupitelné v mazziekivat bezprogtdni, aktualni a
konkrétni poznatky otdezitych prvcich zkoumaného objektu.
Druhy pozorovani: (16)
- podle charakteru sp@enskych jeu
a) pozorovaniifrozenych jew
b) pozorovani experimentélnyvolanych jew
- podle stup&formalizace (standardizace)
a) formalizované (standardizovaneé)
b) neformalizované (nestandardizované)
- podle postaveni pozorovatele

a) zW&astrene
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b) nezédastréné
- podle stupéinformovanosti pozorovaného objektu
a) skryté
b) zjevné
- podle formy provedeni
a) @imé pozorovani prov&dé cleny vyzkumné skupiny
b) pimé pozorovani prové&dé prostednictvim vyzkumnych
spolupracovnik
c¢) denikové pozorovani, které je prowdal prostednictvim vybranych
osob a jejich zaznairo objektivnich jevech vlastniho Zivota.

Dotazovani

Smyslem dotazovani je zadavani otazek respotwheniejich odpo¥di jsou
podkladem pro ziskani pozadovanych primarnichiidajbrani respondenti, kitejsou
dotazovani, musi odpovidat cili a z&bm vyzkumu. (17) Aby ziskavani dat bylo co
nejspolehlivjsi, to zavisi na podminkach, a to na tom, Ze med@ot musi byt schopen
na gislusné otazky odpa@dct a Ze je ochotny takéinit. (16)

Vybér vhodného typu dotazovéni zavisi nenych faktorech, f@devSim na
charakteru rozsahu zfidvanych informaci, skupéresponderit, casovych a finaénich
limitech, kvalifikaci tazatele, atd. (17)

Druhy dotazovani:

» Osobni dotazovant je zaloZzeno naifié komunikaci s respondentem, iiva

v tvér (Face to face). Ma dlouhou tradici a je stale ympamjSi dotazovaci
technikou. Mezi jeho iednosti paf, Ze existuje ima zgtna vazba mezi
tazatelem a respondentem, takZze je mozné motivespbndenta k odpégim.
(13) Tento zpsob pati k nejnakladyjSim a vyzaduje velmi dobrou organiza
piipravu. Osobni dotazovaniude mit d¥ formy: dohodnuty rozhovor nebo
rozhovor po nahodném zastaveni. (15)

» Telefonické dotazovant Je podobné osobnimu, pouze chybi osobni kontakt.

Tazatel musi byt tedyd#ladns proSkolen. (17) K neptSim vyhodam pai

rychlost, se kterou se ziskavaji f@iné udaje, dalSit@dnosti jsou nizké
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néklady. (13) Navic dotazovatelte objasnit fipadné nespravné pochopeni
dotaZi. Mira reakce je mnohen¥tsi nez u dotaznikzaslanych poStou. Jeho
urcitym nedostatkem je pozadavek, a by dotazovani bii@né a neosobni.
Lze vSak konstatovat, Ze tentoispb dotazovani je stale obtéfsi, protoze
tazateléCim dal vice narazeji na ifaeni pro automatizované odpovidani a na
podeziravost dotazovanych, Ze se jedna o telenmagké15)

Elektronické dotazovani tzv. CAWI (Computer Assisted Web Interviewing)

Zjistuje informace od respondénprostednictvim dotaznik v e-mailech nebo
na webovych strankach. Jedna se o nejmladiSatpdotazovani zalozeny na
vyuziti internetu. (17)

Pisemné dotazovan+ je casto zuZze®h nazyvano postovni anketa, protoze

respondenti dostavaji dotazni&sinou postou. (13)i#padre muze byt dotaznik
piilozen k rgjakému vyrobku nebo jeipdan v ramci &aké udalosti nap
konference, vystava. NejlepSi tigob jak kontaktovat osoby, které nejsou
ochotny poskytnout osobni rozhovor. (15) Vyhodawujselativié nizké naklady

v porovnani s jinymi typy dotazovani. Nevyhodou rjzka navratnost. (17)
Navratnost dotaznikse pohybuje okolo 30 %. (13)

Dotaznik- dotazniky umoiuji efektivre zkratit¢asovou narénost rozhovoru (18),

dosahnout vysokého tempa shrodiaZani informaci. (16) Dotaznik je jednim

z nejlEzrejSich néstraj pro skér dat pro tizné typy pizkumi. Sklada se ze série

otazek, jejichz cilem je ziskat nadzory a fakta esponderit. (19)

Experiment

Jeho cilem je nejen popis jev malych¢i velkych socialnich skupinach, ale i

postizeni &ch fenomén, které jsou skryty za ¥sim chovanim. Pro experiment je

s

nejdilezitéjSi snaha porozuéh pricindm chovani a modelovatusledky moZznych

marketingovych aktivit.

Pro experiment je charakteristické, Ze podle kétmkho cile vyuZivd kombinace

tzv. deskriptivnich metod — pozorovani, dotazovawdkdy jsou gitom zastoupeny
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dotazovaci a pozorovaci metody vyva¥emkdy prevazuji metody dotazovaci, jindy
pozorovaci. (20)
Vypovidaci schopnost experimentu je popségani znaky:

- interni validita experimentd popisuje co by mohlo experiment pokazit

pii vlastnim zkoumani,

- externi validita experimentdzkouma, zda jsou vysledkyemositelné
na jiné situace,di se na popukni a ekologickou, (21)

- reliabilita experiments znamena, Ze ziskané vysledky jsou spolehlive,

tzn. @i opakovani experimentu budou ziskanytogiejné vysledky,

- citlivost experimentu popisuje, do jaké miry dokaze experiment

odhalit i malé rozdily v reakcich zkoumanychms@0)
Typy experiment:

* laboratorni experiment- zangiuje se zejména na analyzu fungovaniitrh
trzniho vyjednavani a na poznavani chovani ekongoit aktét na fiznych
trzich a pi raiznych obngénach trznich mechanismSamotné experimenty jsou
neiastji provadny ve specialnich prostorach vybavenych ¢ifasovou
technikou, ktera &em experimentu zajifje snadnou kontrolu chovani
Gcastniki. (22)

» experiment vfrozenych podminkack nefasgji se uplatiuje pi testovani
z4jmu o nové vyrobky. Testovany vyrobek se prodévaybranych prodejnéach,
kde se detaikhsleduje jeho prodej. (13)

2.4.3 Sekundarni zdroje

Obvykle tim ozn&ujeme Udaje, které byly shrom&hg zpravidla gkym jinym
pro pivodre jiny U¢el a jsou i nadale k dispozici. (17) Jejich velkwadnosti je, Ze jsou
ve chvili zpracovani projektu zpravidla k dispozi@alSi vyhodou byva také jejich cen,
ktera je obvykle nizSi nez u primarnich zdrof13) V sodasné dob prestavuje
internet, respektive webové stranky, vyznamny imfaini zdroj. (15)

Stejre jako primarni zdroje se i zdroje sekundarni ebajd na: (17)
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e vnit'ni zdroje — prameni z &neho sledovani marketingow#nnosti firmy,
ziskame je z provozni evidence, tedy ze zprawgarand a dalSich material
firmy,

* vr¢Si zdroje— pochéazeji z WjSiho prostedi firmy, lze je tedy ziskat ze vSech
ostatnich zdrdj.

2.4.4 Kvalitativni a kvantitativni vyzkum
Kvalitativni vyzkum

SnaZi se zjistit @vody chovani lidi, jejich konani a motivaci. Je W8im
poznanim a obvykle slouZi jako tgrskokan® kvantitativnych vyzkuim Pouzivaji se
metody individualnich hloubkovych rozhowgr skupinové rozhovory, projektivni
techniky. Vyuziva se iipvstupu do nové problematiky, ve které jeipbl se nejive
zorientovat. (23)

Kvalitativni vyzkum vyuziva induktivni logiku. Naatatku je pozorovani, b
dat. Pak se patra po pravidelnosti existujicichchito datech, formuluji sefedlEzné

zawry a vystupem mohou byt né¥ormulované hypotézy nebo nova teorie. (24)

Individualni hloubkové rozhovory (in-depth interwie- ID1) — je pouzivana zacélem

shromazdni informaci a nazdr kdy tazatel vede rozhovor s respondentem podle
ur¢itého schématu schvaleného zadavatelem. Obvykla tteéni je 1 hodin. Metoda je
vhodné pro analyzy v oblasti financi, zdravotnigétd. (25)

Skupinové rozhovory (focus group discussion — F&G[Hou profesionathmoderované

diskuse, vniz 8-10 respondénivyjadiuje své vlastni nazory, postoje, napady
k jednotlivym dikim témabm podle pedem pipraveného diskusniho scéea
Standardni focus group trva 1,5-2 hodiny. (25)

Projektivni techniky— jsou vyuZivany v individualnickti skupinovych interview

v pripadech, kdy vyzkumnik pi@buje odhalit skryt&i obtizrné vyjaditelné emoce
respondenta. Mezi n&gstji uzivané projektivni techniky piat tématicky apercemi

test, dophovani vyznam, hrani roli, atp. (26)
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Kvantitativni vyzkum

Provadi se s cilem pokryt dostaté velky a reprezentativni vzorek jednotek.

PouZivaji se metody dotazovani, pozorovani nebcerempntu (viz. vySe). Nabizi

informace v ndfitelnych jednotkach, které je naslédmozné zobrazit v tabulkach a

grafech. P&t sem nafiklad panelovy vyzkum, ktery sleduje stejné péome v fizném

¢asovém obdobi. (23)

Logika kvantitativniho vyzkumu je deduktivni. Nacatku je problém existujici

bud’ v teorii nebo socialni realit Tento problém je #glozen do hypotéz. Ty jsou

zakladem pro vy#r promennych. Sebrana data jsou pouzita pro testovanitbypa

vystupem kvantitativniho vyzkumu je soubdijgtych a zamitnutych hypotéz. (24)

Tabulka 2 - Vybrané charakteristiky kvalitativnida&vantitativnino vyzkumu

Charakteristika

Kvantitativni vyzkum

Kvalitativni v yzkum

Pouzité metody

Analyza sekundarnich materisd
Udaji, standardizovany rozhovor,
pisemny dotaznik, standardizovany

telefonicky hovor aj.

Psychologicka explorace, némé
projektivni postupy, hloubkové
individualni rozhovory, skupinové

rozhovory, expertni rozhovory a;.

Zpusob dotazovani

Presr¥ stanovené formulace dotaiz

poradi pokladanych otazek.

Volng formulované otazky, pet
otazek neni omezen, otazky vedou
k postizeni motivanich struktur a

vyswtleni podstatnych souvislosti.

Pripraveny laik, ktery kladefedem
formulované otazky v ¢eném péadi

Psycholog nebotdkladns odborré
pfipraveny tazatel, ktery zna cil

Tazatel tak, by n& minimalni vliv na ptibéh vyzkumu, fiizptisobuje se vyzkumné
rozhovoru. situaci a klade dotazy podle jejiho
vyvoje.
VSechny formy kontaktu jsou mozné:| Osobni a porrng intenzivni. Tazatel
Ustni, pisemna, telefonickaii P nejprve vytvéi ovzdusi dvery,
osobnim kontaktu jde zhruba destni | v prab&éhu rozhovoru citli¥ reaguje na
Kontakt intenzitu kontaktu, tzn. Ze tazatel svymodpowdi a gizpasobuje jim dalsi

vystupovanim a chovanim vzbuzuje
v respondentovi ochotu odpovidat nal
otazky.

otazky.

Velikost zkoumaného souboru

Reprezentativni vzorekekolika

stovek nebo tisice respondént

Maly vzorek (rgkolik desitek)

responderit

Analyza dat

Prevladaji statistické postupy.

Vyhodnocovani jedapth pripadi,

aplikace metod kvalitativni analyzy.

Zdroj: (13)
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3 CiL PRACE A METODIKA
3.1 Cil prace
Hlavnim cilem mé bakaiéké prace na téma ,Formy regionalni kooperace

z pohledu podpory produkce* byla analygianosti a vymezeni potencialu vybrané

mistni akni skupiny. V - mém fipact Slo konkrétg o MAS Trebaisko, 0.p.s..

3.2 Metodika prace a stanoveni hypotéz
3.2.1 Metodika prace

V praktické c¢asti prace jsem vyuzZila primérni zdroje dat kvatitiniho
vyzkumu a to pomoci rozhovoru a dotaznik

Rozhovor se skladal zgdem pipravenych otazek na které ochdtodpovidal
feditel MAS Trebaiska Ing. Jaromir Vavra, CSc. se kterym jsem nejpraedzala
kontakt pomoci elektronické posty a naskegsem se s nim po telefonické domiuv
setkala. Nejen, Zze zodp@ml vSechny otazky, ale nasledii poskytl informani
materialy a brozury o mistni &ki skupirg.

Dalsi potebné informace ke své praci jsem ziskala pomoeizadii. Dotazniky
byly sestaveny dva. Jeden pro podnikateleny mistnich aénich skupincitajici 7
otdzek a druhy pro podnikatele ¢{teny), ktery se skladal z 9 otdzek. U obou druh
dotazniki byly pouZzity jak oteiené, uzakené, ale i polouz&ené otazky.

Vysledky z dotaznikového $ehi byly zpracovany v MS Excelu a nasledn
graficky zobrazeny.

3.2.2 Stanoveni hypotéz
Po stanoveni dil je mozné formulovat hypotézy, jenZz budou v&avprace

bud'to potvrzeny nebo naopak vyvraceny.

Hypotéza 1: zkoumana mistnicak skupina podporuje mistni producenty.
Hypotéza 2: mistni podnikatelé znaji mistnfrdkskupinu v mistjejich pisobeni.

Hypotéza 3: mistni podnikatelé maji zajelenstvi v mistni adni skupirg.
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4 ANALYZA A SYNTEZA POZNATK U Z VLASTNIHO
ZKOUMANI

4.1 Charakteristika mistni akéni skupiny Trebaisko o.p.s.
4.1.1 Zakladni udaje, vznik, historie MAS

Z&kladni udaje

Rozloha: 1 050,6 fn

Patet obyvatel: 41 163

Patet ¢lenskych mdst a obci: 55

Hustota osidleni: 39,18 ob./km

Vznik

Sowasné uzemi MAS fEbaisko vzniklo v roce 2007 sléanim dvou mistnich
akénich skupiny a sice MAS Veselskdeticko 0.p.s. a MAS Tebaisko o.p.s. Je tedy
tvoreno ¢tyfmi svazky obci — Svazkem obctebaisko (27¢lenskych obci), Svazkem
obci Vitorazsko (6¢lenskych obci), Svazkem obci Veselsko @&nskych obci) a
Svazkem obcRegicko (7 élenskych obci).

Timto slogenim vzniklo Uzemi, které & a ma mnoho spalaych prvki a
které jiz v historii tvdilo jednotny celek.

Zakladni spoléné charakteristiky Uzemi stasné MAS Tebaisko:

» Prevazre venkovsky charakter zemi slezitym prvkem zergdélstvim,

* Geomorfologicky podobna uzemi mikroregion

» Trebaiskd rybnéni soustava a Uzemi CHKOtebaisko zasahuje do vSech
mikroregiont,

» Prevaha por&rné malych obci do 500 obyvatel,

« Uzemi s velkym potencionalem pro rozvoj cestovridhu,

* Spole&na historie a kulturnidictvi.
Historie MAS

2003
MAS Tiebaisko — prvni informace o metdd EADER
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MAS VeselskoRegicko — zaloZzeni DSO Veselsko, prvni informace oauet EADER

2004

MAS Tiebaisko — giprava zaloZzeni MAS - 14. ktna zaloZeni MAS (9 zakladat)
piiprava programovych dokumentpiiprava na LEADERCR

MAS VeselskoReticko — piprava zaloZzeni MAS — 10. listopadu (11 zakladdtel
piiprava programovych dokumentpriprava na LEADERCR

- uzavena smlouva o spolupraci mezi MASebaisko a MAS Veselskdeticko

2005
MAS Tiebaisko, MAS Veselskdeticko — realizace zasnu LEADER CR 2005

2006

MAS Tiebaisko — realizace Zamu LEADER CR 2006, realizace LEADER+,
osvojovani schopnostifipravy na slotieni s MAS Veselsketicko

MAS VeselskoReticko — realizace projektu LEADER+, osvojovani schogti,

piipravy na slotieni s MAS Tebaisko

2007

MAS Tiebaisko — slodeni s MAS Veselskd&egicko 0.p.s, piprava ISU, SPL 2007 —
2013

MAS VeselskoReticko — slogeni s MAS Febaisko, MAS Veselskaegicko zanikla

bez likvidace

4.1.2 Sidlo MAS &‘lenské obce
Sidlo

Mistni akeni skupina Tebaisko o.p.s.
Dukelska 145

Treba

379 01
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Clenské obce

Tabulka 3 Clenské obce

Cep

Pcatet obyvatel: 184
Rozloha: 3 546,74 ha
Hustota: 5,19 ob./kfn

Ceské Velenice

Pcatet obyvatel: 3 505
Rozloha: 1 208,7 ha
Hustota: 289,98 ob./ Km

Domanin

Patet obyvatel: 302
Rozloha: 1 240,62 ha
Hustota: 24,34 ob./ kin

Dunajovice

Patet obyvatel: 190
Rozloha: 817, 65 ha
Hustota: 23,24 ob./ kin

Dvory nad Luznici
Potet obyvatel: 317
Rozloha: 1 563,65 ha
Hustota:20,27 ob./ ki

FrahelZz

Patet obyvatel: 152
Rozloha: 299,49 ha
Hustota: 50,75 ob./ kin

Halamky

Patet obyvatel: 159
Rozloha: 690,07 ha
Hustota: 23,04 ob./ kin

Hamr

Patet obyvatel: 360
Rozloha: 1 194, 38 ha
Hustota: 30,14 ob./ kin

Hatin

Patet obyvatel: 205
Rozloha: 2 989,3 ha
Hustota: 6,86 ob./ kfn

Hrachovisté

Patet obyvatel: 79
Rozloha: 490, 34 ha
Hustota: 16, 11 ob./ kin

Chlum u Tieborg
Patet obyvatel: 2 242
Rozloha: 4 737,67 ha
Hustota: 47,32 ob./ kin

Klec

Patet obyvatel: 212
Rozloha: 632,49 ha
Hustota: 33,52 ob./ kin

Lasenice

Paet obyvatel: 502
Rozloha: 1 039,5 ha
Hustota:48,29 ob./ kfn

Lomnice nad Luznici
Patet obyvatel: 1 639
Rozloha: 1 890,14 ha
Hustota: 86,71 ob./ kin

LuZnice

Patet obyvatel: 373
Rozloha: 1 214,43 ha
Hustota: 30,71 ob./ kin

Majdalena

Patet obyvatel: 488
Rozloha: 1 296,38 ha
Hustota: 37,64 ob./ kin

Nova Ves nad

LuZnici

Pcatet obyvatel: 329
Rozloha: 2 379, 73 ha
Hustota:13,83 ob./ kfn

Novosedly nad
NeZarkou

Pcatet obyvatel: 652
Rozloha: 4 466,23 ha
Hustota: 14,6 ob./ kfn

Pistina

Patet obyvatel: 172
Rozloha: 1 018,28 ha
Hustota: 16,89 ob./ kin

Plavsko

Patet obyvatel: 422
Rozloha: 1 086,39 ha
Hustota: 38,84 ob./ kin

Ponédraz

Patet obyvatel: 118
Rozloha: 580 ha
Hustota:20,34 ob./ kfn

Ponédrazka

Patet obyvatel: 88
Rozloha: 636,51 ha
Hustota: 13,83 ob./ kin

Pribraz

Patet obyvatel: 223
Rozloha: 710,83 ha
Hustota: 31,37 ob./ kin

RapSach

Patet obyvatel: 551
Rozloha: 2 838,04 ha
Hustota: 19,41 ob./ kin

Smrzov

Pcatet obyvatel: 91
Rozloha: 1 090,32 ha
Hustota: 8,35 ob./ kfn

Staiikov

Pcatet obyvatel: 234
Rozloha: 1 887,25 ha
Hustota: 12,4 ob./ kfn

Straz nad NeZéarkou
Patet obyvatel: 809
Rozloha: 3 629,93 ha
Hustota: 22,29 ob./ kin

Stribiec

Patet obyvatel: 443
Rozloha: 1 896,03 ha
Hustota: 23,36 ob./ ki

Suchdol nad LuZnici

Patet obyvatel: 3 638
Rozloha: 6 405,21 ha
Hustota: 56,8 ob./ kfn

Trebaoi

Patet obyvatel: 8 939
Rozloha: 9 832,41 ha
Hustota: 90,91 ob./ kin

Zablati

Patet obyvatel: 85
Rozloha: 1 028, 14 ha
Hustota: 8,27 ob./ ki

Zdroj: (27)
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4.1.3 Organiza&ni struktura a organy MAS
Organy mistni akni skupiny:
Valna hromadé&leni obecr prosgsné spolénosti
Spravni rada
Dozoki rada
Programovy vybor
Odborné expertni skupiny
Komise pro vybr a monitorovani projeft
Reditel spolénosti (manazer SPL)

Facilitator (poradce spalposti)

Valna hromada

- je nejvySSim organem spotosti,

- je usnasenischopnd, je-fitmmna nadpolo¥hni vétSina vseckilend,

- pro pijeti usneseni nebo rozhodnuti valné hromady jeyngbuhlas nadpologmi
vétSiny priitomnychélend,

- ¢lenové obech pros@sSné spolénosti, ktéi jsou pravnickymi osobami jsou na valné
hromad zastupovany fyzickymi osobami, které maji gi@ni od statutarnich orgén
¢lena (pravnické osoby) nebo mohou dle obchodniljgtiites za tyto osoby imo
jednat,

- se schézi minimainlx ratn¢é. Valnou hromadu svolavé spravni rada. Spravni jada
povinna svolat mimidnou valnou hromadu, pozada-li to alas@d % ¢leni obecrk
pros@Esné spolénosti,

- rozhoduje o likvidaci spot@osti,

- voli a odvolavaleny spravni rady a dozfirrady,

- schvaluje zrény ve statutu spot@osti,

- schvaluje fjeti novych¢leni obecr prosgsné spolénosti.
Spravni rada
- je statutarnim organem spatesti,

- ma 9¢lend,
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- ve spravni ratlmusi 5¢lent zastupovat mistni soukromé partnery dehové mistni
vefejné partnery,

- schvaluje roni zawrku a r@&ni zpravu o hospodeni spolénosti,

- rozhoduje o likvidaci spot@osti,

- funkeéni obdobicleni spravni rady jerfleté,

- funkci ¢lena spravni rady nelze zastavat déle neZfdmkeni obdobi. Po Sestiletém
¢lenstvi ve spravni r&dmize stejna osoba &pbyt jejim ¢lenem nejdive po uplynuti 1
roku.

- ¢lenové voli ze svéhoistdu Fedsedu a mistédpdsedu spravni rady,

- pri rozhodovani je hlasovaci prageni spravni rady rovné,

- jednani spravni rady svolavéepseda nebo mistdquseda,

- k jednani spravni rady musi byt pozvi@ditel spolénosti a facilitator pokud jsou

ustanoveni (oba s hlasem poradnim),

Dozoréi rada

- je kontrolnim organem obetpros@Esné spolénosti,

- je 3¢lenna.Clenové dozati rady voli mezi sebou svéheepisedu, ktery svolava a
jednani dozati rady,

- dozoki radu jmenuje valna hromada,

- dozoki rada zejména:

- dohlizi na to, aby obeé&mpros@ESna spolénost vyvijela svowinnost v souladu se
z&kony a zakladaci listinou ob&gorosgsné spolénosti,

- prezkoumava réni zavrku a vyr@ni zpravu,

- nejmérk jednou r@né podava zpravu valné hromad vysledcich své kontrolni
spole&nosti,

- dozoki rada je opravmna:

- podavat spravni radhavrh na odvolaneditele,

- nahlizet do &etnich knih a jinych doklada kontrolovat tam obsaZené Udaje,

- mimoradre svolat jednani spravni rady nebo valné hromadiadakei:

spole&nosti, jestlize to vyZaduji zajmy prasmé spolénosti,
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Programovy vybor

- je poradnim organem spravni rady a programotuorsioZkou spoknosti, ktera
navrhuje rozvojovou strategii oblastiigpbeni MAS ¥etré jednotlivych aktivit a
opateni,

- ¢leny mohou byt fyzické nebo pravnické osoby seesidlv oblasti isobeni MAS
Trebaisko o.p.s. a jeho pravidelnou aktualizaci,

- musi byt zastoupen nejmer 50-ti% soukromych partniera maximalg z 50-ti%
partnefi verejnych,

- ¢leny jmenuje a odvolava spravni rada,

- ¢lenové voli ze svého igdu Fedsedu, ktery svolava iddi jednani programového
vyboru,

- schazi se dle piaby, minimalg vSak 1x réng,

- na svych setkanich posoudiijgté a realizované projekty a vypracuje pro valnou
hromadu zakladatélzpravu o souladuffjatych a realizovanych projekts pilotnim
planem rozvoje oblastiigobeni MAS Tebaisko o.p.s.,

- ¢lenem musi byt minimatnl ¢len spravni rady spalaosti, nejlépe fedseda.

Odborné expertni skupiny MAS
- spolupracuji s programovym vyborem na zpracovdzvojovych dokumerit a

doporwiuji navrh jednotlivych opéeni, tykajicich se své odborné oblasti.

Vybor pro vybér a monitorovani projekta

- je poradnim a vykonnym organem spravni rady.

Reditel spol&nosti

- nemize bytélenem spravni rady,

- fidi ¢innost obec# pros@EsSné spolénosti ve vSech &cech, které nejsou zakonem,
zakladaci listinou nebo statutemeégeny do kompetence spravni rady,

- valnd hromada spaleosti miZze rozhodnout o tom, Ze funkdeditele nebude
obsazena a pravomdeditele gevezme pedseda spravni rady.
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Facilitator spole¢nosti

- je pravnicka nebo fyzick& osoba, kterd je zodpoa za souladinnosti spolénosti

s predpisy a zakonyCR, vyhlaskami a pravidly fijatymi vliadou CR v souvislosti
s implementaci programu LEADER stykem se Ze¥tskymi agenturami s RO SZIF
NUTS Il Jihozapad. Déle spolupracuje se sousedmiikrioregiony v zajmu spoé&ého
postupu a synchronizaginnosti tak, aby byl napém plan rozvoje Jihteského kraje a
regionu NUTS Il Jihozapad,

- koordinuje ¢innost obecé prosgsné spolénosti s ostatnimi MAS a spolupracuje

s regionalnimi i mezinarodnimi organizacemi LEADER.

Obrazek 2 — Organizai struktura MAS

Verejmost regionu MAS, regionalni partnefi,
Elenové i neclenove MAS

|

Valna hromada MAS

Spravni rada Dozoréi rada
1
Vyhor pro vibér a
monitorovani oroielti Programovy vibor —
Reditel J Uketni
(manaZer SPL} ( placena sluiba) Odborni skupina pro —
| | velejnon sprava
Selretariit Facilitator
Projektovi manazeri (placena sluzha) Odborna skupina pro o
podnikini
Odborni skupina pro ZP,
skolstvi, kulturu a NO —

Zdroj: (28)

4.1.4 Strwna charakteristika ¢lenskych mikroregionii
Trebaisko

Je jak rozlohou, tak i gtem obyvatel negtSim mikroregionem. Je takeé
ekonomicky nejsil®jSim. NejdilezitejSi je rybntni soustava, jejiz &které casti
pochazeji ze #sdowku. Rybniky a rybnikéstvi maji kron¢ svého vyznamu pro
produkci sladkovodnich ryb iateZitou funkci rekreéni a vodohospodakou.
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NejsilrgjSi  ekonomicky potencial na f@baisku ma lazistvi. Ostatni
pramyslové obory nikdy nebudou profilujicim prvkem.tééhto divoda je nejvyse
nutné vyuZzit potencialu krajiny se zachovalotirqgou, kulturnimi a historickymi
pamatkami a tradicemi a dostupnym lidskym poteeramlke zvySeni turistické
atraktivity (za&inaji vznikat prvni pokusy o vyuZziti produkagroturistiky, hipoturistiky
a ostatnich forem cestovniho ruchuwewe vyuziti kulturnich projekt) a hlavi
ekonomicke efektivity cestovniho ruchu ngebaisku.

Mezi dalSi vyznamné ekonomické aktivity fparenmedélstvi, lesnictvi, &Zba

Stérkopisku, raSeliny a lehky pmysl (textilni, sklensky, devozpracuijici).

Vitorazsko

Je geomorfologicky s@asti Trebaiské panve sirozenou osou Uzemi a to
v podolg feky Luznice. Srrem jiznim a vychodnim je mikroregion ohr&em statni
hranici s Rakouskem, zapadnim a severniniram je ohrarien pouze hranicemi
katastt ¢lenskych obci a nem&impzené hranice. Krotnkatastralniho tzenGeskych
Velenic ac¢asti Nové Vsi nad Luznici lezi mikroregion v CHK®@ebaisko.

Prirozenym stediskem mikroregionu je #stoCeské Velenice.

Reticko

Nachazi se v severovychodtasti Jihéeskeho kraje. Jedna se o venkovskou
oblast lezici na ose Veseli nad Luznici —floidiv Hradec.

K nejwstsim atraktivitam pat zamek Cervena Lhota. #blizné severojiznim
smeérem prochazi regionem dalkova mezinarodni cyklataseeenways Praha — Vide

K zajimavych objekim pati také zamek v KardaS®wRegici, tvrzists jizné od

zmintného lesa nebo zamek v Plub&d’aru.

Veselsko

Svym jiznim krajem sousedi s rybnim krajem TFebaiska a velk&ast regionu
je zahrnuta do Chré&né krajinné oblasti febaisko.

Region lze ozndt jako tzv. vstupni branu ze severovychodu do kaitrai

lokality Tiebaiska. Jedna se o zachovalou, ekologicky hodnotauistitky atraktivni
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venkovskou krajinu s prakticky nulovym giem ekologickych zatiZzeni a bez velkych
pramyslovych lokalit.

Centrem celé oblasti Veselska jeésto Veseli nad LuZnici, které bylo odedavna
nejen hospodakym, ale také kulturnim igdiskem Sirokého okoli. Tato krajina je
bohat zentdélsky vyuzivana. Nachazeji se zde také rozsakd&dir borové luzni
lesy.

4.1.5 Poloha MAS a jeji vyhody a nevyhody
Vyhody
» dlouhodoba tradice cestovniho ruchu a #&bhé opirajici se o mistni débné
zdroje
» atraktivnost krajiny umaijici mnohostranné vyuziti cestovniho ruchu
» dobré pedpoklady pro rozvoj agroturistiky hipoturistiky
« vyhodna geografickd poloha oblasti v blizkosti mjpvé osy Praha .
Budgjovice, pobliz rakouskych hranic
» tradice specializované zeédelské vyroby (zejména rybstvi) a ptimyslove
vyroby (pivovarnictvi, textilni vyroba, skistvi, devastvi)
* podmirgng tézitelné zasoby 8tkopiska, raseliny, vody
* Uzemi na hranici Chr&né krajinné oblasti febaisko s esteticky hodnotnou

Krajinou

Nevyhody
* nedostaténa kapacita a kvalita ubytovacichiz&ni cestovniho ruchu

» velké sezonnost a mala ¥yhost prosedki cestovniho ruchu

» orientace podnikatelskych subjékt cestovnim ruchu na kratkodobé efekty
* nedostatény regionalni marketing

* nedostaténé mnozstvi a pestrost nabidky pro traveni volrigisa

» slaba pitaZlivost Treborg a dalSich obci v dojite do zarsstnéni

» vysoka vaha ze#délstvi v ekonomické strukte oblasti

e podpimérna urodnost zesdélské pidy
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* nevyvazena druhova &kova skladba las

* nizkd nezamstnanost v oblasti vyvolavajici malo implulgpro dynamickeé
zmeény na poptavkové strammistniho trhu prace

» Ubytky kvalifikovanych pracovnich sil vyjitkou a emigraci

* nerovnonérny demograficky rozvoj v ramci oblasti

e v disledku Ustupu zedadélstvi snizena pi& o krajinu

* vyznamné zn&sténi povrchovych a podzemnich vod

» chybgjici propojenicasti rekterych obci po stavajicich komunikacich

* V¢S paet nevyuzitych zewdélskych a hospodakych objekit

4.1.6 Uzemi

Uzemi MAS leZi v typické jihkeské krajig, kde je hlavnim charakteristickym
rysem TFebaiskd panev, ktera diky svému charakteru zaujim&nigh Cechach
zvlastni misto. Msto Trebai lezi uprosted této panve. Mignh zvingné krajina
s mnozstvim hustych l&ésa raSelinig se velkym pétem rybniki. Na vice nez polovin
Trebaiska panve byla v roce 1979 vyhlaSena Cémarkrajinna oblastiEbaisko, ktera
ma iblizné 700 knf. Chragna krajinna oblast zasahuje do vsedlenskych
mikroregioni Uzemi mistnich akich skupin. Do okrajovych partii,fgdevSim na
vychod zasahuje pasmo viglych hornin a krajina tu ma na rozdil odt3my
rovinatého Uzemi kopcovity charakter. Necela palavoblasti je pokryta lesy. Zbytek
tvori tzv. kulturni krajina, tj. pole, louky, sidla akunikace.

Celé uzemi MAS je spojeno s dlouholetou tradteivisy rybniki, které jsou
uréené pro chov sladkovodnich ryb, ale majiadu dalSich funkci. ZvI&Stv okoli
Treboré podminila stavba rybnik ekonomické vyuZziti jinak nehostinné zameké
krajiny. V minulych staletich, ale i v moderni luist je nezastupitelna reténi funkce
rybniki pri povodiovych situacich.

Vedle rybniki a jejich spojovacich kandl je vyznamnymirgdnim vodnim
prvkem krajinyfeka LuZnice. Prameni na rakouském uUzemi a pohbigtamlyn nad

Vitavou se vléva do Vitavy.

40



Uzemi MAS zasahuje doipobnosti 3 postenych obci 3. typu. Mikroregiony
Trebaisko a Vitorazsko spadaji daigobnosti mista Trebai, mikroregion Veselsko

spadéa do fisobnosti nista Sobslav aRecicko spada pod Jiithav Hradec.

4.1.7 Obyvatelstvo

Hustotou osidleni se oblast v rdmci celého kfa§g k podpimérnym, vice nez
polovina obyvatel Zije vdkolika menSich rstech.

V regionu je nefizniva wkova struktura populace a také posledni roky ddchaz
ke sniZzovani p&tu obyvatel ve §tSin¢ malych obci firozenou cestou.

Patet ekonomicky aktivnich obyvatel oblasti MASebaisko je 21 283, coz je
51,5 %.

Tabulka 4 — P¢éet obyvatel (Tabulka v plném rozsahu se nachaiiazp)

Pocet obyvatel / Index
oK 2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 20072007/2001
Obce svazku obci DSGeébaoisko
Cep 178 184 189 189 194 18P 190 1,07
Domanin 303 302 308 313 321 329 343 1,13
Dunajovice 187 190 190 199 207 208 217 1,16
Frahelz 148 152 151 146 146 147 150 1,01
Hamr 373 360 358 363 351 352 349 0,94
Hatin 209 205 204 198 197 197 204 0,98
Hrachovis 78 79 80 81 83 82 80 1,03
Chlum u T®eborg | 2265 | 2242 2183 217¢ 2195 215%9 2165 0,96
Klec 197 212 208 199 191 189 189 0,96
Lasenice 500 502 502 532 566 549 534 1,07
Lomnice nad
Lusnici 1585 | 1639| 1660 1677 1668 1694 1685 1,06
LuZnice 366 373 380 396 402 406 417 1,14
Majdalena 501 488 496 483 479 494 488 0,97
Zdroj: (29)
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4.1.8 Podnikatelské subjekty na Uzemi MAS fiebaisko o0.p.s.

Nazev organizace
Antonim Buman

Ing. Petr Habersberger
ENVI s.r.o.

Rybé&stvi Trebai HId. a.s.
JHK Trebai

Lavana a.s.

Josef Mdller

Ing. Tom&s Otepka
Ing. Plucar

Ing. FrantiSek Schéaifec
Alena Fajtlova
Ladislav Vondrak
Alena Kuchyikova

Jan Simkovsky

U+M Servis

Besi a.s.

Jurman Zelenka, s.r.o.
Ing. Josef Noska

Mika a spol. s r.o.
FrantiSek Drs

Ing. Jiti Jech st.

Ing. Milan Bumerl, Csc.
ZemedglsIské druzstvo Plulv Zdar

Rybé&stvi KardaSov&etice spol. s r.0.

Ing. Hana Balatkova
Miroslav Sasek

Ing. Eva Hanzlikova
Jinos — Agro s.r.o

Oblastigobnosti
stavebnictvi
zédIstvi, cestovni ruch
alternativni zdroje energie
rybnikigstvi, prodej ryb
podpora rozvoje podnikového priesti
investorskdnost, prodej a nakup realit
prodej vin
cestovni ruch
cestovni ruch
cestovni ruch
cestovni ruch
cestovni ruch, pohostinstvi
socialni a zdravotni ¢
cestovni ruch
zergdglstvi
poradenstvi
stavebnictvi
zetlstvi
cestovni ruch
ze&aklIstvi
zedalstvi
Zivotni prasdi
zengdelstvi
zedaklstvi, ryb&stvi
ekonomick&i@nost, &etnictvi
obchod#innost
audit, dgniketnictvi
zaflstvi
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4.1.9 Strategicky plan, cile

Zpasob zpracovani strategického planu LEADER (SPIprig MAS Trebaisko
v sowtasné podob byl ¢asténé odlisSny od obeah zavedeného Zisobu zpracovani
regionalnich rozvojovych planu. Tato odliSnost jgnd tim, Ze vroce 2007 MAS
Trebaisko vzniklo slodenim s MAS Veselsk&eticko. Do té doby nez dodlo ke
sloweni byly vypracovavany strategie Uzemi pro kazdastmhakni skupinu zvIas
Ackoliv tzemi obou slatenych MAS maji hodhispole&nych charakteristik i spotaou
historii, liSily se jednotlivé rozvojoveé plansasténe v nékterych bodech navrhovanych
¢asti. Tyto rozdily v ndzorech programovych vybabou MAS na budouci rozvoj
obou regioi byly dany rozdily v ekonomickém zazemi.

Z vy3e popsanychigtodi musi mit spokéna Integrovana strategie tzemi (ISU)
a tedy i Strategicky plan novou kvalitu, ktera buddledovat zajmy obou slaienych
Uzemi. Zpracovat tedy novy programovy dokumentrykf@#i zachovani specifickych
z4mi vSech¢lenskych mikroregiof zajisti prosperitu Gzemi MASi@&baisko jako

celku.

Pri zpracovani SPL MAS ifEbaiskou byly pouzity nasledujici metody a zdroje:

e VyuZiti zawru jiz existujicich rozvojovych dokumaeit

* analyticka a synteticka prace specializovanych erfEh skupin pracujicich na
principu metody LEADER,

* zawry z jednani programoveho vyboru, ktery je zodflny za zpracovani SPL,

* vyuziti rozvojovych dokumeftvyssich celk,

» dotaznikové Sé&tni mezi obcemi a &sty v regionu,

* metoda komunitniho planovani,

« databazeifpravovanych rozvojovych projek@a projektovych zasmu,

» zawry partnerskych setkani famdanych MAS Tebaisko v ramci regionalniho
partnerstvi pro obce, podnikatelské subjekty, hexi& organizace, Skoly,
obcany,

» Zz&Wry z jednéani mezi sousednimi partnerskymi mistratnimi skupinami a

mikroregiony,
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e zawry z jednani partnerskych mistnich¢akch skupin v ramci mezinarodni

spoluprace.
Cile SPL pro uzemi MAS{Ebaisko:

» zlepSeni kvality Zivota v obcich na Uzemich miat@hi skupiny,

» podpora turistického ruchu na celém tzemi mistériadkupiny,

* motivace podnikatelskych subjékinvestovat do vlastniho rozvoje a do rozvoje
regionu,

» podpora zachovani historickych hodnot a tradic,

» aktivizace mistnich aktéy

* vytvareni spoluzodpasdnosti za rozvoj Uzemi,

e pozitivni jméno regionu,

» vytvoreni kvalitniho zdzemi pro Zivot rozvoj,

e zapojeni komunitip tvorb¢ a realizaci projek,

» podpora zarstnanosti v regionu (mistnfifezitosti),

» zlepSeni podminek v podnikani v regionu.

4.1.10 Rozvojové priority a zfsob jejich dosahovani
Hlavni priority rozvoje Tebaiska:
- ochrana Zivotniho prastdi a trvale udrzitelny rozvoj tzemi,
- podpora podnikani a rozvoj vyrobni zaklady, zidag oblasti malého a igdniho
podnikani,
- podpora rozvoje cestovniho ruchu a féstei,
- rozvoj infrastrukturalni zakladny regionu,
- zkvalitreni Zivota obyvatel regionu,
- vyuZziti prirodnich a kulturnich zdrojTrebaiska,
- podpora rozvoje lidskych zdifojegionu,

- podpora spoluprace s jinymi subjekty a regior§Ri zahranti.
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Zpasob dosahovani dila priorit:
Naphovani citi a priorit SPL bude dosaZzeno implementaci jednathvfichi na

Gzemi MAS a realizaci projekhaphujicich tyto fiche.

Fiche 1 Modernizace zefutelstvi

Je zamfena na rozvoj podnikatelskych aktivit v z&dédlském sektoru —
tradicnim hospod&ském od¥tvi na Uzemi MAS, sidazem na podporu aktivit mladych
zemedélcu.

Podpora v rdmci fiche se zaéfaje na vyuZiti novych technologii a investic
zejména v oblasti rostlinné a ziiisné vyroby. Fiche ffispsje k modernizaci podnik
ke zvySeni efektivnosti, hospodarnosti v 2déské vyrolE a zlepSeni

konkurenceschopnosti zéaglskych podnik na izemi MAS.

Fiche 2 Lesy

Tato fiche je utena pro majitele lésa to jak soukromé, tak také obce.
Predmétem je vystavba, modernizace, rekonstrukce a opihagpich cest detrg
souvisejicich objekt Zaizeni upravujicich vodni rezim v lesiclietnd souvisejicich
objekti.

Fiche 3 Cestovni ruch

Je zamsfena na podporu dalSi vyznamné hospski oblasti a to na turisticky
ruch. Je ieba odpovidajicim Ziobem vyuZzit saiasny potencial Uzemi v oblasti
ubytovani a stravovani a zéfit se gedevsSim na zlepSeni kvalit§chto kapacit. Fiche
je zangfena na podnikatelské subjekty v zelistvi a na za&inajici nezerddélske
podnikatelské subjekty v oblasti turistického ruchtiche pispéje k zachovani a

dalSimu rozvoji atraktivity Uzemi pro tuzemske hnicni navsgvniky.

Fiche 4 Rozvoj obci
Fiche je zamena na zlepSeni kvality zazemi vobcich — technicko
infrastrukturu a na soustavné a komplatgeni funkniho vyuZziti Uzemi. Cilem je

pomoc obcim splnit pozadavky svych c¢ahi, legislativni naroky, které jsou
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v soasném trendu kladené na stav technickeé infrastrykéurozvoj obci, zlepSit
podminky pro zivot obyvatel.

Fiche 5 Olganska vybavenost sluzeb

Fiche je zamena na zlepSeni z&kladni nabidky sluZzeb v obciahrozvoj
aktivit obtanskych organizaci.

Fiche gispeje k posileni lidského potencialu tzemi, k lepSapojeni obyvatel

do rozvoje obce a ke zatraktimi obci v oblasti turistického ruchu.

Fiche 6 Kulturni ddictvi
Je zamifena na zachovani historickych a kulturnich hodrmgnui, zvysSeni
atraktivity regionu, na obnovu vyznamnych pamatekkudturnich prvki regionu,

zachovani historického rdzu obci a jejich dalSijaaiti pro rozvoj regionu.

Fiche 7 Vzdlavani a informace

Je zamiena na posileni lidského potencialu jako zaklado @alSi rozvoj
ekonomiky regionu. #spéje ke zlepSeni vaztdanosti a informovanosti obyvatel
predevsim v oblasti ekologické vychovy, tradichifemesel.

4.1.11 Finaréni prostiedky

Pro realizaci Strategického planu a zajistsvé ¢innosti ma mistni aki
skupina Febaisko k dispozici tyto finagni prostedky:

» Vlastni zdroje

- majetkové vklady novycklenia ( 2 000,- fyzickd osoba, 5 000,- pravnicka

osoba)

- rocni ¢lenské pispivky (o jejich vySi kazdoréné rozhoduje valnd hromada

MAS)

- dobrovolné mimtadné pispivky od podnikatal a mikroregiofi

- sponzorské dary

- platby na zaklatlsmluv o dilo za poradenskdéinnost pro Zadatele
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» Prispivky na ¢innost od Jihdeského kraje- na zaklad iniciativy Jihaieské

observatée venkova o.p.s ziskaly MAS Jiteského kraje na svodinnost
v letech 2006 a 2007igpsvky v hodnot do 200 000,- na kazdou MAS.

» Provozni U¥ry — na projekty s nutnymipdfinancovanim.

4.2 Projektovacinnost

4.2.1 Administrativni postupy
Tabulka 5 — Administrativni postupy

Schéma nastaveni administrativnich proces

Administrativni Délka trvani procesu v tydnech
¢innost 11 2| 3| 4] 5 6 8 9] 10 11 1

PO
AR
A"~
H
=
=
[¢)]

Pripravy vyzvy X | X

Zvetejréni vyzvy,
pravidel, p#adani
informatniho seminée
k vyzw

Termin registrace
projekii

Administrativni
kontrola a kontrola X X
prijatelnosti

Vybér projeki X | X | X

Vyftizeni gipadnych
Zadosti o fezkoumani X X
postupu

Priprava vyzvy,
piijem, registrace a 15 tydm
vybér projekii celkem

Zdroj: (28)

4.2.2 Realizované projekty

MAS Tiebaisko od svého vzniku do stasnosti ziskala bohaté zkuSenosti nejen
s realizaci projekt v ramci iniciativy LEADER, ale také s realizaciopgkti jako je
SROP, PHARE nebo INTERREG.

Realizované projekty MAS Veselskoeticko, od zaloZeni aZ po skeni s MAS

Tirebaisko:

- agroturistika Petr Jech,
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- zastavka KardaSouetice,

- oprava naénych stezek Veselska,

- ochrana fed povodgmi,

- vybaveni obci Veselska vypetni technikou,

- osobni vytah pro pacienty ve zdravotnitedisku KardasovResice,
- informani tabule do obci Veselska,

- rekonstrukce mezinarodni cyklotrasy Greenways.

Realizované projekty MAS f€baisko, od zaloZeni aZ po skmani s MAS Veselsko-
Regicko:

- viceltelovy areal Farska louka Lomnice nad Luznici,

- rozSfeni penzionu Dvorce,

- zalozeni lazeského parku,

- modernizace sadek Rozmberk,

- Trebaiské ryb#éské slavnosti,

- vybaveni obci febaiska inform&nimi tabulemi,

- stavebni Upravy stavajici restauracéwopni vestavbou.

MAS Trebaisko se od svého vzniku snazi ak@ivspolupracovat jak se
sousednimi mistnimi &kimi skupinami a mikroregiony, ale také i s parskgmi MAS
v Ceské republice v zahraii

Prvnim realizovanym spaleym projektem byla &ast MAS Tebaisko
v projektu ,Mezinarodni cestovni dilny”, kdytguni evropsSti odbornici rozvoje
venkova navstivili vyznamné mistni @k skupiny vCeské republice, seznamili se
s jejich projekty a vymnili si zkuSenosti svych zemi v iniciativn LEADER

s navstivenymi MAS.

4.2.3 Spolufinancovani projekf
Pro financovani projelttjde kron® vlastnich zdraj vyuZit celouradu dotanich
¢i podparnych program. V sowasné dob jsou diskutovany zejména moznosti ziskani

finanénich prostedki v ramciclenstviCeské republiky v Evropské unii.
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Vstupem do Evropské unie v roce 2004 se &@\teska republika zala velmi
intenzivré podilet na realizaci strukturalni politiky. Tatoolpika je realizovana
piedevsim pomoci strukturalnich fandXedpokladem pro vyuzitéthto prostedki je
praw dostatek kvalitnich ipravenych projeki a zajiSéni prostedki na
spolufinancovani.

Priority podpory a definovani podminek pro ziskprostedki Evropské unie
jsou definovany v takzvanych programovych dokumemntenejvySe postavenym
materialem je Narodni rozvojovy plan, ktery popesaelkovou strategii strukturalni
politiky pro Ceskou republiku. Podrobnosti tohoto planu jsou edeny v operaich
programechCeska republika méaifpraveno pt oper&nich program: OP Péimysl a
podnikani, OP Rozvoj lidskych zdfgj OP Infrastruktura, OP Rozvoj venkova a
multifunkeni zengdelstvi a Spolény regionalni opekai program (SROP).

Vedle oper&nich program, ktery si v Ramci podpory Spalenstvi utila Ceska
republika sama, existuji programy nadnarodniho eAmgnazvem Iniciativy
Spole&enstvi. Jednotlivymi nadnarodnimi programy, kteognéZz poskytuji moznost
spolufinancovani ze Strukturalnich fan&vropské unie. V ramci rozvoje venkova se
jednd o iniciativu LEADER+, déale iniciativu EQUAL tgSi problematiku
nezangstnanosti znevyhoanych skupin obyvatelstva, diskriminaci a nerovnosdi
trhu prace).

Déle Ize také row¥ vyuZzivat i fizné granty, které vyhlaSuje Jiesky kraj,

jednotliva ministerstva nebo nagté fondy.

4.3 DalSi informace ziskané z rozhovoru
Jak jste spokojen s dosavadirinosti MAS, naglovani stanovenych @f?
~Jsem perfekté spokojen. VSe je v naprostémiadku.”

S jakymi problémy se setkavaté gnaze o naglovani stanovenych ¢iMAS?

»S problémy jsem se setkaval hned z&atlu a to hlavé proto, Ze lidé nechapali, co si
piedstavit pod iniciativou LEADER. To ale mnozi zmitechapou stale.”
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Jaky ma dopadinnost MAS na rozvoj regionu?
.Hlavn¢ finantni dopad, protoZe mistni &k skupina dostane kazdy rok firgai

prostedky a ty pak roz#i v regionu.”

V ¢em vidite silné a slabé stranky regionu MAS, jefilefitosti a ohrozZeni?

»Silné strdnky bych vidl piredevsim v tom, Ze region ma neposkozené Zivotrsiip,
dlouhodobou tradici cestovniho ruchu, ktera gedevsSim opira o la#etvi. Déle si
myslim, Ze mezi silnou stranku piatozhodrié rybastvi. Mezi slabé stranky bych asi
zaradil nizkou kvalitu mistnich komunikaci, ktera jegevsim problémem malych obci
a nebo nedoka®ené uzem& planovaci dokumentace u malych obci. & f#ileZitosti a
ohrozeni. Jakoiflezitost Ize povazovat rozvoj moznosti z&tiského podnikani jako
je nagriklad rozvoj agroturistiky. A ohroZeni regionu nmisakeni skupiny bych vidl ve

vylidiovani rekterych odlehlych vesnic v regionu, starnuti obglsttza na venkay*

Méate zajem o dalSi obce?

,10 nelze, i kdyby zajem byl tak to nelze, protoZ&echny obce, které jsou v regionu
tak jsoucleny. Vroce 2007 vzniklo MAS fEbaisko slodenim MAS Veselsko —
Regicko 0.p.s. a MAS febaisko o0.p.s.. Satasné dob méa mistni akni skupina
Trebaiska 55 obci.”

Propagujete svojinnost?
»+ANo propagujeme!*

Jakym zpisobem?

~Webové stranky, v novinach, informace na&ejaych deskach jednotlivychdst a obci
raizné akce ndjklad ryb&ské slavnosti, projekty spoluprace s MikulovskendleDse
poradaji seminge, kde je obyvatelstvo a regionalni paftnaformovani o poslani a

¢innostech mistni aki skupiny. “

Je tato propagace ugpna?

»ASI ano, protoZe mistni &hki skupina je usfgna.”
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Podporujete mistni producentg®eny, neleny? Jakym zisobem?
~Podporujeme rybi&tvi. Chtli bychom fenomén regionalni vyrobku, regionalni

certifikaci a spolény management.”

Podporujete jiné mistni podnikatelské subjekty?
,Stali jsme u zrodu 7 mistnich &kich skupin. S mistni &ki skupinou Sdruzenite

mame spolkéné projekty.”

4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Segni
4.4.1 Dotaznikové Sétni s ostatnimi podnikateli (néleny)

Toto dotaznikové Si&ni probihalo v obdobi od prosince 2009 az dtitka
Unora 2010Seteni probihalo v oblasti MASi&baisko, 0. p. s. Bhem tohoto obdobi
bylo zaslano 148 dotazrikprostednictvim e-mailové adresy. Podnikatelé byli vylbran
Z internetové stranky http://www.firmy.cz/, kde nsefirmy nejdive roztidila podle
odwtvi ve kterém fisobi a néslednjsem vybrala region ve kterém se firmy maji
nachazet. Navratnost byla p&me vysokd a to 31,1%. Vratilo se 46 vyphych
dotazniki od podnikate.

Dotaznik obsahuje 9 otazek a vysledky jsou grgfadorazeny.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi i
napliovani vaseho podnikatelského zaénu?
Tuto otazku zodpaidélo vSech 46 podnikate!
Na vyker méli pouze d¥ moznosti:
ANO — odpo¥délo 19 respondeiit
NE — odpo¥délo 27 respondeit
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Graf 1 (n=46)

Otazka €. 1 - Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subje kty
nebo sdruZzenimip fFi napl novani vaSeho podnikatelského
zadmeéru?

41%

ano
Hne

59%

Zdroj: Vlastni Saeni

2. Jakou formu ma tato spoluprace?

Tato otazka mla otewenou podobu. Z celkového &a dotazovanych
responderit odpovdélo 19 podnikatel, tedy ti, kigi v predchozi otazce odpésli
»-ano“. 5 podnikatal uvedlo, Ze jejich spoluprace ma formu subdodadgtodnikatelé,
Ze ma formu spoluprace, 3 podnikatelé uvedli jakomii spoluprace vzajemnou
vypomoc a 2 poradenstvi, konzultace. Ostatni o&giggou pouze po 1 odpadi a jsou

patrné z niZe uvedené tabulky.

Tabulka 6 - Druhy odp@di a jejichcetnosti

Zadnou 1

Technické, obch. a vZthvaci zazemi 1

Sluzby v oblasti marketingu a managementu 1

Dodavatelské prace

.Popijem, pokecame*

Poradenstvi, konzultace

Vzajemna vypomoc

Spolupréace

gl | W N| | kP

Subdodavky

Zdroj: Vlastni Saeni
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3. Meéli byste zajem o takovou spolupraci?

Na tuto otazku byly také 2 mozné odpdi Na tuto otazku odpovidali pouze ti
podnikatelé, kt# v prvni otazce uvedli jako odp&¥ ,ne“. Odpovidalo tedy 27
responderii.

Graf 2 (n=27)

Otazka €. 3 - Méli byste z4jem o takovou spolupraci?

11% %

ano
mne
neodpovédéli

82%

Zdroj: Vlastni Saeni

Respondenti, kt€ uvedli, Ze by nili o takovou to spolupréaci zajem,éinuvést
o jakou formu spoluprace by konkrétmgli zajem. Z dotazovanych to byli pouze 2
respondenti, tedy ti, kieu otazky¢. 3 zvolili odpo¥d’ ,ano”. Vysledky jsou patrné

Z tabulky uvedené nize:

Tabulka 7 - Konkrétni forma spoluprace

Dotazovany si nedokazeégalstavit tuto spolupraci 1

Vyuziti hlavre pro mimo sezénni doby 1

Zdroj: Vlastni Saeni

Respondenti, ki uvedli, Ze by o takovou spolupraci ndinzajem, né&li uvést
Z jakého dvodu by nenili zajem. Z dotazovanych podnikaigktei si vybrali u otazky
¢. 3. odpo¥d ,ne” bylo 22. BohuZzel konkrétnitdod zde uvedlo pouze 12 podnikatel
Vysledky jsou patrné z tabulky nize:
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Tabulka 8 - Nezajem o spolupraci

Neni divod spoluprace

Specifika profese

Dlouhodoba splatnost na ukor DPH

Nevi v jakém sréru navazat spolupraci

Neni zajem

gl W k| R, R, Rk

Spolehnuti pouze sdm na sebe

Zdroj: Vlastni Seeni

4. Vite o existenci mistnich aénich skupin?

Na otazku odpoxdélo opt vSech 46 respondentAle jak je patrné z vysledk
pouze 17 % vi o existenci mistnich¢alch skupin, coZz miifjde jako malé procento
Vv porovnani s neznalosti, ktera je 83 %.

Otazka poskytovala @épdvé moznosti:
ANO - odpovdélo 8 respondeiit
NE — odpo¥délo 38 respondeiit

Graf 3 (n=46)

Otazka €. 4 - Vite o existenci mistnich ak €nich skupin?

17%

ano

83%

Zdroj: Vlastni Saeni
5. Znate mistni akéni skupinu piisobici v mis& vaseho podnikani?
Zde je opt vidét, neznalost mistnich akich skupin. Z 46 odp@di pouze 3

respondenti znaji mistni &k skupinu, zto 2 uvedli ipsny nazev, tedy ,MAS
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Trebaisko" a 1 uvedl, Ze vi, Ze3oo takového existuje. Otazku ,ne" si vybralo zbylyc
43 respondeiit

Graf 4 (n=46)

Otazka €. 5 - Znate mistni ak €ni skupinu p Gsobici v mist é
vaSeho podnikani?

7%

ano

93%

Zdroj: Vlastni Saeeni

6. Pokud ne, chéli byste o ni ziskat @jaké informace?

Na tuto otdzku odpovidali pouze ti, Kte predchozi otazce odpé&skli ,ne“.
M¢lo tedy odpovidat pouze 43 respondert nichz informace by célb ziskat 28
podnikateli a 15 podnikatél by informace ziskat necio.

Graf 5 (n=43)

Otazka €. 6 - Pokud ne, cht éli byste o ni ziskatn é&jaké
informace?

ano

65%

Zdroj: Vlastni Saeni
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7. Premyslite o¢lenstvi v mistni akini skupiné?
Pouze 16 podnikatiel by premysSlelo o pipadném ¢lenstvi v mistni adni

skupirg, ostatnich 27 podnikateb ¢lenstvi neuvazuiji.

Graf 6 (n=43)

Otazka €. 7 - Pfemyslite o €lenstvi v mistni ak €ni skupin &?

ano

Zdroj: Vlastni Saeni

8. Co dekavate od Fipadnéhodélenstvi?
Na otazku odpasdélo 18 respondenft Respondenti uvedli, co¢ekavaji od

piipadnéhalenstvi:
e pomoc i zpracovani Zadosti o finani podporu — 3 respondenti
* informace o programech podpory podnikani — 6 redpofi
» rozsteni kontakli na dodavatele a odtatele — 7 respondent
e vzcklavaci kurzy a programy — 1 respondent

e jiné — 1 respondent

Odpowd’, které byla podnikatelem uvedena jako moznosg;jin

»Ziskani garantu na penzion“
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Graf 7 (n=18)

Otazka €. 8 - Co oéekavate od p fipadného €lenstvi?

pomoc pfi zpracovani Zadosti o

6% 6% 17% finanéni podporu

m informace o programech podpory
podnikani

rozS$ifeni kontakt( na dodavatele
a odbératele

vzdélavaci kurzy a programy

mjiné

Zdroj: Vlastni Saeni

9. Pro¢ neméte zajem clenstvi v MAS?

Na tuto otdzku odpovidali pouze ti podnikatelé trikieotazce¢. 7 uvedli, Ze
.Nemaji zajem calenstvi v mistni akni skupirg“. Na tuto otazku réflo tedy odpovidat
pouze 27 podnikatél Takto odpow¥déli, pro¢ nemaji zajem dlenstvi:

* neznam jejtinnost — 14 respondant
* nema pro neifinos — 11 respondant
* jiné — 2 respondenti
Mezi odpo¥d'mi, které byly respondenty uvedené jako moznosté;j se vyskytovaly

tyto 2 nazory:

Tabulka 9 - Odpaidi uvedené respondenty jako ,jiné"

,Clenstvi a organizovanost v jinych, nez profesniomérach, je podle mého1
nazoru dobra moznd pro zéstnance, nikoliv vSak pro podnikatele”
.Nestihdm dalsi aktivity nez jaké mam* 1

Zdroj: Vlastni Saeni
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Graf 8 (n=26)

Otazka €. 9 - Pro€ nemate zajem o €lenstvi v MAS?

%

neznam jeji ¢innost

W nema pro mne piinos
52% jiné

41%

Zdroj: Vlastni Saeni

4.4.2 Dotaznikové Sétni s podnikateli —¢leny mistnich alkénich skupin

Toto dotaznikové Sini probihalo v obdobi od prosince 2009 aZ diatka
anora 2010. Bhem tohoto obdobi byly zaslany dotazniky pkeny mistnich anich
skupin. Dotazniky byly rozeslany 8@&nim. Navratnostinila 10 dotaznik.

Dotaznik se sklada ze 7 otazek a jedné identifikatazky, kterd obsahuje
informace o podnikatelském subjektu: jeho nazedlpsiredmét a forma podnikéni a
pocet zantstnand.

Vysledky dotaznik jsou graficky zobrazeny.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?

Na tuto otazku odp@délo vSech 10 dotazovanyctleni mistnich aknich
skupin. 3 odpo&déli, Ze jsou zakladajicimileny a ostatnich @lena vstoupilo pozdji.
2 uvedli, Zze gstoupili v roce 2006, 3ipstoupili v roce 2007 a 2ffstoupili v roce 2008.

2. Jak jste se 0 MAS dozdéli?
Prevaznd ¥tSina uvedla a toifpsre 80 % coz¢ini 8 respondeiit Ze byli
.pozvani do zakladajiciho tyii, zbyli 2 respondenti uvedli, Ze se o mistnirdk

skupire dozwdéli z ,informaci v tisku“.
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Graf 9 (n=10)

Otazka €. 2 - Jak jste se 0o MAS dozv édéli?

20%

pozvani do zakladajiciho tymu
m informace v tisku

80%

Zdroj: Vlastni Saeni

3. Méli jste povédomi o mistnich akinich skupinach pred vznikem té vasi?
6 ze 10 dotazovanych uvedlo, Z&lmpowdomi o mistnich alnich skupinach
pied vznikem té jejich. Zbyli 4 respondenti pdemi o mistnich alich skupinach

nentli.
Graf 10 (n=10)

Otazka €. 3 - Mélijste pov édomi o mistnich ak €nich skupinach
pfed vznikem té vasi?

40% mne

60%

Zdroj: Vlastni Saeni
4. Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

Nejvice respondetitoznailo jako odpoed ,pomoc @i zpracovani zadosti o

finanéni podporu“ — 5 respondent Na druhém mist jsou ,vzdldvaci kurzy a
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programy” tuto odpodd” vybrali 2 respondenti. ,Informace o programech gy
podnikani“, ,rozSfeni kontakit na dodavatele a odtatele” uvedli celkem 2
respondenti. Odpad’ ,jiné" si vybral také 1 respondent a jeho odpdivzrela:

Jnformace ze zahrati“.

Graf 11 (n=10)

Otazka €. 4 - Z jakého d Gvodu jste vstoupili do MAS?

o

N W b~ O

pomoc pfi informace o roz§ifeni kontaktd vzdélavaci kurzy a jiné
zpracovani Zadosti programech na dodavatele a programy
o finanéni podporu podpory podnikani odbératele

Zdroj: Vlastni Saeni

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani ledrzeli?

4 respondenti ozkdi jako odpovd’, Ze ve svém podnikani obdrzeli podporu ve
formé ,pomoci @i zpracovani zadosti o finani podporu“. 3 uvedli, Ze obdrzeli
podporu ve forra ,informaci o programech podpory podnikani“. 1 msgent uvedl
jako odpo¥d ,vzdélavaci kurzy a programy“, 1 uvedl, Ze neobdrZel didu".
Odpowd’ ,jiné" si vybral také 1 respondent a jeho odpdivzrela: ,, rozvoj a sprava

regionu.”
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Graf 12 (n=10)

Otazka €.5 - Jakou konkrétni formu jste ve svém podnikani

obdrzeli?
4,5
4 _ |
3,5 |
3 S
2,5 —
2 S
1,5 —
1 S
0,5 —
0 T T
jiné vzdélavaci kurzy a Zadnou informace o pomoc pfi
programy programech zpracovani zadosti

podpory podnikani o finan¢ni podporu

Zdroj: Vlastni Saeni

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ¢ekavani?
VSech 10 dotazovanych se shodlo na jednoEnaodpovdi ,ano“, tedy ze

¢lenstvi v mistni adni skupirg spinilo jejich @ekavani.

7. Zastavate v MAS ijakou konkrétni funkci?
9 dotazovanychleni uvedlo, Ze v mistni &ki skupiré nezastava ,Zadnou
konkrétni funkci“. Pouze 1 z dotazovanych uvedlzastava &akou funkci a to Ze je

»clenem vykirové komise”.
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5 ZAVER

Cilem bakalgské prace byla analyza vybrané formy kooperace mezgni
jejiho potencialu v oblasti podpory mistni produkéanziila jsem se na mistni &ki
skupinu, ktera se nachazi necelych 30 km od migfaonbydlis¢ a to konkrétd na
MAS Tiebaisko, o. p. s.

Nejprve jsem prostudovala studijni literaturu, ktese zabyva timto tématem.
DalSi mnozstvi kvalitnich informaci jsem ziskalasteikturovaného rozhovoru s Ing.
Jaromirem Vavrou, CSc. a dale diky dotaznikovyrre&én. Dotazniky byly dva, jeden
pro podnikatel€leny mistnich aénich skupin a druhy pro podnikatelesteay.

Na podklad téchto adaji mohufici, Ze mistni aéni skupina pracuje velmi
aktivné a usgsSre. Svoucinnosti grispiva k vytvdeni plnohodnotny a trvale udrzitelny
Zivot pro své obyvatelstvo, ktery vychazi ze spekjyich podminek a tradic. Trvale
udrzitelny Zivot je takovy Zivot spalaosti, ktery sotasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni hivpbteby s cilem chranitifrodu.
Souwasre nabizi nav&vnikam Siroké moznosti turistiky a rekreace, podminky pr
rozvoj sluzeb a podnikani a tadgalevsim drobnych podnikatemalych a sednich
podniki. Jsou schopni navrhnout takovou strategii rozwegekova pro danou oblast,
kterd bere ohled na jejitipodni a kulturni ddictvi, posiluje ekonomické podminky a
rozviji potencial mistni komunity.

Jednou zfednosti venkawv je vlastni spol&enstvi obyvatel, které krain
potreby kulturniho domu p#&buji i kulturni program, ifist¢ pro dsti, rizné kluby nebo
klubovny. Casto se vyskytuji vynikajici néty na rfizné akce, které hitio upevni
mezilidské vztahy nebo podfiocestovni ruch a stane se tak lakadlem pro turisty
Nekteré mohou vytvisit pouto k rodném mstu a zabranit tak vylitbvani venkova.
Praw mistni akni skupina je ta organizace, ktera neustale s\apboi komunikaci
ziskavéa dvéru venkovskych komunit.

Oblast Mistni akni skupiny Febaisko se sklada z katastralnich Uzettyir
svazki obci a to Svazku obci regionu€baiska, VitorazskaVeselska aRegicka.
Svazek obci leziiphranicich s Rakouskem. MAS:dbaisko se v roce 2007 spojila s
MAS Veselsko. Uzemi MAS fEbaisko je gfevazié venkovskou oblasti si@vazujici
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¢innosti v zemdélstvi, lesnictvi a rybéstvi. Nachazi se zde ale také &m& mnozstvi
historickych a kulturnich paméatek. Celé uzemi viokéeborg je spojeno s dlouholetou
tradici stavby rybnik, které jsou ufeny pro chov sladkovodnich ryb. Jako je rybnik
Swt nebo rybnik Rozmberk. Mezi dalSi ekonomické altipati t¢zba Sérkopisku,
raSeliny, sklésky a pivovarnicky pmysl. V Tieboni m& nejsilgjSi ekonomicky
potencial lazastvi. Regionu MAS se také tyka NATURA 2000, kter&edstavuje
soustavu chramych Uzemi evropského vyznamu.

Jako hlavni pracovni hypotézu jsem si ve své pséamovila, Ze ,zkoumana
mistni akni skupina podporuje mistni producenty”. Rozhodmud tuto stanovenou
hypotézu, zda ji mohu potvrdit nebo zamitnout jsemrpala z provedeného
dotaznikového S&ni na jehoz zakl&dmohufici, Ze mistni aéni skupina podporuje
¢lenské podnikatelské subjekty v jejich aktivitphgto tuto hypotézu zamitam.

Jako dalSi hypotézu jsem stanovila to, Zze ,migtuinikatelé znaji mistni &ki
skupinu v mist jejich pisobeni“. Na zéklad svého dotaznikového vyzkumu jsem
Zjistila, Ze pevazna ¥tSina podnikateél do této doby o {jsobeni mistni aki skupiny
nentla powdomi. Ze 46 dotazovanych podnikaétglouze 8 podnikatélznalo MAS,
coz¢ini 17 %. Zbyvajicich 38 podnikatelkteré tvaéi 83 % MAS neznalo. Na tomto
zakladt zamitam tuto hypotézu.

Treti, posledni hypotézu jsem stanovila, v tomténzn,mistni podnikatelé maji
zajem oclenstvi v mistni akni skupirg”. Z dosazenych vysledkvyplyva, ze ietina
dotazovanych podnikatelz celkového pé&tu by nela zdjem o fipadnéclenstvi, coz
¢ini 37 %. Zbylych 63 % podnikateb piipadnénxlenstvi v sodasné dob neuvazuiji.
Na tomto zaklaél hypotézu zamitam. Tyto vysledky jsou ieyaznécasti zpisobené
tim, Ze mistni podnikatelé n&li o cinnostech mistni a&ki skupiny v mist jejich
pusobeni. Zejm¢ je to zmisobené nedostateou propagaci MAS.

Protoze z vyzkumu vyplynulo, Ze pouze 17 % podigk vi o existenci
mistnich aknich skupin, navrhovala bych zlepSeni grawtéto oblasti, tedy v oblasti
propagace MAS. | i@sto, Ze se snazi svotinnost vSemi dznymi zpisoby
,Zviditelnovat” (nag. pomoci informanich semin& o aktivitach MAS, informacemi
v tisku nebo webovymi strankami) je tato snaha ropoani s vysokou neznalosti MAS

mala. Proto bych navrhovala obnu prae jiz zmiréné webové stranky, protoze mi
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piijde na prvni pohled nezajimavéa a nepoutava. Dybh Istrance vytkla jestto, Ze je
nepehlednd, protoZzedkolikrat jsem se tam snaZila naji¢jaké informace a musela
jsem ,proklikat* veSkeré odkazy nez jsem naSla pré&v co jsem hledala.

V prvé fadt bych tedy zmnila tuto stranku, protoze¢tina lidi v dnesni dab
ziskavéa informace préwna internetu a tato strdnka v porovnéni s ostathMiAS slake
pokulhava.
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6 SUMMARY

Purpose of this work was to analyze selected faht®operation and define its
potential for promotion of local production. | faad on local action group, which is
located only 30 km from my residence, and spedifithe MAS Tiebaisko, o0.p.s.

First | studied the literature, which deals withisttopic. Another quantity of
guality information | received from a structuredeirview with Ing. Jaromir Vavra,
PhD. and by questionnaire survey. Questionnaires weo, one for business members
of local action groups and other businesses formembers.

Based on these data, | can say that the locabragioup is working very
actively and successfully. Its activities contribub creating a full and sustainable life
for its population, which is based on specific dtinds and traditions. Sustainable
living is the life of that present and future geatems preserves the possibility of
meeting their basic necessities of life to proteature. At the same time offering
visitors a wide range of tourism and recreatioe, ¢bnditions for the development of
services and businesses, especially small entreprerof small and medium-sized
enterprises. They are able to design a rural dpustot strategy for the region,
respecting its natural and cultural heritage, sfife@ning economic conditions and
development potential of the local community.

One of the advantages inherent in the rural conyh residents, in addition
to the needs of the cultural house, they need thisccultural program, playground,
clubhouse and various clubs. Often there are ggleas for events that either strengthen
relationships and encourage tourism and will bectimeeattraction for tourists. Some
may create a bond with his native city and to pméweral depopulation. The local
action group is the organization that their persor@mmunications is constantly
gaining the trust of rural communities.

Local Area Action Group febaisko consists of the boundaries of four
municipalities and the municipal region of Treb&fitorazska, Veselska anRetice.
Volume of villages lies near the border with AustrMAS Tirebaisko merged with
MAS Veselsko in 2007. MAS fE€baisko territory is largely rural area with principal
activities in agriculture, forestry and fisheri@ere is also a considerable amount of
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historical and cultural monuments. The whole ameard Trebon is associated with a
long tradition of construction of ponds, which arended for breeding freshwater fish.
The pond like S§t or Rozmberk. Other economic activities includenimg of gravel,
peat, glass and brewing industries. Trebon hastiiomgest economic potential of the
spa. MAS region also relates to Natura 2000, whegresents a system of protected
areas of European importance.

As the main working hypothesis, that | have in work established is that "the
examination of local action group supports localducers.” Decisions for the stated
assumption that it can confirm or reject, | gatdefeom a questionnaire survey
conducted on the basis of which | can say thatdbal action group supports member
businesses in their activities, therefore refusehiipothesis.

As another hypothesis, | determined that the tlec&repreneurs know the local
action group in their place of assignment." Onlihsis of their questionnaire survey, |
found that the vast majority of entrepreneurs iis fheriod of operation of the Local
Action Group had awareness. Of the 46 businessegysd, only 8 of entrepreneurs
knew the MAS, which is 17%. The remaining 38 eniegs, which constitute 83% of
MAS did not know. On this basis, | refuse this hyy@sis.

As a last hypothesis | set out: "Local entrepres@ue interested in membership
in the local action group”. The obtained resultsvgtihat a third of respondents from
the total number of entrepreneurs would be intetest possible membership, which is
37%. The remaining 63% of the business of any mensbeurrently involved. On this
basis | refuse the hypothesis. These results ageljadue to the fact that local
entrepreneurs are unaware of the activities ofllacéion groups in their place of
assignment. Apparently this is caused by a lagkromotion of MAS.

Because of the research showed that only 17%toémeneurs know about the
existence of local action groups, | would suggegirovements in this area, namely the
promotion of MAS. Even though it is trying to woak the different ways of "visibility"
(eg. through information seminars on activities tbeE MAS, the information in
newspapers or websites), this effort compareddéditgh knowledge of MAS is in little
ignorance. Therefore, | proposed the replacemeqistfthe above mentioned website,

because | find uninteresting at first sight. Funthere, | have criticized the page that is
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confusing, because several times | was there ttyifqhd some information and | had
to "click through all the links before | found mieely what | was looking for.
Firstly, 1 would change this page, because thetmad people today are

collecting information just on the internet andstlite in comparison with other MAS

web pages is slightly lagging.
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8 PRILOHY

DOTAZNIK pro podnikatele — ¢leny mistnich akénich skupin

Toto dotaznikové Sgni probiha v ramci vyzkumu Jigeské univerzity Ceskych

Budgjovicich. Je zamrreno na analyzu potencialu mistnichérdikh skupin v oblasti
podpory mistniho podnikdni a mistni produkce. VBgcWami uvedené informace

budou zpracovany anonya nebudou jednotlévuveejreny.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicirfdenem

b) vstoupil(a) jsem pozgl - datum VStupU: .......coeviiiiiiii

2. Jak jste se 0 MAS doaskli?

a) pozvani do zakladajiciho tymu

b) informace v tisku

c) mistni zpravodaj

d) vyweska mistniho fadu

€) JINE, UVEIIE ... ettt et e e e e e e e e e

3. Meli jste powdomi o mistnich atich skupinachigd vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dvodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc f zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikani
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzctlavaci kurzy a programy

€) JING, UV ... i e e e e e e e e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikbdfzeli?
a) pomoc fi zpracovani zadosti o finani podporu



b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozsteni kontakli na dodavatele a oditatele

d) vzcklavaci kurzy a programy

f) Zadnou

6. Naplnilo¢lenstvi v MAS vaSe gekavani?
a) ano
b) ne — pro?

7. Zastavate v MASd&akou konkrétni funkci?
) ano — JaKOU? ....ooviiiiiiii i
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:

N VAV T

Patet zandstnan@:........ccovvevvveiininn..



DOTAZNIK pro podnikatele

Toto dotaznikové Sini probihda v ramci vyzkumu Jikeské univerzity \Ceskych

Budgjovicich. Je zamrreno na analyzu potencialu mistnichérdikh skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VBgckami uvedené informace

budou zpracovany anonya nebudou jednotlévuveejreny.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subyektebo sdruzenimiip naphovani
vaSeho podnikatelského zam?

a) ano — pokraujte otazkou 2

b) ne — pokréujte otazkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (polje otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

a) ano — o jakou konkré&ifa

4. Vite o existenci mistnich &kich skupin (MAS)?

a) ano b) ne

5. Znate mistni aki skupinu fisobici v mist vaseho podnikani?
a) ano - jak se jmenuje?...........coeeiviiiiie i e e nnn. .. (poObute otdzkou 7)
b) ne



6. Pokud ne, ckit byste o ni ziskatdaké informace?
a) ano b) ne

7. Remyslite ctlenstvi v mistni adni skupirg?
a) ano
b) ne (pokra&ujte otazkou 9)

8. Co @ekavate od fipadnéhalenstvi?

a) pomoc fi zpracovani zadosti o finani podporu
b) informace o programech podpory podnikéni
c) rozsteni kontaki na dodavatele a odfatele

d) vzcElavaci kurzy a programy

9. Pr@& nemate zgjem denstvi v MAS?
a) neznam jejtinnost

b) nemé pro mneipnos

Informace o podnikatelském subjektu:

N VA

Patet zandstnan@:........ccovvevvviiininn..



Zakladaci smlouva obec# prospésné spolénosti

l.
Nazev a sidlo spolnosti 1. Nazev spolmosti: Mistni akni skupina Febaisko o.p.s.
2. Sidlo spoteosti: Dukelska 145, 379 0Xkd@bai

.
Doba trvani spol&nosti 1. Spolénost se zaklada na dobu n&tou

[l
Predmét obecré prospésnych sluzeb
1) Vytvoreni a aktualizace rozvojové strategie mikroregiofitebaisko, jejimz
jednoticim tématem je zhodnocetiirpdnich a kulturnich zdrdj
2) V ramci fFijaté strategie rozvoje mikroregionu podporovatvamave projekty zviast
Z nasledujicich oblasti:
a) obnova zdevastovany¢asti krajiny
b) obnova hrazi &steéni vodnich ploch
c) budovani kanalizacidastiren odpadnich vod
d) obnova a udrZzovani kulturnich pamatek nebo éleriatickych stavebnich prik
sidel a krajiny
€) pdizovani novych strdj, technologie pro obnovu a udrzbudirpdniho nebo
kulturniho @dictvi
f) obnova a budovani novych vhodnych ploch a préspyo podnikani v cestovnim
ruchu (obchody, restaurace, kuchyabytovani)
g) stavebni, technologické a strojové vybavenédtgvani a vyuzivani obnovitelnych
zdroji energie
h) budovy a vybaveni vydavatelstvi a vyzkumnychaoigaci zarfenych na vyse
uvedené téma

i) meziregionalni nebo mezinarodni spoluprace riewvedené téma



j) obnova a udrzba budov a jejich vyuziti jako gpehskych a informéich center,
pofizovani informé&nich systém (véetrg krizového fizeni), informéni technologie,
zapojovani do informmnich siti

k) podpora vzniku a provozu regionalnich podnilskgth siti

3) Vypisovani vyzev proiedkladani projeki

4) Hodnoceni fedloZzenych projekt dle gredem schvalenych a zegnénych kritérii,
které jsou vsouladu se zakladnimitijgtymi principy strategického rozvoje
mikroregionu

5) Vybér projekti pro @iznani dotace dle pravidel programu LEADERanych Mze
CR a programovym vyborem obecprosgsné spolénosti

6) Vyhledavani moznych fingnich zdroji pro financovani rozvojovych projekt
Trebaiska

7) Evidence a monitorovani realizace projekt

8) Ztizeni a provoz organizai struktury, kter4d bude schopna plnit vySe uvedené

éinnosti

V.
Podminky pro poskytovani obec# prospésnych sluzeb

1. Obecg prosgsné sluzby budou poskytovany zajeémcz rad véejnosti zdarma.

V.
Vklady zakladatdl. 1. Zakladatelé vkladaji do spotesti nasledujici pedité vklady:

VL.
Organy spol&nosti
Organy spolénosti jsou: Valnd hromadé&eni obec’ prosgSné spolénosti, Spravni
rada, Doza¥i rada, Programovy vybor, Vybor pro wWba monitorovani projeft
Reditel spolénosti Facilitator (poradce spéleosti)
1) Valna hromadaé¢lenii obecrg prospéSné spolénosti
a) Valna hromadacleni obecr prosgsné spolénosti je nejvyS8Sim orgdnem

spole&nosti



b) Valnd hromadacleni obecw# pros@sSné spolénosti je usnaSenischopna, je-li
piitomna nadpolovni wtSina vSeclleni

c) Pro gjeti usneseni nebo rozhodnuti valné hromady jeynsbuhlas nadpolosmi
vétsSiny pritomnychélena

d) Clenové obeck prosgdné spolénosti, ktéi jsou pravnickymi osobami jsou na valné
hromad@ zastupovany fyzickymi osoba, které maji gi@ni od statutarnich orgén
¢lena (pravnické osoby), nebo mohou dle obchodnéjskiku za tyto osoby idmo
jednat

e) Valna hromada spdaleosti se schazi minim&@rL x ratné. Valnou hromadu svolava
spravni rada. Spravni rada je povinna svolat rahoou valnou hromadu, pozada-li o
to alespé 25%¢lena obecr pros@sné spolénosti

f) Valna hromada spoteosti schvaluje réni zawrku a ra@ni zpravu o hospodeni
spole&nosti

g) Valna hromada spairosti jmenuje a odvolava facilitatora spoiesti

h) Valna hromada rozhoduje o likvidaci spwlesti

i) Valnd hromada jmenuje a odvolaslany spravni rady a dozoirrady

j) Valnd hromada schvaluje 2my ve statutu spobmosti

k) Valnd hromada schvalujgijeti novychéleni obecr pros@sné spolénosti

2) Spravni rada

a) Spravni rada je statutarnim organem sjpalsti

b) Spravni rada madena

c) Ve spravni ragimusi 5¢leni zastupovat mistni soukromé partnery@ehové mistni
verejné partnery (dle rozteni Komise EU)

d) Funkeni obdobiclena spravni rady jertleté

e) Funkcic¢lena spravni rady nelze zastavat dale neZfdwkéni obdobi. Po Sestiletém
¢lenstvi ve spravni ré&dmuizZe stejna osoba &pbyt jejim clenem nejéive po uplynuti
jednoho roku

f) Clenové spravni rady voli ze svéheestu fedsedu a mistdedsedu spravni rady

g) F¥i rozhodovani je hlasovaci pragtena spravni rady rovné.iProzhodovani spravni
rady musi byt fitomna nadpolo¥ni \&tSina ¢lend spravni rady, jinak neni rada



usnaSenischopna. Prtjeti usneseni rozhoduje nadpolkévi etSina gritomnychgéleni
spravni rady. B rovnosti hlag rozhoduje hlasiedsedajiciho

h) Jednani spravni rady svolaviegseda nebo misttgriseda. Jednani rady musi byt
piitomen pedseda nebo mistigriseda

i) K jednani spravni rady musi byt pozvéeditel spolénosti (pokud je ustanoven) a
facilitdtor (oba s hlasem poradnim)

j) Po prvnim jmenovanilena spravni rady se losemdiijména 2¢lend, jejichz funkeni
obdobi skoui po roce a Zlena jejichz funkini obdobi sko& po dvou letech

k) Clenstvi ve spravni ra&dzanik&: - uplynutim fundniho obdobi — dmrtim —
odstoupenim - odvolanim

[) Na uvolrena mistaglend spravni rady jsou nejpojd na nejblizSim zasedani valné
hromady zakladatélkooptovani novilenové. Nejvyse Ize kooptovattkeny

m) Do pisobnosti spravni rady nalezi: - navrhovatamakladaci listiny v souladu s 84
odst. 3 a 4 zakond. 248/95 Sb. a statutu spé&f®sti — navrhovat zruSeni obe&cn
pros@Esné spolénosti a ukit obecrg prosgsSnou spolénost, kterd nabidne likvidai
zustatek. — metodickyfidit ¢innost obecé prosgsSné spolénosti v obdobi mezi
zasedanimi valné hromady zakladatel dbat na zachovanicélu, pro ktery byla
obecré prosgSna spolénost zaloZzena. — spravni rada je zodypod za vypracovani
ro¢ni zawrky a vyra:ni zpravy a pedklada je ke schvaleni valné hroragbtbni obecrd
pros@sné spolénosti. — jmenovat odvolavaeditele obectkh prosgSné spolénosti,
dohlizet na jehoc¢innost a stanovit mu mzdu. — jmenovat a odvolaviny
programového vyboru. — jmenovat a odvol&lahy vyboru pro vybr a monitorovani
projekii. — schvalovat fidéleni dotaci pro jednotlivé projekty

n) Spravni rada zaseda nejraévakrat réné

0) Prvnimic¢leny spravni rady se stavaiji:

3) Dozori rada

a) Dozoti rada je kontrolnim organem obé&gmrosgsSné spolénosti

b) Dozoki rada je 3¢lenna.Clenové dozati rady voli mezi sebou svéhdealsedu,
ktery svolava &idi jednani dozdi rady

c) Dozoki radu jmenuje valna hromadkeni obecr prosgEsSné spolénosti



v

d) Dozoki rada zejména: - dohliZi na to, aby oliepros@sna spolénost vyvijela svou
¢innost v souladu se zakony a zakladaci listinoucobeprosgdné spolénosti —
piezkoumava réni zawrku a vyr@ni zpravu obechprosgsné spolénosti — nejmeéé
jednou r@n¢ podava zpravu valné hromadakladatel spol&nosti o vysledcich své
kontrolni ¢innosti — je povinna upozornit spravni radu na peni zakof, ustanoveni
zakladaci listiny nebo statutu, na nehospodarnéupgs pog. na dalSi nedostatky
v ¢innosti obecw pros@gsné spolénosti

e) Dozoti rada je oprawma: - podavat spravni rachavrh na odvolanfeditele —
nahlizet do Getnich knih a jinych doklada kontrolovat tam obsazené Udaje — svolat
mimoradné jednani spravni rady nebo valné hromady zatdBdspole€nosti, jestlize to
vyZaduji zajmy obechprosgsné spolénosti

f) Zastupce doz@f rady ma pravo dastnit se jednani spravni rady, musi mu byt
udéleno slovo, pokud oépozada

g) Prvnimic¢leny dozoti rady se stali:

4) Programovy vybor

a) Programovy vybor je poradnim organem spravny agbrogramotvornou slozkou
spol&nosti, kterd navrhuje rozvojovou strategii mikracem Wetné jednotlivych
aktivit a opateni. Je zodpasny za vypracovani pilotniho rozvojového planu
mikroregionu a jeho pravidelnou aktualizaci

b) Cleny programového vyboru mohou byt fyzické osobys&#iem v mikroregionu
Trebaiska nebo fyzické osoby zastupujici pravnické osdtgré maji sidlo nebo
organizani slozku mikroregionu febaisko nebo Vitorazsko

c) V programovém vyboru musi byt zastoupeno nefm&d6 soukromych partnier
maximalré 50% partnet verejnych

d) Cleny programového vyboru jmenuje a odvolava spraedi obech prosgsné
spole&nosti. Na zaklaginavrhi ¢lena obecrt prosgsné spolénosti

e) Clenové programového vyboru voli ze svéhiedt ffedsedu, ktery svolava iddi
jednani programového vyboru

f) Programovy vybor se schézi dle f@ity, minimalg vSak 1x rgné



g) Programovy vybor na svych setkanich posoudjatp a realizované projekty a
vypracuje pro vinou hromadu zakladatepravu o souladuifatych a realizovanych
projekii s pilotnim planem rozvoje mikroregionu

h) Clenem programového vyboru musi byt miningalinélen spravni rady spateosti,
nejlépe pedseda

5) Vybor pro vybér a monitorovani projekt i

a) Vybor pro vykr a monitorovani projektje poradnim a vykonnym organem spravni
rady obect prosgsné spolénosti ktera zejména: - vypisuje vyzvy k podavaruijeiti

— na z&klad soustavy kritérii odsouhlasené programovym vyboheanoti jednotlivé
projekty a navrhuje ffidéleni dotaci pro jednotlivé projekty — je zodgday za
dodrzeni stanovenych lindit dotaci — je zodpasdny za monitorovani realizace
jednotlivych projeki, véetns prislusné evidence

b) Cleny vyboru pro vybr a monitorovani projekt jmenuje spravni rada obecn
pros@Esné spolénosti

c) Vybor pro vykr a monitorovani projektmusi mit minimala 5 ¢lena

d) Ve vyboru musi byt zastoupeno nejid®d% soukromych partnérveiejnych

6) Reditel spol&nosti

a) Reditel spolénosti neniZe bytélenem spravni rady

b) Reditel fidi ¢innost obec# prosgdné spolénosti ve vsech dcech, které nejsou
zakonem, zakladaci listinou nebo statuteteawy do kompetence spravni rady

c) Valna hromada spaleosti mize rozhodnout o tom, Ze funkdeditele nebude
obsazena a pravomaeditele gevezme pedseda spravni rady spéesti

7) Facilitator spolefnosti

a) Facilitator spolnosti je pravnickd nebo fyzickd osoba, ktera jepostidna za
soulad¢innosti spolénosti s pedpisy a zakonyCR, vyhlaskami pravidly fijatymi
viddouCR v souvislosti s implementaci programu LEADERy&sin se Zerdélskymi
agenturami NUTSII Jihozapad

b) Facilitdtor koordinujecinnost obecé prosgsné spolénosti s ostatnimi mistnimi
akénimi skupinami a spolupracuje s regionalnimi i mamddnimi organizacemi
LEADER



VII.
Zastupovani spolénosti a podepisovani ze spataosti
a) Za spolenost jedna navenek spravni rada. Podepisovangjeseatt, Ze k vytisinému
nebo napsanému nazvu spolesti @ipoji svij podpis gedseda nebo mistigriseda
spravni rady
b) Zakladatelé se dohodli, Ze kepré definovanych fipadech mze spolénost
zastupovateditel spolénosti, kterého jmenuje a odvolava spravni radaesposti

c) Reditel mize zastupovat spaleost v rozsahu pisemného zméminspravni rady

VIII.
Hospoda‘eni spolé€nosti
a) Obecs prosgsnécinnosti se nesmidastnit na podnikani jinych osob a mimo tuzemi
Ceské republiky nesmiizovat organizéni slozky
b) Hospodésky vysledek po zd&ni, vykazany ke konci detniho obdobi, fevadi
obecrt prosgsSna spolénost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fpodziva
nejprve ke kryti ztraty vykadzané v nasledujici¢btaich obdobich
c) Spolénost vede podvojné&étnictvi
d) Raini &etni za¥rku musi o¥fit auditor
e) Spolénost zvéejni vyraini zpravu o sve&innosti a hospodani nejpozdji do 18
meésial od svého vzniku, nejpo#fl vSak do Sesti rsiai po skokeni hodnoceného
obdobi. Vyr@ni zprava musi obsahovat informace dle 821 zakor#28/95 Sbh. IX.
Zverejréni vyrodni zpravy
a) Vyraeéni zprava innosti a hospodani spolénosti (dale jen ,vyréni zprava“) se
vypracovava za kalentfé rok, gicemz v roce 2004 se za toto obdobi povazuje obdobi
od vzniku spolénosti do 31.12.2004. Vytoi zprava musi obsahovat podle dle 8§21
zékonat. 248/95 Sb.
b) Vyro¢ni zprava bude k nahlédnuti v sidle spotesti v pracovni dny vi@dnich
hodinach

c) Vyro¢ni zprava se zvejiuje v celostatnim periodiku Hospddké noviny



ZruSeni spolé&nosti

a) Obecn prosESna spolénost zanikd dnem vymazu z réjkt

b) Zaniku obec# prosgsné spolénosti gredchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez
likvidace. Likvidace se nevyzaduje, jde-li o zruSexbecr prosgsné spolénosti
slowenim, splynutinti rozdélenim; pro zanik zruSené obeécprosgsné spolénosti,
jakoz i pro pechod prav zavarkplati dle 869n obchodniho zakoniku

c) Obecr prosgsSna spolénost se mize slodit nebo splynout jen s jinou obetn
pros@Esnou spolénosti, rozdlit se miZze jen na jiné obe¢rprosgsné spolénosti

d) K provedeni likvidace jmenuje spravni rada ldé&tora

e) Neni-li likvidator jmenovan spravni radou, jmgniej prislusny soud podle sidla
obecrt prosgsné spolénosti

f) Likvidator je povinen postupovatidikvidaci spole&nosti dle 89 zakon& 248/95 Sb.
XI. Zavére¢né ustanoveni Zalezitosti, které nejsou upraveim@ statutem spod@osti
plati grisluSna ustanoveni zakotia248/95 Sb.

V Tieboni 4. 5. 2004



Tabulka 4 — Péet obyvatel

Pocet obyvatel / Index
ok 2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 20Pp7 2007/2001
Obce svazku obci DSGeboisko
Cep 178 184 | 189 189 194 189 190 1,07
Domanin 303 302 308 313 321 329 343 1,13
Dunajovice 187 190 190 199 207y 208 217 1,16
Frahelz 148 152 151 146 146 147 150 1,01
Hamr 373 360 358 363 351 352 349 0,94
Hatin 209 205 204 198 197 19y 204 0,98
Hrachovis¢ 78 79 80 81 83 82 80 1,03
Chlum u Teboré | 2265 | 2242| 2183 2176 2195 21%9 2165 0,96
Klec 197 212 208 199 191 189 18P 0,96
Lasenice 500| 502 502 532 566 549 534 1,07
Lomnice nad
Lusnici 1585 | 1639| 1660 1677 1668 1694 1685 1,06
LuZnice 366 | 373| 380 396 402 406 417 1,14
Majdalena 501 488 496 483 479 494 488 0,97
Novosedly nad
Nez4rkol 657 652 640 630 634 627 611 0,93
Pistina 168 172 186 195 201 203 201 1,2
Plavsko 407 422 434 435 444 435 446 1,06
Poreédraz 122 118 120 117 112 11b 110 0,94
Poredrézka 92 88 87 86 89 83 81 0,88
Pribraz 221 223 223 228 227 23 245 1,11
Smrzov 93 91 91 90 93 91 90 0,97
StrdZz n.NeZarkou 777 809 81y 836 845 843 840 1,08
Stibrec 423 443 443 436 453 458 466 11
Tiebai 9016 | 8939| 8862 8839 8871 8866 8840 0,98
Staikov 243 234 236 245 233 23% 231 0,95




Zablati 83 85 84 85 87 81 81 0,98
Celkem
T¥ebalisko 19192| 19204| 19132| 19174| 19289| 19264| 19253 1,003
Obce Vitrorazko
Ceské Velenice | 3528 35056 3479 3402 3426 3424 3489 99 0,
Dvory n.Luznici 327 317 318 330 332 3256 326 1
Haldmky 168 159 154 147 146 151 154 0,92
Nova Ves nad
Lusnic 316 329 341 341 342 352 369 1,17
Rapsach 550 551 543 541 551 567 5[3 1,04
Suchdol n. Luznici 3647 3638 3659 3634 3633 3614 3736 1
Celkem
Vitorazsko 8531 | 8499 8494 839% 8430 8433 8548 1,002
Obce Veselsko
Borkovice 229 232 237 231 237 23b 231 1,01
Bosilec 192 202 205 207 207 209 206 1,07
Drahotsice 208 209 209 214 223 244 246 1,18
Drahov 171 168 168 166 161 156 150 0,88
Dynin 344 323 318 304 310 311 314 0,91
Mazelov 211 213 209 206 207 200 198 0,94
Mazice 141 131 132 131 124 1238 125 0,89
Ripec 287 289 287 283 278 288 291 1,01
Sviny 313 316 320 314 311 318 32 1,03
Ujezdec 61 59 64 66 70 68 68 1,11
Val 241 239 232 231 224 227 236 0,98
Veseli nad L. 6641 6584 6534 6569 6598 6609 6598 99 O,
Vikov 152 152 146 146 144 148 148 0,97
Zalsi 259 256 258 257 263 251 249 0,96
Zlukov 232 230 230 238 241 240 243 1,05
Zisov 140 | 146| 159| 163 165 168 179 1,28




Neplachov 365 358 353 351 343 352 348 0,95
Vikov u Sewtina 24 146 144 145 144 16 19 0,79
Celkem Veselsko| 1021110253| 10205| 10222| 10252| 10163| 10171 0,99

ObceRecicko
Donov 90 89 92 91 92 92 89 0,99
KardaSovaketice | 2033 | 2016 2071 2129 2144 2246 2274 1,12
Plese 178 187 180 184 1838 184 184 1,03
Pluhiv Zd’ar 644 645 632 615 612 599 587 0,91
Visnova 77 74 74 73 68 65 75 0,97
Zahai 129 63 63 64 63 117 121 0,93
CelkemReticko | 3151 | 3074| 3112 3156 3162 3303 3330 1,06
Cekem MAS 41085 | 41030 | 40943 | 40947 | 41133 | 41163 | 41302 1,005

Zdroj: (29)




