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1 Uvod

Podnik musi vynakladat urcité nédklady, aby mohl dosahovat zisku. Naklad ptedstavuje
spotfebovani ekonomického zdroje, které je spojené se souCasnym nebo budoucim
vydajem penéz. Naklady podniku jsou penézni vyjadieni spotieby : cizich vykont,

prace vlastnich zaméstnancti, obézného majetku, dlouhodobého majetku.

Pro posouzeni finan¢niho zdravi firmy je na misté pouZit financni analyzu. Finanéni
analyza se soustfeduje na dosavadni stav a piedchozi vyvoj podniku. Umoziuje
posoudit hospodaiskou situaci podniku, ukazuje na silné a slabé stranky podniku a fika,

co by mél podnik v budoucnu délat, aby napravil svou finan¢ni situaci.

Jedny z nejhlavnéjSich nakladii jsou pro podnik naklady, které se tykaji zaméstnancu.
Kazda firma se snazi své ndklady snizovat. Mzdové ndklady miZou minimalizovat jen
do urcité vysSe. Pro ochranu pracovnikii je stanovena zdkonem minimélni mzda a

minimalni mzdov¢ tarify.

Lidsky kapital predstavuje lidsky faktor v organizaci. Je to kombinace inteligence,
dovednosti a zkuSenosti, kterd pak dava kazdé organizaci jeji zvlastni charakter. Lidsky
faktor je schopen uceni se, zmény, inovace a kreativniho mysleni, coz pfi spravném
vyuziti poméha firm¢ vytvéaret zisk a prezit. Zaméstnanci jsou pro podnik urcitou
ekonomickou hodnotou. Lidsky zdroj je dualezit¢ umét ocenit, protoze spokojeny
zaméstnanec je dobry zaméstnanec. Spolecnost by také méla své zaméstnance
motivovat k vy$§im pracovnim vykoniim. A tou nejlepSi motivaci je samoziejmé mzda.
Podle zakoniku prace: ,,Mzdou se rozumi penézitd plnéni nebo plnéni penézité
hodnoty (naturdlni mzda) poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za préci , a to
podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich
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podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledki.” Jenze pouze

mzda v dne$ni dob& nestaci.Ve stdle zvySujici se konkurenci na trhu prace jsou lidé



vice narocngj$i. Velmi dilezitou roli pak zacinaji hrat nejrtiznéjsi benefity, které jsou
dnes obvyklou soucasti personalistiky v kazdém podniku. Zaméstnanecké vyhody pro
pracovniky jsou u¢innym prostfedkem motivace a pro firmu zase tisporou na mzdovych
nakladech. Je také velmi dilezité zajistit pracovnikovi dobré pracovni prostfedi, umét

uznat jeho kvality (pochvalou, povySenim).

Systém odménovani by mél byt srozumitelny pro vSechny zaméstnance podniku, mél by
dat zaméstnanci pocit, Ze je ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci spravedlivé ohodnocen
podle svych schopnosti a dovednosti. Spravedlivé odménovani vyrazné ovliviiuje

spokojenost zaméstnance s podnikem.



2 Literarni prehled

2.1 Vynosy, naklady, hospodarsky vysledek
Vynosy, ndklady a pfedevS§im hospodaisky vysledek patii k nejdilezitéjSim

charakteristikdm hospodateni kazdého podniku.

2.1.1 Vztah mezi vynosy, naklady a hospodarskym vysledkem

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veSkerych svych ¢innosti
za ur¢ité Ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb, obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni
cenou, bankovniho podniku rozdil mezi uroky, které banka ziska za poskytnuté uvéry, a

uroky, které zaplati za vklady.

Naklady podniku jsou penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskéani
vynost. Rozdil mezi vynosy a naklady tvofi hospodatsky vysledek podniku: pievysuji-li
vynosy naklady, jde o zisk, prevysuji-li ndklady vynosy, jde o ztratu.

Vynosy podniku tvoii:
a) provozni vynosy ziskan¢ v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby za prode;j)
b) finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirti, vkladii a ucasti,

¢) mimoiadné vynosy ziskané mimotadnég, napt. prodejem odepsanych stroji

Naklady podniku

a) bézné provozni naklady (spotieba materidlu a energie, osobni naklady)
b) odpisy dlouhodobého majetku

¢) ostatni provozni naklady

d) finan¢ni naklady (uroky a jiné finan¢ni naklady)

¢) mimoiadné naklady (napf. dary, mimoiadné odmény).



Provozni naklady jsou vynaloZeny na ziskani provoznich vynost; patii k nim polozky
a) az c). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi nédklady tvoifi provozni
hospodaisky vysledek (zisk nebo ztratu), rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi
naklady je nazyvan finanéni hospodarsky vysledek, ktery spolu s provoznim
vysledkem tvoti hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost. Rozdil mezi mimotadnymi
vynosy a mimotfadnymi naklady tvoii mimofradny hospodarsky vysledek. Ode¢teme-li
od celkového hospodaiského vysledku (zisku pted zdanénim) dané z pfijmu, dostaneme
hospodaisky vysledek po zdanéni. Ten po upravé o ¢astky Cerpani z rezervnich fonda
a Castky jejich tvorby a ¢astku zisku nebo ztraty z minulého roku da bilanéni zisk nebo

bilanéni ztratu.

Ptehled o vynosech, nakladech a hospodaiském vysledku podniku podéava vykaz
ziskli a ztrat, struén€ zvany vysledovka. Jeho pfesnd forma a obsah jsou stanoveny
Ministerstvem financi. VySe uvedené tfidéni vynost a nakladi mizeme povazovat za
zakladni. Jiné uspofadani téchto zdkladnich veli¢in vychdzi ztfidéni nakladd na
variabilni (resp. Pfimé) a fixni (resp. ReZijni).

(Synek, 2003)

2.2 Naklady

2.2.1 Pojeti nakladu

V podstaté mame dvoji pojeti nakladii: jedno ve finanénim uéetnictvi, které je urCené
pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazérském) ucetnictvi, kterého
vyuZivaji manazefi v fizeni. U&etni pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odraz:
ucetnimi naklady je spotifeba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve
finan¢nim ucetnictvi. Naklady je nutné odlisit od penéZnich vydaji, které predstavuji
ubytek penéznich fondG podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance). Napf.
nakup stroje je penéznim vydajem, ale neni ndkladem, ndklady jsou az odpisy, kterymi
cenu stroje prevadime do ndkladi; odpisy vSak nejsou penéznim vydajem (tim byl
nakup stroje). Naklady vZdy musi souviset s vynosy prislu§ného obdobi; aby tomu

tak bylo, to zabezpecuje tzv. Casove rozliSovani naklada a vynost.



2.2.2 Klasifikace nakladu

Naklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich podrobné
tridéni.

(Synek, 2003)

1. Druhové ¢lenéni nakladi
Na zaklad¢ podrobného rozboru je mozné rozc€lenit polozky podle druhi takto:

1. Spotreba materidlu, energie a vyrobnich sluzeb -spotfeba materialu, spotieba
energie a paliv, naklady na vyrobni sluzby, pfepravné, vykony spojli, opravy a
udrzovani, ostatni vykony vyrobni povahy

2. odpisy - odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku, vcetné
posledniho odpisu tzn. vcetné¢ zistatkové ceny vyfazeného hmotného
investicniho majetku, odpisy drobného hmotného investi¢niho majetku

3. mzdové naklady- mzdy (nédklady na mzdy), ostatni osobni nédklady

4. ndklady hrazené z hrubého zisku — naklady na nevyrobni sluzby, pojistné, uroky,
cestovné, najemné, naklady na ostatni nevyrobni sluzby, pfispévky
spoleCenskym organizacim, socialni naklady, poplatky, ostatni ndklady hrazené
z hrubého zisku

(Vysusil, 1998)

Nakladové druhy piedstavuji externi naklady. Jsou to ndklady prvotni, které vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napt. spotfeba materidlu) nebo s jeho zaméstnanci
(mzdové ndklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze déle ¢lenit. Druhotné
naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonii ( napt. vyroba pary a elektrické
energie pro vlastni spotfebu, vyroba nafadi atd.); jsou to interni ndklady, které maji
komplexni charakter (daji se rozlozit na pivodni ndkladové druhy). Projevuji se az pii

zuctovani nakladl podle stredisek.



2. Ulelové tiidéni nakladi
Je zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:
a) naklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle
vnitropodnikovych utvari (stiedisek),

vvvvvv

(Synek, 2003)

3. Kalkulace nakladu
Kalkulace nakladGi patii mezi zékladni nastroje vnitropodnikového fizeni, jejichz

ukolem je zjistit naklady, které byly spotiebovany na konkrétni vykony (v piipadé
vysledné kalkulace) nebo stanovit naklady na konkrétni vykony pro nasledujici obdobi
(v ptipad¢ predbézné kalkulace). Kalkulace nakladi je ¢innosti interdisciplinarni, ktera
vyzaduje spolupraci technickych 1 ekonomickych odbornikii. Konkrétni podoba
kalkulace nakladii zavisi na tom k jakému ucelu je stanovena.

(Krutina, Novotna, 2004)

Pro fadu manazerskych rozhodovani je dulezité ttidéni nakladl podle jejich zavislosti
na zménach objemu vyroby. Zékladni skupiny ndkladl jsou ndklady fixni a ndklady

variabilni.

Déle si musime zapamatovat charakteristiku téchto kategorii nakladi:

Celkové naklady N jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce.
Nebudou-li ndklady blize urceny, budeme mit vzdy na mysli celkové naklady.
Primérné (jednotkové) naklady Nj jsou naklady na jednotku produkce. Vypocéteme je
tak, ze celkové ndklady N délime celkovym mnozstvim produkce

Nj=N/q

Je-li objem produkce vyjadien v K¢ (Q), dostaneme halétovy ukazatel nakladovosti h:
h=N/Q

Prirastkové naklady AN tvofi pfiristek nakladd vyvolany pfiristkem objemu
produkce:

AN =N; - Ny



Marginalni (mezni, diferencialni, hrani¢ni) naklady jsou néklady vyvolané pfirastkem
produkce o jednu jednotku

Nm = AN/Aq o 1 jednotku

( v teorii — o nekone¢né maly ptirtistek vyroby, tj. v praxi o vyrobni davku, sérii apod.;
pak jejich aproximaci jsou prumérné piiristkové naklady).

(Synek, 2003)

2.2.3 Evidence nakladu

Evidenci nakladid v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku. To se obvykle ¢leni na

finan¢ni ucetnictvi, nakladové ucetnictvi a manazérské ucetnictvi.

Finanéni acetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je urc¢eno predevsim pro
externi uzivatele a je upravovano zavaznymi normami. Eviduje aktiva podniku, jeho
vlastni jméni, dluhy podniku, vynosy, ndklady a hospodatsky vysledek. Jeho vyasténim
jsou dva hlavni vykazy podniku — rozvaha a ucet ziskli a ztrat. V oblasti nakladi
zachycuje finan¢ni ucetnictvi nadklady v uctoveé tiidé 5 Naklady; na jednotlivé Ucty se
uctuji acetni ptipady nartstajicim zpusobem od zacatku roku. Pro vnitropodnikoveé

ucetnictvi je vyhrazena 8. a 9. uctova trida.

Nakladové (provozni) ucetnictvi tvofi soustava analytickych uétd, na kterych se
nemusi uctovat podvojné a které slouzi predevSim vnitropodnikovému tizeni. Je uzce
spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodarskych procest, kontrolni

¢innosti atd. Spojuje naklady s vykony.

Manazerské tucetnictvi slouzi bezprostredné pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych utvara. Vyuzivda udaji finanéniho 1 nakladového uCetnictvi,
kalkulaci, operativni evidence, statistiky, vyuziva statistickych, matematickych a;.
metod a postupd. Prvotni nédklady jsou zachycovany nartstajicim zptisobem od pocatku
roku. Vychdzi z manazerského pojeti nakladi, které se 1i8i od ucetniho pojeti.

( Synek, 2003)



2.3 Zakladni pojmy

2.3.1 Pojem mzda

Za vykonanou praci piislusi zaméstnanci mzda (resp. plat). Mzdou se rozumi penézité
plnéni — popiipadé 1 plnéni naturdlni, tj. penézité hodnoty — poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpoveédnosti a
namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vysledka. (§ 4 odst. 1 a 2 MzZ).

Tato definice mzdy umoziuje rozliSovat mezi mzdou a plnénimi nemzdové povahy. Za
mzdu se nepovazuji plnéni poskytovana v souvislosti se zaméstnanim, naptiklad
nahrada mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, odména za pracovni pohotovost, ale téz
plnéni poskytovana z viile zaméstnavatele, pokud nejsou piiznavdna podle hledisek
definujicich mzdu (napf. plnéni, zavisld na délce zaméstnani ve firm¢). Vyznamnym
pozadavkem zdkona je, Ze zaméstnancim (muZim 1 Zendm), ktefi vykondvaji stejnou
praci nebo préci stejné¢ hodnoty, musi ptisluset stejna mzda (§ 4a MzZ). Stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty se pfitom rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich
schopnostech a pracovni zplsobilosti zaméstnance a pifi stejné nebo srovnatelné
pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to vpracovnim poméru ke stejnému
zameéstnavateli.

(Kleibl, Subrt, Dvoiakova, 2001)

Mzda se sjednava v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo jiné individudlni
smlouve, popf. ji zaméstnavatel stanovi vnitinim piedpisem nebo mzdovym vymeérem.
Mzda musi byt sjedndna nebo stanovena pisemné pifed vykonem prace, za kterou
pfislusi. Neni-li mzda (zejména zdkladni — tarifni) zaméstnance pevné urcena
v kolektivni smlouvé nebo vnitinim mzdovém piedpisu, musi s nim byt individualné
sjednana nebo zaméstnavatelem urcena pisemné predem mzdovym vymérem. Ten musi

byt vydan zaméstnanci v den néastupu do prace.
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Zaméstnavatel mize uplatnit jakykoliv mzdovy systém, at’ jiz s tarifni mzdou
nebo bez ni, rizné formy mzdy (¢asovou, ukolovou, podilovou, smiSenou z riznych

forem atd.) a mize zavést riizné slozky ¢ili ¢asti mzdy (prémie, odmény, ptiplatky,aj.)

Odménovani za praci zaméstnanci v pracovnim poméru je nyni upraveno piimo

v zakoniku prace.

2.3.2 Minimalni mzda

Mzda, plat a nyni ani odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nesmi
byt niz§i nez minimalni mzda. Jeji vySe je stanovena nafizenim vlady. V roce 2009 se
minimalni mzda nezvysila (vyrazn€jsi zvySeni bylo naposledy provedeno v roce 2006).
Jeji zékladni sazba ¢ini 8 000 K¢&/mésicné, resp. 48,10 K¢/hod. Nedosahne-li celkova
mzda zaméstnance vySe minimalni mzdy, naleZi mu doplatek do minimalni mzdy.

(Subrt, Leibelova, Piihodova, Skoumalova, Dangk, Piikrylova, Zilinska, LukeSova,

Dorc¢akova, Mikvska, 2009)

2.4 Odménovani za praci

Odménovani v modernim fizeni lidskych zdroji neznamena pouze mzdu nebo plat,
popt. jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povySeni, formalni uznani( pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody. Odmény
mohou zahrnovat véci ¢1 okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé. Stale vice je mezi
odmény zatazovano i1 vzdélavani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné
hmatatelnych odmén, které kontroluje a o nichz v podstaté rozhoduje organizace, se
stale vice pozornosti vénuje tzv. vnitinim odméndm. Ty nemaji hmotnou povahu a
souviseji se spokojenosti pracovnika s vykonavanou praci. Vedle penéznich forem
odménovani se tedy pouzivaji 1 nepenézni formy, znichz nékteré lze vyjadiit
v penézich, ale n€které v penézich viibec vyjadrit nelze.

(Koubek, 2004)
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2.4.1 Prvky systému odménovani
ZiKkladni penéZni odména

Zakladni sazba je mnoZstvi penéz (pevny plat nebo mzda), které tvoii sazba (tarif) za
urcitou praci nebo pracovni misto. Muze se ménit podle trovné prace nebo u dilenskych
(manualnich)  pracovnikii podle urovné pozadovanych dovednosti (kvalifikace).
Zakladni penéZzni odména bude ovlivnéna jak vnitinimi, tak vné€j$imi faktory. Vnitini
faktory je mozné posuzovat pomoci nékteré z forem hodnoceni prace. Hodnoceni
vnéjSich faktori (béznych sazeb) je zaloZzeno na sledovani sazeb (tarifi) na trhu prace.
Alternativné mohou byt twrovné penéznich odmén dohodnuty prostfednictvim
kolektivniho vyjednavani s odborovymi svazy nebo na zaklad¢ individualnich dohod.
Zakladni mzda nebo plat mohou byt vyjadieny jako ro¢ni, mési¢ni, tydenni nebo
hodinova sazba. Také se v této souvislosti pouziva vyraz Casova mzda nebo plat.
K zdkladni mzd€ nebo platu lze ptidat zasluhovou odménu nebo rGzné piiplatky.
Zakladni sazbu muze organizace sama nebo po dohodé s odbory upravovat tak, aby
odrézela rist zivotnich nakladl nebo trznich sazeb.

(Armstrong, 2009)

Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnaneckymi vyhodami (benefity) miiZeme oznacit rozmanité pozitky, sluzby,
zbozi a socialni péci, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ke mzdé za vykonanou
praci a za které by pracovnik musel jinak platit. Mohou mit penéZitou formu nebo
podobu vyhod penézité hodnoty. Tvoii Cast piijmu ze zavislé Cinnosti a predstavuji
dodate¢na zvyhodnéni zaméstnance.

( Kleibl, Dvotakova, Subrt, 2001)

Hlavni zaméstnanecké vyhody se tykaji osobni bezpecnosti, penézni pomoci, osobnich

potieb, podnikovych automobil a dobrovolnych vyhod.
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Priplatky

Ptiplatky se vyplaceji k zékladni mzdé€ nebo platu s ohledem na zvlastni okolnosti (napf.
bydleni ve velkomésté€ €i jiném Gzemi se zvySenymi Zivotnimi nédklady) nebo s ohledem
na zvlastni rysy vykondvané prace (napi. prace vnoci, o vikendech ¢i o svatcich).
Mohou byt stanoveny organizaci samou, ale c¢asto jsou pfedmétem kolektivniho
vyjednavani. Hlavnimi druhy ptiplatki jsou lokélni ptiplatky, ptiplatky za praci pfescas,
za praci ve smeénach, za ztizené pracovni podminky, za pfitomnost na pracovisti (aniz
by se vykondvala prace) €1 za pohotovost, jez jsou vyplaceny tém, kteti jsou pfipraveni

na pozadani piijit do préce.

Nepenézni odmény

Nepenézni odmény neobsahuji zadné piimé platby a Casto vyplyvaji z prace samé,
naptiklad jde o pocit UspéSnosti, autonomie, uzndni, prostor pro vyuzivani a rozvoj
dovednosti, poskytovani vzdélavani, ptilezitosti k rozvoji kariéry a vysoce kvalitni

vedeni ze strany nadfizenych.

Celkova odména
Celkova odména je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén, které mohou pracovnici
dostavat.

(Armstrong, 2009)

Za kazd¢ mzdové obdobi (kalendaini mésic) se vyhotovuje zictovaci a vyplatni listina
mezd, v niz jsou uvedeny zhruba tyto polozky:

- hrub4 mzda a odména ze zavislé ¢innosti

- ptispevek zaméstnance na zdravotni pojiSténi

- ptispevek zaméstnance na socialni pojisténi a statni politiku zaméstnanosti

- dil¢i zaklad dané z pfijma (mésicn¢)

- z4loha na dainl z pfijmil fyzickych osob ze zavislé ¢innosti za dany mésic, slevy, zaloha
po sleve

- Cistd mzda

- jiné srazky, napt. vyzivné, exekuce na plat, spofeni, splatky apod.,
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- jiné davky
( Cermékova, 2008)

2.4.2 Mzdovy systém

Mzdové vztahy v podniku plni svoji funkci vzdy v ur€itém mzdovém systému, jehoz
struktura a funkce je v naSich podminkach stejné jako ve vSech vyspélych zemich déna
nejen pozadavky raciondlni organizace Cinnosti a vedeni lidi, ale i ekonomickymi
principy a v neposledni fad¢ je upravena také pravnim systémem, zabezpeCujicim
fungovani mezd. Stanoveni stimulaéné uc¢inné mzdy pro zaméstnance firmy patii
k zékladnim Ukolim kazdého podnikového systému fizeni a tim k zakladnim ukolim

kazdého vedouciho, odpovédného za vedeni podtizenych pracovnikii.

Nedostatky v tomto sméru maji podstatny vliv na vykonnost pracovnikii, ovliviiuji
jejich postoje k praci, k celému systému fizeni a vlastni firm¢ a to bez ohledu na
velikost firmy nebo druhu podnikani. Mzdova strategie firmy vychéazi z personalni
strategie firmy, kterd odrazi hlavni cile podnikatelské strategie firmy a jejiho rozvoje.
Mzdova politika firmy pak v nastrojich mzdového systému podniku realizuje zaméry
mzdové politiky, tak aby kvalita a fungovani lidskych zdroji firmy bylo schopno tyto
cile splnit a to na urovni kazdé podnikatelské jednotky ve firmé¢.

( Kleibl, Hiittlova, Dvotakova, 1998)

Cilem mzdového systému je stanovit mzdu za vykonanou praci v souladu se zasadami
odpovidajicimi mzdové politice firmy. Mzdovy systém ptispiva k realizaci nékolika
cili, ¢imz spolupiisobi na prosazeni personalnich zamért.
Zaméstnavatel sleduje svou mzdovou politikou cile:

- ziskat kvalifikované pracovniky

- stimulovat k vykonu a Zadoucimu pracovnimu chovani

- zajistit spravedlivou mzdovou diferenciaci

- udrzet celkovy objem vyplacenych mzdovych prostredki

(Kleibl, Dvotakova, Subrt, 2001)
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2.5 Mzdové formy

Mzdovou formou se rozumi zpiisob vypoctu odmeény za praci za vykon pii stejné
obtiznosti prace. Zpisob odménovani musi byt tak elasticky, aby bezpodminecné bral
pfi odméiovani prace v ivahu rozdily ve vykonnosti, coZ znamena, Ze odména s riistem

vykonu stoupa a pti jeho poklesu se snizuje.

2.5.1 Casova mzda
Pti ¢asové mzdé se odménuje podle délky pracovniho ¢asu, a to bez ohledu na praci,

kterd byla v jeho pribéhu vykonana. Jako méfitko se u d€lnikli pouziva zpravidla
hodina (hodinova mzda), u zaméstnanci mésic. K ¢asové mzd¢ se dale pocita mzda za
sménu, denni, tydenni a mési€ni mzda. Mezi mzdou a vykonem pracovni sily zpravidla
neexistuje zadny pevny vztah, presto se vSak pii urovani ¢asové mzdy predpoklada
urcity vykon (normalni vykon). Vyjimku tvofi pracovni postupy, pifi nichZ nema
pracovni sila vliv na rychlost prace, nebot’ tempo ur€uje stroj, napt. v pdsové vyrobe.
Zde existuje mezi ¢asovou mzdou a vykonem pevny vztah.

Pti ¢asové mzd¢ existuji dva zékladni vztahy:

1.) Mzda za ¢asovou jednotku zaméstnance je konstantni

2.) Mzdové naklady na kus se méni proporciondlné spotieb¢ Casu

2.5.2Ukolova mzda

Ukolova mzda je mzdova forma zavisla na vykonu; plati se za kus bez vztahu
k pracovnimu casu potiebnému pro vyrobu. Na rozdil od ¢asové mzdy neni tedy
odménovana délka pracovni doby, ale vysledek vyjadieny mnozstvim. Podstatnym
piedpokladem pro uziti této mzdové formy je pfedevSim to, ze pracovni postup, ktery
ma byt odménovan, je ,,vhodny pro ukol“. Krom¢ toho se predpoklada, ze
zaméstnanec mize intenzitou své prace vykon pokud jde o mnozstvi za Casovou
jednotku ovlivnit. Je tfeba rozliSovat mezi ¢asovym ukolem a penéznim ukolem. Pti
¢asovém ukolu se pfedem urci na provedeni pracovniho postupu urcity cas, ktery se
odménuje. Pokud se tento ¢as nespotiebuje, zvySuje se hodinovd odména délnika. Pti

penéznim ukolu se na pracovni vykon stanovi urcitad penézni sazba. Oba zplisoby se co
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do vysledku nelisi piesto je casovy tkol vyhodnéjsi v tom, Ze se pfi tariftnich zménach
normované ¢asy neméni a pouze se ndsobi zménénym penéznim faktorem. Jde-li o
penézni ukol, musi se vSechny jednotkové sazby nove€ propocitat. Normované Casy se
mohou ur¢ovat odhadem, piesnéji vSak je exaktni méfeni ¢asovymi studiemi.

Ukolova mzda ma dvé &asti:

1.) zaru¢enou mzdu. Ta vétSinou odpovidd minimalni ¢asové mzdé, coz znamena, ze
se predpoklada normalni vykon.

2.) ukolova prirazka

Oba faktory vytvareji spole¢né ikolovou smérnou sazbu.

(Wohe, 1993)

2.5.3Podilova mzda

Je utvafend jako podil (zpravidla v procentech) na vykonech vyjadienych penézné
(zpravidla trzeb nebo obratu), zdkladem podilu je ptredpokladany celkovy vydélek a
piredpokladana uroven penéznich ukazateli. Skutecny vydélek je tedy pfimo umérny

mife odchylky skute¢né urovné penéznich ukazatell od jejich piredpokladané trovné.

2.5.4 SmiSena mzda
Je kombinaci asové mzdy a tikolové nebo podilové mzdy. M4 tfi zakladni varianty

- smiSenou mzdu tkolovou, pfi niZ se mzdovy tarif rozdéli na dvé ¢asti Casovou a
ukolovou. Délici pomér (napt. 0,5: 0,5 nebo 0,3:0,7) se stanovi zejména
zrozboru miry kolisani plnitelnosti norem vlivem objektivnich, na vykonu
(Gsili) zaméstnance nezavislych faktort,

- smiSenou mzdu podilovou, pfi niz se pfedpokladany celkovy vydélek rozdéli na
casovou a na podilovou slozku (délici pomér se odvodi z rozboru objektivnich
faktort ovliviiujicich pohyb penézniho ukazatele a zvydélkovych
diferencianich zamért podniku). Podilovd slozka se vyjadii podilem na
pfedpokladané urovni penéznich ukazatel. Skutecny vydélek kolisd podle
odchylky skute¢né urovné penéznich ukazateli od jejich predpokladané Grovné,

a to v mife poméru podilové slozky na piredpokladaném celkovém vydélku,
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- smiSend mzda svice ukazateli (vicefaktorova mzda), pfi niZ se rozdéli
predpokladany vydélek na dil¢i, eventuelné rtizné velké, slozky (maximalng ti1)
a kazda se vaze na prabch urcitého kritéria (napi. vykon jakost, vyuZiti zatizeni)

( Kocourek, Tryl¢, 1996)

2.6 Mzda X Plat

Jak jiz ze samotného nazvu cit. zdkoni vyplyv4, pravni Gprava odménovani
zaméstnanc v pracovnim poméru od roku 1992 duasledné odliSuje pojem ,,mzda* a
,,plat™.

Plat ptislusi zaméstnancim , na néz se vztahuje platovy zadkon, tj. zaméstnancim vsech
rozpoctovych organizaci, okresnich Ufadli a dalSich statnich organi, obci a
ptispévkovych organizaci, pokud pfispévek na jejich €innost zrozpoctu ziizovatele
spolu s ptipadnymi uhradami podle zvlastnich zakona je vys$i nebo roven vydajim
prispévkoveé organizace na platy a na odmény za pracovni pohotovost.

Mzda nalezi zaméstnancim, na které se vztahuje mzdovy zdkon, tj. zejména
zaméstnancim v podnikatelské sféfe a zaméstnancim ptispévkovych organizaci, u
nichz je mira financovani ze strany zfizovatele niz§i, nez v pitipad¢ piispévkovych
organizaci, na n¢z se vztahuje ZP1.

(Kocourek, Tryl¢, 1996)

2.7 Ekonomické funkce mzdy

I kdyZ mzda, ovlivituje vyrazn€ 1 nékteré makroekonomické proporce (suma mezd

24 Jo4

pfedstavuje sice ndklady na vyrobu, ale v makroekonomickém méfitku pfetvaii na

L4 4

rozhodujici ¢ast poptavky po zbozi a sluzbach a tim stimuluje produkci a zaméstnanost

W Vv

Souhrnn€ je moZno uvést, ze mzda plni tfi zdékladni funkce v mikro-i

makroekonomickém rozmeéru.
1. Smérovaci (alokaé¢ni) funkce

Mzda vytvati tlak na pohyb pracovnich sil tim smérem, kde je mzdova troven nejvyssi

(snaha o co nejvyhodné€j$i podminky prodeje pracovni sily pracovnikem).
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2. Vyrovnavaci funkce

Stanovenim ceny prace — mzdy v souladu s pomérem nabidky a poptavky — se v daném
casovém useku se vyrovna vztah mezi nimi, vytvofend cena je cenou rovnovahy pro
tento Casovy usek a dany segment trhu prace a podle své vySe determinuje dalsi procesy

(pohyby prac. sil, omezeni zaméstnanosti apod.).

3. Selektivni funkce
Mzda je pro zaméstnavatele, az v prekvapivé vysoké mife exogenné uréenym faktorem
(nutnost respektovat urovenn mezd na trhu prace, legislativni a smluvni omezeni).
Uroven mezd ovliviiuje naklady na vyrobu a zaméstnavatel musi byt schopen vyuzit tj.
zhodnotit tento nakladovy faktor v kvalité produkce tak, aby dosahl zisku. Pokud se mu
to nepodafi, ma na trhu komparativni nevyhodu vysokych néakladd, jako vyrobce
odpadne ze soutéze. Mzda tedy pisobi jako selektivni faktor, ktery vyc€leni ty vyrobce,
kteti mzdové naklady zhodnoti a na ty, ktefi ze soutéze odpadnou.
Ve vztahu k jednotlivym pracovnikiim (tj. ve vnitinim fizeni firmy) pak plni mzda
jednozna¢né funkci podnétu (stimulu) k praci. Tento stimul muize pak byt zamétfen
v souladu s potfebami a cili organizace na podnécovani zdjmu pracovnika

-k zddoucimu vykonu

- kvalité ¢innosti

- rozvoje kvalifikace a schopnosti

- identifikaci zajmu pracovnika s organizace (loajalita k firm¢ a

jejim cilim, stabilita v zaméstnani).
Prace je jednim z vyrobnich faktori a v trzim hospodafstvi je 1 zbozim. Cenou tohoto

zbozi pro jeho uzivatele ( zaméstnavatele) je mzda.

( Kleibl, Hiitllova, Dvotakova, 1998)
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2.8 Dodatky k zakladni penéZni odméné:

o Individudlni vykonnostni odmény - zvySeni zdkladni odmény nebo Castka
mimofadné odmény je zavisld na hodnoceni vykonu a zafazeni pracovnika
(zndma jako zéasluhova mzda nebo plat)

o Mimoiadné odmény (bonusy) — odmény za uspéSny vykon, které jsou
vyplaceny jako pevnd ¢astka v zavislosti na vysledcich dosazenych jednotlivei,
tymy nebo vysledky prodeje.

e Provize — zvlastni forma pobidky, kdy odmény obchodnich zéstupci jsou
tvofeny na zaklad¢ procenta z hodnoty prodeja, které uskutecni.

o Odména zavisejici na délce zaméstnani — odména, kterd se zvySuje o pevnou
hodnotu na stupnici nebo tarifni stupnici v zavislosti na délce zaméstnani.
Nékdy vni mize byt zabudovan systém diferencujici postup po stupnici
v zavislosti na vykonu pracovnika.

o Odména podle kvalifikace (né¢kdy oznacovana jako odména podle znalosti) —
odména, které se lisi podle arovné dosazenych dovednosti jedince.

o Odména podle schopnosti — odména, ktera se 1i§i v zavislosti na jedincem
dosazené urovni schopnosti (kompetence)

e Piiplatky — jedna se o slozky odmény, které jsou poskytovany jako oddé€lené
penézni Castky za takové aspekty zaméstnani, jako je prace presCas, prace ve
sménach, pracovni pohotovost a bydleni v hlavnim nebo jinych velkych méstech
nebo ve velkém mésté jsou zahrnuty do zdkladni odmény a organizace, které
maji zdjem zjednodusit své mzdové struktury, mohou zrusit tento pfiplatek a

odpovidajicim zpisobem zvysit zakladni penézni odménu.

Rozdil mezi prémiemi a odménami
Pojmy prémie a odmény (bonusy) se Casto ztotoznuji. Vzajemné jsou si podobné
v tom, ze u obou jde o odmény, které zaviseji na néjak definovaném vykonu. Zde

vSak podobnost kon¢i.
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e Prémie: jsou vyplacené v zavislosti na dosaZzeni diive stanovenych a
dohodnutych cilt.

o  Odmény (bonusy) spravnéji mimoiadné odmény: jsou zasadné ocenénim za

uspéch a vyplaceji se pevnou ¢astkou.
(Armstrong, 1999)
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2.9 Produktivita prace

Produktivita prace méfi vyuziti pracovni sily. Je-li analyzovan trend jejiho vyvoje,
pomaha piedpovédét budouci poptavku po praci. Ukazatel produktivity prace obecné
zjiStujeme jako podil vystupu ke vstupu, tj. k praci vynaloZené na tento vystup.
Prace muze byt vyjadiena ve fyzickym jednotkdch (odpracované hodiny, pocet
pracovniki) nebo hodnotové v penézich.
Produktivita prace ve fyzickém vyjadieni poméifuje homogenni vystup
k odpracovanym hodinam nebo poctu pracovnikia. Pouzitim odpracovanych hodin
dostaneme piesnéjsi ukazatel zejména pro situaci, kde:

- Je podstatny objem piesCasoveé prace

- je znacny pocet pracovnikli zaméstnan na zkraceny pracovni uvazek, na dobu

urcitou nebo na zaklad¢é dohod.

Pokud je odpracovand doba pievadéna na piepocitany pocet pracovnikli, pak je
lhostejné, zda vynaloZenou praci vyjadiuji odpracované hodiny nebo pocet pracovnikd.
Pti uplatnéni poctu odpracovanych hodin je nutné vybrat si, zda se bude pocitat
s placenymi hodinami nebo hodinami stravenymi v praci. Finan¢ni ukazatele sméfuji
k vypoctu s placenymi hodinami, protoze jsou dobie evidované z ditvodu odménovani.
Vyjadieni prace v hodinach stravenych na pracovisti se dava prednost pii stanoveni
produktivity prace ve fyzickych jednotkéch, aby se posoudilo spiSe ,,zdravi® organizace
nez, co se v uplynulém obdobi vykonalo. Pfesnéjsi by bylo nahradit hodiny strdvené na
pracovisti skute¢né odpracovanymi hodinami po vylouceni Casti prestavek a prostoji.
Byvaji ovSem obtizné¢ méfitelné. Pocet pracovnikii 1ze snadnéji kalkulovat a vysvétlit
nez odpracované hodiny. Vykazujeme fyzicky pocet pracovnikli nebo pocet piepocitany
na plny pracovni uvazek. Hodi se jako ukazatele vstupu prace tam, kde postaci jen
odhad, nebo tam, kde vétSina zaméstnanci neni odménovana casovou mzdou
s hodinovym mzdovym tarifem, tedy kde neni snadné kalkulovat objem odpracovanych
hodin. Kazdy ukazatel produktivity prdce musi byt interpretovan v daném kontextu.
V idealnim ptipadé ve vztahu k ostatnim ukazatelim, které vyjadiuji vyuziti materiald,
energie, vyrobni kapacity, kapitdlu aj. nebo dokonce ve vztahu k souhrnnému ukazateli

produktivity (Thor, 1994, 5.65)
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Analyza trendu produktivity prace (pocitdme pomoci poctu pracovnikil) umoziiuje
prredpovédét budouci poptavku po pracovni sile. Finan¢ni ukazatel produktivity
prace poméiuje vystup v K¢ (napi. obrat, pridanou hodnotu) k objemu
vyplacenych mezd v K¢.

(Kleibl, Dvotakova, Subrt, 2001)

Nejjednodussi a nejvice Casté je méfeni produktivity prace, kterou lze popsat, jak
efektivné je prace vyuzivéana pii vyrobé. ( Schreyer 2005). Produktivitu prace miizeme
jinak definovat jako hrubou pfidanou hodnotu nebo hruby vystup na pracovnika ¢i
odpracovanou hodinu (O'Mahony at. al. 2008). Tento ukazatel souvisi s efektivnosti
produkce, lze ho wvyjadrit také jako mnozZstvi hrubého domaciho produktu na
zaméstnance (Prag, Versloot 2008).

Zakladni rozdil v hodnoceni produktivity prace spociva v tom, jakou roli hraje préce.
V nékterych piipadech je prace primarnim instrumentem pro dosazeni konecného
produktu (Baumol 1967), v jinych ptipadech miize byt hlavnim zdrojem naptiklad
technologicky pokrok.

Mezi faktory, které ovliviiuji produktivitu prace, miiZzeme zafadit zmény v metodach
organizace prace zameéstnancti, jejich mobilitu (Davison at al. 1958), ochotu pracovnikii
tvrdé pracovat, kdy nepochybné plati, Ze za jinak stejnych podminek lidé, ktefi
intenzivné pracuji maji vyssi produktivitu prace.

Dalsi faktory, které jsou pti¢inou hlavnich rozdilli v produktivité prace mezi zemémi a
generacemi je lidsky kapital, mnozZstvi a kvalita fyzického kapitdlu, mnozstvi pidy a
ptirodnich zdroji, uroven pouzivanych technologii, efektivnost manazert a podnikateli
a spolecenské a pravni prostiedi ( Frank, Bernanke 2003)

(Novotna,Volek, 2008)
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3 CIL A METODIKA

Cilem prace je provést rozbor nakladi ve sledovaném podniku se zamétrenim na
vyrobni faktor — prace.

V literarnim piehledu jsou shrnuty poznatky z odborné literatury.

Nasleduje prakticka ¢ast, kde je hned v ivodu charakterizovan zvoleny podnik,
poté je provedena financni analyza podniku, déle je pracovano s produktivitou prace a
nakonec nasleduje analyza postaveni zaméstnanct v podniku.

V zavéru jsou zhodnoceny ziskané poznatky.

3.1 TECHNIKA PRIPRAVY LITERATNI RESERSE

V prvni Casti prace je Cerpano z odborné a védecké literatury, ktera se zabyva
problematikou ndkladi a to zvlasté ndklada, které jsou spojeny se zaméstnanci a

produktivitou prace.

3.2 TECHNIKA SBERU DAT
Podklady a tidaje o podniku byly ziskany z dokumentii a z dokladd. Pfi

zjistovani poznatkt mi pomahaly konzultace s vedenim firmy. Udaje byly &erpany
z obchodniho rejstiiku a také z internetovych stranek druZzstva. Statistické tidaje jsou

ziskany z webovych stranek statistického ufadu.

3.3 METODICKY POSTUP

Ve druhé casti prace je nejdiive piedstaven zvoleny podnik Zemédélské
druzstvo Cechtice. Poté je posouzena hospodaiska situace tohoto podniku, je zde
porovnani s pfedchozimi roky. Bylo pracovano s ukazatelem produktivita préce.
Nasleduje analyza soucasného zplisobu odménovani zaméstnanci, charakteristika
pracovnikii podniku, informace o vyvoji primérné¢ mzdy vcetné porovnani pramerné
mzdy v podniku s celostatnim primérem. V zavérecné Casti prace jsou navrhnuty kroky

ke zlepSeni hospodaiské situace podniku.
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3.4 POUZITE METODY
Rentabilita celkovych aktiv

CA
Tento ukazatel méti hrubou produkéni silu, jako pomér zisku pied odpoctem uroka a
dani k celkovym aktivum.

Rentabilita vlastniho kapitalu

A\
M¢éfenim rentability vlastniho kapitdlu vyjadfujeme vynosnost kapitdlu vlozeného
akcionafi. Tento ukazatel je definovan jako pomér Cistého zisku a vlastniho jméni.

Rychlost obratu zasob

Zasoby
Rychlost obratu zasob je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vSeho
druhu. Vysledkem vypoctu je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, jinak
feCeno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy ob&zného majetku az po prodej
hotovych vyrobkl a opétny nakup zasob.

Doba obratu zasob

Obratovost zasob

Vypocitame jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva vdzana ve forme zasob.
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Rychlost obratu pohledavek

Pohledavky

Rychlost obratu resp. obratnost pohledavek je vcelku jednotné vyjadiovéana jako pomér
trzeb a primérné¢ho stavu pohledavek. Tento ukazatel uddva v podobé poctu obratek,

jak rychle jsou pohledavky preménovany v penézni prostiedky.

Doba obratu pohledavek

Obratovost pohledavek

Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé& pohledavek,
resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny.
Bézna likvidita

obézna aktiva

kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil

veSkera obézna aktiva v daném okamziku v hotovost.

Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky
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Penézni likvidita

finan¢ni majetek

kratkodobé zavazky

Ukazatel celkové zadluZenosti

cizi kapital

celkova aktiva

(Valach, 1999)

Produktivita prace

a) Produktivita na hlavu

vystupy

celkovy pocet pracovniki

b) Vystupy na vyplacenou korunu

vystupy

celkem vyplacené¢ mzdy v podniku

c¢) pridana hodnota na pracovnika

prodeje-(néklady na material, dodavatele, nasmlouvanou praci)

celkovy pocet pracovnikli
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d) pridana hodnota na vyplacenou korunu

prodeje-(néklady na material, dodavatele, nasmlouvanou praci)

celkem vyplacené mzdy v podniku

(Vané&ek, Bednarova, Stipek, 2001)

3.6 TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

Vysledky zkouméani podniku jsou zpracovany do textu, schématu, tabulek a grafi

na PC v programech Microsoft Word a Microsoft Excel.
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4. Prakticka ¢ast ﬁ"-s:'*"h
4.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev: Zemédelské druzstvo Cechtice,

Sidlo: V Braiice 238, 257 65 Cechtice, okres Benesov
Vznik: 1951

1CO: 00101834

Pravni forma: druzstvo

Cinnost :

- zemédélska vyroba

- Cinnosti  souvisejici  (zpracovani zemédélskych  vyrobki, strojirenstvi,
opravarenstvi)

- obchodni ¢innosti, ndkup a prodej, zprostiedkovani nakupu a prodeje zbozi,
vyjma téch druhtt zboZi, k jejichZz ndkupu nebo prodeji je podle platnych
piedpisii potiebné zvlastni povoleni,

- nakladni a osobni doprava, zemni prace jefabem,

- investiéni a stavebni ¢innosti,

- kovovyroba

- truhlafské a sklenafské prace, dievarska vyroba

- podnikani v oblasti naklddani s odpady

- provozovani ¢erpacich stanic a palivy a mazivy

- hostinska ¢innost

- hubeni Skodlivych Zivocichti, rostlin a mikroorganismii a potlacovani dalSich
Skodlivych €initelll jedy vCetné ochranné desinfekce, desincekce a deratizace

- podnikani v oblasti naklddani s nebezpe¢nymi odpady
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4.2 Historie

Po nafizeni vlaSimského ONV zalozit jednotné zeméd¢€lské druzstvo a zruSit
strojni druzstvo doSlo sice k ptedani stroji do STS (Statni traktorové stanice) na
Kosteliku, ale druzstvo zalozeno nebylo. Az 29. 8. 1950 se n€kolik ¢echtickych ob¢ant
rozhodlo druZstvo zaloZit. Na ustavujici schiizi 23. listopadu 1950 byl prvnim
pfedsedou zvolen Antonin Hyldebrant. Druzstvo mélo 13 &len. Clenové dali do
druzstva ptidu, dale mu ptipadla puda obce, chrastovického dvora, fary a piida majiteld,
ktefi ji neobdélavali. Jiz v prvnim roce spolecného hospodafeni druzstvo splnilo
piredepsané dodavky. Pro spolecné ustajeni dobytka se vlednu 1951 wupravila
hospodarska staveni Jaroslava Doubka. Zde bylo ustajeno 29 dojnic a 13 kusit mladého
dobytka. V zati 1951 byly po rozordni mezi ozimy zasety ve spoleénych honech.
DruZstvo téhoz roku na podzim ptistoupilo na III. typ JZD —tj. se spole€nou rostlinnou i
zivoc¢iSnou vyrobou. Postupné byl ztizen veptin u Kalvodii, vybudovany tfi dribezarny
a porodnice pro 60 prasnic. Dalsi stavbou byl kravin pro 100 dojnic, ten po adaptaci
slouzi dodnes.

V roce 1956 se druzstvo rozrostlo na 105 ¢leni a obhospodatovalo 560 ha pudy.
A. Hyldebranta ve funkci pfedsedy vysttidal po dvou letech Karel Brixi, v roce 1956 se
stal predsedou Jaroslav Kacena. V tomto obdobi pattilo druzstvo k nejlepSim v okrese
Vlasim.

V roce 1960 bylo druzstvo pojmenovano na JZD Rovnost Cechtice a doslo
k postupnému slucovani s druzstvy v okolnich obcich. Tim vyméra pliidy dosahla 3.036
ha, z toho zemé&d¢lské 2.743 ha a pocet ¢lent vzrostl na 551. V 70. letech byl provadéna
rozsahld investicni vystavba, vlastni stavebni skupinou byl vybudovan cely aredl
druzstva (kravin, teletnik, brambordrna micharna krmiv, poskliziiova linka, sklad
hnojiv) za Cechticemi smérem na Kiivsoudov. I v tomto obdobi dosahovalo druzstvo
vybornych vysledkid, zejména v rostlinné vyroby, opakované dosdhlo ocenéni za
dosazené vysledky v pé€stovani obilovin.

Transformace podniku byla provedena vroce 1992. Druzstvo Cechtice
hospodafii nepretrzité¢ na 2 300 hektarech zeméd¢€lské pldy v jizni ¢asti okresu BeneSov
ve StifedoCeském kraji. Zakladni ¢lensky vklad je 50 000,- K¢, zapisovany zakladni
kapital 18 350 000,- K¢.

-29.



Cast pozemkt lezi v ochranném pasmu vodniho dila Zelivka a celd vyméra
druzstva patii k LFA oblasti. ZD Cechtice se zamé&fuje na péstovani obilnin, fepky,
brambor, kukufice na silaz, jetelovin a vojtésky.

V oblasti zivoCiSné vyroby je druzstvo zaméfeno na chov skotu a naslednou
produkci mléka a masa. Zakladem chovu dojnic se stal dovoz 182 kusti vysokobtezich
jalovic plemene PRIM HOLSTEIN z Francie v roce 1995. Pro vyrobu i odbyt mléka a
masa disponuje druzstvo plné¢ vybavenym zidzemim. Vyrabi vlastni krmné smési
v misirn¢ krmiv s kapacitou 2 500 t a provozuje jatka v Jenikové s kapacitou porazky a
zpracovani 500 t hovéziho a 500 t vepfového masa rocné.

Podnik dnes obhospodaiuje celkem 2 299,65 ha zem&dé€lské pidy z toho 1 934,46 ha
orné pudy a 365,19 ha luk a TTP.

Strucné z historie zemédélského druzstva v Cechticich [online]. Dostupny z : WWW:

<http:// www.zdcechtice.cz>.

4.3 Vyrobky a sluzby

Jedna se o podnik se smiSenou strukturou vyroby. Plocha podniku je tvofena

pievazné ornou ptidou. Celkova vymeéra podniku je 2 381 ha. Stupeni zornéni je 85%.

4.3.1 Rostlinna vyroba

Stézejnim vyrobnim programem je péstovani sadbovych brambor v partnerstvi
s firmou EUROPLANT a svazem péstitelti a zpracovateli brambor SOLANA..

Druzstvo si osvojilo technologii péstovani nejkvalitnéjSich némeckych a ¢eskych
odriid bramborové sadby, kterou dodava v kvalit¢ E a Cl. Kromé nosného programu
bramborafstvi se ZD Cechtice zamé&fuje na péstovani dalsich plodin — obilnin, fepky,
kukufice na silaz, jetelovin a vojtésky. Zvolené technologie v plné mife respektuji
mistni klimatické podminky. V roce 2009 trzby v rostlinné¢ vyrob& dosahly 45 101 000
K¢.
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4.3.2 Zivo&isna vyroba

V soucasné dob¢ chov skotu patii k aspéSnym odvétvim v ZD Cechtice. Vykrm
bykl, odchov jalovic jsou na dobré urovni. Stado dojnic dosahuje velmi dobrych
vysledki. Uzitkovost dojnic Holstynského plemene za normovanou laktaci 11 181 kg
mléka, 3,56 % tuku a 3,1% bilkovin druzstvo fadi na 41. misto v celé CR. Dojnice
cervenostrakaté s 8 320 kg mléka, 3,76% tuku a 3,33% bilkovin patii také na predni
mista v CR. Velkym zklamanim lofiského roku bylo vsak zpenézeni produktii. Rok
2008 se zacalo s cenou ml¢ka 10,40 K¢&/1. Rok 2009 5,70 K¢&/1 a na konei roku 2009 byla
cena 7,33 K¢&/I. Po této rané osudu byla provedena mnoha opatieni - zmény ve sloZeni
krmné davky, ale 1 nepopularni propousténi zaméstnancit a 10% snizeni platt. Propad
prumérné ceny mléka z 8,59 K¢&/1 vroce 2008 na 6,37 K&/1 vroce 2009 tj. rozdil 2,22
K¢&/1 predstavuje za cely rok 2009 pokles trzeb pies 15 mil. K¢.

Velice smutnym obdobim prochdzi v celé naSi republice chov prasat a ani
Zemédélskému druzstvu Cechtice se toto nevyhnulo. Jiz v roce 2008 bylo rozhodnuto o
ukonceni chovu.

(interni zdroj)
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4.4 Organizaéni struktura

Piedseda

Traktorka Sklad Kravin Kravin Jatka Jenikov
agronom agronom - skladnik v Cechticich Nakvasovice a Vedouci jatek
mechanizator . zootechnici Otrodice
zootechnik

l

Finan¢ni Mzdova
ucetni ! ucetni
AN y

Fakturace l Pokladna l
AN AN

Skladové Sekretaika
ucetni |
AN AN
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Popis organizac¢ni struktury

Za cely chod podniku zodpovida predseda druzstva, kontroluje ¢innost hlavnich
vedoucich a ostatnich zaméstnanct. Spolu s vedoucimi pracovniky projednava strategii
druZstva.

Druzstvo je rozdé€leno na Ctyti tseky, kazdy tisek mé svého vedouciho.
V Cele rostlinné vyroby stoji hlavni agronom, ktery ma na starosti osevni postupy,
postiiky, suSeni sena, hnojeni, sklizeni obilovin, fepky a kontroluje prace na poli. Dalsi
agronom se zabyva sazenim, sklizni a prodejem brambor. Agronom — mechanizator
fidi ¢innost traktoristli, kterym piid€luje kazdé rano praci a posila je na pole v obdobi
polnich praci, dale zodpovida za hnojist¢ na polich a sklizenn kukutice. Skladnik
odpovida za sklad obilovin a poskliziiovou linku obili (suseni obili) a za praci hlidact.

Hlavni zootechnik zajistuje chod zZivoc¢isného vyroby. Vede evidenci zvitrat a
zpracovava odménovani ve svém useku. Ma na starost prodej mléka, ndkup krmiv a
ptisad do krmnych smési pro skot. Pracovni naplni ostatnich zootechnikii je inseminace
zvitat, sonografické vySetfeni skotu, piesuny zvitrat z jedné kategorie do druhé, odbéry
krve, teleni krav. Pfid€luji a kontroluji praci krmic¢a, stajnikli, odvozcii hnoje, dojicek.

Stredisko mechanizace tidi hlavni mechanizator zabezpecuje dopravu produkta
druzstva k zakaznikiim, ndkup ndhradnich dilti a spolu s vedoucim dilen ma na starosti
pracovniky, ktefi zajist'uji opravu stroji.

Hlavni ekonom se specializuje na ziskavani dotaci a fidi celé ekonomické
stfedisko. Na tomto useku pracuji — finan¢ni Ucetni, mzdova ucetni, fakturantka,

skladové tcetni, sekretarka a uklizecka.

4.4.1 Naklady a vynosy

Naklady a vynosy se roz€lefuji podle mista jejich vzniku. Podnik je ¢lenén na
zavody a ty jsou dale ¢lenény na stiediska. V jednotlivych zavodech se eviduji ndklady

a vynosy zvlast. Na konci roku se zjisti, ktery usek prosperoval nejlépe.
- Zavod 10 — rostlinné vyroba - sttedisko 100 — bramborarna

- stredisko 340 — traktoristé

- Z&vod 20 — ZivoCiSna vyroba - sttedisko 201 — kravin v Cechticich
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- sttedisko 202 — jalovice v Otrocicich
- sttedisko 204 — byci v Nakvasovicich
- sttedisko 909 — jatka

- Z&vod 30 — mechanizace - stfedisko 310 — dilny
- sttedisko 330 — doprava

- Z&vod 90 — ekonomicky usek - stfedisko 910 — administrativni pracovnici

4.4.2 Zaméstnanci

V soucasné dob¢ podnik zaméstnava 104 zaméstnancit z toho 27 zen a 77 muZzu.
Druzstvo zaméstnava 3 pracovniky se zménénou pracovni schopnosti. V zivociSné
vyrobé pracuje celkem 34 zaméstnancil, vrostlinné vyrobé 29 pracovnikl, 9
pracovnikil v ekonomickém useku a ostatni v nezemédélskych sluzbach jako jsou jatka,
dilny, doprava. Primérny vék zaméstnanci je 47 let. Kazd4 pozice v podniku je

charakterizovdna konkrétnimi naroky.

4.4.3 Prilezitostni pracovnici
Pokud mé druZstvo v obdobi praci na polich nedostatek pracovnikl, pfijima

brigadniky, se kterymi uzavird dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni
¢innosti. Jsou to prevazné dichodci — byvali zaméstnanci podniku nebo studenti. I ja
osobé se podilim kazdy rok na sklizni brambor. Tato pracovni sila pfinasi nizké
naklady. Kdyz ma pracovnik uzavienou dohodu o provedeni prace, neodvadi za né&j
podnik zdravotni a socidlni pojisténi.

Podklady o zaméstnancich, které jsem ziskala od podniku (vék, vzdélani) , jsem

zpracovala do nasledujicich tabulek a graft.
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Rozdéleni zaméstnanci do jednotlivych atvari

Tab. ¢. 1. Pocet zaméstnancii. (rok 2010).

Pocet zaméstnanct Zeny Muzi Duichodci
Zivocisna vyroba 34 18 16 4
Jatka 14 4 10 0
Rostlinna vyroba 12 3 9 8
Traktoristé 17 0 17 3
Ekonomicky usek 9 2 7 0
Doprava 5 0 5 2
Dilny 12 0 12 1
Zednici 1 0 1 3
Celkem 104 27 77 21
(interni zdroj)
Z tabulky je patrné, Ze podnik zaméstnava vice muzl nez Zen.
Tab. ¢. 2. Vékova struktura zaméstnancii. (rok 2010).
(20 — 30) (31 - 40) (41 - 50) (51 - 60) 61 a vice Celkem
8 21 25 45 5 104

(interni zdroj)
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Graf ¢. 1.Veékova struktura zaméstnancii. (rok 2010).
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Z grafu je patrné, Ze podnik zaméstnava pfevazné star$i zaméstnance. Nejvice
zaméstnancu a to 43% spada do intervalu (51 — 60). Vyhodou star$ich zaméstnanct jsou
léta praxe v oboru. Pracuje zde maly podil pracovnikii mladSich 30 ti let. 20%
zaméstnancu tvoii osoby ve véku 31 az 40. Dalsi velkou skupinou zaméstnanct jsou

zameéstnanci spadajici do intervalu (41 az 50).

Tab. ¢. 3. Vzdélanostni struktura zaméstnancu (rok 2010).

Vysokoskolské 4
Stredoskolské 31
Vyucen 62
Zakladni 7

(interni zdroj)

- 36 -



Graf ¢. 2. Vzdélanostni struktura. (rok 2010).
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Z grafu vyplyva, ze nejvétsi podil z celkového poétu zaméstnancti je vyuceno,

nejniz$i podil a to 4% jsou pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim. Dale 7%

pracovniki mé zakladni vzdélani a 30 % zaméstnancii slozilo maturitni zkousku.
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4.5 Finan¢ni analyza

Dal$im bodem bakalaiské prace je posoudit hospodaiskou situaci podniku. Za timto

ucelem byla udélana finan¢ni analyza podniku.

Tab. 4. Udaje pro financni analyzu pomérovych ukazatelii. Zpracovino podle vyrocnich zprdv

Zemédeélského druzstva za roky 2005 — 2009. Udaje jsou v tisicich korun.

2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 118 844 120 293 130 031 132 574 140 860
Celkova aktiva 177972 172 670 184 415 197 171 192 023
Z4soby 46 277 51785 55676 57 868 52 296
Trzby 117 939 123 446 126 547 141 820 114 358
Pohledavky 15333 13 965 11 074 15174 15391
Ob¢zné aktiva 70 306 71416 83 336 87910 84 788
Kratkodobé zavazky 17 691 16 115 17 205 18 933 12 357
Obézné aktiva-zasoby 24 029 19 631 27 660 30 042 32492
Finan¢ni majetek 8697 5 666 16 585 14 868 17 100
Cizi kapital 59129 52 377 54 419 64 597 51163

(interni zdroj)

Struktura nakladi podniku

Tab. ¢. 5. Struktura nakladii podniku. Zpracoviano podle vyrocnich zprav —Zemédélského

druzstva za roky 2005 — 2009. Udaje jsou v tisicich korundch.

Udaje z vykazu zisku a ztrat 2005 2006 2007 2008 2009
Vykonova spotieba 81791 88005 80062 | 90671 77334
Osobni néklady 34602 | 34836 | 37023 | 40182 35386
Dan¢ a poplatky 1163 1213 1217 1141 1274
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. Majetku 14576 13830 13230 12723 13578
Zustatkova cena prod. DM a mat. 4647 3667 1217 2684 3242
Zmeéna stavu rez.a OP v prov.bol.a KN pi.ob 4323 499 -420 7457 -7314
Ostatni provozni naklady 595 739 1102 956 839
Prodané cenné papiry a podily 11 176 574 352 110
Nakladové troky 1307 899 769 985 988
Ostatni finan¢ni naklady 1500 0 1792 1811 1588
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1033 384 1456 888 2423
celkové naklady 145548 | 144248 | 138022 | 159850 1294438

(interni zdroj)
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Tab. ¢. 6 Tabulka obsahuje rizné urovné zisku potrebné pro vypocty ukazateli rentability.

Udaje jsou v tisicich korundch.

Ruizné urovné zisku 2005 2006 2007 2008 2009
EAT 1265 4633 11398 4618 9 045
EBIT 3 605 5916 13 623 6491 5634

(interni zdroj)
EAT — ¢isty zisk po zdanéni

EBIT — zisk pied zdanénim + nakladové uroky

4.5.1 Ukazatelé rentability:

Tab. ¢. 7. Ukazatelé rentability, vypocty vychazeji z tabulky 3. a 5.

Rok
Ukazatel€ rentability 2005 2006 2007 2008 2009
ROE | EAT/ vlastni kapital 1,06% 3,85% 8,77% 3,48% 6,42%
ROA | EBIT/celkova aktiva 2,03% 3,43% 7,39% 3,29% 2,93%

(vlastni vypocty)

Graf ¢. 3. Ukazatelé rentability — rentabilita viastniho kapitilu (ROE) a rentabilita celkovych
aktiv (ROA).

Ukazatelé rentability
10,00%
9,00%
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7,00% YN >
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= 500%
4.00% —=—ROA
3,00% 4 "<
2,00% //
1,00% ¢
0,00%
2005 2006 2007 2008 2009
roky

Rentabilita vlastniho kapitdlu udavd pomér mezi Cistym ziskem a vlastnim
kapitalem. Z grafu je zfejmé, Ze rentabilita vlastniho kapitalu rostla mezi roky 2005 —

2007. V roce 2008 klesala a to z diivodu niz$iho zisku. V roce 2009 se zisk opét zvySuje

a tim padem i rentabilita vlastniho kapitdlu se zvysila na 6,42%.
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Rentabilita aktiv udavd pomér mezi EBITEM a celkovymi aktivy. Z grafu
vyplyva, ze rentabilita celkovych aktiv v roce 2005 byla 2,03 % a pak se zvySovala az
do roku 2007 na 7,39%, v roce 2008 a 2009 klesala.

Celkov¢ lze tici, ze podniku se nejlépe datilo v roce 2007.

4.5.2 Ukazatelé aktivity

Tab. ¢. 8. Ukazatelé aktivity, tyto vypocty vychazi z tabulky cislo 3. a 5.

Rok
Ukazatelé aktivity
2005 2006 2007 2008 2009
Rychlost
obratu zasob Trzby/zasoby 3,18 2,94 2,68 2,84 2,65
Doba obratu zasob | 365/obratovost zasob | 114,78 124,15 136,19 128,52 137,74
Rychlost
obratu pohledavek Trzby/pohledavky 9,58 10,91 13,49 10,84 9
Doba 365/obratovost
obratu pohledavek | pohledavek 38,1 33,46 27,06 33,67 40,56
(vlastni vypocty)
Graf ¢. 4. Ukazatelé aktivity.
Ukazatelé aktivity
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Rychlost obratu zasob se ur¢i jako pomér trzeb a zasob. Udava, kolikrat se zasoby
pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku az po prodej a opétovny ndkup. Tento

ukazatel je v tomto podniku velmi nizky, protoze podnik mé vysoké zasoby. Pro podnik
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neni vhodné aby mél nadbytecny stav zasob, protoze vaze kapital a mohlo by dojit
k znehodnoceni z4sob.

Doba obratu zasob se vypocitd jako pomér 365 a obratovosti zasob. Ukazatel
udava pramérny Casovy interval, ktery zasoby ,,stravi“ v podniku do doby prodeje nebo
do doby jejich spotieby. Tento ukazatel je ve sledovém druzstvu velmi vysoky, coz neni
moc vhodné, protoze vznikaji nadbytecné ndklady. V roce 2009 se doba obratu zasob
vyrazné zvysila, pfiCinou je, ze v podniku byl zrusen chov prasat, druzstvo se zabyva
chovem skotu, doba obratu skotu je vysoka.

Rychlost obratu pohledavek vroce 2005 byla 9,58 poté se zvySovala az na
13,49 a v nasledujicich dvou letech se snizovala az na 9. Tento ukazatel udava, jak
rychle jsou pohledavky pfeménovany v ostatni penézni prostiedky.

Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek udava dobu, ktera v praiméru uplyne
mezi prodejem na obchodni uveér a pfijetim penéz tzn. za jak dlouho ndm primeérné plati
odbératelé. Z vypoctu vyplyva, ze ve sledovaném podniku je ukazatel vysoky. Podnik
ma dobu splatnosti stanovenou na 14 dntl, ale u stalych zakaznik doba splatnosti zalezi
na dohodé, mize byt maximalné 90 dni, coZ neni pfili§ vhodné, jelikoZ pohledavky

stézuji fizeni penéznich prosttedku a ptinasi dalsi naklady.
4.5.3 Ukazatelé likvidity

Tab. ¢. 9. Ukazatelé likvidity, vysledné hodnoty vychdazi z tabulek cislo 3. a 5.

Rok

Ukazatel¢ likvidity 2005 2006 2007 2008 2009
Bézna
likvidita OA /kratkodobé zavazky 3,97 4,43 4,84 4,64 6,86
Pohotova
likvidita (OA -zasoby)/krat.zavazky 1,36 1,22 1,22 1,59 2,63
Penézni
likvidita FM/kratkodobé zavazky 0,49 0,35 0,96 0,79 1,38
(vlastni vypocty)
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Graf'¢. 5. Ukazatelé likvidity
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Doporuc¢ené hodnoty ukazatele bézna likvidita se pohybuji v rozmezi od 1,5 —
2,5. Z vypoctu vyplyva, ze podnik tyto hodnoty pievySuje. Nejvyssi hodnota tohoto
ukazatele je v roce 2009 a to 6,86.

Pohotova likvidita se v podniku pohybuje od 1,22 az do 2,63, coz je velmi

vysoké porovname-li to s doporu¢enymi hodnotami.
1,38.

Tyto ukazatelé posuzuji schopnost podniku hradit své zavazky. Z téchto vypoctu

vyplyva, Ze podnik nema problém hradit své zavazky.
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4.5.4 Ukazatel zadluzenosti

Tab. ¢. 10. Ukazatel zadluzenosti, vysledné hodnoty vychdzi z tabulek ¢. 3. a 5.

Rok
Ukazatel zadluZenosti 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova Cizi kapital/
zadluzenost celkova aktiva 33,22% | 30,33% | 29,51% | 32,76% | 26,64%
(vlastni vypocty)

Graf ¢. 6. Celkova zadluzenost.
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Z grafu vyplyva, ze ukazatel celkové zadluZenosti firmy se pohyboval ve vSech
sledovanych letech pod 50 %. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2008 a
nejnizsi vroce 2007 a to 29,51%. Primérné se hodnota tohoto ukazatele pohybovala

okolo 38 %.
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4.5.5 Horizontalni analyza nakladua

Horizontalni analyza ndkladd je u Zemd&délského druzstva v Cechticich provedena

s vyuZitim relativnich a absolutnich zmén ukazateltl.

Tab. ¢. 11. Horizontdlni analyza nakladii.

absolutni zména
Rok 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Vykonnova spotieba 6214 -7943 10609 -13337
Osobni naklady 234 2187 3159 -4796
Dané a poplatky 50 4 -76 133
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. Majetku -746 -600 -507 855
Zustatkova cena prod.dlouhodobého majetku a mat. -980 -2450 1467 558
Zména stavu rez.a OP v prov.bol.a KN pi.ob -3824 919 7877 -14771
Ostatni provozni naklay 144 363 -146 -117
Prodané cenné papiry a podily 165 398 -222 -242
INakladové uroky -408 -130 216 3
Ostatni finan¢éni naklady -1500 1792 19 -223
Dan z pfijmu za béznou ¢innost -649 1072 -568 1535
relativni zména
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
7,59% -9,03% 13,25% -14,71%
0,680% 6,28% 8,53% -11,94%
4,30% 0,33% -6,24% 11,66%
-5,11% -3,83% -3,83% 6,72%
-21,08% -26,81% -54,66% 20,79%
-88,50% -184,17% 1875,48% -198,08%
24,00% 49,12% -13,25% -12,24%
1500,00% 226,14% -38,68% -68,75%
-31,21% -14,46% 28,09% 0,30%
-100,00% 0,00% 1,06% -12,31%
-62,83% 279,17% -39,01% 172,86%
(vlastni vypocty)

Z horizontalni analyzy nékladi vyplyva, Ze nejvice kolisava byla vykonova spotteba.

Osobni naklady v jednotlivych letech rostly, vroce 2009 klesaly, diivodem je, Ze se

snizil stav zamé&stnanct. Velké vykyvy jsou v ndkladovych trocich.
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4.5.6 Vertikalni analyza nakladua

Ve vertikalni analyze néklada jsou za zédkladnu zvoleny celkové ndklady = 100%

Tab.c. 12. Vertikalni analyza nakladi

2005 2006 2007 2008 2009
Celkové naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 56,20% | 61,01% | 58,01% | 56,72% | 59,74%
Osobni naklady 23,77% | 24,15% | 26,82% | 25,14% | 27,34%
Dané a poplatky 0,80% 0,84% 0,88% 0,71% 0,98%
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. Majetku | 10,01% | 9,59% 9,59% 7,96% | 10,49%
Zustatkova cena prod. DM a mat. 3,19% 2,54% 0,88% 1,68% 2,50%
Zmeéna stavu rez.a OP v prov.bol.a KN pt.ob 2,97% 0,35% -0,30% | 4,66% -5,65%
Ostatni provozni naklady 0,41% 0,51% 0,80% 0,60% 0,65%
Prodané cenné papiry a podily 0,01% 0,12% 0,42% 0,22% 0,08%
Nakladové troky 0,90% 0,62% 0,62% 0,62% 0,76%
Ostatni finan¢ni naklady 1,03% 0,00% 1,30% 1,13% 1,23%
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 0,71% 0,27% 1,05% 0,56% 1,87%

(vlastni vypocty)

Z tabulky vertikdlni analyzy nakladi vyplyva, Ze nejvétsi podil z celkovych nakladi

tvotfi vykonova spotieba, kterd se pohybuje od 56% do 61%. Podil osobnich ndklada

mezi roky 2005 az 2007 rostl, vyjma roku 2008, kdy podil osobnich nakladl klesl

01,6% a nasledné¢ vroce 2009 vzrostl na 27,34%. Podil ostatnich nakladd se

v jednotlivych letech vyznamné neméni.

4.5.7 Naklady na zaméstnance

Osobni naklady tvoii mzdové naklady, odmény Cleniim orgénu spolecnosti a druzstva,

dale ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Graf ¢. 7. Udava kolik % z celkovych nakladui tvori osobni naklady.
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V grafu je znazornéné, kolik procent zcelkovych nakladl podnik vynalozi na své

zameéstnance.

Struktura osobnich nakladu

Tab. ¢. 13. Struktura osobnich ndkladii. (v tis. Kc)

2005 2006 2007 2008 2009
Osobni néklady 34 602 34 836 37 023 40 182 35 386
Mzdové néklady 24 821 25 325 26 912 29 202 26 148
Odmény 168 156 165 131 251
Naklady na ZSP 9218 9357 9945 10 749 8 988
Socialni naklady 395 0 0 0 0

V tabulce je uvedeno z ¢eho se skladaji naklady na zaméstnance.

Graf ¢. 8. Struktura osobnich nakladi.
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Z grafu je patrné, ze ndklady se v Casovém horizontu vyrazné neméni.
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4.6 Produktivita prace
Z poskytnutych podkladi z let 2005 az 2009 jsem zjistila potiebné hodnoty pro vypocet

produktivity prace.

4.6.1 Méreni pomoci poftu zaméstnanci

Tab. ¢. 14. Produktivita na hlavu.

Produktivita na hlavu
Pramér.
Rok Trzby prep.pocet zaméstnanci
2005 1096,87 146 956 134
2006 1171,82 152 337 130
2007 1185,96 149 431 126
2008 1284,91 164 469 128
2009 1214,84 138 492 114

(vlastni vypocty)

Pti vyuziti tohoto ukazatele z tabulky vyplyva, ze produktivita prace v jednotlivych
letech rostla. V roce 2005 je hodnota produktivity prace 1096,87 a vroce 2008 byla
1284,91 a v roce 2009 se snizila o 70,07 diivodem bylo nizké zpenéZeni zemédélskych

produktii.

Tab. ¢. 15.Pridand hodnota na pracovnika.

Pfidana hodnota na pracovnika
Pramér.
Rok Pfidana hodnota prep.pocet zamé&stnanci
2005 269,76 36 148 134
2006 272,62 35441 130
2007 368,92 46 484 126
2008 399,60 51 149 128
2009 324,77 37 024 114

(vlastni vypocty)

Takto pocitana produktivita urcuje kolik korun z piidané hodnoty nebo z celkovy trzeb
piipadéd na jednoho zaméstnance. Z tabulky mizeme opét vycist, ze produktivita prace
mezi roky 2005 a 2008 rostla a v roce 2009 se opét snizila. V tomto ptipad¢ neni zrovna
vhodné pouzit ukazatel pfidand hodnota, protoZe pfidand hodnota nebere v tvahu

dotace, které¢ zeméd¢elsky podnik dostane od statu.
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4.6.2 Méreni pomoci celkovych osobnich nakladi

Tab. ¢. 16. Vystupy na vyplacenou korunu.( tis K¢).

Vystupy na vyplacenou korunu
Rok Trzby Vyplacené mzdy
2005 5,88 146 956 24 989
2006 5,98 152 337 25479
2007 4,04 149 431 37 023
2008 4,09 164 469 40 182
2009 3,91 138 492 35 386
(vlastni vypocty)

Z tabulky je vidét, Ze vystupy na vyplacenou korunu byly v roce 2005 5,88 v roce 2006
se zvySily, ale od roku 2007 dochazi k poklesu tohoto ukazatele. Divodem jsou
sniZujici se trzby a stale se zvySujici vyplacené mzdy. To neni dobrou vizitkou podniku,

protoze produktivita prace by méla riist rychleji nez mzdy.

Tab. ¢. 17. Pridana hodnota na vyplacenou korunu.( v tis.Kc).

Pfidana hodnota na vyplacenou korunu
Rok Pfidana hodnota Vyplacené mzdy
2005 1,45 36 148 24 989
2006 1,39 35441 25479
2007 1,26 46 484 37 023
2008 1,27 51 149 40 182
2009 1,05 37 024 35 386
(vlastni vypocty)

Z tabulky vyplyva, Ze ptfidana hodnota na vyplacenou korunu v jednotlivych letech
klesala, divodem jsou stale zvySujici se mzdy. Vysledky jsou trochu zkreslené, protoze
jak uz bylo tfe€eno, tak ukazatel pifidand hodnota nebere v ivahu dotace, které podnik

dostane od statu.
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4.7 Analyza soucasného zptisobu odménovani zaméstnanci
Cilem mzdového systému je stanovit mzdu za vykonanou praci. Abychom mohli

mzdovy systém povazovat za vyhovujici, musi spliovat urCit¢ podminky. Musi byt
srozumitelny, jednoduchy, spravedlivy. PredevSim vSak efektivni, aby produktivita
prace rostla rychleji neZ mzdové naklady.

Zaméstnanci jsou odménovani casovou mzdou, pokud je vykon méfitelny tak
ukolovou mzdou, popfipadé¢ 1 kombinovanou mzdou. Mzda kazdého zaméstnance je
sjednana pied vykonem prace v jeho pracovni smlouveé. Pravomoc jakkoliv upravovat
mzdy ma pfedstavenstvo podniku.

Prvotni podklady pro zpracovadni mezd piipravuje piimy nadiizeny zaméstnance a
predava je mzdové ucetni, kterd mzdy na konci mésice zpracuje.

Hlavnim kritériem pro vySi mzdy v podniku je namahavost provadéné prace, mnoZzstvi
prace a jeji kvalita.

Mzda je splatna po vykonu prace a to 15 den v mésici nasledujicim, ve kterém vznikl
zaméstnanci narok na mzdu. Byva posildna zaméstnanclim na jejich ucet, v piipad¢, ze
zaméstnanci ucet nemaji, je vyplacena v hotovosti na pokladng. Kazdy pracovnik je
pisemn¢ informovan o vy$i hrubé mzdy, jejim slozeni, srazkdch a kone¢né mzdé
k vyplaté. Tyto vyplatni pasky si zaméstnanci vyzvedavaji na pokladné druZstva.
Zaméstnanec ma narok na 4 tydny dovolené. Misto patého tydne dovolené, jsou

zaméstnancim vyplaceny prémie.
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4.7.1 Odménovani v rostlinné vyrobé

Traktoristé jsou zatazeni v 8. a 9. stupni tarifni stupnice. Mimo sezénu jsou odménovani
hodinovou mzdou.

Tab. ¢. 18. Sazby odmeén ve tridach.

Prescas SO+NE
Podnikova OTP Mzdovy tarif Sazba K¢é/hod 25% Kc/hod 75% Ké/hod

VI. 1 51 12,75 38,25
VII. 2 56 14 42
VIIL 3 60 15 45
1X. 5 70 17,5 52,5
PIn¢ invalidni a ¢astecn¢ invalidni

[v1. | | 4,5 10,63 | 31,88

(interni zdroj)

V obdobi prace na polich jsou odménovani ukolovou mzdou podle vykonovych
norem. Ve vykonovych normach je popsana kazda pracovni Cinnost a u kazdé je
uvedeno, jaké mé pracovnik povinnosti. Uved’'me si piiklad: Pracovnik sklizel pSenici
10 hodin a namlatil 100 t zrna, pouzil stroj CLAAS a réano d¢lal udrzbu 0,5 hodiny.
Pracoval 2,5 hodiny pfes ¢as. Dostane mzdu ve vys$i 74,40 * 10 + 100 * 2,8 + 0,5 * 70 +
2,5*%70*0,25 =1102,75 K¢. Zaméstnanec si za den vydélal 1 102,75 KE. Vychazela

jsem z vykonovych norem podniku.

Tab. ¢. 19. Vykonové normy pro sklizen obilovin..

Nazev prace Pouzity stroj M;j K¢&/mj

Sklizen obilovin, fepky

Mlaceni kombajny CLAAS, MF 38, E 512 Hod 70

Prémie Hod 4.4

Prémie za namlacené tuny CLAAS — psenice,je¢.oves bez drc. T 2,8
CLAAS —fepka,hrach,obil.s drc. T 4,24
MF 38 - pSenice,jem.oves bez drc. T 3,5
MEF 38 —tepka, hrach, obil.s drc. T 5,25
E 512 - vSechny obiloviny a fepka T 5,85

(interni zdroj)
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Délnici v bramborarné jsou odménovani hodinovou mzdou podle svého zafazeni

do tarifni stupnice.

4.7.2 Zivo&isna vyroba

Pracovnici v Zivo€isné vyrobé jsou odménovani podle vykonovych norem.

Napft. doji¢ka - jeji naplni prace je fadné podojit vSechny kravy, dodrzovat pracovni
postupy pii dojeni, sledovat zdravotni stav a predavat informace o ném svému
nadiizenému, uklidit dojirnu, mléc¢nice a dalSi prostory a ostatni prace dle pokynua
zootechnikd. Dojicky pracuji v tfisménném pracovnim provozu — 4:00 — 10:00, 12:00-
16:00 a 19:00 — 24:00. Jeden den maji ranni a poledni, druhy den no¢ni a tieti den maji
volno. Dojicka méla ranni a poledni sménu v sobotu, pficemz nadojila 3700 litrt. Jeji
denni vySe mzdy je: 294,4 + 214,2 + 147,2 + 107,1 + 37 * 11,78 =1 202,09 K¢&. Tato
dojicka za den vydélala 1 202,09 K& bez mési¢nich prémii vyplacenych nadiizenym.

Vychézela jsem z vykonovych norem, které jsou uvedeny nize.

Tab. ¢. 20. Vykonové normy dojicky.

Ranni a no¢ni Smeéna 294 4
Poledni Sména 214,2
Priplatek SO+Ne, ranni, no¢ni Sména 147,2
Priplatek SO+NE - poledni Sména 107,1
Prémie za mléko Za 100 lit. 11,78
Mgsicni prémie max.moznost podle kvality 1070

(interni zdroj)

4.7.3 Dilny a doprava

Hlavnim tkolem tohoto Giseku jsou opravy a udrzby strojii a pfeprava zemédélskych
produktli. Pracovnici jsou odménovani hodinovou mzdou, podle toho do které tarifni
ttidy patii.

Napft. pracovnik pracoval v sobotu 8 hodin, je zatazen v 8. tarifnim stupni: 60 * § +

75% * 60*8 = 840 K¢. Pracovni doba je od 7:00 — 16:00.

4.7.4 Ekonomicky usek

Administrativni pracovnici jsou odménovani fixni mésiéni mzdou. Jejich pracovni doba

je od 7:00 — 16:00.
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4.7.5 Blokové prémie

Kazdy vedouci v podniku (ptedseda, agronomové, zootechnici, hlavni mechanizator,
vedouci dilen) mé k dispozici urcitou ¢astku pen€z, kterou rozd€li mezi své podiizené

podle jejich vykonu.

4.7.6 Priplatky

Priplatek za praci prescas

Za dobu prace piesCas piislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek ve vysi 25 %
prumérného vydélku, pokud se pracovnik a zaméstnavatel nedohodli na cerpani

nahradniho volna.

Priplatek za praci ve svatek
M4 na néj zaméstnanec narok pracoval-li ve svatek a necerpal ndhradni volno a to ve

vysi 100% pramérného hodinového vydélku.

Priplatek za no¢ni praci
Zaméstnanci vznikd narok na tento ptiplatek, pokud pracoval mezi 22:00 a 6:00
hodinou, a to za kazdou ¢ast této doby. Jeho vyse ¢ini 20% primérného hodinového

vydélku zaméstnance.

Priplatek za praci v sobotu a v nedéli
NéleZi zaméstnanci za kazdou hodinu prace v sobotu a v nedéli. Jeho vyse v tomto

podniku ¢ini 75% primérného hodinového vydélku.

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi
Zaméstnanci ptislusi pfiplatek k dosazené mzdé€ ve sledovaném druzstvu ve vysi 20%

zakladni sazby minimalni mzdy.

4.7.7 Srazky ze mzdy

Zaméstnancim jsou strhavany srazky, které jsou stanoveny v zakoniku préace. Jsou jimi

danl z ptijmil ze zavislé ¢innosti, zdravotni a socidlni pojiSténi.
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4.7.8 Naturalie

Druzstvo nabizi svym zaméstnancim odkoupeni nestandardnich produktii z rostlinné

vyroby za niz§i ceny. Jsou to napiiklad jeCmen, pSenice a brambory. V minulosti

druzstvo nabizelo odkup selete, ale chov prasat byl v roce 2009 tpIn¢ zrusen.

4.7.9 Zaméstnanecké vyhody

Benefity socialni

Podnik ptispiva na penzijni piipojisténi ve vysi 400 K¢ na mésic.

Benefity se vztahem k praci

Castkou 30 K¢ na den druZstvo pfispiva svym zaméstnanciim na ob&dy. Zaméstnanci se
chodi stravovat do mistni jidelny. Kdyz pracovnik pracuje o vikendu ma narok na
stravenky v hodnoté 40 K¢. Podnik také poskytuje zaméstnancim ochranné pracovni

pomiicky a hygienické potieby.

Benefity se vztahem k postaveni v organizaci
Vedouci pracovnici maji k dispozici sluzebni automobil a mobilni telefon s meési¢nim
pauSalem. Pokud vedouci pracovnik nema sluzebni auto, tak mu podnik hradi cestu do

zaméstnani.

Finan¢ni odména
Dovrsi-li zamé&stnanec 50 let, dostane od podniku penézni castku a knihu. Dale

zaméstnanci dostavaji ro¢ni prémie a vano¢ni kolekce.

Skoleni zaméstnanci
DruZstvo zajiStuji svym zaméstnanciim riizna Skoleni. Tyto Skoleni zahrnuji bezpecnost
prace, Skoleni tidicl, Skoleni na vysokozdvizné voziky, Skoleni na tlakové nadoby,

Skoleni pro praci s nebezpecnymi latkami, Skoleni svareci.
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4.8 Porovnani priimérné mzdy
4.8.1 Porovnani prumérné mzdy v podniku s celostatnim primérem

Tab. ¢. 21. Porovnani primérné mzdy.

Rok Primérna mzda v zemédélstvi 7D Cechtice
2005 13 936 15 540
2006 14 809 16 333
2007 15253 17 877
2008 17 520 19 162
2009 17642 19 264

(interni zdroj, CSU)
Graf ¢.9. Vyvoj priumeérné mzdy.
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Z grafu je vidét, ze pramérna mzda v ZD Cechtice, kazdym rokem stoupala, v roce
2004 byla primérna mzda v podniku 14 745 K¢ a v roce 2008 si zaméstnanci primérné
vydélali 19 162 K¢. Dale vyplyva, ze primérna mzda v podniku byla vétsi nez

odvétvovy primér v celé Ceské republice.
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4.9 Vyvoj poctu zaméstnanct

Tab. ¢. 22. Osobni ndklady (v tis.).

Osobni naklady ( tis. K¢&)
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Osobni naklady 24989 25479 27077 29433 26327
Pramérny pocet piep.prac. 134 130 126 128 114
Primérna mzda (K¢&/mésic) 15540 16333 17877 19162 19264

(interni zdroj)

Graf ¢. 10. Vyvoj priitmérného poctu zaméstnancii.
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Priimérny stav zaméstnancii klesa. Nejvetsi pokles byl mezi roky 2008 a 2009.

Diivodem byl pokles trzeb, ktery vyvolal propousténi zaméstnanci.
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4. 10 Navrhy na zlepSeni hospodarské situace podniku

Podnik by se mél zaméfit na splatnost svych pohledavek, protoze doba obratu
pohledavek je ptili§ vysoka. Pohledavky ztézuji fizeni penéznich prostiedkli a zvySuje
se pravdépodobnost nezaplaceni pohledavek. Doporuceni je, aby se podnik snazil
snizovat lhiity splatnosti. KdyZz odbératel nedodrzi dobu splatnosti, je na misté, aby
podnik tohoto zdkaznika upozornil telefonicky nebo pisemnou formou. V piipadé

neuposlechnuti vyzvy ptichazi ke slovu penale.

Dals$im problémem je fizeni zasob. Doba obratu zasob je vysoka. V tomto piipad¢ je
vSak obtizn¢ hledat feSeni. Tento ukazatel totiz zavisi na odvéetvi a struktufe vyroby. U
zemédélskych podnikd veénujicich se zivoCiSné vyrobé je vysoka hodnota tohoto
ukazatele zptisobena pfedevsim vlivem chovu skotu, protoZe u skotu je dlouhd doba

obratu stada.

Dale z vysledkii vyplyva, Ze produktivita prace v podniku nema ristovy trend.
V jednotlivych letech produktivita prace kolisa. Osobni ndklady rostou rychleji nez
tento ukazatel, mélo by to byt naopak. Tento vysledek neni dobrou vizitkou podniku.
Kdyz vyrazné klesnou trzby, podnik by mél sniZit ndklady na zaméstnance. Je tieba se
zamétit na lepSi a Ucelnéj$i vyuzivani pracovni doby. Zajistit nové, modernéjsi

technologie, které sebou piinaseji tisporu pracovnich sil a tim 1 mzdovych nakladd.
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5 Zavér
Cilem bakalarské prace bylo analyzovat naklady organizace a to predevsim ndklady,

které se tykaji zaméstnanct.

Pro praktickou ¢ast bylo zvoleno Zeméd¢€lské druzstvo Cechtice, které se nachazi v jizni
casti okresu BeneSov ve StfedoCeském kraji. Jeho hlavni Cinnosti je rostlinnd a
zivoc¢iSna vyroba. Druzstvo provozuje ¢innost uz pres 50 let. Druzstvo je rozdéleno na

zavody a stiediska. V Cele druzstva stoji pfedseda.

V podniku pracuje 104 zaméstnancl, ztoho 27 zen a 77 muzi. Analyza vékové
struktury ukézala, Ze v podniku jsou pfevazné starS$i zaméstnanci. Nejvice pracovniku

ma vyucni list.

Jednim z bodt bakalaiské prace bylo posoudit hospodatskou situaci podniku. K tomuto
ucelu byla vyuZzita finan¢ni analyza podniku, ktera nejlépe postihuje financni zdravi
podniku. Byly pouzity ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti a takeé
byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza ndkladd. Vysledek ukazal, ze
rentabilita vlastniho kapitdlu ma rostouci tendenci, v roce 2008 byl zaznamenan pokles
a nasledné v roce 2009 dochazi k naristu. Rentabilita vloZzeného kapitalu v letech 2005
— 2007 stoupala az na 7,39 %. Pak dochazi k poklesu tohoto ukazatele az na 2,93 %.
Analyza aktivity piinesla tyto vysledky: rychlost obratu zasob je piili§ nizka a kazdym
rokem se sniZzuje, doba obratu zasob je pfili§ vysokd. Rychlost obratu pohledavek se
pohybovala v letech 2005 — 2009 takto: v roce 2005 byla na 9,58 pak v roce 2007 se
zvysila az na 13,49 pak se postupné sniZzovala a klesla az téméf o 5 dnti. Doba obratu
pohledavek ptinaSi vysoké hodnoty. Z analyzy likvidity vyplyva, Ze podnik nema
problém hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatel celkové zadluzenosti se ve
sledovanych letech pohybuje pod 50%. Vertikalni analyza ukdzala, ze nejvétsi podil na
celkovych nakladech méa vykonova spotieba a to primérné 58,34% a podil osobnich

nakladi je priimérné
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25, 44%. Kazdym rokem se pomér osobnich nakladii k celkovym nakladiim zvySuje.
Hospodatsky vysledek ve sledovanych letech se pohyboval vkladnych hodnotach a
stoupal do roku 2007 az na 11 398 tis. K¢, v roce 2008 klesl o 6 780 tis. K¢, nasledujici
rok dochdzi opét k nariistu na 9 045 ti. K& Z uvedenych zavéra Ize usoudit, ze podnik

nejlépe hospodatil v roce 2007.

Dale bylo pracovano s produktivitou prace. Produktivita na hlavu se zvySovala od roku
2005 z 1096,87 az do roku 2008 a to na 1284,91 a vroce 2009 dochazi k poklesu,
protoze byly nizké trzby. Pfidana hodnota na pracovnika — dochazi ke stejnému
vysledku, produktivita rostla, ale vroce 2009 se snizila na 324,77. Pfidana hodnota
nebere v ivahu dotace, které podnik ziskd od statu. Vystupy na vyplacenou korunu od
roku 2006 klesaly, protoZze dochazi k poklesu trzeb a mzdy se stale zvySuji, coZ neni
dobfe. Pfidand hodnota na vyplacenou korunu se ve sledovaném obdobi snizovala.
Produktivita prace roste pomaleji nez vyplacené mzdy. Tento vysledek neni pfiznivy,

protoze by to mélo byt naopak.

Posledni Cast prace je zaméfena na odménovani zaméstnanci v podniku. Mzdovy
syst¢tm podniku byl hodnocen kladné. Mzdovy systém je jasny, jednoduchy a
pochopitelny. Pracovnici jsou dobfe informovani. Zaméstnanci jsou odménovani
casovou, ukolovou, ale 1 kombinovanou mzdou. Administrativni pracovnici jsou
odménovani fixni mzdou. Mimo sez6nu jsou lidé v rostlinné vyrobé zatazeni do tarifni
stupnice a jsou odménovani casovou mzdou. V obdobi praci na polich jsou odménovani

podle vykonovych norem. Zivo¢iina vyroba je odménovana podle vykonovych norem.

Poté je porovnan vyvoj primérné mési¢ni mzdy s celostatnim primérem v zemé&délstvi.

Zameéstnanci v tomto podniku maji primérnou mzdu vyssi nez je statni primér.
Z uvedenych zavéri vyplyva, Ze hospodarska situace podniku je na dobré Urovni.

Mzdovy systém podniku je hodnocen kladné. Podnik ma jisté mezery v produktivité

prace.
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6 Summary

The goal of this bachelor thesis is to make an analysis of costs in a company especially
costs of production factor — work. The thesis is dividend into two parts. At first it has
been drawn from the professional literature and the Internet. In the practical part it has
been chosen the company, whose main activity is plant and animal production. The
agricultural co - operative has been introduced. In the thesis you can find a
characterization of employee. Other point of thesis deals with the economic situation.
The company created the profit from 2005 to 2009. It has been worked with the
productivity of labor. The wage payment plant in the company has been analyzed. The
progress of average wages has been compared with the progress of average wages in the
Czech Republic in the agriculture. At the end it has been described the proposals for the

improvement of the company economic situation.

Key words - costs, wages, financial analysis, productivity of labor, employee,
employer, wage payment plant, average wage

Shrnuti

Cilem bakalafské prace je provést rozbor nakladii v podniku a to predevsim nékladii na
vyrobni faktor — prace. Prace je rozdélena na dvé Casti. Nejprve je Cerpano z odborné
literatury a z internetu. V praktické ¢asti byl zvolen podnik, jehoz hlavni ¢innosti je
rostlinnd a zivo¢iSna vyroba. Zeméd¢lské druzstvo bylo pfedstaveno. V praci miizete
najit charakteristiku zaméstnanct. Dal§i bod prace se zabyva ekonomickou situaci.
Spole¢nost vytvarela zisk v letech 2005 az 2009. Bylo pracovano s produktivitou prace.
Mzdovy systém v podniku byl analyzovan. Vyvoj primérné mzdy byl porovnan
s vyvojem primérné mzdy v Ceské republice v zemédélstvi. Na konci jsou popsany

navrhy na zlepSeni hospodarské situace podniku.

Kli¢ova slova — naklady, mzdy, finan¢ni analyza, produktivita prace, zaméstnanec,

zaméstnavatel, mzdovy systém, primeérna mzda
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