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1. UVOD

Problematika odménovani zaméstnancl je jednou z nejdllezitéjSich oblasti
fizeni lidskych zdroja. Nebot hlavnim cilem kazdého podniku je dosazeni zisku,
jenz je zavisly na vykonech zaméstnancli firmy, nebot jen prosperujici
zaméstnavatel dava svym zameéstnancum potfebné socialni jistoty. Zaroven
vSak predstavuji zaméstnanci pro podnik nejvétSi nakladovou polozku.
Organizace proto musi mit zajem na vytvoreni podminek pro vétsi zpfistupnéni
aktivit, které podporuji rozvoj zaméstnance pfi dodrzeni maximalni efektivity
vynalozenych prostfedk(l. Zaméstnanci musi byt dostatecné motivovani k
praci. Samozifejmé hlavnim motivem je pro kazdého zaméstnance mzda a dalSi
mzdova zvyhodnéni, pracovni prostfedi, vztahy mezi zaméstnanci, ale dulezita
je i spravedliva podpora mimopracovnich zajmi zaméstnance (napf. kultura,
sport, kondice, zdravi, cestovani atd.) a moznosti dal§iho vzdélani pracovnika.
Pokud ma organizace tyto kritéria nerovnovazné nastaveny vede to
k nespokojenosti zaméstnancu, jejichz disledkem je snizeni jejich iniciativy
v plnéni pracovnich ukoll. Proto je dllezité, aby zaméstnanci spolecnosti byli
do jisté miry spokojeni se svoji mzdou a zaroven dostateCné motivovani
k lepSim vykonim. Méla by byt nastolena vzajemna podpora zaméstnavatele a

zaméstnance.

V této praci byly nalezeny mezery v systému odménovani a poskytovani
benefitl ve zvoleném podniku a zpusoby, kterymi by se dalo dosahnout
zlepSeni vykonnosti (efektivnosti a iniciativy) zaméstnanci podniku. Protoze
Spatna motivace zaméstnancli muize zapficinit pokles zajmu o praci a déni na
pracovisti a zhor8eni socidlniho klimatu ve firmé. V praci byla nejdfive
nastinéna soucastna situaci v podniku, ktera byla zhodnocena a nasledné byla
uvedena doporuceni pro zlepSeni systému odménovani a poskytovani benefitu

a vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Odmeénovani zaméstnancu

Aktivni zapojeni pracovni sily do produkéniho procesu chce v prvé fadé
ucinnou motivaci. Na motivaci ¢lovéka nejen v pracovnim procesu, ale i obecné
(Ameri¢an), ktery hovofi o naplhovani dvou skupin potfeb C¢lovéka jako
zakladnich impulsu pro jeho ¢&innost - chovani, a to deficitnich potfeb a
rastovych potfeb. Clovék - pracovnik se snazi postupné naplfiovat tzv. deficitni
potfeby a po jejich zabezpeceni se hlasi o slovo rlstové potieby. Budeme-li
uvazovat o nejvhodnéjSich cestach aktivniho zapojeni pracovnikd do
pracovniho procesu, je nutno si uvédomit, Ze motivace existen¢ni nevyCerpava
vSechny moznosti u€inné motivace, Zze je jen jednou z moznosti, i kdyz
kvantitativné nejuplathovanéjSi. Hlavnimi slozkami existenéni motivace jsou
mimo jistoty pracovniho mista r0zné formy naturalniho a finanéniho
odménovani za vykonanou praci.

Hlavni formou odménovani za praci je v dnedni dobé mzda ve svych
riznych podobach. VySe mzdy - penézni odmény ma byt vzdy adekvatni
vynaloZzenému a odménovanému vykonu daného pracovnika, nebo pracovni
skupiny. Je to princip ekvivalence mzdy a vykonu.

(WERNER, R., 2001)

2.1.1. Systém odménovani

Systém odménovani pracovnikl se sklada ze vzajemné propojenych
politik, procest a praktickych postupl organizace pfi odménovani jejich
pracovniku podle jejich pfinosu, dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty.
Je utvaren vramci filozofie, strategie a politiky odménovani organizace a
zahrnuje usporadani procesU, praxe, struktur a postupl, které zabezpeduji a
udrzuji vhodné typy a urovné mezd a platt, zaméstnaneckych vyhod a jinych

forem odmény.



Slozky systému odménovani
Systém odménovani se sklada z penéznich odmén ( pevné a pohyblivé
mzdy a platy) a zaméstnaneckych vyhod, které v uhrnu tvofi celkovou odménu.
Systém také zahrnuje nepenézni odmény (uznani, ocenéni, uspéch,
odpovédnost a osobni rast) a v mnoha pfipadech procesy Fizeni pracovniho
vykonu.
(ARMSTRONG, M., 2002)

Cile odménovani z hlediska pracovnika

Z hlediska pracovniku by systém odménovani mél:

- jednat s nimi jako se zainteresovanou stranou a partnery, ktefi maiji
pravo byt pfi vytvareni politiky odménovani, ktera se jich tyka

- napliovat jejich o€ekavani, Ze s nimi bude jednano spravedlivé, slusné a
s pfihlédnutim k praci, kterou délaji a k jejich pfinosu

- byt transparentni — méli by védét, jaka je politka odmérnovani
v organizaci a jaky ma na né dopad.

(ARMSTRONG, M., 2002)

Pfi odménovani pracovnik je tieba disledné dbat na to, aby:

- byly dodrZovany zakony, respektovany lidska prava a zasady slusnosti a
spravedlivosti

- byly stanoveny zasady vytvareni prostfedk( na odménovani z hlediska
jejich podilu na celkovych nakladech podniku

- byly stanoveny zasady rlstu odmén a jeho diferenciace u jednotlivych
kategorii pracovniku

- byly stanoveny zasady umoziujici vyjednavat s jedincem ¢i skupinami
pracovnikl o odchylkach od stanovenych tarifG ¢i od stanovené struktury

odmeén.



Musime si uvédomit, Ze feSeni v8ech téchto otazek rozhoduje o efektivnosti
odménovani, jeho motivacnim ucinku, o pfiznivém ¢i nepfiznivém klimatu
v podniku a o fadé dalSich skutecnosti.

(KOUBEK, J., 2003)

2.1.2. Cile mzdové politiky podniku

Stanovenim mzdy sleduje podnik i pracovnik dosazeni nékolika
riznorodych cilt. Z hlediska podniku se jedna o cile:
a) Kvalita personalu
NejvysSim cilem podniku je zabezpecdit jeho dlouhodobou existenci. Vhodné
stanoveni mzdy mize mimo jiné pfispét k ziskani a formovani personalu, ktery
je zainteresovan na tomto cili a jehoZz struktura a kvality umozni jej dosahnout.
b) Individualni ochota k vykonu
Mzdova politika mdaze podnécovat k tomu, Ze pracovnik neni jen pasivnim
vykonavatelem pracovnich ukoll, ale je zainteresovan na ucasti na Uspésném
feSeni rdznych cilu.
c) objem mezd jako naklad
Podnik ma vétsi Sance v konkurencnim boji, jestlize celkovy objem mezd udrzi
v kompenzovatelném rozsahu. Vy3$Si mzdové naklady nez u konkurencnich
vyrobcl, pokud nejsou vykompenzovany vyssi kvalitou, vedou ke ,, konkuren&ni
nevyhodé® v soutéZi na trhu a ohroZzuji efektivnost podniku.
d) Vnitropodnikova spravedinost
Pracovnik - pokud je to mozné — porovnava vlastni vydélek s vydélky ostatnich
pracovnikl. Mzdovy systém musi byt proto vybudovan tak, aby kazda slozka
mzdy byla objektivné zdlvodnitelna.
e) Nadpodnikova ( vnéjsi) spravedlivost
Pracovnik porovnava vlastni vydélek s vydélkovymi alternativami, které se mu
nabizeji v souladu s jeho moznostmi a pfanimi na trhu prace. | pfi tomto
porovnani se zajima o to, zda je ,spravedlivé® zarazen.

(KLEIBL, J., HUTTLOVA, E. , DVORAKOVA, Z., 1998)



2.1.3. Mzdovy systém

Prostfednictvim mzdového systému organizace naplfiuje hlavni cil
odmeénovani pracovniku, tj. poskytovat pracovnikum organizace urcitou penézni
kompenzaci za vykonanou praci, resp. za dosazeny pracovni vykon a chovani.
Moderni mzdovy systém organizace vSak zahrnuje nejen penézni formu
odménovani, t. mzdu, ale také ruzné nepenézni formy odmérnovani, tj.
pochvaly, uznani, povySeni, dalSi vzdélavani a rozvoj, pracovni mista s vyssi
mirou komplexnosti, rozmanitosti, vyznamnosti a autonomie prace, flexibilni
formy zaméstnavani a rezimy prace, péc¢i o kvalitni pracovni podminky,
zameéstnanecké vyhody apod.

Vytvafeni a uplatiovani mzdového systému organizace se nefidi
Zzadnym obecné zavaznym pravnim pfedpisem a byva pfedmétem smluvniho
ujednani (zpravidla v kolektivni smlouvé) nebo pfedmétem upravy ve vnitfnim
pfedpise organizace. Organizace je vSak pfi vytvareni a uplathovani svého
mzdového systému povinna dodrzovat zasady poskytovani mezd pracovnikim,
jez stanovi zakonik prace a dalSi pravni predpisy.

(NEMEC, 0., BUCMAN, P., SIKYR, M., 2008)

POZADAVKY NA VLASTNi MZDOVY SYSTEM
Tvorba mzdového systému ma odpovidat situaci, popf. mzdovy systém
ma byt situaci alespon pfizplisoben. Rozhodnymi kritérii pro hodnoceni
pfiméfenosti mzdového systému dané situaci jsou:
- cile podnikatelského programu
- specifické charakteristiky podniku
- dosud uplatnéné metody odmérnovani
- pFednosti a nedostatky dosavadniho mzdového systému
(KLEIBL, J., HUTTLOVA, E. , DVORAKOVA, Z., 1998)



2.1.4. Mzda, plat a odmény z dohod

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména
z dohod za podminek stanovenych zakonikem prace, nestanovi-li zakonik
prace nebo zvlastni pravni pfedpis jinak.

- MZDA je penéZité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, nestanovi-li zakonik
prace jinak. Mzdu zpravidla poskytuji zaméstnavatelé, jejichZ hlavni ¢innost
sméfuje k dosazeni zisku a je zcela nebo pfevazné financovana ze soukromych
zdroju. Mzda je tedy poskytovana predevSim zaméstnancim tzv.
podnikatelskych subjektt, ale také zaméstnancim obcanskych sdruzeni,
politickych stran, cirkevnich Skol, soukromych Skol, vysokych Skol, soukromych
zdravotnich zafizeni, vefejnych vyzkumnych instituci, vefejnych neziskovych
ustavnich zdravotnickych zafizeni.

- PLAT je penéZité plnéni poskytované za praci zameéstnanci
zameéstnavatelem, kterym je stat, uzemni celek, statni fond, pfispévkova
organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou piné
zabezpefovany z pfispévku na provoz poskytovaného zrozpoctu zfizovatele
nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpist, nebo Skolska pravnicka
osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona, s vyjimkou
penézitého plnéni poskytovaného ob&anim cizich statll s mistem vykonu prace
mimo Gzemi Ceské republiky.

Plat poskytuji zaméstnancim zaméstnavatelé uvedeni v zakoniku prace.
Zpravidla se jednd o zaméstnavatele, jejichZz hlavni c¢innost nesméfuje
k dosaZeni zisku a je zcela nebo pfevazné financovana ze statniho rozpoctu,
obecnich rozpodtu, prostiedkd zdravotniho pojisténi a dalSich vefejnych zdroju.

- Odmeéna z dohody je penézZité plnéni poskytované za praci vykonanou

na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni €innosti.



TZV. mzdotvorné faktory a slozky mzdy

Uvedli jsme, Ze jednou ze zasad poskytovani mezd pracovnikim, kterou

je organizace pfi vytvafeni a uplathovani mzdového systému povinna

dodrzovat, je, ze organizace poskytuje svym pracovnikim za vykonanou

praci mzdu, ktera je diferencovana podie:

slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace
obtiZznosti pracovnich podminek

pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku

Mzda, kterou organizace poskytuje pracovnikim za vykonanou praci, ma tak

zpravidla nasledujici slozky:

Pevna slozka mzdy: Zaru€ena slozka mzdy, poskytovana za standardni
(prdmérny) pracovni vykon a chovani pracovnika v urcité pracovni funkci
a urcitych pracovnich podminkach. Obvykle se jedna o tzv. tarifni mzdu,
ktera je stanovena tzv. mzdovym tarifem (odménuje hodnotu prace) a
priplatky tzv. tarifni povahy (odménuji mimoradné pracovni podminky).

Pohybliva slozka mzdy: NezaruCena slozka mzdy, poskytovana za
nadstandardni (nadprimérny) pracovni vykon a chovani pracovnika,
skupiny pracovnikll a organizace jako celku. Obvykle se jedna o tzv.
pobidkovou mzdu, ktera je stanovena ur€itym druhem tzv. mzdové formy

(odmérniuje pracovni vykon a chovani).

Vedle mzdy organizace Casto poskytuje svym pracovnikim také tzv.

zaméstnanecké vyhody (benefity, poZitky)

(NEMEC, O., BUCMAN, P., SIKYR, M., 2008)
2.1.5. Formy mzdy

Formy mzdy predstavuji soubor pravidel metod a prostfedk, kterymi se

utvari zavislost mzdy zameéstnancll na vysledcich prace a na jejich osobnim

pfinosu k témto vysledkam.

Zakladni formou mzdy, z niz se fada dalSich modifikaci a kombinaci

odvozuje, je CASOVA MZDA, pii niZ je mzda (vydélek) zaméstnance souginem



(za obdobi splatnosti mzdy) mzdové sazby (mzdového tarifu) stanoveného za
zvolenou jednotku pracovni doby a poctu téchto jednotek odpracovanych
zaméstnancem za obdobi splatnosti mzdy. V Ceské republice je tradicné
jednotkou pracovni doby, na kterou se stanovi mzdova sazba (mzdovy tarif),
hodina nebo mésic, obdobim splatnosti mzdy kalendaini mésic.

UKOLOVA MZDA je forma mzdy, pfi niz vydélek je zavisly na vykonu
vyjadfeném stupném plnéni stanovené normy vykonu. Ukolovou mzdu lze
pouzit na pracovistich, kde:

- pFevlada zajem na mnozstvi vyrobené produkce a kde pracovnici mohou
toto mnozstvi svym vykonem ovlivnit.
- Je uplatnéna spolehliva evidence a kontrola mnoZstvi a jakosti prace
- Zajem na mnozstvi produkce nevede ktakovému zhorSeni jinych
vysledkl prace, které by ohrozovalo celkovou efektivnost.
(KOCOUREK, J., TRYLC, L., 1996)

PODILOVA (PROVIZNIi) MZDA

Uplatriuje se v obchodnich €innostech ¢i v nékterych sluzbach. Odména
pracovnika je zcela nebo z Casti zavisla na prodaném mnozZstvi nebo
poskytnutych sluzbach. V prvnim pfipadé jde o pfimou podilovou mzdu, ve
druhém pfipadé ma pracovnik garantovany zakladni plat a k nému dostava
provizi za prodané mnozstvi nebo poskytnuté sluzby. Variantou je tzv.
zalohovana podilova ( provizni) mzda. Pracovnik dostava mési¢ni zalohu, ktera
je pak odectena od jeho provize. Varianta je vhodna zejména pro pracovniky,
jejichz prodej ma vyrazné mezimésicni ¢i sezonni vykyvy. Vyhodou podilové
mzdy je pfimy vztah odmény k vykonu. U pfimé a zalohované provize pracovnik
vi, Ze kdyZ nebude podavat vykon, nebude placen. Nevyhodou je, Ze ji mohou
ovlivnit faktory, které pracovni nema pod kontrolou, napf. vyrobek, ktery
prodava, je nahle nahrazen lepSim a levnéjSim konkurencnim vyrobkem, zméni
se hospodarské situace, pocasi, Ci preference zakaznikl, prodej ovlivni testy
kvality uverejnéné v tisku atd.

(KOUBEK, J., 2003)
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2.1.6. Odmény

Odmeény zaméstnanclim se vypisuji nebo nasledné pfiznavaji jako
odmeény cilové v téchto pfipadech:
- za splnéni jednotlivych pracovnich ukoll, pfevySujicich podstatné
v rozsahu nebo kvalité béZzné pracovni povinnosti
-k ocenéni napadu, dale rozpracovanych a realizovanych firmou mimo

béZnou jiz zavedenou naplni pfedmétu Cinnosti firmy.

Vyuziti této mzdové formy zavisi pouze na rozhodnuti podnikatele-
pravni uprava jeji pouZziti nepfedepisuje. Z praxe vSak jeji zahrnuti do
mzdového systému firmy doporuc€ujeme, i kdyZz nebude vyuZzivana pfili§ ¢asto.
LepSi spInéni nékterych pracovnich ukold totiz Ize ohodnotit i zvySenim prémie -
cilova odména by méla feSit spiSe zalezitosti pro firmu velmi vyznamné (nova
podnikatelska aktivita s prokazatelnym ziskem, novy zplUsob prosazeni firmy na
trhu apod.) Vypsani a pfiznani cilové odmény by mélo byt vyhradné zaleZitosti
podnikatele, ktery by mél posoudit i jeji vysi.

Vedle cilovych odmén je mozné vyuzit i osvédCenych operativnich odmén
(dfive tzv. fond vedouciho) k okamzitému ocenéni jednorazovych pracovnich
ukolU., zejména ve vétSich firmach. K tomuto ucelu je vhodné pfedem vyclenit
mzdoveé prostfedky a stanovit maximalni vysi této odmény (napf. 500,-). Danoveé
vsak jiz takova odména neni zvyhodnéna ( dfive se odmény z fondu vedouciho
zdanovaly sazbou 10 %), zdariuje se spolu s ostatnimi slozkami mzdy.
(NOVOTNY, R., KOHOUTEK, Z., 1995)

2.1.7. Prémie

Mzdova forma, kterd je vymezena pevnymi pravidly, jeZz obsahuje
prémiovy fad. Prémie Ize poskytovat zaméstnancim za vysledky prace
vyjadfené ur€itymi ukazateli, napf. mnozZstvim odvedené prace, kvalitou prace

apod., které zaméstnanci pfimo ovliviiuji. Prémie mizeme poskytovat k pevné
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b)

f)

¢asti mzdy nebo je mizeme navazovat na ukolovou slozku.Prémiovy fad ma

byt soucasti vnitropodnikového predpisu o odménovani.

DRUHY PREMII

Podle ucelu, kterému slouzi, rozliSujeme prémie na:
vykonnostni — jejich smyslem je zvySit zajem zaméstnancl na zvySovani
vykonu. Jako ukazatele pro tuto prémii Ize uplatnit u délniki napf. hodinovou
produktivitu prace ( srovnava se predpokladana a skuteCné dosazena
produktivita).
Prémie za jakost a kvalitu - jejich ucCelem je zaméfit pozornost a usili
zaméstnancl na zlepSovani kvality nebo snizovani poctu zmetk
Prémie hospodarnosti - jejich uCelem je zaméfit pozornost zaméstnancu
napfiklad na uspory materialu, energii apod.
Prémie ukolova - nahrazuje ukolovou mzdu a je vhodna zejména tam, kde
nejsou presné vykonové normy, nebo tam, kde je nelze s dostate€nou pfesnosti
stanovit.
Prémie za splnéni vyrobnich ukoll - mize byt individualni nebo kolektivni a
je urCena pro zameéstnance, ktefi maji plnit rozhodujici ukoly. Zakladni prémie
se stanovi bud procentem ze zakladni mzdy nebo pfimo v korunach.
Prémie kapacitni - pouzZiva se ke zvySeni zgjmu na intenzivnéjSim vyuzivani
strojniho zafizeni nebo aparatur.

(HULA, L., 1996)

2.1.8. Osobni hodnoceni (osobni priplatek)

Osobni hodnoceni je dopliikova mzdova forma, kterou urcuje pfimy
nadfizeny na zakladé systematického hodnoceni pracovnika, jeho pracovniho
vykonu a chovani. Smyslem osobniho hodnoceni je motivovat pracovnika
k soustavnému zlepSovani pracovniho vykonu a chovani. Osobni ohodnoceni je
zpravidla ur€eno procentem ze mzdoveého tarifu.

(NEMEC, O., BUCMAN, P., SIKYR, M., 2008)
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Pouziva se k ohodnoceni naro¢nosti prace a dlouhodobé dosahovanych
vysledkl prace pracovniku. Jeho velikost je dana urcitym procentem zakladniho
platu, pficemz byva stanoveno percentualni maximum, jehoz ohodnoceni maze
dosahnout. Mélo by byt pfezkoumavano vzdy po periodickém formalnim
hodnoceni pracovnikud. Je to samoziejmé individualni forma.

(KOUBEK, J., 2007)

2.1.9. Priplatky ke mzdé

Mimofadné pracovni podminky pFedstavuji zvySené naroky na
pracovnika, a to v dusledku nestandardnich rezimG prace a zhorSenych
pracovnich podminek, jez ovliviiuji zdravi a bezpecnost pracovnika.

Organizace poskytuje za praci v mimofadnych pracovnich podminkach pfiplatky
tzv. tarifni povahy (jsou soucasti zaru€ené slozky mzdy). Pfiplatky mohou byt
stanoveny procentem ze mzdového tarifu, primérného vydélku nebo absolutni
sazbou v K&/hod. Organizace je povinna pfiznat pracovnikum pfiplatky za:

- praci pfesCas

- praci ve svatek

- praci v noci

- praci ve ztizeném pracovnim prostfedi

- praci v sobotu a nedéli

(NEMEC, O., BUCMAN, P., SIKYR, M., 2008)

2.2. Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké vyhody (poZitky) jsou takové formy odmén, které
organizace poskytuje pracovnikim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Na rozdil od
mezd a plati a dalSich forem odménovani, nebyvaji obvykle vazany na vykon
pracovnika. Nékdy se v8ak pfi jejich poskytovani pfihlizi k funkci, k postaveni

pracovnika v organizaci, k dobé& zaméstnani v organizaci a zasluham.
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Zaméstnaneckych vyhod existuje znacné mnozstvi. Zaméstnanecké vyhody je
mozné Clenit rznym zplsobem.

V Evropé se zaméstnanecké vyhody ¢€leni spise do tfi skupin:

1. Vyhody socialni povahy (dichody poskytované organizaci, zivotni
pojisténi hrazené zcela Ci z€asti organizaci, pUjcky a ru€eni za puUjcky,
jesle a matefské Skolky apod.).

2. Vyhody, které maji vztah k praci ( stravovani, vyhodnéjSi prodej
produktl organizace pracovnikiim, vzdélavani hrazené organizaci a;.).

3. Vyhody spojené s postavenim v organizaci (prestizni podnikové
automobily pro vedouci pracovniky, placeni telefonu v byté, narok na

odév a jiné naklady reprezentace organizace, bezplatné bydleni atd.).

Nékteré zaméstnanecké vyhody konzumuji pracovnici povinngé, nékteré
podle svého uvazeni. Na nékteré priplaceji, jiné jsou zcela bezplatné. Problém
je, kdyZz na nékteré zaméstnanecké vyhody pracovnici automaticky pfiplaceji
(tFeba srazkou ze mzdy), aniz o né maji zajem.

Odbory zpravidla vytvareji pfi kolektivnim vyjednavani tlak na poskytovani
zaméstnaneckych vyhod a ty jsou &asto pfedmé&tem KOLEKTIVNICH SMLUV.

ZkusSenosti ukazuji, Ze navzdory existenci i znaéného mnozstvi
zaméstnaneckych vyhod v organizaci, ma prumérny pracovnik mnohdy jen
malou pfedstavu o tom, co muze dostat. Organizace totiz jednak obvykle
nevyviji pfilisné usili, aby pracovniky o zameéstnaneckych vyhodach
informovala, jednak pisemné materialy informujici o zaméstnaneckych
vyhodach (pokud vubec existuji) jsou nékdy pro pracovniky obtizné
srozumitelné. Kromé toho se tyto pisemné materialy dostavaji pracovnikovi do
rukou spolecné s jinymi materialy, takZe je bud pfehlédne, nebo je informacemi
zavalen a mnohé zapomene. Jestlize organizace chce, aby mély
zaméstnanecké vyhody pfiznivy dopad na motivaci pracovnikl, jejich
spokojenost a stabilitu a i na dobré vztahy s odbory, méla by se zajimat o to,

které zaméstnanecké vyhody pracovnici preferuji.
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2.2.1. Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod

Protoze existuji rozdily v preferencich pracovnikl, organizace zacaly
nabizet volitelny systém zaméstnaneckych vyhod nebo jejich blokd (tzv.
kafetéria systém). Pracovnik ma moznost vybéru takovych zaméstnaneckych
vyhod ¢&i takového souboru zaméstnaneckych vyhod, které jsou pro néj pravé
nejzajimavé;jsi.

Pracovnik si zpravidla vybira z nékolika nabidek vhodné sestavenych
soubori zaméstnaneckych vyhod (menu). Nékdy byva pfedmétem volby jen
Cast nabizenych zaméstnaneckych vyhod a ostatni jsou nabizeny Ci

poskytovany plosné.

Volitelny systém zaméstnaneckych vyhod je vyhodny pro
organizaci i pro pracovniky z nékolika divodu:

1. Zaméstnanecké vyhody pfedstavuji ve svété neustale vzrustajici slozku
celkovych odmén, takZe jsou stale vyznamnéjSi nakladovou polozkou.
Volitelny systém je uspornéjSi a poskytuje moznost vétsi kontroly
nakladu.

2. V dusledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi se
potfeba nékterych tradi¢nich vyhod snizila a I1ze na nich uSetfit. Naopak
se objevily nové potfeby a zaméstnanecké vyhody, které je pomohou
uspokojovat, mohou mit silny motivacni naboj a naklady na né jsou
vynakladany tudiz efektivnéji.

3. Systém tim, Ze je hospodarngjsi, umozfiuje ucelnéji vynakladat
prostfedky, ale tim zaroven rozsifit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava
se pestiejSim a pfitazlivéjSim.

4. Systém tim, Ze vyZaduje, aby si pracovnik zvolil svij blok vyhod, vede
k pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti o zaméstnaneckych
vyhodach.

5. Zaméstnanecké vyhody mohou byt uZiteCné k ziskavani a stabilizaci

pracovniku.
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6. Volitelny systétm muize mit pozitivni dopad na postoje a chovani

pracovniku, lidé si jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravnéjsSimi
partnery nez pfi tradicnim systému zaméstnaneckych vyhod.

ProtoZe nékteré zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv,
rizné sestavené soubory vyhod mohou byt pro riizné pracovniky rizné
atraktivni a mohou i z téchto ddvodu volit pfislusny blok vyhod.

Nevyhoda voliteIného systému zaméstnaneckych vyhod: je to, Ze je

Vv s

zejména perspektivni potfeby, vyberou si nevhodné, a protoZe pfece jen nelze

meénit vybér pribézné, ale spiSe v delSich intervalech, pfi hromadné akci,

ponesou po néjakou dobu dusledky svého nevhodného vybéru. To se muize

odrazit v jejich spokojenosti. Obvykle nebudou obvifiovat sebe, ale neochotu

organizace k pruzné zméné jejich volby.

(KOUBEK, J., 2007)

2.2.2. Clenéni benefitu

Zaméstnanecké benefity je nutné clenit prfedevdim z hlediska jejich

danové a odvodoveé vyhodnosti na:

MIMORADNE VYHODNE- to jsou benefity, které jsou (pfipadné do
limitu) dafovym vydajem na strané zaméstnavatele, na strané
zameéstnance jsou (opét pfipadné do limitu) osvobozeny od dané
z pfijm0 fyzickych osob a nejsou soucasti (opét pfipadné do limitu)
vymeéfovacich zakladd pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi (neplati se z nich pojistné)

BENEFITY S DILCi VYHODNOSTI (8aste¢né vyhodné) — jeZ jsou napf.
na strané zaméstnavatele darfiovym vydajem, na strané zaméstnance
jsou jeho danovym pfijmem jako pfijem ze zavislé Cinnosti a tfeba nejsou
soucasti vymérovacich zakladud pro odvod zdravotniho pojisténi a
socialniho zabezpecCeni, nebo u zaméstnavatele nejsou danovym

vydajem.
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Z hlediska vécného mizeme rozliSovat benefity orientované na:

- bezprostfedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zarazenim, napf. pfispévek na dopravu do zaméstnani a na ubytovani

- osobni kvalifikaéni rozvoj a vzdélavani zaméstnancu, napf. jazykové a
dalSi vzdélavaci kurzy a vyuka

- zdravotni aspekty zivota zaméstnancl - napf. zavodni Iékafska péce,
individualni zdravotni péce, pfispévek na dovolenou nebo tyden (tydny)
dovolené na vic, poskytovani vitaminu, poskytnuti zdravotni obuv...

- benefity pro volny €as, napf. charakteru sportovniho, kulturniho, napf.
vstupy do rozlicnych sportovnich zafizeni (aerobic, fithess, spinning,

plavani, tenis...)

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele je Ize dale ¢lenit na:

- finanéni- zaméstnavatel na poskytnuty benefit vydava financni
prostfedky (pfispévek na dovolenou)

- nefinanéni- benefit je poskytovan bez finan¢niho vydaje zaméstnavatele
(napf. poskytnuti sluzebniho motorového vozidla téZz pro soukromé
potfeby zaméstnance).

Z hlediska formy pfijmu na strané zaméstnance mizeme benefity
¢lenit na:

- penézni- zaméstnanec pfimo obdrzi pfislusnou finanéni ¢astku

- nepenézni- zaméstnanec pfimo neobdrzi pfislusnou financni Castky,
napr. bezplatné ¢&i zvyhodnéné sluzby poskytované zaméstnancim (v

oblasti zdravotni, rekreacni, sportovni...)
(PELC, V., 2009)

2.3. Pravni upravy tvorby mzdovych systému

Zakladni zménu v odménovani pracovnik( pfinesl rok 1992, kdy skoro
vSechny dosud platné centralni mzdové predpisy byly zruSeny a nahrazeny

zdkonem o mzdé a zdkonem o platu. Od této doby doslo jiz k nékterym
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novelam &i vydanim novych predpisu k provedeni téchto zakladnich mzdovych
zakonu. V soucasné dobé se odménovani zaméstnancUl Fidi predevsim témito
obecné zavaznymi mzdovymi pfedpisy:

1) zakon €. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o
primérném vydélku, ve znéni zak. €. 590/1992 Sb., zak. &. 10/1993 Sb.,
zak. €. 37/1993 Sb. a zak. €. 74/1984 Sb. (tzv. ,zakon o mzdé"),

2) zakon ¢&. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a organech, ve znéni
zak. €. 590/1992 Sb., zak. &. 10/1993 Sb. a zak. €. 40/1994 Sb. (tzv.
,Zakon o platu®),

3) nafizeni vliady €. 333/1993 Sb., o stanoveni minimalnich mzdovych tarifu
a mzdového zvyhodnéni za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostfedi a za praci v noci,

4) nafizeni viady CSFR &. 53/1992 Sb., o minimalni mzdé,

(KAHLE, B., STYBLO, J.,1994)

2.3.1. Minimalni mzda (§ 111)

v v

- Je nejnizsi pfipustna vySe odmény za praci v pracovnépravnim vztahu
uvedeném v § 3 vété druhé. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani
plat za praci presCas, priplatek za praci ve svatek, za noc¢ni praci, za praci ve
ztizeném pracovnim prostfedi a za praci v sobotu a v nedéli.

- VyS8i zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy
odstupriovanych podle miry vlivi omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance
a podminky pro poskytovani minimalni mzdy stanovi vlada nafizenim, a to
zpravidla s u€innosti od po¢atku kalendarniho roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd
a spotfebitelskych cen. Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini nejméné 7 955 K¢
za mésic nebo 48,10 za hodinu, dalSi sazby minimalni mzdy nesmi byt nizsi
nez 50 % zakladni sazby minimalni mzdy.

- Nedosahne-li mzda, plat nebo odména z dohody minimalni mzdy, je

zameéstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek:
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a) ke mzdé ve vysi rozdilu mezi mzdou dosaZenou v kalendarnim meésici a
prislusnou minimalni mésiéni mzdou nebo ve vySi rozdilu mezi mzdou
pfipadajici na 1 odpracovanou hodinu a pfislusnou minimalni hodinovou
mzdou, pouZiti hodinové nebo mésicni minimalni mzdy se sjedna, stanovi nebo
uréi pfedem, jinak se pro ucely doplatku pouZije minimalni hodinova mzda

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem dosaZzenym v kalendafnim mésici a
pfislusnou minimalni mési¢ni mzdou,nebo

c) k odméné z dohody ve vysi rozdilu mezi vySi této odmeény pfipadajici na 1
hodinu a pfislusnou minimalni hodinovou mzdou.

(HOCHMAN, J., KOTTNAUER, A., ULEHLOVA, H., 2008)
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3. METODIKA

3.1. Cil

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit systém odménovani zaméstnancl a
poskytovani benefitd ve zvoleném podniku a navrhnout doporuceni ke zlepSeni

soucasného stavu.

3.2. Technika pfipravy literarni reserse

V teoretické ¢&asti, byly zpracovavany poznatky =z odborné literatury
zabyvajici se problematikou odménovani pracovnikl a poskytovani benefitd,

ktera byla vypuljcena z JihoCeské védecké knihovny.

3.3. Technika sbéru dat

Data byla ziskavana konzultacemi v podniku. K dispozici byly i podklady
z vnitropodnikovych dokumentd. Dale byly informace ziskany z dotaznikového

Setfeni mezi zaméstnanci.

3.4. Metodicky postup

V nasledujici praktické ¢asti jejiz cilem bylo posoudit systém odmérnovani
zaméstnancl a poskytovani benefitl v podniku a navrzeni krok, které by vedly
k zlepSeni. Byl charakterizovan podnikatelsky subjekt, jehoZ nazev nebyl v této
bakalarské praci uveden, nebot’ si spoleCnost nepfala byt jmenovana. Nasledné
byl uveden systém odménovani a poskytovani benefitl ve vybraném podniku.
Dale byla porovnana primérna mzda v podniku s primérnou mzdou v CR a
v odvétvi. Nasledné bylo na zakladé poskytnutych informaci z podniku a

dotaznikového Setfeni, které bylo vyhodnoceno i podle pracovni pozice
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zaméstnancl a vékové skupiny zaméstnancl provedeno zhodnoceni systému
odménovani a poskytovani benefitd v podniku. Dale byla na zakladé
vyhodnoceni dotaznikd navrzena doporuceni pro zlepSeni. K nékterym castem

feSené problematiky nebyly poskytnuty informace subjektem.

3.5. Technika zpracovani dat

Zjisténa data byla zpracovana do tabulek a grafd pomoci programu
Microsoft Word a Microsoft Excel 2003.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika podnikatelského subjektu

4.1.1 Strucéna historie spole¢nosti a sou¢asnost

HISTORIE

Firma byla zaloZzena v unoru 1992 s podnikatelskym zamérem ,, vyroba
specialnich dfevénych oball“. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym.
Ekonomicky tlak a nutnost dodrzovani narodnich specifickych norem pfi exportu
i mezinarodnich prepravnich a logistickych predpisli vyvolaly potfebu a zajem
trhu o tuto specializaci. V roce 2006 zahajila firma vlastni pofez kulatiny.
V zavéru roku 2007 otevieli druhou sménu v pilnici a mnozstvi zpracované
dfevni hmoty pIné kryje vlastni spotfebu feziva a zarovern umozniuje rozsifeni
nabidky zakaznikim. V nakupu dalSi strategické suroviny — tj. deskovych
materialll uzavieli dohodu se zahrani¢nim dodavatelem pro dodavky v roce
2008. V oblasti Zivotniho prostfedi vybudovali v roce 2008 manipulacni plochu a
zastfeSené skladky pro tfidéni veSkerych odpadi z vyroby na bazi dreva-

biomasu. Firma nema organizacni slozku v zahranici.

SOUCASNOST
Za léta pusobeni na trhu dfevozpracujiciho primyslu si spolecnost
vytvofila jisté know- how, se kterym stale pracuje a které ji na druhé strané
umozfuje byt konkurenceschopnou na tuzemském i zahraniénim trhu. Siroka
nabidka sluzeb a vyrobkl, spoleCné s expanzi firmy, vytvafi predpoklady

stabilniho postaveni spoleCnosti na trhu a zabezpecuje jeji dynamicky rozvoj.
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4.1.2. Popis ¢innosti spole¢nosti a jeji vyrobky

HLAVNi OBLAST PODNIKANI:

- vyroba dfevénych oball

VEDLEJSi OBLAST PODNIKANI:

- vyroba ostatnich vyrobku stavebniho truhlafstvi a tesarstvi

- ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
- vyroba pilafska a impregnace dfeva

- maloobchod s pohonnymi hmotami ve specializovanych prodejnach

- balici ginnosti

VYROBKY A SLUZBY FIRMY:
1) OBALY
Technické obaly:

- vyvoj (CAD 3D konstrukce

- vyroba ( PU, PE pény)
Kartonaz:

- 7- vrstvé lepenky

- Tvrdé obalové lepenky
Exportni baleni:

- zamorské baleni

- vyroba beden, palet, laténi

- VYVOj

- poradenstvi

- skladovani
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2) PRODEJ A ZPRACOVANi DESKOVYCH KONSTRUKCNICH MATERIALU:
- preklizky
- OSB desky
- Stavebni desky
- Truhlarské materialy
- Dfevotfiskové desky
Upravy materiala
- formatovani s toleranci do 0,1 mm
- formatovani v délkach az 5 m

- CNC frézovani

4.2. Systém odménovani a poskytovani benefitt

4.2.1.Systém odménovani a poskytovani benefiti v podniku

Ve spoleCnosti je celkem zaméstnano 71 pracovnikd. VSichni
zaméstnanci jsou odménovani na zakladé ¢asové mzdy. Stanoveni vySe mzdy

a zameéstnanecké odmény jsou rozdéleni podle vykonavané pracovni pozice.

PRACOVNI POZICE
DELNICI:
a) Hmotné formy:

Narokové (pevné) :

- mzda hodinova (vaze se na pocet odpracovanych hodin v mésici)
Nenarokové — penézni:

- FIREMNI ODMENY - sougasti mésiéni mzdy u véech zaméstnancu,
krati se pouze vpfipadé poruSeni pracovnich povinnosti, absence

zameéstnance apod.
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- VYKONNOSTNi ODMENA - souéast mzdy, odmény vyplacené

meésicné v zavislosti na vykonnosti firmy a mnozZstvi zakazek v daném mésici

- MIMORADNE ODMENY - stanovuije feditel nebo vedouci pracovnik za
osobni pfinos - mimofadna prace, ochota pracovat nad ramec béznych
povinnosti i v obdobi dovolenych a Vanocnich svatkd jako mimoradny

pfispévek do mzdy.

Nenarokové - nepenézni:

Benefit - pfispévek na stravné 22 % z hodnoty jidla

b) Nehmotné formy:
- vétSi odpovédnost, samostatnost
GRATIFIKACE- nejsou

TECHNICI, ADMINISTRATIVA, MANAGEMENT:

a) hmotné formy:
Narokové (pevné):
- mzda mésicni ( stejna vySe kazdy mésic bez ohledu na poc€et hodin
v meésici)
Nenarokové — penézni:
- FIREMNi ODMENY- jsou sougasti mésiéni mzdy u vSech
zameéstnancl, krati se pouze v pripadé poruSeni pracovnich povinnosti,

absence zaméstnance apod.

- CTVRTLETNI ODMENA - odmény vyplacené vzdy za uzaviené &tvrtleti

dle vykonnosti firmy a pracovnich vysledku jednotlivych zaméstnancu.

- MIMORADNE ODMENY- stanovuje feditel nebo vedouci pracovnik za

osobni pfinos- mimofadna prace, ochota pracovat nad ramec bézZnych
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povinnosti, i v obdobi dovolenych a Vanolnich svatkd jako mimoradny
pfispévek do mzdy.
Nenarokové - nepenézni:

Benefit - pfispévek na stravné 22 % z hodnoty jidla

b) Nehmotné formy: povyseni, vétSi odpovédnost, samostatnost

GRATIFIKACE — nejsou

MZDA:
Pevna slozka — limit - minimalni mzda dle jednotlivych skupin praci ( vétSinou
jsou zakladni tarify vy$si cca o 10 %).
Pohybliva slozka:
- FIREMNi ODMENY pro v8echny zaméstnance 20 — 50 % pevné
mzdy
- CTVRTLETNI ODMENY- ve vysi 20 — 40 % mésiéni mzdy
- VYKONNOSTNI ODMENY ve vy$i 5 - 12 % z hodinové mzdy
- MIMORADNA ODMENA — bez omezeni

PRIPLATKY:
Spole¢nost poskytuje zaméstnancim zakonem stanovené priplatky a to

v povinné minimalni vysi.

Zaméstnanclm jsou poskytovany tyto pfiplatky:
- priplatek za praci ve svatek — 100 % pramérného vydélku
- priplatek za praci pres€as — 25 % priimérného vydélku, neni - li
poskytnuto Cerpani volna bez nahrady mzdy
- priplatek za praci v sobotu a v nedéli — 10 % pram. vydélku

- priplatek za praci v noci — 10 % pram. vydélku
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4.2.2. Vyvoj primérné hrubé mzdy v podniku

Za posledni tfi roky se primérna hruba mzda v podniku zvysuje viz. Graf
1. V roce 2008 byla mzda vysSi o 2,8 % nez v roce 2007 a v roce 2009 doslo
k narastu o 4,7 % oproti roku 2008. Na mezironim narlstu primérné hrubé
mzdy se podileji odmény a vykonnosti prémie. Dale s naristem mezd muze
souviset i fakt, Ze se v podniku provadi 1 — 2 x roéné mzdové Upravy u

jednotlivych zaméstnancu.

Tabulka 1 - Primérna hruba mzda v podniku

Rok 2007 2008 2009
Primeérna
mzda 15685 | 16 125 | 16 885

Graf 1 — Vyvoj primérné hrubé mzdy

Pridmeérna hruba mzda v letech 2007-2009

17000 \
16500 "””””;jsss
©
S 16000 125
= o/
15000 :
2007 2008 2009

rok

V roce 2009 Cinila primérna hruba mzda v podniku 16 885 K&. Primérna
hruba mésiéni mzda v Ceské republice za rok 2009 byla 23 598 K&, coZ je o
39,75 % vySsi priumérna hruba mzda ve srovnani s podnikem. Mzda v podniku

je tvofena na zakladé hodinové sazby.
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Tabulka 2 - Vyvoj mésiéni primérné hrubé mzdy v CR v letech 2007 - 2009

2007 2008 2009

Primeérna hruba
mzda v CR 20 957 22 691 23 598

Zdroj: CSU

Graf 2 - Vyvoj priimérné hrubé mzdy v CR v letech 2007 - 2009

Vyvoj pramérné hrubé mzdy v letech

2007 - 2009
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Vyvoj priimérné hrubé mzdy ve zpracovatelském primyslu

V roce 2009 ginila primérna hruba mési¢ni mzda ve zpracovatelském
prumyslu 22 136 K& ( podle sekce ¢ CZ- Nace). Primérna hruba mésicni
mzda v podniku za rok 2009 ¢inila 16 885 K¢, coz je 31,1 % pod odvétvovym

pramérem.
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Tabulka 3 - Vyvoj primérné hrubé mzdy v letech 2007 - 2009

2007 2008 2009

Priimérna hruba
mzda zprac. pram. 19 833 21 350 22 136

Zdroj: CSU

Graf 3 - Vyvoj primérné hrubé mzdy ve Zpracovatelském priimyslu

Vyvoj prumérné hrubé mzdy ve
zpracovatelském primyslu v letech 2007 -
2009
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4.2.3. Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno u spoleCnosti, ktera v souCasné
dobé zaméstnava celkem 71 pracovnikl. Kazdy zaméstnanec obdrzel jeden
dotaznik. Dotaznik se skladal z 11 otazek, které byli zaméfeny na finan¢ni
ohodnoceni zaméstnancl a poskytovani benefitd zaméstnancim firmy.
Z celkového poétu 71 zaméstnancu se dotaznikového Setfeni zucastnilo 60
pracovnikl. 2 zaméstnanci byli v pracovni neschopnosti, 5 zaméstnancu
odmitlo dotaznik vyplnit z dlivodu Casové zaneprazdnénosti a 4 zaméstnanci

dotaznik nevratili.

Celkem 60 dotaznik( bylo zaméstnanci vyplnéno a vraceno a pouzito pfi
nasledném zpracovani dotaznikového Setfeni. Zjisténa data byla zpracovana

prostfednictvim programd Microsoft Word a Microsoft Excel.

Prvni Ctyfi otazky dotazniku byly vSeobecného charakteru, tykaly se

pohlavi, véku, nejvy$Siho dosazeného vzdélani a pracovni pozice respondentu.

Z respondenty, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni je 11 (18,3 %)
zen a 49 (81,7 % ) muzl. Coz je zpusobeno i tim, Ze firma se zabyva vyrobou
dfevénych palet.

Graf 4 — Pohlavi respondentu

Pohlavi respondenti

18%

@ Zena

B MmMuz

82%
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V provedeném dotaznikovém Setfeni tvofi nejvétsi skupinu zaméstnanci
ve véku 26 — 35 let a to konkrétné 42 %. Zaméstnanci ve véku od 18 do 25 let
tvofi 33 %. 13 % zaméstnancl je ve vékové skupiné 36 — 45 a 12 % je starSich
46 let.

Tabulka 4 — Vék respondentu

MOZNOSTI ODPOVEDI

18 - 25 26 - 35 36 —45 46 a vice

Pocet
respondentu 20 25 8 7

Graf 5 — Vék respondentu

Vék respondent

12%

@18 - 25 let
m 26 - 35 let
036 - 45 let
046 a vice let

42%

Jak muzete vidét v grafu €. 6. vice nez polovina dotazovanych , tedy
51 % zaméstnancl, ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni tvofi zaméstnanci
s vyuénim listem. Ve spolecnosti nepracuje zadny zaméstnanec, ktery by mél
pouze zakladni vzdélani. Zaméstnanci s vysokoskolskych vzdélanim v nasem

Setfeni 8 % zaméstnancl, zastavaji pozici ve vedeni spolecnosti.
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Tabulka 5 — Nejvy3Si dosazené vzdélani

MOZNOSTI ODPOVEDI
zakladni SOU, SS | SOU, SSs VOS VS
bez maturitou
maturity
Pocet
respondentu 0 30 17 8 5

Graf 6 — NejvySsi dosazené vzdélani

NejvyssSi dosazené vzdélani

8% 0%

13% m zakladni

m SOU, SS bez maturity
0 SOU, SS s maturitou
oVvoS

mVS

51%

28%

Jak znazorhuje graf €. 7, nejvice respondentl je ve spoleCnosti
zameéstnano na délnické pozici, konkrétné 76 %. Technici tvofi 13 % ,
zaméstnanci v administrativé 3 % a management 8 % dotazovanych

zameéstnancu.
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Tabulka 6 — Pracovni pozice

MOZNOSTI ODPOVEDI

Délnik technik administrativa | management

Pocet
respondentu 45 8 2 5

Graf 7 — Pracovni pozice zaméstnancu

Pracovni pozice

3% 8%

@ délnik

m technik

0O administrativa
76% O management

Nasledujici otazky byly zaméreny na mzdové ohodnoceni, poskytovani
benefita v podniku a jejich vliv na motivaci pracovnikd.

Spokojenost s mzdovym ohodnocenim vychazi ze subjektivnich pocitl
jednotlivych zaméstnancli. Ve spolec¢nosti je spokojeno pouze 13 %
zaméstnancl, spiSe spokojenych 23 %. Nejvice zaméstnancl 46 % je spiSe
nespokojeno a 18 % respondentl je nespokojeno se svym mzdovym
ohodnocenim. Vysoka nespokojenost zaméstnancu je nejspise zplsobena tim,
Ze vétSina pracovnikl podniku 76 % dotazovanych zastava délnickou pozici a

jejich plat je nizky na rozdil od zaméstnancu pracujicich ve vedeni spole¢nosti.
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Tabulka 7 — Spokojenost s mzdovym ohodnocenim

MOZNOSTI ODPOVEDI

Ano spiSe ano spiSe ne Ne

Pocet
respondentu 8 14 27 11

Graf 8 — Spokojenost s mzdovym ohodnocenim

Spokojenost s mzdovym ohodnocenim

18% 13%

@ ano
@ spiSe ano
239, O spiSe ne
One

46%

Z dotaznikového Setfeni prfekvapivé vyplynulo, Ze vSichni zaméstnanci

dostavaji pouze jediny benefit ve formé pfispévku na obédy.
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Graf 9 — Poskytované benefity

Poskytované benefity
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Jelikoz kazdy zameéstnanec je samostatnou individualitou a ma rizné

potfeby a zajmy je dllezité, aby dostaval benefity, o které ma zajem a které by

ho motivovali k lepSim vykonim. Proto si v této otazce zaméstnanci méli sami

zvolit benefit o ktery by méli nejvétsi zajem. Celkem 38 % zaméstnancu by si

pralo dostavat pfispévek na dovolenou, 35 % zaméstnancl by stalo o dny volna

navic. O permanentky by mélo zajem 13 % , 12 % by mélo zajem o vstupenky

na kulturni akce. Vjiné mozZnosti bylo uvedeno i vyuzivani sluZzebniho

automobilu pro soukromé ucely 2 %.

Tabulka 8 — Zaméstnanci nejvice postradany benefit

MOZNOSTI ODPOVEDI

dny
volna

navic

permanentky

vstupenky

pfispévek
na

dovolenou

sl. auto pro
soukromé

ucely

Pocet




respondentu

21

8

7

23 1

Graf 10 — Zaméstnanci nejvice postradany benefit
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B permanentky

O vstupenky

O pfispévek na dovolenou

| sl. auto pro soukromé ucely

Moznosti vyuzivani benefitl o které by jednotlivy zaméstnanci méli zajem

by vedlo 60 % zaméstnancu k lepSi motivaci. 37 % zaméstnanct by bylo za

téchto podminek spiSe motivovano a pouze 3 % zaméstnancl by to nejspise

nevedlo k lepSim vykonim.

Tabulka 9 — Motivace vybranymi benefity

MOZNOSTI ODPOVEDI

ano, urcité

Spise ano

spiSe ne Ne

Pocet
respondentu

36

22

2 0
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Graf 11 — Motivace vybranymi benefity

Motivace vybranymi benefity zaméstnanci k praci
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| spiSe ano
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80 % dotazanych zaméstnancl na otazku zda si mysli, Ze jsou vedenim
podniku dostate¢né motivovani k lepSim vykoniim odpovédélo zaporné. Pouze

20 % zaméstnancu povazuji motivaci vedeni za dostacujici.

Tabulka 10 - Nazor zaméstnancu na motivaci ze strany vedeni

MOZNOSTI ODPOVEDI

ano, myslim Nemyslim

Pocet respondentu 12 48
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Graf 12 - Nazor zaméstnancu na motivaci ze strany vedeni

Motivace zaméstnancu k lepsSim vykonim

20%

@ ano, myslim

® nemyslim

Kazdy zaméstnanec ma jiné naroky a pfedstavy o vykonavané praci a
kazdy se snazi lépe pracovat zjinych duvodd. Pro 44 % zaméstnancu je
nejvétsi motivaci vyssi finanéni ohodnoceni. 35 % zaméstnancl by motivovalo
kdyby dostavali vice benefitll podle jejich pfedstav. 13 % zaméstnancu by stalo
o profesni rast a 8 % zaméstnancl by k lepSim vykonim stacilo uznani jejich

prace nadfizenymi.

Tabulka 11 - Motivace zaméstnancu k lepSim vykondm

MOZNOSTI ODPOVEDI
vysSi fin. benefity, uznani od profesni rust
ohodnoceni | které by Vas | nadfizenych
zajimali
Pocet
respondentu 26 21 5 8
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Graf 12 — Motivace zaméstnancu k lepSim vykonim

Motivace zaméstnanct k lepSim vykoniim za:

@ Vys$Si fin. ohodnoceni

13%

44% m Benefity, které by Vas
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4.2.4. Vyhodnoceni dotazniki podle pracovni pozice

Tabulka 12 - Ugastnici dotaznikového $etfeni

délnici

technici

administrativa

management

Pocet

zaméstnancu

45

Nejvice nespokojeni se svym mzdovym ohodnocenim jsou délnici,

spokojeny neni zadny z nich. SpiSe ano odpovédélo pouze 15,6 % zbytek

zaméstnancl na délnické pozici je se svou mzdou, bud spiSe nespokojeno

nebo pfimo nespokojeno.

62,5 % technikl je se svoji mzdou spiSe spokojeno a 37,5 % je

spokojeno.

Administrativni pracovnici, které v tomto dotaznikovém Setfeni tvofili

pouze dva zaméstnanci jsou se svou mzdou spiSe spokojeni.

80 % zaméstnancu managementu je se svoji mzdou spokojeno a 20 %

spisSe spokojeno.

Tabulka 13 - Spokojenost se mzdovym ohodnocenim

MOZNOSTI ODPOVEDI

ano spiSe ano spiSe ne ne
délnici
(%) 0 15,6 60 24 4
technici
(%) 37,5 62,5 0 0
administrativa
(%) 50 50 0 0
management
(%) 80 20 0 0
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Graf 13 - Spokojenost zaméstnancl se mzdovym ohodnocenim
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Pracovni pozice

Délnici by nejvice uvitali pfispévek na dovolenou a to 42,2 %
pracovnikd. NejmenSi zajem by méli o vstupenky na kulturni akce, o které by
mélo zajem pouze 13,3 % zaméstnancu.

62,5 % zameéstnancu na pracovni pozici technik by ocenilo dny volna
navic. Naopak naprosty nezajem by méli o permanentky. 12,5 % uvedlo jako
jinou odpovéd, Ze by mélo zajem o vyuzivani sluzebniho automobilu pro
soukromeé ucely.

Jeden zaméstnanec administrativy by mél zajem o dny volna navic a
druhy o pfispévek na dovolenou.

Nejvice zaméstnancli managementu by uvitalo dny volna navic.
Permanentky, vstupenky na kulturni akce a pfispévek na dovolenou by ocenil

stejny pocet zaméstnancu.
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Tabulka 14 - Zaméstnanci nejvice postradany benefit

MOZNOSTI ODPOVEDI
dny permanentky | vstupenky | pfispévek | sl. auto pro
volna na kulturni na soukromé
navic akce dovolenou ucely
délnici
(%) 28,9 15,6 13,3 42,2 0
technici
(%) 62,5 0 0 25 12,5
administrativa
(%) 50 0 0 50 0
management
(%) 40 20 20 20 20
Graf 14 - Zaméstnanci postradany benefit
Zaméstnanci nejvice postradany benefit
20 19
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Pracovni pozice

Pouze 2,2 % zaméstnancli na délnické pozici by vybrany benefit spiSe

nemotivoval klepSim vykonum. 60 % délniki by bylo tim to benefitem

motivovano a 37,8 % spiSe motivovano.

62,5 % technika by bylo vybranym benefitem motivovano a 37,5 %

spiSe motivovano.
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Administrativni pracovnici by byli bud motivovani nebo spise
motivovani.
20 % zaméstnanci managementu by vybrany benefit spiSe

nemotivoval, ale 60 % zaméstnancl na této pracovni pozici by bylo zvolenym

benefitem motivovano k lepSim vykonim.

Tabulka 15 - Motivace vybranymi benefity

MOZNOSTI ODPOVEDI
ano spiSe ano spiSe ne Ne
délnici
(%) 60 37,8 2,2 0
technici
(%) 62,5 37,5 0 0
administrativa
(%) 50 50 0 0
management
(%) 60 20 20 0
Graf 15 - Motivace vybranym benefitem
Motivace vybranymi benefity
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97,8 % zaméstnancl na délnické pozici si nemysli, Ze by byli ze strany
vedeni dostate¢né motivovani k lepSim vykonum.

37,5 % technikd se domniva, Zze neni dostatené motivovani vedenim
podniku.

Administrativni pracovnici souhlasi stim, Ze jsou ze strany podniku

dostate¢né motivovani.
80 % zaméstnanci managementu si mysli, Zze jsou podnikem

dostatecné motivovani k lepSim vykontm.

Tabulka 16 - Nazor zaméstnancu na motivaci ze strany vedeni

MOZNOSTI ODPOVEDI
ano, myslim nemyslim
délnici
(%) 2,2 97,8
technici
(%) 62,5 37,5
administrativa
(%) 100 0
management
(%) 80 20

Graf 16 - Motivace zaméstnancu vedenim firmy
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Zameéstnance na délnické pozici by k lepSim vykonim motivovalo vyssi
finan¢ni ohodnoceni a to 48,9%, dale by nasledovali benefity, o které by méli
zajem. Pouze 4,4 % zaméstnancl by motivovalo uznani od nadfizenych.

25 % technikd by motivovalo uznani od nadfizenych a stejny pocet
zaméstnancul benefity, o které by méli zajem.

Zaméstnance administrativy by motivovalo vyssi finan¢ni ohodnoceni a
profesni rlst.

40 % zaméstnanci managementu by motivovalo vyS$Si financni
ohodnoceni a po 20 % by dalSi zaméstnance motivovali benefity, o které by mél

zajem, uznani od nadfizenych a profesni rist.

Tabulka 17 - Motivace zaméstnancu k lepSim vykonim

MOZNOSTI ODPOVEDI
vysSi fin. benefity, uznani od profesni rust
Ohodnoceni | které by Vas | nadfizenych
zajimali
délnici
(%) 48,9 40 4,4 6,7
technici
(%) 12,5 25 25 37,5
administrativa
(%) 50 0 0 50
management
(%) 40 20 20 20

Graf 17 - Motivace zaméstnancl k lepSim vykonim

Motivace zaméstnancu k lepSim vykonum

O VysSSi fin. ohodnoceni

B Benefity, které by Vas
zajimali

O Uznani od nadfizenych

0O Profesni rast

Pracovni pozice

45



4.2.5. Vyhodnoceni dotaznikl podle vékové skupiny

Tabulka 18 — Ucastnici dotaznikového $etfeni

18 — 25 let

26 — 35 let

36 — 45 let

46 a vice let

Pocet

respondentu

20

25

Nejvice nespokojeni se svym mzdovym ohodnocenim jsou mladi lidi ve

véku 18 — 25 let znich je se svou mzdou nespokojeno 35 % a spiSe

nespokojeno také 35 % zaméstnancu.

Naopak nejvice spokojeni jsou se svou mzdou zaméstnanci ve vékové

skupiné 46 a vice let na otazku odpovédélo ano nebo spiSe ano celkem

57,2 % zaméstnancu.

Tabulka 19 - Spokojenost se mzdovym ohodnocenim

MOZNOSTI ODPOVEDI

ano spiSe ano spiSe ne ne

18 — 25 let
(%) 5 25 35 35

26 — 35 let
(%) 12 16 56 16

36 — 45 let
(%) 12,5 50 37,5 0

46 a vice
(%) 42,9 14,3 42,9 0
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Graf 18 - Spokojenost zaméstnancl se mzdovym ohodnocenim
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Zaméstnanci ve vékové skupiné 18 — 25 let by méli nejvétsi zgjem o

dny volna navic ( 45 %).

U zaméstnancu ve vékové skupiné 26 — 35 let pfevazuje zajem o

pfispévek na dovolenou s 56 %.

Zaméstnanci ve véku 36 — 45 let by nejvice uvitali benefit dny volna

navic o tento benefit by mélo zajem 37,5 % zaméstnancl, dale by 25 %

zaméstnancu v této vékové skupiné meélo zajem o vstupenky na kulturni akce a

pfispévek na dovolenou.

Zaméstnanci starsi 46 let by uvitali vstupenky na kulturni akce.

Tabulka 20 - Zaméstnanci nejvice postradany benefit

MOZNOSTI ODPOVEDI
dny permanentky | vstupenky | pfFispévek | sl. auto pro
volna na kulturni na soukromé
navic akce dovolenou ucely
18 — 25 let
(%) 45 25 0 25 5
26 — 35 let
(%) 28 8 8 56 0
36 — 45 let
(%) 37,5 12,5 25 25 0
46 a vice
(%) 28,6 0 42,9 28,6 0
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Graf 19 - Zaméstnanci nejvice postradany benefit
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95 % zaméstnancl ve véku 18 — 25 let by jimi zvoleny benefit motivovat

k lepSim vykonim.
Ve véku 26 — 35 let by bylo 44 % zaméstnancl motivovano a 56 %

spiSe motivovano.
Ve vékové skupiné 36 — 45 let by bylo 62,5 % zaméstnancu spiSe

motivovano a zbytek motivovan.
U Zaméstnancu starSich 46 let by 28,6 % vybrany benefit spiSe

nemotivoval zbytek téchto zaméstnancu by byl, bud motivovan ( 42,9 %) nebo

spiSe motivovan 28,6 %.

Tabulka 21 - Motivace vybranymi benefity

MOZNOSTI ODPOVEDI

ano spiSe ano spiSe ne ne

18 — 25 let
(%) 95 5 0 0

26 — 35 let
(%) 44 56 0 0

36 — 45 let
(%) 37,5 62,5 0 0

46 a vice
(%) 42,9 28,6 28,6 0
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Graf 20 — Motivace vybranymi benefity
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80 % zaméstnancl ve véku 18 - 25 let si nemysli, Ze by bylo ze strany
vedeni dostate¢né motivovano k lepSim vykonum.

Stejny nazor ma 88 % zaméstnancu 26 — 35 let.

37,5 % zaméstnancl ve véku 36 - 45 let si mysli, Ze je vedeni podniku
dostate¢né motivuje k lepSim vykonim.

Stejného nazoru je i 28,6 % zaméstnancl ve véku 46 a vice.

Tabulka 22 - Nazor zaméstnancu na motivaci ze strany vedeni

MOZNOSTI ODPOVEDI
ano, myslim Nemyslim

18 — 25 let

(%) 20 80
26 — 35 let

(%) 12 88
36 — 45 let

(%) 37,5 62,5
46 a vice

(%) 28,6 71,4

49



Graf 21 - Nazor zaméstnancu na motivaci ze strany vedeni
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Zaméstnance ve véku 18 — 25 let by klepSim vykonim nejvice
motivovalo 40 % zaméstnancl vySsi financni ohodnoceni, dale by nasledovali
benefity, o které by méli zajem a to 30 % zaméstnancl. Nejméné by tyto
zameéstnance motivovalo uznani od nadfizenych, o které by mélo zajem 10 %

zameéstnancu.

Zaméstnanci ve vékové skupiné 26 — 35 let by byli také nejvice
motivovani vy8sSim finanénim ohodnocenim, naopak uznani od nadfizenych by

nemotivovalo Zadného pracovnika.

50 % zaméstnancl ve véku 36 — 45 let by nejvice motivovalo vyssi
finan&ni ohodnoceni a to 50 % zaméstnancl. 25 % zaméstnancl by motivovalo
uznani od nadfizenych.

Zameéstnance starsi 46 let by k lepSim vykonim motivoval jimi zvoleny
benefit a to 57,1 % zaméstnancu, vysSi finanéni ohodnoceni by motivovalo 28,6

% zaméstnancl a uznani od nadfizenych 14,3 % zaméstnancu.
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Tabulka 23 - Motivace zaméstnancu k lepSim vykonim

MOZNOSTI ODPOVEDI
vysSi fin. benefity, které uznani od profesni rust
ohodnoceni by Vas nadrfizenych
zajimali
18 — 25 let
(%) 40 30 10 20
26 — 35 let
(%) 48 40 0 12
36 — 45 let
(%) 50 12,5 25 12,5
46 a vice
(%) 28,6 57,1 14,3 0
Graf 22 - Motivace zaméstnancl k lepSim vykonim
Motivace zaméstnancu k lepSim vykonim
14 12
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4.3. Hodnoceni systému odménovani a navrhy na zmény

Na zakladé Setfeni, které bylo ve spoleCnosti provedeno bylo zjisténo
mnoho zajimavych informaci, jejichz prostfednictvim bylo mozné provést
zhodnoceni systému odménovani a navrhnout zmény u nékterych negativnich

skuteénosti.

Mzdovy systém se fidi podle zakoniku prace a vnitfnim organizacnim
predpisem. V podniku jsou provadény mzdové upravy u jednotlivych

zaméstnancl 1 — 2 x ro¢né, coz je mozné shledavat jako pozitivum.

Systém odménovani v této spoleCnosti je pfehledny a neni zbyteCné sloZity.
Odmény pro zaméstnance jsou pfehledné uspofadané podle jednotlivych

pracovnich pozic.

Primérna hruba mzda za rok 2009 Cinila 16 885 K&. Za posledni tfi roky se
prumérna hruba mzda kazdoro¢né nepatrné zvySuje oproti roku 2008 o 4,7 %,
viz graf 1. Pfesto je vice jak polovina zaméstnanci se svoji mzdou
nespokojena, ale rozhodné by o svou praci nechtéli pfijit. Nespokojenost se
mzdovym ohodnocenim je nejspiSe zpusobena i tim, Zze ve firmé je zaméstnano
nejvice pracovnikd na délnické pozici, jejichz mzda neni v zadném podniku na

vysoké urovni.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci dostavaji jako
zameéstnanecké vyhody (benefity) pouze pfispévek na obédy. Toto zjisténi je
prekvapivé, protoZe ve vétdiné firem jsou zaméstnanecké vyhody soucasti
systému odménovani, jelikoZ jsou pro podnik darfiové vyhodné a pfedstavu;ji

ucinnou metodu pro zvySeni motivace zaméstnancu.

Pouze 20 % zaméstnancu se domniva, Ze je ze strany podniku dostatecné

motivovano k lepSim vykonim.
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Doporucéeni na zlepseni:

Na zakladé porovnani hrubé mésicni mzdy v podniku s hrubou mésiéni
mzdou v daném odvétvi vyplynulo, Ze mzdy v podniku jsou 31,1 % pod
odvétvovym prumérem, proto je mozné fici, ze mzdy v podniku jsou nizké.
Nemame, ale dostatek informaci o situaci ve firmé, proto nelze kritizovat vysi

mzdy stanovenou vedenim podniku.

Co by urcité chtélo vylepsit je poskytovani benefitli, protoze z dotaznikového
Setfeni vyplynulo, Ze by o benefity méli zaméstnanci zajem a vétSina by jimi
byla motivovana k lep§im vykonim. Dokonce na otazku co by povazovali za
nejvétsi stimul odpovédélo 35 % zaméstnancu, Ze by je nejvice motivovali jimi

vybrané benefity.

Jelikoz se jedna o malou spolecnosti s 71 zaméstnanci a zavedeni systému
Cafeteria by si spole¢nost z divodu finan¢ni naro€nosti nemohla dovolit. Je
mozné doporucit zavadéni novych druhl benefitt postupné, aby to pro podnik
nebylo pfili§ finanéné naro¢né. Druhy zavadénych benefitld je mozné volit na
zakladé predem zjiSténych preferenci zaméstnancl, kdy by firma mohla
vychazet i z informaci zjisténych z dotaznikového Setfeni provedeného v této

praci, doplnéného vlastnim vyzkumem.

Je mozné na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni podle pracovni
pozice a vékové skupiny zaméstnancl zaméfit se na benefity poskytované
podle pracovni pozice, jelikoz ma firma takto nastaven cely systém odménovani

bude to pro ni pfehlednéjsi.
Je mozné doporucit zavedeni pfispévku na dovolenou, jelikoz o tento benefit

meélo zajem nejvice dotazovanych zaméstnancu (38 %), dny volna navic, o

ktery mélo zajem 35 % zaméstnancu, dale permanentky, které by si pfalo 13 %

53



zaméstnancl a v neposledni fadé i vstupenky na kulturni akce, o které

zaméstnanci také projevili zajem (12 %).

Dale je mozné zavést néjaké formy gratifikace k riGznym Zivotnim jubileim,
protoze to na zaméstnance pusobi pozitivné, motivuje je to k lepSim vykonim a

zlepSuje jejich smysleni o firmé.

Jednalo by se napfriklad o :
- pfispévek na odchod do dlichodu, aby zaméstnanci védéli, Zze vedeni
podniku si vazi toho, ze u firmy pusobili az do konce své profesni kariéry

- dar pro zaméstnance k svatbé nebo narozeni ditéte

PFi zavedeni téchto zmén by se mélo dbat na to, aby byli zaméstnanci, jak o
moznosti vyuzivani novych benefitd, tak o zavedeni rdznych gratifikaci
pravidelné informovani vedenim spolecnosti, jinak by se tyto zmény mohly

minout Uucinkem.

VySe uvedené navrhy by bylo mozné realizovat, pouze za podminky, Ze
najdou patfiénou odezvu v rastu produktivity prace, nebot zvySovani nakladu na
zameéstnance musi mit adekvatni reakci v produktivité prace. Tedy, po zavedeni

téchto benefitd by bylo nezbytné sledovat efektivnosti jejich vyuzivani.
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5. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé ziskanych informaci z podniku
provést zhodnoceni systému odmeénovani zaméstnancl a poskytovani benefitu

a navrhnout doporuceni ke zlepSeni souasného stavu.

Nejdfive byly vymezeny a vysvétleny jednotlivé pojmy souvisejici
s problematikou odménovani zaméstnancl. Nasledné byla popsana soucasna

situace podniku.

Dale byl systém odménovani a poskytovani benefitt identifikovan a zhodnocen
prostfednictvim dotaznikoveého Setfeni, které bylo vyhodnoceno i podle pracovni
pozice a vékové skupiny zaméstnancu, dale studiem firemnich dokumentl a

rozhovorem s majitelem spolecnosti.

Systém odméfovani zaméstnancd v této spoleCnosti je jednoduchy,
administrativné a nakladové nenarocny. V podniku se provadi mzdoveé upravy
1- 2 x ro¢né. Mzdové naroky jsou upraveny vnitfnim organizacnim pfedpisem.
Mzda v podniku je tvofena na zakladé hodinové sazby. VySe priimérné hrubé
mzdy za rok 2009 Cinila 16 885 K¢, coz je 31,1 % pod odvétvovym primérem.
Pramérna hruba mzda v Ceské republice za rok 2009 byla 0 39,75 % vy$si nez
primérna hruba mzda v podniku. Mzdové naklady tvofily 23 % celkovych

nakladl spole¢nosti.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Z2e zaméstnanci dostavaji jako
zameéstnanecké vyhody (benefity) pouze pfispévek na obédy. Proto je mozné
doporucit zavadéni novych druhl benefitd, tyto benefity mohou byt zavadéni
postupné, aby to pro podnik nebylo pfili§ finanéné narocné. Druhy zavadénych
benefitl je mozné volit na zakladé pfedem zjisténych preferenci zaméstnancd,

napf. podle jejich pracovni pozice.
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Dale je mozné =zavést rlzné druhy gratifikaci, které by méli za cil, navodit

pozitivni nazor zaméstnancl na firmu.

Jednalo by se napriklad o:
- pfispévek na odchod do dlichodu, aby zaméstnanci védéli, Zze vedeni
podniku si vazi toho, Ze u firmy plsobili az do konce své profesni kariéry

- dar pro zaméstnance k svatbé nebo narozeni ditéte
Zaroven by se méla vénovat pozornost, pravidelnému informovani

zaméstnancl o zavadéni novych benefitl, gratifikaci a dalSich zménach

v podniku.
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6. SUMMARY

The main aim of this bachelor thesis was to evaluate the system of the
remuneration of employees and the supplying of benefits in a chosen company,

and to propose recommendation for improving of the status quo.

The first part of the thesis explains particular terms connected with the issue of
the remuneration of employees and the supplying of benefits. Consenquently,
there is a characterization of the company where | have done the questionnare.
It was evaluated according to the working position and the age of employees.
The questionnnare was focused on the wages of employees, the supplying of

benefits in the company and their influence on the employees motivation.

The company has 71 employees. The system of the remuneration of employees
and the supplying of benefits in the company is administratively simple,
unpretentious and transparent. All employees are paid according to a time
wage. The determination of the amount of wages and employees’ rewards are

divided according to the working position.

| would recommend to introduce new benefits in this company which can be
given to employees according to their age. | would also recommend to start with
some new gratification forms, for example to anniversaries. The important thing

is also to inform employees about these changes.

Keywords: the system of the remuneration of employees, benefits, motivation,

wages, rewards
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PRILOHY:
Priloha 1 — Dotaznik

DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE

Tento dotaznik slouzi pouze jako podklad pro zpracovani bakalafské prace

1. Pohlavi:
O Zena O muz
2. Vék:
O 18-25 O 26 - 40 O 41-65
3. Pracovni pozice:
O délnik O technik O administrativa (]

management

4. Nejvyssi dosazené vzdélani:

O zakladni O SOU, SS bez maturity O SOU, SS s maturitou

O VOS O VS

5. Jste spokojen se svym mzdovym ohodnocenim?

O ano [ spiSe ano O spiSe ne O ne

6. Dostavate zaméstnanecké vyhody (benefity)? (pokud ne, pokracujte

otazkou €. 8 )

0 ano O ne



7. Jaké benefity dostavate?

O stravenky, pfispévky na obédy

O vstupenky na kulturni akce

O permanentky

O vyuzivani sluzebniho auta pro soukromé ucely

O vyhodnéjsi prodej produkti organizace pracovnikim

8. Jaky benefit nejvice postradate?

O dny volna navic
O permanentky
O vstupenky na kulturni akce

O prispévek na dovolenou

9. Byli byste timto benefitem vice motivovani k praci?
O ano, ur¢ité [0 mozna O spiSano [ spiSene [ ne

10. Myslite, ze jste ze strany vedeni podniku dostate¢né motivovani

k lepSim vykontiim?
O ano, myslim O nemyslim
11. K lepSim vykonim by Vas nejvice motivovalo:

O vysSi finan¢ni ohodnoceni O benefity, které by Vas zajimali

O uznani od nadfizenych O profesni rust



