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Uvob

sy

Pro podnik, ktery chce mit své misto na trhu a UsgESny je pojem konkurenceschopnost
zasadni. Tento pojem Ize definovat jako viastdbsthopnost podniku uspv soutzi s jinymi
podnikatelskymi subjekty. Uspna trhu vSak rive jen podnik, ktery umi vhodruplatnit svou
konkureréni vyhodu. Konkurenceschopnost souvisi s vizi padrd od této vize se odviji i
strategie podniku. Vize je obraz o budoucnosti adno tom, jak se bude firma amit a

zlepSovat v budoucnosti.

V dnesSnim konkuremim prostedi neni térr nic stalé a bezge¢ predvidatelné. Nelze s
urcitosti predpowdét, jak se bude vyvijet kapacita trhu, dpebitelskd poptavka, chovani
konkurence, &ko Ize pedvidat situaci v makroekonomické ptesti, stejg tak i v
mezinarodnim progtdi. Mezi zasadni sily, které na podnik neustéobi, jsou: zakaznici,
konkurence a z#my. Zakaznici ti rozhoduji, jejich dominance vyrézwerostla, éekavaji
kvalitni vyrobky a sluzby. Konkurence se stavéa natergjSi a to nejen co do petnosti
konkurenti, ale i zhlediska kvality, rozmanitosti. Byt velkyeS€ neznamena byt
nepekonatelny. No¥ vznikajici firmy, vstupujici do od#vi byvaji casto pruz§si a maji ¢tsi

konkureréni schopnosti, nez firmy zatizené ,, minulym vyvofem

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie do3lo ke zvySenkkeence v oboru stavebnictvi.
Nas trh se stal pro zahra&ni firmy otewengjSi, ty mohou vstupovat na nés trh a stavaji se pro
ceské firmy silnou konkurenci. Stavebnictvi je vymmgm odwtvi ekonomiky a jeho vyvoj
predpovida vyvoj celé ekonomiky dané zgnlze ho povaZovat za jeden zfilindrodni
ekonomiky CR. Bakalé#ska prace je zaktena pray na oblast stavebnictvi. Analyza
konkurenceschopnosti vybraného podniku bude apdikavna spolmost Edikt a.s. Jejim
piednEtem podnikani je stavebniinnost v oboru pozemnich, dopravnich a inZzenyrskych
staveb, dale je zatiena na podnikani v oboru elektroinstalacesl®dci a zabezgevaci
montdZze. Ve své praci budu Zjp¥at pomoci analyz vrfitiho a vejSiho prostedi
konkurenceschopnost daného podniku a budu se sna¥ihnout fipadné zrany, které

povedou ke zlepSeni pozice na trhu.

» Konkurenceschopnost je jako dostih. Jde v #8m o to béZet dnes rychleji, nez jste Bzeli

véera. Jde o to EZet rychleji nez vSichni ostatni kos. ,,

Stephan Garelli



1.LITERARNI P REHLED

1.1 KONKURENCESCHOPNOST A KONKUREGINi VYHODA

1.1.1KONKURENCESCHOPNOST

Kazdy podnik niZze byt konkurenceschopny a stava se jimiedgokladu, Ze je schopen udrzZet
se na trhu a pokud mozno zvySovabjsvZzni podil. Sodastre je ale nutné, aby byl schopen
plnit své zavazky &i svym zamdstnaném (mzda), akcion@m (dividendy), statu (da,

bankam (G¥ry), dodavatalm (za material, suroviny, #aeni). Svou konkurenceschopnost
mize zakladat, bdi na niz8ich nakladech nez jeho rivalové, nebo riivivalit nez oni.

Cenova konkurence a konkurence kvalitou jsou dvdadai zdroje konkurenceschopnosti
podniku. Tetim zdrojem konkurenceschopnosti podniku je jebstgveni na trhu a schopnost

ovliviiovat podminky, za nichZ gyprodukt nabizi.

Konkurenceschopna firma musi byt schopndipget potteby sniZit vyslednou cenu produktu a
nabidnout vy3Si kvalitu nez jeji konkurenti. FirmyySuji svoji produkci a prodej natolik,
nakolik existuje v ramci trhufflezitost realizovat zisk. Zisk akceleruje konkureschopné
firmy prosadit se na trhu a ztratatigpbuje ztratu konkurenceschopnosti a trzni poZigerit
zisk a expandovat na trhu mohou pouze ty firmyréjsou schopné produkovat svoje vyrobky
konkurence. Urovie nakladi se stava jednim z hlavnich determiriakonkurerni schopnosti
firmy (Marini¢, 2008)

1.1.2KONKUREN'Ni VYHODA

Konkurergni vyhoda dle Portera (1994) wgta z hodnoty, kterou je podnik schopen vijitvo
pro své kupuijici a kter&evySuje naklady podniku na jeji vytemi. Hodnota je to, co kupujici
jsou ochotni zaplatit a vy35i hodnota prameni ptoke podnik nabidne niZSi ceny nez
konkurenti za rovnocennou uZzithou hodnotu, anelskytae zvliastni vyhody, které vice nez

vynahradi vyS8i cenu. Jsou dva zakladni typy kakai vyhody:



1) vad¢i postaveni v nizkych nakladech,
2) diferenciace.

Vadéi postaveni v nizkych nakladech- v ni si podnik stanovi, Ze se stane ve svéngtedv

vSeobec# znamym vyrobcem s nizkymi naklady.

Diferenciace— podnik i této strategii usiluje, aby byl ve svém @étli jedinegny v rekterych
dimenzich, jez kupujici velmi otigji, pelivé si vybere jednu nebo vice vlastnosti (vyrbbk
nebo sluzeb), které mnoho kupujicich v danéméndwnima jako dlezité, a vybuduje si

jedinginé postaveni.

Dle Portera (1994) si podnik zajisti @ésp vytvdaenim relevantni a udrzitelné konkuéen
vyhody. Stéle vice ale plati to, Ze podnik si zaij8 usgch postupnym vrstvenim jedné vyhody
na druhou. Podniky si mohou vybudovat konkdrérvyhodu v mnoha oblastech.ilte to byt
jakost, rychlost, bezgaost, poskytované sluzby, design, nizSi cenacddgji to vSak byva
kombinace vice prvk Firma, ktera dosahuje v ramci danéhoddvnadptimérné rentability,
disponuje konkuremi vyhodou. Zakladnimi zdroji konkurémi vyhody firmy jsou originalni
dovednosti a kompetence vlastni pouze konkrétmigfiMohou to vSak byt i reprodukovatelné
dovednosti a kompetence vlastni vice firmam. Meigialni dovednost a kompetence ipat
nagiklad zd&izeni a technologie zaloZzené na licencich ochranmp@mkéach, patentech, dale

pak know-how, organizai systémy, procesy.

Schopnost nejvice zhodnotit vioZeny kapital a zvgsdodnotu firmy ma jen firma s adekvatni
vykonnosti, kterd dosahuje lepSich fitiaich vysledk neZz konkurence. Nezbytnym
piedpokladem vysoké vykonnosti firmy jeudcovstvi v hospodéké soutzi. Jednim

Z nejdilezitéjSich akceleratdr je konkuregni vyhoda, kterou disponuje firma nabizejici
lukrativni a zakazniky nejvice Zadané produktyréisou vyrabné s nizSimi naklady nez je
schopna je vyrobit konkurence, a to vede v koéen disledku ke stanoveni vyhog8ai
kongné ceny. O usfehu firmy rozhoduje Us@nost produktu (vyrobku, sluzby) na trhu
(u zékaznilk) a v konéném disledku pedevsim jeho cena a kvalita vnimana zakaznikem

(Porter, 1994).



1.2STRATEGICKERIZENi A STRATEGIE

Kazda firma, kterd vdaném o#lvi vstupuje do sodfe ma svou konkuréni strategii.

. s

vvvvvv

piedpokladu podnikatelského @spu. VeSkery potencidl podniku je naspvan k dosazeni
tohoto cile tim, Ze kaZzdodenni operativni rozhodmythazeji z dlouhodobého strategického
zantfeni. Strategickétizeni edstavuj Ukol pro cely podnik v kazdém okamziku ojeh
existence. Jde o #ipob mysleni, navod k jednani acuwjici faktor chovani kazdéhslena
podniku. Jeho cilem je vytveni jedingnych kvalit, které maji zvlastni hodnotu pro kortkié
¢ast trhu. Tim si podnik zajisti dlouhodofyhodrgjSi pozici, ktera je znamkou strategického
uspEchu. Proces strategickékiaeni je Gzce spjat s rozhodovanim o tom, co Bypodnik clat

a kam by nil smétovat (Porter, 1994)

Slozky strategickéhaotizeni

1. Definovani pedmetu ¢innosti podniku a jeho poslani jako zaklad prdemi ramce, ve

kterém podnik psobi a kam sifuje,
2. Stanoveni strategickych a vykonnychigil
3. Formulace strategie vedouci k dosazeni stanovetifich
4. Zavadni a realizace zvolené strategie,

5. Hodnoceni vysledk a navrh opravnych ogani s ohledem na &nici se podminky,

nové myslenky aiflezitosti.

Definovani predmétu &innosti

Zakladnim ukolem pro vrcholovy management je vymehlast, ve které podnik podnika a ve
které podnikat bude. Je nutné zvazit jaky typ pkuapé v sodasné dob budovan, na jakych
trzich by se & pohybovat a definovat pi@by potencialniho zakaznika. Vymezerégnetu

¢innosti je prvnim dlezitym krokem v uteni cesty budouciho vyvoje podniku.
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Stanoveni strategickych cil

Stanoveni fesre vymezenych vykonnych dilje nutné ve v3ech oblastech oxiliyicich asgch
a Zivotaschopnost podniku, na vSech Urovnitdeni. Patebné jsou jak kratkodobé tak

dlouhodobé cile. Strategické cile podniku b¥hynvymezovat:
e pozici na trhu a miru konkurenceschopnosti,
* rocéni zisk,
» klicové finargni ukazatele u vybranyatinnosti,
» vyrobni a dalSi ukazatele.
Je nutné stanovit ukazatele vykonnosti na kazdéniikezeni.

Formulovani strateqgie

Tato sloZka strategickéhtizeni se zabyva odpé&di na otazku, jak bude stanovenychicil
dosazeno. i formulovani strategie ja¢ba vzit v dvahu vSechny aspekty miiho i vrgjSiho
prostedi podniku a na jejich zakladvypracovat detailni plan akci vedouci k n&pin
kratkodobych a dlouhodobych wilDobra strategie je ta, ktera odpovida specifiskaaci
podniku. Formulace strategie proto vyZaduje detailmlyzu situace. Podstatou formulovani
konkurergni strategie je podle Portera (1994) uvedeni padmik vztahu kjeho pragdi.

Struktura od¥tvi ma velky vliv na utovani konkureénich pravidel hry.

Realizace strategie

Hodnota ¥domého sldovani toho, co podnikéth, s poZadavkem prvdtini realizace strategie
spaiiva ve vytvdeni podnikové kultury a pracovniho klimatu podpawiljo strategii. Zavashi
strategie je neuspna v pipad negatelskych postdj manazek a zamdstnané k potebam
strategie, kdyZ jeji zavédi blokuji, misto aby je podporovali. Ukolem mandézge pak
stimulovat nadSeni, zaujeti, hrdost a zavazek ahv&angstnand tak, aby jejichéinnost vedla

k naplreni strategie a dosazeni vygnych cit.

Hodnoceni strategie a opravna opa&eni

Ani formulace strategie ani jeji zavwad neni ¢innosti jednou provzdy hotova. V obou

piipadech mohou nastat okolnosti, které si vyZzadajawna opdaeni. Bude iteba modifikovat
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strategii, protoZze se neaskila nebo proto, Ze se vyznammzmenily podminky. | dobrou
strategii Ize vylepSovat, protoZze &ny konkurewniho prostedi, nové filezitosti a ohrozZeni,
zmeéna Vv hierarchii cil atd., to vSe rive vyvolat patebu pozminit strategii. Cilem konkureémi
strategie pro podnikatelsky subjekt je nalézt vépdvtakové postaveni, kdy podnikie

nejlépecelit konkurernim sildam, nebo jejichisobeni obratit ve sy prosgech.

Obecné konkurereni strategie

Dle Portera (1994) rozeznavamié tbecné strategie pro vytkeni uhdjitelného postaveni
z dlouhodobého hlediska a priegstizeni konkurefitv odwtvi:

1. prvenstvi v celkovych nakladech,
2. diferenciace,
3. soustedéni pozornosti.

Prvenstvi v ndkladechvyZaduje energicky zavést vykonné vyrobniizeni, disledré sledovat
moznosti ve snizovani nakladlivem zkuSenosti, fiisrg kontrolovat gimé a rezijni naklady,
vyhybat se étam zakaznilkk s minimalnim krytim a minimalizovat ndklady na kym a vyvoj,

sluzby, prodej, reklama atd. Nizké naklady chramid pred viivnymi odirateli, protoze ti

R4

mohou stldit ceny pouze na UrouenejusgsngjSiho konkurenta.

Diferenciace, neboli diferencovani produktii sluzeb nabizenych firmou, vytieni ré¢eho, co

je prijimano v celém oditvi jako jedin€né. Ristupy k diferenciaci mohou mit mnoho forem —
design nebo image z¥lky. Strategie diferenciace neuntiofe firme¢, aby ignorovala naklady.
Diferenciace vytve ochranu proti konkurémimu soupieni, protoZze zakaznici jsousmi
oswdéené znéce a tim i méa citlivi vaci cenam, zvySuje ziskové rodf coZ na druhé stran

shiZuje patebu usilovat o postaveni nizkych nakiad

Soustedéni pozornosti je soustedni se na konkrétni skupinu asthteli. Tato strategie
vychazi z pedpokladu, Ze firma je schopna slouzit svému zvatan strategickému cili
efektivngji ¢i Ucinnéji nez konkurenti, ktd maji SirSi zar ¢innosti. | kdyZ tato strategie nevede
k nizkym nékladm ¢i k diferenciaci v rdmci celého trhu, dosahuje gdmebo obouéthto

pozic vac¢i zvolenému cili.

12



Marketingovych strategii je nep‘eberné mnoZstvi, jak ukazuje nasledujici tabulka &

BlaZkové (2007)

TABULKA 1: CLENENI MARKETINGOVYCH STRATEGII

Clenéni strategii

Typ strategii

Dle marketingového mixu

Vyrobkova strategie
Cenova strategie
Distribweni strategie
Komunikani strategie

Rastova strategie

Strategie podle Ansoffa
Strategie pro vyr segmentu
Strategie integrace

Zamsieni na konkurenci

Dle velikosti trzniho podilu a miry inovace

Strategie podle Portera
Bowmanovy strategické hodiny
Strategie podle Kotlera
Inovaini strategie

Dle cyklu Zivotnosti trhu

Zavadni-strategie pro vstup na nové trhy
Rust-strategie pro rostouci trhy
Zralost-strategie pro zralé a nasycené trhy
Pokles-strategie pro klesajici trhy

Dle trendu trhu

Rustové strategie
UdrZovaci strategie
Ustupové strategie

Dle chovani na trhu

Ofenzivni (proaktivni) strategie
Defenzivni (reaktivni) strategie
Obranné strategie

Expanzivni strategie

Uhybné strategie

Bojové strategie

Dle chovéani vzhledem k prdstdi, konkurenci

Koopera&ni strategie
Konfrontaini (konfliktni) strategie

DalSi typy strategii

Strategie positioningu

Konkurergni strategie zagitené na odératele
Strategie pro celogtové trhy

Strategie zagtené na zprogtdkovatele
odbytu

Strategie zagtené na zajmové skupiny
Internetové strategie

Strategie v meznich situacich = zahgjeni
podnikatelskych aktivit, krize,
restrukturalizace,

prodej podniku....

Pramen: BlaZzkova, M., 2007
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1.3STRATEGICKA ANALYZA —VNEJS| PROSREDI
Vliv vnégjSiho prostedi dle Hrona, Tiché (2003) na formulaci podnikstéategie se projevuje
zejména nasledujicimi #poby:

e prileZitosti a ohrozeni,

e vytvareni pravidel sodte,

e dostupnost zdrdj

e potencialni vynosy z alternativnichilgzitosti.

Predpokladem analyzy ¥jiho prostedi je vymezeni prosdi a faktoil, které mohou podnik

e

ovliviiovat. VrejSi prostedi podniku je vSe, co se nachazé wodniku. Pro pdeby strategické

analyzy jsou vSak zajimavé pouze ty faktory, kteggi vliv na podnik.

Prostiedi, které na podnik pisobi, ale které se nachazi mimo radmec vlivu podnikiye

prostedi globalni. Analytickymi progédky pro ohodnoceni vlivu globéalniho pri@sti jsou:
» STEP analyza,
* scénée.

Prostiedi, které podnik miZe svouéinnosti ovlivnit, je obvykle progedi odwtvi, ve kterém

podnik pisobi. Metody analyzy odwi jsou:
» analyza ekonomickych charakteristik ¢tix,
* analyza hybnych sil odwi,
» analyza konkurence v o&lvi (Portefiv model),
» strategické mapy,
» analyza konkurei
* analyza atraktivity odstvi.
Obvykle se k analyze ¥jsiho prostedi pouzivd STEP analyza, analyza konkurenceéteidy

Portefiv model @ti sil a analyza konkurett
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1.3.1STEPANALYZA

STEP analyza je dle Hrona, Tiché (2003) jednoduchysafektivnim nastrojem k ohodnoceni
vlivu faktora globalniho progedi na podnik. Segmenty &&iho prostedi jsou:

* socialré-kulturni,

technologicky,
e ekonomicky,
e politicko-pravni.

Socialné-kulturni zahrnuje faktory souvisejici setgobem Zivota lidi &etrg Zivotnich hodnot.
Predmétem analyzy je ndp demografie, distribucefipmu, mobilita obyvatelstva, Zivotni styl,

drovei vzalani, gistupy k praci a volnémeasu.

Technologicky zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrainiprostedki, materiai,
proces a know-how. Rednetem analyzy jsou vladni vydaje nadu a vyzkum, nové objevy,

vynalezy a patenty, transfer technologii, miraaa@stani vyrobnich pragtdki.

Ekonomicky zahrnuje faktory, které souviseji s toky penzbozi, sluzeb, informaci a energii.
Predmétem analyzy je na@ptrend vyvoje doméaciho hrubého produktu, Zivoykles podniku,

nabidka pete, irokova mira, inflace, nezé&stnanost, dostupnost energie, naklady na ni.

Politicko-pravni zahrnuje faktory, které souviseji s distribucicmmezi lidmi, &etré jednani
mistnich i zahraghich viad. Pedn&tem analyzy je nap stabilita viady, regulace zahraniho

obchodu, daova politika, monopolni legislativa, ochrana Zivibim prostedi.

Vyhody STEP analyzy dle Hrona, Tiché (2003):

* zan®iuje pozornost na SirSi prosti a jeho zrmy, které nemuseji bytipsledovani

odwtvi patrné,

* bere v vahu i &které faktory, které nejsou prvoplaroypodnikatelské* nap Zivotni

styl, Zivotni prostedi,
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e pomaha porozut faktorim, které ovliviuji vyvoj konkrétniho odstvi.
Nevyhody STEP analyzy:

e analyza nemusitmést nic nového a tiZe tak pouze vazahs, ktery mohl byt #novan

analyze strategicky vyznarggich faktofi.

1.3.2ANALYZA KONKURENCE WDVETVI

Kazdé odtvi Ize podle Hrona, Tiché (2003) charakterizovatmpci sady ekonomickych a
technicky faktod, které jsou zakladem konkurerich sil. Stav konkurence v o#tvi zavisi na
pasobeni pti zakladnich sil. Autorem modelu je Michael E. oy ktery znazatuje pisobeni a
charakteristiky &chto zakladnich @i sil. Existuje gt konkuregnich sil v od¥tvi dle Portera
(1994) a jsou to:

* now vstupuijici firmy,

* nebezpéi substiténich vyrobki,
« vyjednavaci vliv odérateli,

* vyjednéavaci vliv dodavati)

e soupéeni stavajicich konkureint

VSech 5 konkuremmich sil spoléné uréuje intenzitu od¥tvové konkurence a ziskovost.
NejvétSi sila nebo sily ziskavajitgqvahu a stavaji se rozhodujicimi z hlediska forwiid
strategie. Urowe konkurence v oditvi zavisi na pti zakladnich konkuremich silach.
Souhrnné psobeni &chto pEti sil uréuje potencial koneého zisku v odstvi, kde se potencidl

zisku n#fi z hlediska dlouhodobé névratnosti investovanépitélu.
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OBRAZEK 1: PORTERUV MODEL PETI SIL

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

KONKURENTI
V ODVETVI

Vyjednéavaci vliv Vyjednéavaci vliv
dodavatelu odbératelu

DODAVATELE ~<«———— ODBERATELE

U

Soupefeni mezi
existujicimi
firmami

Hrozba
substituénich vyrobku
nebo sluzeb

SUBSTITUTY

Pramen: Porter, M. E., 1994

Aby se podnik vlivem konkure&nich sil vyrovnal, nil by si na trhu vyhledat takovou pozici a

zvolit takovy Fistup ke konkurenci, ktery by:
» izoloval podnik co nejvice odigobeni konkuremich sil,
e umoznil vyuzit konkuretni sily v daném oditvi ve swij prosgch,

e umoznil podniku usadit se v pevné pozici, ze kiatZe ,rozehrat hru“ hned,

jak se v odutvi konkurence objevi.
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OhroZeni ze strany novych konkurent
Vaznost ohroZeni ze strany novych konkuiez@tvisi na:

» bariérach vstupu do oéti,

» reakci etablovanych podrikna vstup nového konkurenta.
Bariéry vstupu do oditvi jsou nefastji spjaty s &mito faktory:

1. Uspory z rozsahu— nemoznost dosahnout Uspor z rozsahu je taképkou v pistupu

k distributnim kanahm a k dodatéenym finartnim zdrofim,

2. Kapitalova naroénost — kapitdloé narana odwtvi odrazuji od vstupu konkurenty

s nedostataymi kapitalovym zdroji,

3. Diferenciace vyrobki — odwtvi s vysokou diferenciaci vyrobksilnym vlivem znaky

na poptavku, loajalitou zakaziiksou velmi dobe chragna proti novym konkurefitm,

4. Nakladové znevyhodgni nesouvisejici s velikosti- podniky, které jsou v odti jiz
delSi dobu, maji obvyklei¢i nové prichozim vyhody v podab vlastnickych prav
k vyrobnim postupm, pristupu k surovinovym zdram,

5. PFistup k distribuénim kanalam — pro nového konkurenta v odvi je velmi dilezité

zajistit distribuci vlastnich vyroliknebo sluzeb,

6. VIadni politika — vlada niZze svymi zasahy vySe uvedené bariéry¢jedizit nag.

licencnimi poZadavky, legislativou.
Reakce etablovanych podnili na vstup nového konkurenta
Negativni reakce se dajéekavat v pipadech:

* tyto podniky maji dostat@é zdroje, aby mohly odvratit hrozici vstup novych
konkurenti do odwtvi,

e podniky mohou deasré snizit ceny svych produkt aby udrzely si& trzni
podil,

e mira istu odétvi je nizka a dodasmy konkurent by zhorSil finami situaci

v3ech zdastrénych.
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Vyjednavaci sila dodavatak
Dodavatelé mohou svou silu demonstrovat:
» zvySenim cen,
* sniZzenim kvality dodavanych surovin.
Dodavatelé jsou silni, pokud:
e jsou koncentrovani,
e dodavany produkt je jeditiry nebo jednozrimé odliSitelny,
« dodavky jejich produkt nejsou vazany na dodavky z jinych &ul,
* maji redlnou moZnost vertikalni integrace dodvdy jehoZ jsou dodavateli,

e

e odwtvi neni jedinym nebo nejtkZitéjSim odlEratelem dodavanych produikt

Vyjednavaci sila odiratela

| odkeratelé mohou vyraznym #pobem ovliviovat situaci v odétvi tlakem na cenu nebo
kvalitu produkce. Jsou silni jestlize:

* jsou koncentrovani nebo nakupuji ve velkém,

» nakupovany produkt je standardizovany nebo nediteozany,
* nakupovany produkt je vyznamnou polozkou procodtele,

» zisk dosahovany odbateli je nizky,

« nakupovany produkt neni vyznamnou poloZkou s vliveankvalitu finalniho
vyrobku,

» nakupovany vyrobek se boliaaplati — odératelé se orientuji spiSe na kvalitu,

» odbiratelé maji redlnou mozZnost vertikalni integrace diodavatelského

odwetvi.
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Spotebitelé byvaji citli¥jSi na ceny tehdy, kdyZ nakupuji vyrobky, kteréujsediferenciované
nebo drahé ve vztahu Kkipnim, nebo u kterych kvalita nehraje podstatnou roli.
Maloobchodnici se chovaji podabs vyjimkou toho zboZzi, jehoZ poptavku mohou owuliva

jejich vyjednavaci pozice se ve vztahu k vynigosiluje Hron, Ticha (2003)
OhroZeni substituty

Cim snadgjsi je nahradit existujici produkty substituty, timére atraktivni je dané odtvi.

Substituty, které jsou ze strategického hlediskditeZitéjsi, jsou ty, které:

e technologickymi inovacemi stavajicich vyrdbknabizeji lepSi uspokojeni
potieb,
* jsou vyrakny v odwtvich dosahujicich vySSich zisk

Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita mezi existujicimi podniky jetdledkem snahy kazdého z nich vylepSi viastni pozici

Rivalita se zvySuje za nésledujicich okolnosti:
e konkurujici si podniky jsou getné, giblizné stejreé velké a silnég,

* mira Gistu od¥tvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je moZzné jen ukor

konkurenta,
« fixni nebo skladovaci naklady jsou vysoke,
e poskytované vyrobky nebo sluZzby nejsou diferenaiéya

* nové kapacity se buduji ve skocich a dochazi kJmorwovnovahy mezi

nabidkou a poptavkou,

» vystupni bariéry jsou vysoké, mezivedy pro vysoké vystupni bariéry pat
vlastnictvi vysoce specializovanych aktiv, loaglimanagementu kdité

éinnosti,

» rivalové sleduji #izné cile, neshodnou se naigpbech konkurence a proto se

trvale stetavaiji.
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1.3.3ANALYZA KONKURENT

Cilem této analyzy je ohodnotit konkuteih pozice hlavnich konkureihie vztahu k viastnimu
podniku. U kiEovych konkurent sledovat jsou-li vystaveni tlaku zlep3it hospi@i@ vysledky,
monitorovat nadzory o vyvoji odwi prezentované manazery konkufeith podnik, studovat
zazemi a filosofii manazékonkuregnich podniki, studovat priority konkure@mich podnik a
odhadovat prawipodobné {isti tahy jednotlivych konkureitdle Hrona, Tiché (2003)

Podle Tomka (1998) pro realné zhodnoceni pozicenigadna trhu a pro nasledné optimalni

projektovani jeho strategie je nutné znat konkwrekdnkrétsji je nutno znat:
a) kdo jsou naSi hlavni konkurenti,
b) jaka je jejich strategie,
c) jaké jsou jejich cile,
d) v cem spdaivaji jejich grednosti a slabiny,

e) jakou podobu rie mit jejich reakce na nase aktivity, jakoz iEmmv trznim makro a

mikrookoli.

Pokud chceme hodnotit konkurenci, je nezbytnégsitlkovat. Lze vyuZitlenéni dle Kotlera
(1995), ktery rozliSuje:

« firmy, které nabizeji své vyrobky podobné vyrobk naseho podniku, a to

stejnym zakaznikm za podobné ceny a z#hgizn¢ stejnych podminek,

e vyrobci podobnych vyrohk ale fiznych tid a provedeni, viznych cenovych
kategoriich nabizenych na narodnim trhiipgdré na dostupnych zahramiich

trzich,

e v8echny firmy, které nabizeji techniky ekonomickyné vyrobky, které v3ak

pini tutéz funkci, tj. uspokojuji ptby téZe kategorie,

» konkurentem je kazdy, kdo sodpe tytéz zdkaznikovy penize.
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Typy konkurenti dle Kotlera (1995)

konkurent pronasledovatel - jeho aktivity jsou orientovany na firmu, kterou
velmi pelivé sleduje a vyuzivd vSech vimfch mozZnosti a ifleZitosti ke

konkurergni reakci,

laxni konkurent - nereaguje rychle nebo nijak vyr&ma aktivity svych

konkurent,

vybiravy konkurent - reaguje na éité formy ut@nych aktivit a ostatnich si

nevsim4, je nutné zjistit, na co konkurent reaguje,

konkurent - tygr — konkurent reaguje rychle a rozhédma jakoukoliv formu
ohroZeni v jeho trznim segmentu, a jestlize jedrasne s protiakcemi, bojuje

az do konce,

stochasticky konkurent — nevykazuje fedvidatelny zfisob reakce,
v nékterych gfipadech pekvapiv reaguje v jinych obdobnycéi zavazrjSich

nikoliv, ¢asto nahodhxipodle situace.

Dulezité je zjistit, jak se wthto skupinach chovaji jednotlivi konkurenti. Jetréu také

uvazovat nad tim, Ze kazdy konkurent nikahik cila a pohnutek, kterymiiklada fiznou

vahu. Zajima ndas relativni vaha, kterou konkureiklgdd kEzné ziskovosti, podilu na trhu,

toku hotovych pete, gednim technologiim, drovni sluzeb apod.

Casto je nezbytné sledovat i firmy, ktef&mym zgisobem uspokojuji tutéz gebu zakaznik

> s

ve stejné cilové skupin NejblizSi konkurenti jsou ti, ki€ se orientuji na tentyZ cilovy trh a

zvolili obdobnou strategickou koncepci.

Kotler (1998) uvadi, Ze situaci konkurenta Ize wyhatit podlepéti kli ¢ovych ukazateti.

Jedna se o:

a.

poner likvidity,
strukturucistého jrnéni,
mira ziskovosti,

mira obratu,

mira jistoty akcii.
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Postup p‘i analyze konkurenti dle Blazkoveé (2007)

1) Pokud chce firma provést dobré strategické rozhtbdmusi dobe rozundt tomu, kdo

vlastre jsou jeji konkurenti- fimi, sowasni a potencionalni,

2) Kdyz jsme identifikovali hlavni konkurenty, je nétnzhodnotit schopnosti, cile,

strategie, dekavani, zdroje, silné a slabé stranky kazdéhalz, ni

3) Musime rozunét vlivu jednotlivych faktofi na trzni pozici naSi firmy. Nesmime
uvazovat o jednotlivych faktorech izolovgrale pouze v celku, nebigen tak jsme

schopni zjistit celkovy vliv,

4) Navrhneme fipadné aktivity a strategie, které nam pomohou atidkonkuregni

vyhodu oproti ostatnim a pomohou ndm zareagovatdauci konkuretni strategie.

TABULKA 2: RASTR PRO HODNOCENI KONKURENT

Charakteristika Konkurent
A B C D

Jméno podniku
Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda

Kvalitativni vyhoda

Technologicka zakladna

Odbytova zakladna

Distribu éni podminky

Nakladové vyhoda

Pozice v ramci od¥tvi (soutasna)

W

Pozice v ramci od¥tvi (v p¥iStim roce)

Vaznost konkurence (sotdasnd)

Vaznost konkurence (v FiStim roce)

Vaznost konkurence (v dalSich letech)

Néco zvlaStniho na co jeiteba reagovat?

Brzy

P¥isti rok

Dlouhodobgjsi ohrozeni
Pramen: Hron, J., Ticha, 1., 2000
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1.4 STRATEGICKA ANALYZA —VNITRNi PROSTREDI

Cilem analyzy vniiniho prostedi je objektivni zhodnoceni stasného postaveni firmy. Jde o
snahu identifikovat, ¥em firma vynika a co neni jeji silnou strankou. i analyza zahrnuje
hodnoceni vetin, které jsou uvnitanalyzované firmy a vytwo bazi, na které bude analyza

provedena (Mallya, 2007).

Mezi metody analyzy vnihiho prostedi podniku srEujici k vymezeni strategicky
vyznamnych zdrdj a kompetenci (silnych stranek) a slabych strarelniku pati dle Hrona,
Tiché (2003):

e analyza zdrdj a kompetenci,

e analyza hodnotovéhetzce,

e analyza ki¢ovych proces,

e analyza exponovanosti podniku,

e analyza portfolia,

« skérovaci karty (blanced scorecard),
« Kklicoveé faktory Usgchu,

e analyza konkurenceschopnosti.

1.4.1KLICOVE FAKTORY USECHU

Kli¢cové faktory Uspchu jsou ukujicimi prvky ovliviiujicimi konkurenceschopnost v daném
odwtvi. Podniky mohou svou konkurenceschopnost budoeat zaklad nadpfimérnosti

dosazené v oblasti kibvé pro uspch.
Dle Hrona, Tiché (2003) Ize identifikovat 4 zakladdroje kitovych faktoti tsgchu:
1. Charakteristiky odtvi,

2. Konkurerni pozice,
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3. Globalni prosedi,
4. Organizani vyvoj.

Vyzkumné studie prokazaly veétgine odwtvi existenci 2-4 faktdr, které podstatnym
zpasobem podniiuji  konkurenceschopnost podniku. Pokud vysledky bhlastech
ovliviiovanych &mito faktory nejsou uspokojivé, nebudou celkovélegky podniku dobré, bez

ohledu na usili, které je vyvijeno v ostatnich st#ah.

Obecné gFiklady faktor @ ovliviwijici ispéch dle Hrona, Tiché (2003)

V oblasti technologie: V oblasti dovednosti:

- védecky vyzkum, - jedinmny talent,

- schopnost inovovat vyrobni proces, - know-homblastitizeni kvality,

- schopnost inovovat vyrobek, - nauviéé dovednosti,

- know-how v dané technologii. - schopnogijitps lakavymi reklamami.
V oblasti distribuce: V oblasti vyroby:

- pevre zbudované sivelkoobchodnik, - efektivnost vyroby-nizké naklady,

- vlastni maloobchodnitsi - kvalita vyroby,

- nizké naklady distribuce, - vy§8i vyuZziti fighiaktiv,

- rychlé dodavky. - dostatek kvalifikovanych goanich sil,

- vysoka produktivita prace.

V oblasti marketingu: V oblasti organizace:
- dokre pipraveni a efektivni prodejci - vynikajici infoami systém,
- presre vytizené objednavky, - schopnost rychle reagovahdrdci se,
- obchodni dovednosti, trzni podminky,
- atraktivni balent, - vhodné umist,
- VétSi zkuSenosti a manazerské, Fijgmni zandstnanci,
know-how. - dostupnost finamiho kapitalu,

- patentova ochrana.
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Ostatni:
- dobré reputace, image podniku,

- celko\& nizké néklady.

1.4.2SWOTANALYZA

SWOT analyza je jednou z metod, kterd uige vyhodnotit marketingovou trzni pozici
podniku, a ktera je tdezitym cinitelem g urcovani jeho trzni hodnoty dle Tomka (1998).

Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismefickygh nazv:
e S = strengths = silné stranky,
* W =weaknesses = slabé stranky,
» O = opportunities =ifilezitosti,
e T =threats = hrozby.

Pri SWOT analyze se analyzuji faktory interni, tedpési slabé stranky, a faktory externi

neboli gileZitosti a ohroZeni dle Blazkové (2007)

Silné strdnky — za silnou stranku jsou povazovany ty internitdak diky kterym m@ firma
silnou pozici na trhu. ifedstavuiji oblasti, ve kterych je firma dobra. Leevyuzit jako podklad
pro stanoveni konkuréni vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych schstppramvednosti,

zdrojovych moznosti a potencidlu.

Slabé stranky — jsou gesnym opakem silnych strdnek. Firma je &em slaba, urove
nékterych faktofi je nizka, gkdy nedostatek dité silné stranky znamena slabou stranku, coz

brani efektivnimu vykonu firmy.

PrileZitosti — pileZitosti redstavuji moznosti, s jejichz realizaci stoupajiligky na nst ¢i
lepsi vyuZiti disponibilnich zdraja EinngjSi splreéni cili. Zvyhodiuji podnik \ici konkurenci.
Aby je mohl podnik vyuZzit, musi je nejprve iderkdvat. Teprve po jejich vyuZiti s nimiihe

pccitat.
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Hrozby — negfizniva situacei zmeéna v podnikovém okoli znamenajidiegazky procinnost.
Mohou znamenat hrozbu Upadkii nebezpé&i nedsgchu. Podnik musi rychle reagovat

odpovidajicim zpsobem, aby je odstrarii minimalizoval.

OBRAZEK 2: SWOT MATICE
Silné stranky (S) Slabé stranky (W

S

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Pramen: Blazkova, M., 2007

TABULKA 3:JEDNOTLIVE FAKTORY VE SWOT MATICI

Silné stranky Slabé stranky

silna zng&ka nedostatek marketingovych zkuSenosti

dobré po¥domi mezi zakazniky Spatné undfgtfirmy

cenova vyhody diky know-how Spatna reputace meazdky

exkluzivni gistup k girodnim zdroim nedostatny pristup k distribdnim cestam

aktivni pristup k vyzkumu a vyvoiji vysoké naklady

PrileZitosti Hrozby

nové technologie vstup novych konkurient trh
konkurenti s niz8imi néklady, lepSim

nenapliné poteby zakaznii vyrobkem

odstrargni mezinarodnich bariér nova regiidopateni, daova zatizeni

rozvoj novych trii zmeny v zadkaznikovych preferencich

akvizice, joint ventures zavedeni obchodnich bariér

Pramen: Blazkova, M., 2007
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Postup pii SWOT analyze dle Blazkoveé (2007)

1) wytipujeme faktory v ramci jednotlivych kategot. faktory, které pedstavuji silné a slabé

stranky, pileZitosti a ohroZeni pro nas podnik,
2) umistime faktory do jednotlivych poli ve SWOTtioa
3) posoudime jednotlivé faktory z hlediska vyznasina zavaznosti pro podnik,

4) navrhnemeiislusné strategicka ogani.

SWOT matice bere v Gvahu jeétyii faktory, presto niize velmi dobe poslouZit jako voditko
pro dalsi rozhodovani, protoZze pro svoji jednodstl® snadno realizovatelnd. SWOT analyza
poskytuje informace, které jsou uZite i hledani souladu mezi podnikovymi zdroji i
schopnostmi a konkurénim prostedim ¢i trhem, ve kterém se firma pohybuje. Vysledky
SWOT analyzy mohou byt vyuZityfipcelopodnikovém a marketingovém planovani a také p
formulaci i vykEru vhodné marketingové strategie. Ma vSak i svaliisjednak je subjektivni, a
pak také kazdy hodnoti jednotlivé faktory odliSngpisobem, je zjednoduSuijici. Je dobré na ni

piiliS nespoléhat a vyuZzit ji jako doghkk nékteré dalsi analyze (BlaZzkova, 2008)
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2.CILE A METODIKA

Cilem bakalgské prace bude posoudit celkovou konkurenceschopaopozici vybrané
spolg&nosti na trhu a to pomoci metod strategickdéfmeni. K této analyze byla vybrana
spolg&nost Edikt a.s. Tato spdieost se zabyva provéwim dopravnich, pozemnich a

inZenyrskych staveb se specializaci na Zeteisitavby.

Prvni ¢ast bakalgské prace bude zatiena na literarni ighled. Zde jsou vystleny pojmy
konkurenceschopnost, konkutemn vyhoda, strategickézeni a strategie. Rebné informace

k literarnimu pehledu byly ziskany z odborné literatury.

DalSi ¢ast prace je zatrena na charakteristiku vybraného podniku — sjpasti Edikt a. s.
Pottebné informace z historie spdit®sti, organizéni struktura a &etni za¥rky za jednotlivé

hospodé&ské roky byly poskytnuty vedenim spatesti. Tyto informace jsouddéryhodné.

Poté bude prace dale z&mna na provedeni konkrétni analyzy a to jak analygysSiho, tak

vnitfniho prostedi.

K analyze vijSiho prostedi budou zvoleny nasledujici meto@fEP analyza ktera ponize
vyhodnotit vliv faktofi globalniho progedi na akciovou spalaost Edikt. Bude zjigho, které
faktory maji na spolmost viiv a to vsegmentech: sp&daském, technologickém,
ekonomickém a politicko-pravninfAnalyza konkurence v odétvi — pi této analyze budou
ziskany informace o néwstupujicich firmach (konkurenci), nebezpsubstiténich vyrobki,
vyjednavacimu vlivu odbvateli a dodavat@l a soup#eni stavajicich konkureintv odwtvi
stavebnictvi. B analyze konkurenti bude ohodnocena konkutgrn pozici hlavnich
konkurenti ve vztahu k vybrané spdieosti Edikt a. s. Wkli¢ovych konkurenta , zda-li jsou
vystaveni tlaku zlepSit hospad&é vysledky, jejich zazemi, filosofii manaZeéwonkurenich

podniki, jejich priority.

Pfi analyze vnitniho prostedi bude objektiv zhodnoceno s@asné postaveni firmy. Cilem
bude zjistit, wem firma vynika a co jeji silnou strankou. K hodeantvnitniho prostedi budou
pouZity tyto metodyKli¢ové faktory Uspéchu, které napovi, jaké oblasti jsou pro vybranou
spolenosti Edikt kiItové pro usgch. DalSi metodou ke zhodnoceni tmiho prostedi bude
SWOT analyza kterd umo#uje vyhodnotit marketingovou trzni pozici podnikBii této
analyze se analyzuji interni faktory — silné a élalranky a externi faktory —fifezitosti a

hrozby.
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V zawru bakalé#ské prace budou ohodnoceny vysledky uvedenych arsljudou navrzeny

strategie stavajici konkurémi pozice stavebni spaleosti Edikt.
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3. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Historie spoleénosti a popis podnikatelsk&innosti

Spole&nost EDIKT byla zaloZzena jako spoi®st s rdenim omezenym v roce 1991. Zsita
se fedevsim na prov&di dopravnich, pozemnich a inZenyrskych stavebpseiaizaci na
Zeleznéni stavby. Z dvodu zajis¢éni kompletnich dodavek praci a staveb r@zSifirma
EDIKT v poloving roku 1995 pedn®t svécinnosti o prace v oblasti zabeZpgaci a sélovaci
techniky, telekomunikai techniky a montaze elektroinstalaci. V lednuurd©98 byla firma
EDIKT s.r.0. transformovana na akciovou sgalest. V dubnu roku 2000 ziskala spwlesti
certifikat potvrzujici zavedeni systéntizeni jakosti podle normy ISO 9001/2000 zaujici
kvalitu v oboru. V nasledujicich letech byla firniZDIKT prowéiena a shledana spijici
poZzadavky norem ISO 14001/2004 a BS OHSAS 1800T/283echny tyto normy tuod
uceleny integrovany systéffzeni organizace. Zavedenim integrovaného systéma tleduje
systematické a trvalé zlepSovani systéfimeni kvality prace, ochrany Zivotniho piesti a
bezpeénosti a hygieny préacetipkazdodenniinnosti spolénosti. Firma EDIKT a.s. je rowi
powiena Narodnim bezpeostnim dadem dle zaké. 412/2005 Sh., o ochrarutajovanych
informaci a o bezpmostni zfisobilosti. V sodasnosti se firma EDIKT a.s. orientujgedevsim
na kompletni dodavky dopravnich a pozemnich staliSi ¢innosti firmy jsou opravy,

montéZe a udrzby zabezpeacich a sélovacich zéizeni, zameénické a kovéské préace.

V roce 2004 byla spaleosti EDIKT a.s. zapsana do Seznamu kvalifikovangotiavatel
spravovaného odborem tegného investovani Ministerstva pro mistni rozv@eznam
kvalifikovanych dodavatél je veden elektronicky, prasdnictvim inform&niho systému o

verejnych zakazkach, ktery jéipustny na webovych strankashvw.isvz.cz.a
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Zakladni identifika éni Udaje spol&nosti

Nazev spoleCnosti: EDIKT A. S.

Sidlo: Ceské Budjovice, Rudolfovska 461/95, FS370 01
Identifikacni ¢islo: 251 72 328

Pravni forma: akciova spdaleost

Den zapisu: 28.1.1998

Zéakladni kapital: 6.945.000,--K

Splaceno: 100 %

Predn®t podnikani: Provéshi staveb, jejich zén a odstraovani

Projektov&innosti ve vystav®
Opravy silninich vozidel
Poskytovani technickych sluzeb k oclkramjetku a osob

Provozovéani drazni dopravy

Organizaéni_struktura spoleénosti

Spoleénost Edikt a.s. #la k 31. 12. 2008 celkem 174 z&mand, z toho 102 &nika a 72
technicko-hospodékych pracovnik a jejich pd@et neustale vasta. Struktura spoteosti byla
v hospod#&ském roce 2008/2009 organimd ¢lenéna na 3 Utvary: vyrobni odiéni, obchodni
oddleni a ekonomické odteni. Sowésti vyrobniho oddeni byly 4 stediska, ktera tvidla
samostatnou organigai slozku: Stedisko pozemnich staveb,i&lisko kolejovych staveb,
Stredisko inZenyrskych staveb a&tisko pomocnych provazV sowasné dob méa spolénost

213 zangstnané. Podrobgji je organiz&ni struktura uvedena Vifozec.1.
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GRAF 1: ROZDELENi ZAM ESTNANCU PODLE VZDELANI

Rozdéleni zaméstnancu podle vzdélani Edikt a.s.

W Zakladni
H Vyucen

m Uplné stiedni odborné s
vyucenimis maturitou

B Stiedni vzdélanis
maturitou

B Vyssiodborné vzdélani

m Bakalarskeé

m Vysokoskolské

Pramen: autorka

Zprava o ¢innosti spol&nosti v hospodd&ském roce 2008/2009

Zéakladni obchodni aktivity spaleosti Edikt a.s. probihaly v hospddikém roce 2008/2009
v nasledujicich oblastech:

» dopravni stavby,
e pozemni stavhy,

» elektroinstalace, stbvaci a zabezgevaci montaze.

e

ji podailo dosahnout vykoin ve vysi 1.185 mil. K, coz gedstavuje ndist o 39,8 % oproti
piedchézejicimu hospoiskému roku. V tomto hospoittkém roce bylo podano 430 nabidek,
z toho 102 nabidek bylo tsgnych.

33



Vynosy, naklady, hospodésky vysledek

V hospod&ském roce 2008/2009 doséhla spolest celkovych vynasve vysi 1.213 mil. K.
Proti p'edchozimu roku se zvysSili o 328 mikKz toho prodej vlastnich vyrobla sluzeb o 315

mil.K¢&. Struktura tvorby zisku ve srovnaniiggdchozim hospodgkym rokem byla nasleduijici:

TABULKA 4: STRUKTURA TVORBY ZISKU

Ukazatel HR 08/09 (v mil.kK&) | HR 07/08 (v mil.K¢)

Spoteba materidlu a energie 227884 140407
Sluzby 741919 552402
Osobni naklady 112067 68972
Odpisy 13284 10290
Ostatni provozni naklady 32585 31640
Finartni naklady 27502 15567
Mimoradné naklady 788 0
Naklady celkem 1156029 819278
Trzby za prodej vl.vyrobka sluzeb 1166305 851721
Zména stavu zasob 17194 -3863
Aktivace 1619 116
Ostatni provozni vynosy 7073 25678
Finartni vynosy 20270 11751
Mimoradné vynosy 970 0
Vynosy celkem 1213431 885403
Daii z pFijm 17553 14638
Disponibilni zisk 39849 51487

Pramen: autorka

Spole&nosti se poddlo dosahnout vyznamného iétu trzeb tér¥ o 37 % oproti pedeslému
obdobi. K naiistu vyznama prispely trzby za kolejové stavby, které se zvySily o %8
Kolejové stavby maji také nejisi podil na celkovych trzbach ténb3 %, nasleduji inzenyrské
stavby s 31 % a pozemni stavby s 10 %. Struktdebtra prodej vlastnich vyrobla sluzeb

byla v poslednich letech nasledujici:
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TABULKA 5: STRUKTURA TRZEB ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBK A SLUZEB

Druh HR 08/09 (v mil.K&) | HR 07/08 (v mil.K&) | Index
Kolejové stavby 614787 389410 1,58
Pozemni stavby 118485 115546 1,03
InZenyrské stavby 368701 332830 1,11
Zemni prace 37724 0

Doprava 6371 5496 1,16
Ostatni 20237 8439 2,4
Celkem 1166305 851721 1,37

Pramen: autorka

GRAF 2: STRUKTURA VYNOSU HOSPODARSKY ROK 2008/2009

Struktura vynost HR 08/09

20237
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B Kolejove stavby
W Pozemni stavhy
m Inzenyrske stavby
B Zemni prace

W Doprava

m Ostatni

Pramen: autorka
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Vyvoj zisku v letech 2005-2009

TABULKA 6: OBRAT A ZISK EDIKT A.S. (V TIS. KC)

2005/ 2006| 2007 2008 2009
Vykon 37000Q 600000 800000 110000@¢ 1200000
Hospodésky vysledek 25000 55000, 80000] 90000 95000
Investice 10000 8733] 23190 21854 18000

Pramen: Ekonomické odieni spolénosti Edikt a.s., 2009

GRAF 3: VYVO0J ZISKU, INVESTIC A VYKONU V LETECH 2005-2009
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Pramen: Ekonomické odigni spolénosti Edikt a.s., 2009
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4.\/YSLEDKY ANALYZ

4.1V NEJSiI PROSREDI

4.1.1STEPANALYZA

Cilem STEP analyzy je zjistit, které faktory z exibo prostedi maji vliv na stavebni
spolenost Edikt a.s., jetdezita pro poznani externiho okoli, ve kterém selespost nachazi,
pro identifikaci zndn a trend dgjicich se v okoli spolmosti. Je dlezita pro stanoveni toho, jak
bude spolénost na vzniklé zeny a trendy reagovat. Analyza zahrnuje zkoumduohto

segment:

+ socialré-kulturni,

technologicky,

ekonomicky,

politicko-pravni.

Predmétem podnikani spotmosti Edikt je projektova&innost ve vystauly opravy silnénich
vozidel, poskytovani technickych sluzeb k ocliravajetku a osob, provozovani drazni dopravy
a provadni staveb. Pro analyzu &8iho prostedi podniku je tedy nutna znalost situace ve

stavebnictvi v cel€eské republice.

Spolenost Edikt a.s. realizuje své zakazky po ¢édéké republice, jejim relevantnim trhem je
tedy celé Gzeneské republiky.

4.1.1.1 Socialé — kulturni segment

Ceské stavebnictvi se v s@sné dob nachazi ve fazi mirného zpomaleni a toasledku

finaneni krize, ktera zasahi@R v roce 2009. Stavebni spé@sti jsou omezeny ve svéristu

zejména nedostateou poptavkou.
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Zameéstnanost

Celkovy pamérny paiet zandstnané ve stavebnictvi Ceské republice v roce 2008 mirn
poklesl oproti roku 2007 z 162 600 z&stnand na 162 100 (o 0,31%). Ne&jp&i pokles p&tu
zanestnand byl v Jih@deském kraji z fivodnich 34 500 na 30 700 (o 11%), naopak &tgjv
narmist patu zangstnané v oboru stavebnictvi byl ve Zlinském kraji @vyednich 27 500
zamestnand na 31 600 zasstnand (tj. o 14,9%).

Mzdy

Praimérna hruba mzda ve stavebnictvi v roce 2008Rvéinila K& 24 448,--. Ve srovnani
s rokem 2007 je to nast zhruba o 11,54 %. Ne&ji nanhst ptimérné hrubé mzdy byl
v Plzaiském kraji a to z K17 012,-- na K 19 297,-- (tj. 0 13,43%). Naopak nejmensitsér
byl v Olomouckém kraji a to z&16 906,-- na K17 697,-- (tj. 0 4,68%).

Produktivita

Dle CSU je produktivita v resortu stavebnictvi za rol802308,3 tis. K v béZnych cenach, to

je 5% vzestup &teny v #Znych cenach a 0,6 % vzestup ve stalych cenachiopko 2007.

Od roku 2009 se produktivita pracecfiéa ze zakladni stavebni vyroby. Na prvnim enistoce
2008 je hlavni rsto Praha, nasledovana krajem Libereckym a Jihorskyan. Vykonnost
firem sidlicich vé&chto krajich byla za posledrityti roky nad republikovym mgmerem.
Rozhodujici roli zde hrajitpdevsim spolmosti: Prazska Skanska CZ, Metrostav, Eurovia CS,
Syner. Firmy Eurovia CS, Metrostav a Skanska CZ maduktivitu vySSi nez je republikovy
pramér za rok 2008 (2,3 mil K na zamistnance). Lépe jsou ha tom v3ak Viamont DSP (9,97
mil. K¢&) a Syner (14,1 mil.K).

Pramen: Analyza vyvoje stavebnictvi vétdrtleti 2008 a v roce 2008 [online] 2010 [cit. 20Q1-25]
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/csta02 Boadyza09.doc

4.1.1.2 Technologicky segment

V oboru stavebnictvi, dochazi k neustalému vyveghinologii a materiélpro stavbu. V oblasti
pozemnich komunikaci je to ndidad pouzivani novych asfaltovych &sh s lepSimi fyzikal&
mechanickymi vlastnostmi na bazi polyreModifikaci pojiva polymery dochazi ke zlep3eni

vlastnosti jak za nizkych, tak i vysokych teplajigh nevyhodou je vSak vy33i cena oproti
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klasickému asfaltu. V oboru inZenyrskych stavebhdac k nahrazovanicbné ocelové vyztuze
kompozitni (sklolaminatovou) vyztuZitiRrystavie novych staveb se klasicky pouZivaji nadale
technologie stkaného betonu, ktery je aplikovan na konstrukat@mou Eznou betonékou
Kari siti, kterou miZzeme nahradit sklolaminatovou. Pomoci novych mddarpostu mohou
projektanti |épe vkeSit dive obtizg reSitelné problémy, provédi firmy s jejich pomoci
mohou Iépe vyuZit moderni technologie, zvySi svoodpktivitu a optimalizuji néklady

vystavby.

4.1.1.3 Ekonomicky segment

Celkova stavebni produkce byla v prosinci roku 2088l o 0,05% niz3i (&stena od
sezonnich vliv). Mezirainé klesla ve stalych cenach o 2,6 %. Staveliadyl vydaly 9104
stavebnich povoleni. Jejich e meziréné vzrostl o 2,8%. 5459 povoleni bylo pro nové
stavby a 3645 povoleni pro Zny dokortenych staveb. Orientai hodnota povolenych staveb
byla 26,0 mld. K a mezirén¢ se snizila 0 28,6 %. Novou vystavbou b§lyrvzniknout stavby

v hodnot 18,2 mld. K, zménou dokokenych staveb vzniknou stavby v hodh@t8 mid. K.
Celkow se stavebni produkce vroce 2008 zvySila o 0,6%en@ni hodnota povolenych
staveb byla 390,8 mld.&(rast o0 9,3%).

V sowasné dob se stavebnictvi podili zhruba 7 az 8 % na w&tbP. Zandstnava zhruba 9%

osob pracujicich v civilnim sektorui{plizn¢ 450 tisic osob). Multiplikéni efekt stavebnictvi

na zamistnanosti je definovan koeficientem 3 az 5, cozmma, Ze jeden milion korun
investovany do stavebnictvi generujeipbt aZtyi pracovnili ve stavebnictvi a v navaznych
¢innostech v pimyslu, v projekci a v souvisejiciginnostech.

Pramen: Analyza vyvoje stavebnictvi vétdrtleti 2008 a v roce 2008 [online] 2010 [cit. 23Q1-25]
http://www.czso.cz/csu/csu.nsflinformace/csta02 H@9yza09.doc

4.1.1.4 Politicky segment
Ceské stavebnictvitfznivé ovlivnil vstup nasi ekonomiky do EU a vyrazniflip zahranéniho

kapital, rozsill kapacitu stavebniho trhu pro doméci firmy. Genost stavebniho trhu vyvolavéa

tlak na zvySovani konkurenceschopnosti tuzemskytelvebnich firem, v oboru je silna
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konkurence. Zé&kladnim evropskymiedpisem v oblasti stavebnictvi je &mice Rady
89/106/EHS o stavebnich vyrobcich.¢dlem sndrnice je zajistit sjednoceni zakladnich
poZadavik kladenych nevejném zajmu na stavebni vyrobky a zajistit volnyhyio €chto
vyrobkii v rdmci Evropské unie i na Uzemi ét&vropského hospo#gkého prostoru. DalSim
piedpisem, ktery vyrazn ovliviiuje @idélovani statnich zakazek je zakon otejaych
zakazkach. Tento zakan 137/2006 Sb. upravuje v souladu s pravem Evragskpoléenstvi
druhy a postupy ip zadavani viejnych zakéazek, druhy zadavacitizeni, soutZz o névrh,
dohled nad dodrZzovanim tohoto zdkona a téZz podminkgeni, funkce seznamu
kvalifikovanych dodavatél a systému certifikovanych dodavdtelOd 1. 1. 2010 nabyla

acinnosti novela tohoto zakona.
Legislativa upravujici podnikani:
» obchodni zakonik. 513/1991 Sb.,
e z&konik prace. 262/2006 Sb.,
e z&kon o ochrahhospod#ské soutze¢. 143/2001 Sb.,
Legislativa upravujici podnikéni ve stavebnictvi:
» stavebni zakon. 183/2006 Sb.,
» z&kon o veéejnych zakazkach. 137/2006 Sb.,
» z&kon o bezpmosti a ochratizdravi na pracovist. 309/2006 Sb.,
» z&kon o posuzovani vlivu na Zivotni piesti¢. 100/2001 Sb.,
» zakon o ochrahovzdusSi¢. 86/2002 Sb.,
e zakon o vodach a o zme nékterych zakon ¢. 254/2001 Sb.,
» z&kon o chemickych latkach &pravciche. 356/2003 Sb.,
e zakon o odpadech 185/2001 Sb.,

» z&kon o ochrahverejného zdravi v platném &mi ¢. 258/2000 Sb..
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4.1.2ANALYZA KONKURENCE WDVETVi — PORTER/V MODEL

Ukolem této analyzy je rozpoznatilpZitosti a hrozby a definovat odpovidajici stgie
Analyza konkurence v odwi je ¢asto spojovana s Michaelem Porterem a jeho modpétim

sil, ktery zahrnuje tyto faktory:
e now vstupujici firmy,
e nebezpéi substiténich vyrobk,
« vyjednavaci vliv odérateli,
« vyjednéavaci vliv dodavati)
e soupéeni stavajicich konkureint

Nové vstupuiici firmy

Jedna se o neéwstupuijici firmy na trh a zajimaji nds zejménazkya zda existujti neexistuji
bariéry vstupu na trh, jak vysoké naklady jsou epéjse vstupem na tento novy trh, jaky je
pristup k distribdnim ¢lankim. Novi konkurenti, ki vstupuji do odstvi, chiji ziskat podil
na trhu, jinak nef@ziji, snizuji ostatnim ziskovy potenciél. Bariévatupu do odgtvi je
relativre vysoka, hlava v prostedi, ve kterém se pohybuje spwlest Edikt, i kdyZ hrozba
potencialnich novych konkurenizde je na mist a to zejména zidodu oteweni nasSeho trhu
zahranénim subjekim z EU. Ti mohou neomez&wstupovat na nas trh, coZ bohuzel oga
neplati. 7 zakladnich bariér vstupu do &g/ — mnoZstevni rabat (pokud firma nakupuje ve
velkém ugity materidl, ziska slevu), tradice a dobré jmémgbgdované jméno na trhu),
zvySené nakladyipprechodu k jinému dodavateli, novy vyrobgelodavatel musi vynaloZit na
své uvedeni na trh, nerovnyigtup k distribdnim kanahm (nema tradici, jméno), restriktivni
statni politika — podpora ndwznikajicich firem. V sotasné dob nehrozi velky vstup novych
¢eskych konkuretit do tohoto odstvi v disledku finakni krize a hledani Gspor v jiz tak

napjatém rozpéu CR.

Nebezpéi substitué¢nich vyrobka

Hrozba substittnich vyrobKi nebo sluZzeb i#edstavuje riziko, Ze si zakaznik misto naSeho
vyrobku i sluzby vybere jiny, ktery 1épe uspokoji jeho fedity. MiZeme této hrozbalecelit a

to €mito ¢innostmi:
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* sniZzenim ceny vyrobku tim, Ze budeme lépe kontedlggho néklady, snizenim relace

cena/uzitek satasného vyrobku,
e zvySenim uzitné hodnoty vyrobku, nabidkou @&plych sluzeb,
e véasnym pedvidanim pani a poZzadavkzakaznik,

* vyvojem novych vyrobk, nabidkou novych sluzeb, které se vyrazlisi od

konkurergnich vyrobk ¢i sluzeb.

Hrozba substittnich vyrobki a praci, které poskytuje spdhst Edikt je velmi mala, jelikoz
jeji dopravni a pozemni stavitelstvi maji svou ffjou povahu, u nizZ je substituce moznd jen

minimalns.

Vyjednavaci sila odigrateld

Stavebni trh je zrmé odliSny od trhu jinych koménich produkii. Stavebni zakazka je
vyrakEna pro konkrétniho zakaznika, ktery ma své poZzadaslprovedené dilo a svéepistavy

o tom, jak by nil finalni produkt vypadat. Silni zakaznicidlanaprodejni ceny, clii vyrobky

a sluzby za nizsi ceny, &fit vySSi kvalitu poskytovanych sluzeb. Hlavnimi aakiky
spolenosti Edikt a.s. jsou statni organizace jak®galitelstvi silnic a dalnic, Stavby silnic a
Zeleznic, Statutarni #stoCeské Budjovice, Jin@gesky kraj a jiné. Ti kladou vysoké pozadavky
na provedena dila, na jejich kvalitu a cenu. Vabdvstavebnictvi je vyjednavaci sila cdatel

vysoka vzhledem k vysoké konkurenci na trhu.

Vyjednavaci sila dodavatal

~

Spole&nost Edikt a.s. ip realizaci zakazek vyuziva velky okruh subdodaNatPati mezi r¢
hlavreé sttedni a velké podniky jako je nidklad Tra'ova strojni spoknost a.s., Zevyp a.s.,
Edikt Plzei s.r.0., Strabag a.s., DSH-dopravni stavby a.sD Rfaha s.r.o, Dosta Tabor s.r.o.
Pokud zvazim zaihlé vazby mezi odivateli a dodavateli, druhy zakadzek a &b
technologicky systém zpracovavani stavebnich z&kdzwchazim kz&vru, Ze nelze
piedpokladat vyrazné zmy z hlediska ziny dodavatal. Mohl by to ohrozit jen vyvoj novych
technologii vystavby, kdy s novymi stavebnimi hnmaitgoiijdou novi dodavatelé — a to je
mozné jen v dlouhodobém horizontu. Vyjednavaci sitalavatal v oblasti pozemniho a

dopravniho stavitelstvi je silna a stabilni.
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GRAF 4: SUBDODAVATELE R. 2009DLE FINANCNIHO OBJEMU (V K()

TOP 10 Subdodavatelér.2009 dle fin.objemu (v K¢)
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Pramen: autorka

Soupd‘eni stavajicich konkurenti

Zde musime posoudit, zda hodnocena firma je schepizavat ceny svych vyroblka sluzeb,
zavést nové postupy vystavby, poskytovat nadstandaiuzby. Pokud je tomu tak, tak jeji
konkurenceschopnost na trhu stoupa. Konkurencevétwidstavebnictvi je v saiasné dob
vysoka (fist odv¥tvi je pomaly), bariéry vstupu také vysoké (trhngsycen), velké firmy se
snazi potlaéit malé. K cenové konkurenci v o#tvi dochazi — vice velkych firem v ogvi,
které usiluji o pidélované zakézky velkého rozsahu. Konkurence &tdistavebnictvi jinou
nez cenovou formou také probiha — firmy se sn&zatsi mnohdy az nerealné terminy, nabizeji
lepSi servis atd. Dnes se zvySuje konktnérsoupéeni, mnohdy firmy jdou az na minimalni

cenu, jen aby vypisovanou zakazku skotedostaly.
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4.1.3ANALYZA KONKURENT

Pomoci této analyzy firma identifikujefipmé, nepimé a potencionalni konkurenty. Je nutné
zhodnotit schopnosti, cile, strategie¢ekavani, zdroje, silné a slabé stranky kazdého
z konkurent. Mezi hlavni konkurenty spateosti Edikt pati spol&nost Skanska a. s.,

Swietelsky stavebni s.r.o0., Strabag a.s., Viam@®[R.s., Eurovia CS a.s.

Identifikace konkurent

Skanska a. s.

Spoleénost Skanska a. s. je stavebni a developerskanskigiera fisobi vCeské a Slovenské
republice a je saisti sétového koncernu Skanska a. s. se sidlem ve Svédk}im
predmétem ¢innosti jsou vSechny obory stavebnictvi, vyvoj ad® viastnich bytovych a
komeknich projekii, sprava majetku. Spaieost Skanska a.s. je dalenéna na jednotlivé
divize: pozemni stavitelstvi, sifii stavitelstvi, Zeleztini stavitelstvi, betonové konstrukce,

Skanska Reality, servis.

Jedinym akcion@&m Skanska CS, a.s., je spolest Skanska Kraft AB, jejimZ stoprocentnim
vlastnikem je spolmost Skanska AB. Skanska je tgna skupinou firem, v jejim&ele stoji

Skanska AB se sidlem ve Stockholmu.

Spolé&nost Skanska a.s. dosahla v roce 2008 provozn#ka e vysi 1 403 mil. K Jeji zisk
oproti roku 2007 klesl zhruba o 18,5 %. Tato sprdst ma hned dkolik vyhod na domacim
trhu: m& vedouci postaveni na domacim trhu, vyu¥idod celé skupiny jako je ztka,
zkuSenosti zagstnand a ma silné finadni zazemi, coz ji umddje se poust i do finartné

nara:ngjsich projeki.

Mezi vyznamné klienty této spaleosti pati CSOB, Letid¢ PrahaReditelstvi silnic a dalnic,
Sprava Zeleziini a dopravni cesty. Spéleost se zakiuje na bytovy a koméni development,
na vystavbu dopravni infrastruktury,feia zdizeni, inZenyrské sit privatni sféru i realizaci
administrativnich, vyrobnicii obchodnich prostor, dodavky pro energetickyinpysl ¢i

ekologické stavitelstvi.
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Pasobi ve zhruba Sedesati zemickitay ma 55 tisic za#stnané a jejimi hlavnimi trhy jsou
Svédsko, USA, Velka Britanie, Finsko, Norskigska republika, Slovensko, Polsko a Latinska

Amerika.

Holding Skanska CS je tien matéskou spolénosti Skanska CS, a.s., a jejimi iiegmi
spolg&nostmi Skanska CZ a.s., Skanska DS a.s., SkansidityR&.s. a Skanska Servis a.s. a

jejimi dcginymi spole&nostmi.

Jako referetni stavby lze uvést: Useky dalnic D1, D5, D8, D11D4&7, mimourowova
kiizovatka Hlinky v Brié, Zeleznéni koridor Bratislava — Trnava, Nové spojeni v Rrazové
Ustedi CSOB v Praze — Radlicich, Metro 4C I, pasiviiitd— seminarni centrum Hesin,
administrativni centrum Hradec Kralové, administrstbudova Nordica v Ostréydalnice D1

Motice — Kojetin, optimalizace trati Horni Disté — Ceské Budjovice.

TABULKA 7: EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI SKANSKA A.S.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Obrat (mil.Kg) 27476 36500 35900 376071
Zisk pred zdagnim (mil.Kg) | 1745 1225 1700 1403
Vlastni jmeni (mil.K¢&) 6978 6776 6000 7705
Patet zandstnand 7043 7249 7110 6873

Pramen: Vliv trzeb a zisku na trZni pozici [onlir&€]09-10-15 [cit. 2010-01-30] Dostupny z
http://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@DBvliv-trzeb-a-zisku-na-trzni-pozici

Swietelsky stavebni s.r.o.

Firma Swietelsky stavebni s.r.o. fiak velkym stavebnim spalaostem WCR. Je sogasti
jednoho z nejgtSich rakouskych stavebnich konderiNa ¢eském stavebnim trhuigobi od
roku 1992, ma sidlo €eskych Budjovicich a jeji ¢innost je zamfena na poskytovani
komplexnich stavebnich sluzeb a to v oboru dopdrd inZenyrskych staveb, ve vSech
oborech pozemniho stavitelstvi, sgolest také vyrabi asfaltové gsiv plné automatizovanych

vyrobnéach. Je sa@asti jednoho z nefSich rakouskych stavebnich kondern

Obory ¢innosti spolénosti Swietelsky stavebni s.r.o. jsou Zelémhistavby — novostavby i
rekonstrukce Zeleznic, vystavby tramvajovych teatfrati metra, silgnhi stavby, podzemni

stavby ¥etng raZeni tundl, pozemni a specialni stavby.
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Vlastnikem spolénosti je SWIETELSKY Baugesellschaft mbH Linz

Spol&nost jecleréna na d¥¢ divize: divizi Silniéniho a inZenyrského stavitelstvi fdsest

zavodi a divizi Pozemniho stavitelstvéfzavodi, které jsou dalélenény na oblasti.

Jako referetni stavby lze uvést: silnice 1/34 StrdZz nad NeZérksilnice 1/34 Nova Ves —
BoZejov, most festeku Luznici Bechys — Z&eci, dalnice D3 — roz&ni silnice 1/3 Stoklasna
Lhota —Cekanice, D3 — konec mosftiekanice az k obchvatu Tabora, D11 — Hradec Kralové,
atleticky Stadion Miru v Talfe, bytové domy Stromovka®eskych Budjovicich, bytovy dim
Lesni brana Praha — Hodkoky.

TABULKA 8: EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI SWIETELSKY STAVEBNI S.R.O.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Obrat (mld.K) 2368 4148 3672 4360
Zisk pred zdagnim (mil.K¢) 23 92 14 146
Vlastni jmeni (mil.K¢&) 349 400 427 498
Pcatet zandstnand 729 939 1122 1124

Pramen: Vliv trzeb a zisku na trzni pozici [onlirg€]09-10-15 [cit. 2010-01-30] Dostupny z
http://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@DBvliv-trzeb-a-zisku-na-trzni-pozici

Strabag a.s.

Spole&nost Strabag a. s. je'gunim ¢eskym poskytovatelem sluzeb v oblastech dopravniho,
pozemniho a inZenyrského stavitelstvi. Spektrunomgkv oblasti dopravnich staveb zahrnuje
vystavu dalnic, silnic, zpe¥nych ploch, sportoviSa za&izeni pro volnyéas, zajifovaci a
ochranné stavby, vedeni a kanalizace, ekologicle#bgt Zeleznini stavby, vystavbu a
rekonstrukce mo8t vodohospod&kych staveb, vystavu turielleti¥ a zkuSebnich drah.
V oblasti pozemniho stavitelstvi provadi vystavbamkgnich a pémyslovych objeki,
bytovou a obanskou vystavbu. Jeji sidlo je v Praze. Spalet ma tkolik odSgpnych zavod:
odSgpny zavod Praha, odginy zavod Brno, od&pny zavod Ostrava, od§iny zavod pozemni
stavitelstvi Praha a Strabag a.s. &ui$§ zavod pozemni stavitelstyieské Budjovice.
Spolupracuje s dalSimi koncernovymi sgolestmi, podnikajicimi ndeském Gzemi. Disponuje
také siti obaloven, provozovanych pod & Bohemia asfalt a kamenolénprovozovanych

pod firmou Kamenolomy'R s.r.o. Spolénost Strabag je partnerem komunalnich a krajskych
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zadavatel, statu i soukromych investorv oblasti dopravnich, pozemnich a inZenyrskych

staveb.

Vlastniky spolénosti jsou Bau Holding Beteiligungs AG, Rakouskamust koncernu
STRABAG SE.

Jako piklad staveb, které provedla spiiest Strabag a.s. Ize uvést: useky dalnic D3, 08, D
D47, mimouroviova KiZovatka silnic R4 a 1/20, stavba 514¢j&iho silneéniho okruhu kolem
Prahy, Useky dalnice D47 a rychlostni komunikace &thvat Karlovych Var. Obchodni
centrum Palladium, areal KorunnitdwPraha, administrativni budova Diamond Poig§iov,
obchodni domy Kika v Praze, v Plzni, v Byimultifunkéni centrum Bondy — Mladé Boleslav,
vyrobni areal Kuhn Ceské Budjovice, centrum Gemini — Praha, Arkady Pankrac ahBr
Zeleznkni stavby — vigka Kolin a vi€ka pro ptimyslovou zonu Kolin — Gsary, tra’ Cheb —
FrantiSkovy Lazms, vodarensky soubor Vinice Pize kanalizace v Prachaticichisticka

odpadnich vod ve Strunkovicich nad Blanici.

TABULKA 9: EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTI STRABAG A.S.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Obrat (mil.Kg) 20531 22571 21845 179415
Zisk pred zdanim (mil.Kc) 589 994 265 206

Vlastni jmeni (mil.K¢) 4344 5165 3828 4032
Patet zandstnand 2105 2239 2239 2445

Pramen¥liv trzeb a zisku na trzni pozici [online] 2009-10-15 [cit. 2010-01-30] Dostupny z
http://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G00000_d-vliv-trzeb-a-zisku-na-trzni-pozici

Viamont DSP a.s.

Spole&nost Viamont DSP a.s. vznikla v roce 200Xleywnim stavebnich kapacit més&é
spolenosti Viamont a.s. s naslednym odprodejem 50% posifiol€nosti Dalnéni stavby
Praha a.s., ktera je s@sti mezinarodniho koncernu Strabag. Vyrobnim progm spolénosti
je realizace dopravnich, pozemnich anpyslovych staveb se specializaci na stavby Zelegni
kde se jako generalni zhotovitel podili na realizaodernizace a optimalizace Zelearich
koridori v CR. Také rozviji aktivity i v oblastech realizace strich a urdych staveb,

vodohospodi&kych staveb, inZzenyrskych siti, pozemnichiangslovych objeki.
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Spol&nost je roZleréna na gkolik samostatnych vyrobnich divizi, vyznamnou &mti je
montézni zékladna v Chaloaicich s vilastnim koleji8tn a portalovymi jgaby a kvaliti

vybavena projeini a geodeticka divize v Usti nad Labem.

Vlastnikem spolkénosti je spolénost Viamont a.s., Usti nad Labem z 50% a @ainstavby

Praha a.s. téZ z 50%.

Jako referetni stavby lze uvést: modernizace trati Veseli nadnici — Tabor, 1¢4st, Usek
Doubi u Tabor — Tabor, piezd Zelezninim uzlem Usti nad Labem, optimalizace trati Siga
— Praha-Hostivia elektrizace trati Letohrad — Lichkov st. Hranicekonstrukce Zelezéniho
mostu Nymburka, modernizace Zst. Sokolovin®rslova zéna Triangle Zatec, Kontejnerovy

terminal Lovosice, optimalizace trateské Velenice — Veseli nad LuZnici.

TABULKA 10: EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTIVIAMONT DSPA.s.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Obrat (mil.Kg) 1037 2013 3487 4055
Zisk pred zdanim (mil.Kc) 52 119 263 331
Vlastni jmeni (mil.K¢) 279 358 507 750
Patet zandstnand 194 237 275 350

Pramen: Vliv trzeb a zisku na trzni pozici [onlirg€]09-10-15 [cit. 2010-01-30] Dostupny z
http://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@Dvliv-trzeb-a-zisku-na-trzni-pozici

Eurovia CS a.s.

Spole&nost Eurovia CS a.s.upobi v oblasti dopravrinZenyrského stavitelstvi. Navazuje na
dlouholetou tradici spoémosti stavby silnic a Zeleznicid®imetem cinnosti této spoknosti
jsou silneni a kolejové stavby, stavba méssportovnich ared) revitalizace pamatkovych
center, budovartiistiren odpadnich vod nebosgstskych komunikaci. Hlavnim oboreafimnosti
spolenosti Eurovia CS je vystavba a modernizace &iina dalnkni si¢ v Ceské republice.

V roce 200&inily prace na komunikacich 60% celkového objemacpspolénosti.

Stoprocentnim vlastnikem Eurovia CS, a.s., je &d 2006 francouzska spdélest EUROVIA
SA, ktera je sotasti s¥toveho koncernu VINCI.
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Skupina EUROVA CS¢&i z vykonnosti devatenacti regionalnich zavedSestnacti démych

spolenosti a GzemCeské a Slovenské republiky, které jsou organizowépsti oblastech.

Jako referetni stavby Ize uvést: silnice a dalnicéelpzka silnice /14 Liberec — Kunraticka,
II. a lll. Etapa, vystavba komunikace Rebni lll., 2. etapa, Praha, Zele&riia tramvajoveé trat
— probihajici stavba ZSR, Zilina-Tefkh, pmjezd Zelezninim uzlem Usti nad Labem,
prodlouzeni tramvajové trati do Radli¢etrgé smyky, mosty — most ffesieku MalSi v obci
Roudné, Zeleztihi estakada fies Masarykovo nadraZi v Praze, dalSi stavby — madere
letiStt Karlovy Vary — lll. Etapa, rekonstrukce skokandkynistki na Je&tdu v Liberci.

TABULKA 11:EKONOMICKE VYSLEDKY EUROVIA CSA.S.

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Obrat (v mil.K) 18937| 19558 19310 23011
Zisk pred zdagnim (mil.Kg) 1049 860 1164 1255
Vlastni kapital (mil.K) 3781 3680 3542 3966
Patet zandstnand 3688 3563 3507 4264

Pramen: Vliv trzeb a zisku na trzni pozici [onlirg€]09-10-15 [cit. 2010-01-30] Dostupny z
http://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@LBvliv-trzeb-a-zisku-na-trzni-pozici
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Hodnoceni konkurenti

V predchozicasti analyzy jsem identifikovala 5 hlavnich konkutfespole&nosti Edikt a.s. Dle

navrhovaného rastru hodnotinéctito @t konkurent v nize uvedené tabulce,tigemz

hodnoceni je nasledujici: 1- nejlepsi, 2- nadgrny, 3 — pameérny, 4 — podpimérny, 5 —

nejhorsi (neohroZujici).

TABULKA 12:RASTR PRO HODNOCENI KONKURENT

Charakteristika

Konkurent

Skanska

Swietelsky

Straba

wyiamont

Eurovia

Jméno podniku

1

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenovy vyhoda

L
L
1
L

Kvalitativni vyhoda

Technologicka zakladna

Odbytova zakladna

Distribu¢ni podminky

N

Nakladova vyhody

Pozice v ramci oditvi (sowtasna)

Pozice v ramci oditvi (v pi.roce)

Vaznost konkurence (stéasna)

Vaznost konkurence (\poce)

P ol [P

N NN INININWINIINWIWIWIN

PR R(RPRIRP[RPINIPR|RP|R, (R

W WWWINWINIININIINWIAIN

N NN ININININFEINIININININ

Pramen: autorka

Z vySe uvedené tabulky hodnoceni konkukemyplyvd, Ze nejsilgSim konkurentem pro

spol€nost Edikt a.s. je jednoz&®@ spol€nost Strabag a.s., srovnateltak i spolénost

Skanska a.s. Tyto speéleosti pati na stavebnim trhu k nejséi§im, nej¥tSim a nejstabikjSim

firmam. Jejich velikost a silna finani zakladna jim dovoluje powdtse do naréngjSich

projekti. Stoji za nimi jejich zahra#mi matéska spolénost, ktera jim poskytuje silné finam

zazemi, model strategickétitzeni a know-how. V konkrétnim vytovémtizeni jsou potom

schopné nabidnout investorovi niZSi cenu provededd@a. | do budoucna Izeekavat, Ze se

jejich pozice nezmni.
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TABULKA 13:ZISK HLAVNICH KONKURENTU A SPOLECNOSTIEDIKT A.S. 2005-2008

Nazev spolénosti Rokizisk (v mil. k)
2005 2006 2007 2008

Edikt a.s. 25 55 80 90
Skanska a.s. 1745 1225 1700 1403
Swietelsky stavebni s.r.q. 23 92 14 146
Strabag a.s. 589 994 265 204
Viamont DSP a.s. 52 119 263 331
Eurovia CS a.s. 1049 860 1164 125p

Pramen: Vyréni zprava spolnosti Edikt a.s., Vliv trzeb a zisku na trzni paZanline] 2009-10-15 [cit.
2010-01-30]. Dostupny zittp://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@Dvliv-trzeb-a-zisku-
na-trzni-pozici

GRAF 5: ZISK PRED ZDANENIM 2005-2008V MIL . KC)

Zisk pred zdanénim 2005-2008 (v mil. K¢)
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Pramen: Vyréni zprava spolnosti Edikt a.s., Vliv trzeb a zisku na trzni paZanline] 2009-10-15 [cit.
2010-01-30]. Dostupny zittp://stavitel.ihned.cz/c4-10067840-38639110-G@@Dvliv-trzeb-a-zisku-
na-trzni-pozici
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4.2V NITRNi PROSTREDI

4.2.1KLICOVE FAKTORY USECHU

Klicové faktory uspchu jsou faktory, které zasatlavliviiuji konkurenceschopnost posuzované
spole&nosti v daném oditvi. P této analyze zjidujeme Urové téchto gt faktori: lidské

zdroje, technika, organizaceiaeni, marketing, finami situace.

Lidské zdroje

Spole&nost Edikt a.s. si jedédoma toho, Ze jeji zatstnanci pro spotmost kltovi. Dba o jejich
neustaly rozvoj a zvySovani kvalifikace, a to zajméormou Skoleni, kutza prohlubovani
kvalifikace. V clnickych profesich se jedna zejména o Skolenitesua vazau, leSen&l,
jerabniki, Skolenifidi¢u, Skoleni bezpmosti prace. Pravidelnostchto Skoleni hlida speciélni
pracovnik — technik BOZP. V technickohospts#gch profesich se zastnanci vzdlavaji dle
aktuélnich pdeb spolénosti — Skoleni prodetni, pravnika a pracovniky obchodniho &ddi.
Déle spolénost zajisuje neustale proskolovani pracouiikkteri pracuji s informénim
systémem IS Ekonom a RSV. Vyvoj ¢io zangstnand, jejich ptimérnych vydilka a
produktivity prace uvadim v nasledujici tabulcejiz je patrnd virstajici tendence gtu

zangstnand, praimérného vyalku.

TABULKA 14:PRUMERNY VYDELEK, PRODUKTIVITA PRACE, MZDOVE NAKLADY V ROCE2005-2009

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Mzdové naklady (K) 28517, 37634 33042] 63533 83298
Paiet zandstnand 107 125 130 174 213
Pramérny vydlek (Kc) 222100 25189 29629 30428 32589
Produktivita prace 3458 4800 6154 6322 5634
Vykony (K¢) 370000 600000 800000 1100000 120000(4

Pramen: Ekonomické odieni spoleinosti Edikt a.s., 2009
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GRAF 6: VYVOJ PRIMERNEHO VYDELKU A PRODUKTIVITY PRACE

Vyvoj prumérného vydélku a produktivity prace
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podetzaméstnancli| 107 125 130 174 213

Pramen: Ekonomické odigni spolénosti Edikt a.s., 2009

Technika

Technické vybaveni spaleosti Edikt je na velmi dobré Urovni, spétest se snazi o neustalou
obnovu vozového parku, ktery jiz ny&ita rekolik desitek vo#t, dale pak ma #kolik velkych
stroju a zd&izeni pro zemni prace. Sp&h®st ma svou vlastnitgEovnu stavebniho iadi.
Vzhledem k zarieni spolénosti je nutna neustala Udrzba a obnoviadiaa straj, aby byla
zarwena pozadovana kvalita prowdigch praci, ktera je dana také systémiépeni jakosti
podle norem ISO 9001/2000 zawjici kvalitu v oboru a normami ISO 14001/2004 a BS
OHSAS 18001/2007.

Organizace arizeni

V sowasné dob je organizani struktura podniku divizionalni. Spéleost ma 4 divize a to:
divize kolejovych staveb, divize pozemnich stawditize inZenyrskych staveb a divize nakup a
sluzby. Podrob¥ji je organiz&ni struktura znazosma v g@iloze¢.1. Smyslem organizovani je
mobilizovat zdroje tak, aby tofipeslo co nej¥tSi uzitek zakaznikovi, jiZ se na orgariza

strukturu nedivame jen ze svého tmiho hlediska. OrganiZai struktura tohoto podniku se
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neustale obnovuje a vyviji a to zejménaizatii toho, aby spolmost Edikt a.s. sniZzovala své
naklady, nerdla nadbyténé pracovniky, dale vyuzivala ¥decké poznatky a stavajici vyrobni

programy.

Spole&nost Edikt a.s. patmezi stedni podnik, ktery je viastn akciondi, ti powveiuji vrcholove
manazery (vrcholovy management). Akcitindli predstavenstvo, které jmenovalo vrcholovy
management, ten po svém jmenovani sppastiidi. Vlastnici této spotmosti tak pejimaji

pouze kapitalové riziko, dochazi k adiehi vlastnictvi odizeni.

Marketing

Marketing je vlasté nauka o trhu, kterd umiddje podniku hledat odbytovy trh pro své vykony,
trh aktivré ovliviiovat a systematicky oéndbat. Zahrnuje mnohginnosti a to zejména:
praizkum poteb zakaznik, aktivni ovliiiovani poteb, poznanim konkurence, rozhodovanim o
vyvoji novych vyrobk tyto poteby uspokojujici, volba distrilsni cesty vyrobku

k zakaznikovi. Spolmost Edikt a.s. se systematicky snazi o propagegchs sluzeb a
prezentaci svyclinnosti. Snazi se poznavatapi a pateby svych zakaznika splnit je 1épe
nez konkurent. Spoteost Edikt a.s. podporuje zejména sportovni aktiwitmisg sidla
spolenosti. Propagaci firmy uskutguje marketingové oddeni spolénosti formou ti&nych
materiadl na semin&éich konanych na odbornych Skolenich. Spodest se téZ dastni fiznych
soutZi tykajicich se stavebrinnosti jako je sow¥ ,Stavba roku“ nebo ,Presta“. Cilenou
reklamu téZz uskutéuje ,pouhym“ ozn#&enim stavenist firemnim logem a nézvem
spolenosti. Cilem marketingu je zajistit podniku dlodlod® odbyt jeho vyrobk a sluzeb, a

tim Usgsnost jeha@innosti zaloZzené na spokojenosti zaka#nik

Finanéni situace

Finartni a ekonomickou situaci spotesti Edikt a.s. zjistime pomoci finar analyzy, ktera
poukazuje nejen na silné stranky podniku, ale &irg@omaha odhalit ifjpadné poruchy ve
finanénim hospodini. Zdrojem informaci pro jeji sestaveni js@etai vykazy. Vysledky pak
slouzi pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu strategigeji realizaci pro planovani samotné
finanéni situace — planovani p&mich gijma a vydajp. Zakladem finatni analyzy jsou
porreroveé finargni ukazatele. Mame-li zhodnotit situaci podniku,simee komplex# posoudit
vybrané porérové ukazatele. Rozborem rozvahy podniku zjistim@kych zdraoji spol&nosti

financuje sva aktiva.
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TABULKA 15: EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLECNOSTIEDIKT A.S.

Ukazatel (v tis.K¢) Rok Index (v %)
2008 2009
Vlastni kapital 199521 301793 51,26
Cizi kapitél 460342 433107 -5,92
Dlouhodobé zavazky 65135 13188 -20,25
Kratkodobé zavazky 335222 344905 2,89
Dlouhodobé Gsry 19570 14740 75,32
Kratkodobé Gury 120000 121367 1,14
Dlouhodoby majetek 90468 91542 1,19
Obézna aktiva 56933p 643358 13

Pramen: autorka

Rok 2008

Podnik m& v tomto roce vysoky podil ciziho kapitghodstupuje riskangsi podnikani, je
v mensi finagni stabilig. Na druhé strancizi kapital je levgjSich neZ vlastni, jeho pouZiti
zvySuje vykonnost podniku. V podniku je vysoky doali¢Zny aktiv nad kratkodobym cizim
kapitdlem, vznika tedyisty pracovni kapital (kratkodoby cizi kapital<dina aktiva =¢isty
pracovni kapitdl). Dlouhodobym kapitalem je kryt dbéZny majetek — podnik je

piekapitalizovan.

Rok 2009

Podnik vyrazg zvysil v roce 2009 vlastni kapital a to o celychZ5% oproti roku 2008. Cizi
kapitél je stale vysoky, ale vtomto roce doslo ikmé@mu poklesu o 5,92% oproti roku 2008.
Zkoumam i optimalni miru zadluZenosti, kdy je nutagtimalni podil ciziho a vlastniho
kapitélu, kdy pimérné naklady celkového kapitalu jsou minimalni —-omto roce se stale
pohybujeme nad horni hranici, coZ neni pozitivii firmu z divoda ristu naklad na dluhy i
nakladi vlastniho kapitélu, firma podstupuje zvySené oziki¢i vetitelam i akciond&im, ale
musime brat ohled i na velikost a stabilitu ziskmaamajetkovou strukturu podniku. Pokud
budeme zkoumat optimdlni strukturu diihmusime posuzovat, jednak optimélni gom
kratkodobého a dlouhodobého kapitalu, tak i optirhgdon¥r vlastnich a cizich zdrdj
dlouhodobého a kratkodobého ciziho kapitalu. Nekgiuh vznika, pokud kratkodoby cizi

kapital gevysi olgZny majetek, coz se v tomto roce nestalo, nekrigtk devznikl.
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Zéasady vhodné volby kapitélové struktury:

velikost a stabilita podnikového zisku— ¢im vySSi stabilita zisku, tim&tsi mnozstvi
ciziho kapitalu si podnik fite dovolit pouzivat, ifimétenych zadluzenim lze zvysit
rentabilitu vlastniho kapitélu (fin&ni paka),

provozni paka - vliv vyrabiného mnoZstvi na hruby zisk, vyroba s vyS$Sim mnabst
fixnich naklad je pri vétS§im mnozstvi vynosisi, nez s vy§8im mnoZstvim variabilnich
nékladi,

stabilita trzeb — nestalé rozkmitavaji vic&iaky provozni paky,

majetkova struktura podniku — struktura by mda odpovidat likvidi¢ aktiv,
dlouhodob4 aktiva by #&ea byt kryta pouze vlastnim nebo dlouhodobym cizim
kapitadlem,

finanéni nezavislost podniku — schopnost opat finanéni prostedky v gipack
investini prileZitosti, doporteni — vnitni vlastni (zisk), vniini cizi (stala pasiva),
vnejSi cizi (noveé tvry) a vrgjsi vliastni (nové akcie)

stabilita rozdélovani hospod&ského vysledku.

TABULKA 16: STRUKTURA AKTIV SPOLECNOSTIEDIKT A.S. (V TIS. KC)

Struktura aktiv v tis. K ¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 635 1309 2326| 90468 91542
Zasoby 4318 3814 20476 26440 38802
Pohledavky 9561F 113869 320347 323076 320406
Finartni majetek 83276 122768 150164 219820 284150
Celkem 183846 241760 493313 659804 734900

Pramen: autorka
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TABULKA 17: STRUKTURA PASIV SPOLE'NOSTIEDIKT A.S. (V TIS. K()

Struktura pasiv v tis. K¢& 2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapitél 78980 129403 212053 199521 301793
Zavazky 128499 138609 323214 320772 297000
Bankovni G¢ry 29841 32681 49191 139570 136107
Celkem 237320 300693 584458 659863 734900

Pramen: autorka

GRAF 7:VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V ROCE2005-2009

Vyvoj pohledivek a zavazki v roce 2005-2009
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Pramen: autorka

4.2.2SWOTANALYZA

Pti SWOT analyze se analyzuji faktory interni, tedyési slabé stranky, a faktory externi
neboli @ilezitosti a ohrozeni. Analyzy silnych a slabyctések je rozborem seéasného stavu
firmy, naopak analyzatpezitosti a hrozeb je analyza budouciho vyvojmyir Cilem podniku
je maximalizovat silné stranky, uskutét prilezitosti, eliminovat slabé stranky aipadna

ohrozeni podniku.
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Silné stranky (S)
1. kvalitni procesy a postupy
dobré po¥domi mezi zakazniky
pasobnost po cel€R
vysoké kvalita kdovych zanistnand
schopnost komplexnih@Seni
mira specializace
vysoka loajalita zagstnand

hrozba substititje nizka

© © N o O A~ 0D

hrozba vzniku novych stavebnich sgolesti je nizka vzhledem ke

komplexnosti oboru

Slabé stranky (W)
1. slabsi marketingové zkuSenosti
vysoké naklady a niz8i produktivita
nedostaténa efektivita
slabsi informani toky
nizka propagace a reklama
nara:nost na kapital a jeho pomaly obrat
nepredvidatelné fisobeni klimatickych vliv

fluktuace pracovnik

© ©® N o o bk D

vysoka citlivost na stav narodniho hospeth

10. oteenost stavebniho tritR zahraninim subjekim

Prilezitosti (O)

1. osloveni novych zakaznickych segment
outsourcing podnikovych proaes
rozvoj novych distrib&nich cest

rozvoj a realizace developerskych stavebnich pribjek

o D

ptisun pewz na projekty ze strukturalnich foind
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Hrozby (T)
1. mozny pokles objemu statnich zakazekiipad politickych a ekonomickych
zmeén
2. vstup zahragnich stavebnich firem na nés trh
3. cenové strategie a valky na trhu

4. vstup novychktleni do EU a otekeni trhu pro firmy &chto zemi

Pomoci metody pérového srovnavani, tzv. Fulleronguhelniku jsou vypéitany vahy

jednotlivych faktofi a stanoveno, které z fakiigisou pro podnik kiové.

SCHEMA 1: FULLERUV TROJUHELNIK — PAROVE SROVNAVANI SILNYCH STRANEK

1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9
2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9

3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9

4 4 4 4 4

5 6 7 8 9

5 5 5 5

6 7 8 8

6 6 6

7 8 9

7 7

8 9

8

9

Pramen: autorka
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TABULKA 18:VYSLEDEK PAROVEHO SROVNAVANI SILNYCH STRANEK

¢islo | cetnost vaha vahav % | poradi
1 6| 6/36=0,167 16,7 2
2 6| 6/36=0,167 16,Y 2
3 0 0/36=0 0 6
4 9| 9/36=0,25 215 1
5 6| 6/36=0,167 16,Y 2
6 4| 4/36=0,111 11,1 3
7 0 0/36=0 0 6
8 3| 3/36=0,083 8,3 4
9 2| 2/36=0,055 5% 5
celkem 36 100

Pramen: autorka

NejsilrgjSi strankou spolmosti Edikt a.s. je vysokd kvalita &tivych zamistnand, ktera je

spole&nosti neustéle dobvana formou 3koleni a povinnych kairgro clnické profese, ale i

Mriutw s

komplexnihoteSeni, jelikoZ zatteni spolénosti na obor stavebnictvi toto bezpodniie

vyZaduje. Dale jsou pak nemgédulezité kvalitni procesy a postupy a dobré qgnmi mezi

zakazniky.
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SCHEMA 2: FULLERUV TROJUHELNIK — PAROVE SROVNAVANI SLABYCH STRANEK

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9 10

3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10

4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 8 10

5 5 5 5 5

6 7 8 9 10

6 6 6 6

7 8 9 10

7 7 7

8 9 10

8 8

9 10

9

10

Pramen: autorka

TABULKA 19:VYSLEDEK PAROVEHO SROVNAVANI SLABYCH STRANEK

¢islo | ¢etnost vaha vaha v % | poradi
1 2| 2/45=0,044 4.4 5

2 7| 7/45=0,156 15,6 2

3 3| 3/45=0,067 6,7 4

4 0 0/45=0 0 7

5 1| 1/45=0,022 2,2 6

6 7| 7/45=0,156 15,6 2

I 8| 8/45=0,177 17,y 1

8 7| 7/45=0,156 15,6 2

9 5| 5/45=0,111 11,1 3

10 5| 5/45=0,111 11,1 3

celkem 45 1 100

Pramen: autorka
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Nejslabsi strankou spdieosti Edikt a.s. je népdvidatelné fisobeni klimatickych vlit, coz je
v tomto gipadt zcela na mist jelikoZ oborem podnikéni této spofesti je pra¥ stavebnictvi,
které je na klimatickych vlivech zcela zavislé. Ndsji vysoké naklady a nizSi produktivita
oproti minulému roku, na které zcela zavisi vysskaispolénosti. Poté vysoka fluktuace a

nara:nost na kapitél a jeho obrat.

SCHEMA 3: FULLERUV TROJUHELNIK — PAROVE SROVNAVANI RRILEZITOSTI

1 1 1 1
2 3 4 5
2 2 2

3 4 5

3 3

4 5

4

5

Pramen: autorka

TABULKA 20:VYSLEDEK PAROVEHO SROVNAVANI RILEZITOSTI

¢islo cetnost vaha vaha v % | poradi

1 2| 2/10=0,2 2( 3

2 0 0/10=0 0 5

3 1| 1/10=0,1 1( 4

4 3| 3/10=0,3 3( 2

5 4| 4/10=0,4 4( 1
celkem 10 1 100

Pramen: autorka

Jako nejlepsi ilezitosti do budoucna se pro spwmlest Edikt a.s. ukazalfigun pegz ze
strukturalnich fond, coz je samdejmé vzhledem k tomu, Ze tato spwlest se uchazi zejména
0 zakazky vypisované statnimifagly. Ihned za timto nésleduje rozvoj a realizace
developerskych stavebnich projiektktera je pro podnik téZz kKidva a to zejména do
budoucnosti, netha by spoléhat pouze na vypisovanéepeé zakazky, ale &a by po vzoru
velkych stavebnich spaleosti zvySit suj trzni podil prag vtomto segmentu a snaZit se

ziskavat i zakazky ze soukromého sektoru a to zegméblasti bytové vystavby.
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SCHEMA 4: FULLERUV TROJUHELNIK — PAROVE SROVNAVANI HROZEB

1 1 1
2 3 4
2 2

3 4

3

4

Pramen: autorka

TABULKA 21:VYSLEDEK PAROVEHO SROVNAVANI HROZEB

¢islo cetnost vaha |vahav 9% poradi
1 4| 4/10=0,4 4( 1
2 1| 1/10=0,1 1( 3
3 3| 3/10=0,3 3( 2
4 0| 0/10=0 0 4
celkem 8 1 100

Pramen: autorka

Z4sadni hrozbou pro spéhest je mozny pokles objemu statnich zakazekpapk politickych
a ekonomickych zem, coZ je zcela pochopitelné, a to wddu jiz zmihované podstatné
zavislosti na vypisovani vejnych zakazek, tyto zakazky tworelky objem trzeb spoteosti.
Dale velkou hrozbou je téZ cenova strategie a valkytrhu — je dlezité za jakou cenu je

schopna spotmost spinit zakazku.
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5. FORMULACE STRATEGIE

Na zéklad provedenych analyz dopaujeme spolénosti Edikt a.s. zpracovat dlouhodobou
strategii a na zakl&déto strategie stanovit kratkodobé cile spobsti. Jako nejvyhodisi pro
tuto spolénost se jevi strategie proniknuti na trh, kteraza&il zvySeni podilu séasnych
vyrobki a sluZzeb firmy na jejich séasnych trzich pomoci zvySeného marketingového. usili

Strategie pronikani je zatfena na efektivj3i provadni dosavadnich podnikatelskych aktivit.

Strategii proniknuti na trh dale navrhujeme riz®i strategii rozvoje trhu, ktera si klade za cil
seznameni jiz existujiciho vyrobkiil sluzby s novymi trhy. V fipad spolé&nosti Edikt a. s.
mam na mysli zejména vstup firmy na trh developgrklprojekfi, vystavby novych rodinnych
dom. V souwasné dob se objem zakazek od soukromych firem pohybujevatamezi 5-10%

z celkového objemu zakazek spmlesti Edikt a.s. Pokud vezmu v Uvahu ostatni koeiuni
podniky, jejichz celkovy objem zakazek se sklad@kh z 50% soukromych projéka z 50%
verejnych zakazek, je pi@ba aby spolmost Edikt a.s. tento podil zvySila a zajistilaisi wtsi

trzni podil na trhu soukromych zakéazek a zisk nejeeejného sektoru.

Déle navrhujeme sestavit marketingovy plan, ve éterbudou stanoveny 3-4 hlavni

marketingové cile, a to zejména:
» zvySeni trzniho podilu na trhu soukromych zakazek,
» zvySeni produktivity prace,
» zvySeni @innosti propagace,
» rozSfeni forem podpory prodeje.

Je nutné, aby tyto cile byly jasformulovany, jednozriaé vymezeny jejich dimenze a byla

provadna jejich kontrola a vyhodnoceni.

Z analyzy konkurence vyplyva, Ze n&®imi konkurenty pro spateost Edikt a. s. jsou dv
nadnarodni spodmosti a to Skanska a.s. a Strabag a.s. Jejichiskatepolénost jim poskytuje
model strategickéhéizeni a know-how a silné finani zazemi, ukolem pro spéleost Edikt
a.s. je pizpasobit svou firemni strategii mistnim podminkamma $ie snazit &inné konkurovat
témto nadnarodnim spaleostem. Je velmiideZité, aby spoknost Edikt a.s. nadale sledovala

svou konkurenci, jeji strategii, marketingové plameghnologii a inovace.
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Spole&nost Edikt a.s. ma také dité prileZitosti a tim jsou ndfklad - osloveni novych
zakaznickych segmeht- investofi a jejich developerskych projeéktorientace na vystavbu
novych rodinnych doina byti. Velkou gilezitosti je také fisun petz ze strukturalnich forig
které umo#uji rychlejSi obnovu infrastruktury, a tim Etéi objem vypisovanych vejnych

zakazek, o které setire spolénost Edikt a.s. ve vgoovéemtizeni uchazet.
Zavedenidchto strategii bude mit i pozitivni dopad na ekoiot#é vysledky spokénosti
* vzrist trzniho podilu na trhu soukromych zakézek zajisti spobesti:

a. dalsi prosedky k rozvoji ¢i rozSieni spolénosti nebo roz#éni

podnikatelsk&innosti na souvisejici obory,
b. pronikani na dalsi trhy, vyhled®yronikani i na trhy zahramii,

c. ekonoménost - ¥tSi objem slouZzi jako pragidek k ziskani nakladové

vyhody,

d. rast prodeji ve stagnujicim aftlvi — kdyZz ode¢tvi neroste, lze

dosahnoutistu prodej diky nistu trzniho podilu,
e. reputace — komu se flavySovat trzni podil, ten ma lepSi get;

f. zvySena vyjednavaci sila — firmy &t§%m trznim podilem maji &tSi

vyjednavaci silu s dodavateli a éditeli.

* zvySena propagacezpisobi ¥tSi powdomi mezi sotasnymi i potencionélnimi

zékazniky,

» zvySend produktivita a kvalita prace se projevi ve spokojenosti zakaznikiobrych
referencich a jejich naslednému dopeni spolénosti dalSim klientm a dobré jméno

mezi zdkazniky #la doslova divy.
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ZAVER

Cilem bakal&ské prace bylo zhodnotit v jaké velkérenje spolénost Edikt a.s. schopna byt
konkurenceschopna na trhu stavebnictvi, k tomdidogly vyuZzity metody strategickéhibzeni

a navrzeny zrny, které by jeji konkurenceschopnost mohly zvysit.

V préci byly vyuZity fizné typy analyz a to jak analyz vmitho, tak i vejSiho prostedi. Z
vnéjSiho prostedi jsem vyuZila STEP analyzy, analyzy konkurenaealyzy konkurerit

STEP analyza, ktera slouzi ke it jaké faktory z externiho préedi maji vliv na stavebni
spolg&nost Edikt a.s. a zaroirge téZ pokladem pro SWOT analyzu. Zde byly zhoéngdyto
segmenty: sociafakulturni, technologicky, ekonomicky, politicko-prdi. V sowasné dob
maji nejwtsi dopad na spalaost Edikt a.s. ekonomické a politicko-pravni faigtoa to z
divodu zejména finami krize a politickych op&eni, které vliada dinila diky vzniklé krizi —
omezeni vyddi na infrastrukturu a tim padem omezeni vypisovaaiejaych zakazek.
Podstatny vliv ma i otéeni trhu zahragnim firmam po vstupuCR do Evropské unie.

Otewenost stavebniho trhu vyvolava tlak na zvySovankkoenceschopnosti domécich firem.

Analyza konkurence v odtwi pomohla zjistit pilezitosti, hrozby a definovat odpovidajici
strategii. Analyza zahrnuje tyto faktory: rowstupujici firmy, nebezgé substiténich
vyrobkii, vyjednavaci vliv odérateli, vyjednavaci vliv dodavatil soupéeni stavajich
konkurenti. Hrozba potencialnich novych konkurerexistuje — doSlo k otéeni naseho trhu
zahranénim subjekim z Evropské unie. Konkurence v @éti stavebnictvi je v saasnosti
vysokd — st odwti je pomaly, bariéry vstupu vysoké — trh je nasyceelké firmy se snazi
potlatit malé. Konkurence téz probiha jak cenovou, takdéenovou formou. Necenova forma
se tyka pedevsim snahy ostatnich firem o sjednavani nereldltgrmiri dokorteni staveb,
nabizeni lepSiho servisu atd. Cenova formagktemé firmy jdou aZz na minimalni cenu za

provedené dilo, jen aby vypisovanou zakazku dostaly

V analyze konkureiit byly identifikovany hlavni konkurenti, mezi kterpati zejména
nadnarodni spotmosti Skanska a.s., Strabag a.s., Swietelsky stawebo., dale pak Viamont
DSP a.s., Eurovia CS a.s. NejgjBimi konkurenty jsou spateost Skanska a.s. a Strabag a.s.,
ti jsou pro spolenost Edikt a.s. silnymi konkurenty, jelikoZ jejichnatéska zahrarni

spolg&nost jim poskytuje silné fingmi zazemi, model strategickéhitzeni a know-how.
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V konkrétnim vylrovém fizeni jsou potom schopné nabidnout investorovi i nidSnu

provedného dila.

Analyza kl€ovych faktofi odhalila, které faktory jsou pro spoétest kicové. Analyza zahrnuje
tyto faktory: lidské zdroje, technika, organizacefiaeni, marketing a fingmi situace.
Podstanymi klfovymi faktory jsou lidské zdroje, jejich kvalifikaca kvalita prace, déle je to
dobré technické vybaveni, bez kterého se vtomtorwlpracovat nedd a jeho neustéle

obnovovani, nemeémdalezité je i silné finatni zazemi.

SWOT analyza odhalila silné, slabé stranky spusti a poukdzala natipadné hrozby a
piilezitosti, které se firkhnabizi. NejsilgjSi strankou spolmosti byla ozn&na vysoka kvalita
klicovych zamistnand, kteri jsou v stavebnim oboru opravdovymi odbornikyichepysoka
kvalita a vzdlani zarduje dobré jméno spaieosti a vysokou kvalitu provedeného dila. Za
nejslabsi stranku lze naopak povaZovésgbeni klimatickych vlit, kterému se bohuzel
v tomto od¥tvi neni moZzné vyhnout. Velkoufifezitosti pro tuto spot@most se stavarfsun
pergz ze strukturalnich forid EU, kdy je moZné&erpat penize z Evropské unie na velké
projekty nap. v infrastruktite. Za velkou hrozbu bych oztia pokles objemu statnich zakazek

na zaklad jednani viadyCR.

V bakal&ské praci byla navrZzena dai& strategie, ktera se jevi jakoriposna, ny®Si
ekonomické a politicka situace vSakize tuto navrhovanou strategii velmi ovlivnit. Dosténe

se do situace, kdy pro tuto firmu neni ekonomickingsné uchazet se o zakazky v soukromém
sektoru, jelikoZz doSlo z pozice investoeghto zakdzek ke ¥fsreni podminek a to zejména
vlivem bank, které Zfisnily podminky pro poskytovani hypétéch Gwri. Soukromy investor
(druzstva, realitni makié realitni kancel&e) vyZzaduje 100 % kvalitu provedeného dila a stéle
nizsi cenu. Zasrem lzefici, Ze tato spolhost je na svém trhu znamou, uznavanou a stabilni
spole&nosti, ktera se vyzidgje zejména kvalithprovedenou praci, provednou kvalifikovanymi
lidmi s vybornym technickym vybavenim. Je schopr& rea trhu prosadit a byt tak

konkurenceschopna.
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SUMMARY

The aim of this thesis was to evaluate the conipetiitrength of the Edikt, a.s. company in the
Czech market. Edikt, a.s. is a building companyirtg on comprehensive deliveries of traffic
and civil engineering projects. Other activities tbé company are repairs, installation and
maintenance of security and communication devidesksmith and blacksmith services.

Methods of strategic management were used to azhileis objective and changes were
suggested that could increase its competitive gtherDifferent types of analysis were used in
work, namely both the analyses of internal and regleenvironment. | have used the key
success factors analysis and SWOT analysis to &eathe internal environment and the STEP
analysis, competitive strength analysis and the patitor analysis to evaluate the external
environment. Based on the executed analysis it thea recommended to the Edikt, a.s.
company to develop a long-term strategy and set-$fon goals pursuant to this strategy. The
strategy of expansion to the market completed byntlarket development strategy seems like
the most profitable one. To a certain extent thasiten to use this strategy might be influenced
by the present political and economical situatiortie Czech Republic. In the thesis | have
come to the conclusion that the Edikt, a.s. compangt well-known reputable and stable
company that is characterized by high quality woekformed by qualified staff with excellent

technical equipment. It is able to win recognitaord therefore also compete in the market.
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