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Abstract

The aim of this work is to compare the methoidgaluation of stocks while releasing
them into expenditure. All used methods were appitespecific movements of stock
inventory items in the selected company.

The work is divided into three main parts. Tst, theoretical part, describes the
ownership stucture of the company, and furtherildetiae invetory details. Inventories
are defined and their brief characteristics aresgmted. This section also notes the
issues of inventory accounting in the two possitdg's - method A and method B. The
methods of valuation of stocks and their brief deson are included in the next
chapter.

At the beginning of the second section, aifgaff the selected company is provided.
That is for a specific idea of the company andadsvities. Listed below are the basic
principles of the accounting software ABRA G3, wisschosen for the processing
methods of valuing stocks while releasing them iexpenditure. At the end of the
practical part is a table that contains all theadat the valuation methods applied to the
specific stock movements, which are attached.

The third and final part of this work contaiassummary of the data and the
conclusions arising therefrom. There also is a meuendation for the selected

company.
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1. Uvod

Kazda Getni jednotka péebuje mit kde vyréh a nacéem vyralgt, musi proto
vlastnit majetek. Z hlediska doby pouZitelnostizmme majetek roztit na dlouhodoby
a kratkodoby, neboli aliny majetek. Okzny majetek je wen k zajis&ni provozni
¢innosti podniku. O&Zny proto, Ze se ve vyrélspotebovava, pedava svoji hodnotu

do hodnoty novych vyrolik a¢asto néni svou podobu.

Obk¢Zzny majetek ma 2 podoby:
a) wcnou — sem p#tzasoby

b) finartni — sem pdt penize, ceniny, kratkodobé cenné papiry a polilgda

Cilem bakali&ké prace je porovnat metody aoeani zasobip vydeji do spoteby.
VSechny vyuzivané metody byly aplikovany na sklad@ohyby konkrétni skladové
polozky ve vybraném podniku.

Prace je rozlena do ti hlavnichéasti. Prvni, teoretickdast, popisuje majetkovou
strukturu podniku, z které se dale rozpracovavadrpbréji zasoby. Zasoby jsou
vymezeny a je uvedena jejich stind charakteristika. V tétéasti je také zaznamenana
problematika ttovani zasob dima zpisoby, a to zfisobem A a zfisobem B. V dalSi
kapitole jsou obsaZzeny metody @ogani zasobip vydeji a jejich strdny popis.

Na zaatku druhécasti je uveden profil vybrané spoiesti. To pro konkrétni
predstavu o firmi a jeji ¢innosti. Dale jsou uvedeny zakladni principy préagetnim
softwarem ABRA G3, ktery je vybran pro zpracovarmitod océovani zasob i vydeji
do spoteby. Na za#r praktickécasti je tabulka, ktera obsahuje vSechny ziskange dda
o metodach ogmvani aplikovanych na konkrétni skladové pohybgréisou filozeny
v priloze.

Treti ¢ast obsahuje shrnuti ziskanych didaj za&ér z nich vyplyvajici. Je zde
doporweni pro vybrany podnik.



2. Teoretickac¢ast

2. 1. Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSeébi,vpertZznich prostdki, pohledavek
a jinych majetkovych hodnot, které figtodniku a slouzi k jeho podnikatelskénosti.
Tvori ji dvé zakladni skupiny prostdki, které se liSi dobou pouZitelnosti v provozu
podniku. Prvni skupinou jelouhodoby majetek, druhou skupinou fEézny majetek.
Zvlastni skupinu pak twdtzv. prechodna aktiva.

Dlouhodoby majetek
(ozng&ovan také jako staly, fixni, ne&éiny, stala aktiva) slouzi podniku dobu delSi
neZ jeden rok a twbpodstatu jeho majetkové struktu6iieni se doif zakladnich
skupin:
o Dlouhodoby nehmotny majetek,
o Dlouhodoby hmotny majetek,
o Dlouhodoby finatini majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetektvori koupena iizna opravani, nag. patenty,
licence, vydavatelska a autorsk& prava, nehmotsledky vyzkumu a vyvoje. Dale se
sem zahrnuji softwary, obchodni Zkg firmy a také naklady na zaloZzeni podniku.
Povinrg se sem museji gadit polozky, jejichz cena je vySsi nez 60.0G0 K

Dlouhodoby hmotny majetekje majetek, ktery mé fyzickou podobu a v podniku
vétSinou slouzi dlouhou dobu a postase opatebovava. Piizovaci cena je obvykle
vy3Si nez 40.000 K Radi se sem budovy, stavby, stroje, vyrobriizzmi, dopravni
prostedky, [¥istroje aj. Tento majetek se odepisujektdry majetek je mozné vyuzivat
opravdu dlouhou dobu, nez by se znehodnotil f.nppzemky, urtleckd dila, zlato,
tento majetek je tedy neodpisovatelny. V praxilputiodoby majeteklenén namovity
majetek, Ize ho pemig’ovat, a nemovity majetek ktery nelze pemigovat (ma
zaklady €sre spojené se zemi). Dlouhodoby hmotny majetek sepatiebovava
najednou, ale postuprse opatebovava a znehodnocuje a &g tomuto opatebovani
pienaSi svou hodnotu ve foémodpidi do naklad podniku. ProtoZe odpisy jsou
vétSinou fixnimi naklady, je wezité, aby podnik nevlastnil Zadné zhyté budovy,
stroje nebo vyrobni Z&eni.

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii majetkové dasti podniku v jinych podnicich,
cenné papiry, které podnik nakoupil jako dlouhodobmvestici, hypotekarni
pohledavky aj. Mezi dlouhodoby finami majetek nepé#&t cenné papiry dené
k obchodovani.

Do dlouhonoho majetku seaigte také zahrnoutdrobny dlouhodoby majetek
ktery nedosahuje vySe pozadované vstupni cenymalélouhodobou povahu.



Obézny majetek
(ozn&ovan také jako kratkodoby, provozovaci, provozhézoa aktiva)
OkEZnym majetkem se nazyva proto, Ze jedna jeho feengentiuje do jiné.

Kolobéh obéZzného majetku

Pohledavka

Penize
Zbozi
Material
Vyrobek Polotovar

Nedok.
vyroba

OkzZny majetek je tedy v neustalém pohybu. Na rozdidmuhodobého majetku,
jehoZ obrat je velice pomaly, &my majetek ,obiha velice rychle€Cim rychleji se
obraci, tim za stejnych podmineknese vySSi zisk. Proto jailézitym ukazatelemip
hodnoceni o&Zného majetku rychlost jeho obratu.

OkZny majetek slouzi také k uhkadzavazk podniku. Podnik vyrovnava své
zavazky nejastji perezi, nema-li penize k dispozici, musi pouzitbty majetek, resp.
i dlouhodoby, coZasto vede k postupnému zaniku podniku.

Schopnost jednotlivych aktivigmenit se rychle a bezé&Sich ztrat na pesni
prostedky se oznauje jako likvidnost.

ObkeéZzny majetek je v podnikuifitomen v gkolika riznych formach:

* vécna podoba

R/

% z&soby surovin, pomocnych latek a provoznich lamhradnich dil,
obali, nedokogené vyroby, paliva, hotovych vyrobla zboZi

e pergzni podoba

R/

% hotovost, penize na bankovnic¥tach, pohledavky, kratkodoby finé&mi
majetek, kratkodobé nakladyigtich obdobi
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2. 2. Zasoby

Zasoby jsou &nou podobnou atiného majetku. Upravuje je Zakon oetnictvi
a eviduji se v &etni tid¢ 1. Zasoby se mohou fidit nékolika zpisoby:
- nakup — material, zbozi
- vlastni vyroba — nedok@ena vyroba, polotovary, vyrobky, ¥ata a zbozi
- porizené bezplath nalezené

2. 2. Vymezeni zasob

Vymezeni pojmu ,zasoby" je podrobmozvedeno v § 9 vyhlasky. 500/2002 Sb.
avCUS¢. 015- Zasoby.

Schematicky |ze zasoby ragt do tii zakladnich kategorii:

Zasoby

Vytvorené
Nakoupené vlastni
¢innosti

Zvirata

10



Zasoby nakoupené
Nakupované zasoby piamezi nefastjsi predstavitele zasob, Ize je r@fitldo dvou
velkych skupin, kterymi jsou material a zbozi.

Nakoupené zasoby

Material Zbozi

Material
» suroviny (zakladni material, ktery tkigpodstatu vyrobku),

» pomocné latky (fechazeji imo do vyrobku, ale net¥bjeho podstatu),

e provozovaci latky (hmoty, jeZ jsou zapedti pro provoz podniku jako celku),

» nahradni dily (pedmety urcené k udrzb a opravam DHM),

» obaly a obalové materialy,

e drobny hmotny majetek (samostatné movitkiva soubory movitych &ci
s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ai&pwaci cenou nizSi nez je
stanovena prodiovani do dlouhodobého majetku),

e movité &ci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratSi, beledin na pézovaci

cenu.
Zbozi:
* movité Wci veetrg zvirat, které detni jednotka nabyla zacélem dalSiho
prodeje.

* Vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany agolany do vlastnich prodejen.

« Zvitata vlastniho chovu, ktera deétgp byla aktivovana a jsou ¢ena k prodeji
s vyjimkou jaténich zvtat

* Nemovitosti, které &etni jednotka, jejimZipdmétemcinnosti je ndkup a prode;j
nemovitosti nakupuje zaélem dalSiho prodeje.
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Zasoby vytvarené vlastni¢innosti
Zasoby vytveené vlastnéinnosti se rozéluji do ti zakladnich skupin:

Zasoby vlastni
vyroby
Nedokorgena Polotovary
vyroba vlastni vyroby Hotové vyrobky

Nedokon¢ena vyroba
e produkty, které proSly alespojednim vyrobnim stugin a nejsou jiz
materialem, ale ani dokéenym vyrobkem

Polotovary
» produkty, které neproSly vSemi vyrobnimi stupni adbu dokoteny nebo
zkompletovany do hotovych vyrobk dalSim vyrobnim stupni.

Vyrobky:
» vlastni vyroba utena k prodeji nebo ke viiti spoteke

Zvirata
* mladéa a ostatni zkdta a jejich skupiny
» dosgla zvitata a jejich skupiny

12



2. 2. 2. Zmsoby ¥tovani zasob

Ceské detni standardy davaji¢étnim jednotkdm moZnost ity mezi déma
moznymi zfisoby W&tovani zasob. Tyto Zigoby jsou ozn#eny jako zfisob A a zfisob
B. Oba zjisoby evidence mohou pouzivat vSechrégtni jednotky bez ohledu na
povinnost auditu. Oba #Apoby se mohou také kombinovat vramci jednoho
syntetického &u. Na analytickych &ech vSak musi byt uplain pouze jeden
Z uvedenych zjsohi.

Zpusob A

Podstatou Zjsobu A je sousgedit vydaje vynalozené na ifipeni zasob na
piislusnych majetkovychétech zasob v oceéni, které odpovida Zakonu @etnictvi.
Z&soby se vyituji do provoznich néklag nebo jako sniZzeni vynosu priastnictvi &ta
actové skupiny 61 v okamziku jejich faktické spadiy. Ri tomto zpisobu evidence
jsou provadny soulkzné zapisy ve skladové evidenci (tj. na skladovkattach a na
Uctech zasob v hlavni knize). Skladova evidence nmysivedena jak v jednotkach
mnozZstvi, ta i v fisluSném ocemi. Tento zfisob evidence zasob j&tginou spojen
s ptibéZnou inventarizaci zasob.

Postup ttovani jednotlivych slozek zasob se liSi v zavislom zpisobu jejich
oceréni. Je vSak nutné dodrzetepepsané océni zasob dané Zakonem ¢etnictvi
aCeskymi &etnimi standardy.

Zpusob B

Hi Gctovani zgisobem B musi sice by€bem roku také vedena skladova evidence.
Na rozdil ale od zjsobu A se P pouziti tohoto zfisobu vyudtuji veSkeré vydaje na
poiizeni zasob ndkupem nebo vlastimhosti hem &etniho obdobi naifslusné gty
provoznich naklail Na (ttech zasob se paktilje pouze na konci¢étniho obdobi,
kdyZ se uzavirajidetni knihy.

Tim, Ze jsou pizované zasobyiptomto zpisobu @tovany gimo do spatby,
vznika rekolik problémi. Nagiklad v okamziku nakupu neiie byt leckdy znamo, jak
bude nakoupeny material pouZit, zda jakomp ¢i reZijni, na jakou zakazku, pro jaké
stredisko apod.

Hi vedeni evidence zasobtgmbem B se neéfuje v pfibchu roku o skladovych
z&sobach, neni tedy moznost vyjadvliv casového rozdilu na okamzik s
dodavky a z&tovani odpovidajici zakazky. Pro jéleZzité rozhodnout, zda se bude
Gctovat o nakladech v okamzikdijeti faktury proti &tu dodavatel, nebo v okamziku
dodavky zasob. Nesmi sé&tpm porusit povinnost z&tovat vSechny &etni gipady do
obdobi, s kteryntaso¥ a wcre souvisi.
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etni jednotky, které pouzivaji #gob B, se mohou setkat, jak jiz bylo z#rin,
s celou radou probléim Z toho vyplyva, Ze tento #pob, ktery mil byt pavodns
zjednoduSenim detnictvi, vede spiSe k problém a je vhodny pouze pro omezeny
okruh (Eetnich jednotek, které maji velmi jednoduchidonost. Tento zfgsob mohou
aplikovat také ty &etni jednotky, které maji naklady na sdiu v zanedbatelné vysi.
Lze ho také pouZzit v maloobchodnich jednotach,ékieevedou skladovou evidenci
a zasoby sleduji podle odpminych osolEi mist ulozeni.

Hi evidenci zasob Zsobem B jefkeba vzit v Uvahu, Zechem roku je zkreslovan
hospodésky vysledek, protoze naklady na material jsou zgka@ny v momest jeho
potizeni a ne v okamziku jeho spelby.

2. 3. Oca@iovani zasob

Zasoby vytveené vlastnicinnosti se ocguji na udrovni vynaloZenych vlastnich
nakladi. Vlastnimi naklady u zasob se rozuntinpé naklady vynalozené, pipads
¢ast nepimych néklad, kterd se k danéinnosti vztahujeCastka se stanovuje podle
skute&né vySe néklail nebo podle operativni kalkulace

Zasoby nakoupené se top poaiizovacimi cenami. Rzovaci cenou se rozumi
cena, za kterou jsou zasoby skuteporizeny Eetng nakladi souvisejicich s gizenim.
Souasti pdizovaci ceny nejsou Uroky z & a pajcek poskytnutych na gizeni zasob.

Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich gigenim zasob nakupem a zpracovanim
zasob se do pizovaci ceny zahrnuje pouzéepravné a vlastni naklady na zpracovani
materialu.

Zasoby pBizené bezplath nalezené, odpad a zbytkové produkty se oceni
reprodukni paizovaci cenou. ReprodtRi pdizovaci cena je cena, za kterou by byl
majetek poizen v dob, kdy o rem Etujeme.

Zasoby stejného druhu Ize evidovat na skhadcerini cenou, kterd byla zji&ta
vazenym aritmetickym fgmérem z pdizovacich cen nebo vlastnich nakiad/azeny
aritmeticky pfimér je nutné poitat nejmén jednou za msic. V ramci jednoho
analytického ttu zasob je mozné pouZzivat pouze jedeisap océovani.

Nevyfakturované dodavky se oceni podle éma®@ smlouvy, pafpac odhadem
podle @isluSenych doklad které ma detni jednotka k dispozici.
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2. 3. 1. Zpisoby pro ocdovani nakoupenych
zasob @i vydeji do spotireby

Pro ocgovani zasob v gzovaci ces je v tetnictvi pouzivano &kolik zpasoh.
Naklady na ptizeni zasob se na zaktaprijemky pre&tuji na sklad, icemz naklady
souvisejici s piozenim jsou rozpu&hy do ceny jednotlivych skladovych polozek, které
jsou sowéasti dodavky. U zjsobu B, pi kterém jsou jak hodnota fimovanych zasob,
tak i souvisejici nakladydfovany rovnou do spidby bez pouziti &tu zasob, je nutné
zajistit zvlastnim analytickymdfem ve skupitt 50 — Spaiebované nakupy sledovani
nakladi na vyuziti zasob, aby bylo mozné k rozvahovémuodenit spravé stav zasob
zjisteny inventurou.

Roza@lovani naklad souvisejicich s pgizenim do cen jednotlivych skladovych
poloZzek ma tu vyhodu, Ze v§tované naklady na sgebu konéného material&i na
nakup prodaného zboZzi seilpizuji nebo v rkterych gipadech dokonce fesré
odpovidaji celkovym skuteym nakladm na jejich poizeni. Jak odpovida takto
zjiStenéd cena aktualnim cenam v dobyskladréni, zalezi na dah kterd uplyne mezi
potizenim a vyskladimim zasob. Znmou nevyhodou je pofma pracnost, a také
vysoké naroky naipsné zachyceni. Pokud ale neni mozné zjistit spravozvrhovou
zakladnu pro rozileni naklad, které souviseji s gizenim do jednotlivych skladovych
polozek, @tuji se na samostatny analytickyefi zasob. Vzdy je idezité zajistit, aby
hodnota pislusné rozvahové polozky zasob odpovidal&izpwaci ces, aby vSechny
souvisejici naklady bylydiovany do zasob, resp. utgmb B na vrub &ové skupiny
50 a aby byl vypracovan vhodny systém pro roz#chtb vedlejSich naklad

U zpisobu A Ize jednotlivé skladové polozky dogat na sklagl a pro vyskladeni
se nam nabizejiizné zmisoby ocenni.

Zpasob
ocaiovani
zasob

Vazeny
FIFO aritmeticky Pevna cena
pramer
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Metoda FIFO

Zakladni zpsob pro ocgovani zasob, ktery ale Zakon uvadi v § 25 odstz 3a
druhém mist, je ocdiovani vyskladovanych zasob cenou, ktera byla dosaZefa p
potizeni nejstarSi skladované zasoby. Jako pojmendweénio zfisobu océovani se
neiastji pouziva ,prvni do skladu, prvni ze skladu®. Temézev vychazi z anglického
Jfirstin, first out” zkracer FIFO. Tato metoda se pouZziva z toliwabu, Ze se snaZzi co
nejvice piblizit rozvahové ocemi zasob cenam trznim.

Metoda LIFO

Op&nym postupem, zvanym ,posledni do skladu, prvniskadu®, tento termin
také vychazi z anglického ,last in, first out®, akkou LIFO, se naopak dosahne agen
nékladi cenami, které sefiplizuji cenam na trhu. Plati pravidlo, Z&&m déle jsou
zasoby na sklagl tim vice je pravébodobné, Ze rozvahové oéen nebude odpovidat
sowasnym cenam. eské Republice neiie (ketni jednotka rozvahovou hodnotu
zasob ockovat timto zjisobem. To ovSem neznamena, Ze by metoda LIFO namohl
byt pouzivdna ve vnitropodnikovémcainictvi, pro patby tvorby a zpracovani
vyslednych kalkulaci. Pomoci tohotoigobu by bylo mozné vyjdid v ndkladech cenu,
ktera se blizi saiasné cenové arovni. Oproti tomu, pokud by byla tatetoda
promitnuta do oaevani zasob na skladmohlo by se stat, Ze by skladova cena mohla
byt velmi odchyln& od s@asné Urové cen na trhu a pokud by zasobaitdr skladové
polozky neklesla nikdy na nulu, byla by v ni thess&na cenova urovieplatna v dob
jejiho paizeni ged mnoha lety. # stoupajicich cenach by to mohlo znamenat, Ze by
zasoby v rozvaze byly podhodnoceny. Proto je tawioda pro zobrazeni majetku
V rozvaze nepouzitelna.

Vazeny primér

VétSina etnich jednotek pouziva pro dgwani zasob ip vydeji do spoteby
metodu FIFO, ktera je upravena tak, ¥ekazdém novénporizeni se vypgita vazeny
aritmeticky paimér ze zasob, které uz jsou na sKlaal novych pirastka. VSechna
vyskladréni této zasoby, ktera nasleduji po jejim posledpffjmu, jsou oc#ovana
takto vyp@&tenou cenou az do jejiho Uplného vyskkatinnebo do dalSiho nakupu.
Pokud nakoupime polozku, ktera dosud na sklagbyla, nemizeme vypéitat
pramérnou cenu. PouZijeme tedy jeji skineu pdizovaci cenu $ nakupu.

Zjednoduseny vazeny ptamér

Drive, kdyz je&t nebyla technologie na takové arovni jako dnes @ta® nebyly
pouzivany v takovém rozsahu, b§asto pouzivan zjednoduseny vypb vazeného
aritmetického piméru. Fi vypoctu zjednoduSeného aritmetického amperu se
postupuje stef jako @i vazeném aritmetickém foméru, ale ptimér se vypgitava
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nejmeért jednou za résic. Neni vSak nutné, aby byl vyjat provadn ke konci nisice, i
kdyZ bude tento termirfgimé nejvyhodmjsi.

Vypcaitany pamér Ize pouzivat az pro vyskladimi, které nésleduje po datu, ke
kteremu byl vypoet proveden.

Pokud ptizujeme polozku, ktera jeShebyla na sklat] nebo ktera la na z&atku
sledovaného obdobi nulovyistatek a k pfizeni a vyskladni dojde ped datem
vypoctu, pricemz polozka byla gizena pouze jednou nebo za stejnou cenu, pak pro
vyskladréni se oc#uje pdizovaci cenou ¥ nakupu. V pipac, Zze byl u takovéto
polozky, tentyZz misic proveden dalSi nakup za jinou cenu, je nutnézipopi
vyskladiovani klasickou metodu FIFO, nebo se uplatni metpdspa@tu priméru
okamzit po dodavce polozky. Vifstim mésici se pak postupuje klasickymigobem
vypoétu praméru jednou za ®sic.

Pevna cena

Oceiovani zasob pomoci igdem stanovené pevné cerUS nevylwuiji.
Nestanovuji ale, jak ma byt tato cena stanovenanuigé ridit se zde obecnymi
pravidly, na zaklag kterych, maji pouzité metody co n&gpreji smérovat k zobrazeni
skut&nosti. Nejastji se vychazi z piizovacich cen, které jsou znamé v okamziku
stanoveni pevné (skladové) ceny. V tomtipad je vhodné, aby byl vdgtni jednotce
vhitinim predpisem upraven apob znény vySe skladové cenybem roku. Ke zréng
ocereni by mohlo dojit nafiklad, kdyZz se dosahované imvaci ceny odchyli od
piedem stanovenych cen o vice nez ... procent. Prajaimb océovani je metodou,
ale pouziti jednotlivych konkrétnich cen je poupdikaci této metody, Ize cenylbem
roku msnil, aniz by dochézelo k rozporu s ustanovenim Bako

! Z4kon &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, §24, odst. 1

Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zdvérka sestavend na jeho zdkladé poddvala
vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.

2 74kon &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, § 4, odst. 15

Ucetni jednotky jsou povinny v pfislusném tcetnim obdobi pouZit ticetni metody podle odstavce 8 ve
znéni platném na jeho pocdtku.
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3. Zakladni udaje o spolénosti

Obchodni jméno: Rytsgtvi Nové Hrady s. r. o.
Sidlo: Stiptat 78, 374 01 Trhové Sviny
Datum vzniku: 3. dubna 1991
ICO: 15789799
DIC: CZ15789799
Hlavni predmét podnikani: chov sladkovodnich ryb a chov hus
Zakladni kapital: 3.000.000,--¢K
Osoby, které se podileji 20% a vice na zakladnipitdia
Jméno Vklad Splaceno Podil na kapitalu
Ing. Zbyrek Zajic 3.000.000,00 K 3.000.000,00 K 100%

Jednatelé spateosti: Lubomir Zvong Dolni Trebonin 80,
Ing. Zbyrek Zajic,Cétova 662/20eské Budjovice
Patet zangstnand: 50 (z toho 4idici)

3. 1. Profil spolé&nosti
Spolénost Rybéstvi Nové Hrady s. r 0. se zabyvi@gevsim chovem sladkovodnich
ryb a chovem hus. Daofkoveé poskytuje stavebni prace a dopravni sluzby. Hecaipod
nasledujicich vyrerach vodnich ploch:

Hektary Procenta
Rybniky ve vlastnictvi firmy 1043 85%
Rybniky pronajaté 183 15%
Obhospodaované vodni plochy celkem (316 1226 100%
rybnik )

Z hlediska objemu produkce ryb jednozméaprevazuje kapr. V. mensim mnoZstvi jsou
chovany dalSi druhy jako amur, lin, jesen zlaty.

Rybéstvi Nové Hrady s.r.o. viastni jedigfechtitelsky chov huss Ceské republice
s vice nericetiletou tradici. Chovné hejngita 4.000 ks hus a 1.000 ks houiser
Ro¢ni produkce housdini 80.000 kus. Prodej housat je realizovan jak v tuzemsku,
tak i na zahraghich trzich.

Spole&nost nema zadnou organipé slozku v zahrasii.
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3. 2. Vysledky hospodeent

Struktura majetku

2004 2005 2006 2007 2008
Stala aktiva 59 082 61 987 63 472 68 140 68 931
Zasohy 15 253 15 456 13130 15 223 20 709
Pohledavky 9 061 11 461 18 459 10 360 5532
Finanéni majetek 6 957 7 240 6 635 7 768 5751
Ostatni 260 239 204 208 135
Aktiva celkem 90 613 96383 101900 101699 101058
Struktura kapitalu

2004 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital 25138 31776 37 831 42 387 59 064
Rezervy 19 033 20 267 16 522 15 813 0
Zavazky dlouhodobé 40 809 39 989 36 859 36 582 33478
Zavazky kratkodobé 3 044 1526 2261 1793 5779
Uvéry 2 000 2 000 7725 4 815 2 066
Ostatni 589 825 702 309 671
Pasiva celkem 90613 96383 101900 101699 101058

Vynosy, naklady, vysledek hospodani

Vynosy
2004 2005 2006 2007 2008

Trzby z chovu ryb 27 227 31762 29 329 30 810 20 286
Trzby z chovu hus 7 068 3130 3132 3789 6178
Trzby z ostatni 4725 5 086 6 490 6 105 4 492
¢innosti
Trzby celkem 39 020 39978 38 951 40 704 30 956
Vysledek hospodieni

2004 5 894 tis. K

2005 6 639 tis. K

2006 6 055 tis. K

2007 4 556 tis. K

2008 16 677 tis. K

* Udaje jsou v tisicich K&.
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4. Metodika

Pro zpracovani praktickéasti byl vybran Getni software ABRA G3. Tento
program je pro uzivateleighledny a vazby jsou naprosto logické a jednoduPhé.
potreby této prace nebyly vyuzivané vSechny agendyp@leze Skladové hospadévi.
Tento modul umaiuje veSkeré moznosti, které souvisi se skladovyohypy. Tento
program byl zvolen také proto, Ze ¥ (&tuje firma, ktera je vybrana.

Provede se srovnani metod imm&ni zasob ip vydeji do spoteby. ABRA G3
umozni provest odé®vani pouze dsmi zpisoby a to metodou FIFO a vazenym
aritmetickym péimérem. Pro ocgovani pevnou cenou je tedy pouZit pouze program
Excel.

Na zaklad srovnani se pak provede hodnoceni vyhodnosti metodm konkrétnim
podniku a naslednbude doporéen nejlepsi zfisob océovani.

Postup v programu ABRA G3

1) Zalozit novu skladovou kartu pro HU — &smé krmivo pro husy

2) Jako prvni se bude atevat metodou FIFO, kter4 se vybere v ageBkladové
hospodéstvi — Nastaveni — Sklady.

3) Na zaklad ziskanych podkladz firmy se nadefinuji vSechnyimky a dodaci
listy za obdobi 2008.

4) Kazdy ntsic se provede uzé&ka hlavniho skladu.
5) Vytisknou se sestavy pro skladové pohybevedené do programu Excel.

6) Aby se mohla zmnit metoda ocgovani a nadefinované doklady se sami
piecenili, zruSi se vSechny uzéky, které byly vytvéeny s metodou FIFO.

7) Zvolit ocenovaci metodu VAP.
8) Opet provést misicni uzawrky.

9) Vytisknout sestavy se skladovymi pohyby, které jppevedeny do programu
Excel.

10)Pro metodu oamvani Pevnou cenou, kterou program ABRA G3 neumjeZ

jsou provedeny vypity v programu Excel. Jako pevna cena byla stanovena
jednotkovéa cena prvniho nakupu.
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5. Prakticka ¢ast

5. 1. System ABRA G3

Pro zpracovani praktické@sti byl vybran tetni software ABRA G3. Tento program
je pro uzivatele fehledny a vazby jsou naprosto logické a jednoduehe poteby této
prace nebyly vyuzivané vSechny agendy, ale pouZdad®ké hospodatvi. Tento
modul umozuje veSkeré moznosti, které souviseji se skladopgohiby.

5. 1. 1. Charakteristika jednotlivych moduli a skupin agend

Systém ABRA G3 je modularni systém. Sklada gsdnotlivych modul, které
mohou fungovat i samostd@tnale v celku tvé integrovany a provazany system.
Jednotlivé moduly obsahuiadu agend. Agendy, kteréSi obdobnou problematiku a
logicky spolu Uzce souvisi, jsou vyrobcem uggi@any do skupin.

Agendy dle modui - Skladové hospodstvi

Skupina agend umiddjici pracovat se skladem, tj. zadavat a zobrazedatykajici
se skladovych karet, zadavat a zobrazovat skladokiady, provadt inventury apod.:

« vedeni skladové evidence i pro vice sklad

« vedeni stavu zboZi na skladovych kartach

« moznost vyuziti nabidkového menu zbozi pro rychddentaci ve skladu, dale
tiéidéni a rychlé hledani podle nazvu, kédisla sazebnikuwarového kédu EAN,
pokladniho kédu PLU nebo podle specifikace

« pritazovani karet do skupin dealerskych slev, kusogjet nebo sortimentnich
skupin (pro podporu stanoveni prodejni ceny a slélro systému)

+ moznost definice tzv. makrokaret pro zboZi skladage z vice komponent
vedenych na samostatnych kartach

« moZnost definice tzv. obapro zboZi prodavan&etné obali, vyuZiti zejména v
Maloobchodnim prodeji

« U vybranych karet moZna evidence sériovych (vyrcdinicisel a Sarzi s
moznosti jejich tisku na dokladech

« vyhodnoceni prodeje a dalSfijpm na sklad moznoasow rozdlit na kusovy
piijem dovolujici expedici a poZgi doplreni nakupnich cen

« ocaiovani zasob volitekhvazenym pimérem nebo metodou FIFO davkovym
Zpracovanim

« bohaté tiskové vystupy o stavu a pohybu zasobdobjgeho zbozi, rezervacich,
dale podpora definovatelnych expoe ve vybranych agendach i podp&2B
exporti a imporfi

+ moznost vraceni na sklad se skladovou vratkou @azmdwn vracenim per
nebo vystavenim dobropisu

+ prevody mezi sklady a to i vzdalenymi

« podpora pro provedeni inventury na libovolném sklatvorba doklad
inventarni manka arpbytky

« moznost oprav skladovych dokiadpod.

« agendy pro podporu prace s doklady z modytroby

21



« moznost definice nahrad skladovych karet (vyuzdjmena pro vyrobu pro
piipad, kdy pozadovany sortiment neni skladem apod.)

« prijemky a vratky pijemek, podporuji praci v EU (tj. moznost volbyznych
typti obchodi, evidence polozek pibnych pro nasledna hlaseni INTRASTAT)

« podpora polohovanych sklad

5. 1. 2. Jak pouzivat skupinu Sklad

Ve skupig Sklad se provadi pohyby se skladovymi poloZzkamystavuji se zde
skladové doklady. Vystavované doklady musi obsahe$achny polozky povinné pro
doklady jako takové,ifip. poloZky povinné prodetnictvi, pokud se o nichituje.

Proto prvnim fedpokladem pouZzivani skupiny Sklad jsou nadefinévdislusné
sklady a skladové karty Nadefinované sklady pakéjeBusi mit pirazeny fady
skladovych dokladl, které je mozné pro dany sklad pouzivat, aby lbytZno do nich
zadavat skladové doklady.

Kazda skladova karta ma mjidélen swij kod. Kod karty lze zadavat ¢né pii
zadani nové karty, anebo Ize vyuzit moznosti jeltoraatického generovani na zaklad
definované struktury koédu. Pokud je struktura nembefina a je nastaveno jeji
pouzivani, pdéluje se systém kod automaticky. V dpam gipad se musi zadat
rucneé.

Déle je paebna spravwh provedena nutndast implementace a to pra@daly této
skupiny minimalg definice Obdobi, jelikoZ obdobi je nedilnou &sti strukturyisla
dokladu. Déle se nadefindfiady doklad pro doklady typu fijemky, vratky gijemek,
dodaci listy, vratky dodacich list prevodky a inventarni doklady se sprévn
nastavenym zjsobem dtovani pro vSechny doklady, které se majitauavat.

JelikoZ na dokladech tohoto typu je jednowsxipnych polozek sedisko, musi byt
nadefinovana sediska. Pokud se bude pouZzivdediskova evidence, pak se nadefinuje
alespa jedno stedisko.

Dale je teba zminit poloZzku Firma. V této skupijsou doklady, kterénaji polozku
Firma povinnou. Proto, pokud na takovych dokladech budou chtiikkétni firmy
zadavat, musi se naplnit ndpke Adresé firem. Pokud se nebudou nakteré
z uvedenych doklad zadavat konkrétni existujici firmu, nadefinuje weAdreséi
pomocna fiktivni firma, ktera se bude pro tentel(pouzivat.

Déle by se #la zavést tetni osnova. U vSech dokladkteré se &tuji, by se nily
zkontrolovat, pip. nadefinovat €etni gredkontace pro jednotlivésétni gipady, aby se
pozcji kontovani provado automaticky a minimalizovala se pak pracetai.

Pokud se vystavuji skladové doklady na skladoelozky, budou tyto pohyby vzdy
vazany k didim kartdm na jednotlivych skladech. &ikarty se vSak zakladat nebudou.
Pokud karta dosud neni zaloZena, program jifipgoE prvniho pohybu na daném
skladu automaticky zalozi. Pak &taa diti karty jen doplnit zbyvajici informace, jako
nag. spodni resp. horni limit.
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Pokud jsou na skladealenulové pd&atecni stavy, je teba zalozit ddi karty a zadat
na diki karty odpovidajici mnozstvi. Z vySe uvedenéhmelyze pokud se &ma se
systémem pracovat a je pehha zalozit ¥tSi paet dikich skladovych karet a zadat
k nim jejich stavajici stav na skkgdlze to nejvhodgi provést spushim prvni
inventury se zadanimiiglusnych kladnych inventarnich roZdipro dany sklad, iip.
rovnou zadanim noveho dokladu inventarniliebgtku gimo v agend Inventérnich
piebytki, aniz by bylo nutno zahajovat inventuru. ZadatidKarty Wetné jejich
pocateiniho stavu pro dany sklad Ize téz zadanfijemky do daného skladu.

5. 1. 3. Sklad a skladové doklady

V této slozce jsou k dispozici agendy, kteygnamow paki do skupiny Sklad resp.
skupiny Sklad-doklady.

Skupiny tykajici se skladu poskytuji sluzbyugsejici s odbytem a se skladovou
evidenci. Jedna se o &gkupiny agend umagjici zadavat a zobrazovat vSe tykajici
skladovych karet, umagjici provadt inventuru a vSechny skladové pohyby, tj.
zadavat a zobrazovat skladové dokladySe s tim souvisejici. Je mozno definovat
razné typy zbozi (zbozi, vyrobky, obaly, makrokartg.pn Ke skladovym kartam lze
definovat nahrady, coz se vyuziva zejména ve vyiabbagendach. Skupiny skladovych
agend jsou schopny také pracovat se sériovysty a Sarzemi na skladovych kartach.

Skladové hospo#gtvi podporuje ob metody ocaovani, tj. jak skladovou metodu
Véazeného aritmetického paméru, tak iFIFO.

Z hlediska oagvacich technik Ize pouZzit metody oéen

« VaZeny aritmeticky pramér — je cena zji#ha vazenym aritmetickym
praimérem z pdizovacich cen nebo vlastnich nakiad zasob stejného druhu Je
vSak nutné, aby byl gitdn nejmén jednou za résic. To znamena, Ze s kazdym
piijmem se provede zpmérovani skladové ceny. V okamziku vydeje se tento
vydej mize ocenit pimérnou cenou a je tudiZz jedno, zda se jedna o polozky
prijaté nejdive nebo nejpozgi - poloZzky maji totiz pouze jednu skladovou cenu
- tu primérnou. Piimérna cena se #émi s kazdym fijmem na sklad.

+ FIFO - zpisobem prvni do skladu, prvni ze skladu (FIFO =t fins first out
nebo-li "prvni dovnit, prvni ven"). Tento zisob océuje skladové zasoby podle
historie jejich pohyb, tzn. za cenu, za kterou byla polozkggba, byla také
vydana. Pokud sefifimala tataZz polozka vicekrat a vznych cenach, tak se
nejdiive vyskladiuje ta, kterd bylaifjata nejdive.

Algoritmus vypétu skladovych cen ve skladu vedeném metodou FIFCagew

vix s

ve skladu pimérovaném. Metoda FIFO se obvykle pouziva pro zbobdimezenou
dobou trvanlivosti a u zboZi podléhajici zkazeiya, nekteré potraviny apod.).

+ ve skuta&nych porizovacich cenach¢i vlastnich nékladech (Ize pouzit

i ocereni v predem stanovenych fimovacich cenacli vlastnich nakladech
podle planovanych kalkulaci se samostatnou evidmrmvého rozdilu)

23



Vyskladiovani zasob je provédo v cenach, v nichZ jsou aae/any na sklatl

i oddlené evidenci nakladna jejich ps#izeni nebo odchylek od skdre ceny
potizeni se tyto naklady, papodchylky, @&etné rozpoustji pii spotebé zasob do
nékladi zpisobem zévazn stanovenym &etni jednotkou (nap primérnym
procentem).

5. 1. 3. 1. Vypdet skladovych cen

Systém ABRA G3 napdava skladové ceny davkawK vypaitu skladoveé ceny
nedochazi ke kazdému pohybu vyemeho skladového dokladu ihned po vyerd
dokladu, ale je nezbytné &iglit skladové ceny uzévkou skladu. Funkce Uzérka
skladu projde veSkeré pohyby s danou kartou odedasluzasrky a podle zvoleného
zpisobu ocaovani pro dany sklad (VAP nebo FIFO) doplni na t$gcdoklady
skladové ceny.

Neni tedy moznéctovani skladovych dokladokamzi¢ po vytvaeni, a aby bylo
mozné skladové doklady z&avat, tj. vyslat do Zzadosti nebo do deniku, jebyaré
vycislit skladové ceny. Teprve po siidni skladovych cen na vSetfdcich dokladu
Ize doklady hromadhzal&tovat.

Tento zpsob prace umdilije jednu v praxi velice ptgbnou a velmi uZiteou &c.
Dovoluje kuso¥ vyskladiovat polozky, aniz je znama jejich skladova cemiikgz
jes€ neni znama igsna ptizovaci cena fjatych polozek. Mize se tedy zadat
napiklad pijemka do skladu pouze kuspwe poté se mohoufiaté poloZzky ihned
vyskladiovat bez ohledu na to, Zéijpta faktura na dané polozkyijple az za #kolik
tydni. Po doplgni cen na fijemky a speitani skladovych cen skladovou uzésou se
davkow vSechny vystavené skladové dokladyaji.

5. 1. 3. 2. Dva typy skladovych uzavek
Uzéwrka skladu je dvojiho typu:
+ Uzawrka skladu k datu

Tuto uzavrku Ize chapat jako jakousi diluzawrku skladu k zadanému datu.
Zde se uti, do jakého data @etre) doklady zpracovat. Tyto uzé&ky lze
spouskt pouze v pitbéhu posledniho ot¢eného obdobi pro dany sklad. Tato
uzawrka miZze byt provedena, ipstoze mohou existovat dosud ne@oen
doklady. Neocené doklady a vSechny na mavazujici se zpracujickterou
pristi uzaerkou.

« Uzawrka za obdobi (hlavni)

Uzawrka, kter& musi byt spu$ta na konci daného obdobi. Pokud se tak
newini, neoteve se pro dany sklad nasledujici obdobi, coz maaskedek, Ze
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nebude moznéro rgj provadit dil¢i uzawrky, tedy océovat v im vystavené
doklady a dtovat je. Tato uzarka vyZaduje:

o aby vSechny skladové pohyby byly o¢epn. Neumoiuje tedy
"pretahovat" gjaké neupiné doklady do nasledujiciho obdobi, nglze
tedy provést, pokud vSechnyijmové doklady do skladu v daném
obdobi nemajfadky s piznakem "ceny kompletni"

o aaby na zadné z karet nebyl debetni stav

Uzawrku jdu spustit za vybrané sklady, tj. Ize uzavikakdy sklad zvldSanebo
naopak vsechny sklady najednou.

5. 1. 3. 3. Vlastni algoritmus vypé&tu cen

« Postup oceni - strigny popis algoritmu ocemi

« Ocaiovani souvisejicich pohybdosud neocemych - pravidla pro ogmvani
pohyhi, které se $ prvnim pfichodu nepodéo ocenit

« Uzawrkoveé rozpady - udaje k teni vychoziho stavu dle minulé uzéky

« Priklady, problém zaokrouhlovani

Postup ocegni

« Kazda spusha skladova uz&vka zpracovava jen pohyby od posledni
provedené uzévky do zadaného data.

« Pro kazdou déi kartu se tedy nefidve na&te zapamatovany koncovy stav
z predchozi uzauky, ktery se pouzije jakoffpadny vychozi stav pro ocami
naslednych vydajovych dokladTedy nikdy znovu negita jiz diive ocegné
pohyby.

« Pro spravné oceéni skladovych doklatl ma vyznam jejich p@adi a to nejen
podle data jejich vystaveni, ale i podle jejich ikenv ramci jednoho dne. Pro
tento &el se na vSech skladovych dokladech pamatujeraddgejich vzniku,
které skladova uzévka pozdji respektuje.

Skladova uzavka tedy nejtive séadi skladové pohyby z uzaviranych skiatb
data uzadrky, které dosud nebyly océmy, podle data jejich vystaveni a v ramci
jednoho data i padi jejich vzniku.

« Poté uzawrka provadi ocgovani radki dokladi, které Ize ocenit. O@evani
zane od nejstarsiho neoc@®ho pohybu v zadaném intervalu.

Jestlize $ vykonavani narazi na pohyb, ktery neni mozné ibcearadi jej do
seznamu neoceénych pohyli (NOESTCACHE) a pokusi se zpracovat dalSi nasleduji
pohyb. RicemZ neoceni:

o prijmovy pohyb, na kterém je nastaveno, Ze zadana reni kompletni
zpracovavat nebude (bude zpracovan az po zadanpl&mith cen
v n¢které z dalSich uzévek).

o jakykoliv jiny pohyb, pokud v okamZiku jeho as®/ani pro & zatim
neni znama odpovidajici skladova cena
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Pokud se pohyb poideocenit, je zéazen do druhého seznamu csigich pohyli
(ESTCACHE). Tento seznam pak slouzi k vyhledavaotkfadi pro ocegni
neocelnych pohyli. Zadznamy se do tohoto seznamu pourtapaji.

Po oce#ni jakéhokoliv pohybu se vzdy vréti k odloZzenym cea®nym pohylim a
pokusi se ocenit pohyby, kter&jakym zmsobem zavisi na prévzpracovaném
pohybu. Pokud se neoc#y pohyb pod# ocenit, je v¥azen ze seznamu neoé&eych
a z&azen do seznamu oceych.

« Na kazdy ocetny skladovy pohyb je zaznamenana celkova skladeva ¢&
uz vypatena metodou vazeného aritmetickéhénpiru nebo FIFO) a padi,
v jakém byly nakonec uzarkou zpracovany.

Souasre s vypatem skladovych cen dochazi k ozoeani jednotlivych pohyib
jako zpracované - k jejich uzsni. Pohyby, které se nepdilla ocenit, Zistanou
neuzavené a budou zpracovangkterou z dalSich uzévek.

Dale je v pipact FIFO poteba mit k dispozici i informaci, Zeho tato celkova
skladova cena vznikla (praipad océovani naslednych vratek, pro @ogani vydai
nasledujicich po fievodu pijem apod.). Proto v ffjpadd FIFO, pokud vydej na
piislusném vydajovém dokladu pochazi z viégemek, se ke kazdému vydajovému
dokladu zapamatuji "rozpady" obdobné uzkevym. Pak pro ocemi vratek neni
treba dohledavatipmové doklady, ze kterych vznikl odpovidajici veay dodaci list,
(informace pro ocemi vratky se¢erpa bd’ rovnou z dodaciho listu anebo z rozpadu
zapamatovaného k dodacimu listu). Obdopit ocaiovani fevodek nejsou problémy
s dohledavanimifjmovych doklad, ze kterych vznikla odpovidajiciigvodka vydej,
jelikoz informace pro ocemi prevodky gFijem secerpa z rozpadu zapamatovaného
piimo u pgevodky vydej. Tato technologie umaje pongrné rychlé ocegni
skladovych pohybi v piipact skladu vedeného metodou FIFO.

o Priklad: Je karta, sklad,ifpemky a dodaci list. Nec¢hsklad je veden
metodou FIFO.

Varianta Metoda Poet Rozpad Popis
na pamatovany k
DL1 DL

DL cely pochazi z jedné PR,
tedy je cely za stejnou cent

A FIFO ks Zzadny neni teba pamatovat dil
rozpady
B FIFO  11ks Oks za 18- Z PR2 #istane 9ks po 2,-. Z

PR1 ne#stane nic.
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« Na zavr probiha kontrola zpracovavanych dokiadda byly uzakeny vSechny
jejich radky a doklady seffpadré uzavou, a uzakou se sklady.

Uzawérkoveé rozpady

Jak bylo zmigno v postupu ocemi, nejdive se tedy pro kazdou kartu cter
informace o vychozim mnozstvi a cenachiedghozi uzauky, tedy koncovy stav
zapamatovany z ipdchozi uzawuky. Tyto zapamatované stavy budeme nazyvat
"uzawrkové rozpady" z fijmovych doklad, které nebyly celé Werpany pro
pamatované na konci kazdé uadky (rozpady proto, Ze vifpact oceiovani FIFO se
skut&né jedna o diti (rozpadové) zaznamy pro jednotlivé doklady). detli$ereceno
se jedna pro kazdou dilkartu o zaznamy, kterdkaji, jaké pdéty z jiz ocernych
a uzavenych gijmovych skladovych doklada v jakych cenach nebyly celé vyuZzity
pro ocerni vydajovych dokladl v posledni uz&rce pro dany sklad. Tyto budou
vyuzity jako vychozi stav pro océmi dalSich vydajovych dokléd pii spuseni
uzawrky nasledné. Tedy jinymi slovy jde o zapamatovamdormaci o tom, kolik kus
daného zboZi na daném skladu je k dispozici z gosleiza¥rky pro ocesni
naslednych vydajovych doklaa v jakych pézovacich cenach.

Pricemz plati:

+ Je-li sklad veden metodou VaZzeného aritmetickéhdmgnu, pak ma
uzawrkovy rozpad pro danou dilkartu formu jediného zaznamu, n&mz je
uveden celkovy peet ze zpracovanychiipmovych doklad nevyuZzity pro
oceréni dokladi vydajovych, a dale p@ovaci cena sptena metodou
aritmetického pimeru.

« Je-li sklad veden metodou FIFO, pak ug&evy rozpad pro danou dil kartu
muze obsahovat vice zaznampokud existuje vice zpracovanych dokiad
charakteru fijem, které slouzi pro océni naslednych vydaj a z nichz nebyl
cely pa&et vycerpan pro ocemi dokladi vydajovych a kazdy zZ¢thto zaznarh
nese informaci o své piaovaci ces.

« Pokud na dané dil kart nejsou Zadné dosud ne&eypané gijmovée doklady (tj.
bud’ zatim Zadné nebyly zadany anebo co byieedpijato, bylo uz i vydano
apod.), pak se na konci uz#éky pro ni zadny uzarkovy rozpad negeneruje
(z posledni uzasrky je k dispozici O kus pro vyuziti v nasledujici uzékce).

Z vySe uvedeneho plyne, zié pravidelném provathi skladovych uzairek je i @i
vétSim mnozstvi dat provedeni nové ugd&y ponmerne rychlé.

Priklady, problém zaokrouhlovani
Celé objas#no na pikladu:

« Priklad: Je karta K na sklads. Necli nebyla dosud Zadna uzdéka provedena
a necli na tuto kartu a sklad existuji nasledujitijggmnky s kompletnimi cenami:
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Doklad Datum dokl. Pocet Cena jedn.Cena celk.
PR1 10.4.2008 10 k&,- 10,-
PR2 11.4.2008 10 k3,- 20,-

Nasledujici tabulka pak zobrazuje zapamatovamgrkovy rozpad pro zné
varianty metody ogevani a pétu na dodacim listu DL1 vystaveném hapl. 4. 2008:

Potetna  Uzawrkovy

Varianta Metoda DL1 rozpad Popis
A Primér  1ks 19ksza 2850 2 OPouPRastane celkem 19kss
primérnou cenou 1,50.
B Primer  11ks  9ks za 13,50 Z PR2 Zistane celkem 9ks sijmeérnou
cenou 1,50.
9ks za 9,- Z PR1listane celkem 9ks po 1,-.
C FIFO 1 ks ’ ’
10ks za 20,- Z PR2ugtane 10 ks po 2,-.
5 FIEO 11ks Oks za 18.- Z PR2 Zistane 9ks po 2,-. Z PR1

nezistane nic.

Pokud se poté vystavi druhy dodaci list DL21ka a provede se uzfka bude
tento DL ocewtn dle zapamatovanych rozpgad predchozi uzasrky. Interre je tedy
pamatovano, kolik kusje na sklad a v jaké celkové ceénPokud se pak odaje 1 ks,
pak se oceni pofmou cenou z celkového ¢to (tedy cena za 1 ks se nepamatuje,
dopaiitava se).

Tedy pro tento doklad nasledavn

Potet na Vychozi Udaj k vypoétu ceny na danén  Vysledné ocelni

Varianta - p/5 DL2 DL2

A 1lks 19ks celkem za 28,50 1/19 z 28,50 = 1,50
B 1ks 9ks celkem za 13,50 1/9z13,50=1,50
C 1lks 9ks celkem za 9,- 1/9z9,-=1,-

D 1ks 9ks celkem za 18,- 1/9z18,-=2,-

Skladové ceny za ks (rfagobrazované ve skladovych reportech) nejsou nipze
v databazi a nedopiiavaji se z nich ceny celkové, ale je tontagm obracen. Tedy
jednotlivé skladové ceny jsou dapithvany z odpovidajici skladové ceny celkové a z
poctu kudi, celkoveé sklad. ceny na vydajovém dokladu jsokariy jako odpovidajici
ponerna ¢ast pro dany piet na vydajovém dokladu z cen celkovych na sklaw
muze vlivem zaokrouhlovani¢kdy vést na prvni pohled k mylnému dojmu, Ze cetékov
cena je chyb& Neni tomu tak, celkova skladova cena je sdrjo¥ Spravi, jen se
skute&né vlivem zaokrouhleni dogd@tavané zobrazené jednotlivé ceny nemusi rovnat
¢islu dop@tenému opénym postupem, tedy “jednotliva sklad.cena xgidkugi”.

Objasrno na pikladu:

« Priklad: Je karta K, na niz je zadanédjgmka PR-1 na 100 000 ks v celkove
cert 12 345,67 CZK. Poté je vytven DL-1 na 1000ks, DL-2 na 1000ks a DL-3
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na zbylych 9800ks. Provede se skladova &&ava pdidi se nap report knihy
skladovych pohyb. V daném reportu budou figurovat nasledujici tdaje

Doklad Polet Celk.cenaSkl.cena v CZk
PR-1 100 000k&2 345,670,122

DL-1 1000ks123,46 0,12

DL-2 1000ksl23,46 0,12
DL-3 9800ksl2 098,750,12

« Tedy vychozi skladova cena pro 100000ks je 1234B6YDL-1 je pak celkova
skladova cena pro 1000 ks ziskana jako 1/1000 #3583, tedy 123,46.
Dopaitena jednotkova cena (po zaokrouhleni!) je 0,1ZhBpitelr#, pokud by
se pouzil zptny postup pro vypéet celkové skladové ceny z této jednotkové,
zZjistilo by se jinécislo: 0,12*1000ks = 120! To je ale chyhnelikoz celkova
skladova cena je 123,46!!!

5. 1. 3. 4. Uzakeni ocernych pohyba, doklada a skladu

Na za¥r probihd kontrola zpracovavanych dokiadda byly uzakeny vSechny
jejich radky.

« VS8echny zpracovan@dky jsou oznény jako uzakené.

« VSechny doklady, u nichz se pdiia uzawit vSechnyiadky, jsou roviaz
oznaeny jako uzakené. Je-li u §akého dokladu nezpracovanytbjen jeden
pohyb {adek), nelze takovy doklad z#dvat a Zstane ozn&n jako
neuzaveny. Uzavené doklady je pak mozné z&mvat funkci hromadné
zalttovani.

Dale budou sklady za uziana obdobi uzaeny proti vystavovani jakychkoli novych
dokladi.
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6. Ziskané udaje z ABRA G3

Tabulka €. 1
FIFO VAP PEVNA CENA
Leden 253747,7( 256239, 7( 253748,0(
Unor 278058,6( 274791,9( 275648,0(
Biezen 287929 ,4( 289139,5( 284262,0(
Duben 247488,6( 247198,3( 24506,0(
Kv éte 246445 ,8( 246361,2( 241484,0(
Cerven 186548,1( 186500,1( 182792,0(
Cervenec 0,00 0,00 0,00
Srpen 29800,0( 29792,36 29200,0(
Zaxi 14900,04 14896,18 14600,00
Rijen 0,00 0,00 0,00
Listopad 4470,00 4468,85 4380,00
Prosinec 0,00 0,00 0,00
Celkem 1549388,20 1549388,09 1310620,0(

> s

V prvnim ngsici je ocetni metodou FIFO niZsi, a to #vbdu levré paizenych
zasob p prvnich tech nakupech. V unoru je FIFO vysSSi to proto, Zeys&ladiuje to

mnoZstvi, které bylo nakoupeno zébec nejvySSi cenu, za kterou tato zasoba byla

béhem roku 2008 pizovana. VAP za isic iezen se nam &ni snmérem nahoru, coz
bylo zpisobeno drazSim nakupem. Po zbytek roku se nadkepai merdni a Zistava na
745,--K¢ za . Metodou FIFO tedy ongleme za 745,--Kza q. VAP je ale na hodriot
744,12K4 za ¢imZ vznik& nepatrny rozdil v kazdénesici.

Metoda oagovani Pevnou cenou je sice nejnizsi, ale to pounda@ divodu, Ze
prvni nakup této skladové polozky byl nejnizSi zelécsledované obdobi 2008.
Vzhledem k tomu, Ze v pbéhu roku nakupni cena rostla, je tato metoda netijgk

a neodpovidadetni zasaglo verném zobrazenid@tni polozky.

BEhem roku bylo spaéébovano veskeré nakoupené mnozstvi této skladdeekyo
takZe na konci roku nevznika Zadny ndeeaci rozdil.
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7. Zaver

Tématem bakaigké prace je porovhavani metod iomeani zasob ip vydeji do
spoteby. Porovnavany byly ty metody éowani, které umatuje Zakon o detnictvi.
To znamen& metoda FIFO, metoda vazeného aritmbtighéméru a pevna cena.

V teoretickécasti jsou uvedeny zakladni informace oéaotem majetku, jeho
¢lereni a charakteristika, #igoby &tovani a metody oéevani i vydeji.

Pro praktickowast byl vybran podnik, ve kterém jsem vykonavalaxprZ tohoto
podniku byly ziskané Udaje o skladovych pohybedadsk/é polozky HU. HU je krmna
smés ukena pro chov hus. Tato firma se totiz ktomyb&'stvi zabyva také
Slechtitelskym chovem hus. Préegstavu o velikosti a prosperitirmy jsou uvedeny
jeji zakladni udaje.

Na za&atku tétocasti jsou uvedeny zakladni principy a postupy pracgetnim
programu ABRA G3, ktery bude pouzivan pro zpracovaaj.

Ziskana data z podniku se naeditovala ¢kiniho programu ABRA G3 a provedlo
se jejich ocaovani. Prvid metodou FIFO a naslegirmetodou VAP. Metodu Pevné
ceny program neumadje, pouzit byl tedy pro tento vypet program Excel. Ziskané
Gdaje jsou fepsany do Tabulky. 1.

Na z&kladé Udaju v této tabulce jsou vyvozeny nésledujici z&vy:

Souet hodnot dodacich list které byly oc#ovany metodou FIFO a vazenym
aritmetickym ptimérem je témdi stejny. V naSem konkrétnimiipact rozdil mezi
témito metodami je 0,18 K Neni tedy Zzadny markantni rozdil v metpterou bude
firma vyuzZivat.

Ocaiovani metodou pevné ceny by nebylo vhodné, profpgena cena byla
kterou se Bhem roku tato zasoba nakoupila. V kémém sottu je pak skladova
polozka khem roku podhodnocovana.

Tato firma ma tu vyhodu, Ze sitge vybrat z obou né&jsgji vyuzivanych metod
ocaiovani zasob i vydeji do spateby. | kdyZz je rozdil mezi souhrnem vydejek
nepatrny, pesto bych dopokila metodu vazeného aritmetickehoamperu. A to
z diavodu, Ze sotet je niZsi, i kdyZz o tak nepatrnoastku.

Vzhledem k tomu, Ze podnik, na kterém bylo semani provagho, v sodasné dob
pouziva na tuto skladovou polozku doeani vazenym aritmetickym jmérem,
dopor&im, aby u této metodyistal.
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