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Abstrakt:

Tématem bakalaiské prace je vyjadieni stupnii efektivnosti ndkladli na objem
produkce ve vybranych zemédé€lskych podnicich. Prace se zabyvd zejména
nakladovosti, relativni zménou nakladi ovlivnénou nakladovosti, relativni zménou
nakladi vlivem vykond a indexem vykonll v téchto organizacich. Skrze popsané
veli¢iny jsou organizace roziazeny do deviti stupiiti efektivnosti vynalozenych nakladu,
které vyjadfuji kvalitativné rozdilny vyvojovy stav vychazejici ze zavislosti mezi

objemem produkce a nédklady vynaloZenymi na dosazeni daného objemu produkce.

Klic¢ova slova:

Pojem naklady, zavislost nakladi, nakladovost, diferencialni naklad, efektivnost

nakladi, hospodarnost, stupné efektivnosti ndkladi

Abstract:

This bachelor thesis concerns proportion of costs-efficiency levels to the amount
of production in selected agricultural companies. Thesis is especially focused to the
costs ratio, relative costs change determined by costs ratio, relative costs change
determined by outputs and index of outputs in the selecten companies. According to the
mentioned terms, all relevant companies have been divided into 9 cost-efficiency-
-levels. These levels describe different evolution point, which express relation between
amount of production on the one hand and the costs spent to reach such that amount

of production on the other.

Keywords:

Costs, costs dependence, cost ratio, differential cots, cost-efficiency, economy,

costs-efficiency levels
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1.0VOD

Tato prace se zabyva stupni efektivnosti vlastnich nakladi a jejich hodnoceni.
Je rozdé€lena na dvé Casti — na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast ma za cil
informovat o ndkladech a stupnich efektivnosti obecné. V praktické ¢asti jsou ziskané
teoretické informace aplikovany do praxe na souboru 101 zemédé€lskych podnikt
v letech 2006, 2007, 2008.

Ve sledovaném obdobi byl jasny tlak na snizovani nékladovosti a rlst
efektivnosti produkce. Tento trend mizeme dat do souvislosti zejména se stale rostouci
mezinarodni ekonomickou propojenosti a ristem velkych konglomeratti nadnarodniho
formatu (globalizaci a internacionalizaci) a se vstupem CR do EU, kdy sektor
zemédé€lstvi musel projit znaénymi zménami a byl nucen pfizplisobit nékteré
své aktivity celoevropskému prostoru.

Spolecnd zemédelska politika (dale jen SZP) se nepretrzité vyviji, aby mohla
reagovat na ménici se potreby zemédélstvi 1 spolecnosti jako celku. Zasadni véci je,
7e se zeméd¢lcim, jako jedné ze skupin podnikateli vstupem do EU méni podminky.
Ve SZP byly zavedeny limity, které pomohly snizit nadprodukci nékterych produkta.
Jednalo se naptiklad o pevné stanovené kvoty na produkci mléka se sankcemi
za piekrocCeni. Poté zacal byt také kladen velky duiraz na postupy, které jsou Setrné
k Zivotnimu prostiedi. Diky zruSeni vazby mezi vySi subvenci a objemem produkce
se zemé&délské podniky v EU budou moci 1épe orientovat na trh. Budou si moci zvolit,
co budou produkovat, podle toho, co se jim vice vyplati. Tato fada reforem urcila
jasn€j$i budoucnost SZP.

Dilezitou roli v zemédé&lskych podnicich hraje hospodaiska soutéz, ktera vede
podniky ke sniZzovani vyrobnich nékladl, zvySovani produkce a sniZovani cen. Vétsi
hospodaiska soutéz zajiStuje i efektivngjsi ptridélovani zdroji a podnécuje podniky
ke zvySovani konkurenceschopnosti a produktivity.

Se vSemi témito pravidly a pojmy souvisi i ekonomicky vyvoj jednotlivych
zemedélskych organizaci. V mé préci se budu zabyvat zejména jednotlivymi stupni

efektivnosti nakladu.



2. KLASIFIKACE NAKLADU

2.1 Podstata kategorie nakladi

Néklady predstavuji prostfedek, pomoci kterého se v dané aktivit¢ a také
transformaci védome a racionalné zajist'uje dosazeni ur¢itého ekonomického prospéchu.
Naklady se obecné definuji jako v penézich vyjadiené vynaloZeni (ob&tovani)
ekonomickych zdrojti, uskuteénéné za ur€itym predem vymezenym uzite¢nym ucelem.
Néklady maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym se pfi¢inné spojuji. Mize to byt
napt. vyrabény vyrobek, poskytovand sluzba, provedend prace, ale napf. i ¢innost
urcitého tvaru, udrzovani ur¢itého segmentu trhu, zajistény uvér apod. V tomto sméru

hovofime o nositelich nakladu.

Ze vztahu mezi vynaloZenymi naklady a vyprodukovanym ekonomickym
prospéchem Ize odvodit zakladni kritéria ekonomické racionality uskuteCiiovani
jednotlivych aktivit, ktera jsou charakteristickd pro manazerské Ucetnictvi. Za prvé
je to hospodarnost, kterou pojimame jako hospodarné vynakladani. Do hospodarnosti
patfi naptiklad cenovy efekt, tj. dosdhnout spotifebu se stejnou uzitnou hodnotou,
ale lacingji. Hospodarnost se projevuje ve spotiebé, tedy nakladech na vyrobni usek.
Druhym zakladnim kritériem je ekonomicka u¢innost vynaloZenych nakladi. Uginnost
se projevuje ve vztahu k objemu produkce. Uginnost nékladi je tedy komplexn&jsi
pojem nez hospodarnost. Vyrazem ucinnosti je nakladovost nebo jeji reciprokd hodnota
vynosnost atd. Treti kritérium ekonomické racionality vyplyva predevSim
ze skute€nosti, Ze podnik vystupuje jako tzv. prospektivni systém. Je pro n¢j typické,
7e jeho soucasné vystupy jsou do znaéné miry predeterminovany stavajicim stavem
dosazenym na zdkladé¢ minulych vstupl. To je zdkladem Sirokého uplatnéni predem
stanovenych cilii a kol a hodnoceni miry jejich dosazeni. V takovych piipadech
je dulezité posoudit, do jaké miry dosaZzené vystupy dané transformace odpovidaji
zadanym ukoltim a cilim. Hovofime o efektivnosti transformace.

(Kral, B., 1997)



2.2 Pojem nakladii a jeho zakladni obsah

Néklady patii v ekonomice k nejzékladnéj$im pojmim. Je piirozené,
jestlize si  uvédomime, Ze souvisi se spoleCenskou formou pohybu,
projevujici se v raznych druzich hospodaiskych ¢innosti a procesi, zejména
pak v cilevédomém vyrobnim procesu. Zakladnim obsahem pojmu naklada
je vynalozeni ur¢itého mnozstvi prace v procesech hospodaiské Cinnosti za ucelem
ziskani pozadovaného druhu a rozsahu vykoni, uspokojujicich dalsi potieby. Naklady
tak predstavuji pojem, ktery je spojen s prubéhem daného procesu jako celkem,
od momentu vynaloZeni pfisluSného mnozstvi prace az po moment ziskani
pozadovanych vykonti. Kazdy hospodatsky proces se uskutecituje na urcité elementarni
bezprostiedni urovni, na které dochazi k vynakladani prace a ziskani ptisluSné¢ho
vykonu a zéaroven se vzdy uskutectiuje v ramci urcitych organizacné a ekonomicky

vyc¢lenénych hospodaiskych celkt, podnikii a organizaci. (Janout, J., 1989)

2.2.1 Rozdil mezi naklady a vydaji

Naklady je nutné odlisit od vydaju, které¢ predstavuji ubytek penéznich fonda
podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na ucel jejich pouziti.
Napf. nakup stroje je penéznim vydajem, ale neni ndkladem, tim jsou az odpisy, kterymi
cenu stroje pievadime do nakladt; odpisy vSak nejsou penéznim vydajem (tim byl
nakup stroje). Naklady se tykaji vyrobni spotfeby jednotlivych vyrobnich faktori.
(Synek, M., 2007)

2.2.2 ZaKkladni slozky pojmu nakladi

1. Obsah pojmu ndakladli zahrnuje prostiedky a praci jako vstupni vyrobni Cinitele:
jsou podminkou a piedpokladem uskutecnéni ndkladového procesu.

2. Obsah pojmu ndkladii zahrnuje proces vynalozeni prostfedkil a prace; zdlraziuje
se vV ném spojeni a kombinace vyrobnich cCiniteli jako zptisob jejich technologické

transformace v kone¢né finalni vykony.



3. Obsah pojmu nakladd urcuje 1 znak ucelovosti, V némz je vyjadiena cilevédomost
celého procesu, smétujici k ziskani urcitych druhli a mnozstvi kone¢nych finalnich

vykonu, které uspokoji potieby v navazujicich procesech v okoli. (Janout, J., 1989)

2.2.2.1 Vstupni vyrobni ¢initele a jejich Klasifikace, ¢lenéni nakladu

na vstupu

Prvni zakladni slozkou pojmu nékladt jsou vstupni vyrobni Cinitele, které ptisobi
jako podminka uskute¢néni dan¢ho vyrobniho procesu. V hodnotovém vyjadieni
pak hovotime o nakladech na vstupu vyrobniho procesu. Oznacenim ,,vyrobni ¢initele*
chceme zduraznit jejich funkci pii uskutecnovani ptislusného procesu. Z toho vyplyva
1 jejich zékladni ¢lenéni na pracovni pfedméty, pracovni prostfedky a zivou préci.
Takové hrubé ¢lenéni nakladl vSak zdaleka nevystaci pro vyjadieni sloZitosti prabéhu

nakladu.

Vyrobni cCinitele vstupuji do daného procesu predevsim v jejich hmotné,
naturalni podob¢. Zaroven vsSak hraji svou ulohu v prubéhu hodnototvorného procesu;
proto je nutné i jejich hodnotové vyjadieni. Hodnotové vyjadieni se uskutecnuje
na zaklad¢ jejich odpovidajiciho ocenéni. K tomu nestaci prosté pirejimani platnych,
béznych cen, za které se vyrobni Cinitele pofizuji (napf. ceny materialu) nebo penézné
vypotfadavaji (napt. mzdové tarify), ale v uplatnéném ocenéni je tieba fesit 1 riizné
vztahy a souvislosti, které s pofizenim a vyuzitim vyrobnich C¢initelii vznikaji.

(Janout, J., 1989)

2.2.2.2 Clenéni vyrobnich ¢initelé podle druhti, druhové ¢lenéni

nakladu

Prvnim ptedpokladem a podminkou uskute¢néni daného procesu je pohotovost
vSech potfebnych druhii vyrobnich Cciniteld. Nejde pfitom jen o zékladni druhy,
ale o jejich podrobné rozvedeni az do nejjednodussich polozek. Pii absenci jakéhokoli

zakladniho druhu vyrobniho €initele neni moZné dany proces uskute€nit, pii pohotovosti



jeho vétsiho mnozstvi nedochazi k jeho ucelovému pouziti. Druhové Clenéni nékladii
ma v fizeni ndkladového procesu mimoiadny vyznam. Spociva piedevSim v tom,
ze jediné na zakladé¢ druhového cClenéni ndkladd je mozné uskute¢iovat agregace
za jednotlivé urovné aktivity (napf. za jednotlivé podniky az na troven narodniho
hospodafstvi) a povazovat dany proces za homogenni celek (napi. pro vyjadiovani
zavislosti mezi zménami v druzich a objemu findlnich vykond a vysi vynalozenych

nakladt). (Janout, J., 1989)

2.2.2.3 Clenéni vyrobnich éinitelt podle rytmu jejich vkladu
do vyrobniho a nakladového procesu, jednorazové a opakované

naklady

Podstatou tohoto rozliSovani je rozsah vyrobni pohotovosti (kapacity) vyrobnich
¢initeld, s niz jsou vkladany do vyrobniho procesu. Prvni skupinu vyrobnich c¢initeld,
ktera se pifi opakovani vyrobniho procesu musi znovu vlozit, oznaCujeme jako
opakované vyrobni Cinitele. Druhou skupinu, kterd se vkladd do vyrobniho procesu
S urc¢itou véEtsi vyrobni pohotovosti a opakovany vklad se uskuteCiiuje az po jejim
uplném vycCerpani, oznacujeme jako potencidlni, jednordzové vynakladané vyrobni
¢initele. Vklady opakovanych vyrobnich Cinitelit se z hlediska nepfetrzitého procesu

projevuji jako kontinuitni. (Janout, J., 1989)

2.2.2.4 Clenéni vyrobnich ¢initeld podle jejich vztahu
k bezprostirednimu technologickému procesu, naklady technologické

a naklady na obsluhu a rizeni vyroby

Vlastni vyrobni proces se uskuteciiuje v rozlozeni na jednotlivé specializované
¢innosti. Rozklddd se na cCinnosti, ve kterych se bezprostiedné uskuteciiuje
technologickd transformace vstupnich vyrobnich €initelli na kone¢né vykony (zakladni
technologické procesy), a na Cinnosti, kterymi se vytvaieji podminky, uskuteciiuje
se zajisténi nebo obsluha zékladniho technologického procesu vyroby (Cinnosti

zajisténi, obsluhy a fizeni vyrobniho procesu).



Vyrobni Cinitele vynalozené v bezprostfednim technologickém procesu vyroby
musi byt zajistény v mnozstvi a Case, odpovidajicim prabe¢hu danych technologickych
procesi, vyrobni ¢initele vynalozené v procesech a ¢innostech zajisténi, obsluhy a fizeni
musi byt pak k dispozici v mnozstvi a ¢ase, odpovidajicim skute¢nému prubé¢hu danych

zajistujicich procest, a v jejich ur¢itém rozsahu.

Technologické naklady se v ramci vlastniho technologického procesu vyroby
projevuji jako ndklady jednicové; jsou spojeny s kazdou jednotkou vyroby kone¢ného
findlnitho vyrobku. Z hlediska pfifazovani nakladl, vyvolanych kone¢nymi vyrobky,
se projevuji jako naklady pfimé; je mozné je piimo vztahovat k ptislusnym druhtim

finalnich vyrobka.

Naklady na obsluhu a fizeni vyroby se z hlediska zdkladniho technologického
procesu vyroby projevuji jako néklady rezijni; ptredstavuji vynaloZeni jakychsi
vedlejsich nakladt na dany proces. Z hlediska vztahu k finalnim vykoniim se projevuji
jako naklady nepfimé; pii urCovani nakladi podle jednotlivych finalnich vykont

je tieba je rozvrhovat nepfimo prostiednictvim zvolenych zakladen. (Janout, J., 1989)

2.3 Klasifikace nakladu

2.3.1 Naklady pro potieby ucetnictvi

Podnik pii své Cinnosti spotiebovava nejriiznéjsi vyrobni Cinitele. Tuto spotifebu
vyjadienou v penéznich jednotkich nazyvame ndklady. Naklady se v ucetni evidenci
vzdy vztahuji k ur¢itym vykonlim. VySe nakladl je dileZitym ukazatelem hospodateni
podniku. Je nutné naklady sledovat jak v celkovém thrnu, tak i ve velmi podrobném
roz€lenéni:

- podle odpovédnosti jednotlivych vnitropodnikovych utvart,
- podle poloZek kalkulaéniho vzorce,

- podle ndkladovych druhil za organizaci jako celek.



Pro potieby podvojného ucetnictvi se naklady déli takto:

- provozni, t0 jsou ty naklady, které souviseji s béznou Cinnosti (bézné ucetni
ptipady vztahujici se k pravideln¢ se opakujicim Cinnostem, které vSak nemaji
finan¢ni povahu),

- finanéni, tj. ty naklady, které vyplyvaji z finan¢nich operaci na finanénim trhu
(napt. urokové operace, operace s cennymi papiry apod.),

-  mimoiadné, tj. naklady souvisejici s operacemi neobvyklé povahy vzhledem
k bézné Cinnosti podniku, naklady vzniklé z mimofadnych udalosti (ztratové

pohledavky apod.) (Cermakova, H., 2008)

2.3.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Priméarnim projevem naklada je jejich podoba v okamziku vkladu pivodnich
ekonomickych zdroji do pfislusné aktivity. Jejich nakladovy ekvivalent oznacujeme
jako nékladovy druh. Nékladové druhy lze stru¢né rozd€lit na:
a) naklady odpovidajici vynalozené zivé praci (mzdy, socialni naklady),
b) naklady odpovidajici spotfebé hmotnych prostiedki (materialu, energie),
¢) naklady odpovidajici opotiebeni investi¢niho majetku (odpisy stroji, budov
a zafizeni),

d) naklady odpovidajici spotfebé a pouziti praci a sluzeb externich subjektu
(dopravné, externi opravy a udrzovani),

e) naklady odpovidajici bezprostiedni penézni uhradé (Groky z poskytnutého

ciziho kapitalu).

Druhové ¢lenéni nakladu predstavuje v penéznim vyjadieni vykazované vklady
ekonomickych zdroji, které vstupuji do dané aktivity zvnéjSku; oznaCujeme je proto
jako naklady externi. Externi naklady se v dané aktivité projevuji poprvé a jsou proto
naklady prvotnimi. Naklady prvotni jsou vyjadieny jedinou polozkou, vyjadiujici
jejich vztah k ptislusnému externimu ekonomickému zdroji, jsou tedy naklady

jednoduchymi.



Prvotni nidklady — vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotieba
materialu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové naklady).
Druhotné naklady - vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont

(napf. vyroba elektrické energie pro vlastni spotiebu). (Synek, M., 2007)

V druhovém c¢lenéni ndkladi se nerozliSuje bezprosttedni ucel vynalozeni
nakladli; pozornost se soustfeduje na mnozstvi potfebnych ekonomickych zdroja,
které je tfeba zajistit z okoli. Toto Elenéni neposkytuje informace pro hodnoceni
hospodarnosti a ucinnosti vyuziti ekonomickych zdrojii; umoziuje vSak regulovat
proporce mezi potiebou ekonomickych zdroji a jejich pohotovou dispozici. Z tohoto
hlediska je vyznamné rozliSovani vkladti opakovanych a potencidlnich ekonomickych
zdrojti.

Opakované zdroje se jednorazove spottebuji a projevi se v plném rozsahu jako
naklady bézného obdobi. Financuji se z béznych financnich zdroji a jsou plné
reprodukovany z vynosti daného obdobi. Jejich prikladem mutze byt spotieba materialu.

Potencialni ekonomické zdroje disponuji urcitou vykonnosti presahujici rdmec
bézného obdobi. Financuji se z dlouhodobych finan¢nich zdroji a jejich reprodukce
se uskutecnuje z vynosti nashromazdénych za vice obdobi. Jejich ptikladem jsou odpisy

stroju a zatizeni. (Kral, B., 1997)

2.3.3 Uéelové ¢lenéni nakladt

Naklady jsme vymezili jako ucelové vynalozeni ekonomickych zdroji;
ucelovost je zakladni charakteristicky znak nakladd. V tomto sméru jako konecny ucel
vynalozeni ndkladl vystupuji finalni vykony jednotlivych aktivit, které tak predstavuji
kone¢né nositele ndkladii. Z tohoto hlediska lze nejhrubsi ucelové ¢lenéni naklada
provést podle jednotlivych ¢innosti podniku (provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost apod.),
V ramci provozni ¢innosti pak podle jejich vztahu k zaméfeni podniku (¢innost zakladni,
pomocnd, vedlej§i apod.) Ucelovost vsak prostupuje kazdym transformaénim

uskute¢novani vykont, od elementarni operace az po finalni vykon. (Kral, B., 1997)
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2.3.3.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykontim

Kazda vécna transformace je charakteristicka ur¢itym technologickym postupem

vymezujicim druhy jednotlivych operaci a jejich sled.

Néklady technologické bezprostfedné vznikaji v souvislosti s uskute¢iiovanim
technologického procesu. Bezprostiedni technologicky proces vSak vyzaduje vytvoreni
uréitych podminek, zaruujicich jeho racionalni pribéh. To se zajiStuje rlznymi
¢innostmi, které vyvolavaji vznik nakladd na obsluhu, zajiSténi a Fizeni daného
procesu. Rozdéleni nakladii na technologické naklady a na obsluhu a fizeni
je dusledkem specializace a délby prace. Obé skupiny ndkladt se zasadné lisi
moznostmi kontroly jejich Gi€elnosti a hospodarnosti.

Technologické naklady pfi¢inné souviseji s jednotlivymi operacemi
pii1 bezprostiednim uskutec¢iiovani konkrétniho vykonu. Jejich vysi lze predem stanovit
ve formé Ukolu (normované ndklady) a kontrolovat jejich plnéni (rozdily
od normovanych nakladl). Takové naklady, vykazované v jednotlivych vécné odlisnych
polozkéch podle jednotlivych vykont, ozna¢ujeme jako naklady jednicové.

Naklady na obsluhu a Fizeni vznikaji v souvislosti s uskute¢iovanim rtiznych
obsluznych a fidicich ¢innosti, zajiStovanych vyclenénymi pracovniky nebo tutvary.
Jejich hospodérnost je usmérnovana stanovenymi rozpocty a kontrolou jejich plnéni.
Jejich vztah k vykontim je odvozeny a na jednotlivé vykony jako jejich kone¢né nositele

se rozdéluji dodatecné. Oznacujeme je jako naklady rezijni.

ReZijni naklady vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku, podle toho
je rozd€lujeme na tyto slozky:
a) zasobovaci rezii souvisejici s nakupem, skladovanim a vydejem materialu,
b) vyrobni rezii souvisejici s obsluhou a fizenim bezprostiedniho vyrobniho
procesu V jednotlivych vyrobnich utvarech,
C) spravni rezii souvisejici s fizenim a spravou celého podniku,
d) odbytovou rezii vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovanim hotovych

vyrobkl a zboZi, jejich balenim a expedici.
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Pro jednicové i rezijni ndklady plati, Ze jejich konec¢nou pfi¢inou je uskute¢néni
findlnich vykond.

Podle metod prfic¢itani nakladd pak rozliSujeme naklady pFimé (pfimo
ptifazované prisluSejicim vykontim) a nepfimé (na piislusejici vykony rozvrhované

pti uplatnéni riznych neptimych metod). (Kral, B., 1997)

2.3.4 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu vykonti

Dulezitym hlediskem ¢lenéni nakladt z hlediska posuzovani dynamiky jejich
vyvoje je jejich rozliSovani podle toho, jak se méni jejich celkova vySe v zavislosti
na zménach v objemu vykond. V analyze zavislosti nakladi na zménach v objemu
vykonti maji zasadni vypovidaci schopnost dvé veliCiny nakladii:

a) celkové naklady predstavuji uhrnny rozsah nakladi vyvolany danym

objemem vykont (napt. celkové naklady na 100 ks konkrétniho vyrobku),

b) prumérné naklady piedstavujici podil celkovych nakladd na jednotku

vykonti pfi dosazeni jejich ur¢itého objemu (primérné ndklady na 1 ks

tohoto vyrobku pii vyrobé 100 ks).

V tomto sméru je tieba rozliSit dvé hlavni skupiny nakladii:
Variabilni naklady jsou charakteristické tim, Zze musi byt opakované
vynakladany na kazdou dalsi jednotku objemu vykont; pii zméné vykonii se méni jejich

celkova vyse. Podle typu této zmény rozliSujeme naklady:

a) proporcionalni méni se v jejich celkové vysi s objemem vykoni piimo
umérné; dalsi vklad nékladii na dalsi jednotku objemu vykonu je stale stejny.
Proto vypoctené primérné naklady jsou v celém intervalu neménné,

konstantni, coZ vyjadfuje zachovani stejné urovné hospodarnosti,

12



Obrazek 1: Graf vyvoje proporciondlnich ndkladi

VN(p) in(p)

VN(p)s
VN(p):

VN(P):  jn(p)s
in(p),
in(p).

jn(p)x in()2\ _in(p)s

Q Q
Zdroj: Strelecek, F., 2007

Vyvoj  proporciondlnich a  proporciondlnich  jednotkovych  ndklada
Ize charakterizovat t€mito vztahy:
VN(p) = jn(p)-Q

VN(p)
Q

Z vyse uvedenych vztaht vyplyva, ze ¢im vétsi je uhel ptimky proporcionalnich

in(p) =

nakladu, tim vétsi jsou jednotkové naklady.

b) podproporcionalni se pfi stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim
tempem nez objem vykont; kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi.
Vypoctené primérné néklady se tak v rdmci zkoumaného intervalu snizuji
a projevuji se jako naklady degresivni, coz signalizuje zvysujici se uroven

hospodarnosti,
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Obrazek 2: Graf vyvoje podproporciondlnich

Podproporcionalni ndklady Podproporciondlni jednotkové
na vyrobu naklady

VN(pp)

in(p)
. in(pp)
e
0
Q Q
- SN

Zdroj: Strelecek, F., 2007

Vyvoj podproporcionalnich nakladii Ize charakterizovat t€émito rovnicemi:

Podproporcionalni ndklady na vyrobu
VN(pp) = VN(p) -SN
Podproporciondlni jednotkové naklady

WN(p) SN

In(pp) = Q Q

c) nadproporcionilni méni se v jejich celkové vysi se zménou v objemu
vykonti rychlejsim tempem, kazdy vklad nakladii na dalsi jednotku objemu
je tedy vyssi. Vypoctené primérné neproporcionalni naklady vykazuji
vV ramci zkoumaného intervalu vyssi hodnotu a projevuji se jako naklady

progresivni, coZ ukazuje na snizujici se uroven hospodarnosti.
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Obrazek 3: Graf vyvoje nadproporciondlnich ndakladi

Nadproporcionalni naklady Nadproporcionalni jednotkové
na vyrobu naklady

VN(np)

’\ in(p) in(n)
SN in(p)

Q Q
Zdroj: Strelecek, F., 2007

Matematicky lze vztahy nadproporciondlnich naklada vyjadrit takto:
Nadproporcionalni ndklady na vyrobu

VN(np) =SN + VN(p)

VN(np) =SN +jn(p)-Q
Nadproporcionalni jednotkové naklady

VN(np) _ SN VN(p)
Q Q Q

Fixni naklady se projevuji v disledku vklad potencialnich vyrobnich ¢initela,
které jsou charakteristick¢é svou ned¢litelnou pohotovosti, tj. schopnosti uskutecnit
za urCity ¢asovy interval (sménu, den) urcity objem vykont. Tato schopnost se oznacuje

jako kapacita a ptisluSné naklady se oznacuji jako kapacitni.
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Obrazek 4: Graf vyvoje stalych (fixnich) ndakladu

SN : in(s)

SN3

SN,

SN, in(s)y in(s)z

Q Q
Zdroj: Strelecek, F., 2007

Celkové fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt do dané¢ho procesu
vlozeny jednorazové jesté pred uskuteCnénim prvni jednotky vykonu; wvznikaji
jiz v nulovém bod¢ objemu. Kazd4 dalsi jednotka uz nevyzaduje dalsi vklady, fixni
naklady se pfi zvySujicim se objemu ve své celkové vysi neméni. Vypoctené prumérné
naklady proto vykazuji pokles, protoze stejny rozsah fixnich nakladt se rozklada
do stale vétsitho objemu vykont. Hospodarnost dan¢ho procesu vykazuje stoupajici

uroven, coz je dusledkem efektu z degrese fixnich naklada. (Kral, B., 1997)

Relativni fixni naklady — 1 fixni naklady se méni napf. ptfi zménach vyrobni
kapacity nebo pfi rozsahl¢ zméné vyrobniho programu; neméni se vSak plynule,
ale najednou, skokem. Z toho vyplyva, Ze se fixni naklady méni v delSim ¢asovém
obdobi. Patfi sem velkd ¢ast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich
a technickohospodaftskych pracovnikii, ndjemné, pojisténi, Groky z pujcek, leasingové
poplatky, néklady na Skoleni a vzdélavani pracovniki atd. Fixni naklady vznikaji,

i kdyZ se nic nevyrabi. (Synek, M., 2007)
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2.3.5 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Je zakladnim metodickym prostiedkem rozpocetnictvi. Provadi se podle
kalkulaéniho vzorce. Utelovym hlediskem kalkulaéniho ¢lenéni je struktura
nakladovych polozek ve vztahu ke kalkula¢ni jednici. Jako kalkulac¢ni jednice
je zpravidla chapan jeden nebo nasobek vyrobki, sluzeb, skupin vyrobkl apod. Toto
Clenéni ma relativné Siroké uplatnéni pfi rozhodovacich ulohidch zejména ve vztahu
K racionalnosti prib&éhu vyrobnich procest ¢i sluzeb, slouzi pro souméfitelnost naklada
a vysledkd, pro tvorbu informa¢niho systému a v neposledni fadé téZz pro vychozi

tvorbu a kontrolu cen.

Zikladnim kalkula¢nim ¢lenénim naklada je rozdéleni nékladovych skupin
na néklady ptimé a nepiimé, Castéji se vSak v hospodaiské praxi pouziva ¢lenéni:

- material, polotovary, nakupované vyrobky (¢asti, dily), pfimé mzdy, rezijni naklady
(nejjednodussi kalkulaéni vzorec),

- material, polotvary, nakupované vyrobky (¢asti, dily), pfimé mzdy, dalSi ptimé
(ptimo vycislitelné) naklady, nepfimé naklady (zpravidla podstatna ¢ast nakladt
rezijnich),

- uvedené polozky v dalsim (podrobnéjSim Clenéni),

- ptipadné rozsifeni o naklady odbytu a zapocteni zisku (ztraty). (Kiika¢, K., 2000)

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykont, které¢ podnik vyrabi,
resp. provadi. To je ovSem mozné jen v podnicich s izkym sortimentem vyrobki, praci
nebo sluzeb. V podnicich se vesmés kalkuluji pouze nejdilezitéjsi druhy vykont
nebo jejich skupiny. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym

mnozstvim.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou

a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozZstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic,
pro néZ se stanovuji nebo zjistuji celkové ndklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné

zejména z hlediska uréeni primérného podilu nepfimych nakladd na kalkula¢ni jednici.
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Tyto naklady sice pric¢inn€ nesouvisi ani s kalkulacni jednici ani s konkrétnim objemem
ur¢itého druhu provadéného vykonu; ale pro feSeni tzv. reprodukénich uloh, tloh
vychazejicich z propoctu celkovych nékladi konkrétnich vykonti a uloh zalozenych
na informacich o vdzanosti ekonomickych zdroji, je tieba kalkula¢ni jednici ptiradit.

(Krl, B., 1997)

2.3.5.1 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykont, je vyjadiena v kazdém
podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Pojem ,,vzorec* vSak nelze chipat
jako jednoznac¢né danou formu vykazovani naklada pfipadajicich na kalkulaéni jednici.
SpiSe naopak: podstatnym rysem kalkula¢niho systému progresivnich podniki je,
7e zpusob fazeni ndkladovych polozek, podrobnost jejich €lenéni 1 struktura mezisouctii
se vykazuje variantn€ s ohledem na uZzivatele a rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni

ma kalkulace ptispét.
Typovy kalkula¢ni vzorec a jeho omezeni

Toto variantni pojeti kalkulatniho vzorce se v naSich podnicich prosazuje
relativné obtizn€. Nejobecnéji formulovanym diivodem je deformovana uloha kalkulace
vV podminkéch centraln¢ planovitého fizeni: zatimco v trzni ekonomice jsou podrobné
strukturované informace o vyrobkovych ndkladech zcela dominantné nastrojem
vnitfniho fizeni a pouze ve vyjimecnych piipadech se stavaji pfedmétem externi
analyzy, v nasi ekonomice se az do konce 80. let zdlraziiovala nutnost externiho

vykazovani kalkulaci vlastnich naklad podnikovych vykon.

Typovy kalkulacni vzorec slouzil zejména jako informacni zakladna
pro kontrolu rentability proddvanych vykont, resp. pro statni fizeni cen, které byly
odvozeny z urovné ndkladi. V soucasné dob& je zpusob Elenéni nakladl, vychazejici
ze vztahu ndkladi k fazim reprodukéniho procesu, do jisté miry vhodny
pii Givahach, které polozky zahrnout do ocenéni zmény stavu vnitropodnikovych zasob

ve finan¢nim a danovém téetnictvi. (Kral, B., 1997)
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Struktura typového kalkulaéniho vzorce

R

Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Synek, M., 2007

Uvedeny vzorec je vlastné vzorcem kalkulaci ceny, ktery vznika podle principu

,haklady + zisk = cena.“ Jde o tzv. nakladovou cenu, ktera se pouziva Vv ptipadech,

kdy cenu ptfimo neurci trh. Naproti tomu kalkulace ndkladii je interni informaci,

neni pfistupnd vetejnosti a slouzi jako nastroj vnitropodnikového fizeni (k ocenéni

vnitropodnikovych vykon, k fizeni a kontrole nakladt). (Synek, M., 2007)
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3. EFEKTIVNOST VLASTNICH NAKLADU

3.1 Hospodarnost a efektivnost

Diive se pozornost soustfedila predev§im na hospodarnost, ale stale vice
se prosazuji prvky efektivnosti. Dfive se pozornost soustiedila pfedev§im na naklady,
nyni se 1 do vnitropodnikového ftizeni prosazuji vynosy a ptispévek k tvorbé zisku,
resp. rentability. Sama kritéria hospodarnosti a efektivnosti dostavaji dokonce novy
obsah. Efektivnost v jeji kone¢né podobé se kvantifikuje z hlediska miry zhodnoceni
vkladd - at uz za podnik jako celek, napf. zhodnocenim vkladi ucastniku,
nebo u dil¢ich rozhodovacich uloh, napf. mirou zhodnoceni vkladi do urcitého
investicniho majetku. Hospodéarnost se nechape pouze jako minimalizace nakladi
na jednotku vykonu, ale pfedev§im jako jejich poméfovani k dosaZzenému prospéchu.

(Krl, B., 1997)

3.1.1 Pristupy k hodnoceni efektivnosti

Efektivnost ve vyrob¢ ¢i sluzbach neni absolutni vlastnosti prace, technickych
prostiedkii ani vyrobnich technologii ¢i jinych Cinnosti, ale je nutné ji kvantifikovat
ve vztahu k ménicim se potiebam a zdrojim. Je to velmi slozita ekonomicka kategorie,
protoze vystihuje dulezité stranky hospodaiské i technické ¢innosti podniku nebo firmy
a jejich vzajemné vztahy i Casovy vyvoj.

Obecné Ize vyjadrit efektivnost jednoduchym vztahem:

E= vystup tedy: E= vysledek vyroby ¢i sluzby
vstup pouzité vyrobni zdroje

Pfi vlastnim feSeni (pfistupech) pii hodnoceni efektivnosti nelze opomenout
tfi teoretické otdzky:
- hranice produkénich moznosti (jednoduché vyjadfeni nevyuzitych zdroji

tj. ,,neefektivnosti),
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feSeni tzv. ,,ndkladl prilezitosti — v podstaté jde o moznou volbu urcité varianty,
zvolit jednu véc znamend vzdat se néceho jiného (jinych moznych variant),

zakon klesajicich vykond, ktery vychdzi ze zékladnitho poznatku a to:
»kdyz se zvySuji postupné dalsi davky nékterého ze vstupli (ostatni vstupy
se neméni) budou vsak stale mensi prirtistky na vystupu, nejde o linearni vztah,

nybrz vztah klesajici.*

V technickohospodaiské praxi se zpravidla vyjadiuje ekonomicka efektivnost

pomoci nékolika ¢i urcitého systému ukazateli. Tyto ukazatele lze rozdélit do téchto

zékladnich skupin:

hospodaiské (naptf. pofizovaci naklady, provozni ndklady, doba uhrady, doba
ekonomické zivotnosti ad.),

technické (napt. vykon stroje, spotieba energie, hmotnost, rozméry, ndrocnost ad.),
analytické (napi. vztahy mezi naklady a hmotnosti ¢i vykonem, zvySeni vykonu
stroje, sniZeni mérnych pofizovacich ndkladi ad.),

syntetické (napi. koeficient hospodarnosti, efektivnosti, ukazatel efektivnosti

vyzkumnych a vyvojovych praci ad.)

Aplikovany (uzity) pocet ukazateli zavisi piedev§im na rozsahu, zvyraznéni

souvislosti technickych a ekonomickych jevii. Cilem je zpravidla hledani silnych

a slabych mist v hospodafeni dan¢ vyrobni jednotky (pracovisté, hospodaiské stredisko,

dilna, provoz aj.) Soustava ukazateli ve svém obecném uspofadani mize byt feSena

jako paralelni (vedle sebe) nebo jako pyramidova (rozklad vychazejici z vrcholového

syntetického ukazatele).

Pii feSeni paralelnim maji zpravidla vSechny ukazatele stejnou dulezitost

(napf. vzajemné postaveni riznych druhl rentabilit). Pyramidové fteSeni rozklada

vrcholovy synteticky ukazatel na dil¢i vztahy. Toto feSeni mlize mit rGzny tvar, rizny

pocet prvki, ukazuje urcité vazby mezi jednotlivymi ekonomickymi veli¢inami.

Jde zpravidla o vazby nejjednodussi, tj. s€itani, odecitani, nasobeni, déleni.
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Obrazek 5: Pyramidovy rozklad

Jednoduchy ptiklad pyramidového rozvoje: Pyramidovy rozklad

PZ

KZ
PZ * BZ * T : KJ
BZ T P P
1 2 3. 4

Zdroj: Krikac, K., 2000

PZ = pouzitelny zisk - zisk po zdanéni a odvodech

KJ = kmenové jméni - podnikovy kapital tvotici finan¢ni zdklad podnikani

BZ = bilan¢ni zisk - zisk vykazovany v bilanci podniku tj. zisk pfed zdanénim

T = trzby - souhrn podnikovych pfijmi za prodané vyrobky a realizované sluzby

P = celkovy kapital vlozeny do podnikani - souhrn vlastniho a ciziho (vyptj¢eného)

1. ukazatel struktury zisku
2. rentabilita trzeb
3. rychlost obratu aktiv

4. stupen samofinancovani
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Mnohostrannost vlivii rozvoje vyrobni techniky a technologii vyZzaduje,
aby zékladni metodickou zésadou rozboru i vyjadieni efektivnosti byla komplexnost.
Vyvoj novych druhdl stroji a vyrobnich zafizeni, naradi, druhi materiald, surovin
a energii odkryva moznosti rustu produktivity prace, proto pii rozborech efektivnosti
je vhodné rozliSovat:

a) efektivnost tvorby nového vyrobku nebo nabidky sluzby (co stoji vytvoreni

nového vyrobku nebo nové sluzby),

b) efektivnost zavadéni nového vyrobku nebo sluzby (co piinese zakaznikovi

nahrazeni stavajiciho vyrobku nebo sluzby vyrobkem nebo sluzbou novou).

(K¥ikag, K., 2000)

3.1.2 Ukazatele efektivnosti vyrobniho procesu

Uplnou charakteristiku ekonomické racionality prib&hu uréitého vyrobniho
procesu nebo ¢innosti ur¢it¢ho vyrobniho systému vyjadiuje princip efektivnosti. V ném
se koncentruje jak racionalita vnitiniho pribéhu u vyrobniho procesu (hospodarnost),
tak ucelnost vytvofenych efektti, vysledki nebo obecné vystupt vyrobniho procesu,
a to prostiednictvim jejich odpovidajiciho uznani z tirovné obecnéjsiho systému potieb.
Efektivnost se vzdy vyjadiuje na zaklad¢ relace mezi vstupy a vystupy vyrobniho
procesu. Vypovidaci schopnost takto ziskanych ukazateli efektivnosti vSak zavisi
na vymezeni vstupil a vystupi, které jsou slozkami daného hodnoceni. Na strané vstupti
to mohou byt jednak vlozené prostiedky, jednak naklady vynaloZené na dany vyrobni
proces. Na stran¢ vystupli to pak muize byt naturdlni objem vyrobenych,
popft. realizovanych vyrobkl, hodnotové vyjadiené vynosy nebo nakonec realizovany
zisk. Pti hodnoceni efektivnosti jako relace mezi vstupy a vystupy se Usili zaméiuje

na jedné stran¢ na minimalizaci vstupi, na druhé strané na maximalizaci vystupt.
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Tabulka 1: Vymezeni vstupit a vystupii

Vstupy - minimalizace Vystupy — maximalizace
vlozené vynaloZzené naturalni hodnotové zisk
objem
prostiedky naklady vyroby vynosy
ukazatele
efektivnosti

Zdroj: Janout, J., 1989

Ukazatel vloZenych prostiedki vyjadiuje objem prostiedkt, které byly
vyClenény z obecnéj$iho systému zdrojii, pro potteby daného vyrobniho procesu.
Jeho vypovidaci schopnost souvisi S relativné samostatnou ¢innosti uréitého vyrobniho
procesu a ekonomického sytému, ve kterém jsou ptislusné prostfedky lokalizovany
(svéteny do odpovédnosti).

VynaloZzené naklady predstavuji  ucelové  spotfebované  prostiedky
a vynalozenou praci v bezprostfednim vyrobnim procesu a jeho vypovidaci schopnost
je omezena na prub¢h vyrobniho procesu.

Naturalné vyjadi‘eny objem konec¢nych prostiedki vystupuje z daného procesu
jako uzitné hodnoty, které jsou odpovidajicim zptisobem schopny uspokojovat potieby
v navazujicich procesech. V tomto sméru piedstavuji vlastni materialni cil vyrobniho
procesu, ktery mu dava piislusny vyznam a smysl.

Penézné, hodnotové vyjadiené vynmosy jsou vyjadienim efekti vyrobniho
procesu jako hodnototvorného procesu. Lze je kvantifikovat jako nasobek zhotoveného
a realizovaného naturalniho objemu vyroby a ceny.

Zisk je absolutni ukazatel, ktery vyjadiuje efektivnost vyrobniho procesu.
Jako takovy pfedstavuje redlnou vysSi ptirGstku penézné vyjadienych prostiedkd,
kterd je pak pfedmétem zvlasStniho rozdéleni, a z toho vyplyvajicich specifickych toki.

(Janout, J., 1989)
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3.1.3 Pomeérové ukazatele efektivnosti

Jako zakladni pomérové ukazatele efektivnosti mizeme uplatnit takové
ukazatele, pii kterych budeme za vystupni veli¢inu povazovat zisk jako vyjadieni
absolutni efektivnosti a davat ho do relace s ptisluSnymi vstupnimi veli¢inami.
Pomérové ukazatele maji z hlediska své vypovidaci schopnosti piednosti,
které spocivaji zejména v tom, ze kvantifikuji urity rozmér pribéhu vyrobniho
procesu, vymezeny krajnimi body a vyjadfeny absolutnimi veliCinami. Druhou
piednosti je, ze jejich velikost neni zavisla na rozsahu ptislusnych absolutnich veli¢in.
Tteti pfednost pomérovych ukazatelli je v tom, Ze je lze uspotadat do urcité soustavy
a jejich vzajemnou propojenosti ziskat relativné uplnou vypoveéd o zakladnich strankach

pribéhu vyrobniho a nakladového procesu. (Janout, J., 1989)

3.2 Ukazatele nakladi vyuZivané u efektivniho rizeni

jna, jno Jednotkovy naklad v obdobi 1 a0
in, = VN1 in, = VNo
1 Ql 0 QO
N1, No Nakladovost v obdobi 1 a0

VN1 VNo
= nO =
V1 Vo

n,

Vi, Vo Vynosnost v obdobi 1 a 0

V1- VN1 Vo -VNo
v =V oy =

! V1 VN 0
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jdn

dn

V1, Vo

QL QO
VN1, VNo

Jednotkovy ptirtstkovy naklad

. VN1-VNo
jon=——"——
Q1-Qo

Diferencialni naklad

_ VN1-VNo
V1i-Vo

dn

Vykony nebo jinak méfitelny objem produkce v penéznich jednotkach
v obdobi 1 a 0.

Objem produkce v naturalnich jednotkach v obdobi 1 a 0.

Naklady v obdobi 1 a 0. (Stielecek, F., 2004)
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4. STUPNE EFEKTIVNOSTI NAKLADU

Na zakladé zavislosti mezi objemem produkce a dynamikou nakladt 1ze vyjadrit
devét zakladnich stupni efektivnosti. Na hodnoceni efektivnosti naklada ma vliv
dynamika objemu produkce. Z toho divodu rozd€lujeme stupné efektivnosti:

a) pro rostouci objem produkce,

b) pro neménny objem produkce,

c) pro klesajici objem produkce.

4.1 Stupné efektivnosti nakladi pro rostouci objem
produkce

Pro rostouci objem produkce 1ze urcit nasledujici stupné efektivnosti:

- stupen rostouci efektivnosti nakladi, kdy ivn < Iy, 1 < iy,

- stupent neménné efektivnosti nakladd, kdy 1 < iyn = iy,

- stupen klesajici efektivnosti nakladi, kdy 1 < iy < iy

4.1.1 Stupen rostouci efektivnosti nakladi pro rostouci objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupen efektivnosti

Indikace:

Index vykonil je vétsi nez index nakladi.

iVN < iV, 1< iV

Disledky:
1. Diferencialni néklad je mensi nez nékladovost.
dn<ng
2. Nakladovost produkce s riistem vykont klesa.

N1 <nNg
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3. Mira rentability s ristem objemu produkce roste.
fo<Try
4. Zdrojem ekonomického tuc¢inku je relativni uspora nakladi a zména

hospodaiského vysledku z rozsiteni vyroby.

4.1.2 Stupenn neménné efektivnosti nakladi pro rostouci objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeni efektivnosti

Indikace:

Index vykonil je stejny jako index nakladd.

1<iVN:iV

Disledky:
1. Relace mezi ptiristkem vykont a nakladi je dana:
AV =AVN. (1o +1)
2. Diferencialni naklad je roven nakladovosti zdkladniho obdobi.
dn=ng
3. Nakladovost produkce se s riistem produkce neméni.
N1 =N
4. S ristem objemu produkce se neméni mira rentability.
r=ro
5. Zdrojem zmény objemu zisku (resp. ztraty) je zisk (resp. ztrata) z rozsifeni

vyroby.
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4.1.3 Stupen Kklesajici efektivnosti nakladu pro rostouci objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykont je mensi nez index nakladt a vétsi nez jedna.

1<iv<iyn

Disledky:
1. Diferencialni naklad je vétsi nez nakladovost zakladniho obdobi.
N < dn
2. Nakladovost produkce s riustem vykont roste.
No <Ny
3. Mira rentability s ristem objemu produkce klesa.
rn<rp
4. Dynamika hospodaiského vysledku zavisi na mite rentability zdkladniho obdobi.

(Sticletek, F., 2004)

4.2 Stupné efektivnosti nakladi pro neménny objem
produkce

Pro neménny objem produkce lze urcit nasledujici tii stupné efektivnosti:

- stupeii rostouci efektivnosti nakladt, kdy ivn < 1= iy,

- stupent neménné efektivnosti nakladd, kdy iyn = iv = 1,

- stupen klesajici efektivnosti nakladi, kdy iv= 1< iy,
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4.2.1 Stupen rostouci efektivnosti nakladii pro neménny objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykont je vétsi nez index naklada.

iw<iv=1

Disledky:
1. Pfi neménném objemu vykont naklady klesaji.
AV =0 AVN <0

2. Diferencialni naklad neni definovan.

3. Nakladovost produkce klesa.
N1 < Ng

4. Mira rentability roste.
nh<n

5. Zdrojem ekonomického ucinku je pouze relativni uspora nakladi.

4.2.2 Stupenn neménné efektivnosti nakladi pro neménny objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykonil je stejny jako index nakladu.

iVN:iV:l
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Dusledky:
1. Ptirtstek vykont a ndkladid jsou nulové.
AV =0 AVN=0

2. Diferencialni ndklad neni definovan.

3. Nakladovost produkce se neméni.
Ni1=nNo
4. Mira rentability se neméni.

r=rp

4.2.3 Stupen Kklesajici efektivnosti nakladii pro neménny objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykoni je mensi nez index nakladu.

1= iv< iVN

Disledky:
1. Priirtstek vykont je nulovy a je mensi nez piirGstek nakladi.
0=AV <AVN
2. Diferencialni naklad neni pro tento stav definovan. Se snizovanim prirtistku
konverguje diferencidlni ndklad k nekone¢nu.
3. Nakladovost produkce roste.
Np< Np
4. Mira a objem rentability klesaji.
. <ro,OR1< ORg
5. Privodnim jevem tohoto stupné efektivnosti je pokles hospodaiského vysledku.

(Stielecek, F., 2004)
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4.3 Stupné efektivnosti nakladi pro Klesajici objem
produkce

Pro klesajici objem produkce lIze urcit nasledujici tti stupné efektivnosti:

- stupen rostouci efektivnosti nakladi, kdy ivn < v < 1,

- stupen neménné efektivnosti nakladd, kdy iyn = Iiv < 1,

- stupen klesajici efektivnosti nakladd, kdy iv < iyn, Iv < 1.

4.3.1 Stupné rostouci efektivnosti nakladi pro klesajici objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykoni je vétsi nez index naklada.
ivw<iv<l
Disledky:
1. Diferencidlni naklad je vétsi nez ndkladovost.
No < dn
2. Nakladovost produkce s poklesem vykonu klesa.
N1 < nNg
3. Mira rentability s poklesem objemu produkce roste.
h<n
4. Zdrojem ekonomického U€inku je relativni uspora ndkladli a zména

hospodatského vysledku vlivem poklesu produkce.
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4.3.2 Stupeinn neménné efektivnosti nakladu pro Kklesajici objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index nakladu je roven indexu vykond, a ten je mensi nez jedna.
iVN = iV <1
Disledky:

1. Relace mezi poklesem vykont a poklesem nékladii je dana:

AV =AVN. (ro +1)

2. Diferencidlni naklad je roven nakladovosti zékladniho obdobi.
dn=ng

3. Nakladovost produkce se s poklesem produkce neméni.
N1=No

4. S poklesem objemu produkce se mira rentability neméni.
rn=ro

5. Zdrojem zmény zisku (resp. ztraty) je zisk (resp. ztrata) ze snizeni vyroby.

4.3.3 Stupen Klesajici efektivnosti nakladii pro Kklesajici objem

produkce

Vztahy pro hodnotovy stupeti efektivnosti

Indikace:

Index vykonil je mens$i neZ index nakladl. Oba indexy jsou mensi nez jedna.

iv< iVN, iv< 1
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Dusledky:
1. Diferencialni néklad je mensi nez nékladovost zékladniho obdobi.
dn<ng
2. Nakladovost produkce s poklesem produkce roste.
No < Ny
3. Mira rentability s poklesem objemu produkce klesa.
fo<rni
4. Zdrojem zmény objemu zisku je zisk ze sniZzeni vyroby, ktery je snizovan

relativnim zvySovanim nakladt vlivem vys$si nakladovosti. (Stfelecek, F., 2004)
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5. CIL A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je posoudit, zda zvySovani objemu produkce
je ekonomicky efektivni. Zékladni znalosti o tom poskytuji stupné efektivnosti nakladu,
které jsem aplikovala na nékolik vybranych zemédélskych podnikii. Jedna se zejména
o vyjadreni vyvojové tendence, ktera vychazi ze zavislosti nakladi na objemu produkce.

V ramci vySe uvedeného cile bylo nezbytné zjistit metodiku, kterda umoZzni
strutné a prehledné charakterizovat jednotlivé stupné efektivnosti nakladi.
Pro zhodnoceni nakladovosti podniki bylo nutné vyhledat nékolik zemédélskych
podnikl, na zdkladé kterych byly vyjadieny jednotlivé stupné efektivnosti a jejich

hodnoceni.

Pro hodnoceni efektivnosti ndklada jsem zvolila tyto ukazatele:

o = Vi Index vykonu
VO
Iy = VN, Index vlastnich nakladt
WN,
VNo VN1
o 0= n = Nékladovost v obdobi 1 a 0
Vo V1
e dn=YNi-VNo Diferencidlni naklad
V1i-Vo
. AV'% =(n,—ny)-V, Relativni zména nakladt vlivem nakladovosti

J AV% =N, -(V1 — VO) Relativni zména nékladl vlivem vykoni
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6. PRAKTICKA CAST

Praktickou ¢ast mé prace jsem rozd¢lila do dvou Casti. V prvni Casti jsem
sledovala vyvoj cen zemédélskych vyrobct, které tizce souvisi s nakladovosti podniku
a zaroven s jednotlivymi stupni efektivnosti. Ve druhé ¢asti jsem sledovala, jak se vyviji
jednotlivé ukazatele v zemé&d¢lskych organizacich S navaznosti na stupné efektivnosti
nakladt. K dispozici jsem méla 101 zemé&deélskych podniki. VéEtsinu téchto organizaci
tvofi druzstva, dale také akciové spolecnosti a spoleCnosti s ruenim omezenym.
U téchto organizaci jsem provedla roz¢lenéni do jednotlivych skupin podle dynamiky
nakladi se zavislosti na objem produkce. Zakladnim kritériem pro zaclenéni organizaci

do jednotlivych stupiii jsem brala diferencidlni naklad a ndkladovost produkce.

6.1 Vyvoj cen zemédélskych vyrobct

Tabulka 2: Vyvoj cen zemédélskych vyrobcii

Index cen zemédélskych vyrobct (%)
Komodita @Ceny 2006 2007 2008 ter:;gT::tT;e(% ;
mléko (K&/1) 832 9422 107,15 103,99 105,05
hovézi maso (Ké/kg) 27,10 99,93 99,19 100,08 100,07
veprové maso (Ké/kg) 30,35 98,18 90,72 105,34 103,58
cukr (K&/t) 908,67 78,69 81,13 93,72 109,13

Zdroj: viastni vypocty
1. Cenovy vyvoj mléka

Na svétovém a unijnim trhu na podzim roku 2007 byla situace nasledujici -
vysoka poptavka po suroviné a vyrobcich a zarovenn vysoké objemy vyvozu mlécné
suroviny do zahrani¢nich mlékaren, které v roce 2007 zpusobily rdst cen suroviny,
ale i riist cen vyrobkll z mléka. Po cenovém ristu ve druhé poloving roku 2007 dochazi
v roce 2008 k poklesu cen zemédélskych vyrobcu, ale i obchodnich, a to i pfesto,

ze se zvySuji ceny energii a krmiv.
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Maximalni cenové urovné dosdhla cena mlé¢né suroviny v lednu 2008, témét

10,08 K¢&/1. Poté od ledna do fijna bylo zaznamenéno snizeni cen, a to az na 7,46 K¢/1
2. Hovézi maso

Ceny zemédélskych vyrobcti ve vSech jakostnich tfidach a kategoriich v roce
2007 oproti roku 2006 pomalu neustale klesaly. V dosavadnim vyvoji cen hovéziho
masa Vv roce 2008 lze sledovat nerozkolisany stabilni stav cen zemédélskych vyrobcu.
V Ceské republice, na rozdil od jinych okolnich zemi, se dosud zatim stale vzhledem

ke kulinafské kvalité bohuzel neprojevuje odpovidajici vySe ceny za jate¢né jalovice.
3. Veprové maso

Tento vyvoj je velice ovlivilovan stavem nabidky a poptavky. Ty souvisi
S konkurenceschopnosti a silou vyjedndvaci pozice na trhu. Trh s vepfovym masem
patii k tém trhiim, které vykazuji obrovské vykyvy cen, a to az 30%. Tyto vykyvy €ini

z trhu s vepfovym masem trh velmi nervézni s nepftili§ snadnymi odhady.

Ceny docilované¢ zemédélskymi vyrobci za jateCna prasata vykazuji nejveétsi

kolisani ze vSech cen zivocisnych komodit.
4. Cukr

V roce 2006/2007 se snizila minimalni cena cukrové fepy v EU na 32,9 EURM/.
Péstitelé cukrové tfepy jsou od roku 2006/2007 finanéné kompenzovani v ramci
tzv. oddelené platby na cukr. Pro rok 2007/2008 poklesla stanovend minimalni cena

cukrové fepy v EU na 29,8 EUR/t. Tato cena se postupné snizuje kazdym rokem.

Primérnd ndkupni cena cukrové fepy v roce 2008 i nadale klesala, a to az na

hodnotu 806 K¢&/t. Primérna cena se snizila o 54 K&/t (6,3 %).
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6.2 Stupné efektivnosti nakladi v jednotlivych podnicich

Na zaklad¢ zavislosti ndkladli na objemu produkce lze organizace rozélenit
do deviti zakladnich stupnd. Jednotlivé stupné efektivnosti jsou diskutovany pro tfi
urovné rentability (rentabilni produkce, produkce s nulovou rentabilitou a nerentabilni
produkce). Skupinu 101 zemédélskych organizaci jsem rozdélila do téchto deviti
stupnti. Zakladnim kritériem pro rozc€lenéni jednotlivych organizaci byl diferencialni

naklad a nakladovost produkce.

6.2.1 Stupné efektivnosti nakladi pro rostouci objem produkce

Tabulka 3: Stupné efektivnosti ndakladii pro rostouci objem produkce

Pocet Pocet
Specifikace podnika podnika Pramér (%)
2006 - 2007 2007 - 2008

Stupné efek'tlvn.ostl nakladu V>1 85 66 75,5
pro rostouci objem produkce
Stupen rostouci efektivnosti
nakladt pro rostouci objem dn<ng 75 17 46
produkce
Stupen neménné efektivnosti
nakladt pro rostouci objem dn=ng 0 0 0
produkce
Stupen klesajici efektivnosti
nakladt pro rostouci objem Ny < dn 10 49 29,5
produkce

Zdroj: viastni vypocty

Z tabulky je patrné, Ze v roce 2006/2007 patiilo nejvice podnikii do rostouciho
stupné efektivnosti nakladi pro rostouci objem produkce. Kdyz se podivame blize
na jednotlivé podskupiny tohoto stupné, tak je patrné, Ze vétSina z téchto podnika spada
do stupné rostouci efektivnosti nakladi pro rostouci objem produkce. V roce 2007/2008
to bylo obdobné, s tim rozdilem, ze nejvice podnikli pfipadlo na stupen klesajici

efektivnosti ndkladd pro rostouci objem produkce.
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6.2.1.1 Stupen rostouci efektivnosti nakladi pro rostouci objem

produkce

Pro tento stupen plati, ze index vykoni je vEét§i nez index nakladd,
coz je dasledkem toho, ze diferencidlni nadklad je mensi nez nakladovost. Pro podniky
to znamena, ze nakladovost produkce s ristem vykonu klesd a mira rentability s ristem
objemu produkce roste. Miizeme tedy fici, Zze zdrojem ekonomického t¢inku je relativni
uspora nakladli a zména hospodatského vysledku z rozsifeni vyroby. Vliv relativni
uspory nakladii a ptirdstku zisku (resp. ztraty) z rozSiteni vyroby zavisi na celkoveé

rentabilité vyroby v zédkladnim obdobi.

Realizace tohoto stupné efektivnosti ndkladl je spojena s pozitivnim vyvojem

vSech sledovanych ukazateli a je pro podnik velice efektivni.

Tabulka 4: Hodnoceni relativni zmény nakladii vliivem nakladovosti 2006/2007

Trldy;lopodle @no @On;  @ng-On, (t\:?{(\cl':) (?::NI{Q) iv Pocet
0,85-0,90 0,88 0,86 -0,02 450.750,70 -10.001,64 122,73 % 3
0,90 - 0,95 0,93 0,92 0,00 496.766,47 -7.239,85 118,16 % 8
0,95-1,00 0,97 0,97 0,00 500.744,83 -7.004,09 116,06 % 40
1,00 - 1,05 1,01 0,00 -1,01 363.463,65 -2.483,40 115,62 % 21
1,05-1,10 1,08 0,00 -1,08 -560.304,14 -1.330,61 121,33 % 1
1,10- 1,15 1,12 0,00 -1,12 3.329 873,93 -2.721,22 109,04 % 2
Pramér 1,00 0,46 -0,54 763.549,24 -5.130,14 117,16 % 75

Zdroj: viastni vypocty

Nejvétsi pocet podnikit byl zafazen do tiidy od 0,95 - 1,00. Z tabulky
je patrné, Ze relativni zména nakladt vlivem nakladovosti (AVN/n) dosahla zaporné
hodnoty. Tato zména znamena relativni snizeni ndkladl a tim i zvySeni hospodaiského
vysledku. Relativni zména nédkladii vlivem ndkladovosti v sobé zahrnuje relativni
zménu nakladi vlivem jednotkovych ndkladd, ale navic i podminky realizace (zména
realizacni ceny, zména ocenéni). Dale je v tabulce uvedena relativni zména nakladt

vlivem vykont (VN/V), kterd u nejvétsiho poc¢tu do této skupiny zatazenych podniki
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doséhla kladné hodnoty, coz znamend, Ze rostouci vykony znamenaji proporciondlni

rust nakladt, kde konstantou proporcionality je No.

Tabulka 5: Hodnoceni relativni zmény ndkladii vlivem ndkladovosti 2007/2008

Trldyr-‘opodle @no @n;  @ng-On, (t\::I{(Vé) (?ZNI{Q) iv Pocet
0,70 - 0,80 0,00 0,77 0,77 0.00 0.00 0,00 % 0
0,80 - 0,85 0,82 0,83 0,01 17.835,09 -6.141,09 111,23 % 1
0,85-0,90 0,88 0,87 -0,01 2.279,82 -2.138,82 105,65 % 2
0,90 - 0,95 0,92 0,92 0,00 18.401,92 -6.775,75 118,54 % 6
0,95-1,00 0,96 0,97 0,01 9.215,54 -5.778,74 114,82 % 5
1,00 - 1,05 1,01 1,00 -0,01  11.500,08 -1.832,74 111,88 % 3
Pramér 0,76 0,89 0,13 9.872,07 -3.777,86 93,69 % 17

Zdroj: viastni vypocty

Oproti roku 2006/2007 je na prvni pohled z tabulky patrné, Ze se celkovy pocet
podnika rapidné snizil. Nejvetsi ¢ast podnikti, které jsou zafazeny do tohoto stupné,
spadd do tfidy od 0,90 — 0,95. Relativni zména nékladi vlivem néakladovosti
ma 1 v tomto roce zapornou hodnotu, tedy relativni snizeni nakladii a tim zvySeni
hospodarského vysledku. Relativni zména nakladt vlivem vykont v této tabulce nabyva

kladné hodnoty, tedy opét vyjadiuje proporcionalni rast nakladu.

6.2.1.2 Stupen neménné efektivnosti nakladi pro rostouci objem

produkce

Radime sem podniky, u kterych je index vykoni stejny jako index nakladii.
Dusledkem je, ze se diferencidlni ndklad rovnd ndkladovosti zakladniho obdobi
a nakladovost produkce se s ristem produkce neméni. S ristem objemu produkce

se neméni ani mira rentability.

Je nutné zde pfipomenout, Ze situace, kdy index vykoni je stejny jako index
nakladd, je velmi ojedinéla. Toto je patrné i z vySe uvedené tabulky. Realizace tohoto

stupné efektivnosti ndklad odpovida extenzivnimu rozvoji vyroby. ZvySovani objemu
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produkce neni doprovazeno racionalnimi prvky, které jsou spojeny s poklesem

nakladovosti. Piirtstek zisku je zde imérny rozsahu vyroby. Diky nizké mife rentability

nebo dokonce ztraté, mizeme fici, Ze tento stupenl nakladu je v praxi neefektivni.

U tohoto stupné efektivnosti nakladti nemohlo dojit k hodnoceni relativni zmény
nakladd vlivem nékladovosti ani relativni zmény nékladii vlivem vykonti, protoze pod

tento stupen nespada v roce 2006/2007 ani v roce 2007/2008 zadny podnik.

6.2.1.3 Stupen klesajici efektivnosti nakladi pro rostouci objem

produkce

Typické pro tento stupeni je, Ze index vykontl je mens$i nez index nékladi. Z této
indikace vyplyva, Ze diferencialni ndklad je vétsi neZ nakladovost zakladného obdobi
a zaroven nakladovost produkce s ristem vykont roste. OvSem mira rentability u tohoto

stupné efektivnosti s riistem objemu produkce klesa.

Realizace tohoto stupné efektivnosti nakladi odpovidd zpravidla vycerpani
zdrojii vzhledem ke snizovani nakladli nebo nehospodéarnosti ve vyrobnim procesu.
Vzhledem k tomu, Ze se s rostouci vyrobou zvySuje u rentabilni vyroby objem zisku,
je mozné 1 tento stupenn efektivnosti pro rentabilni vyrobu za urcitych podminek

realizovat.

Tabulka 6: Hodnoceni relativni zmény ndkladii vlivem nakladovosti 2006/2007

Trldy;lopodle @n, @n,  @ng-@On, (t\:?{(\é) (el\:NI{;:‘) iv Pocet
0,75 - 0,80 0,77 0,00 -0,77  66.900,19 6.633,81 847,32 % 1
0,80 - 0,85 0,00 0,83 0,83 0.00 0.00 0,00 % 0
0,85-0,90 0,88 0,87 -0,01 1.458,33 1.466,17 104,33 % 2
0,90 - 0,95 0,90 0,95 0,05 4.653,17 1.301,16 110,64 % 3
0,95-1,00 0,95 0,95 0,00 1.137,65 532,60 102,97 % 4
Pramér 0,70 0,72 0,02 14.829,87 1.986,75 233,05 % 10

Zdroj: viastni vypocty
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Nejvice podnikl v tomto stupni efektivnosti ndkladt bylo zatazeno do tfidy
od 0,95 — 1,00. Relativni zména nakladi vlivem nakladovosti nabyva kladné hodnoty.
Tato kladna hodnota relativni zmény nakladi vlivem ndkladovosti znamena relativni
prekroceni nakladii a zaroven znamend snizeni hospodaiského vysledku. Relativni
zména nakladi vlivem vykont je kladnd, z ¢ehoz vyplyvd, ze dosSlo k ptekroceni

nakladid vlivem vykont.

Tabulka 7: Hodnoceni relativni zmény nakladii vliivem nakladovosti 2007/2008

Trldy;‘opodle @no @n,  @ng-On, ( t\::I{(VE) (?:;NI{Q) iv Pocet
0,75 - 0,80 0,78 0,00 -0,78 1.984,33 9.395,67 105,22 % 1
0,80 - 0,85 0,81 0,00 -0,81 4.429,93 7.090,07 109,79 % 2
0,85-0,90 0,88 0,87 0,00 7.306,64 6.772,13 104,98 % 13
0,90 - 0,95 0,92 0,93 0,01 3.716,88 2.924,87 106,43 % 16
0,95-1,00 0,97 0,97 0,00 11.234,40 2.139,85 109,04 % 16
1,00 - 1,05 1,03 1,00 -0,02 3.760,01 2.367,99 106,18 % 1
1,05-1,10 0,00 1,06 1,06 0.00 0.00 0,00 % 0
Pramér 0,77 0,69 -0,08 4.633,17 4.384,37 91,67 % 49

Zdroj: viastni vypocty

Celkovy pocet podnikii zafazenych pod tento stupen efektivnosti nakladi
je oproti piedchazejicimu roku mnohem vyssi. Z tabulky je patrné, ze doslo k urcité
shodé¢ v poctu, a to ve tfidach od 0,90 — 0,95 a 0,95 — 1,00. Relativni zménu naklada
vlivem nakladovosti miizeme zhodnotit nasledovné: doslo k ptekroceni ndklada vlivem
nakladovosti a tim padem dochdzi ke sniZeni hospodatského vysledku. Relativni zména
nakladi vlivem vykonli je provazena piekrocenim ndkladii vlivem vykond, které

vyplyva z jeji kladné hodnoty.
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6.2.2 Stupné efektivnosti nakladt pro neménny objem produkce

Tabulka 8: Stupné efektivnosti nakladit pro neménny objem produkce

Pocet Pocet
Specifikace podnikd podnika Prameér (%)
2006 - 2007 2007 - 2008

Stupné efektivnosti

nakladl pro neménny Iv=1 1 0 0,5
objem produkce

Stupen rostouci
efektivnosti naklada pro
neménny objem
produkce

Stupen neménné
efektivnosti naklada pro
neménny objem
produkce

Stupen klesajici
efektivnosti naklada pro
neménny objem
produkce

n;< ng 0 0 0

N1=nNg 1 0 0,5

No< Ng 0 0 0

Zdroj: viastni vypocty

Do tohoto stupné efektivnosti patii z celkovych 101 zemédélskych podnikil
pouze jeden podnik, ktery spada do roku 2006/2007. Tento podnik je zafazen do druhé
podskupiny, a to do stupné¢ neménné efektivnosti nakladi pro neménny objem

produkce.

6.2.2.1 Stupen rostouci efektivnosti nakladii pro neménny objem

produkce

Indikace je zde takova, Ze index vykonl je vét§i nez index nakladd.
U tohoto stupné efektivnosti neni definovan diferencialni naklad, ale nakladovost

produkce klesa a naopak mira rentability roste.

Realizace tohoto stupné efektivnosti nakladii je spojena s pozitivhim vyvojem

nakladovosti a je pro podnik efektivni.
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6.2.2.2 Stupen neménné efektivnosti nakladii pro neménny objem

produkce

Index vykonl se vyviji stejné jako index nakladi. Diferencialni naklad
u tohoto stupné neni definovan. Nakladovost produkce se neméni a mira rentability

se také neméni. Z toho vyplyva, Ze zména hospodaiského vysledku je nulova.

Tim, Ze podnik bude tento stupenn efektivnosti realizovat, nedosdhne zadné
zmény. Je proto vhodné ho realizovat pouze pii rentabilni vyrobé a z dlouhodobého
hlediska pouze v pripad¢é, kdyZz nelze objem zisku zvysit ani rozSifenim vyroby,

ani zvySenim rentability.

6.2.2.3 Stupen Kklesajici efektivnosti nakladi pro neménny objem

produkce

Tento stupenn muzeme vyjadfit jako stupen efektivnosti, kde index vykoni
je mensi nez index nakladii. Nakladovost produkce zde roste a mira rentability klesa.
Tento stupen provazi pokles hospodaiského vysledku. Tento stupenn neni pro podnik

pii Zzadném typu vyroby ekonomicky efektivni.
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6.2.3 Stupné efektivnosti nakladii pro Klesajici objem produkce

Tabulka 9: Stupné efektivnosti ndkladii pro klesajici objem produkce

Pocet Pocet
Specifikace podnikd podnika Prameér (%)
2006 - 2007 2007 - 2008

Stupné efektivnosti

nakladu pro klesajici V<1 15 35 25
objem produkce
Stupné rostouci
efektivnosti nakladu
pro klesajici objem
produkce

Stupen neménné
efektivnosti nakladu
pro klesajici objem
produkce

Stupen klesajici
efektivnosti nakladu
pro klesajici objem
produkce

ng<dn 9 3 6

dn=ng 0 0 0

dn<ng 6 32 19

Zdroj: viastni vypocty

V roce 2006/2007 bylo pod tento stupenn zatazeno celkem 15 podniku, z toho
devét spada pod rostouci stupenn efektivnosti ndkladi pro klesajici objem produkce
a Sest do stupné¢ neménné efektivnosti nakladi pro klesajici objem produkce. V roce
2007/2008 bylo do tohoto stupné zafazeno o dvacet podniki vice, tedy 35. Z tohoto
celkového poctu spada podstatna vétSina do stupné klesajici efektivnosti nakladi

pro klesajici objem produkce.

6.2.3.1 Stupen rostouci efektivnosti nakladii pro klesajici objem

produkce

I tento stupen je urcitym zpiisobem indikovan, v tomto piipad€ je index vykont
vétsi neZ index nakladt. Disledek miZeme vyjadiit tim, Ze diferencialni naklad je veétsi
nez nakladovost, ndkladovost produkce s poklesem vykonl klesd, mira rentability

s poklesem objemu produkce roste.
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Pro podnik je realizace tohoto stupné efektivnosti spojena s pozitivnim vyvojem

nakladovosti a relativni tisporou ndkladt vlivem nakladovosti.

Tabulka 10: Hodnoceni relativni zmény nakladii vlivem ndkladovosti 2006/2007

Trldyr-‘opodle @n, @n, @n, - @n, (t\::I{(Vé) (?ZNI{Q) iv Pocet
0,80-0,90 0,00 0,86 0,86 0.00 0.00 0,00 % 0
0,90 - 0,95 0,93 0,93 -0,01 -9.326,97 -1.860,53 78,98 % 2
0,95-1,00 0,98 0,96 -0,02 -2.575,88 -3.930,62 96,09 % 4
1,00 - 1,05 0,00 1,03 1,03 0.00 0.00 0,00 % 0
1,05-1,10 1,06 0,00 -1,06 -1.89,65 -8.731,35 99,81 % 2
1,10- 1,15 1,11 0,00 -1,11 -4.158,08 -4.684,92 94,03 % 1
Pramér 0,68 0,63 -0,05 -2.708,43 -3.201,23 61,49 % 9

Zdroj: viastni vypocty

Ve tfidé od 0,95 — 1,00 se pro tento stupen efektivnosti nakladi umistily
4 podniky, které udavaji v této tabulce nejvétsi pocet. Relativni zména nakladt vlivem
nakladovosti nabyva zaporné hodnoty. Zaporna zména znamena relativni snizeni
nakladli a tim 1 zvySeni hospodaiského vysledku. Relativni zména nédkladi vlivem

vykonti signalizuje, zZe klesajici vykony vedou k proporcionadlnimu poklesu nakladi.

Tabulka 11: Hodnoceni relativni zmény nakladii vlivem ndkladovosti 2007/2008

Trldy;opodle @n, @n, @n, - On, (t\:?/l(vé) :::NI{Q) iv Poéet
0,85-0,90 0,88 0,86 -0,02 -2.168,97 -979,03 95,25 % 1
0,90 - 0,95 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 % 0
0,95-1,00 0,98 0,97 -0,02 -12.316,34 -2.896,66 94,17 % 2
Pramér 0,62 0,61 -0,01 -4.828,44 -1.291,90 63,14% 3

Zdroj: vlastni vypocty

V tomto roce byl celkovy pocet podnikii fazeny pod tento stupenn niZsi,
nez v roce predchazejicim. Relativni zménu ndklad vlivem nakladovosti i relativni
zménu nakladi vlivem vykonli mizeme klasifikovat obdobné jako v roce pfedchozim,

protoZe obé hodnoty téchto ukazatelli maji zdpornou hodnotu.
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6.2.3.2 Stupen neménné efektivnosti nakladi pro klesajici objem

produkce

Index nékladii je zde roven indexu vykont. Diferencidlni naklad je roven
nakladovosti zakladniho obdobi, nakladovost produkce se s poklesem produkce neméni

a tim padem se s poklesem objemu produkce neméni ani rentabilita.

Tento stupen efektivnosti je spojen s neménnou nakladovosti a tim i rentabilitou.
Veskeré zmény objemu zisku jsou proto zavislé na rentabilité zikladniho obdobi
a velikosti snizeni produkce. Tento stupen efektivnosti je vhodné realizovat predev§im

u ztratové vyroby.

Pod tento stupen nespada zadny podnik, proto nemuzeme klasifikovat relativni

zménu nakladt vlivem nakladovosti ani relativni zménu naklada vlivem vykont.

6.2.3.3 Stupen Kklesajici efektivnosti nakladi pro klesajici objem

produkce

Pro tento stupen efektivnosti plati, Ze index vykont je mensi nez index nakladu.
Na zakladé tohoto vztahu nastanou urcité¢ disledky. Mezi tyto dusledky tadime
diferencialni naklad, ktery je mensi nez nakladovost. Nakladovost produkce s poklesem

produkce roste a mira rentability s poklesem objemu produkce klesa.

Realizace tohoto stupné efektivnosti nakladii odpovidd zpravidla vycerpani
zdroji nebo nehospodarnosti ve vyrobnim procesu. Pokud se snizenim vyroby dosédhne

poklesu ztraty, pak je mozno tento stupeni efektivnosti pouzivat.

47



Tabulka 12: Hodnoceni relativni zmény nakladii vliivem ndkladovosti 2006/2007

Tridy - podle VN/V AVN/n

ng Pro O o=@ k) (tis. KE) GO FC =t
0,85-0,90 0,00 0,90 0,90 0.00 0.00 0,00 % 0
0,90 - 0,95 0,94 0,94 0,01 21.140,74 -9.303,74 119,61 % 1
0,95 - 1,00 0,96 0,93 -0,03 3.590,27 -1.744,27 109,36 % 2
1,00 - 1,05 1,00 0,00 -1,00 14.766,65 -2.786,98 124,67 % 3
Pramér 0,73 0,69 -0,03 9.874,42 -3.458,75 88,00 % 6

Zdroj: viastni vypocty

Do ttidy od 1,00 — 1,05 byly zafazeny celkem 3 podniky, u kterych je relativni
zména nakladi vlivem ndkladovosti zdporna. Tato zména znamend relativni sniZeni
nakladli a zvySeni hospodaiského vysledku. Relativni zména ndklada vlivem vykonti

vy

je kladné hodnoty, a to znamena, ze doSlo ke zvysSeni ndkladi vlivem rozsiteni vyroby.

Tabulka 13: Hodnoceni relativni zmény nakladii viivem ndakladovosti 2007/2008

Trldy;opodle @no @n, @no - @n, ( t\ll:l{(\(lv:) (?::NI{Q) iv Pocet
0,75-0,80 0,79 0,00 -0,79 -357,00 10.680,00 99,30 % 1
0,80 - 0,85 0,83 0,00 -0,83 -2.163,78 5.017,78 97,38% 1
0,85-0,90 0,88 0,89 0,01 -4.971,80 7.490,47 93,43 % 9
0,90 - 0,95 0,93 0,93 0,00 -4.076,95 5.898,03 93,40 % 12
0,95-1,00 0,96 0,98 0,02 -2.069,89 3.661,23 97,24 % 9
1,00- 1,20 0,00 1,06 1,06 0.00 0.00 0,00 % 0
Pramér 0,73 0,64 -0,09 -2.273,24 5.457,92 80,12 % 32

Zdroj: vlastni vypocty

Pod tento stupen efektivnosti nakladi v tomto roce spada celkem 32 podniku.
Nejvyssi pocet byl zaznamenan ve ttidé od 0,90 — 0,95. Kladna hodnota relativni zmény
nakladl vlivem nakladovosti znamena relativni piekroceni nakladi a snizeni
hospodarského vysledku. Z relativni zmény nakladi vlivem vykonli je patrné,

ze dochazi k poklesu vykontl, které vedou k poklesu nakladu.
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7. ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo vyjadieni jednotlivych stupni efektivnosti
nakladi ve vybranych zemédélskych podnicich a celkova analyza situace uvedenych
organizaci.

V teoretické ¢asti byly uvedeny poznatky z odborné literatury a vzorce
pro vypocty ukazatel, kter¢ byly nasledné¢ pouzity pro rozfazeni podniki
do jednotlivych skupin efektivnosti nakladu.

Jednou z castych otdzek hodnoceni hospodarnosti vyroby je posoudit,
zda zvySovani objemu produkce je ekonomicky efektivni. Zakladni znalosti o tom
poskytuji stupné efektivnosti nakladu.

Jednotlivé stupné efektivnosti jsou diskutovany pro tii Grovné rentability
(rentabilni produkce, produkce s nulovou rentabilitou a nerentabilni produkce).
Na hodnoceni efektivnosti nakladd ma vliv dynamika objemu produkce. Z tohoto
davodu rozd€lujeme stupné efektivnosti pro rostouci objem produkce, neménny objem
produkce a klesajici objem produkce.

Kazda z téchto skupin obsahuje tfi podskupiny. Stupen efektivnosti ndklada
pro rostouci objem produkce zahrnuje stupent rostouci efektivnosti ndklada,
ktery je pro podnik vysoce efektivni. Dale stupen neménné efektivnosti naklada, ktery
je v praxi neefektivni a stupen klesajici efektivnosti nakladt zpravidla odpovidajici
vycCerpani zdroji ve snizovani nakladi nebo nehospodarnosti.

Pod stupen efektivnosti pro neménny objem produkce fadime stupen rostouci
efektivnosti nakladi, ktery je spojen s pozitivnim vyvojem nékladovosti a je pro podnik
efektivni. Stupent neménné efektivnosti nakladi neni spojen s Zadnymi zménami pro
podnik a stupenn klesajici efektivnosti nakladi, ktery neni pfi zadném typu vyroby
ekonomicky efektivni.

Posledni skupinou jsou stupné efektivnosti ndkladl pro klesajici objem
produkce, ktera zahrnuje stupen rostouci efektivnosti nakladi. Realizace tohoto stupné
nakladl je spojena s pozitivnim vyvojem ndkladovosti. Stupent neménné efektivnosti

nakladli je spojen s neménnou nakladovosti a tim i rentabilitou. Stupent klesajici
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efektivnosti nakladii zpravidla odpovida vycerpani zdroji ve snizovani nakladid nebo
nehospodarnosti ve vyrobnim procesu.

V praktické casti prace byly ziskané teoretické informace aplikovany do praxe.

K dispozici byly udaje o 101 zemédélskych firmach. Soubor obsahuje celkové naklady,
celkové vynosy a hospodaisky vysledek pfed zdanénim kazdé organizace za roky 2006,
2007 a 2008.

Z téchto dat byly pro kazdy rok vypocteny ukazatele, které¢ jsou nezbytné
pro rozfazeni do stupiid efektivnosti ndkladi — index vykont, index nakladu,
nakladovost, diferencialni naklad, relativni zmeéna nakladi vlivem nakladovosti
a relativni zména nakladd vlivem vykont.

Analyzou jednotlivych stupnii efektivnosti ndkladi bylo zjiSt€no, Ze nejvice
podnikt spadd do stupné efektivnosti ndkladi pro rostouci objem produkce v obou
srovndvanych obdobich.

V roce 2006/2007 byl nejvétsi pocet podnikid zafazen do stupné rostouci
efektivnosti nakladl pro rostouci objem produkce. Pod tento stupen efektivnosti spada
75 zemédelskych organizaci. Typickym znakem je, Ze diferencialni naklad je mensi nez
nakladovost. Pro porovnani pramérné relativni zmény naklada byly organizace podle
nakladovosti rozdéleny do né€kolika odstupniovanych tfid. Nejvétsi pocet podnikii
Z tohoto stupn¢ efektivnosti nakladt spada do tfidy, kterda ma rozmezi 0,95 — 1,00.
Primérna relativni zména nakladi vlivem nakladovosti (AVN/n) dosahla hodnoty
-7.004,09 tis. K¢ Tato zaporna hodnota znamena relativni sniZzeni nakladt a tim
1 zvySeni hospodaiského vysledku. Relativni zména néklada vlivem nékladovosti v sobé
zahrnuje relativni zménu nakladd vlivem jednotkovych nakladd, ale navic i podminky
realizace (zména realizani ceny, zména ocenéni). Dale byla porovnana primérna
relativni zména nakladd vlivem vykont (VN/V), ktera u nejvétsiho poctu do této
skupiny zatazenych podnikt dosahla kladné hodnoty (500.744,83 tis. K¢), coz znamena,
ze rostouci vykony znamenaji proporcionalni rist nakladd. Primérny index vykonl
nabyva hodnoty 116,06 %. Tento stupeil efektivnosti nakladli je spojen s pozitivhim
vyvojem a je pro podnik vysoce efektivni. Progresivnost ristu zisku resp. snizovani

ztraty je iméerna riistu miry rentability.
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Naopak v roce 2007/2008 vétsina podnikt (49) spada do podskupiny pro stupen
klesajici efektivnosti nakladi pro rostouci objem produkce. Hlavnim dusledkem je,
ze diferencialni naklad je vetsi nez ndkladovost. | v tomto roce byly podniky roziazeny
do jednotlivych tfid podle nakladovosti. Doslo zde k urcité shodé v poctu organizaci,
a to ve tfidach 0,90 — 0,95, kde primérna relativni zména nakladt vlivem nakladovosti
nabyva hodnoty 2.924,87 tis. K¢ a od 0,95 — 1,00 hodnoty 2.139,85 tis. K¢&. V téchto
ttidich mtzeme prumernou relativni zménu nakladi vlivem ndkladovosti zhodnotit
nasledujicim zptsobem: doslo k relativnimu ptfekroceni nakladi vlivem nakladovosti
a tim padem dochazi ke snizeni hospodarského vysledku. Priimérna relativni zména
nakladii vlivem vykoni nabyva v téchto tfidach hodnot 3.716,88 tis. K¢
a 11.234,40 tis. K¢. Tyto kladné hodnoty jsou provazeny piekrocenim nakladt vlivem
vykonti. Tento stupeii zpravidla odpovida vyCerpani zdroji ve snizovani ndkladi nebo
nehospodarnosti ve vyrobnim procesu. Vzhledem k tomu, Ze se s rostouci vyrobou
zvySuje u rentabilni vyroby objem zisku, je mozné i tento stupenn efektivnosti
pro rentabilni vyrobu za ur¢itych podminek realizovat.

Tato analyza tzce souvisi s vyvojem cen zemédélskych produktd. V roce
2007 — 2008 doslo k poklesu cen zemédélskych produktt, které ovlivnily nakladovost
a tim 1 stupn¢ efektivnosti nakladi. Na zaklad¢ souvislosti s cenovym vyvojem doSlo
v zemédélskych organizacich v obdobi 2007 - 2008 k wvzrastu nakladovosti
a tim 1 ke zvySeni poctu nerentabilnich podnik, jejimz nasledkem bylo zhorSeni

jednotlivych stupiti efektivnosti nakladu.
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