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1.UVOD

Tématem této bakalaiské prace je zachytit a popsat cenovy vyvoj mléka
a mléénych vyrobki za poslednich deset let v Ceské republice a v Evropské unii.

Na zacatek je nutné fici, Ze vyvoj cen v nasi zemi je zna¢n¢ ovlivnén situaci na
okolnich trzich, a to predev§im v evropském spolecenstvi. A Evropska unie si téz
nestanovuje ceny dle své viile, ale je ovliviiovana cenou mléka na svétovych trzich.

Je mnoho faktorti, které maji vliv na svétovou uroveil cen mléka. Jmenuji
nékteré z nich: rostouci cena ropy, cena krmiv, pocasi ve svétovych produkénich
regionech, riist spotfeby mléka v rozvijejicich se civiliza¢nich centrech, vyvoj
vzajemnych kurzii hlavnich svétovych mén, politicka nestabilita, spekulativni chovani

podnikatelt atd.

Minuly rok se sesla celé fada faktori, které neocekdvanym zplisobem
zkomplikovaly situaci na svétovém trhu s mlékem, a proto rok 2009 byl rokem
celosvétové mlécné krize. Farmaiské ceny mléka $ly rapidné dold, a to se projevilo
i u cen nasich zemédélcl. Ale aby bylo mozné kompletné posoudit vyvoj cen na nasem
uzemi za posledni desetileti, je nutné charakterizovat stav v oblasti zemédélstvi a

primyslu, ktery se této problematiky tyka.

V poslednich letech dochazi k postupnému tbytkl stavii dojnych krav, ale
dojivost jedné kravy se rok od roku zvySuje. U vyroby mléka nedochazi k Zadnym
velkym vykyvlim a pohybuje se v ur¢itém rozmezi. Co se tykd mlékarenského primyslu
je za poslednich deset let patrné, ze kleséd nakup ml¢ka do mlékaren. Coz znamena, Ze
se snizuje mnozstvi mléka vykupovaného od ¢eskych farmaia a stoupa uroven mnozstvi
dovezeného mléka ze zahrani¢i. Celkova nabidka mlékaren roste. Protoze mlékarny
reaguji na zvysujici se spotiebu mléka a mléénych vyrobki v Ceské republice. Snazi se
rozSifovat portfolio svych vyrobkul. Z celkové nabidky se nejvice vyrabi konzumni
mléka, syry a jogurty. V poslednich nékolika letech (od roku 2005) vyrazné roste i

vyvoz mlékéarenskych produktti do zahranici.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Definice ceny

Cena je v ekonomické teorii definovana jako specificka forma sménné hodnoty
vyjadiend v penézich, které plni ulohu v§eobecného ekvivalentu. V praxi je cena uréena
jako penézni ¢astka, kterd se sjedndva na trhu pii nakupu a prodeji zbozi a sluzeb.

Cena informuje podnik o situaci na trhu, podnécuje jeho aktivity ur¢itym smérem a je
jednim z néstroji marketingu. Vytvari se na zdkladé vztahu nabidka versus poptavka.
a) Pokud se nabidka rovna poptavce a trh je tim padem v rovnovaze — nazyvame
cenu, pii které bylo tohoto stavu dosaZeno rovnovaznou cenou.
b) Ale z divodu neustalého pohybu nabidky i poptavky dochazi k utvafeni ceny
trzni. Trzni cena je ta, za kterou se prodavaji vyrobky a sluzby jednotlivych
vyrobcil na urcitych trzich.

(KRUTINA, Véclav, Piednasky z ptedmétu Ekonomika podniku, 2007)

Zakaznici vnimaji cenu jako penézni vyjadieni hodnoty, ¢imz rozumime miru
kvality ¢i vlastnosti a uzitkli daného vyrobku nebo sluzby ve srovnani s jinymi vyrobky
nebo sluzbami. Tento vztah mizeme vyjadrit nasledujicim zlomkem:

(HANNA, N., DODGE, H. R., 1997)

kvalita
Cena = -------===--
hodnota

Jinymi slovy, cena je z pohledu trhu platbou za kvalitu.

2.2. Funkce cen

Cena je z pohledu ekonomie vyjadiena stfetem nabidky a poptavky a ma téchto
pét zékladnich funkei:
1) informacni

2) alokac¢ni



3) stimulaéni

4) omezovaci

5) distribu¢ni
(FUCHS, K., 2005)

Prvni zminénou zékladni funkci je funkce informacni. Cena ndm dava informace
jednak o hodnoté zbozi a sluzeb a také o potiebach spotiebitelli, o disponibilnich
zdrojich a o moznostech vyroby.

Alokacni nebo-li regulacni funkce. ,,Ceny alokuji nebo-li rozmist'uji ekonomické
zdroje mezi riiznd uZiti tak, aby byly tyto zdroje vyuZivany efektivng. * Aloka¢ni
cenova funkce usiluje 0 zabezpeceni efektivnosti vyuzivani zdroju a jejich usmérnéni
k potiebam spotiebiteld, plisobici pod vlivem cenovych zmén.

Zmeéna ceny je odrazem pohybti mezi nabidkou a poptavkou na trhu a tyto zmény davaji
impulsy vyrobctim k tomu, aby zvysili vyrobu a nabidku danych produktt a nebo ji
sniZili a nevyuzité disponibilni zdroje ptfesunuli do vice efektivnéjsich oblasti vyroby.

Stimula¢ni cenova funkce se tykéa zejména vyrobcil a jejich vyrobkd.

A zobrazuje skuteénost, ze tatdz cena utvorena trhem, nemusi byt za danych okolnosti
pro vSechny vyrobce stejné vyhodna, a nemusi zabezpecCovat zisk. Tento fakt tla¢i
vyrobce ke snizovani nakladii. Stimulaéni cenova funkce vytvari urcity tlak na
zdokonalovani a zejména zefektiviiovani vyroby a jednim ze zplisobt jak toho lze
doséhnout je technické zdokonaleni.

Naplni omezovaci funkce ceny je v tom, Ze spotfebitel ma ur¢itou mez a nad tuto
cenovou mez neni vyrobek ochoten koupit.

Posledni ze zakladnich cenovych funkci je distribucni, ktera smétuje k distribuci

dichodll pomoci sménnych transakeci.

2.3. Legislativni uprava cenové politiky

Ceny jsou v Ceské republice upraveny zakonem &. 526/1990 Sb., 0 cenach, ktery

nabyl ucinnosti 1.1.1991 a do soucasnosti byl ctrnactkrat novelizovan. Pfedmétem novel

! HOLMAN, R.: Ekonomie. 4. aktualit. vyd. Praha: C.H.Beck, 2005. 709s. ISBN 85-7179-891-6



tohoto zékona jsou ceny sluzeb, vyrobkll, vykont a praci, pro které je stanovena
legislativni zkratka zboZi.

Do legislativniho zékladu cenové politiky jeste patii zakon €. 143/2001 Sb.,
o ochrané hospodarské soutéze. Ktery ,,upravuje ochranu hospodaiské soutéze na trhu
vyrobku a sluzeb (dale jen ,,zbozi*) proti jejimu vylouceni, omezeni, jinému naruseni
nebo, za podminek stanovenych timto zdkonem, jejimu ohroZeni (dale jen ,,naruSeni®)

a) dohodami soutéziteli

b) zneuzitim dominantniho postaveni soutézitel

¢) spojenim soutéziteli.

(ZAKON ¢&. 143/2001 Sb.)

Ceny je mozné podle Zakona o cenach regulovat témito ¢tyimi zpisoby:

1. Utedné stanovené ceny - jsou dany Ministerstvem financi pro urcity druh zbozi,

které se timto zplisobem snazi zabranit spekulacim monopolnich a dominantnich
subjektl. Takto stanovené ceny mohou byt jako:

maximalni — to jsou ceny, které neni ptipustné piekrocit

minimalni — jsou ceny, které neni ptipustné snizit

pevné — ceny, které neni pfipustné zménit.

2. Casové usmériiovani ceny —,,Tj. minimalni &asovy piedstih pro ohlaseni
uvazovaného zvyseni ceny nebo minimalni lhita, po jejimZ uplynuti l1ze
uvazované zvyseni uskutecnit nebo asové omezeny zékaz opétovného zvyseni

ceny.« 2

3. Vécné usmériiovani cen — je to volngjsi forma regulace cen, kterou kontroluje

Ministerstvo financi. U vécného usmérnovani neni stanovena ¢astka ceny, ale
pouze zpusob jakym bude kalkulovana a ,,maximalni rozsah moZzného zvyseni
ceny ve vymezeném obdobi a také maximalni podil, v némz je mozné

promitnout do ceny zvySeni nékterych vstupt.* 3

2 TOMEK, G., VAVROVA, V.: Marketing od mylenky k realizaci. 1.vyd. Praha: Professional
Publishing, 2007. 308s. ISBN 978-80-86946-45-0. str. 219
* TOMEK, G., VAVROVA, V.: Marketing od myslenky k realizaci. 1.vyd. Praha: Professional
Publishing, 2007. 308s. ISBN 978-80-86946-45-0. str. 219



4. Cenové moratorium - vyhlasuje jej vlada a znamena to ¢asové omezeny

(maximaln¢€ 6 mésicll) zadkaz zvySovani cen nad dosud platnou trovei. Jedna se

vyjimecné opatient.

2.3.1. Organy pusobici v oblasti cen

V Ceské Republice v oblasti cen ptisobi nékolik organt. A jejich piisobnost je
vymezena zdkonem ¢&islo 265/1991 Sb., o ptisobnosti organti CR v oblasti cen, ve znéni
pozd¢jsich predpist. A jsou jimi:

cenové organy - rizné spravni organy a ministerstva

a mistni organy, mezi které zahrnujeme financ¢ni feditelstvi, obce a kraje.

2.3.2. Legislativni opatreni v oblasti trhu s mlékem a mléénymi
vyrobky
V této oblasti vlada Ceské Republiky ustanovila &ty¥i zakladni nafizeni, ktera jsou ve
shodé¢ se zakladnim natizenim Evropského spolecenstvi. A jsou to:
a) Natizeni vlady ¢. 244/2004 Sb., o stanoveni bliz§ich podminek pro uplatiovani
davky v odvétvi mléka a mlécnych vyrobka
b) Nafizeni vlady ¢. 205/2004 Sb., podminky podpory spotieby mléka zaky pii
povinné Skolni dochazce
c) Nafizeni vlady ¢. 225/2004 Sb., provadéni trznich opatieni spoleéné organizace
trhu s mlékem
d) Nafizeni vlady ¢. 224/2004 Sb., provadéni spole¢nich organizaci trhu v rezimu

dovoznich a vyvoznich licenci

(SITUACNI A VYHLEDOVA ZPRAVA, 2008)

2.4. Teoretické aspekty cenové tvorby

,Pro rozhodovani o cen€ budou zejména relevantni nasledujici data
a) interni podnikova data:

- vychozi strukturdlni a velikostni podminky v ramci oboru



- vlastni produk¢ni a ndkladové podminky
- moznosti dal§iho financovani
- hmotné kapacity
b) externi podnikova data:
- charakteristika trhu (jeho elementt)
- forma trhu
- organizace trhu
- ohraniceni trhu
¢) pravni podminky
- legislativa proti omezovani hospodaiské soutéze
- legislativa o nekalé soutézi
- ob¢ansky a obchodni zakonik

, v , ’ vr ol
- cenova a danova omezeni a dalsi.«

2.4.1. Vliv ndkladu na tvorbu cen
Hlavni determinantou pfi cenové tvorb¢ jsou naklady, a proto je nutné bedliveé
sledovat jejich vliv na tuto tvorbu. A aby byla zajisténa jeji efektivnost je nezbytné
jednotlivé slozky naklada definovat (fixni a variabilni, predvidatelné a nepredvidatelné,
soucasné a budouci). Protoze dobra znalost dynamiky a struktury naklada spolu
s kvalitnimi informacemi o trhu umoZznuji rychlou a efektivni reakci na konkuren¢ni
tlaky. Ale z praxe je znamo, Ze nékteré naklady unikaji pozornosti a nebo jsou takové
povahy, Ze u nich neni mozné odhadnout, pii zachovani urcité miry pfesnosti, jejich
pfipadny vliv na cenu. A jsou to napiiklad:
a) naklady na zboZi, které se stalo neprodejnym z mimokonkurencnich
divodi (zmény legislativy nebo ptirodni katastrofy)
b) naklady souvisejici se stahnutim vyrobku z trhu z diivodu jeho
nedbalého provedeni

C) naklady, které plynou z odpovédnosti za Skodu, jez vznikla uzivateli

* TOMEK, G., VAVROVA, V.: Marketing od myslenky k realizaci. 1.vyd. Praha: Professional
Publishing, 2007. 308s. ISBN 978-80-86946-45-0. str. 213



2.5. Tvorba cen

Aby byla cenova tvorba uspésnd, musi spojovat interni ndklady firmy s externi
trzni poptavkou a zaroveii sledovat cil k dosazeni vyhodného trzniho postaveni. Cena
vyrobku rozhoduje o tom, v jakém rozsahu bude dany vyrobek pfispivat k ziskovosti
podniku. Je-li snahou podniku dosahnout vétsiho rozdilu mezi naklady a vynosy —
stanovi se vyss$i ceny. Ale je-li cena pfili$ vysoka, mize vzniknout ochranny destnik.
Ten zptisobi, ze na trh mohou vstoupit konkurenti s niz§imi cenami a ziskat tak podil na
trhu. Pokud je v8ak cena pfili§ nizka, byva pfic¢inou nakladt uslych piilezitosti. Z toho
vyplyva, Ze optimalni cena mé vytvaret soulad mezi marketingovou a vyrobni strategii
s cilem dosahnout dlouhodobé ziskovosti. Ptes relativni volnost postupti tvorby cen,
jsou podniky omezovany: legislativnimi podminkami, strukturou trhu, povahou odvétvi
a ekonomickou situaci.

(HUDECKOVA, P., 2008)

V praxi existuji tii zakladni metody tvorby cen. A jsou to ndkladové
orientovana, konkuren¢né orientovana a poptavkovée orientovand metoda cenové tvorby.
| pfesto, Ze tyto metody jsou popisovany samostatné v praxi je manazery vyuzivana
kombinace téchto tfi uvedenych metod, pficemz dlraz na jeden ¢i druhy postup se méni
Vv zavislosti na konkrétnich podminkach dané¢ho podniku, na dlouhodobych
a kratkodobych cilech a na podnikovych zamérech. Kromé téch tfi zakladnich pfistupti
ke tvorbé ceny, je vyuZivana jesté fada dalSich jako je napftiklad: tvorba cen pomoci

cilové navratnosti nebo tvorba cen s orientaci na uzitek. ..

2.5.1. Metody tvorby cen orientované na naklady a jejich

vyuziti

2.5.1.1. Nakladové orientovana tvorba cen
Tato ndkladové orientovand tvorba cen je nejjednodussi metodou, kterd vychazi
z kalkulace veskerych variabilnich a fixnich nékladi pfipadajicich na vyrobek

a ze ziskové, vedenim pozadovang, ptirazky.



Jednoduchost této metody spociva v tom, ze se nezabyva trzni poptavkou,

nebere vliv konkurence a neohlizi se na faktory, které by cenu néjakym zptisobem

ovliviiovaly.

Nakladoveé orientovany pfistup tvorby cen je popularni nejen diky své

jednoduchosti, ale umoznuje také dosahnout v relativné kratké dobé pozadovanych

vysledkil. Ale tato metoda ma i fadu slabych stranek, jez omezuji jeji praktickou

pouzitelnost.

A jsou to:

1.
2.

4.
5.
6.

Ignorovani trzniho prostfedi

Chybné nebo zkreslené nakladové informace — zvI4sté u kalkulaci nédkladt na
jeden vyrobek u podniki s Sir§im sortimentem.

Fenomén logického kruhu - cena ziskana na zédklad€ propoctu vSech piisluSnych
nakladl ovliviiuje mnozstvi prodanych vyrobkii. Nizka cena mize zvysit objem
prodeje, zatimco vysoka muze naopak prodej utlumit. Objem vyrabéné produkce
ovliviiyje naproti tomu ndkladovou kalkulaci jednotky vyrobku. Velky objem
vyroby vede Kk niz§im nakladim na jednotku, zatimco nizky objem vyroby
zvySuje néklady na jednotku vyrobku. A tak objem vyroby determinuje naklady,
které urCuji cenu, jez ovliviiuje zpétné objem vyroby.

PtehliZzeni konkurenc¢nich sil

Zanedbani vyznamu ceny jako strategické alternativy

Ptedpoklad spravnosti odhadli objemu prodeje

(HANNA, N., DODGE, H. R., 1997)

I ptes Skalu slabych stranek je tato metoda manazery pouzivana diky témto faktortim:

1.

Ptistup vyuZziva lehce dostupnd data — jsou soucasti vnitropodnikové evidence

(G€etni a finan¢ni zdznamy)

. Vedeni spole¢nosti nemé dostatek znalosti o jinych sofistikovanéjSich

technikach
Naékladové orientovany pristup lze obhdjit z etického hlediska
U urcitych odvétvich je jedinou uznavanou a akceptovatelnou praxi — a to

naptiklad u: kontrakti zadavanych formou vetejnych soutézi, stavebnich praci,
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infrastrukturnich siti, v odvétvi sluzeb, v maloobchodé, velkoobchod€, u

zakazkové vyroby... (HANNA, N., DODGE, H. R., 1997)

Piiklad
Mame vyrobce, ktery vyrabi rychlovarné konvice a predpoklada nasledujici udaje:
Variabilni néklady 10 Eur
Fixni néklady 300.000 Eur
Ocekavany prodej 50.000 kusii
Ziskova ptirazka 20 %

Néklady na jeden vyrobek tedy budou:
Jednotkové naklady = variabilni naklady + (fixni naklady/prodej v Ks)
=10 + (300.000/50.000)
=16 Eur
Cena s pfirazkou = jednotkové naklady/(1- pozadovana navratnost z prodeje)
=16/(1-0,2)
=20 Eur
Vyrobce tak prodava rychlovarné konvice za 20 Eur, cozZ mu pfinasi trzbu ve vysi 4 Eur

Z jedné konvice. Pti o¢ekavaném prodeji 50 tisic kusti vyrobkl bude mit zisk 200 tisic.

Ziskova prirazka

Urcuje ji vedeni spole¢nosti a jeji velikost zavisi na druhu prodavaného zbozi.
Vseobecné plati, Ze marZe jsou vySsi u sezonniho zbozi (aby pokryly riziko, Ze zboZi
nebude prodano), u zbozi s pomalou obménou, u zbozi s vysokymi naklady na

manipulaci a skladovani a u zbozi s nepruznou poptavkou.

(KOTLER, P., 1998)

2.5.1.2. Tvorba cen pomoci cilové navratnosti
Cenova tvorba orientovand na cilovou navratnost, je dalsi z metod, kterd vychazi
z nékladii. Podnik si stanovi takovou cenu, jeZ mu zaru¢i navratnost vynalozenych

investic (ROI return on investment) a bod zvratu. Vypocitava se podle vzorce:
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ROI = Jednotkové naklady + ((pozadované navratnost x investovany kapital)/prodej
Vv Kks)

Tato metoda hodné zavisi na cenové pruznosti poptavky a cenach konkurentd,
ale tyto vlivy nebere do uvahy.

Je nutné aby vyrobce posoudil rizné ceny a jejich pravdépodobny vliv na objem
prodeje a zisk. Rovnéz by mél hledat cesty, jak snizit fixni a variabilni naklady, protoze
niz$i néklady snizuji potfebné mnozstvi prodanych vyrobki, kterého je tfeba
k piekonani bodu zvratu (coz je bod, kdy se celkové naklady rovnaji celkovym
vynostm).

(KOTLER, P., 1998)

2.5.2. Trzné orientované metody tvorby cen

Pti trzné orientovaném pfistupu na cenovou tvorbu nejsou zadkladem naklady, ale jiné
faktory, které charakterizuji vlastnost a povahu vyrobku (design, kvalita, servis) a

osobnost kupujiciho.

2.5.2.1. Konkurenéné orientovana tvorba cen

U této metody se ceny odvozuji od urovné cen konkurence. V praxi to znamena,
Ze se prodavajici zfekne provadéni vlastni aktivni cenové politiky a orientuje se na ceny
své konkurence ¢i na pruimérné ceny v oboru. Nejprve si podnik musi ur€it ty firmy,
které povazuje za konkurenc¢ni a poté musi zhodnotit konkurenceschopnost vlastniho
vyrobku.

,,P0 zvéazeni téchto poznatkli mize byt cena stanovena pro vyrobek firmy
upravena oproti prevladajici ,,trzni* cené¢ smérem nahoru nebo dold, pficemz se v tivahu
berou zvlastni rysy vyrobku firmy, relativni pfednosti ¢i slabiny jeho konkurenéniho
postaveni a reakce konkurence na stanovené ceny.*

Tato metoda je oblibena nejen diky své jednoduchosti, ale i diky fadé vyhod,

které nabizi. A mezi né patii naptiklad:

>HANNA, N., DODGE, H. R.: Pricing — Zasady a postupy tvorby cen. 1.vyd. Praha: Management Press,
1997. 203 str. ISBN 80-85943-34-4.
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a) snadné a rychlé stanoveni ceny svych vyrobka
b) metoda je citliva na konkurenéni pozici, kterou firma na trhu ma

C) a tato metoda sleduje zakaznikem o¢ekavanou cenovou troven

2.5.2.2. Tvorba cen s orientaci na poptavku

Vychdazi z cenové elasticity poptavky a jejim cilem je maximalizovat zisk.
(SVETLIK, J., 2005)

K tomuto typu cenové tvorby je nezbytna znalost struktury poptavky, ktera je
dialezitym ptedpokladem pro aplikaci této metody. Manazer na zéklad¢ informaci
0 struktuie poptavky miize ur€it iroven vyroby a prodeje, pti které bude podnik
dosahovat nejvyssich ziski.

Zakladem této orientace je vztah mezi mnozstvim nakupovaného zbozi a jeho
cenou. Cim vy3§i cena bude, tim bude méné nakupovaného mnozstvi zboZi za jinak
nezménénych podminek. Do jaké miry je zména poptavaného mnozstvi zavisla na
zméné ceny nam udava cenova elasticita poptavky . V praxi tato metoda tvorby cen
orientovana na poptavku vychdzi z provedeni celé fady cenovych testt, které

v kone¢ném disledku pomohou stanovit cenu podle minéni spotiebitelil.

2.5.2.2.1. Citlivost poptavky na cenu a cenova pruznost poptavky

Vyse ceny ma vliv na uroven poptavaného mnozstvi. A ve vétsiné piipadi plati
mezi poptavkou a cenou nepiima umeéra. Coz znamena, ze zvysi-li se cena, klesne
uroven poptavaného mnozstvi. Ale u prestizniho zboZi poptavka s rostouci cenou miize
také rast. Nekteii spotiebitelé pokladaji vyssi cenu za znak lepsi kvality. Je-1i vSak cena

az piili§ vysokd, poptavka zacne opét klesat.

Hlavnimi faktory, které urcuji uroven poptavky jsou:
- cena a dostupnost zbozi
- - pfijmy kupujicich
- ceny substituc¢nich vyrobkl a komplementa
- preference kupujicich

- pocet kupujicich
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- vyvoj a charakteristika trhu

2.5.2.2.2. Elasticita poptavky
Poptavku posuzujeme z hlediska miry jeji citlivosti na zmény ceny. Pojem

citlivost nahrazujeme analogickym - elasticita.

a) Cenova elasticita poptavky

Zakon klesajici poptavky ndm tika, Ze s rostouci cenou klesa poptavka. Pomoci
cenové elasticity miizeme méfit o kolik se zméni poptdvané mnozstvi v disledku zmény
ceny. Ob¢ dvé zmény vztahujeme k jejich priméru, a to z divodu aby se odstranila jista
dvojznacnost, vyplyvajici z toho, Ze zména se mlize srovnavat s mnozstvim vychozim
nebo konecnym.

Cenova pruznost poptavky udava vztah mezi procentni zménou poptavaného

mnozstvi a procentni zménou ceny. A je vyjadiena vzorcem:

Q22— Qs
(Q1+Q2)/2
ED = -
P, - P
(P + Py)/2
Q1 ...puvodni mnozstvi Q2...nové mnozstvi
P1...ptvodni cena P,...nova cena

Rozeznavame nasledujici ptipady citlivosti:

1. cenove¢ elasticka poptavka (1<Ep<-1)
- narust ceny o jedno procento vyvola vice neZ jednoprocentni pokles
poptavaného mnozstvi. A naopak pokles ceny o jedno procento vyvola vice nez

jednoprocentni nartist poptavaného mnozstvi (luxusni vyrobky).
2. jednotkova elasticita poptavky (Ep = 1 nebo -1)

- jednoprocentni nartst (pokles) ceny vyvola jednoprocentni pokles (narst)

poptavaného mnozstvi.
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3. cenové neelasticka poptavka (-1<Ep<1)

- narust ceny o jedno procento vyvola méné€ neZ jednoprocentni pokles

poptavané¢ho mnozstvi a naopak (nezbytné zbozi).

4. dokonale elasticka poptavka (Ep = o)

- zmény jsou vyvolany jinymi faktory nez cenou (zlato).

5. dokonale neelasticka poptavka (Ep = 0)

- poptdvané mnozstvi se ze zménou ceny neméni (1éky).

Graf 1: Cenova elasticka poptavka Graf 2: Cenové neelasticka poptavka
P P
D D
P1
b, Ep<1
Ep>1
P, P2
0 Ql Q2 Q > 0 Ql QZ Q g

Graf 3: Jednotkova elasticita poptavky

PDAK
16]..
D
ED =1
8 .
4
0 2 8 16 o0
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Graf 4: Dokonale elasticka poptavka Graf 5: Dokonale neelasticka poptavka

P Po
D
D Ep > © @
P1 = P2 ED =0
Q1
0 Q1 Q2 Q 0 Q1=Q2 Qb g
Priklad:

,Reknéme, ze poptavané mnozstvi klesne o 10 %, pokud prodavajici zvysi cenu
0 2 %. Cenova elasticita poptavky je tedy -5 (minus potvrzuje nepfimy vztah mezi
cenou a poptavanym mnozstvim) a poptavka je elastickd. Pokud poptavané mnozstvi
klesne o 2 % pti 2% zvySeni cen, je elasticita -1. V tomto ptipadé se celkovy piijem
prodavajiciho nezméni, prodavajici tedy prodd méné kusti za vyssi cenu, coz udrzi
celkovy pfijem na stejné vysi. Pokud poptavané mnozstvi klesne o 1 % pfti zvySeni ceny
2 %, je elasticita ¥ a poptavka je neelasticka. Cim méné elasticka je poptavka, tim vice

se prodavajicimu vyplati zvysit cenu.* ®

b) Dichodova elasticita poptavky

Jednim z hlavnich faktort, které vyznamné ovliviiuji vysi poptavky po komodité
je uroven dichodu spotiebitele. Dichodova elasticita méfi 0 kolik procent se zméni
mnozstvi poptavaného zbozi pii jednotkové zméné diichodu. Poptavka reaguje na
zvyseni dichodu kladné, ale rist bude vétsi u luxusnéjsiho zbozi, jez si poptavajici

nemohli ve vétsi mife dovolit a o poznani slabsi bude u zbozi bézného.

® KOTLER, P. a kol. Moderni marketing. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. 1041 str. ISBN 978-80-
247-1545-2. str. 761
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Duichodovi elasticita poptavky je vyjadiena vzorcem:

Zména poptavaného mnozstvi v %

Zména duchodu v %

c) KFiZova elasticita poptavky
Tento typ elasticity ukazuje, jak zména ceny jednoho zbozi ovliviiuje poptavku
po jiném. Coz znamen4, Ze stoupne-li cena nékterého vyrobku, hleda poptavajici jiny

substitu¢ni vyrobek, kterym by nahradil svou potiebu.

Procentni zména poptavaného mnozstvi

Procentni zména ceny jiného statku

Je kladna pro substituty (pi.: CocaCola, kofola) a zadporna pro komponenty (pf.:auta na

benzin, benzin)

Priklad:

V ptipadé, Ze stoupne cena ropy a tudiz i produktii z ni vyrabénych muize byt
pouzito jako substitutu v ptipad¢ vytapeéni napiiklad zemniho plynu. Ale je-li o jizdu
autem, bude se ziejmée snizovat mnozstvi ujetych kilometrd a tim i poptavka po
osobnich automobilech. Z toho vyplyva, Ze kiiZovy efekt cen ropy na poptavku po
osobnich autech (komplementéarni zboZi) je zaporny, ale efekt u zemniho plynu (jako

substitutu) je kladny.

Vychdzi ze vzorce

Eas = (1\Qa * Pg) / (1Ps * Qn)

Ps...vychozi cena zbozi B

APB...pozitivni ¢i negativni zména ceny Pg

Qa ...vychozi mnozstvi zbozi A

AQa... +- zmeéna mnozstvi zbozi A v diisledku zmeny cen

(TOMEK, G., VAVROVA, V., 2007)
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2.5.2.3. Tvorba cen s orientaci na uzitek

Tento pfistup poklada za rozhodujici faktor pfi tvorbé ceny souhrn uzite¢nych
vlastnosti vyrobku pro zakaznika nez néklady na jednotku vyroby. Podnik musi
zpracovat pro urcity cilovy trh koncepci vyrobku a cenu stanovi na zaklad¢ toho, jak

zakaznik vnima hodnotu vyrobku.

”,'::,::::::' Dodact « platebal

podmisky

Obrazek 1: Cena dle uzitku

2.5.2.4. Stanoveni ceny na zakladé vyuziti pravdépodobnostniho
rozhodovaciho stromu

Ackoliv vétSina metod stanoveni cen vychazi z relativné jistych informaci, ,,ve
skute¢nosti existuje fada nejistot pokud jde o reakci jednotlivych trznich subjektii. Proto
musi nékdy management vychdzet ze svych zkuSenosti s trhem a pravdépodobnych
reakci ucastnikl trhu. Metoda pravdépodobnostniho rozhodovaciho stromu je zaloZena
na nasledujicim postupu. Na zaklad¢ zkusenosti, pfipadné podle nékteré z metod tvorby
cen, se uréi rizné cenové alternativy. A u kazdé z této alternativy se stanovi expertnim
odhadem rtizné o¢ekdvana mnozstvi prodaného zboZi pti urcité vstupni
pravdépodobnosti, uvedené na hrandch vétvi s ptisluSnymi variantami prodaného
mnozstvi. Jestlize jsou pfedbézné pro vyrobek stanoveny variabilni ndklady na kus a
znamy naklady fixni, pak je moZno na zakladé propoctu zisku pro jednotliva mnozstvi

prodaného vyrobku, za predpokladu ptislusné pravdépodobnosti, vybrat optimalni cenu.
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Jde o tu cenovou alternativu, kde se nachézi vétev s prodejem, pfinasejicim nejvetsi

zisk.«’

2.6. Vztah nakladovych a cenovych kalkulaci

Cenova kalkulace vychazi, na rozdil od té nakladové, z urovné zisku nebo
marze, kterou generuji podnikové vykony tak, aby byla zajisténa urcitd pozadovana
vynosnost kapitalu.

Kalkulace ceny se od ndkladové kalkulace 1i§i nejenom obsahem (obsahuje
kalkulovany zisk), ale zejména piistupem k jeji tvorbé. Kalkulace ndkladl odréazi
zadouci ¢i skutecné toky vzniku néklad, zatimco cenova kalkulace zobrazuje toky
zpétné navratnosti nakladii a zisku uskute¢néné ve formé vynost. Cenové kalkulace se v
dnesni dobé€ sestavuji stdle mén¢ a jako zékladni podklad pro stanoveni kone¢né ceny se

vyuzivaji jen u nékterych zptisobti tvorby ceny.

2.7. Trh zemédélskych a potravinarskych vyrobku

Predtim nez se potravinaisky vyrobek dostane ke spotiebiteli, je ptivodni
zemé&délska surovina v rizném stupni rozpracovani sménovana na riznych trovnich

trhu.

2.7.1. Trh zemédélskych vyrobku

Prodévajicimi jsou zde vyrobci zemédélské suroviny a kupujicimi jsou
zpracovatelské podniky, ¢i jiné ndkupni organizace (napft. obiloviny prodéavaji
zemé&délska druzstva Agropolu, a.s.), pfipadné to miZzou byt individualni
zprostiedkovatelé, které se stavaji prodavajicim subjektem, a to bud’ navzajem, nebo
vuci zpracovatelské organizaci.

Avsak vétSina zemédélskych vyrobkt je sménovana mezi vyrobnimi a
zpracovatelskymi podniky. Jako je naptiklad mléko a maso. Tyto suroviny prodavaji

zem&dglské podniky piimo mlékarenskému a masnému pramyslu. (SVATOS, M., 2001)

"TOMEK, G., VAVROVA, V.: Marketing od my3lenky k realizaci. 1.vyd. Praha: Professional
Publishing, 2007. 308s. ISBN 978-80-86946-45-0. str. 219
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Schéma 2: Trh zeméd¢lskych vyrobka

VYROBCE TRH ZPRACOVATELSKE PODNIKY
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(SVATOS, M., 2001)

2.7.2. Trh potravinarskych vyrobkii

Prodavajicimi jsou zde potravinaiské podniky (mlékarenské) a kupujicimi jsou
spotiebitelé (pro malou ¢ast potravinaiské produkce) a obchodni podniky (nakupuji
rozhodujici ¢ast produkce potravinarskych podniki) s stavaji se tak prodavajicim
subjektem vuci spotiebitelim.

Velkoobchodni prodej mezi potravinaiskymi a obchodnimi podniky se
uskuteciuje bud’ pfimo nebo ¢i prostfednictvim velkoobchodi, které nakupuji vyrobky
od potravinarskych podnikt a prodéavaji je do maloobchodnich siti.

Spotiebitel nakupuje potravinaiské vyrobky v maloobchodé ptipadné od
zemé&délskych podnikl nebo piimo v podnikovych prodejnach potravinaiskych firem.

(SVATOS, M., 2001)
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Schéma 3: Trh potravinarskych vyrobkt

TRH SPOTREBIEL
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(SVATOS, M., 2001)

2.8. Intervencni cena

Je to minimalni garantovand cena stanovena nafizenim vlady pro zemédélskou
trh, vlada garantuje odkup za tuto intervencni cenu, ale produkce musi spliiovat urcité
pozadavky a standardy kvality. Pouzivani téchto cen je vyznamnou soucasti spolecné

zemédelské politiky Evropské unie. (Zdroj: www.answers.com)

2.9. Zdymadlové ceny

Maji zabranit naruseni trhu EU, které mtze byt zptisobeno nabidkami na
svétovém trhu za neobvykle nizké ceny. V agrarnim cenovém systému EU se tato cena
skladé z vlastnich ndkladli na zeméd¢€lské zuslechténé produkty, z pfirdzky a dodate¢né
davky. Pokud by nabidkové ceny s dodanim na hranice byly niz8i nez ceny zdymadlové,

zvysuji se o dodate¢nou davku na Groven zdymadlovych cen. (Zdroj: www.euroskop.cz)

2.10. Minimalni cena a vyvozni subvence

Tento druh statniho zasahu se uplatiiuje hlavné u zeméd¢€lskych produktt. Vlada
napiiklad stanovi minimalni cenu mléka, pod kterou mlékarny nesméji mléko
od zeméd¢lct vykupovat. Toto opatfeni vSak musi byt doprovazeno subvenci.

(HOLMAN, R., 2005)
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Vyvozni subvence jsou poskytovany z finanénich prostfedkii Evropského
zemé&délského orientacniho garanéniho fondu vyvozctim, aby byla zajiSténa
konkurenceschopnost jejich zbozi. Tato podpora je vyvozciim poskytovana na zéklad¢

zadosti ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu (www.SZIF.cz).

2.11. Ceny zemédélskych vyrobcu

Jsou to ceny surovin, které prodavaji zemédeélci zpracovatelskym podnikiim.
Jsou zjistovany statnim statistickym vykazem Ceny Zem 1-12. U vétSiny ZivociSnych
vyrobki (mléko, maso...) jsou uréeny jakostni tftidy. Ceny jsou sledovany v mési¢ni

periodicité bez dan€ z ptidané hodnoty.

2.12. Ceny prumyslovych vyrobcu

Rozumime jimi ceny vyrobki, které prodavaji zpracovatelské podniky na trh.
Jsou sledovany ve statnim statistickém vykazu Ceny Priim 1-12 ve vybranych

podnicich.

2.13. Spotrebitelské ceny

Ceny jednotlivych druhi zbozi a sluzeb, které jsou sledovany ve vybranych

prodejnach pracovniky organu Ceského statistického uiadu.

2.14. Faktory ovliviujici cenu mléka v Ceské republice

Ceska vyroba mléka tvoii asi 1,7% vyroby mléka v Evropské unii. A z toho
vyplyva, ze Ceska republika neni ta, kterd bude uréovat ceny mléka, ale naopak se
vngj$im cenam musi piizplsobit. Rozhodujicimi producenty mléka v EU jsou
Némecko, Francie, Velka Britanie a Polsko, tedy zemé s velkym zemédélskym
potencialem. Tyto staty zajistuji vice nez 50 % produkce mléka v unii. Ceska republika
se nachazi, co se tyce produkce mléka, zhruba na priméru zemi EU-27.

Nasledujici graf ukazuje produkei kravského mléka v roce 2008 ve vybranych
statech Evropské unie ku celkovému mnoZstvi produkovaného ve spolegenstvi. Udaje

jsou Cerpany z Evropského statistického turadu.
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Graf 6: Produkce kravského mléka ve vybranych statech EU
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Pramen: www.eurostat.com

V Ceské republice se roéné vyprodukuje uréity objem mléka. Ale cely objem se u
nas nespotiebuje. A to znamena, ze Ceska republika je z pohledu vyroby piebytkova.
Aby dochazelo k uréité vyvazenosti trhu zpracovava se prebytek mléka do komoditnich
vyrobkd, kterymi jsou:

» SuSené mléko (da se skladovat)

» Maslo

Tyto komoditni vyrobky jsou prodavany na zahrani¢nich trzich. Z pohledu cen jsou
suSené mléko a maslo prodavany na velice nizké Grovni. Je nutné zdiiraznit, ze
celosvétova cena mléka je vyrazné niZsi nez v Evropské unii a spolecenstvi se tim

padem stava nekonkurenceschopnym.

Celkova nakupni cena mléka musi byt tedy mixem toho, za kolik jsme schopni

realizovat ptebytky na trhu (tedy toho co vyvazime) a cen na naSem ¢eském trhu.
Dals8imi faktory, kterymi je ovliviilovana cena mléka jsou:

o kurz ¢eské koruny, a to v souvislosti s prodejem piebytkli na zahrani¢nich trzich

o konkurence dovezenych a na ¢eském trhu prodavanych mléénych vyrobki
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O

stoupajici spotieba zemédélskych surovin k technickym uceliim (naptiklad na
biopaliva), kterd ovlivituje cenovy vyvoj a dostupnost krmiv pro hospodaiska
zvifata, a to ma samoziejm¢ dopad na ceny mléka

rostouci cena ropy a energii

zahraniéni vlivy - které ovliviuji svétovou cenu mléka a tim i cenu v EU a v CR.
A jsou to napt.: riist spotieby mléka v rozvijejicich se civilizacnich centrech
(Cina, Indie, Jihozapadni Asie), nevyzpytatelné podasi ve svétovych
produk¢nich regionech, vyvoj kurzi hlavnich svétovych mén, politicka
nestabilita v fadé svétovych oblasti... (SBORNIK PREDNASEK ODBORNE
KONFERENCE, 2008)
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3.CiL A METODIKA PRACE

3.1.1.Cil

Cilem bakalatské prace bylo zachytit a zhodnotit cenovy vyvoj mléka
a mléénych vyrobki za poslednich deset let, a to v Ceské republice a v Evropské unii.
Popsat hlavni faktory, které ovliviiuji cenu mléka a mlécnych vyrobku. A spocitat

pruznost cen mléka a mléénych vyrobkil na poptavce po téchto komoditach.

3.1.2.Technika pfripravy literarni reSerse
V prvni ¢asti bakaléaiské prace bylo cerpano z odborné a védecké literatury,
tykajici se problematiky cen a jejich tvorby. Tyto podklady jsou zpracovany v literarni

reSersi.

3.1.3.Technika sbéru dat

Podklady a data k vyvoji cen mléka (ceny zemédélskych vyrobci), a cen
mlécnych vyrobki (primyslovych vyrobet, spotebni ceny) jsou ziskany analyzou
cenovych udaji ¢erpanych predevsim z MZe a na zéklad¢€ konzultaci s externim

poradcem. Statistické idaje jsou erpany ze statistickych ro¢enek CSU.

3.1.4.Technika vypoctu
Jednim z vypocti pouzivanych k analyze je aritmeticky priimér. Dale se zde

vyskytuji procentni udaje, indexy a empiricka a relativni pruZnost.
Vzorec:

Empiricka pruznost cen = (cena rok X - rok x-1) / (mnozstvi rok x - rok x-1)

Relativni pruznost cen = empirickd pruznost cen / cena rok x-1

25



PRAKTICKA CAST
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4.PRAKTICKA CAST

V této Casti prace se zabyvam vyvojem mléénych zeméde€lskych a primyslovych
ukazatell, farmarskymi cenami mléka a cenami prumyslovymi a spotfebnimi
u vybranych mlé¢nych vyrobku a zkoumam, jaké faktory na cenu piisobily, a to

Vv jednotlivych letech od roku 2000 do soucasnosti.

4.1. Vyvoj v zemeédélstvi

Tabulka 1: Vyvoj zemé&d&lstvi v oblasti mléka v Ceské Republice

Ukazatel Mj | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ostavy | US| gpo5 | 5291 | 496 | 4662 | 4368 | 4326 | 424 | 4103 | 4055 | 3995

dojnic ks
o I’ks | 5255 5589 5718 5756 6006 6254 6370 6548 6776 6 870
dojivost
Vyroba mil
mléka | 2708 2702 2728 2646 2602 2739 2694 2684 2728 2708
czv Ke/
mléka L. a IC 7,53 7,85 8,15 7,83 8,08 8,31 7,83 8,39 8,43 6,15
VysSi ti.
Trzni mil

X X X 2531 2534 2613 2612 2619 2639 2588
produkce |
Trzby za mil
prodané K& X X X 19818 | 20475 | 21714 | 20452 | 21973 | 22247 | 15916
mléko

Pramen: CSU, Rezortni statistika mlék (Mze) 6-12

Tabulka 2: Pruznost cen na trzni produkci

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Empiricka pruZnost cen 8 0,2 4,471
Relativni pruznost cen (v %) 1,022 0,024 0,530

Pramen: viastni propocty, prevedeno na 100 tisic litru

Vzorec:
Empiricka pruznost cen = (& CZV rok X — rok x-1) / (trzni produkce rok x — rok x-1)

Relativni pruznost cen = empiricka pruznost cen / cena rok x-1
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Empiricka pruznost cen vyjadiuje vztah mezi zménou ceny a zménou trzni
produkce. V porovnani roku 2007 s rokem 2006 vidime, Ze trzni produkce mléka
stoupla, vzrostla i primérna cena mléka zemédé€lskych vyrobcet, a z toho plyne, ze
empiricka pruznost cen je kladna. Mezi lety 2007 a 2008 je analogicky prub¢h
s ptedchozim obdobim. Ale v porovnani roku 2008/2009 vidime pokles v trzni produkci
(ato o 51 mil. 1) a taktéz i primérné ceny, a z toho vyplyvé kladné empiricka pruznost
cen.

Pruznost je nejvyssi v porovnani 2006/2007, kdy se pti zméné mnozstvi o 100
tisic litr zméni cena o 8 K¢&. A naopak nejmensi je v porovnani 2007/2008, jejiz

hodnota je 0,2 a v porovnani 2008/2009 zacala opét stoupat.

Graf 7: Vyvoj stavii dojnic a ro¢ni dojivosti
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Pramen: CSU, Rezortni statistika mlék (Mze) 6-12

Tabulka vyvoje zemédé€lstvi v oblasti mléka zahrnuje pét zadkladnich ukazateld.
Prvnimi z nich jsou ukazatel poctu krav na nasem uzemi a primérna ro¢ni dojivosti
jedné dojnice. Z dat mizeme vycist, Ze dojnych krav rok od roku ubyva. Nejveétsi
ubytek zaznamenavame v obdobi mezi rokem 2001 a 2002, kdy se pocty dojnic snizily

0 33176 ks, coz je 6,27 %. Primérny meziro¢ni ubytek mezi 1éty 2000-2009 je 3,42 %.
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Zatimco prumérné stavy dojnych krav soustavné klesaji, na druhou stranu priimérna
ro¢ni dojivost nepretrzite roste. V roce 2000 zaznamenavame dojivost u jedné dojné
kravy 5255 litrti za rok, v roce 2008 je to uz 6776 litrii. To piedstavuje narist o 28,9 %.
Ukazatel trzni produkce znazornuje, kolik litrit mléka z celkové produkce bylo
prodano zpracovatelim. Z propo¢tl vyplyva, Ze trznost se pohybovala v intervalu
95,4 — 97,6 procenty, pfi¢emz nejnizsi byla vykazéana v roce 2005 a nejvyssi v roce
2007.
Poslednim z ukazateli je statistika trzeb za prodané mléko. Z tabulky je patrné,
ze prumérné trzby se pohybovaly 20371 milionii korun za prodané mléko. Nejveétsi

pokles byl naméfen v roce 2009, kdy primérné ro¢ni trzby spadly disledkem mlécné

krize na 15916mil K¢, coz je vici predchozimu roku pad dola o 28,5 %.

4.1.1. Vyvoj cen mléka zemédélskych vyrobcu

Ceny zeméd¢lskych vyrobcet (farmatské) jsou ceny, za které zemédé€lci

prodavaji syrové kravské mléko zpracovateliim.

Tabulka 3: Ceny zeméd¢lskych vyrobcti (CZV) mléka kravského I. tf. j. v€etné Q. ti'. v
K¢/l

Jza

Rok L. 1. 1. V. V. VI. VIL. | VIII. IX. X. XI. XI1. rok

1999 786 | 783 | 7,79 | 722 | 643 | 639 [ 705 [ 734 | 734 | 758 | 762 | 7,70 | 7,35

2000 753 | 752 | 752 | 751 | 751 | 752 | 751 | 751 | 7,52 754 | 754 | 7,55 | 7,53

2001 770 | 773 | 7,74 | 7,78 | 779 | 779 | 780 | 7,79 | 786 [ 798 | 8,09 | 815 | 7,85

2002 827 | 826 | 825 | 820 | 818 | 814 [ 809 | 806 | 809 | 808 | 810 | 810 | 8,15

2003 804 | 803 ( 79 | 785 | 7,78 | 7,75 [ 769 | 7,70 | 7,73 | 7,77 | 7,79 | 7,84 | 7,83

2004 792 | 792 | 7,9 | 7,9 | 800 [ 803 | 803 | 808 | 812 | 825 | 8,32 | 835 | 8,08

2005 843 | 844 | 845 | 838 | 833 | 830 | 822 | 826 | 822 | 822 | 822 | 819 | 831

2006 814 | 809 | 807 | 79 | 788 | 7,78 | 763 | 7,62 | 764 | 767 | 7,72 | 7,79 | 7,83

2007 78 | 781 | 780 | 780 | 781 ( 780 | 7,90 | 811 | 848 | 937 | 999 | 999 | 839

2008 10,08 | 997 | 966 | 919 | 873 | 844 | 808 | 7,90 | 7,74 | 7,46 | 7,13 | 6,83 | 843

2009 6,43 | 6,16 | 6,08 | 6,06 | 603 [ 59 | 590 | 592 | 6,01 [ 619 | 6,40 | 6,67 | 6,15

2010 692 | 7,10 | 7,17 7,06

Pramen: Rezortni statistika Mlék (MZe) 6-12
Poznamka: ukazatel prumeér roku je pocitan jako aritmeticky priimer
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Graf 8: Vyvoj primérnych ro¢nich CZV
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Rok 2000
Z grafu vidime, zZe primérna ro¢ni cena litru kravského mléka I. tf. jakosti
vcetné Q. tf. se v roce 2000 vysplhala ze 7,35 (rok 1999) na 7,53 korun za litr. To

ptredstavuje narlst o0 2,4 %. Cena se v priabéhu roku vyznamné neménila.

Rok 2001

V roce 2001 se primérna celoro¢ni cena 1 1 mléka zvysila ze 7,53 K¢ v roce
2000 na 7,85 K&/l v roce 2001, tj. 0 0,32 K¢, coz predstavuje narist o 4,2 %. Zatimco se
Vv pritbéhu obdobi od ledna do srpna zvysila nakupni cena mléka pouze nevyznamné ze
7,7 K&/l na 7,79 K&/, k jejimu vyraznému meési¢nimu zvySovani dochazelo v obdobi
od zafi (zati 7,86 K&/, tijen 7,98 K&/, listopad 8,09 K&/1) az do prosince, ve kterém
cena dosahla 8,15 K¢&/1.

Co zpusobilo zvyseni ceny?

V roce 2001 se v celosvétovém meétitku snizila dynamika meziro¢nich piirastkt

produkce mléka a vzrostly ceny mlékéarenskych vyrobkl. Zvyseny export suSené¢ho
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odtu¢néného mléka bez dotaci a ptiznivé ceny nekterych dalsich vyrobkii na
zahrani¢nich trzich a hluboké neplnéni kvotované produkce ze strany zemédélet zvysily
- pii stabilni poptavce na tuzemském trhu - zdjem mlékaren o surovinu, ktery se promitl
zvySenim ceny nakupovaného mléka. (Zdroj: www.cmsm.cz)

Toto zvyseni cen syrového mléka se vSak do obchodnich cen findlnich vyrobki

promitlo nerovnomeérng.

Rok 2002

Navysovani, které, bylo zaznamenano piedevsim v druhé poloving roku 2001,
probihalo jesté do ledna nésledujiciho roku, kdy cena za litr mléka dosahla 8,27 korun.
Tento nérst stale jesté ovliviiovaly pfiznivé ceny proteinovych vyrobkil na
zahrani¢nich trzich, které byly zaznamendny v pfedchazejicim roce. Avsak rok 2002 byl
pro né zlomovy a jejich tiroven se dramaticky propadla. Tato situace se promitla i u nas
a cena mléka zacala mirné klesat. Ke konci roku se dostala na uroven loniského

listopadu tj. 8,10 K¢&/1.

Rok 2003

V tomto roce zaznamenavame pokracujici snizovani cen, kdy se cena meziro¢né
snizila z 8,15 na 7,83 K¢&/1, coz predstavuje pokles o 3,93 %. Hlavni pti¢inou tohoto
klesani byl mimotadny pad cen proteinovych vyrobkll a masla na zahrani¢nich trzich

a jejich vysokymi zasobami. (Zdroj: www.cmsm.cz)

Rok 2004

Tento rok byl rokem vstupu Ceské republiky do Evropské unie
a zaznamenavame v ném rostouci zajem domacich i zahrani¢nich zpracovateli
o kvalitni mlé¢nou surovinu. Zvyseny zajem se projevil v realizacnich cenach
nakupovaného mléka, které¢ se mezirocné zvedly ze 7,83 na 8,08 K¢/l tj. o 3,19 %.
Zatimco v prvnich dvou tietinach roku ceny rostly zvolna, vétsi skok nastal v fijnu, kdy
se ceny zhouply na 8,25 K¢/, cozZ je ve srovndni nds mesicem zati (CZV = 8,12 K¢/l)

0 1,6 procenta.
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Rok 2005

V roce 2005 pretrvaval zvyseny zajem o mlécnou suroviny, ktery zapocal
Vv predchéazejicim roce. Ro¢ni primérna cena zemédelskych vyrobet za mléko dosahla
na uroven 8,31 korun na litr. Coz piedstavuje oproti minulému roku (CZV = 8,08 K¢&/l)
nartist 0 0,23 K¢&/1, tj. 0 2,85 %. Nejvyssi urovne cena dosdhla v bfeznu, kdy se prodéaval
litr syrového mléka za 8,45 K¢.

V jednoté s nastavenymi podminkami reformy spolecné zeméd¢€lské politiky
Evropské unie se ocekavalo snizeni cen za syrové mléko na jednotném trhu. U nés se
toto snizeni zacalo projevovat v druhé poloviné roku a pokracovalo az do roku

nasledujiciho. (Zdroj: Situa¢ni a vyhledova zprava 2006)

Rok 2006

Pokracujici pokles cen zpusobil, Ze primérna rocni cena zemédé€lskych vyrobei
0 0,48 K¢&/1 (5,77 %) méné, nez byla primérnd CZV minulého roku. Pokles ceny mléka
byl zpisobeny tlakem hlubokého propadu realiza¢nich obchodnich cen finalnich

vyrobk.

Rok 2007
Roc¢ni primérna CZV nakoupeného mléka se zvysila ze 7,83 K¢/l (rok 2006)

na 8,39 K¢/, coz predstavuje narast o 0,56 K¢/l tedy o vice nez 7 procent. Zatimco se
cena v prvni poloviné roku ménila pouze nepatrné (pohybovala se v intervalu 7,80 K¢&/1
— 17,82 K&/, jeji vyrazny vzestup zaznamenavame od Cervence.

v Cervenci o 0,1 K¢&/1 (+1,28 %) na 7,90 K¢/l

v srpnu 0 0,21 K¢&/1 (42,66 %) na 8,11 K&/l

v zafi 0 0,37 K&/1 (+4,56 %) na 8,48 K¢/l

Vv fijnu 0 0,89 K¢&/1 (+10,5 %) na 9,37 K¢/l

v listopadu o 0,62 K¢&/1 (+6,62 %) na 9,99 K¢/l

V prosinci cena ziistala na stejné urovni jako v listopadu.
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Pokud meziro¢né porovname listopadové ceny se stejnym obdobim minulého
roku, tak vidime dramaticky nartst, a to 29,4 % na litru syrového mléka.

Pfi¢ina dramatického zvySovani cen byla vyvolana ve druhém pololeti roku
deficitni surovinovou bilanci mlé¢né suroviny na celosvétovém i1 unijnim trhu, ktera se
nasledné promitla i do mlééného sektoru CR (kdy vysoka poptavka zpisobila vyvoz
mlécné suroviny do mlékaren v zahranici).

Poptavka prevysujici nabidku ovlivnila vzestup cen mléka a mlékarenskych
vyrobkill na svétovém trhu na historicky nejvyssi troven. Na rlstu cen se vSak mimo
nevyvazené surovinové bilance, zejména podilel dlouhodoby pokles hodnoty
amerického dolaru, jehoZ prostiednictvim se na svétovém trhu obchoduje. (Zdroj:

WWW.CMSM.CZz)

Rok 2008
Jesté do ledna roku 2008 pokracovala neptizniva situace, ktera zapocala na
podzim minulého roku na svétovych trzich. Ta se promitla na naSem uzemi tim, ze CZV
za l. tf. j. v€etné Q. tidy vylitla v lednu na 10,08 K¢&/1. 1 kdyZ v zahraniéi touhle dobou
dochazelo k zastaveni ristu cen mléka a zacalo jejich postupné snizovani, které vedlo az
k propadu cen zemédélskych vyrobcet i cen obchodnich. A to i pies to, ze naklady
producentt rostly v souvislosti se zvySujicimi se cenami energii a krmiv. AvSak tyto
diivody nebyly obchodnimi fetézci respektovany a nutily zpracovatele, aby cenu sniZzili.
Tento vyrazny negativni vyvoj v zahrani¢i ovlivnil situaci také v Ceské
republice, kdy se dramaticky propadly mési¢ni farmaiské ceny mléka, které se vyvijely
nasledovné:
Vv tnoru pokles o0 0,11 K¢&/1 (-1,09 %) na 9,97 K&/l
Vv bieznu pokles 0 0,31 K¢/l (-3,1 %) na 9,66 K&/l
V dubnu pokles 0 0,47 K¢&/1 (-4,87 %) na 9,19 K¢/l
v kvétnu pokles o 0,46 K&/1 (-5 %) na 8, 73 K¢/l
v ¢ervnu pokles 0 0,29 K¢/l (-3,32 %) na 8,44 K¢/l
v ¢ervenci pokles 0 0,36 K¢/1 (-4,27 %) na 8,08 K¢/l
Vv srpnu pokles 0 0,18 K¢&/1 (-2,23 %) na 7,90 K¢/l
v zaii pokles 0 0,16 K¢&/1 (-2,03 %) na 7,74 K&/l
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v fijnu pokles 0 0,28 K¢&/1 (-3,62 %) na 7,46 K¢/l
Vv listopadu pokles o 0,33 K¢&/1 (-4,42 %) na 7,13 K¢/l
Vv prosinci pokles o 0,30 K¢&/1 (-4,2 %) na 6,83 K¢&/1.

Primérné nakupni cena mléka se v tomto roce propadla o 3,21 K¢&/1 (z 10,08
K¢/l v lednu na 6,83 K&/1 v prosincei). I pres tento pad cen vzrostla praimérné ro¢ni CZV

mléka z 8,39 K¢/l (rok 2007) na 8,43 K¢/, to je o 0,48 procenta.

Graf 9: Vyvoj CZV v roce 2007 a 2008

Vyvoj CZV za litr mléka I. tf. j. véetné Q. tr.
v roce 2007 a 2008
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Rok 2009

Hluboky pokles cen, ktery zapocal v druhé poloving roku 2008 pokracoval i do
roku nasledujiciho. Z uvedenych dat vyplyva, ze se primérna ro¢ni cena zemédelskych
vyrobcl za litr mléka snizila z 8,43 K¢&/1 (rok 2008) na 6,15 K¢&/1 coz predstavuje rozdil
2,28 korun na litru (tedy — 27 %). Na nejnizsi troven klesla cena v mésicich Cerven:
5,96 K¢&/1, Cervenec: 5,92 K¢/l a srpen 5,92 K&/1 kdy byly ceny na podobné trovni jako

ve stejném obdobi roku 1994. Ale koncem roku se situace zacala mirn¢ zlepSovat
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a CZV mléka zacaly pomalu rust. A v prosinci se dostaly na 6,67 K¢&/1 coz je vici lednu
o vice nez 3,7 %.
Tato situace byla zptisobena fadou faktorti. Jednim z nich je fakt, ze mléka bylo
moc. Evropsky trh byl doslova pfesycen mlé¢nou surovinou a pro svétovy trh byla
1 pfes pokles cen stale draha. A protoze Novy Zéland, Australie a USA srdzeli svétové
ceny mléénych komodit, stala se Evropska unie v této oblasti nekonkurenceschopna.
Dalsim faktorem, ktery ovlivnil vyvoj cen na naSem izemi jsou obchodni

fetézce, které nutily mlékarny, aby stlaCovaly ceny svych vyrobki.

Rok 2010

Na zacatku tohoto roku pokra¢oval mirny rist farmarskych cen mléka L. tt. j.
vcetné Q. tf., ktery zacal koncem minulého roku. V mésici lednu se cena vysSplhala na
6,92 K¢&/1 a v tinoru dokonce na 7,10 K¢&/1. Coz predstavuje prumér od pocatku roku
7 K¢&/1. Cena v tinoru v porovnani s inorem minulého roku vzrostla o 0,94 K¢&/1 (+15,25

%). V bieznu stal litr syrového mléka 7,17 korun (nartst od zac¢atku roku o 3,6 %).
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4.2. Vyvoj v mlékarenském priamyslu

Tabulka 4: Vyvoj bilance mléka

Ukazatel M.j. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
:;::;;cf)“ mil.l 132,6 92,1 69,4 66,3 55,7 71,1 97,7
Nakup

mléka do mil.l | 25309 24958 24763 23297 2381,2 2368,6 2291,7
mlékaren

Dovoz Y mil.| 281,4 3296 5354 701,3 836 810,2 853,7
f::)ll‘glz: mill | 29449 2017,5 3081,1 3097,3 3272,9 3249.9 32431
:)p‘:)‘;‘;;cb'a mil.l | 20805 2111,1 2182,2 2190,7 2244 2214.6 22332
Vyvoz Y mil.| 772,3 738 832,6 850,9 957,8 937,6 909,7
i‘;‘;ﬁi“f} mil.| 92,1 69,4 66,3 55,7 71,1 97,7 59,9
ﬁ;":ﬁ(ﬂ‘;gg“ % 135 156 24,5 32 373 36,6 38,2
Eg‘:ﬁ;ﬁﬁ?‘ % 305 206 336 365 402 39,6 397

Pramen: Ministerstvo zemédeélstvi
Pozn.: Y prepocet na ekvivalent miéka

Jednim z hlavnich ukazatell tabulky vyvoje bilance mléka je celkové nabidka
v mil. 1., ktera se skldda z pocatecni zasoby mlékaren, z ndkupu mléka od Ceskych
vyrobcu a z dovozu. V roce 2004 zaznamenavame pokles v celkové nabidce, a to 0 27,4
mil. I. vii¢i pfedchozimu roku. Tento pokles byl zplisoben snizenym objemem
nakoupeného mléka. Od roku 2004 celkové nabidka rostla a dosahla vrcholu v roce
2007, kdy ¢inila téméf 3273 mil. 1. Coz je v porovnani s rokem vstupu do Evropské unie
narast o 355,4 mil. 1 (12,2 %). AvSak konec roku 2007 a poc¢atek roku 2008 byl ve
znameni deficitu mlécné suroviny v celosvétovém méftitku, coz se promitlo do poklesu
celkové nabidky v CR.

V roce 2009 nastala opacna situace. Evropsky trh byl pfesycen mlénou
surovinou, coz se promitlo do zpracovatelského pramyslu tim, Ze doslo k poklesu
nakupu mléka od ¢eskych vyrobct, nartist dovozu.

Domaci spotieba je jednim z dalSich ukazatelii v tabulce bilance mléka. Jeho

hodnoty kopiruji kiivku hodnot celkové nabidky. Primérné tvoii doméci
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spotieba 69,6 procent z celkové nabidky na trhu.
Ukazatel vyvozu taktéz vérné kopiruje kiivku celkové nabidky. A z celkové

nabidky mléka je v priméru ro¢né vyvezeno 27,5 %.

Tabulka 5: Vyvoj mlékéarenské vyroby v CR

Miékarenska Mj. | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
vyroba

Konzumni tis| | 4784637 | 503131 | 572720,6 | 593571,9 | 604590 | 641404 | 6642706
mléka celkem

- Cerstvé

pasterované tis] | 1371502 | 1440743 | 1478181 | 116206 | 1143454 | 1151544 | 1091794
mléko

- Miéko tis| | 336697,8 | 3550461 | 421504,8 | 4736167 | 486605,2 | 5262496 | 5523854
trvanlivé

Jogurty tisl | 866716 | 918705 | 1009965 | 123991,3 | 1418716 | 1349013 | 1524355
Maslo celkem | tuna | 652002 | 593515 | 541041 | 521171 | 512581 | 314937 | 286254
Tvarohy tuna | 327056 | 34367,6 | 294441 | 282126 | 29626,1 | 294935 | 282231
Syry celkem tuna | 1143103 | 114280 | 111710,1 | 106964,1 | 1052084 | 986918 | 98084,9

Pramen: Rezortni statistika Mlék (MZe) 6-12

Z tabulky ¢. 5 je patrné, Ze vice nez polovina mlékarenské vyroby tvoii produkce
konzumniho mléka, a z toho vice nez 3/4 tvoii mléko trvanlivé. U Vyroby konzumnich
mlék a jogurtli zaznamendvame v poslednich sedmi letech rostouci tendenci.

Index 2009/03 u konzumniho mlé¢ka je 138,8 a u jogurtd je dokonce 175,9.

Ale vyroba ostatnich produktti (maslo, tvarohy, syry) rok od roku klesa.

Index 2009/03 u mésla je 43,4, u tvarohti 86,3 a u syrt 85,8.
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Tabulka 6: Vyvoj ro¢nich praimérnych CPV u vybranych vyrobku

Ukazatel

M.j.

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010Y

Miéko
polotucné
trvanlivé
(karton)

12,17

11,87

11,20

10,22

10,91

10,70

9,91

11,10

11,03

8,53

9,38

Maslo
Cerstvé
(250 g al
folie)

kg

70,77

74,79

77,47

80,55

90,84

89,12

79,35

92,68

80,93

71,29

83,00

Eidamska
cihla

45 9% t.

V sus.

kg

86,75

102,73

101,40

90,38

94,68

91,30

87,12

98,57

97,18

81,15

84,10

Tvaroh
mékky
23 % sus.
(250 g)

kg

39,06

42,23

43,71

45,12

44,02

42,82

41,09

42,48

45,30

43,47

40,62

Pramen: Rezortni statistika Mlék (MZe) 6-12

Pozn.: Y primeér za leden, unor, brezen

U vyrobku mléko polotucné trvanlivé (karton), vidime, Ze cena v roce 2000 se

pohybovala kolem 12,17 K¢&/1, a dosahovala tim nejvyssi urovné za poslednich 10 let.

Od té doby prudce klesala az do roku 2003, kde jeji vyse byla 10,22 K¢&/1 (pokles o 16

% ve srovnani s rokem 2000). Dalsi vyznamny pad cen az na troven 8,53 K¢/l

zaznamenavame v roce 2009.

Situace na trhu s mlékem v roce 2009, zptsobila pokles cen u vétSiny

mlékarenskych vyrobka. Nejvetsi mezirocni pokles fijnovych cen (2009/2008) byl

vykéazan u mléka polotu¢ného trvanlivého o 13,1 %, u Eidamu 45 % tuku v su$. 0 12,9

% a u tvarohu o 3,9 %, naopak u masla je patrny nartist CPV o 2,2 %.
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Tabulka 7: Trzby za vybrané mlékarenské vyrobky a prodané mnozstvi (unor)

Ukazatel

M.j.

Trzby
(bez DPH)

Cena v Ké

Prodané
mnozstvi

2009

2010

2009

2010

2009

2010

Zména
mnozstvi

Empiricka
pruZnost
na 100
tis. |

Relativni
pruznost
(v %)

Mléko

polotucné,
trvanlivé,
11 karton

tis. |

373437

320773

8,83

9,34

42282

34356

pokles

-0,006

-0,001

Miléko
odtuénéné,
trvanlivé,
11 karton

tis. |

14438

15376

8,87

8,45

1626,83

1819,70

vzrust

-0,218

0,025

Miléko
polotu¢né
Cerstve,
11 karton

tis. |

20163

20949

11,46

10,81

1759,61

1938,59

vzrust

-0,363

-0,032

Maslo
Cerstvé 250
g, hl. folie
82 % tuku

100726

90450

64,95

84,11

1550,93

1075,41

pokles

-4,029

-0,062

Tvaroh
mé&kky 250
g, hl. folie
min. 23 %
sus.

16706

10595

46,73

42,19

357,47

251,14

pokles

4,270

0,091

Eidamska
cihla 30 %
tuku v
susiné

69926

47307

67,59

75,96

1034,58

622,79

pokles

-2,033

-0,030

Eidamska
cihla 45 %
tuku v
susiné

16876

12306

84,26

87,45

200,28

140,72

pokles

-5,356

-0,064

Susené
odtucnéné
mléko,
25 kg pytel

45923

31133

45,88

49,87

1001,00

624,32

pokles

-1,059

-0,023

Maslo
bloky 82 %
tuku
(v€etné
subvence)

11735

8610

57,43

70,96

204,35

121,34

pokles

-16,299

-0,284

Pramen: Rezortni statistika Mlék (MZe) 6-12

Tabulka ¢. 7 znazoriuje trzby za vybrané mlékarenské vyrobky a prodané

mnozstvi v porovnani mésice inor 2010 se stejnym obdobim ptedchoziho roku. Data

jsou Cerpana z rezortni statistiky mlék Ministerstva zeméd¢lstvi.

U produktu mléko polotucné trvanlivé, 11 karton zaznamendvame nartst ceny

0 5,8 % a pokles prodavaného mnozstvi o 18,7 %. Coz ukazuje, ze prodané mnoZzstvi

u tohoto vyrobku je skutecné zavislé na jeho cené.
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U mléka odtu¢néného trvanlivého 11 karton a mléka polotu¢ného Cerstvého 11
karton nastala opacna situace, kdy poklesla cena produktu a vzrostlo jeho prodané
mnozstvi. To demonstruje, Ze s poklesem ceny roste poptavka po produktu.

U produktii: méslo Cerstvé 250 g, hl. folie, eidamska cihla 30 % tuku v susing¢,
eidamska cihla 45 % tuku v susin¢, SOM 25 kg pytel, méslo bloky 82 % tuku
zaznamenavame narist cen a pokles prodaného mnozstvi. I zde vidime zavislost objemu
prodaného mnozZstvi na jeho ceng, a to Ze s rostouci cenou klesd poptavka. Empiricka
pruznost se tu pohybuje od -1,1 u SOM az do -16,3 u masla bloky.

Pouze u vyrobku tvaroh mekky 250 g, hl. folie doslo jak k poklesu ceny (0 9,7
%), tak k poklesu prodaného mnozstvi (o0 29,7 %) a mizeme tedy fici, ze poptavka
po vyrobku klesa bez ohledu na pokles jeho ceny. Empiricka pruznost u tohoto

produktu vysla 4,3.

Graf 10: Podil jednotlivych vyrobku a celkovych trzbach

Trzby za vybrané mlékarenské vyrobky
(dnor 2010)

1,5% B Mléko polotuéné,trvanlivé,1litr karton

B Mléko odtucnéné,trvanlive,l litr
karton

B Mléko polotucné cerstvé,1 litr karton

m Maslo erstvé 250g,hl.folie 82% tuku

m Tvaroh mékky 250g,hl.folie
min.23%susiny

B Eidamska cihla 30% tuku v susine
Eidamska cihla 45% tuku v susiné

Susené odtucnéné mléko,25kg pytel

Maslo bloky 82% tuku (vcetné
subvence)
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Tabulka 8: Trzby mlékaren za prodej vlastnich vyrobki a vyvoj ucetni ptidané hodnoty

v mlékarnach v b. c. (mil. K¢)

OKEC

155 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Trzby 37000,6 | 39508,8 | 39106,0 | 37544,0 | 41417,4 | 42489,8 | 40099,5 | 44 708,6 | 442041 X

Uketni
pFidana | 5058,6 4989,3 3988,4 34147 4875,4 4717,6 4459,1 5975,7 5200,1 X
hodnota

Pramen: UZEI (Ustav zemédélské ekonomiky a informaci)
Pozn.: OKEC 15.5. = zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobkii a syrii, vyroba
mrazenych smetanovych krémii a zmrzliny.

Graf 11: Vyvoj trzeb a ucetni ptidané hodnoty v mlékarnach

Vyvoj trzeb a ucetni pridané hodnoty
v mlékarnach v mil. Ké

46 000,0 7500,0

43000,0 + T+ 7000,0
T+ 6500,0

400000 1 + 60000
370000 1 5500,0
34000,0 + 5000,0
310000 + 4500,0
1 4000,0

280000 T + 35000
} } } } } } } f 3000,0

25000,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Trzby

Pfidana hodnota

Btrizby Opfiidanahdontoa

V tabulce €. 8 jsou zachycené trzby a ucetni ptidana hodnota mlékaren
v jednotlivych letech. A v grafu €. 11. je zobrazen jejich vyvoj. Zatimco ucetni piidana
hodnota od roku 2000 do roku 2003 Kklesala strmé¢, a to 0 32,5 % (porovnani 2003
a 2000), trzby v roce 2001 vzrostly 0 6,7 % a pak zacaly nepatrné klesat. V roce 2004,
V porovnani z piedchozim, vidime u obou veli€in narast, a to u trzeb o 13 % a u ucetni
ptidané hodnoty 0 42,7 %. Z ¢ehoz vyplyva, Ze ucetni pridana hodnota rostla 3x rychleji
nez trzby. Mezi roky 2004-2006 uce. ptidana hodnota pomalu klesala, a trzby kolisaly
kolem 40 tisic. Dal$i vétsi narist u trzeb a uce. piidané hodnoty u OKEC 15.5
zaznamenavame v roce 2007, kdy se trzby zvysily o 11,5 procent a ucetni pfidana

hodnota 0 33,6 %. V roce 2008 dochazi k opétovnému snizeni u obou veli¢in.
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4.3. Vyvoj spotrebnich cen (SC)

Tabulka 9: Vyvoj ro¢nich praimérnych spotiebnich cen u vybranych vyrobku

Ukazatel Mj. | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
MIéko
polotuéné | | 1524 | 1503 | 1431 | 1306 | 13,77 | 14,07 | 1339 | 1528 | 17 | 1387
trvanlivé
Maslo
N kg | 8966 | 9211 | 955 | 9896 | 111,46 | 111,06 | 10446 | 116,3 | 114,48 | 99,10
Cerstvé
fi‘hdIZmSka kg | 109,93 | 11503 | 114,86 | 102,89 | 110,56 | 112,72 | 110,34 | 122,03 | 1335 | 110,78
Tvaroh kg | 5157 | 5300 | 5483 | 5458 | 5514 | 5518 | 5271 | 5322 | 62,56 | 60,03
mékky

Pramen: Rezortni statistika Mlék (MZe) 6-12

Spotiebni cena mléka polotu¢ného trvanlivého kopiruje v prvnich ¢tyfech letech
cenu PV, coZ je do roku 2003 soustavny pokles ceny. Ale od listopadu 2003 cena roste
az do krizového roku 2009 (vyjma roku 2006, kdy byla velka konkurence zahrani¢nich
vyrobku a cena §la dolt). U masla kopirovaly spotfebni ceny vyvoj hladiny cen
u prumyslovych vyrobct.

Spotiebitelské ceny v roce 2006 se témét u vSech mlékarenskych vyrobkl
propadly. A to ve srovnani fijen 2006 se stejnym obdobim minulého roku u mléka
(polotu¢né trvanlivé) o 5,4 %, u masla o 7,3 %, u Eidamské cihly o 4 % a u tvarohu
09,7 procent. Veliky propad spotiebitelskych cen nastal i v roce 2009, coZ ndm
demonstruje srovnani fijnovych cen 2009 a 2008. U mléka (polotu¢né trvanlivé) o 16,7

% , umasla o 8,8 %, u Eidamské cihly o 15,1 % a u tvarohu o 6 %.
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Tabulka 10: Meziro¢ni indexy cen ve vertikale mléko a mlécné vyrobky

Ceny Priamér roku
/vyrobky 01/00 | 02/01 | 03/02 | 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 | 09/00
CZV
Nglék? I tf'vj' 1042 | 103,82 | 96,1 103,2 | 102,8 94,2 107,2 | 1005 73 81,7
véetné Q. tr.
CPV

MIéko polotuéné
trvanlivé (karton 97,5 94,4 91,3 106,8 98,1 92,6 112 99,4 77,3 70,1

11)

Maslo Cerstvé

. 105,7 103,6 104 112,8 98,1 89 116,8 | 87,32 88,1 100,7
(250 g al folie)

Eidamska cihla

101,3 98,7 89,1 104,8 96,4 95,4 113,1 98,6 83,5 93,5
45 9% tuku Vv sus.

Tvaroh mékky

108,1 103,5 | 103,2 97,6 97,3 96 103,4 | 106,6 96 111,3
23 % sus. (250 g)

SC

Micko polotuéné | o0 | oco | 913 | 1054 | 1022 | 952 | 1141 | 1113 | 816 91

trvanlivé

Maslo cerstvé 102,7 103,7 103,6 | 1126 99,6 94,1 111,3 98,4 86,6 110,5
Eidamska cihla 104,6 99,9 89,6 107,5 102 97,9 110,6 109,4 83 100,8
Tvaroh mékky 102,9 103,3 99,5 101 100,1 95,5 101 117,5 96 116,4

Pramen: viastni propocty

V tabulce meziro¢nich indext je demonstrovan pohyb cenové hladiny
u vybranych produktd vii¢i predchozimu roku. CZV byly podrobné popsany na zacatku
praktické ¢asti a cenovy vyvoj mlékarenskych vyrobkl u primyslovych vyrobct

a spotiebiteld je taktéz popsan vyse.

Srovnani indexti cen prumyslovych vyrobct s cenami spotiebitelskymi.

U mléka polotuéného trvanlivého vidime, ze indexy SC kopiruji CPV. AZ na
index 05/04, kdy spotiebitelské ceny si udrzuji rist i pies to, Ze primyslové ceny se
snizily o 2 procenta. U indexu 08/07 je zifejmé, ze spotiebitelské ceny u této komodity
vyrazné vzrostly (o 11,3%) zatimco ceny primyslovych vyrobct oproti predchozimu
roku mirn¢ klesly. A tento pad cen trval i v nasledujicim obdobim a spotiebni ceny ho
kopirovaly.

Spotiebni ceny u masla vérné kopirovaly kiivku primyslovych cen. Jakmile se

CPV zvysily, vzrostly vice ¢i méné i ceny spotiebni, a naopak.
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Tat4z synchronizace je patrna i u Eidamské cihly. Az na indexy 05/04 a 08/07,
kdy spotiebitelské ceny vykazaly opacny stav nez ceny priimyslovych vyrobcii.

U tvarohu mékkého vidime rust jak CPV tak i SC. Zatimco v roce 2003
pramyslové ceny jesté rostou, spotiebni uz klesly pod uroven loniského roku, a to 0 0,5
%. V dal$im roce (2004) byla situace zcela opacna. Nejvetsi nartist spotiebitelské ceny
je zachycen v roce 2008 (index 08/07 117,5), ktery byl v roce nasledujicim vystiidan
poklesem.

V porovnani roku 2009 s rokem 2000 ceny PV u mléka polotuc¢ného trvanlivého
a Eidamské cihly, klesly (a to u mléka o 30 % a u cihly 0 6,5 %), u tvarohu stouply
0 11,3 % a u maésla zustaly takika nezménény. Ceny spotiebni v tomto porovnani klesly
pouze u mléka, vzrostly u masla o 10,5 %, u tvarohu o 16,4 %, a na stejné Grovni

zustaly ceny Eidamské cihly.
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4.4. Vyvoj v Evropské unii

Tabulka 11: Vyvoj zemé&délskych a mlékarenské produkce v EU

Rok
X 1000 tun y
1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008
Vyvoj v zemédélstvi
Pocet krav 21024 20313 20095 | 19545 | 19257 | 23390 | 22066 | 22314 | 24187 | 24248
v tisicich
;ﬁ‘;‘l'(‘a"‘ce 122264 | 121197 | 121625 | 121895 | 121940 | 142271 | 142717 | 141052 | 148167 | 149382
Index
produkce X 99,1 1004 | 100,2 100 116,7 | 100,3 98,8 105 100,8
mléka
Celkova
dodavka 114996 | 114690 | 115254 | 115670 | 116228 | 130997 | 132721 | 131967 | 134065 | 135503
mléka
Mlékarenska produkce
r'f“;zlf:m“i 29422 29299 29721 | 29504 | 29573 | 33443 | 33578 | 33415 | 33746 | 33696
Smetana 1690 1710 1801 1755 1772 2264 2329 2380 2469 2485
Jogurt 6733 6891 6981 7308 7986 9278 9577 9796 | 10266 | 10133
Maslo 1854 1835 1824 1735 1716 1905 1928 1880 1905 1885
Syry 6166,0 | 6368,0 | 65860 | 66130 | 6677,0 | 76830 | 78460 | 79650 | 82150 | 8277,0
Kondenz. 1258 1254 1328 1236 1165 1220 1180 1130 1140 1130
miléko
Susené
polotuéné 990 945 876 869 786 865 858 790 775 850
mléko
Susené mléko
Sdstfeding 1122 1038 950 1090 | 1051 | 1113 | 1114 | 1036 | 1090 | 1040
Susena
oyrovitka 1355 1420 1450 | 1465 | 1500 | 1600 | 1580 | 1580 | 1630 | 1600

Pramen: CLAL.it (Dairy Economic Consulting Firm)
Pozn.: do roku 2003 se vidaje tykaji EU-15, od roku 2004-2006 se tykaji EU-25, od roku 2007

se tkaji EU-27

V Evropské unii se fidi vyroba mléka systémem mlécnych kvot, které reguluji

jeji troven a uchovavaji ji ve stabilizovaném stavu bez vétsich vykyvi, kterymi by bylo

mozno reagovat na celosvétovy trh mléka.
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http://www.clal.it/en/index.php?section=consegne
http://www.clal.it/en/index.php?section=produzioni_burro
http://www.clal.it/en/index.php?section=produzioni_cheese
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Od roku 2000 do roku 2003 se v EU-15 pohybovala produkce mléka v priméru
kolem 121,7 mil. tun. V roce 2004 zaznamenavame narust v produkci o 16,7 %, ktery
byl zptisoben vstupem novych statl do spolecenstvi. V roce 2005 (EU-25) se zvysila
produkce mléka pro zpracovani v mlékarenském prumyslu vici predchozimu roku o 0,3
%, a to vlivem zvySeni produkce Némecka a Italie. V roce 2006 doslo k poklesu
produkce mléka o 1,16 %, a to i pies to, Ze hlavnim producentim mléka byla navysena
kvoéta o 0,5 %. Tento pokles by zptisoben zpiisnénim narodnich piedpist (Francie,
Némecko), a odchodem farmait od produkce mléka diky nové ptijatym opatfenim
Evropské Komise.

Ale v roce 2007 produkce mléka vzrostla o 5 % (ve srovnani s rokem 2006), a to
vlivem stupu dalSich statii do unie. V tomtéz roce schvalila Evropskd Komise navyseni
kvot o 2 %, aby tak zvysila produkci mléka ve spoleCenstvi, které mélo uspokoyjit
pozadavky trhu s mléénymi vyrobky. A proto v roce 2008 se index produkce mlé¢ka

mirné zvysil.

4.4.1. Mlékarenska produkce

Z celkového objemu nakoupeného mléka se v priiméru vice nez polovina
zpracovava na konzumni mléka. Vice nez 15 % je zpracovano na jogurty a okolo 13 %
na syry. Zbytek mléka je pouZito na vyrobu ostatnich mlékarenskych produkti.

Zatimco u konzumnich mlék, syrl, jogurtii, smetany a masla objem produkce

roste, u SOM, SPM a kondenzovaného mléka klesa.
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Tabulka 12: Primérné farmarské ceny dle evropskych mlékarenskych spole¢nosti

Mlékarna Og‘"a%‘g 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Hiimeen- 1 1 | 3427 | 3562 36,20 36,03 36,07 34,95 36,03 37,61 4443 | 38,18
linnan (FR)
g'l'('a([';;)"ds 2 | 7 | 3227 | 3305 33,08 32,09 30,13 29,39 28,80 31,70 36,42 | 2549
?FaR';“e 6 | 3 | 31,82 | 3300 32,00 31,57 30,66 30,07 29,51 31,82 3591 | 29,95
fﬁi‘)"’i"a 9 | 8 | 3094 | 3339 33,00 30,76 29,96 29,52 28,56 33,16 3536 | 25,37
Friesland 5 | 8 | 31,94 | 3403 32,10 30,80 30,03 29,25 28,73 33,61 3536 | 25,37
Foods (NL)

'(';‘Ff)ta"s 7 | 5 | 31,75 | 3308 31,87 31,61 30,70 29,77 28,70 30,48 3527 | 29,35
?F‘;(';g’ai“ 8 | 2 | 31,71 | 3290 31,79 31,38 30,46 29,72 28,81 30,68 3547 | 30,09
?’gé’;”e' 4 | 10| 3205 | 3291 | 3029 | 3030 | 3073 | 2018 | 2833 | 3537 | 3265 | 24,64
(SF"F;’)iaa' 3 | 4 | 3207 | 3319 3171 | 3112 | 2997 2911 2786 | 2991 3558 | 29,42
:"D“E“)‘a“a 11 | 9 | 3076 | 3342 31,35 29,87 29,08 27,99 27,76 33,54 3520 | 24,83
g';)“bia 10 | 13 | 3089 | 31,77 | 2040 | 2899 | 2889 | 2834 | 2770 | 3413 | 3354 | 2331
:“I;’Er)d'““‘:h 12 | 12| 3019 | 3309 | 2899 | 2767 | 2798 | 2761 | 2715 | 3215 | 3142 | 2346
Kerry

Agribusin | 13 | 14 | 2944 | 3049 28,58 2811 | 27,75 27,15 2614 | 3270 | 3303 | 2321
ess (IR)

Dairy 14 | 6 | 2713 | 3066 28,22 26,48 27,53 27,32 27,97 29,70 3273 | 27,95
Crest (VB)

f\'/’Bs)t Milk | 15 | 11 | 2595 | 2039 25,80 2477 | 2552 2539 2440 | 2734 | 3103 | 2430
Pramér 3088 | 32,67 3096 | 3010 | 2970 | 2898 2843 | 3226 | 3463 | 27,11
Novy Zéland 16,75 | 1845 15,96 15,74 18,19 18,49 1728 | 2625 23,13 | 18,26
USA 2661 | 3689 21,72 2504 | 31,33 28,16 2347 | 3212 2937 | 2025

Pramen: International Milk Price Review

Poznamka: ceny jsou uvedeny v Eurech na 100 kg standardizovaného mléka bez DPH

Graf 12: Vyvoj primérnych ro¢nich CZV dle evrop. mlékarenskych spol.
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Z grafu vidime, Ze od roku 2001 do roku 2006 se primérné cena v EU za syrové
mléko snizovala. Ve srovnani roku 2006 s rokem 2001 se cena propadla o 13 procent.

V roce 2005 doslo se snizeni prumérné ro¢ni farmaiské ceny, jez bylo
zpusobeno poklesem cen v téch zemich, kde byly ceny nad evropskym primérem
(Francie, Holandsko, Belgie). Na druhou stranu v nove¢ ptijatych ¢lenskych zemich
mély ceny obecné rostouci trend (Ceské republika).

V roce 2006 se ve vétSin€ zemi svéta snizovaly ceny za mlécnou surovinu, coz
se odrazilo i v Evropské unii a farmari tak museli ¢elit nizkym cenam. AvSak v roce
2007 se situace zménila a klesajici trend, jez trval od roku 2002, byl piekonan. A to
vlivem zvySenych cen krmiv, energii a dalSich vstupi. Ceny syrového mléka vzrostly
vuci predchozimu roku o 13,5 procent.

Rist pokracoval i v roce 2008, kdy se primérna evropské cena za syrové
kravské mléko pohybovala za¢atkem roku kolem 38,5 Euro/100 kg. Ale situace
na evropském trhu v druhé poloviné roku 2008 a dale v prvni poloviné roku 2009,

Vv disledku neptiznivého ménového kurzu, celosvétové finanéni krize spojené
s poklesem svétovych cen, poklesem poptavky a hromadéni zasob, byla kriticka.

Ale tim, jak ceny mlékarenskych vyrobki na svétovych trzich klesaly (v obdobi
leden-prosinec 2008 propad cen u masla o0 44%, u SOM u 46%, u SPM o 57%), klesala
rovnéz 1 farmaiskd cena mlé¢né suroviny. Meziro¢ni propad cen za surovinu (prosinec
2008/prosinec 2007) se pohyboval od 2,3 % (Slovinsko) az do 34,9 % (Belgie), propady
nad 30 % byly vykazany v Ceské republice, Némecku, Loty$sku, Litvé a Polsku.

Tento pad cen vyvolal v fad¢ zemi unie velké protestni akce farmait, a v roce

cv v

(Zdroj: MZe)

Z tabulky taktéZ vyplyva, Ze v roce 2000 byly primérné farmarské ceny dle
evropskych spolecnosti nejvyssi u Himeenlinnan (Francie), Arla Foods (Déansko),
Sodiaal (Francie), Milcobel (Belgie) a Friesland Foods (Holandsko), zatimco v roce
2009 prvnich pét pticek obsadily pouze francouzské spolecnosti: Himeenlinnan,
Bongrain (postoupilo z 8 pficky na druhou), Danone (vzestup o 3 mista), Sodiaal a
Lactalis. A danska Arla Foods se propadla v trovni cen na 7 misto a belgicky Milcobel

na desaté.
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Graf 13: Vyvoj farmatskych cen v jednotlivych oblastech

TN A

S /A N

i £ N N\ %%’T
e

12 T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Euro/100 kg

=4=—Primeér EU == NovyZéland ==—USA

Z grafu je patrnd vyssi cenova hladina za syrové mléko ve spolecenstvi nez
V jinych ¢astech svéta. A proto Evropska unie vyviji tlak na sniZovani trovné cen

farmarského mléka, aby se v této oblasti stala vice konkurenceschopna.
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5.ZAVER

Cilem préce bylo popsat a zhodnotit vyvoj cen mléka a mlé¢nych produktt
v Ceské republice a v Evropské unii za poslednich deset let. Hlavni trendy tohoto
vyvoje. Pruznost cen mléka a mlécnych vyrobkl na poptavce po téchto komoditach.

A hlavni faktory ovlivitujici zménu mléka a mlé¢nych vyrobkd.

Z bakalatské prace vyplyva, ze vyvoj farmaiskych cen v Ceské republice je

zavisly na cenové hladiné mléka a mléénych vyrobkl na svétovych trzich.

Pro to, aby byl utvoten kompletni obrazek o cenovém vyvoji farmatskych
a prumyslovych cen, je pted kazdou cenovou analyzou charakterizovana situace

Vv daném oboru (nejprve v zemédelském, a poté v primyslovém).

Shrnuti stavu v zemédélstvi a v primyslu:

Primérné stavy dojnych krav rok od roku klesaly (v porovnani roku 2009
s rokem 2000 je to 0 27 %), ale na druhou stranu priimérna dojivost jedné dojnice
v prubéhu let stoupala (v porovnani 2009 s 2000 je to o 30,7 %). I pies tyto vyrazné
zmény téchto dvou ukazatelll zlistala vyroba mléka téméf na stejné urovni, v priméru
¢inila 2692,3 mil litr za rok.

V mlékarenském primyslu klesa objem nakupu syrového mléka od ceskych
zemédélct (v porovnani roku 2009 s 2003 0 9,5 %), stoupa mnozstvi dovezené mlécné
plazmy ze zahranici (v porovnani 2009 s 2003 o enormnich 203,4 procent). Z toho
vyplyva, ze celkova nabidka mlékaren také roste (v porovnani 2009 s 2003 0 10,1
procent). A tento nartst nabidky je vyvolan zvysujici se domaci spotfebou mléka
a mlécnych vyrobkl (v porovnani 2003 s 2009 o 7,3 %). Z analyzy mlékarenské vyroby
je patrné, Ze vice neZ polovina tvoii produkce konzumnich mlék a z toho vice nez % je

mléko trvanlivé.
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Shrnuti vyvoje farmarskych cen mléka

Farmarské ceny v nasi zemi byly za poslednich deset let jako na houpacce,

a proto neni divu, Ze se mléko stalo bezesporu nejdiskutovanéjsi a nemedializovanéjsi
potravinaiskou komoditou za poslednich nékolik let. Jejich riist od roku 2000 zastavil
pad cen proteinovych vyrobkll na zahrani¢nich trzich v roce 2003. Nésledujici vzestup
cenov¢ hladiny ukoncil propad realiza¢nich obchodnich cen findlnich vyrobka v roce
2006. Koncem roku 2007 a pocatkem roku 2008 deficitni surovinova bilance vystielila
ceny mléka na svétovych trzich na historicky nejvyssi tiroven, coz se promitlo i u nas,
kdy litr syrového mléka stal v lednu 2008 10,08 korun. Ale uz koncem roku 2008 se
ceny zacaly dramaticky propadat a v poloviné roku 2009 odkupovaly mlékarny od
zeméd¢lct litr mléka kolem 6 K¢. Pro zemédélce byla tato situace casto likvidacni,
protoze prodavali mléko pod vyrobnimi néklady. Nastésti v prvnim ctvrtleti roku 2010
se cena opét mirng zvysila.

Ceny v evropském spolecenstvi za syrové mléko v uz nemaji takovy prekotny
vyvoj jako u nds, protoze Evropska unie se snazi tla¢it cenu doll, aby se vyrovnala
cendm na svétovych trzich, kterym zatim nemuze svou trovni konkurovat. Od roku
2001 do roku 2006 se cenova hladina snizuje, ale v nasledujicim roce zaznamenavame
narast, a to vlivem situace, kterd ve svété panovala (bylo popsano vyse). M1é¢na krize
se nevyhnula ani spolecenstvi na starém kontinentu. A ceny farmaru §ly, jako po celém

svéte, dolu.
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6. SUMMARY

The main aim of this bachelor’s work was describe and evaluate the price trend
of milk and milk product over the past decade in the Czech Republic and European
Union.

In the first part of this thesis are theoretical knowledge from the sphere of price
(above all: the definition of price, pricing methods and factors that influence the price
level). The basic source was specialist and scientific literature.

In the second (practical) part is first detected the development of agriculture
(average numbers of dairy cows, average annual milk yield ...) and then evaluated the
price evolution of farm prices. And in each year since 2000 to the present.

Another section shows the development of the dairy industry (purchase of milk
to dairies, imports, exports, development of production of diary products), and followed
by a description of the development of industrial and consumer prices.

As a last point is characteristic of the state of agriculture and dairy industry in

the European Union, and price developments in individual European dairy companies.

Key words: price
farm price
industrial price
milk
milk products

dairy
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