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1. UVOD

V bakaléské praci je zpracovana problematika tvorby vynaeskladi a vysledku
hospodé&eni v podminkach vybraného podniku a zhodnoceninidh faktofi, které ji
ovliviuji.

Mezi z&kladni charakteristiky hospoelai podniku pdt vynosy, naklady a zvI&st
vysledek hospodani. Proto by jejich tvokba podrobné analyze da byt wnovana
zvySena pozornost. Naklady a vynosy jsalledité @i sestavovani vykazu zisku a
ztraty, ktery podrobh rozvadi vysledek hospoidmi EZného roku, tedy jednu
danovéa povinnost podniku, vySe podilu na zisku atd.

Cilem kazdéeho podnikatelského subjektu, pa@itiejedna o neziskové organizace,
je maximalizace zisku. Dosazeny zisk je nejvyznggim vlastnim zdrojem podnikani.
Dle miry dosazeného zisku tre podnik financovat sy dalSi rozvoj, inovovat
vybaveni, investovat do vyzkumu atd.

V prvni ¢asti prace jsou vymezeny zakladni pojmy, pojetiladik vynodi, jejich
klasifikace a role v podniku. Je zde charakterirovgsledek hospodeni, jeho funkce,
analyza a hodnoceni. V praktickésti je proveden rozbor konkrétnich nakiadynosi
a vysledku hospodani ve vybraném podniku za poslednich [et. Pro detail§si
rozbor vysledku hospodeni je vyjadena rentabilita (vynosnost) podniko§i@nosti za
urcité obdobi. Rentabilita se zjidje vztazenim vysledku hospddai k fiznym
zakladndm. Tim lIze Ziznych Uhli pohledu ziskat fesrjsSi vyjadeni vydlkové
schopnosti za vybrané obdobi.

V za¥ru prace je posouzeno hospietd podniku za vybrané obdobi, vymezeni
rozhodujicich polozek vyn@sa naklad, na které by se podnik &n predevsim

zaneiovat a charakteristika hlavnich fakipkteré je ovlivuiji.



2. LITERARNI P REHLED

.....

vynosy, naklady, a zvl&Stvysledek hospodani. Jsou tedyipdmitem kazdodenniho
zajmu manazér Nejprve budou stkin¢ charakterizovany tyto veiny a poté
vymezeny pojmy s nimi souvisejici a jejich konkeg$n specifikace.

Vynosy pedstavuji vystupy vyrobniho procesu definované jakkony ugitym
zpisobem pedem oce&né (Bartdkova, 2005). Vynosyuareme déale definovat jako
pergzni ¢astky, které podnik nabyl ze svyémnosti za ufité casové obdobi. Jsou
tvoreny vynosy provoznimi, fingnimi a mimdgadnymi.

Naklady fedstavuji vstupy do vyrobniho procesu. Olgefn definujeme jako
Gcelow vynaloZenou spétbu vyrobnich ¢initela. Jde tedy o uité okstované
ekonomické zdroje, ip jejichz vynaloZeni éekdvame ufity ekonomicky prosgch, a
které jsou vyjatiteIné v peszich. Naklady pedstavuji spdebu a opdebovani
majetku v souvislosti s vyrobou, prodejem zboziskhytovanymi pracemi a sluzbami
(Bartakova, 2005).

Naklady podniku tvid bézné provozni naklady (sgeba materialu a energie, osobni
naklady), odpisy dlouhodobého majetku, ostatni pzov naklady, finatni naklady
(Uroky a jiné finagni naklady), mim#éadné naklady (dary, mini@dné odmany),
(Synek, 2007).

Mezi charakteristické rysy nékiagati perézni vyjadeni, &elnost a Gelovost.
Ucelnost iika, ze spdeba nakladl na vytvdeni vystug je fizena cile¥doms,
racionalé a hospodarh uskuténovana. Welovost je vyjagenim podminky, Ze o
nakladech Ize hovi jen v ripadech, kdy je f@dem naplanovano vytiio jisty vykon
se specifickou uzitaosti. Naklady tedy vzdyipdpokladaji ¢sny (@icinny) vztah
k vykonim (Chromek, 2007).

Porovnanim naklad a vynosi Ize zjistit stup@ zhodnocovani majetku
v hospod#ském procesu, tedy ekonomickou efektivnost tohobagsu.

Je nutno odliSovat naklady a vynosy od v§daj@ijma. Je zde #cny acasovy
rozdil. Nakladm odpovidaji pislusné vydaje, tedy Ubytek majetku. Vyhos



odpovidaji pijmy, tedy zhodnoceni majetku. Jejich vznik ale osimbyt ve stejném
¢asovém obdobi. Vagtnictvi se touto problematikou zabysasové rozliSeni naklada
vynosi.

Vydaje pedstavuji pouhy uUbytek hotovosti podniku (v pokkadrebo na &ech
v bankéach), bez ohledu na jejich pouziti, haydajem je zaplaceni faktury za stroj, ale
nakladem jsou az odpisy, kterymi podniteyadi cenu stroje do nakiadvydaje jsou
tedy vSechny penize, které jsme v daném obdobiliyyaesnizuji vysledek hospotini
podniku a je mozné je vymezit:

- vuz8im pojeti fedstavuji vynalozeni (Ubytek, spelbu) perznich prostedki
podniku, Ize je proto ozid jako perzni vydaje podniku,

- v SirSim pojeti se za vydaje podniku povaZzuje wbahi (Ubytek, sptgba) nejen
pergznich, ale i dalSich druhhospodéskych prostedki (Duskova, 1996).

Hijmy predstavuji pouhéifristky perz (v poklad® nebo na &ech v bankach).
Nap. vy(etovani faktury odbrateli predstavuje vynos, algigem predstavuje zaplaceni
odkeratelem, tedy vSechny penize, které jsme v danéoliliFijali. Prijmy nezvysuji
vysledek hospodani podniku a je mozné je vymezit:

- v uzsim pojeti jakoirastky perznich prostedki podniku,
- vS&irSim pojeti pak iedstavuji nejen ifrustky perznich, ale i dalSich drih
podnikovych prosedki (Duskova, 1996).

2.1. Vynosy, jejich tvorba arizeni

Vynosy jsou zvySenim ekonomického pratu Ehem &etniho obdobi, a to:

- jednak ve formi zvySeni (pirastku) peznich i nepe&znich aktiv,

- jednak (spiSe ojeddte) ve fornt specifickych pipadi snizenici zaniku dluhu, nap
prominuti splatného zavazku (Kovanicova, 2004).

Oba pipady zvySuji zisk &ného roku, a tim Zsobuji zvySeni vliastniho kapitalu.
Vymezeni vynos vyswtluje, s¢im je vznik vynosu spojerim je vyvolan, ale neplati
to naopak. Tedy ne kazdé zvySeni aktiv (natoZ pékesi dluhu) je vynosem. Takova
operace neni vynosem tehdy, jestlize zvySeni alivaarové spojeno se snizenim

jiného aktiva nebo se zvysenirgkterého pasiva (Kovanicova, 2004).



2.1.1. Klasifikace vynosi

Vynosy podniku jsou tv@ny vynosy provoznimi, fingmimi a mimd@adnymi. Toto
¢leréni méa vyuziti pi zjiStovani vysledku hospodeni. Provozni vynosy zahrnuj¢iné
piipady, jako jsou trzby za vlastni vykony a zbohigma stavu zasob vlastdinnosti,
aktivace a jiné provozni vynosy. Firgu vynosy jsou vynosy z fingnich operaci,
nag. uroky, kurzoveé zisky. Mimi@dné vynosy zahrnujiiipady, které jsou mintadne,
nahodilé, neplanované, mapynosy ze zriény metody.

Mnoho autar se diva na klasifikaci vynaginym zpisobem. Nap Marek (2008)
¢leni vynosy dle ii zakladnich hledisek: druhové, odgdwmostni (rozliSuje vynosy
podle jednotlivych vnitropodnikovych jednotek, jebu mistem jejich vzniku a zarave
i odpowdnym subjektem za jejich vznik) a podi@nosti, v niZz byly dosazeny (pouZziti
k rozboru efektivnosti tiznych sloZzek podnikovéinnosti, k tomuto &elu se nap
rozpoznavaji vynosy vyrobni, obchodni, vedlej§idquzenéci nevyrobni). Sedk&ek,
(2005) vymezuje pouze druhowdeneni. Obeck lze za zakladnicleréni vynosi
povaZovat druhové&lereni, které nap Hradecky (2008) vymezuje jako externi
(odbytové) vynosy a dalSi skupinu definuje jako agwm interni (vnitropodnikové),
obsahem tohotdlenéni se ale od ostatnich auiareliSi.

Pro externi vynosy vefietlisku Prodej je podkladerienéni syntetickych &ta
v (Ktové ftide 6, podle toho se vynosy podnikieni na gkolik navzajem odliSnych

skupin:

vynosy za vlastni vykony a zboZzéldnéni podle druli vyrobki, podle skupin

odkérateli atd.),

- prirastky a ubytky zasob vlastni vyroby, které vyijgd tzv. zneény stavu hotovych
vyrobki, polotovafi a nedokotené produkce,

- aktivovani majetku a zbozi, vyrobeného ve vlastnéziiy aktivovani
vnitropodnikovych sluzeb, spetovanych v podniku, aktivovani hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, vyrobeného v gagdni

- jiné provozni vynosy (Uroky, kapitdlové vynosy zbbdovani s cennymi papiry

apod.),

mimoradné vynosy.



Interni vynosy jsou vynosy vnitropodnikovyctvan (stedisek) a fedstavuji tedy
specifikum manaZerského ¢éatnictvi. Ocdéuji se vnitropodnikovymi cenami,
stanovenymi pro kazdy druh vnitropodnikovych vykorSleduji se: ve ‘discich
vyrobnich, ve gediscich spravnich a ve tfetliscich obsluznych, dodavajicich

vhitropodnikové vykony ostatnimistiskim (Hradecky, 2008).

2.1.2. Trzby jako hlavni sou¢ast vynogi

Hlavni sloZzkou vynds jsou trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Trzby
predstavuji pegzni ¢astky, které podnik ziska prodejem svych vykodsou kladnym
financnim pritokem a hlavnim finatmim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhgagtho
nakladi (Synek, 2007). Jednotlivé slozky trzeb (vyiosajdeme ve vykazu zisku a
ztraty. Trzby jsou ovliiovany zvIast:

- fyzickym objemem vyroby (prodeje) podniku,

cenami jednotlivych vyrohk

sortimentni strukturou prodeje,

zpasobem fakturace,

dobou dhrady faktur,

jinymi ¢initeli (nag. pri exportu kursem gny).

Podnik nize zvySovat své trzby zvySovanim prodeje a cenugaiu to trh dovoli)
dosavadnich vyrolik zvySovanim jejich kvality a technické Ura@yrzava@nim novych
vyrobki, zlepSovanim servisugiinnou reklamou apod. (Synek, 2007).

Cilem podniku je dosahnout takového objemelarktery postd ke kryti celkovych
nakladi, k uspokojeni narakvlastniki (ekonomicky zisk) a je§tnéco navic pro dalSi
rozvoj podniku (akumulace zisku). K tomuto vyuzZivépianovani trzeliedy stanoveni
predpokladaného objemu proddj naturalnich jednotkach) d&ipny z prodefi (v K¢)
za obdobi, naprok, mésic (Sedléek, 2005).

Lze vychazet z marketingovéhoupkumu trhu - podle zjighé poptavky u
jednotlivych zakaznik odhadneme objemy prodejvynasobime je ijedpokladanou
prodejni cenou, kterou jsme stanovili na zaklpdptavkové funkce. Dale Ize vychazet
ze statistickych metod, napanalyzoucasovychiad, metodou nejmenSicktveraqi.

Pokud se nedostaneme na hranici dgtych zisk, musime hledat cesty, jak zvysSit



prodeje a snizit nadklady. K tomu sedastji vyuzivd analyza SWOFE analyza silnych
a slabych stranek organizacerégzitosti a hrozeb.

2.2. Naklady, jejich tvorba a rizeni

Néaklady mohou byt pojatyizreé. Rozdil bude zejména élu zji¥ovani naklad.
OdliSné pojeti je dle ekonomické teorie nebo dietdiho pojeti. V rdmci detnictvi se
bude dale liSit pojeti manazerského a fitraho &etnictvi.

Ekonomicka teorie definuje naklady jako @a® ocernou spatebu vyrobnich
faktori v¢. veejnych vydaj, ktera je vyvoldna tvorbou podnikovych vyfios
(Kovanicova, 1999). Eetni pojeti naklafl nevnima naklady pouze jako sfediu
(Ubytek) aktiv podniku, ale také jaksifiistek jeho pasiv (Sediék, 2005).

2.2.1. Finanéni a manazerské pojeti naklad

Finani (etnictvi (ukené pro externi uZzivatele) chape néakladkedevsim
v ¢asovém pojeti, jako informace o stavujlghu, vysledcichc¢innosti podniku.
Finartni (Cetnictvi je upravovano zavaznymi normami a dal&éiaznymi pedpisy.
Zakladni normou R je Zakon o etnictvi.

Manazerské pojeti nakiad(vnitropodnikové getnictvi) je utené pro ridici
pracovniky. Dolezal (1992) zastava nazor, Ze offanému (detnimu) pojeti naklad
manazerské pojeti pracuje s ekonomickymi (skutni, relevantnimi) naklady, které
oproti nakladm uvadnym v (Eetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni
naklady).

Oportunitni (alternativni) nakladyg castka pe#z (usly vynos), ktery je ztracen,
kdyz zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na epmSi usSlou alternativu. Proto je
dulezité v momert rozhodovani o zavedeni noveého vyrobku brat v Gvahaho
oportunitni naklady a ne pouze naklady vykalkul@vaa dany vyrobek; nappri uziti
vlastniho kapitalu je nutné pitat s iroky z tohoto kapitalu apod. (Synek, 2007).

Explicitni naklady jsou naklady, které podmlati (forma pe#Znich vydaj) za
nakoupené vyrobni zdroje, najemné, pouZiti cizilapitélu atd. Implicitni naklady



nemaji formu pe¢gnich vydaj a jsou proto obtizh vycislitelné. K jejich mgeni
se pouZzivaji oportunitni néklady. Nagiroky, které by podnikatel ziskal investovanim
sveho kapitalu do jiné akce apod. Tyto néaklady riém& (Cetnictvi nezachycuje,
potrebujeme je vSak znat prézna manazerska rozhodnuti.

Relevantni naklady jsou néklady, které awlije ucité rozhodnuti, protoZze se
v zavislosti na &m zmeni (nag. pri vybéru jedné z variant se v zavislosti na vybrané
variang meni), ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti vahéni (znéna variant
neneni jejich vysi).

ManaZzerské pojeti bere v Uvahti kaZzdém rozhodovanitiistkové naklady, tj.
naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlag. Zbyvajici naklady povaZuje za
irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva je utopeiidauly.

Manazerské pojeti rozliSuje téz kratkodobyfakdodoby pohled na néklady a jejich
vyvoj. V kratkodobém pohledu jsowkteré vyrobniinitelé (vstupy) podniku neémné
(fixni), jsou tedy stéle stejné bez ohledu na objeyroby. Nekteré naklady jsou
proménné (variabilni) a ®ni se s objemem vyrabé produkce. V dlouhodobém
pohledu jsou veskeré vyrobéinitelé pron€nné, a tudiz neexistuji Zzadné fixni naklady
(Synek, 2007).

2.2.2. Klasifikace naklada

Naklady jsou zakladnim ukazatelem kvaliiynosti podniku. Ukolem kazdého
managementu je tedy néklady usttovat atidit, coZz vyzaduje jejich klasifikaci do

ur¢itych skupin, a to podlaiznych hledisek.

Clenéni nakladi podle jejich zavaznosti

Clenéni ma vyuziti pi zjistovani ti slozek vysledku hospotini, tedy tidéni ve
vykazu zisku a ztraty na provozni, firdan a mimdadné néklady. Provozni néklady
zahrnuji Bzné &etni gipady jako spdtbované nakupy, sluzby, dam poplatky,
osobni naklady, odpisy, rezervy, komplexni naklatigtich obdobi, opravné polozky
provoznich néklatl a jiné provozni naklady. Jsou vynaloZeny na zisk&avoznich
vynodi. Finartni naklady zahrnuji finami operace jako finami naklady (Uroky,

kurzové ztraty), rezervy, opravné polozky fidaich naklad. Jsou vynalozeny na



ziskani finagnich vynos. Mimoifadné naklady zahrnuji minddné, nahodilé a
neplanované ifpady jako nap ndhrada Skody. Diky jejich nahodilosti neldet, Ze

jsou vynalozeny k ziskani mirfédnych vynos.

Druhoveé ¢lenéni nakladi

M& uplatgni prevazrg ve finartnim &etnictvi. Druhoveé&ilenéni nakladi znamené
jejich sousted’ovani do stejnorodych skupin, spojenychtimosti jednotlivych
vyrobnich faktoh (material, prace, dlouhodoby majetek). Je &eneéni dle
vynalozenych ekonomickych zdigjtedy odpovida na otazku, co bylo gpbbvano.
Vyhodou tohoto ¢lereéni je, Ze néakladové druhy lze agregovat za podoior
ekonomickécinnosti, odwtvi ¢i jiné logicke ¢lenéni. Pomaha i vytvéareni spravnych
proporci mezi pdebou utitych polozek a vysi zdrdjna jejich paéizeni. Zajiguje
soulad mezi aktivitami, které zaji§i zdroje a aktivitami uskuté@ujicimi hlavni
¢innost podniku (nap mezi Utvarem zasobovani a vyroby).

Zakladni nakladové druhy jsou (Sedlié 2005):
- spotebované nakupy (materialu, surovin, energii, atd.),
- sluzby, tj. externi vykony (opravy, cestovné apod.)
- osobni naklady (mzdy, odmy, zakonné pojighi atd.),
- dare a poplatky (silnini dai, dai z nemovitosti aj.),
- odpisy dlouhodobého majetku,
- jiné provozni naklady,

- finan¢ni naklady,

mimoradné naklady.
Ugelovéelenéni nakladi

Ma uplaténi prevazrg v manazerskémcétnictvi. Jde aleréni naklad: dle (Eelu,
na ktery byly vynaloZeny. &lové ¢leréni nékladi je spojené s jejich mistem
v technologickém procesu. Je zaloZzeno na jednondvoel zakladnich hledisek —
naklady tidéné podle vykonu nebo nakladydéné podle utvar.

Ve vztahu k vykoiim rozliSujeme nasledujici typy sledovanych naklgdbwazeb:
naklady technologické a naklady na obslutiizani, naklady imé a nefimé, naklady

jednicové a rezijniechové, 2006).
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Technologické naklady vyroby jsou miagpoteba materialu, mzdy pracoviiiklsou
fizeny technicko-hospotikymi normami. Jejich roz&vani gFimo souvisi
s rozStovanim vyroby. Naopak ip snizeni vyrobyci pifi neuskuténéni vyroby se
technologické naklady nevynalozi. Naklady na obsl@hiizeni jsou nafp naklady
spole&né pro rkolik technologickych cellk — nédklady na skladovani materialu pro
vSechny technologické celky, nadklady na opravy @amfini straj apod. B zavedeni
vyroby nového vyrobku nebofipomezeni vyroby istavaji stejné nebo seéni jen
castene.

Rimé naklady jsou néklady, které Ize jednazwaa spolehli¢ vycislit sowasre
s prislusnym vykonem, igdevSim naklady technologické. Nipé naklady jsou
naklady, které nelzefpmo priradit ugitému vykonu, ale fifazuji se pomoci népnych
postum, tj. matematickymi vypéty (nag. odpisy vyrobnich zZé&eni slouzicich pro
nékolik druhi vykoni apod.).

Jednicové néklady se vykazuji v samostatnyaikiétnich polozkach ve vztahu ke
stanovené jednici vykonu (napnaklady na spétbu materiadlu, na mzdy). Rezijni
naklady jsou vyjatbvany v komplexnich polozkach (nikoliv samostatnynjsou
¢lerény podle jejich funkce v daném procesu (zasobokede, vyrobni rezie, spravni
rezie, odbytova rezie).

Naklady vznikajici vzdy v dgitém Utvaru, Ize sledovat ve vztahuéknto Gtvatim.
Poskytuji odpovd” na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odgahwy za jejich vznik.
Cilem &elového sledovani nakladje zajistni vécné a casové souvislosti mezi
objemem vykofi a potebnym mnoZstvim zdrdjk jejich tvork®, optimalni vyuziti
zdroji umistnych v daném utvaru (vyuZiti kapacity), zajisit optimalnich proporci

mezi jednotlivymi Gtvary, vzajemné spoluprace¢hova, 2006).

Naklady dle jejich zavislosti na objemu vyroby a j&@o zménach

Dle tohoto hlediska rozliSujeme naklady fixainaklady variabilni. Fixni (stalé)
naklady jsou nezavislé na Zméch objemu vyroby, nefmi se. Tyto naklady jsou
vyvolany nutnosti zabezpieé chod podniku jako celku. Ne vzdy jsou vSak napoo
nentnné, i fixni naklady se #émi, a to nap pii zménach vyrobni kapacity nebadip
rozsahlé zrné vyrobniho programu. Bhi se ale najednou, tedy skokem. Mezi typické
fixni ndklady miZzeme fadit odpisy vyrobnich zZ&eni, najemné, Uroky zZigek,
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¢asovou mzdu pracovnik atd. Fixni naklady jsou vazany maximalni kapacitou
podniku. K Uspeée fixnich naklad dochazi B zvySovani objemu produkcetip
nenennych fixnich nakladech.

Variabilni (promdnlivé) naklady se ®ni v zavislosti na zénach objemu vyroby.iP
zvySeni objemu vyroby se zvysujii poklesu objem vykoin se sniZuji, nap spoteba
materialu, ukolova mzdasbhiku. Variabilni naklady se v zavislosti na &médch objemu
vyroby mohou ninit:

- stejre rychle jako objem vyroby = proporcionalni,
- rychleji nez objem vyroby = nadproporcialni (pragjvai),
- pomaleji nez objem vyroby = podproporciélni (degnes.

2.2.3. Planovani nakladi a jejich kontrola

Cilem planovani nakléde dosahnout jejich sniZzeni. Ve vSech oblastecmigove
¢innosti se tedy vytid tlak na snizovani nakladV poslednich letech se ke snizovani
nakladi vyuZzivaji nové metody, tzv. optimal&#d metody, mezi které pat
outsourcing (v¥leréni uritych aktivit z podniku, jejich odiy/ndkup z externich
zdroju), offshoring (emistni proceg nebo funkci z doméciho teritoria firmy do
zahranti, zajiS€nim vlastnimi pracovniky nebo externi formou), imsing (vyuZziti
volnych kapacit k fevzeti externich zakazek, vysledkem je vySSi vyultinich
nékladi, zvySeni hospodarnosti, zlepSeni vynosové sitimaminimalizace vykyw
v zamgéstnanosti), franchising (#gob podnikani, kdy franchisor poskytuje
franchisantovi podrokin popsany obchodni model sypeajici obvykle v licenci
k ochrannym znamkam, patént, uzitnym a pimyslovym vzoéim, know-how).

Dle Synka (2007) je mozné planovat naklady @oimdvou skupin planovacich
metod — metod globalnich a podrobnych. Globalnioaetvychézeji ze zékladnich
vztahi v ekonomice podniku. Podrobné metody vychazejetaithich planovacich
podkladi, jako jsou operativni plan vyroby, normy sgdity, limity apod. Typickymi
predstaviteli échto metod jsou rozgty a kalkulace.

Kalkulace néklail je pisemny fehled jednotlivych sloZek naklad jejich ahrn na
kalkulatni jednici. Kalkul&ni jednice je ufity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo

sluzba) vymezeny #iici jednotkou, nap kusy, kilogramy, hodiny apod. Kalkulace
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jsou dilezitym nastrojem podnikového a vnitropodnikovéfweni, jejich rozbor vede
k odhalovani nedostaiky fizeni. Zakladnim postupem je srovnavani, kdy sensneaji
vysledné kalkulace s planovanymi kalkulacemi, wyste kalkulace stejnych vyrobk
vyrakenych v iznych zavodech, kalkulace naSich vyrdb& vyrobky zahragnimi
(Synek, 2007).

Jednotlivé polozky nékladse vyisluji v kalkul&nich poloZzkach. Dopotené
kalkulatni poloZzky obsahuji vSeobecny kalktrté vzorec, jehoz struktura neni zavazna,
ale je \&ci podnikatelského subjektu.

VSeobecny kalkutai vzorec obsahuje:
Ptimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pimé naklady

w0 NP

Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

DalSim dlezitym nastrojem finaimiho a vnitropodnikovéhtizeni je rozp&etnictvi.
Synek (2007) se zaffuje na stanoveni budoucich nakladvynosi, vysledku
hospodéeni, Fijma a vydap, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobychucil
podniku, a na kontrolu p#mi téchto cili. Stanovuje konkrétni dkoly, jak pro cely
podnik (rozpdet nebo plan vynds nakladi a zisku podniku), tak pro jednotlivé

vnitropodnikové Gtvary (rozpty strediska).
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2.3. Vysledek hospodideni a jeho tvorba

Vysledek hospodani podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celmi
naklady podniku. revySuji-li vynosy naklady, jde o ziskrd¥ySuji-li naklady vynosy,
jedna se o ztratu.

Zisk je cilem a podttem veSkerého podnikani, ne vsSak jedinym. Podnikaieduji
nejen dalsi monetarni (finam) cile, nap. zajiS€ni platebni pohotovosti, zachovani
substatini hodnoty podniku, maximalizaci obratu, ale i neet@rni (nefinagni) cile,
nag. ziskani nezavislosti a samostatnosti, dosazespdudiské moci, dobrého jména
firmy a zn&ky. Tyto cile u drobného vyroba@asto gevazuji nad ziskovym hlediskem.
Vzdy by mel prevliadnout dlouhodoby pohledga kratkodobym, tedy zisk a rentabilita
(vynosnost) jsou zasadni pro strategické a taktickZhodovani. Pro kratkodobé
(operativni) rozhodovani mohou ustoupit do pozaeili nap. ohroZena platebni
schopnost (likvidita) podniku (Synek, 2007).

NegastjSim kritériem rozhodovani v podnikovém hosp@iéa je maximalizace
zisku. Nentize byt ale opomenuto, Ze vySe zisku neboli vyndsmogestovaného
kapitadlu je doprovazena rizikem. Plati; &en vySSi je ¢ekavany zisk, tim vyssi je
riziko. Zisk je hlavnim zdrojemutstu podniku (z¥tSovani majetku vlastnilk, z toho
prameni snaha mana#goo co nej¥tSim zisku. Pro &ktera rozhodnuti je vSak misto
zisku lepSi pouzit cash flow. Cile podniku se mohaugitych obdobich manit, nag. na
maximalizaci trzeb (maximalizace podilu na trhugximalizaci fistu podniku aj.

Vysledek hospodeani plni v podnikandtyii zakladni funkce (Marek, 2009):

je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnictzkdéh ekonomiky podniku —

0 objemu produkce, novych produktech, investickehigrialni funkce);

je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby fikaich zdrofi pro dalSi rozvoj podniku

(rozvojova funkce zisku);

je zakladem roztlovani dichodi mezi vlastniky (dividendy, podily na zisku),

investory (Uroky) a stat (d&)) (funkce rozdlovaci);

je zakladnim motivem veSkerého podnikani aizen byt zé&kladem hmotné
zainteresovanosti pracoviiikmotivaini funkce).
Zakonna struktura, tj. struktura uvedena wi@pa Ministerstva finanoCR, pracuje

s €mito kategoriemi vysledku hospadai:
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Marek (2009) uvadi vyget provozniho vysledku hospddai, v gipads druhového
¢lereéni vysledovky veitech krocich. Nejprve provedeme vypb obchodni marze jako
rozdil trzeb za prodej zbozi a nakiadynaloZzenych na prodané zbozi. Za druhé
k obchodni marzi ji¢teme vykony a oddéeme vykonovou spiebu, ¢cimz ziskame
piidanou hodnotu. Zardti pricteme k pidané hodnat dalSi provozni vynosy a
odetteme dalSi provozni néklady. Wipact Ucelového ¢lenéni se tento vysledek
hospodéeni vypa@te ve dvou krocich, nejprve se zjisti vySe hrubgis&u nebo ztraty
v podolg rozdilu mezi trzbami z prodeje vyralbkzboZzi a sluzeb a naklagrodeje, a
poté se k takto zji&hé vySi hrubého ziskui ztraty pipoctou jiné provozni vynosy a
odettou odbytové naklady, spravni reZie a jiné provao@éklady.

Finarni vysledek hospodeani je vysledek hospotini z finagnich operaci, ktery
je rozdilem mezi finatnimi vynosy (nap vynosy z cennych pajiirvynosove uroky) a
financnimi naklady.

Vysledek hospodani za BZnoucinnost gedstavuje provozni vysledek hospiatd
a vysledek hospodeni z finagnich operaci po odteni dag z @ijmt za @Znou
¢innost. Ricteme-li da z piijmu, ziskame zisk i@d zdasnim, v imz ovSem neni
zahrnut mimeadny vysledek hospotini.

Mimaorddny vysledek hospotini je rozdilem mezi mintddnymi vynosy a
mimoradnymi naklady (nap manka a Skody). Zdaje se zvlaS od provozniho
vysledku hospodani a vysledku hospotkni z finagnich operaci.

Vysledek hospodani za detni obdobi je saitem vysledku hospodeni za kznou
¢innost a mimeéaddného vysledku hospa@ai (Grinwald, 1997).

V anglosaskych zemich jsou vykazovany nasietkategorie zisku (Valach, 1999):
EBDIT = zisk ged odétenim odpif, uroka a dani,

EBIT = zisk fed odeéteni uroki a dani (pedstavuje provozni vysledek hospiwmid,
zisk po. ztratu),

EBT = zisk fed zdagnim (oproti provoznimu vysledku hospd€ai jsou jiz od&teny
naklady na financovani — uroky),

EAT = zisk po zda#ni (Cisty zisk).

Souet vysledku hospodeni z provozni a finami ¢innosti je vysledek hospotini
z béZznécinnosti ged zdanim (zisk nebo ztrata — tento seti vSak pimo ve vykazu
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zisku a ztraty nenajdeme) a naskede od &j odetita da z piijmu za @Znoucinnost,
¢imz dostavame vysledek hosp#eld za BZnou ¢innost (jiz po zdagni). V piipac
mimoradnych udalosti dZe mit podnik jegtmimaradné vynosy a naklady (nagkody
vzniklé Zivelnou pohromou na stranakladi a pojistna plani na straé vynosi), jejich
ode&tenim se vytvii vysledek hospodani z mimd@adnécinnosti, ktery se dani zvias
Vysledek hospodeni podniku za &etni obdobi (tzveisty zisk) je sottem zdagnych
vysledki hospodeeni za Bznou c¢innost a miméadnéeho vysledku hospa@ai
(Scholleova, 2008). Velikost damz prijma zavisi na vySi deéového zakladu a velikosti
sazby da# z @ijmu. Ke stanoveni zakladu daa pijmu Ize dospt korekci zisku ped
zdareénim, tj. rozdilu vynos a naklad o polozky zvySujici vysledek hospddai (tzv.
pripocitatelné polozky), a o polozky snizujici vyslede&shod#eni (tzv. oditatelné
polozky), o odéty (Fort, 1999).

Néakladové a vynosové polozky se neopiraji teshé hotovostni toky —ifjmy a
vydaje, a proto ani vysledn§isty zisk neodraztistou skuténou hotovost ziskanou
hospodéenim podniku.

Hospod#eni podniku niZze skowit i ztratou (naklady jsoudSi nez vynosy). Zjsob
vyporadani ztraty musi byt v souladu s Upravou v obchodmakoniku, zékah o
statnim podniku, spotenské smlowy nebo ve stanovach. Postup se bude liSit podle
finanéni situace podniku. Ta je ovligna tim, je-li dosazeni ztraty jevenbephodnym,
nebo ma trvalejSi charakter, tj. opakuje-li se plotik obdobi. Vypdadani ztraty rize
probihat nasledujicimi zgoby:

- Uhradou od spotmiki, tj. spol€nici viozi na bankovni det podniku dalSi finami
prostedky ve vysi dosazené ztraty,

- z nerozdleného zisku z minulych let,

- z rezervniho fondu nebo z dalSich fangtvorenych ze zisku v minulych letech,

- prevedenim ztraty dof{tiho roku s tim, Ze bude vyigmlana z éekadvaného zisku,
kterou by n&l podnik doséhnout,

- snizenim zakladniho kapitalu.

S vyjimkou prvniho bodu vSechnyipady vypdadani ztraty znamenaji, Zze vlastni

kapital podniku nebyl dopém a ve srovnani ssechazejicim obdobim se snizil.

16



Zakladni finadni vykazy podniku tvli vykaz zisku a ztraty, &n¢ nazyvany
vysledovka, réni rozvaha, vykaz o cash flow, jsouweny legislativé a zavisi mimo
jiné na pravni forra spole&nosti (Synek, 2007).

Manazer musi &dét, zda organizace vytviazisk, neb6 az na vyjimky, kdy je
Z&douci poskytovat tité sluzby, za & organizace neziska Zadné neboé&térddné
trzby (neziskové organizace), je kazda organiz&taeza za &elem vytvdeni zisku,
jinak by jeji existence postradala smysl.

Informace o tom, zda je vy#en zisk nebo nikoliv, nam podava vykaz zisku a
ztraty, ktery je vykazem vSeobecrznamym, tvéi sowdst @&etni zaérky kazdé
organizace. Tento vykaz ndm vSak podava také d#Hl$imace o tom, kde je zisk,
piipadré ztrata, vytvéen. Pro tyto tely je vykaz zisku a ztraty rolernén do ti
zékladnichsasti - provozni, finami a mimdadné Cechova, 2006).

Provozni vysledek hospdeai je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady. Finatini vysledek hospodani je rozdil mezi finamimi vynosy (nap vynosy
z cennych papil, vynosové uroky) a finamimi naklady. Mimeadny vysledek
hospodéeni je rozdil mezi mim@dnymi naklady (nap manka a Skody) a
mimoradnymi vynosy.

Vykaz zisku a ztrdty se sestavuje povinnpravidelnych roénich intervalech
(nenastanou-li mim@dné okolnosti v Zivétpodniku). Pesnou formu a obsah vykazu
zisku a ztraty stanovuje Ministerstvo financi, kteychazi ze 4. direktivy EU.

Marek (2009) popisuje formalni ugpdani vykazu zisku a ztraty nasledévn

1. Ve vertikalni forng, kdy jednotlivé druhy vyndsa naklad fradime pod sebou podle
urtittho pedem stanoveného fawli, Ficemz na konci celé (pop dilci rady)
uvadime celkovy (df) vysledek hospodani jako rozdil mezi celkovymi (dilmi)
vynosy a celkovymi (déimi) naklady (vzor A ve 4. direkt&vEU).

2. V ucetni forne, tj. ve forn® dvoustranného du, kde levou stranu tvb naklady a
pravou stranu vynosy, a zardivee naklady a vynosyleni podle jednotlivych druh
ztrata se vykazuje na pravé stranzisk na levé stranvykazu (vzor B ve 4. direktdy
EV).
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3. Ve vertikdlni forng, kde na rozdil od vzoru A jsou vSak naklady zobvany nikoli
podle jednotlivych druly ale podle &elu, na ktery byly vynaloZzeny (vzor C ve 4.
direktivé EU).

4. V ucetni forme, pricemz oproti vzoru B jsou naklady stéjjako ve vzoru Glenény
podle &elu svého vynaloZeni (vzor D ve 4 direktizU).

V CR se mohou &etni jednotky rozhodnout mezi typem A (vysledovkaruhové

¢lereéni) a typem C (vysledovka élovemcleneni).

2.4. Analyza vysledku hospodaeni

Ri prijiméani zdsadnich a dlouhodobych rozhodnuti fémémo i nefinadniho
charakteru by si # podnikatel vzdy uélat jakousi inventuru své dosavadirinosti
a toho, jak se jeh@innost promita ve finaimi vykonnosti a zdravi podniku — tzv.
finanéni analyzu. Vzhledem k tomu, Ze zavazna rozhodHatihodobého dopadu se ve
firm¢ délaji skoro stale, kla by byt finagni analyza (soubatinnosti, jejimz cilem je
zZjistit a komplex® vyhodnotit finani situaci podniku) provéada phabézne a dikladne
vyhodnocovana alespgednou réné (Scholleova, 2008).

Kazdy podnikatel se snazi dosahovat co néghpé/siedki hospodéeni. Vysledek
hospodéeni (zisk) pedstavuje ufité zhodnoceni vlozenych préstiki do podniku
(kapitalu). Ve finatni analyze je toto zhodnoceni vyfadano jako rentabilita nebo
vynosnost podniku.

Rentabilitu podniku fiedstavuje schopnost podniku vyitstinové zdroje k dalSimu
rozvoji podniku, dosazeni zisku, zhodnoceni invemtgch prosedki (kapitélu).
Cechova (2006Yika, zecim vy3ssi rentability podnik dosahuje, tim lépe romapi se
svym majetkem a kapitalem. Rentabilita je olkedefinovana jako po#m zisku a
vloZzeného kapitalu (vyjadje, kolik zisku vyprodukovala jedna koruna vioZené
kapitalu).

risk

Eentahbilita = — —
viozenv kapital
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Ukazatele rentability zobrazuji pozitivni nebaopak negativni vliwizeni aktiv,
financovani firmy a likvidity na rentabilitu. VSeoh ukazatele rentability maji
podobnou interpretaci, nebaidavaji, kolik K zisku gipadd na 1 K jmenovatele
(Kislingerova, 2007).

Ve v8ech ukazatelich rentability p&imjeme ukazatel, ktery je tokovou vitiou za
obdobi (vysledkové valiny), a stavovou hodnotu (rozvahové vily). Je teba se
rozhodnout, zda stavovou w@tiu (aktiva, vlastni kapital) brat v ivahu jako hotl, ze
které byl zisk tvéen. Sprav§ySi by bylo brat v ivahu vzdy stavovou wahiu (aktiva,
vlastni kapitél apod.)ipdchoziho roku, ale vzhledem k tomu, 2&wna podnik, ale i
statnich instituci, které shrom#iji data, poriuji vzdy Udaje z konce obdobi, je lepsi
z divodu vzajemné srovnatelnosti také postupovat tiapisobem (Scholleov2008).

Ke zji§ovani vynosnosti se nejvice vyuzivaji nasledujkzizatele:

. . zisk
Rentabilita vynosi = —
vynosy
. ) 5 zisk
Rentabilita nakladia = —
naklady

Rentabilita trzeb (ziskového rozgti, ziskova marze - ROS)
Ukazuje, kolik korun zisku podnik uttioz jedné koruny trzeb. Pokud se tento
ukazatel nevyviji date, Ize pedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebitdace

dobra.

zisk
ROS =—
trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Je kléovy ukazatel, na ktery soief’'uji pozornost akciorfg spole&nici a dalSi
investdi. M¢ri, kolik cistého zisku fipadd na jednu korunu investovaného kapitalu

akcion&em.
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Vlastni kapitél v sabzahrnuje jak z&kladni kapitél, tak i sloZky dat&. emisni
azio, z&konné a dalSi fondy vyreaé ze zisku, jakoZz i ziskébného obdobi
(Kislingerova, 2007).

Hodnota tohoto ukazatele byéla byt vySSi nez vynosnost jinychrilezitosti
akcion&t, resp. podilnik spole&nosti (vklady na terminovanychctéch, vynosy
z obligaci atd.), jinak by bylo pro akcigeanevyhodné mit ve firdwloZeny kapital.

ROE zisk
~ vlastni kapital

Rentabilita celkového vloZzeného kapital(ROA)

Tento ukazatel je zakladni formoucheni vynosnosti vlozeného kapitalu a je
komplexnim ukazatelem celkové efektivnosti podniku.

Pongtuje zisk podniku s celkovymi viozenymi pristky bez ohledu na to, zda byl
financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu (SkdoMa, 2008).

Celkovy vlioZeny kapital se nigghira ze zdrojovéasti rozvahy, ale Zasti, kde jsou
vykazovana aktiva podniku — jedna se tedy o cellakt&va. ProtoZz&éastka vlioZzeného
kapitalu v ptibchu zji¥ovaného obdobi kolisa, dosazuje se do jmenovatéleéma
vySe aktiv za dané obdobi. Bitatele se ¥tSinou dosazujéastka zisku fed zdagnim
a uroky placené z ciziho kapitalu. Zde vSak newichgcen efekt zdani. V této forng
by ukazatel informoval o tom, jaké by byla rentahipodniku, kdyby neexistovalaitla
ze zisku. Nebo se détatele zahrnujgastka zisku po zd&ni a @icita se arok jako
vynos z kapitalu. Respektuje se tak skntest, Ze efektem reprodukce je nejen &dan

vlastnikim, ale i odména &fitelim, tedy arok zaigceni kapitalu.

zisk + iroky
ROA = -

celkovy vlozenv kapital

Ukazatel nakladovosti
Celkové naklady obsahuji nakupni cenu prodangbozi (nebo {imeé vyrobni

naklady a vyrobni rezii), spravni a odbytové naiklath dosazené vynosy podniku jsou
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povazovany tzvcisté trzby (hrubé trzby snizené o vracené dodapkgkytnuty rabat,
¢i dalSi srazky). Za obeé&riepSi hospodéké vysledky jsou povazovany nizsi hodnoty
tohoto ukazatele, ale velmi zalezi na absolutni egemu trzeb. Ukazatel nakladovosti

tedy vyjaduje, kolik naklad vynalozil podnik na jednu korunu trzeb.

naklady

VVnosy

Ukazatel nakladovosti =
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3. METODIKA

Cilem prace je analyzovat zakladni ekonomiekkiny, a to vynosy, naklady a
vysledek hospodani ve vybraném podniku. Zdrojem konkrétnich hodbotdou
podnikové rozvahy, vysledovky a vy zpravy. DalSi pdebné Gdaje budogerpany
Z evidence o rozpracovanosti vyroby a kalkulac@ posouzeni dlouhodobého vyvoje
podniku budou data analyzovany z4 po sols jdoucich let (roky 2004 aZz 2008).

Pro lepSi objagni vysledku hospodani bude nejprve provedena analyza vynas
nakladi podniku. Vynosy a naklady budou reéiehy dle vykazu zisku a ztraty na
provozni, finadni a mimdadné, navic zde budou vykdzany vynosy a nakladyZzéo
¢innosti, tedy suma hodnot z provozni a fiérirtinnosti.

Jelikoz bude analyza prowda ve vyrobnim podniku, nejvyssSi hodnoty se
piedpokladaji u provozriinnosti. U finagni a mimdadnécinnosti neni pedpoklad tak
vysokychcastek, které by vyznamirovlivnily vysledek hospodani. Hlavni draz bude
kladen na rozhodujici, provozriinnost podniku. Bude provedena hlubSi analyza
provoznich vynos a naklad za &elem zjiSéni polozek, které maji nejtsi vliv na
vysledek hospodani.

Vysledek hospodani bude charakterizovan st&jjako vynosy a naklady. @p
bude rozdlen na provozni, finami a mimdadny vysledek hospottni, dale bude
zpracovan vysledek zaéinou ¢innost (sodet provozniho a finamiho vysledku
hospodé&eni). Analogicky kvynosm a nakladm se zde fedpoklada dosazeni
nejvyssich hodnot u provozniho vysledku hospex& Vybrany podnik se zabyva nejen
vyrobou, ale i obchodnfinnosti. Proto hlubSi charakteristikou vysledku pgumseni
bude porovnavan vysledek z obchodovani a vysledgkaby. Cilem této analyzy bude
posouzeni, kter&innost vede klepSim vysletikn hospodgeni. Vysledky vyrobni
¢innosti budou analyzovany na zaktatejvyznamgjSich zakazek v jednotlivych letech
sledovaného obdobi. Diky podrafigi charakteristice vyrobntinnosti bude mozno
vyhodnotit, které druhy zakazek jsou pro podnik adgiEjSi, a které naopak mé&n
vyhodné.

V dalSi casti prace bude vysledek hospimtd charakterizovan v relativnim

vyjadieni, pomoci posrovych ukazateél k uritétmu zakladu, tedy bude provedeno
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zhodnoceni rentability podniku. Pro vyjédi rentability budou vyuZity tyto
ekonomické ukazatele:

- rentabilita vynos = zisk / vynosy,

rentabilita naklad = zisk / naklady,

- rentabilita trzeb = provozni zisk / trzby,

- rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kap

- rentabilita celkového vlozeného kapitalu = ziskreky / celkovy viozeny kapital,

- ukazatel nakladovosti = naklady / vynosy.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Posouzeni tvorby vynés nakladi a vysledku hospodeni je provedeno v podniku
DREVO, druzstvo MERIN, se sidlem Brénska 232, 594 42 Btin. Do obchodniho
rejstiku je druzstvo zapsano 2&rvna 1951. Mezi jeho hlavni naplginnosti pati:
truhlastvi, ndkup zboZi zacélem jeho dalSiho prodeje a prodej, kiéormboZzi
vyhrazeného Zivnostenskym zakonem, &ilhimotorova doprava nékladni, vyroba
pilaisk& a impregnaceelva.

DREVO, druzstvo Miin vyrabi a dodava nabytek od svého zalozeni v @&,
kdy je zaloZeno jedenéactieny pod nazvem Okresni trubd&é druZzstvo REVO,
zapsané spotenstvo s rtenim omezenym v Btiné. Jiz koncem roku 1951 ve
druzstvu pracuje 20 zasstnand. Pivodne z&ina druzstvo v soukromé déinednoho
ze zakladajicicktlena a zarové prvniho gedsedy druzstva. Sipyvajicimi cElniky
v8ak provozni prostoryipstaly vyhovovat a druZstvo je nuceno tuto tizigiuacitesit
— v roce 1954 odkupuje druzstvo byvalé tovarni kiigja.p. GALA, které byly jiz #ive
v prondjmu druzstva. V n@vupravenych tovarnich budovach se postugavadi
sériova vyroba. Druzstvo vyrabi kucléyrz mékkého deva a fladrované lozZnice.
Patatky druzstva jsou velmeZké. Druzstvo se musi potykat s nedostatkem maéiteria
provozniho kapitalu a sthpj tudiz i hospod&ké vysledky jsou zg@tku nevalné.
Jedirg velk& snaha, iniciativa a &favost prvnicklena prinasi druZzstvu stabilitu.

Podstatny rozvoj druzstvachaa v roce 1956 a v dalSich letech. V této d¢h
dochéazi ke znaym upravam v dilnach, k vylepSeni strojového pale stabilizaci
pracovniki a dochazi k rozvoji malosériové vyroby. Vyrabilegnice, kuchys, myci
stoly a skiné na potraviny. Rok 1957pdstavuje pro druzstvo kvalitativni zlom, kdy
piechazi na vyrobu dyhovaného nabytku. UpeAani finagni situace umatuje nakup
nove techniky a druzstvo se stava rovnocennym @aatn starSich okolnich druzstev.

V rdmci statu dochazi k tzemni reorganizatr& zasahuje i na Uzemigobnosti
druZstva (rusi se okres Velké Mi##i a vytv&i se velky okres &ar nad Sazavou).
Rozhodnutim vySSich orgé@ndochazi v nové Uzemni organizaci ke & tam
pasobicich druzstev a vytkiase velké druzstvo REVO, jehoZ usedi je ustanoveno

v M¢éting a nalezi k 3mu 10 provozoven — 4 provozovny &3im pa@&tem zandstnand
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(20 az 60) a 6 mensich provozoven spiSe dilen (P2azangstnané). Koncem roku
1963 je v druzstvu za¥stnano 226 pracovnik

VSechny tyto provozovny se nachazi po celémessk Tato velka roéEgnost
pracovi§ negindsi druzstvu zZadouci hospeskée vysledky, proto je zaveden novy
systém organizace formowtpvyrobnich stedisek. Celé druZzstvo ma po reorganizaci
312 zandstnand.

Od roku 1964 zéna druzstvo vyrall exportni vyrobky pro Svédské aithtele.

V dal$ich letech dodava nabytek také do SvycarSkancie, dale do Velké Britanie a
Spolkové republiky Mmecko. Zakladni kapital celého druzstva je v ro2@9l
32 milion K¢s.

Rokem 1990 po zasadnich politickychémdch v naSem staidochazi i k velkym
zmeénam v druzstvu. V roce 1990 jsotijaty zasady bonifikace majetku druzstva, podle
pravidel danych zdkone®403/1990 Sbh., dle tohoto zdkona je druzstvo pavise
vyporadat s restittnimi naroky. Timto rokem druZstvo vstupuje do vebtuzitého a
pro jeho existenci nelehkého obdobi. deStoce 1991 se damirre prekrctit planovy
zisk, ale o rok poziji se druzstvo dostava do druhotné platebni nesubgip

V roce 1992 vznik& druzstvo vlasthik novym nazvem REVO, druzstvo Miin,
kazdy ¢len ma personifikeni podil a clensky vklad. Od devadesatych letépb
pracovniki i zisk vykazuje staly pokles. Hlavnim problémenuaitva je zaplaceni
dluha vzniklych v minulych letech. V roce 1997 druzstiazi 10 miliori korun (6 mil.
je awer u Agrobanky, 4 mil. zavazkz obchodniho styku aii statni sprag). Koncem
roku 2000 jsou tyto dluhy splaceny.

V dnesni daob¢ini hodnota Gera 905 tis. K, jedna se o G u Svazuceskych a
moravskych vyrobnich druzstev, konkr&tne to U¥r na pdizeni nakladniho
automobilu a rekonstrukci topeni v provozéwe Velkém Meiii¢i. Rekonstrukce je
casténé financovana i z dotace z Fondu Vystry. Dale druzstvo splaci &sicni
leasing.

Druzstvo si za dobu od svého zalozZeni ziskaloani pedevSim v oblasti vyroby
nabytku z dyhovaného a masivniho materialu, vybatingi odpovidajici technickou
zakladnu a jeho pracovnici si osvojiliigluSnéiemesiné a odborné dovednosti. Dnes

pracuje ve dvou vyrobnich provozovnach druZzstvamel 29 zandstnand, z toho 12
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zanestnand pracuje v provozowh01, 14 v provozowh02 a 3 zaréstnanci na usedi.
Vedle EZné sériové produkcea@enych zidli, stol, kuchyni a obyvaciho nabytku pro
tuzemskeé i zahratmi zakazniky se druzstvo usme zabyva i zakazkovou vyrobou
interiém. Zakaznikm nabizi komplexni sluzby od zpracovani architektdho navrhu
az po dodavku interiéru na &li

Druzstvo je dlouholetynilenem Svazueskych a moravskych vyrobnich druzstev
(SCMVD), coz mu ginasi fadu vyhod, nap poskytuje informéni, poradenské a
konzultani sluzby svymc¢lenam v oblasti pravni, socialni, ekonomické, obchodni
marketingové. Organizuje spofeé expozice na veletrzich, vystavach, pomaka p
vyhledavani obchodnich parnterzajif’uje spoléné marketingové a public relations

aktivity atd.

Tab. 1: Udaje o produkci nabytku za sledované obdob

. Mérna i
Produkce nabytku jednotka 2004 2005 2006 200 2008
k 1614 1009 550 610 608
Sedaci nabytekidwny : >
tis. K& 1978 1327 714| 1 446 906
k
Kanceld&sky nabytek teweny , > 3 146 140 101 4
tis. K& 372 1158 537 552 792
Zatizeni obchod diewné _ ks i - - 108 169
tis. K¢ 1001 - - 584 803
. , ks 97 324 112 41 5
Kuchyiisky nabytek gewen
yisky y y tis. K¢ 604 990 906 219 24
ks - - -
Nabytek do loznic tveny _ 2 1
tis. K¢ 20 - - - 16
Nabytek do jidelen a obyvacich ks 1738 1662 1705 1557 1482
pokoji dieveny wcetrg stoli tis. K& | 6521 5312 6109 8514 9650
k
Ostatni deveny nabytek : > 144 642 1128 327 48
tis. K& 1168 2553 1624 775 626
ks
Drevené dily nabytku _ 128 80 100, 82 40
tis. K¢ 702 479 383 600 320
ks
Celkem produkce nébytku . 3915 3863 3735 2826 2427
tis. K¢ 12366 11819 10273 12690 13 137
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4.1. Organizaéni struktura

Druzstvo je spotenstvi neuzaeného pétu osob, které je zaloZeno zg&elem
podnikani. Musi mit nejménpét ¢lent nebo alespp dvé pravnické osoby. REVO,
druzstvo Méfin ma v sotiasné dob dle Sbirky listin Obchodniho refgtu 22 ¢lena. U
druzstva, které ma mémez 50¢lena (dle § 245 Obchodniho zakoniku - Organy
malého druzstva) mohou stanovyitirze pisobnost pedstavenstva a kontrolni komise
plni ¢lenska schze. Statutdrnim organem tohoto druzstva je tedgdgeda a
mistofedseda. fedseda fidi cinnost druzstva, vda@b jeho nepitomnosti
mistofedseda. Technicko—hospasldy Utvar se stara o odbyt, ekonomiku, zasobovani

a spravu majetku.

Obrazek 1: Organizai struktura podniku

Clenska schiize

Fredseda
mistopfedseda

l

Provozovna Provozovna Technicko -
01 Méfin 02 Velké Mezifici hospodarsky utvar

4.2. Ekonomické podminky druzstva

Druzstvo ma jiz vice nez padesatiletou tradidionomické podminky a prdeti
fungovani druzstva se od jeho zalozeni az déasnosti dosti radikatnzmenily. Pred
rokem 1989 rdo druzstvo takka idealni podminky pro vytv@ni uspokojivého
vysledku hospodani — soukromé podnikani bylo zakdzané a v okredér had
Sazavou bylo pouze jedno vyrobni druzstvo zabywvagcvyrobou nabytku. Fungovani
druzstva se ale po roce 1989 zda byt siiit musicelit now vznikajici konkurenci
v podolg soukromych podnikatél Negativié zde pisobi i fakt, Zecast konkurence
v oblasti soukromého podnikani si druzstvo vychovaamo - mlo smlouvu
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s odbornym ilistém ve Znojng, které pipravovalo své &né na praci v IREVO,
druzstvu Miin. Po roce 1989 je druzstvo nuceno velk@st svych pracovnik
propustit a pra¥ tito odbor kvalifikovani pracovnici tvii dnes nemalou konkurenci
druzstvu. DalSim neopomenutelnym faktem, ktery dnesgativik ovliviiuje
ekonomické podminky fungovani druZstva, je konkoeeme strany prodejclevného
ndbytku ze zahradi. Na jejich Grové vyrobnich naklad se druzstvo, které si zaklada
na kvali€ svych vyrobk, v sokasné dob nemize dostat.

Mezi nej¥tSi odlEratele druzstva pétFirma TON (stoly), KBB (kabelové bubny),
Ingeld (zahradni ndbytek) atd. Druzstvo dodavavswebky nejen na tuzemsky trh, ale
i zahranéni, prevazré Slovensko, Nmecko.
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5. ANALYZA NAKLAD U, VYNOSU A VYSLEDKU

HOSPODARENI

V nasledujicitasti je provedena analyza vyfipsiakladi a vysledku hospodeani
v jiz zmiiovaném podniku REVO, druzstvo Miin a je hodnocen jejich vyvoj

v poslednich §i letech, tj. v letech 2004 az 2008.

5.1. Vynosy podniku

Vynosy pedstavuji peeni ¢astky, které podnik ziskal hospddaim (z prodeje

svych aktiv a vyrobk) za sledované obdobi. Nasledujici data zobrazlgjadnicleneni

vynosi na provozni, finatni a mimd@adné, tedylereni, které nalezneme ve vykazu

zisku a ztraty a slouzi pro zj#ii vysledku hospodani (tab. 2). Strukturu vynds
podniku v procentech charakterizuji udaje v tabV®@voj vynosi podniku znézatuji

Gdaje v tab. 4. VeSkera data jsdeyzata z podnikovych vysledovek.

Tab. 2: Vynosy podniku (v tis. &

Rok
Ukazatel

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vynosy 24 468 24186 30369 67048 25910
Finartni vynosy G 1 37 503 131
Vynosy za BZnoucinnost 24468 24187 30406 67551 26 041
Mimotadné vynosy D 0 0 98 0
Vynosy celkem 24468 24187 30406 67649 26041
Tab. 3: Struktura vyndspodniku (v %)
Ukazatel Rok

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vynosy 100,0 100,0 99,9 99,1 99,5
Finartni vynosy 0,( 0,0 0,1 0,7 0,5
Mimoradné vynosy 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Vynosy celkem 100,0 100,0 100,0 100,00 100,00
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Tab. 4: Vyvoj vynosé podniku (rok 2004 = 100 %)

Rok
Ukazatel

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vynosy 100,0 98,8 124,1 274,0 105,9
Vynosy za BZnoucinnost 100,( 98,9 124,3 276,1 106,4
Vynosy celkem 100,0 98,9 124,3 276,5 106,4

V kategorii vynos nelze mluvit ve sledovaném obdobi jednazwao pravidelné
vzestupnei klesajici tendenci. KZeme zde howvtt o nahodném kolisani vyninsehoz
hlavnim faktorem je zvySena sniZzena poptavka po produkci podniku. Faktor gso
poptavky se projevuje nejvice v roce 2007, kdy siwui ziskava zakazky i do zahréni
a vyvazi na Slovensko a doémecka. Diky &mto zakazkam druzstvo dosahuje
nejvyssich vynasza sledované obdobi a celkové vynosy v roce 268tbu o vice nez
100 %. V nasledujicim roce 2008 ovSem vynosy rapkiasaji. Na tomto prudkém
poklesu se podepisuje finan krize, ktera zfisobuje snizenou poptavku po zbozi, které
neni nezbyté nutné. Spousta firem i odfateli druzstva se dostava do platebni
neschopnosti. Firmy i domacnosti penize spiSe aklaal investice do interiérového
vybaveni jsou v dabfinancni krize omezeny na minimum. DruzZstvieptava vyvazet
do zahranii a jeho celkové vynosy se propadaji o 60 % oteithazejicimu roku.

NejwtSi a rozhodujici podil vynéstvori vynosy provozni (viz. dalSi kapitola).
Finartni vynosy netvti tak vyznamny podil, jsou utiény dwma poloZzkami -
vynosovymi Uroky a ve &Si mie ostatnimi finatnimi vynosy, z nichZ igvazr
kurzovymi zisky. Podil kurzovych zigkje patrny v roce 2007, kdy druZzstvezi
z vyvozu do zahrati. Mimoradné vynosy za sledované obdobi druzstvo vykazuje
pouze vroce 2007, kdy obdrzelo odSk&minod poji¥ovny za Skodu zisobenou

Zivelnou pohromou (vidfici).
5.2. Provozni vynosy

Jelikoz provozni vynosy tiio nejwtsi ¢ast z celkovych vynds je vhodné

podrobrEji analyzovat jejich sloZeni. Uvedena datagstavuji provozni vynosy a jejich
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slozeni dle vysledovek podniku. Tab. 5 obsahujevguoi vynosy v absolutnich

hodnotach a grafické znazem strukturu provoznich vynés jednotlivych letech.

Tab. 5: Provozni vynosy (v tis.cK

Rok
Ukazatel .

2004 | 2005| 2006/ 2007 200B
Trzby za prodej zbozi 9867 9942 17044 50091 9215
Trzby za prodej vlastnich vyrobk
a sluzeb 4868 3862 4686 8123 6 456
Zmena stavu zasob vlastéinnosti 126 49 478 593 585
Aktivace 9281 9928 8069 7983 9248
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materiélu 168 233 48 210 11
Ostatni provozni vynosy 163 172 44 48 395
Provozni vynosy celkem 24 46824 186/ 30 369 67 048 25 910

Graf 1. Struktura provoznich vyno$v %)
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Na provoznich vynosech se ripi merou podileji trzby za prodej zboZzi. Druzstvo,
jehoz prvotnim delem zaloZeni je hla¥nvyroba vlastnich vyrohk se pozdji zacina
zabyvat i prodejem ciziho zbozi. Jak je &tide struktury provoznich vynbdstrzby
z prodeje zboZifievysuji trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. Pravtrzby za
prodej zbozi se nejvysSiénou (74,7 %) podepisuji na Ggmém roce 2007, kdy se
provozni vynosy dostavaji na nejvy8astku za sledované obdobi.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobka sluZzeb v sab zahrnuji — prodej vlastnich
vyrobki, realizaci zakazekcetre praci spojenych s realizaci zakazek, trzby z peode
sluzeb (brouSeni, kalibrace, lisovani, oldrdibna CNC), trzby z pronajim Tato ¢ast
provoznich vynos je ve sledovaném obdobi relatévstabilni, az v poslednich dvou
letech je patrny vzestupdhto trzeb oproti rokm predchazejicim.

NegiliS vyznamnouc¢ast z provoznich vyndszaujima zmina stavu zasob vlastni
¢innosti. Jednd se octovani procesu vyroby, tedy zmy stavu rozpracovanosti
k poslednimu dni kazdéha:étniho obdobi. VyS&tastky v poslednichi¢ch letech se
daji vys\tlit delSi dobou zpracovani zakazek. Konk#&gtrroce 2007, kdy tato polozka
dosahuje nejvySSi hodnoty, druzstvo vyratdgwiny historicky nabytek na Slovensko.
vlastni ¢innosti dostava na 503 tis.cKNa druhou stranu nenfiifi§ dobré udrzovat
vysoky stav rozpracované vyroby avibdu zadrzovani finamich prostedki, obecri
vSak zalezi na charakteru vyroby.

Druzstvo se nezabyva jen prodejem ciziho zlkad2ii prodejem vlastniho zbozi ve
svych maloobchodnich prodejnach &ih, Praha, DobSice, Jihlava). TudiZz polozka
aktivace zaujima druhou ngjgi ¢ast provoznich vynas Dle vyvoje v jednotlivych
letech Ize usuzovat na stabilni prodej vlastnihazzls mirnym poklesem v roce 2007,
kdy dochazi k vyznamnému posileni prodeje cizitmzzb

Dalsi nefiliS vyznamnou ¢ast provoznich vynds (dle objemu finaénich
prostedki) zaujimaji trzby z prodeje dlouhodobého majetkumaterialu. Jedna se
0 trzby z prodeje nepibného materialu, napiezivo, devomaterialy, ale i trzby
z prodeje nepoebného dlouhodobého majetku. Ve sledovaném obdebijedna

predevsim o prodej pozerink
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PoloZka ostatni provozni vynosy zahrnuje hlawahrady od pojifovny, dale
vynosy z odepsanych pohledavek a odpisy zavazke jak 36 misiai po Ihité
splatnosti. NejvysSicastky dosahuji ostatni provozni vynosy v roce 206&ky

nahradam od poji®vny za vioupani.
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5.3. Naklady podniku

DalSi zakladni ekonomickou kategorii jsowrk vynodi i naklady. Naklady
zahrnuji cenu sptgbovaného materidlu, cenu gfettovanych sluzeb, odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy a ostatni socialni mklalednim ze Zsohi, jak
dosahnout lepsSiho vysledku hospiedd, je snizovani nakladca jednotku vykonu. Aby
management mohl &it, kde je teba naklady snizovat, je pebné sledovat jejich vyvoj
a vyhodnocovat je.

Nasledujici data vtab. 6rgastavuji néaklady podniku v absolutnich hodnotach
v ¢lenéni na provozni, finatni a mimd@adné za sledované obdobi. Tab. 7 ukazuje
strukturu nakladl v jejich procentnim zastoupeni k celkovym naftad Udaje v tab. 8
charakterizuji vyvoj naklad podniku. VSechna data jsoterpana z podnikovych

vysledovek za sledované obdobi.

Tab. 6: Naklady podniku (v tis.&

Ukazatel Rok

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni naklady 24239 24040 31435 65916 26726
Finartni ndklady 168 104 101 600 244
Naklady za BZnoucinnost 24 407 24144 31536 66516 26970
Mimoradné naklady D 0 0 0 0
Naklady celkem 24 407 24144 31536 66516 26970
Tab. 7: Struktura nakladpodniku (v %)
Ukazatel Rok

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni naklady 99,3 99,6 99,7 99,1 99,1
Finartni ndklady 0,7 0,4 0,3 0,9 0,9
Mimoradné naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naklady celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tab. 8: Vyvoj naklad podniku (rok 2004 = 100 %)

Rok
Ukazatel

2004 2005 2006 2007 2008
Provozni naklady 100/0 99,2 129,7 271,9 110,3
Naklady za BZnoucinnost 100,( 98,9 129,2 2725 110,5
Naklady celkem 100,0 98,9 129,2 2725 110,5

Stejrk jako u vyno§, ani u naklad nelze hovat o pravidelné vzestupn# klesajici
tendenci. Jejich vyvoj je adekvatni vyiias podniku. To znamend, Ze v roce 2007 jsou
celkové naklady nejvysSi Zidodu vysSich zakazek @hecko, Slovensko). V ostatnich
letech se celkové naklady pohybuji zhruba ve stejuiéné s mirnym nakstem naklad

Nejwtsi podil na nakladech maji naklady provozni (dalSi kapitola). Finami
naklady jsou tvieny polozkou nakladovych arbka ostatnimi finagnimi naklady.
V roce 2007 a 2008 je prudky at finartnich naklad zpisoben kurzovymi rozdily,
které pati do ostatnich finamich néklad. V ostatnich letech jsou nepgimi
polozkami finaknich naklad nakladové uroky, bankovni poplatky a v roce 2@04de
jese dalsi polozka - Skoda na finamim majetku (krddez pokladni hotovosti).

V mimaadnych nakladech se za sledované obdobi nevysk¥aghé polozky.
AvsSak v roce 2007 je v mini@dnych vynosech vykazagastka 98 tis. K (ndhrada od
pojistovny za Skodu zksobenou Zivelnou pohromou). V nakladech je vSak dastka

zalttovana na stranprovoznich néklail

5.4. Provozni naklady

Steje jako u vynoé tvori nejwtSi ¢ast naklad provozni naklady. Proto je
provedena podrol#fsi analyza provoznich naklkad Tab. 9 pedstavuje podrobné
¢lereéni provoznich naklad prevzaté z vysledovky podniku. Grafické znéazoin
vyjadiuje jednotlivé poloZzky provoznich nékiadv jejich procentnim zastoupeni

k celkové sur provoznich naklail
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Tab. 9: Provozni naklady (v tis¢K

Rok
Ukazatel
2004 2005 2006 2007 20054
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 9537 10104 16430 47659 9205
Spoteba materialu a energie 5971 5760, 5923 6 955 7 497
Sluzby 1069 1003 1539 3228 1245
Osobni naklady 6296 6004 5927 6 600 7 247
Dare a poplatky 64 55 67 50 58
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 1289 1351 1229 1125 1 066
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materialu 170 62 45 19 7
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek -1 161 -690 3 -65 -19
Ostatni provozni naklady 1000 391 272 345 420
Provozni naklady celkem 24 28924 040 31435 65916 26 726
Graf 2. Struktura provoznich nakia¢ %)
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NejwtSi podil dle objemu vynaloZenych pri@stki zaujimaji néklady vynaloZzené
na prodané zbozi, tedy nakladové polozkgdstavujici vyskladimi z maloobchodnich
prodejen. VynaloZzenéastky odpovidaji ziskanym vynow. To znamena, Zze nejvyssi
naklady byly vynalozeny v roce 2007. &pgsou tyto castky spojeny se viastajicim
objemem zakazek @hecko, Slovensko) jiz v roce 2006, kdy ke konciude tyto
zakazky zéinaji realizovat.

Spoteba energie séadi do fixnich naklatl které se mni skokem, naip pri
rozS8rovani ¢i snizovani vyrobni kapacity. Jelikoz ve sledovanébdobi Zadna &Si
kapacitni zmina neprobhla, pohybuji se naklady na speltovanou energii ve vSech
letech sledovaného obdobi na #&nstejné arovni, jen v poslednicleth letech je
patrné postupné zvysSovani cen energii. Nakladypadiebu materialu jsou také bez
vyznamného vychyleni. f#emetici, Ze produkce je zhruba ve vSech letech podabna
jiz nékolikrat zminované vysledky v roce 2007 jsou hl@wwvlivnény prodejem zboZi,
tedy i ndklady vynaloZzenymi na prodej zboZzi.

Podnikové néklady na sluzby jsodZzke tvoreny naklady na cestovné, opravy,
telefony, poStovné, @itacové sluzby a outcourcing. V roce 2007 za zvySeraoAkou
nakladi na sluzby stoji hlavnsluzby za zprogtdkovani prodeje.

Osobni naklady zahrnuji naklady na mzdy, neiadoi zabezp&ni a zdravotni
pojistni zangstnand. Za jejich nepatrnym kolisanim stoji &ny stavu zargstnand.
Ve sledovaném obdobi nepetitly personalni zeny vice nez o jednoho pracovnika a
mezi roky 2007 a 2008 se mzdové naklady zvysilyisietlku zvySeni mezd.

Néakladova poloZzka dani a poplatke pohybuje ve stejné arovni, podnik plath da
silni¢ni, dai z nemovitosti, da z prevodu nemovitosti. Oaz pfijmu podnik neplati,
jelikoz je ve sledovaném obdobi ve zir@ v letech, ve kterych je vykazan kladny
vysledek hospodani, se od&ta ztrata z minulych let.

Pokud porovndme polozkuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu s vynosovou polozkou trzby z podeje dimldbého majetku a materidlu,
zZjistime, Ze v roce 2004 je majetek prodan za meégizistatkovou cenu. Naopak v roce
2007 prodejni cena mnohonaselmevysSuje cenuistatkovou.

Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek séipgmt DREVO, druzstvo Miin tyka
pouze opravnych polozek k pohledavkam. Pokuthgtka minusova, jedna se o zruseni
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jiz diive vytvarenych opravnych poloZzek k pohledavkam, které jsouristuSném
obdobi uhrazeny nebo odepsany. Pokud§stka plusova, jedna se o jejich tvorbu.
Ostatni provozni naklady jsou n&jsi v roce 2004, kdy jsou #pobeny hlavé odpisem
promkenych pohledavek. V dalSich letech se na ostaprietoznich nakladech podili
pievazmié pojiseni, pokuty a penale (v roce 2008 jsou to hiaypokuty za pozdni

dodavky vyrobk pro firmu TON) a naklady na reklamace.

5.5. Vysledek hospodieni podniku

Vysledek hospodeani zji¥ujeme z podnikové vysledovky, sestavuje sesiomé a
uvadi se kumulovan od za&atku roku. Hodnoceni vysledku hospésld je také
ustednim tématenilenskych schizi. Udaje nasledujici tabulky charakterizuji vysled

hospodéeni v absolutnich hodnotach v jeller¢ni na provozni, finatmi a mimdadny.

Tab. 10: Vysledek hospoini podniku (v tis. K)

Rok
Ukazatel
2004 2005 2006 2007 2008
Provozni VH 229 146 -1 066 1132 -816
- z toho obchodni marze 330 -162 614 2432 10
Finartni VH -168 -103 -64 -97 -113
VH za Bznoudinnost 61 43 -1 130 1035 -929
Mimoradny VH 0 0 0 98 0
VH pied zdagnim celkem 61 43 -1 130 1133 -929

Hospodegeni druzstva kati z pati sledovanych let ve dvou letech ztratou, a toaer
2006 a v roce 2008. Najtsiho zisku druzstvo dosahuje v roce 2007%t opa na tuto
skute&nost analogicky k vyndsn a nakladm nejwtSi vliv realizace zakazek do
Némecka.

Vroce 2006 je ztrata vykazana hlava divodu ubytku kléovych odkratel,
zejména velkych obchodnich déra nabytkem. DalSim podstatnymvaddem je Utlum
sériove vyroby, druzstvo produkuje zakadzkovou viraizného druhu a hlagmmalého

rozsahu, cozinasi zvySené naklady. Jednim z&liych produkt druZstva je vyroba
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nabytkovych stn Panama. Vyroba probiha ségptakze druZzstvuifnasi zisk, ovsem
poptavka po velkych nabytkovychésich se prudce snizuje.atlldem je novy styl
zarizovani obyvacich pokdj a to zejména jednotlivymi kusy nabytku, proto ise
druzstvo musi fizpisobovat modnim trerich a inovovat tak vyrobu - &y Panama se
z&inaji vyrak¥t po jednotlivych kusech, tato vyroba jiz ale fie@Si takovy efekt.
DalSim z kléovych produkli druZstva je vyroba stil ta je vSak vroce 2006 také
ztratova, jelikoz se vyrabi vice driulstoli v menSim objemu, cozZ s sebatingSi ot
vétsSi naklady, naip na vyrobu vzork.

Na ztr&t v roce 2008 méaste&né vliv i finan¢ni krize, kdy se nepodiéo prodlouzit
propad vysledku hospottni. Celkova poptavka po produkci druzstva se zmojeriakée
ztad drobnych podnikatili z tad domacnosti. DalSi skdtest, ktera se podepisuje na
ztragé v tomto roce, je pokemvani ve vyrob dieveného historického nabytku a jeho
dodavkach na Slovensko. Tato vyroba druZzstvu v &uér vysledku $nasi ztratu,
vyroba je technicky aasow narana.

Grafické znazogmi predstavuje vyvoj vysledku hospaddaiclenéného na provozni,

finanéni a mimdadny.

Graf 3. Provozni, finami a mimdadny vysledek hospotini (v tis. K)
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5.6. Provozni vysledek hospodigeni

Provozni vynosy i néklady zaujimaji objerdaanejtsi ¢astky z kategorie vynésa
nékladi. Z predchazejici analyzy jetfgmé, Ze nejvyznangsimi slozkami vysledku
hospodéeni jsou vysledky z prodeje zboZi a z vlastni vyrdDruzstvo bylo prvoté
zaloZeno za delem vyroby, ta je vSak ve sledovaném obdobireeht letech ztratova a
v ostatnich dvou letech ni@épaSi uspokojivé vysledky. Bylo by vhodné tedy pua
charakterizovat zakézky v jednotlivych letech, zd&on&ném vysledku finesly
podniku zisk nebo ztratu. Bohuzel se v podniku asegt kalkulace jednotlivych
zakazek rané, a to gimo ve vyrolg, tedy vedoucim vyroby, poipad mistrem. Do
evidence o rozpracovanosti jdou naklady mzdovéer@bvé a ostatni rezijni naklady
souvisejici s vyrobou souhréinale ne dle odizateli ani podle jednotlivych vyrohka
slouzi pouze k zfiovani rozpracovanosti a vyroby \dinictvi. TudiZz se ztéto
evidence nedaji zjistit naklady na jednotlivé zdkaz

Udaje vtab. 11 nezachycuji vSechny zakazkgtwodu jiz zmiované slozité
evidence a nedostupnosti fElinych dat. Zachycuji pouze nejvyZngsi zakazky,

které grestavuji nejutSi objem produkce a oviiwji tak nejvice vysledek hospaeéai.
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Tab. 11:

NejvyznamijSi zakazky druzstva v letech 2004 — 2008 ) K

; Uplné vlastni . ,
Rok Zakazky naklady vykonu Zisk / ztrata
Zakazkvova vyroba - 498 000 -99 000
2004 | kuchyre
Regaly 485 627 126 371
Stoly 2 269 241 452 733
Stoly (kuchyiskeé) 675 922 111 404
Televizni
2005 | stolky 573 4043 -23 515
Zidle 1 195 00( 131 897
Zakazkova -113 331
vyroba 6 486 506
Kabelové bubny 538 842 207 749
Individualni zakazkova
vyroba 4 646 960 -1 046 82(
2006 | Skiin¢ Panama 121 779 -97 352
Stoly 1 505 597 -281 686
Regaly 70 294 11 450
Polotovary - skiné 123 212 18 604
Historicky nabytek
2007 | (Slovensko) 3 779 509 -1 457 113
Zahradni nabytek (Ingeld) 1149 018 -348 018
2008 | Historicky nabytek
(Slovensko) 4428112 -2 088 752

V roce 2004 kati hospodegeni druZzstva ziskem 61 tis.¢K Provozni vysledek

hospodéeni je celkem uspokojivy, avSak hlavni podil garma prodej zbozi, vyroba

je ztratova.

V roce 2005 koti hospodeeni druzstva ziskem v celkové vysi 43 tigt. Muzeme
fici, Ze vysledek vyrobniinnosti je v tomto roce relati¢nuspokojivy. Obchodni marze
vSak vykazuje zapornou hodnotu, protoZe se prodawaaznou slevou. Co secty
vyroby, v roce 2005 je hla¥nztratova individualni zakazkova vyroba a poté o
televiznich stollk. Televizni stolky vyZzaduji vysSi stup@racnosti a dalSimugodem
ztraty je pevna cena stanovend @dbelem, do které se druzstvo nakonec neveslo.
Vyroba stoli (je zde zahrnuto &kolik typa stoki) se jevi jako vyhodna hlagndiky

velkému rozsahu zakazky a pravidelné praci. Kiskg stoly jsou wené pro
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restaurani zaizeni, jejich vyroba je ménpracna a tudiz i ziskova. Vyroba zZidli je
zavedenou sériovou vyrobou, tedy i v tomto rosegsi druzstvu zisk.

V roce 2006 druzstvo vykazuje ztratu 1 130Ki& V tomto roce ma vyrazny podil
na ztra¢ vyroba, a to hlawhindividualni zakazkova vyroba. Dal&itsi ztratu pinasi i
vyroba stol, kterych se vyrabi menSi mnozZstvi, nadklady na rid@teostou a cena je
dana odbratelem. Naopak jako ziskova produkce se jevi apraci kabelovych bulin
na CNC. Tato produkce je relatirrychla, jednoducha a automatizovana, proto
druzstvu pinasi zisk.

V roce 2007 druzstvo vykazuje zisk 1 133 Ki§. Jiz dive byloteceno, Ze zisk je
hlavné z prodeje zboZi. V tomto roce se druZstvéiza zabyvat vyrobou historického
nabytku na Slovensko, ktera je vSak ztratovd@wodu velké pracnosti a rozmanitosti
vyroby a hlave se jedna o zavedeni nové vyroby. Druzstvedpokladalo, Ze po
zavedeni vyroby jiz nebude tak pracna a budou s&b¥tyopakovas stejné vyrobky,
Tento edpoklad se ale v nasledujicim roce nepotvrdil.

V roce 2008 druzstvo vykazuje ztratu 929 Kis. Nejvice gispiva ke ztrat vyroba
historického nabytku, ktera v tomto roce pakie. Druzstvo v této vyrabsetrvava,

jelikoz na ®&j doléhaji dopady finami krize a nema jiné zakazky.

5.7. Analyza vysledku hospodéeni

Fi analyze vysledku hospotimi pouzivame po#novych ukazatél, jejichz
z&kladem je zisk. Jedna seéegevsim o ukazatele rentability vydosaklad, trzeb,
rovréZz o ukazatele rentability viastniho kapitalu, pagelkového vioZzeného kapitélu.

U rekterych skupin ukazatielse udavaji dopotené hodnoty, standardy, u rentabilit
tomu tak neni. Jejich vySe sedtS$inou udava v procentech a cilem je jejich
maximalizace. Zda jsou hodnoty ukazatetntability vyhovujici, Mize podnik zjistit
nag. pomeérenim se svymda@kavanim, s oborovym fpmérem apod.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny r@ohé vstupni vealiny (prevzaté
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty) a vyfmmé ukazatele rentability druzstva. Pro

objektivrejSi zhodnoceni dosaZzenych hodnot rentability jsogdisleny vtab. 14
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praimérné hodnoty ukazatelrentability za devozpracujici prmysl, které jsowerpany
z Udap Ceského statistickéhaadu.

Tab. 12: Udaje z vykazu zisku a ztraty a z rozviahys. Kg)

Rok
Ukazatel

2004 2005 2006 2007 2008
Zisk / ztrata (VH) 61 43| -1130 1133 -929
Provozni zisk / ztrata (PVH) 229 146 -1066] 1132 -816
Vynosy (V) 24 468 24187 30406 67649 26 041
Naklady (N) 24 407 24144 31536 66516 26970

Primérna vySe vlastniho kapitalu (VK
Pramérna vyse celkového vloZzeného

4797 47200 40520 4027, 4100

N—"

kapitalu (CK) 18822 18245 17227 18750 18 259
Nakladové troky (U) 81 90 54 38 43
Trzby (T) 14735 13804 21730 58214 15671

Tab. 13: Rentabilita hospoigani

Rok

Ukazatel

2004 2005 2006 2007 2008
Rentabilita vynos (VH/V) v % 0,25 0,18 -3,72 1,67 -3,57
Rentabilita nakladl (VH/N) v % 0,25 0,18 -3,58 1,70 -3,44
Rentabilita trzeb (PVHIT) v % 1,55 1,06 -4,91 1,94 -5,21
Rentabilita vlastniho kapitalu
(VH/VK) v % 1,27 0,91 -27,90 28,14 -22,66
Rentabilita celkového
vloZzeného kapitalu (VH+U/CK) v % 0,75 0,73 -6,25 6,25 -4,85
Nakladovost (N/V) 99,75 99,82| 103,72 98,33] 103,57

43



Tab. 12: Pimérné hodnoty rentability zarevozpracujici pimysl vCR

Rok
Ukazatel

2004 2005 2006 2007
Rentabilita celkového
vloZeného kapitalu v % 11,90 9,62 11,81 11,68
Rentabilita vlastniho kapitaluv % 22,93 20,51 25,60 24,50
Rentabilita trzeb v % 7,33 5,99 7,10 7,18
Rentabilita naklad v % 7,40 5,88 7,11 7,25
Nakladovost 93,11 94,45 93,36 93,24

Zdroj: CSU

Dynamika zji&inych ukazatel je dosti velk4, od zapornych hodnot az po kladné
hodnoty. V letech 2006 a 2008 se podnik nachazitné, proto i ukazatele rentability
jsou zaporné. Naopak nejvysSich hodnot, tedy ré&jephospod&ni, podnik dosahuje
v roce 2007. Z hlediska vyvoje rentability nelzeuwmit o rostoucii klesajici tendenci.
Specializace druZzstva na zakazkovou vyrobu s sgibmehopitel® piindSi riziko
nepravidelnych zakazek. Tato zvySetissnizend poptavka po produkci druzstva ma
znatelny vliv na rentabilitu.

Hodnoty ukazatél rentability se v letech, kdy vysledek hospi@ia podniku byl
kladny, pohybuji okolo nulyi jedni¢ky, Ize tedyiici, Ze podnik se pohybuje na héan
rentability. V druzstvu pracuje 29 zé&stnand, z toho 22 zagstnané pati mezicleny
druzstva. Druzstvo je nuceno v obdobi nedos&taieh zakazek sahnout i po zakazkach,
0 nichz vi, Ze pro & nebudou ziskové. vodem tohoto rozhodnuti je zafigi prace
pro svécleny. Z hlediska takto obtizné situace druzstvdujezité se drzet alespma
hrare rentability.

U ukazatele nakladovosti jsou za lepSi vysfeqiovazovany nizSi hodnoty.
V piipact hospod#eni druzstva se jedna o vysokou nakladovost, teminig musel
vynaloZzit vysoké naklady na vytieni jedné koruny trzeb.

V porovnani s @imérnymi hodnotami rentability zarevozpracujici prmysl jsou
vypoctené hodnoty rentability druzstva ékiberych ukazatél az nasob& mensi. Ani

v roce 2007, ktery je za sledované obdobi neégsjsim rokem, druzstvo nedosahuje
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pramérnych hodnot tevozpracujiciho @mmyslu. Lze konstatovat, Ze Urave
vypoétenych ukazatélrentability se odviji od velkosti hospddié situace podniku.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem prace je analyzovat tvorbu vyimosiékladi a vysledku hospodeni
v konkrétnim podniku. Teoreticka vychodiska byldilkagvana v podniku REVO,
druzstvo Min, jehoz hlavni napinfinnosti je gevazré zakazkova vyroba nabytku a
v poslednich letech i prodej ciziho zboZzi.

Z konkrétni analyzy vyn@sa naklad, kterou se zabyva praktick&st prace, je
mozné vyvodit wité zawvry. Vynosy podniku byly analyzovany v rdeneéni dle
vykazu zisku a ztraty na provozni, fikah a mimdadné vynosy. Lze konstatovat, Ze
provozni vynosy tvi nejwtsi ¢ast z celkovych vynds V pribéhu sledovaného obdobi
(roky 2004 aZz 2008) podil provoznich vydoge vztahu k celkovym vyném neklesl
pod 99 %. Z tohoto vysokého zastoupeni je patredinartni ani mimd@gadné vynosy
netvai vyznamnoucast podnikovych vynds Ve vztahu k celkovym vyndsh se ve
sledovaném obdobi pohybuji okolo jednoho procewjai finantnich vyno$ ovliviuji
pievazrié vynosoveé aroky a kurzové zisky. Lze tedy usuz@pa$e na nahodnou tvorbu
vynogi, co se tye kategorie finafni a mimdadné.

K analyze nakladbylo vyuZzito stejn&lenéni jako u vynos, na naklady provozni,
financni a mimdadné. Stej& jako u vyno§, i zde je patrny neftSi podil provoznich
nékladi, které ve vztahu k celkovym nékiad neklesaji rovéZ pod urové 99 %.
Zbytek néklad zaujimaji finakni néklady, jelikoZz mimtadné néklady se ve
sledovaném obdobi nevyskytuji. Figah naklady jsou vySSi nez finam vynosy.
Polozky, které je nejvice oviiwji, jsou ndkladové uroky a kurzové rozdily.

Z analyzy vynas a naklad tedy vyplyva, Ze neptSimi polozkami jsou vynosy a
néklady provozni. Znamena to, Zdilpth provoznich vynas a naklad je totozny s
pribéhem celkovych vynasa naklad. Ostatni druhy vyndsa naklad jsou pro chod
podniku zdanli¢ zanedbatelné. Podnik byé&msvoji pozornost upinat zvlaStna
optimalizaci provoznéinnosti, ke které se vaze nejvice figaith prostedki.

Celkovy vysledek hospotimi je pedstavovan satem dikich vysledk
hospodéeni z provozni, finaini a mimd@gadnécinnosti. Vysledky hospodeani podniku
nejsou stabilni. V roce 2006 podnik vykazuje nepiy&tratu a o rok pozfi naopak

dosahuje nejvyssiho zisku za sledované obdobi.ifsaipych vysledcich podniku se
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vysokou nérou podili vynosy z obchodovani. Z analyzy vyply¥é,pra¥ prodej zbozi
je pro druzstvo vynosisi neZz zakdzkova vyroba nabytku, ktera byla privotmotivem
zaloZeni druzstva. Zakazkova vyroba ma dlouholdatadici a druzstvo si na ni
vybudovalo své dobré jméno. Proto je jednim z grniash zajni druzstva pozvednout a
optimalizovat vysledek z vyrobinnosti.

Z analyzy jednotlivych zakazek druzstva vyplyxe pro druzstvo jsou z pohledu
ziskovosti vyhodjSi zakazky s nizsi arovni pracnosti &Siho rozsahu, napvyroba
regah, opracovani kabelovych bubbn(opracovani je prov&do na CNC strojich,
z dlouhodobjsiho hlediska jsou Upravy na CNC strojich pro dtud ziskové).
Druzstvo se jiz od svého zaloZeninuje hlav vyroké stoli a zidli, frevazr tato
vyroba pomohla druzstvu k ziskani dobrého jménaslgdovaném obdobi vyroba stol
a zidli ginasi uspokojivé finaimi vysledky. Druzstvo by se tedyéhn snazit obnovit
pavodni tradici vyroby stal a zidli, jelikoZ tato vyroba pétk tm mére naranym
vyrobdm a je zde vysoky potencidl ziskani sériovyadkazek, nap vybaveni
restaurénich zaizeni, Skolicich sedisek atd. Ve sledovaném obdobi, hiawroce
2008, se na ztratdruzstva podili fevazre vyroba historického nabytku. Tato vyroba
byla nar@na jak na pouzity materidl, tak i po technickéaaové strance.

Analyza vysledku hospoini byla provedena i z hlediska faktojeho tvorby,
jakou mérou se podileji na arovni vysledku hospiatd. Pro objasmi téchto vztali
byla provedena analyza rentability. Pro vy jas®jSiho obrazu o drovni
hospodéeni druzstva jsou vygtené ukazatele rentability dale porovnavany
s oborovym pimérem.

Hospod#eni podniku se po sledované obdobi pohybuje nasmetability. Pokud
se ukazatelé rentability nezvysi, coz by byla pazitvarianta, je @lezité, aby se drzely
alesp@ na hranici rentability. Druzstvo tak tde plnit svoji socialni funkci a
poskytovat svym za#stnandm, ale pevazri ¢lenaim druzstva praci, o které se jiz
dopedu vi, Ze nebude generovat zisk. Druzstvo tdkerzachovat stav zastnand a
pieckat obdobi snizené poptavky. O tom, Ze hospmdadruzstva neni na nejlepSi
arovni, vypovida i porovnani vygtenych ukazatél rentability s pamérnymi
hodnotami za tkvozpracujici prmysl CR, kdy ukazatele druZstva jsou nasslozsi

nez oborovy pimer.
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Celkova situace druZstva se v poslednich hetewyviji zcela fiznivé, kazdopada
na stranu druzstva se stavi jeho dlouholeta tradicdobra podst. DruZzstvo ma
potencial se z tizivé hospad&eé situace dostat. Vlastni dostai& vyrobni prostory,
které sice nyni vazi fin&ni zdroje, ale na druhou stranu je zde moznostgpnaun (coz
secaste&n¢ vyuziva), vlastni vyrobni stroje a ma dostateklikkavanych pracovnil
s mnoholetymi zkuSenostmi, které jsou v oblasthléitstvi velice cenné. DruZstvo
hlavre v roce 2008 tvrél pocitilo na svych vysledcich dopadyiajici finargni krize.
Mnoho podniki, jejichz hospod&ké vysledky byly lepSi nez vysledky sledovaného
druzstva, nasledky fin&ni krize neustalo. Dle fin&nich analytik se s¥t jiz pomalu
zotavuje z finadni krize, tim padem i pro druzstvo jsou na obzepsi¢asy.

Pro druZstvo je podstatné ziskani dosteteo mnozstvi zakazek, aby si mohlo
vybrat ty zakazky, které proinbudou vyhodné a mohlo tak vyrélse ziskem a ne jen
pro zajisSéni prace pro své zamstnance resgileny. Ziskani zakazek je v dnesni dob
podmirgno dol¥e fungujicim marketingem. Tato oblast vSakiipatezi slabé stranky
druzstva. DruZstvo sice navgtje rizné veletrhy a vystavy, ale tyto akce je nutné
podpdit kvalitnimi internetovymi strankami, kvalitni fotlokumentaci s aktualni
produkci, prezentacemi atd. Druzstvo se musi ceiceejzviditehovat, aby se dostalo
do pode¥domi Siroké viejnosti nejen v okoli jehotgobnosti. Emto aktivitam by se
meél vice wnovat management podniku.

DalSim dlezitym bodem, na ktery by druZzstvoéim upinat svoji pozornost, je
pecliveéjsi sestavovani kalkulaci jednotlivych zakazek gmeéea jejich nasledné
vyhodnocovani a vyvozovani zf&nu po skoweni vyrobniho procesu. Nasledné
vyhodnoceni by rlo objasnit @iciny ztraty, zda je mozné &které oblasti uspi, zda
zvolit jiné materialy, jiného dodavatele matekjakzdokonalit vyrobni postupy atd.
Uspory nejsou viak mozné vzdy a u v3ech zakazéhéstmusi byt bran ohled na
pozadavky konkrétniho zdkaznika. Mnohdy je cena ddaltgratelem. A mezi tim vSim
se musi hledat a najit vhodiéSeni, ale vzdy by &o byt takové, aby druZzstvo

nevyraklo se ztratou.
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7. ZAVER

Pro management podniku je velicledité mit dostatek informaci o hospoeiai
podniku. Na zakladh kvalitni analyzy hospodgké c¢innosti miZze podnik cinit
rozhodnuti o svém dalSim grovani, zejménaip piijimani zasadnich a dlouhodobych
rozhodnuti finatiniho i nefinadniho charakteru. Z podrobné analyzy vyinasaklaad a
vysledku hospodani je podnik schopen odhalit nedostatky v konkcétroblastech
hospodéeni a na zaklad zjiSttnych skuténosti miZze podniknout néalezita ogahi
k optimalizaci vysledku podnikatelsk@nosti.

Jednim z hlavnich éila motivi podnikani je dosahovani zisku. AvSak u drobnych
vyrobai mohoucasto pevaZzovat cile ndap v podold ziskani dobrého jména firmy a
znaky aj. Vzdy by ale md pievladnout dlouhodoby pohledqa kratkodobym, tedy

zasadni pro strategické rozhodovani ¥ oyt zisk a vynosnost.
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8. SUMMARY

This bachelor thesis analyses the problenh@fcteation of revenues, expenses and
profits in terms of the chosen company and an ewain of main factors that could
affect it.

Revenues, expenses and particularly the prefiiriy to the main characteristics of
the company management, which is a subject of taragement's everyday interest.
Therefore companies should pay a lot of attenticimé creation of detailed analyses.

Theoretical basis was applied in the coopezatompany BEVO, Mgtin, whose
main activity is the custom-made furniture and @eant few years it has also been
specialized in the sale of foreign goods. In tlimpany there was made an analysis of
specific costs, revenues and profits from operationthe last five years. Revenues and
costs were analysed through a division into opegatinancial and extra revenues and
costs according to profit and loss statements.

For more detailed analysis of the profit fraperations there was calculated the
profitability of company‘s activity during the repgimg period. Results were compared
with the average profitability in the wood-procegsindustry. The analysis of costs and
revenues showed that the largest items are opgretists and revenues. Other types of
revenues and expenses are not so significant forimg the company. Therefore the
company should pay attention especially to an cgdtration of operating activities
which are connected with the most of the finangi@sources. The analysis of
profitability showed that the company’s economy wasving, during the tracking
period, on the break-even point.

The overall situation of the company has neerb developing very positively
recently, but in any case the company has a patdntget out of the difficult economic

situation. Its great advantage is its long tradimd reputation.
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